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COMMERZBANK —

Kennzahlen

Aktiengesellschaft

am Jahresende 1976 1975

Bilanzsumme 42 090,1 Mio DM 38 535,7 Mio DM

Kreditvolumen 25 584,1 Mio DM 22 278,1 Mio DM

Eigenkapital - 1781,0 Mio DM 1 547,7 Mio DM

Dividende je 50-DM-Aktie 9,00 DM 9,00 DM

Jahresiiberschuf? 159,3 Mio DM 145,5 Mio DM

K L

onzern

in Millionen DM, am Jahresende in Millionen DM, am Jahresende

Aktiva 1976 1975 Passiva 1976 1975

Barreserve 2 580 2673 Verbindlichkeiten

Schecks, Inkassopapiere 173 310 gegenlber Kreditinstituten 19 248 17 402

Wechsel 4270 4 659 Kundeneinlagen 29376 27475

Forderungen davon:

an Kreditinstitute 19099 17 331 Sichteinlagen (6619) (6741)

Schatzwechsel 859 556 Termineinlagen (13724) (12 284)

Anleihen und Spareinlagen (9033) (8450)

Schuldverschreibungen 1476 1398 Schuldverschreibungen

Dividendenwerte 642 657 im Umlauf 11372 8 786

Forderungen an Kunden 32249 27226 Restliche Passivposten 1199 1037

davon: Eigenkapital 1902 1638

mit Laufzeit von weniger davon:

als 4 Jahren (12930) (11325)  Grundkapital (644) (570)

mit Laufzeit von 4 Jahren Offene Riicklagen (1137) (977)

oder langer (19319) (15901)  Unterschiedsbetrag**) (99) (67)

Beteiligungen 490 365 Anteile in Fremdbesitz***) (22) (24)

Grundsticke und Gebaude 610 577 Konzerngewinn 178 134

Restliche Aktivposten 827 720

Bilanzsumme 63275 56472 Bilanzsumme 632756 56472
Indossamentsverbindlichkeiten 518 311
Geschiftsvolumen 63793 56783

Geschéftsstellen 861 855 Biirgschaften 7 482 6 033

Kunden 2 383 800 2 287 600

Mitarbeiter 19207 18749 Eigenkapital nach

Unsere Aktie wird an den acht deutschen
Wertpapierbérsen sowie an folgenden
auslandischen Borsen amtlich notiert:

der Konzerngesellschaften

Hauptversammlungsbeschlissen

1942 1650

Belgien Antwerpen, Briissel (seit 1973)
Frankreich Paris (seit 1971)
GroRbritannien  London (seit 1962)

Luxemburg Luxemburg (seit 1974)
Niederlande Amsterdam (seit 1974)
Osterreich Wien (seit 1972)

Schweiz Basel, Bern, Genf, Lausanne,

Ziirich (seit 1973)

*) ausfihrliche Bilanz s. Seiten 88-91
**) gemaR § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG
***) ohne Anteile aus Gewinn
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Die Commerzbank trauert um den

Ehrenvorsitzenden des Aufsichtsrats

Dr. Hanns Deul’

der am 24. Mai 19786, nur wenige Wochen,

nachdem er aus dem Aufsichtsrat

ausgeschieden war, verstorben ist.

Im Jahre 1942 war Hanns Deul? in den Vorstand
der Commerzbank berufen worden,

dem er bis 1961 — zuletzt als Sprecher —
angehorte. Sodann bernahm er fur 15 Jahre

den Aufsichtsratsvorsitz.

Das Lebenswerk von Hanns Deuf}

ist der Wiederaufbau der Bank nach dem Kriege
und das Wiederankn(pfen ihrer internationalen
Geschéftsbeziehungen.

Auch als Aufsichtsratsvorsitzender wirkte er

flr unser Institut mit groBem Engagement

und sicherer Hand.

Das hervorragende Ansehen und das grofRe
Vertrauen, das er sich in weiten Kreisen der

Wirtschaft erwarb, strahlte auf die Bank zurlck.

Die Commerzbank
ist Hanns Deul zu groRem Dank

verpflichtet.
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Sehr geehrte Aktionare,

das Geschaftsjahr 1976 verlief, alles in allem,
zufriedenstellend. Zwar litten die Banken unter der
noch zégernden Kreditnachfrage der inlandischen
Firmenkundschaft. Andererseits aber erzielten wir
in der Zusammenarbeit mit der privaten Kund-
schaft sowie mit unseren Auslandsaktivitaten gu-
te Erfolge. Die Commerzbank AG konnte erwar-
tungsgemall das Oberdurchschnittliche Ergebnis
von 1975 nicht wieder erreichen, doch hat sich die
Ertragskraft des gesamten Konzerns nur wenig
verringert.

Unseren Anteilseignern haben wir erneut fir ihre
rege Beteiligung beim Bezug junger Aktien zu
danken; das Angebot vom September 1976 fand
eine sehr positive Resonanz. Uberwiegend nutz-
ten die Aktionare die Maglichkeit, ihren Bestand
an Commerzbank-Aktien zu vergroRern.

Auf der Tagesordnung der diesjahrigen Hauptver-
sammlung steht eine Wiederaufstockung des
,.genehmigten Kapitals”, damit wir in der Lage
bleiben, unsere Wachstums-Chancen jederzeit
wahrzunehmen. Wie stets sollen die jungen Akti-
en Ihnen und den Inhabern unserer Wandelanleihe
angeboten werden; ein freihandiger Verkauf ist
wiederum nur fir kleine Spitzenbetrage zur Auf-
rundung des Grundkapitals vorgesehen.

Die Commerzbank-Aktie zéhlt nicht nur wegen
ihrer breiten Streuung, sondern auch wegen der
lebhaften Umsatztatigkeit zu den fiihrenden deut-
schen Publikumstitein. Gegenwartig haben wir
rund 123000 Anteilseigner; darunter befinden
sich mehr als die Halfte unserer Mitarbeiter. Unse-
re Aktie gehorte in den letzten Jahren meist zu
den zwolf umsatzstarksten Titeln an den deut-
schen Borsen.

Unsere Gesellschaft unterliegt der Mitbestim-
mung aufgrund des Gesetzes vom 4. Mai 19786,
wie wir durch Veréffentlichung im Bundesanzei-
ger vom 29. Juli 1976 bekanntgemacht haben.

Mehr und mehr wird versucht, die Bedeutung
eines Unternehmens im Rahmen der Volkswirt-
schaft in Zahlen zu messen. Danach erreichte die
Wertschopfung der Commerzbank 1976 fast eine
Milliarde DM, gut ein Tausendstel des Volksein-
kommens in unserem Land. An diesem Betrag
partizipieren die Mitarbeiter mit 731 Millionen DM
(74%) und die Aktionare mit 109 Millionen DM
(11%); an Steuern zahlten wir 96 Millionen DM
(10%), wéhrend 50 Millionen DM als offene Rick-
lagen im Unternehmen verbleiben. Hinter all die-
sen Zahlen stehen die umfassenden Leistungen
far unsere mehr als zwei Millionen Kunden im In-
und Ausland.

Am 1. Januar 1977 jéhrte sich zum 25. Male der
Tag, zu dem die ersten Bilanzen nach dem Kriege
vorgelegt werden konnten. In diesen 25 Jahren ist
unsere Bilanzsumme — ohne Tochtergesellschaf-
ten —von 1,6 auf 42,1 Milliarden DM gewachsen;
das Eigenkapital wurde noch starker erhdht: von
55 Millionen auf 1781 Millionen DM. Unsere Mit-
arbeiterzahl hat sich gleichzeitig fast vervierfacht.
Ein Anleger, der damals eine Aktie des nordrhein-
westfalischen Nachfolge-Instituts erworben hatte,
konnte inzwischen, wenn er alle Erlose aus Be-
zugsrechten zum Erwerb junger Aktien nutzte,
den Nennwert seines Commerzbank-Besitzes fast
vervierfachen; falls er zuséatzlich alle Dividenden
eingesetzt hat, besitzt er heute sogar ein achtmal
so hohes Nominalkapital wie damals.

Das laufende Jahr hat sich befriedigend angelas-
sen. Im scharfen Wettbewerbsklima wird es noch
starker als bisher auf die Flexibilitdt unserer Ge-
schéaftspolitik, die Tichtigkeit unserer Mitarbeiter,
aber auch auf die solide Finanzstruktur unserer
Bank ankommen.

Im Mérz 1977

Vorsitzender
des Aufsichtsrats

R Mo

Sprecher
des Vorstands




25. ordentliche Hauptversammlung

25. ordentliche Hauptversammlung
der Aktionare

am Dienstag, dem 10. Mai 1977,
10.30 Uhr,

im Auditorium der Kongref3halle Berlin,
John-Foster-Dulles-Allee 10,
Berlin

Tagesordnung

|

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses,
des Geschaftsberichts des Vorstands

und des Berichts des Aufsichtsrats

sowie des Konzernabschlusses

und des Konzerngeschiftsberichts

fiir das Jahr 1976.

2
BeschluBfassung iiber
die Verwendung des Bilanzgewinns.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor,

den Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 1976
von DM 109251 000,- zur Zahlung einer
Dividende von DM 9,— je Aktie im Nennwert
von DM 50,— zu verwenden, wobei die neuen
Aktien aus der Kapitalerhéhung vom August
1976 zur Halfte gewinnberechtigt sind.

3
Entlastung des Vorstands und
des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 1976.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor,
Entlastung zu erteilen.

4
Ersatzwahl zum Aufsichtsrat.

Herr Professor Dr. Dr. h. c. mult. Dr. E. h. mult.
Otto Bayer hat sein Mandat zum Ende der
Hauptversammlung zur Verfligung gestelit.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, an seiner Stelle Herrn
Ehrensenator Professor Dr.-Ing. Kurt Hansen,
Leverkusen-Schlebusch, Vorsitzender des
Aufsichtsrats der Bayer AG, zu wahlen.

Die Hauptversammlung ist nicht

an Wahlvorschlage gebunden.

Der Aufsichtsrat setzt sich nach 88 96 Abs. 1,

101 Abs. 1 des Aktiengesetzes und § 76 Abs. 1
des Betriebsverfassungsgesetzes 1952

in Verbindung mit § 129 des Betriebsverfassungs-
gesetzes 1972 zusammen.

5

Erméachtigung des Vorstands
zur Erhéhung des Grundkapitals
und Satzungsénderung.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor
zu beschliel’en:

a) Der Vorstand wird erméachtigt,
das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
10. Mai 1982 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
durch Ausgabe neuer Aktien gegen
Bareinlagen einmalig oder mehrfach,
jedoch insgesamt héchstens um einen
Nennbetrag von DM 100000000,—,
gegebenenfalls auch unter Ausschlufs
des Bezugsrechts der Aktionare, zu erhéhen.
Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, den § 4
der Satzung entsprechend der jeweiligen
Ausnutzung des genehmigten Kapitals
abzuandern.

L=

§ 4 der Satzung erhélt folgenden

neuen Absatz 6:

.,Der Vorstand ist ferner ermachtigt, das Grund-
kapital der Gesellschaft bis zum 10. Mai 1982 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe
neuer Aktien gegen Bareinlagen einmalig

oder mehrfach, jedoch insgesamt hochstens

um einen Nennbetrag von DM 100000000,—-

zu erhohen und dabei iber den Ausschluf®

des Bezugsrechts der Aktionare zu befinden."

6
Wahl des AbschluBpriifers
fiir das Geschaftsjahr 1977.

Der Aufsichtsrat schlagt vor,

die Treuarbeit Aktiengesellschaft,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Steuerberatungsgesellschaft, Disseldorf,
zu wahlen.
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Abflug-Ankunft
Departures-Arrivals f

BERLIN - LEBENDIGE STADT

Das Stadtgebiet von Berlin
(West) ist so grof? wie Frankfurt
und Koln zusammen.

Auf ihm leben rund 2 Millionen
Menschen. Mehr als eine
Million Besucher aus allen
Teilen der Welt kommen

Jahr fiir Jahr. Berlin ist eine
interessante Stadt geblieben,
mit faszinierendem Tempo,
das schon in den legendaren
zwanziger Jahren

ein besonderes Attribut dieser
europadischen Weltstadt war.

Berlin (West) ist wirtschaftlich
und rechtlich auf das engste
mit der Bundesrepublik
Deutschland verbunden.

Die Insellage — symbolisiert

durch eine 162 km lange Grenze,

darunter 46 km gegeniber
Ost-Berlin — ist ein Erbe
des Zweiten Weltkrieges.

Von einer eher heiteren Seite
gibt sich die City: Der 3,6 km
lange Kurfiirstendamm und
die TauentzienstralRe sind

die attraktivsten Einkaufs- und
Bummelwege. Mehr als

100 gastronomische Betriebe
und dber 300 Einzelhandels-
geschafte, Boulevardtheater,
Kinos und Galerien allein an
diesen beiden Stralen sorgen

5 4 KongrefRhalle
- 5,6 Kurflrsten-
L 4 damm
5 7 Ost-West-Achse
14 km lang
rald L= [
1,3 Vordem
Flughafen
Tegel
Gedachtnis-
kirche



fir lebhaften Verkehr,
Abwechslung, Entspannung.
Die Attraktivitat der alten
Reichshauptstadt zieht auch
dank der vielen modernen
Hotels zahlreiche Kongresse,
Messen und Ausstellungen
nach Berlin. Unter den
KongreRstéadten der Welt
nimmt Berlin den 10. Rang ein.

Nach wie vor ist Berlin,

an der Zahl der Arbeitnehmer
gemessen, die grofite
Industriestadt Deutschlands.
Von den etwa 850000
Erwerbstatigen sind fast

ein Viertel in der Industrie tatig.
Sowohl nach Umsatz als auch
nach Zahl der Beschaftigten ist
die Investitionsguterfertigung
mit Elektrotechnik und

Maschinenbau besonders

stark vertreten.

Aber auch die Berliner
Verbrauchsglterproduktion hat
Tradition. Beispielsweise
kommen jede zweite Glihbirne
und jede dritte Zigarette,

die in Westdeutschland gekauft
werden, aus Berlin. Der Berliner
Chic hat in der Modebranche
einen guten Klang. Insgesamt

finden iber 75% der

in der Stadt hergestellten
Erzeugnisse ihren Absatz
in der Bundesrepublik.

Die westdeutsche Wirtschaft
kennt ihre Verantwortung flir
Berlin. Mit ihren Investitionen
hilft sie der Stadt, am industri-
ellen Fortschritt teilzunehmen.




Berlin verfiigt tiber ein groBes
Forschungspotential.
Wissenschaftler und Studenten
arbeiten und lernen an zwei
Universitaten, mehreren Hoch-
und Fachhochschulen sowie
vielen Forschungsinstituten.

Fir die Freizeit bietet die Stadt
ein aulRergewohnlich reiches
Angebot. Neben den
internationalen Filmfestspielen,
dem Theatertreffen, den
Festwochen und den Jazztagen
bieten sich weitgefacherte
kulturelle Veranstaltungen an.

erfreuen, den Opernfreund
erwartet die Deutsche Oper.
Der Theaterliebhaber hat

14 Bithnen zur Auswahl — und
damit die ganze Skala

vom Boulevardstlick bis zur
Klassikerauffiihrung und zum
anspruchsvollen Zeitdrama.

Der Musikliebhaber kann sich an  Hinzu kommen die politisch-

der Kunst des weltberiihmten
Philharmonischen Orchesters

satirischen Kabaretts.

Der Gourmet findet in vielen
Restaurants eine internationale
Speisekarte.

Den sportlich Interessierten
locken die Spiele der Fuball-
Bundesligen oder vielleicht die
Berliner Eishockey-Mannschaft.
Im Sommer kann man sich am
Wannsee oder am Tegeler See
trimmen. Wer gern wandert,
mag den Tegeler Forst oder



den Grunewald durchstreifen.
Nur ein gutes Drittel der Flache
Berlins ist bebaut; 16% sind
Walder.

Ein vielfaltiges Angebot zeigen
die Museen in Dahlem,

in Charlottenburg

und am Tiergarten.

Mehr als 50 private Galerien
bereichern die Kunstszene.

Trotz allem ist Berlin nicht eine
Idylle, sondern eine vitale, auch
problembeladene GroRstadt.

Zu den besonderen Sorgen
zéhlt die Uberalterung, der man
mit steuerlichen Anreizen

fir die Erwerbstatigen,

aber auch mit finanziellen Hilfen
fur neue Arbeitsplatze

zu begegnen sucht.

Auch die weitere Verbesserung
der Verkehrsverbindungen steht
im Mittelpunkt gemeinsamer
Bemiihungen der Bundesregie-
rung und des Berliner Senats.
Der neue leistungsféahige
Flughafen Tegel ist hierfiir

ein sichtbares Zeichen.

4[5 4
6|7 5
8 6
9 N0
1,2 Eine der 51 7
Zweigstellen
der Berliner 8
Commerzbank 9
Parade der 10

alliierten
Schutzmachte

Schiof®
Charlottenburg
Berliner Chic

32% der Stadt-
flache sind
Wasser, Wald und
Grunanlagen
Olympiastadion
Philharmonie
Markisches Viertel
Neues

Congress Centrum
Berlin



Aufsichtsrat

DR. HANNS DEUSS
Disseldorf
Vorsitzender
bis 11. 5. 1976

PAUL LICHTENBERG
Frankfurt/Disseldorf
Vorsitzender
seit11. 5. 1976

HELMUT LORENZ-MEYER
Hamburg
personlich haftender Gesellschafter
der Firma Theodor Wille
stellv. Vorsitzender

DR. DIETRICH WILHELM VON MENGES
Oberhausen
Mitglied des Aufsichtsrats
des Gutehoffnungshiitte Aktienverein
stellv. Vorsitzender

ARNO PAUL BAUMER
Stuttgart
Vorsitzender des Vorstands der
Allianz Lebensversicherungs-AG,
Vorstandsmitglied der Allianz
Versicherungs-AG
seit 11. 5. 1976

PROFESSOR DR. DR. h. c. mult.

DR. E. h. mult. OTTO BAYER
Leverkusen
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats
der Bayer Aktiengesellschaft

ROLF BECKMANN
Disseldorf
Commerzbank AG

KARIN BEHRENS
Berlin
Berliner Commerzbank AG

EWALD FAJKUS
Frankfurt
Commerzbank AG

URSULA FAMERS
Essen
Commerzbank AG
bis 11. 5. 1976

RUTH JAHNKE
Hamburg
Commerzbank AG
seit 11. 5. 1976

HANS-GEORG JURKAT
KéIn
Commerzbank AG
seit 11. 5. 1976

JOSEF KOERFER
Disseldorf
Commerzbank AG
seit 11. 5. 1976

DR. KARL-HEINZ KURTEN
Oberhausen
Mitglied des Vorstands
der August Thyssen-Hitte AG und
Vorsitzender des Vorstands der Thyssen
Niederrhein AG Hitten- und Walzwerke

PROFESSOR DR .-ING.

DR. DR.-ING. E. h. HEINRICH MANDEL
Essen
Mitglied des Vorstands
der Rheinisch-Westfalisches
Elektrizitatswerk AG

RUDOLF AUGUST OETKER
Bielefeld
Inhaber der Firma Dr. August Oetker

GUNTER MAX PAEFGEN
Dusseldorf
personlich haftender Gesellschafter
der Friedrich Flick KG

HANS REINTGES
Frankfurt-Hochst
Vorstandsmitglied der
Hoechst Aktiengesellschaft
seit 11. 5. 1976

ERNST RIECHE
Kénigstein (Taunus)
bis 11. 5. 1976

EHRENSENATOR HUGO RUPF
Heidenheim (Brenz)
Vorsitzender des Aufsichtsrats

der J. M. Voith GmbH und Geschaftsfihrer

der Voith-Beteiligungen GmbH

TONI SCHMUCKER
Wolfsburg
Vorsitzender des Vorstands
der Volkswagenwerk Aktiengesellschaft

ERNST VOSSEN
Dusseldorf
Commerzbank AG
bis 11. 5. 1976
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Aufsichtsrat, Verwaltungsbeirat

Aufsichtsrat, Fortsetzung

HELMUT WEINERT
Frankfurt
Commerzbank AG

HERIBERT WERHAHN
Neuss
Mitinhaber der Firma Wilh. Werhahn

LISELOTTE WOHRLE
Stuttgart
Commerzbank AG
bis 11. 5. 1976

DR. GERD WOLLBURG
Augsburg
stellv. Vorsitzender des Vorstands
der Maschinenfabrik Augsburg-Nirnberg AG

Verwaltungsbeirat

HANS REINTGES
Frankfurt-Hochst
Mitglied des Vorstands
der Hoechst Aktiengesellschaft
Vorsitzender
bis 11. 5. 1976

DR.-ING. WALTER BARTELS
Hannover
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
der Gewerkschaften Brigitta und
Elwerath Betriebsflihrungsgesellschaft mbH

DR. FRIEDWART BRUCKHAUS
Wetzlar
stellv. Vorsitzender des Vorstands
der Buderus'sche Eisenwerke

DR.-ING. DR. RER. POL. KARLHEINZ BUND
Essen
Vorsitzender des Vorstands
der Ruhrkohle Aktiengesellschaft

DR.-ING. E. h. HELMUTH BURCKHARDT
Herzogenrath
Vorsitzender des Aufsichtsrats
des Eschweiler Bergwerks-Verein

DR. MAX GUNTHER
Miinchen
Mitglied des Vorstands der Siemens AG

DR. OSKAR JANSON
Oberhausen
Mitglied des Vorstands
der Thyssen Niederrhein AG
Huitten- und Walzwerke

MAX KUPPERS
Wesel
geschaftsfihrender Gesellschafter
der Firma Gerhard Hilskens & Co.

KARLHEINZ MANGELSEN
Koéln
Mitglied des Vorstands der Kaufhof AG
und Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Kaufhalle GmbH

PROFESSOR DR. KARL MONKEMEYER
Marl
Vorsitzender des Vorstands
der Chemische Werke Hiils AG

ERNST RIECHE
Kénigstein (Taunus)
seit11. 5. 1976

EHRENSENATOR PROFESSOR
DR. h. ¢. HERBERT SCHELBERGER
Essen
Mitglied des Aufsichtsrats der Ruhrgas AG

HEINZ SCHMITZ
Essen

Mitglied des Vorstands der Karstadt AG

DR.-ING. ALBRECHT SCHUMANN
Frankfurt
Vorsitzender des Vorstands
der Hochtief AG fir Hoch- und Tiefbauten
vorm. Gebr. Helfmann

FRITZ SEYDAACK
Disseldorf
Sprecher des Vorstands der Horten AG

DR. GUNTER WINKELMANN
Milheim (Ruhr)
Vorsitzender des Vorstands
der Hugo Stinnes AG und Mitglied
des Vorstands der VEBA AG
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Vorstand

DR. RUDOLF BEHRENBECK
Frankfurt

DR. PETER DEUSS
Hamburg

ROBERT DHOM
Frankfurt

ENGELBERT DICKEN
Frankfurt

DIETRICH-KURT FROWEIN
Frankfurt
seit1.11. 1976

DR. FRIEDRICH GRUNDMANN
Hamburg

DR. WOLFGANG JAHN
Duisseldorf

GOTZ KNAPPERTSBUSCH
Disseldorf

PAUL LICHTENBERG
Frankfurt/Disseldorf
bis 11. 5. 1976

HEINZ NIEDERSTE-OSTHOLT
Duisseldorf

ARMIN RECKEL
Dusseldorf

JURGEN REIMNITZ
Frankfurt

DR. RABAN FRHR. v. SPIEGEL
Frankfurt

DR. JURGEN TERRAHE
Frankfurt

13



Generalbevollmachtigte und Chefjustitiar

Direktoren mit Generalvollmacht Chefjustitiar der Bank
SIEGFRIED ERNST DR. HELMUT BECKER
Minchen Frankfurt

DR. PETER GOTZ
Frankfurt

KLAAS-PETER JACOBS
New York

KARL-HEINZ KINDT
Disseldorf
seit 1. 4. 1976

DR. HANS-VIKTOR KURZROCK
Disseldorf

WOLFGANG OTTO
Frankfurt

DR. REMBERT v. REHREN
Hamburg

HANS VOLLBACH
Frankfurt

HERBERT WOLF
Frankfurt
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Bericht des Vorstands

Weltwirtschaft sucht neue Balance

Vorsicht und Skepsis sind heute weltweit verbrei-
tet. Die schwere internationale Rezession wurde
zwar 1976 weitgehend iberwunden, doch der
tiefgreifende 6konomische Wandlungsprozef3, der
sich seit Herbst 1973 drastisch verscharft hat, ist
noch in vollem Gange. Dies erschwert es Politi-
kern und Unternehmern, aus den Erfahrungen der
Vergangenheit fundierte Schlisse fiir die Zukunft
zu ziehen.

Trotz der grundlegenden Veranderungen im welt-
wirtschaftlichen Datenkranz setzen sich die eher-
nen Prinzipien des Wirtschaftslebens — die Wech-
selbeziehungen zwischen Angebot, Nachfrage
und Preis — letztlich immer wieder durch; dies
zeigt sich besonders augenféllig im Energiebe-
reich. Wirtschaftspolitische Losungen sollte man
auch deshalb mdglichst nicht gegen die Marktkraf-
te suchen.

Das weltweit gemaBigtere Wachstumstempo
entscharft immerhin die Konflikte, die sich in der
vorangegangenen Diskussion um die ,,Grenzen
des Wachstums" angekilndigt hatten. Auch las-
sen sich die gefahrlichen Inflationsbazillen nun
leichter bekdmpfen. Andererseits sind Uberall
Wachstumsimpulse notwendig, um neue Arbeits-
platze zu schaffen.

Inflationsbekampfung in Europa verstarkt

Mehr und mehr wird akzeptiert, daR die Olpreis-
politik, die zunéchst fast als Synonym fiir die Re-
zession galt, weniger Ursache als verscharfende
Begleiterscheinung dieser Krise war. Tatséchlich
resultierte der Rickschlag aus jahrelanger An-
spruchsinflation, die schlieRlich in die ,,Stagfla-
tion" mindete.

Das Berichtsjahr bot speziell in Westeuropa trotz
der Beschéftigungsprobleme auch Beispiele fir
verstarkte Inflationsbekdmpfung, zu der man sich
freilich meist erst unter dem Druck akuter Zah-
lungsbilanzsorgen entschlofd. Dabei wurde der
Zinspolitik wieder eine grofere Rolle zugewiesen.
Zu den Staaten, deren Diskontsatz Ende 1976
héher war als ein Jahr zuvor, zahlten alle unsere
Partner aus dem Europaischen Wahrungsverbund.

Weltweit schwache Investitionstatigkeit

Die Weltkonjunktur hat sich im Verlauf des Jahres
1976 deutlich verlangsamt. In den OECD-Landern
lieR das Wirtschaftswachstum von 6% in den
ersten sechs Monaten auf 3% im zweiten Seme-
ster nach. Der Aufschwung verlor aber auch an
Breite: Zu Beginn des neuen Jahres konzentrierte
er sich auf Nordamerika und Japan, die allerdings

mebhr als die Halfte der wirtschaftlichen Leistungs-
kraft der OECD auf sich vereinen.

Dal die Erwartungen fir die internationale Kon-
junktur 1977 eher gedampft sind, fithren wir vor
allem auf die vorsichtige Investitionstatigkeit der
Industrie zurilick, aber auch auf die Schwéache im
Wohnungsbau und im 6ffentlichen Bau. Dabei gilt
fur die meisten Lander das gleiche wie fir die
Bundesrepublik Deutschland: Nur durch hdhere
Investitionen kann die Arbeitslosigkeit nachhaltig
bekampft werden.

Die Bereitschaft zu Betriebserweiterungen wird
nicht nur durch unsichere Absatzaussichten ge-
hemmt, sondern auch durch die anhaltend negati-
ve Kostenentwicklung. Das Vertrauen leidet zu-
satzlich unter einer Verschlechterung des gesell-
schaftspolitischen Klimas sowie der schmalen Re-
gierungsbasis in vielen Landern.

Welthandel gut erholt

Trotz wieder verscharfter Ungleichgewichte in
den nationalen Zahlungsbilanzen hat sich der
Welthandel von seinem Einbruch gut erholt. Er
expandierte 1976 mengenmaRig um mehr als ein
Zehntel; dabei spielte die Wiederaufstockung der
Vorrate eine bedeutende Rolle. Der vielfach er-
wartete allgemeine Preisauftrieb an den Rohstoff-
markten war nur von kurzer Dauer.

Die Defizitlander versuchten, ihre Handelsbilanzen
eher durch Exportforderung als durch Importbe-
schrankungen auszugleichen. Dennoch muften
die internationalen Institutionen umfangreiche
Waéhrungskredite geben. Wir verkennen nicht, daf}
Entwicklungsléander dauerhaften Beistand benéti-
gen. Dagegen sollte sich die Hilfe an die Industrie-
staaten auf kurzfristige Uberbrickung bei akuter
Zuspitzung beschranken und somit ihren Selbst-
heilungswillen starken.

Finanzmarkte sehr expansiv

Zum Ausgleich ihrer Leistungsbilanzdefizite bevor-
zugten zahlreiche Staaten die Aufnahme privaten
Kapitals, das ohne politische Auflagen erhaltlich
ist. Als Finanzierungsquellen standen dabei die
Eurokredit- und -anleihemarkte im Vordergrund.
Uber den Eurobondmarkt konnten mehr Mittel
mobilisiert werden als je zuvor, denn die Ruckbil-
dung des Zinsniveaus in den Landern mit starker
Wahrung stimulierte die Nachfrage nach Wertpa-
pieren, die auf Dollar, D-Mark und Schweizer Fran-
ken lauten. Der Eurogeldmarkt im engeren Sinne
hat sich der GréRenordnung von 300 Milliarden
US-Dollar genahert, dreimal soviel wie finf Jahre
Zuvor.
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Industriekonjunktur: Schwaches Wachstum bei stabileren Preisen

Auftragseingang und Umsatz

Die Nachfrage nach Industrie-
Erzeugnissen hat sich 1976
gefestigt. Der Riickgang zur
Jahresmitte war vor allem eine
Folge der Investitionszulage, die
im Vorjahr voriibergehend einen
Auftragsboom ausgeldst hatte.

Verarbeitende Industrie;
Veranderung gegen Vorjahr,
saisonbereinigt
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Auftragseingang

Umsatz

Woachsende Auftragsbestande
Schrumpfende Auftragsbestande

Preisentwicklung

Der Preisauftrieb hat sich in
der zweiten Jahresnalfte 1976
weiter beruhigt; die Teuerung
der Lebenshaltung erreichte
den niedrigsten Stand

seit sechs Jahren.

| Veranderung gegen Vorjahr

| Lebenshaltungskosten

Baupreise fir Wohngebéaude

Industrielle Erzeugerpreise

Arbeitsmarkt

Problem Nr. 1 bleibt

die hohe Arbeitslosigkeit.

Die wirtschaftliche Erholung
und die damit verbundene
bessere Kapazitatsauslastung
schlugen sich bislang fast
ausschlieflich im Abbau der
Kurzarbeit nieder.

Kurzarbeiter in 1000

Arbeitslose in 1000
mETmRL s

Kapazitatsauslastung
in der Industrie in % (Ifo)



Zur Wirtschaftslage

Das Thema der nationalen Verschuldungsgrenzen
gewann 1976 weiter an Bedeutung. Akut ist es
insbesondere fir die Entwicklungslander ohne ei-
gene Olvorkommen, aber auch fir jene Industrie-
staaten, die zu spét begonnen haben, ihre Inlands-
nachfrage unter Kontrolle zu bringen. Wir begri-
Ren, daR die Transparenz des Eurokreditmarktes
durch eine Evidenzzentrale bei der Bank flr Inter-
nationalen Zahlungsausgleich erhéht werden soll;
an der ersten Erhebung lber die langerfristigen
Bankkredite an Drittlander zum Jahresende 1976
beteiligten sich insgesamt 14 Lénder, darunter alle
bedeutenden Glaubigerstaaten.

Der neue Emissionsrekord am Eurokapitalmarkt
und die hohe Mittelbereitstellung iber den Euro-
kreditmarkt kénnen, da sie vorwiegend dem Zah-
lungsbilanzausgleich dienen, noch nicht als Vor-
boten eines nachhaltigen Konjunkturaufschwungs
gedeutet werden. Erfreulich war die Wiederver-
langerung der Laufzeiten. Wir werten sie als Indiz
fur eine Stdrkung des Vertrauens in die Euro-
markte.

Internationale Zusammenarbeit
auf dem Prufstand

Eine neue Olpreiserhhung liberschattete die Jah-
reswende 1976/77, doch wurde deutlich, dal® in-
nerhalb der OPEC-Lander realistischere Stimmen
an Gewicht gewinnen. Die Voraussetzungen fir
eine fruchtbare Zusammenarbeit haben sich zu-
gleich durch neue GroRengagements arabischer
Lander in der europdischen Industrie verbessert.

Die Strome der Auslandsinvestitionen befinden
sich generell in einer Umorientierung. Seitdem
sich neue Wechselkurs-Relationen durchgesetzt
haben, wird die langjahrige Einbahnstrale eines
hohen amerikanischen Kapitalexports mehr und
mehr durch ,,Gegenverkehr'" abgelost.

Zu den dringlichsten und schwierigsten Aufgaben,
die der Menschheit heute gestellt sind, gehért es,
die rohstoffarmen, haufig aber bevolkerungsrei-
chen Entwicklungslander starker am wirtschaftli-
chen Fortschritt zu beteiligen. Der Nord-Siid-Dia-
log, an den sich grofte Hoffnungen knipfen, hat

aber noch keine praktikablen Vorschldge erbracht.
Allzu bereitwillig sucht man bisher die Zuflucht in
pauschalem Dirigismus statt in individuellen L6-
sungen. Man sollte nicht Gbersehen, dal das
Nord-Sid-Gefélle auch auf unterschiedlichen poli-
tischen Risiken beruht: Lander, in denen entscha-
digungslose Enteignung droht, bieten ein ungtin-
stiges Klima fir den sich Uber Direktinvestitionen
vollziehenden Technologie-Transfer.

Hoher deutscher Beitrag zum Welthandel

Bei der Schliisselrolle der amerikanischen und der
deutschen Wirtschaft im Welthandel war es nicht
unwichtig, daR beide Lander ihre Importe kraftig
gesteigert haben. Schon im Rezessionsjahr 1975
hatte die Bundesrepublik — damals als einziger
Industriestaat — die Weltkonjunktur durch ein hé-
heres Einfuhrvolumen gestitzt, und 1976 sind ihre
Importe fast dreimal so stark wie das Inlandspro-
dukt gewachsen.

Bundesrepublik: Erholung verlangsamt

Parallel zur Weltkonjunktur hat sich auch bei uns
das Aufschwungstempo seit dem Fruhjahr 1976
wieder verlangsamt. Dadurch geriet der Abbau der
Arbeitslosigkeit ins Stocken.

Mit einem realen Wachstum von mehr als 5%
schlofd die volkswirtschaftliche Bilanz 1976 den-
noch positiver ab, als am Jahresbeginn erwartet
worden war. Zugleich hatte die Inflationsbekamp-
fung groRere Erfolge. Das nominale Sozialprodukt
— Summe der Giiter und Dienstleistungen — stieg
von 1044 auf 1136 Milliarden DM.

Im Gegensatz zu allen frilheren Zyklen ging dies-
mal von der Auslandsnachfrage keine starke
Initialzindung aus. Immerhin wurde die Erholung
im Verlauf des Jahres 1976 durch eine fortschrei-
tende Belebung des Exports begiinstigt. Im In-
landsgeschaft verlagerten sich die Nachfragekraf-
te von den Grundstoffen und Konsumgutern, die
zunachst von der Wiederauffiillung der Lager pro-
fitiert hatten, allmahlich auf Maschinen und ande-
re Investitionsglter.

Gesamtwirtschaftliche Daten

Veranderung gegen Vorjahr in % 1972 1973 1974 1975 19767)
Bruttosozialprodukt nominal + 95 +11,2 +75 +4,7 +8,9
Bruttosozialprodukt real i + 34 + b1 +0,5 —-32 156
'm—vestitionen nominal + 30 + 5,1 —-21 -1,3 +7,0
Verfiigbares Einkommen?) +11.3 + 89 +87 +9,8 +6,6
Lebenshaltungskosten3) + 5.5 + 6,9 i +7.0 +86,0 +4.5

1) vorlaufig; 2) saisonbereinigt; 2) Index fiir alle privaten Haushalte, im Jahresdurchschnitt
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Spitzenreiter der Produktion war die Automobilin-
dustrie, aber auch die Chemie konnte verlorenes
Terrain zuriickgewinnen. Das Produktionsniveau
der gesamten Industrie erreichte im Oktober wie-
der den Vor-Rezessionsstand, freilich bei einer
inzwischen um rund eine Million — d.h. fast ein
Achtel — verringerten Beschéftigtenzahl.

Die Bauwirtschaft unterschreitet noch immer
deutlich ihre Produktionsspitze von 1973/74, da
der Mietwohnungsbhau weiter darniederliegt und
die offentliche Bautétigkeit unter dem Diktat der
leeren Kassen leidet.

Ertragsaussichten dampfen Investitionsneigung

Die Investitionstatigkeit in der Industrie blieb ins-
gesamt unbefriedigend. Die meisten Unterneh-
men beschrankten sich auf Ersatzbeschaffungen,
investierten also kaum Uber die laufenden Ab-
schreibungen hinaus. Ein wesentlicher Grund war
die noch nicht ausreichende Kapazitatsaus-
lastung; sie erholte sich zwar gegeniiber dem
Vorjahr von durchschnittlich 75% auf gut 80%,
verharrte damit aber immer noch um fast ein
Zehntel unter dem friher blichen Nutzungsgrad.

Nach dem extremen Rickgang in der Rezession
haben sich die Unternehmensgewinne insgesamt
um fast 15%, in der — besonders betroffenen —
Industrie allein um gut ein Viertel, erholt. Dennoch
befriedigt die Ertragslage in weiten Bereichen der
Wirtschaft noch lange nicht. Die neuen Tarifab-
schlisse lassen bei dem engen Spielraum fir
Kostenuberwalzungen bestenfalls eine spérliche
Renditeverbesserung erwarten. Dies dampft die
Neigung zu Erweiterungsinvestitionen zusétzlich.

Bei realistischer Rechnung, d.h. nach Abzug von
Unternehmerlohn und unter Berlicksichtigung der
hoheren Wiederbeschaffungskosten, durfte sich
die durchschnittliche Umsatzrendite in der Indu-
strie 1976 bestenfalls auf 2% erholt haben; das
entspricht nicht viel mehr als der halben Ertrags-
kraft der sechziger Jahre.

Wettbewerbspolitik nicht nur Gber Verbote

An die Flexibilitdt der Unternehmensfithrung wur-
den in allen Bereichen der Wirtschaft erneut sehr
hohe Anspriche gestellt. Der AusleseprozeR setz-
te sich fort. Besonders insolvenzanfallig waren
wiederum die — in auRerordentlich scharfem
Wettbewerb stehenden — Handelsfirmen und
Baubetriebe. Stark beachtet wurde die bislang
gréite Sanierungsfusion: Karstadt iibernahm die
Flhrung des Neckermann-Konzerns.

Vom Strukturwandel sind besonders Branchen mit
stark mittelstandischer Orientierung betroffen.
Dabei ist der Unternehmungsgeist des Mittelstan-
des ein wesentliches Element der marktwirt-
schaftlichen Ordnung. Auch eine hochindustriali-
sierte Gesellschaft mit vielen GroRunternehmen,
die Weltruf genieRen, kann auf den selbstandigen
Unternehmer nicht verzichten. Wir erinnern daran,
dall immer noch mehr als die Hélfte der Beschaf-
tigten unseres Landes in Klein- und Mittelbetrie-
ben arbeitet.

Die Existenzbedingungen des Mittelstandes zu
verbessern,sollte wesentliches Ziel der staatlichen
Wettbewerbspolitik sein, die sich nicht mit Kartell-
verboten und Fusionskontrollen begniigen darf.
Starkung des Mittelstandes erfordert auch Ver-
zicht auf substanzverzehrende Besteuerung.

1,5 Millionen Arbeitsplatze verloren

Als besonders hartndckig erweist sich die Arbeits-
losigkeit. Obwohl inzwischen fast eine halbe Mil-
lion Gastarbeiter in ihre Heimatlander zurilickge-
kehrt sind, zahlte man im Jahresdurchschnitt er-
neut (ber eine Million Erwerbslose. Der konjunk-
turelle Erholungsprozefd schlug sich am Arbeits-
markt bislang nur in einem deutlichen Abbau der
Kurzarbeit nieder.

Seit Herbst 1973 waren ber 5 Millionen Erwerbs-
tatige mindestens einmal als arbeitslos gemeldet.
In der gleichen Zeit gingen rund 1,5 Millionen
Arbeitsplatze verloren.

Zur Industriekonjunktur

Veranderung gegen Vorjahr in % 1973 1974 1975 19761)
Produktion + 6,8 - 1.4 —6.3 +6,8
Beschaftigte & DB — 25 —6.4 =205}
Lohn- und Gehaltssumme pro Kopf +11,3 +11,6 +7,6 +8,09)
Produktivitat?) + 6.3 + 2,6 +2.3 +8,4

') vorlaufig; ) Produktionsergebnis je Beschaftigtenstunde, saisonbereinigt; §) geschatzt
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Léhne und Renten streben auseinander

Die Ruckwirkungen der Unterbeschaftigung auf
den privaten Verbrauch wurden durch einen wie-
derum Uberdurchschnittlichen Anstieg der Ren-
tenbezlige gebremst. Dieses anhaltende Ausein-
anderstreben von Arbeits- und Ruhestands-Ein-
kommen ist allerdings nicht unproblematisch:
Wahrend die Nettolohne in den letzten fiinf Jahren
pro Kopf um 45% gestiegen sind, erhalten die
Bezieher von Altersrenten hauptsachlich wegen
der am Bruttoverdienst orientierten Dynamik rund
75% mehr; dies hat entsprechende Konsequen-
zen fiir die Finanzen der Rentenversicherung.

Stabilitatspolitik zeigt Erfolge

Fortschritte der Stabilitdtspolitik lassen sich an der
Abflachung der Teuerungsrate von 5,4% im er-
sten auf 3,8% im vierten Quartal ablesen. Dies
war teilweise auch dem erheblich verlangsamten
Anstieg der Agrarpreise zu verdanken. Auch die
Industriepreise haben sich seit dem Spatsommer
nur noch wenig erhoht.

Reslimee: Kostenanpassung nur unvollkommen

Im Rickblick auf die Jahre 1975/76 missen wir
bedauern, daf? sich — im Gegensatz zur vergleich-
baren Konjunkturphase 1967/68 — die Kosten nur
unzureichend an die veranderte Wirtschaftslage
angepal’t haben. Dies gilt primar fir die Lohn- und
Lohnnebenkosten, aber auch flr Zinsen. Darlber
hinaus blieb die Steuerbelastung unverandert
hoch, und die Abschreibungsmaéglichkeiten fiir In-
vestitionen sind weiterhin ungiinstiger als im Aus-
land. Die OI- und Rohstoffbeziige haben sich, trotz
Héherbewertung der D-Mark, ber die Zweijah-
resperiode nicht verbilligt. Damit konnte die Ge-
winnerholung nicht jenes notwendige Ausmaf? er-
reichen, das einen nachhaltigen Aufschwung mit
starkerem Abbau der Arbeitslosigkeit erméglicht
hatte.

AuRenhandel kréftig belebt

Nach der Stagnation im Vorjahr hat der deutsche
Aullenhandel 1976 stark expandiert. Die Ausfuh-
ren erholten sich von ihrem splrbaren Einbruch,
doch stiegen die Importe noch schneller. Der Ak-
tivsaldo ging erneut zurlick, wenn auch nur um
7% auf knapp 35 Milliarden DM. Uberraschend
kraftig weiteten sich die deutschen Importe von
Investitionsglitern sowie die Exporte von Ver-
brauchsgutern aus.

Lohnkosten veranderten Wettbewerbslage

Seit 1974 haben die Einfuhrmengen - trotz
schwacher Binnenkonjunktur und reduzierter Ol-
bezlige —um ein Sechstel zugenommen. Dagegen
ist das Volumen der Ausfuhren im Zweijahresver-
gleich kaum gestiegen. Fir diese gegenlaufige
Entwicklung primar und generell die Wechselkur-
se verantwortlich zu machen, erschiene uns allzu
vordergrindig. Wir flihren sie vor allem auf den
steilen Anstieg der Lohn- und Lohnnebenkosten
seit 1969 zurick. Inzwischen haben sich die Ar-
beitskosten in der verarbeitenden Industrie bei
uns auf durchschnittlich 18 DM je Stunde verdop-
pelt. Sie liegen damit jetzt hoher als in allen ande-
ren groRen Industrielandern, seit 1976 sogar (ber
dem amerikanischen Durchschnitt und doppelt so
hoch wie in Japan und GroRbritannien.

Strukturverdnderungen — regional und sektoral

Besonders steil stieg 1976 der Auflenhandels-
Uberschul® gegentber den westeuropdischen
Nachbarldndern mit starkem Konsumsog; in die
Genugtuung Uber den Exporterfolg mischte sich
die Besorgnis lber wachsende Zahlungsbilanzpro-
bleme dieser Partner. Umgekehrt war der Aufen-
handel mit den USA, aber auch mit Japan stark
defizitar und damit Ausdruck des grundlegend ver-
anderten Kostengefélles. Die OPEC-Staaten im-
portierten, nach vorlbergehender Abflachung,
wieder vermehrt deutsche Guter. Dagegen ver-
mieden die Ostblocklédnder hohere Beziige, so dal
sie — bei steigenden Lieferungen — ihr bilaterales
Defizit abbauten.

Leistungsbilanz nur knapp gehalten

Vor allem dank kraftig erhohter Kapitalertrage hat
sich der Aktivsaldo der gesamten Leistungsbilanz
nicht im gleichen MaRe zurlickgebildet wie der
Exportliberschul®. Die Zunahme des Reisedefizits
und der Rickgang der Gastarbeiter-Uberweisun-
gen hielten sich etwa die Waage.

Wiederum waren die Direktinvestitionen deut-
scher Unternehmen im Ausland héher als die aus-
landischen Neuanlagen in der Bundesrepublik; die
Folgen der Wechselkurs-Korrekturen zeigten sich
vor allem in steigenden Amerika-Investitionen.
Demgegenlber waren die Mittelzuflisse Uber
Portfolio-Transaktionen betrachtlich: Auslander
erwarben fir fast 5 Milliarden DM deutsche Titel,
Uberwiegend Festverzinsliche; im Vorjahr hatten
die Abgaben tiberwogen. Im Bereich der kurzfristi-
gen Geldbewegungen kam es zeitweise zu speku-
lativen Zufllissen. Der gesamte Kapitalverkehr
brachte infolgedessen ebenfalls einen Uberschul?.
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Devisenbestande neubewertet

Der Aktivsaldo aller auRenwirtschaftlichen Stréme
erreichte fast 9 Milliarden DM. Er schlug sich
allerdings in den Wahrungsreserven der Deut-
schen Bundesbank nur zum kleineren Teil nieder,
da die Abwertungstendenz des US-Dollar — 10%
gegentber der D-Mark im Jahresverlauf — eine
Bewertungskorrektur der Devisenbestande um
7.5 Milliarden DM erforderte.

Der Buchwert der Wahrungsreserven, der 1973
kurzfristig 100 Milliarden DM nahe gekommen
war, betrug am Jahresanfang 1977 knapp 86
Milliarden DM. Dabei sind die Goldbesténde
weiter zum alten Preis von 42,2 Dollar je Feinunze
bilanziert.

Auslandsstatus tendiert zum Gleichgewicht

Nachdem das Vorkriegsvermdgen praktisch ganz
verloren war, haben deutsche Unternehmen seit
1962 wieder ber 40 Milliarden DM jenseits der
Grenzen in Betriebsstatten investiert. Die auslan-
dischen Engagements in Deutschland konnten
sich dagegen auf ein stattliches Altvermdégen
grinden; in den funfziger und sechziger Jahren
waurden sie zudem kraftig aufgestockt. Infolgedes-
sen war das Ubergewicht des Auslands im Be-
reich der Direktinvestitionen zunachst extrem
hoch. In jlingster Zeit aber ist dieses Verhaltnis
einem Ausgleich ndher gekommen.

Der gesamte Vermogensstatus der Bundesrepu-
blik, der auch die hohen gegenseitigen Kreditbe-
ziehungen umfaldt, ist sogar seit geraumer Zeit
aktiv. Der UberschuR von inzwischen mehr als
100 Milliarden DM ist allerdings ausschlieRlich auf
jenen |, 6ffentlichen Reichtum' zurlickzufihren,
der aus den deutschen Krediten zur Entwicklungs-
hilfe sowie den am amerikanischen Finanzmarkt
angelegten Reserven der Bundesbank resultiert.

Hohere Unternehmensliquiditat —
knappere Bankenliquiditat

Hohe disponible Mittel der Wirtschaft engten, so
paradox dies erscheinen mag, die Bankenliquiditat
ein. Der starke Einlagenzugang lie® namlich die
Mindestreserven, iber die im Frihjahr verfligte
Erhéhung um 4 Milliarden DM hinaus, um weitere
gut 4 Milliarden DM wachsen. Kontraktiv wirkte
auch die Zunahme des Bargeldumlaufs um eben-
falls etwa 4 Milliarden DM.

Insgesamt sind die Bankeinlagen der Unterneh-
men 1976 um rund 20 Milliarden DM gestiegen,
ncch starker als im Vorjahr. Zugleich ist die Inan-
spruchnahme der eingerdumten Kreditlinien wei-
ter gesunken, so dal® — aus Bankensicht — die
offenen Kreditzusagen einen Héchststand erreich-
ten. An finanziellem Treibstoff zu gréRerer wirt-
schaftlicher Aktivitat fehlt es also keineswegs.
Das Wort , Kasse macht sinnlich” mag zwar fir
die 6ffentliche Hand gelten, gewil} aber nicht fir
Unternehmen und Privatpersonen, die sich nur
von ginstigen Konjunkturerwartungen zu zusétz-
lichen Ausgaben anregen lassen. Liquiditdt wird
erst virulent, wenn sie sich in Nachfrage nach
Gitern und Dienstleistungen umsetzt.

Geldmengenziel als Orientierungshilfe

Vor diesem Hintergrund erscheint die verschie-
dentlich als zu stirmisch empfundene Geldmen-
genentwicklung, die das urspriingliche Ziel der
Bundesbank Ubertraf, keineswegs dramatisch. So
erstrebenswert eine Versachlichung der wirt-
schaftspolitischen Diskussion durch objektive Da-
ten ist, so glauben wir doch, vor einer ,,Geldmen-
gen-lllusion” warnen zu sollen. Das Geldmengen-
ziel wirde miRverstanden, wollte man es als di-
rekt steuerbar oder gar als Steuerungsmittel anse-
hen. Es ist nicht mehr — aber auch nicht weniger —
als eine Orientierungshilfe zur wiinschenswerten
Verstetigung des Wirtschaftsablaufs. Dabei lehrt
die Erfahrung, dal die Aussagekraft der ,,syntheti-

Die Komponenten der Zahlungsbilanz

Millionen DM 1973 1974 1975 1976
Leistungsbilanz?) +11 496 +25 136 +9477 +8 461
Kapitalbilanz2) +20 081 —17 309 —-9434 —7286
Erweiterte Devisenbilanz +31 577 + 7827 + 43 41175
Auslandsstatus der Kreditinstitute3) — 5149 — 9733 —2 262 +7 615
Sonderfaktoren4) —10279 — 7231 +5 480 —7 489
Devisenbilanz5) +16 149 = B137 +3 261 =+ 30

') Summe der Handels-, Dienstleistungs- und Ubertragungsbilanz; ?) ohne kurzfristigen Kapitalverkehr der Kreditinstitute, einschlieBlich
Restposten; 3) Verdnderung gegen Vorjahr, (=) = Erhdhung der Netto-Auslandsguthaben; 4 Ausgleichsposten fiir Gewinne und
Verluste aus Neubewertung der Wahrungsreserven; & Verdnderung der Netto-Auslandsaktiva der Bundesbank
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Die Komponenten
der deutschen Zahlungsbilanz
{in Mrd DM):

A: AuBenhandel

B: Dienstleistungen

C: Ubertragungen

D: Leistungsbilanz
(SummeA-C)

E: Langfristiger Kapitalverkehr
(einschl. Direktinvestitionen)

F: Kurzfristiger Kapitalverkehr
(einschl. Restposten)

Direktinvestitionen
(in Mrd DM):

Deutsche Anlagen
im Ausland

Auslandische Anlagen
in der Bundesrepublik

Die deutschen Wahrungsreserven

(Auslandsposition der
Bundesbank, brutto in Mrd DM)

Dollar
Sonstige Wahrungsreserven

Sonderziehungsrechte
und IWF-Reserveposition
RLpssss

Gold

*)Neubewertung der
Wahrungsreserven
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schen" Zentralbankgeldmenge durch eine qualita-
tive Wertung der einzelnen Geldmengen-Aggre-
gate erganzt werden mufR. Ungeachtet dieser Vor-
behalte gegenliber einer einseitigen ,,Mengen-
Philosophie” sehen wir aber in der — fir die Ge-
schaftsbanken oft unbequemen — monetaren Poli-
tik unverandert ein notwendiges zentrales Instru-
ment der Globalsteuerung.

Offenmarktoperationen dominierten

Die Geldpolitik wurde 1976 durch den Zwang zu
massiven Devisenankaufen zeitweilig stark ge-
stort. Unter den konterkarierenden MaRnahmen
hatte die — im Frihjahr als Kurswechsel miver-
standene — spektakuldre Mindestreserven-Erho-
hung weniger Gewicht als die lautlosen Offen-
marktoperationen. Allein 6,5 Milliarden DM gab
die Bundesbank aus ihren Interventionsbestanden
an Bundesanleihen ab. Weitere 2 Milliarden DM
legte sie Uber den Verkauf von Mobilisierungs-
titeln still.

Der Staat nahm die Mérkte flexibel in Anspruch; er
sicherte sich damit eine relativ niedrige Zinsbela-
stung, freilich um den Preis hoher Tilgungsver-
pflichtungen, die bereits auf mittlere Sicht féllig
werden. Die Kassenhaltung von Bund und Léan-
dern schwankte zeitweise stark: lhren Hohepunkt
hatten die im Zentralbanksystem eingelegten Gel-
der mit netto 25 Milliarden DM nach dem grofen
Steuertermin im Marz, ihren Tiefpunkt mit nur
noch einer Milliarde DM am Jahresende.

Liquiditatszuflisse und kompensatorische Geld-
stillegungen lieBen sich nicht immer befriedigend
synchronisieren. Infolgedessen kam es wiederholt
zu einer Versteifung am Geldmarkt, ohne daR
hierfir okonomische Grinde mafRgeblich gewe-
sen wéren. So begannen sich die Anspannungen
in den Sommermonaten zu verstarken, ausge-
rechnet als sich die Konjunktur abkihlte.

In einem Umfang, der scheinbar im Widerspruch
zu der liguiden Verfassung ihrer Kundschaft stand,
beschafften sich die Kreditinstitute 1976 Zentral-
bankgeld: in der Spitze 15 Milliarden DM durch
Wechselverkauf (Oktober) und 13 Milliarden DM
durch Lombardierung (Dezember). Im Zusammen-
hang damit halbierten sich die freien Liquiditatsre-
serven des Bankensystems.

Banken als Finanzpartner des Bundes

Ilhre ,,schweren Waffen'' hat die Bundesbank
1976 nur mit der Mindestreservenerhéhung ein-
gesetzt; Diskont- und Lombardsatz blieben wah-
rend des ganzen Jahres unverandert. Statt dessen
bevorzugte sie die eleganteren und elastischeren
Offenmarktoperationen, was grundsétzlich zu be-
grien ist. Auch in die Kassendispositionen des
Bundes wurden die Geschéaftsbanken verschie-
dentlich einbezogen, sei es als Geber, sei es als
Nehmer von Liquiditat. Diese Politik halten wir fir
ausbauféhig, zumal sich hier auch ein Rezept an-
bietet, um die Geldmarktschwankungen an den
grofben Steuerterminen zu glatten.

Stark differenzierte Kreditnachfrage

Insgesamt erhthten sich die Bankkredite an das
In- und Ausland um fast 100 Milliarden DM, deut-
lich mehr als im Vorjahr. Im einzelnen stockte die
offentliche Hand ihre Verschuldung bei den Ban-
ken abermals kraftig auf, ohne allerdings den vor-
jahrigen Steigerungsbetrag zu erreichen; dies
auch deshalb nicht, weil der Bund in das Jahr 1976
mit 10 Milliarden DM Kassenreserven aus vor-
sorglicher Mittelaufnahme eingetreten war. Die
Privaten nahmen, vor allem zur Finanzierung von
Autokaufen und Eigenheimen, verstarkt Kredite
auf. Dagegen blieb die Mittelnachfrage von Miet-
wohnungsbau und Industrie schwach. Die Kredit-
inanspruchnahme des verarbeitenden Gewerbes
lag an der Jahreswende 1976/77 noch unter dem

Inlandskredite

kurz- und mittelfristig

langfristig (ab 4 Jahre)

1975 1976 1974/76 1975 1976 1974/76

Bankkredite?) an: Verinderungin: Mrd DM Mrd DM % Mrd DM Mrd DM %

Verarbeitende Industrie =112 shoect=t) — 12 + 5.3 35 +23
Sonstige Unternehmen?) - 31 BEEEN i 3 +20,0 GEBAS +29
Unselbstandige 4 il Sent + 36 + 51 s +51
Wohnungsbau — 0,8 =203 — 30 +12.3 iy +13
Offentliche Haushalte3) +14,4 + 2.9 +146 +25,3 +25.9 +51
Inldndische Nichtbanken?) + 4,1 +225 + 10 +68,3 +69,4 +28

') ohne Wertpapiererwerb; ?) einschlieBlich freie Berufe sowie Bahn, Post und andere 6ffentliche Unternehmen; 3) ohne Schatzwechsel-
kredite sowie Ausgleichs- und Deckungsforderungen; #) einschlieRlich Organisationen ohne Erwerbscharakter
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Diskont- und Lombardsatz

Bei unverandertem Diskont-

und Lombardsatz steuerte

die Bundesbank die Liquiditat
zunachst durch Mindestreserven-
erhéhung, im weiteren Jahres—
verlauf durch gerduschlose
Offenmarktoperationen.

Diskontsatz
R

Lombardsatz

Anstieg der Zentralbank-
geldmenge in Mrd DM
(saisonbereinigt)

Geldmdrkte 1976

Nach einer Auflockerung

im ersten Halbjahr kam es

zu wiederholten Anspannungen;
zum Jahresende kostete
Tagesgeld zeitweise 9,5 %.

Hochst- und Tiefstsatze

Tagesgeld

Dreimonatsgeld

Renditen am Rentenmarkt
(und Lebenshaltungskosten)

Der Riickgang des Kapitalzinses
wurde zwar im Sommer
unterbrochen, betrug aber
trotzdem im Jahresverlauf

1 Prozentpunkt.

Umlaufsrenditen:

Inlandsobligationen
DM-Auslandsanleihen

Lebenshaltungskosten

Aktienmarkt

Nach anfénglich freundlichem
Borsenklima gerieten die
Aktienmarkte unter den EinfluR
zunehmender wirtschaftlicher
Unsicherheit.

Commerzbank-Index,
Hdéchst- und Tiefstand;
Dez. 1853 =100
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Niveau von Ende 1974. Andererseits hat der Han-
del seine Lageraufstockung sehr stark iber Bank-
kredite finanziert.

Es ist deshalb nicht méglich, aus der Ublichen
statistischen Zusammenfassung der , Kredite an
Wirtschaft und Private” Rickschlisse auf die In-
dustriekonjunktur zu ziehen. Eine differenzierte
Analyse des Kreditgeschafts muf® dariber hinaus
die unterschiedliche Geschaftslage in den Bran-
chen beriicksichtigen; die Schere zwischen den
finanziell gut gepolsterten Unternehmen und einer
Vielzahl ertragsschwacher Firmen hat sich weiter
geoffnet.

Konsolidierungsprozef fortgesetzt

Allgemein setzte sich der Konsolidierungsprozef®
des Vorjahres fort: Trotz der schwachen Entwick-
lung des Wohnungsbaus dominierten abermals
die langfristigen Ausleihungen. Kredite an inlandi-
sche Nichtbanken mit Laufzeiten von mehr als vier
Jahren erreichten zum Jahresende mit 637 Milliar-
den DM erstmals rund zwei Drittel des Gesamtvo-
lumens. Die langfristigen Finanzierungen haben
sich damit seit Ende 1970 mehr als verdoppelt,
wahrend der kurzfristige Kredit nur um 64%
zunahm.

Das internationale Kreditgeschéaft deutscher Insti-
tute schldgt sich in den amtlichen Statistiken nur
unvollkommen nieder, da es Uberwiegend von

Auslandstochtern und -niederlassungen gepflegt
wird. Immerhin sind die aus dem Inland aufge-
brachten Mittel fir auslandische Nichtbanken
1976 um fast ein Viertel auf anndhernd 40 Milliar-
den DM gewachsen.

Rekorde am Rentenmarkt

Trotz schwachem Anstieg der Realeinkommen
war die private Ersparnis dhnlich hoch wie im
bisherigen Rekordjahr 1975. Die Sparquote hat
sich allerdings von 15,8% der verfligbaren Ein-
kommen wieder auf rund 141/,% zurlickgebildet.
Zunehmend wurden Ersparnisse in zinsglnstigere
langerfristige Anlagen umgeschichtet. Damit folg-
ten die Sparer dem KonsolidierungsprozeR, der
schon in den beiden Vorjahren im Kreditbereich
eingeleitet worden war; entsprechend wurden die
Banken von ihrer Uberhthten Transformations-
funktion entlastet.

Die inléndische Kapitalaufbringung tber den Ren-
tenmarkt erreichte, wenn man die Offenmarktver-
kaufe der Bundesbank eliminiert, erstmals netto
47 Milliarden DM, ein Fiinftel mehr als 1975. Die
privaten Sparer vervierfachten sogar ihr Neuenga-
gement auf rund 16 Milliarden DM gegeniiber
einem freilich sehr bescheidenen Plazierungser-
gebnis im Vorjahr; ihren bisherigen Kaufrekord
hatten sie mit 12,5 Milliarden DM im Jahre 1973
erzielt.

Ausgewahlte Zahlen zur Geldvermdogensbildung in der Bundesrepublik Deutschland

Veranderung
von 1974 von 1975

Jahresleistung in Milliarden DM 1974 1975 1976 auf 1975 auf 1976
Kontensparen') 30,0 64,7 34,3 +116% — 47%
Sparbriefe und Bundesschatzbriefe 6,6 14,0 15,1 +113% + 8%
Bauspareinlagen 5,8 7.4 9,2 + 28% + 24%
Lebensversicherung?) 10,7 12,4 12,670 + 16% + 34%§9)
Rentenerwerb (netto)3)

Inlandische Titel 26,5 38,8 46,6 + 52% + 20%

Auslandische Titel 0,7 1.4 1.4 +105% - 2%
Aktienerwerb Uber die Borse

Inlandstitel4) 1,0 1,6 0,7 + 73% — 57%

Auslandstitels) 04 1,2 —0.4 +221% X
Investmentsparen

Wertpapierfonds$) —-0,1 15 43 X +187%

Offene Immobilienfonds =0, 0,2 0,2 X + 48%

') monatlich berichtende Institute; einschl. Zinsgutschriften; 2) Zuwachs der Vermdgensanlagen der Lebensversicherungen und
Pensionskassen; ?) Kurswerte; ohne Offenmarkt-Operationen der Bundesbank; 4 ausmachender Betrag It. Emissions-Statistik der
Commerzbank, abziiglich Portfoliokdufe durch Auslander; & nur Portfolickdufe; € nur Publikumsfonds; 7) 1. 1. — 30. 9. 1976;

8) 12-Monats-Vergleich (30. 9.)
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Reuter’s Index
D-Mark-Wechselkurs gegentiber £

Teuerungsraten und
D-Mark-Wechselkurs

in ausgewdhiten Landemn

Die Aufwertung der D-Mark

fiel gegentiber einigen wichtigen
Waéhrungen hoher aus,

als von den unterschiedlichen
Preissteigerungen gerechtfertigt
erschien; dies gilt allerdings
nicht fiir die am Gruppen-Floating
beteiligten Wahrungen.

Veranderung Ende 1976
gegeniber Ende 1972

Verteuerung der Lebenshaltung

relativ zur Bundesrepublik
insgesamt

]

Lt S 2
Veranderung des
D-Mark-Wechselkurses

Kursentwicklung
der D-Mark 1972 bis 1976

Entwicklung des AuRenwertes
der D-Mark

Ende 1972 =100

S T

gegeniber dem US-Dollar

gegenuber der gesamten Welt

gegeniiber den
am Gruppen-Floating beteiligten
Léndern
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Darliber hinaus kam dem Rentenmarkt zugute,
daR die Geldinstitute ihre Bestande nochmals um
21 Milliarden DM erhdhten, nach allerdings 27
Milliarden DM im Vorjahr. Die Assekuranz konnte,
vor allem dank kontinuierlich steigender Pramien-
einnahmen der Lebensversicherer, wesentlich
mehr Mittel in Wertpapieren anlegen als 1975.

Laufzeiten-Normalisierung angebahnt

Das im Jahresverlauf stéarker schwankende, insge-
samt aber gute Kapitalmarktklima ermdglichte
nicht nur neue Emissionsrekorde, sondern bahnte
auch einer Laufzeiten-Normalisierung den Weg.
Aber selbst zur Jahreswende 1976/77, als erst-
mals nach dreijghriger Pause wieder Anleihen mit
einer Laufzeit von 10 Jahren begeben wurden,
fanden sich hierflr nur vereinzelt private Kaufer.

Mit einer 7%igen Bundesanleihe wurde zum Jah-
resschluf® der niedrigste Nominalzins seit 1972
erreicht. Die Umlaufsrendite der Inlandsemissio-
nen mit mehr als vierjahriger Restlaufzeit hat sich
im Jahresverlauf — bei deutlicher Unterbrechung
wiahrend der Sommermonate — von 8,6 auf 7,5%
zurlickgebildet.

Aktienemissionen geringer

Bei Uberwiegend negativer Kursentwicklung hat
die Emission bérsennotierter Aktien in der zweiten
Jahreshélfte splrbar abgenommen. Immerhin
wurde mit einem ausmachenden Betrag von
2,3 Milliarden DM das bisher zweithéchste Jah-
resergebnis erzielt (laut Commerzbank-Statistik;
1975: 3,5 Milliarden DM).

Die Kérperschaftsteuerreform, die zur Jahreswen-
de in Kraft getreten ist und erstmals fir die in 1977
endenden Geschaftsjahre wirksam wird, sollte
das Klima fir Kapitalerhdhungen allgemein ver-
bessern und dabei eine Anhebung der Bezugsprei-
se ermoglichen. Vor dem Hintergrund hoherer
Netto-Ertrdge der Aktionare kénnte dann das Prin-
zip des ,,Schiitt-aus/hol-zurlick’ mehr als bisher
genutzt werden, um die Eigenkapitalbasis zu
starken.

In die Genugtuung, daf} kiinftig die Doppelbe-
steuerung wenigstens der Ertrdge vermieden
wird, mischt sich Bedauern nicht nur dber die
kinftige Mehrbelastung der einbehaltenen Ge-
winne, sondern auch Uber die unbefriedigende
Auslander-Regelung; sie kann den Ruf der Bun-
desrepublik als liberales Land gefahrden. Als Zu-
kunftsaufgabe verbleibt der Abbau der Doppelbe-
lastung des Vermogens, die jetzt noch sowohl die
Kapitalgesellschaft als auch ihre Anteilseigner
trifft.

Uber den Jahresverlauf an Aktienbérse und Ren-
tenmarkt haben wir im einzelnen wieder in unse-
rer Broschiire ,,Rund um die Bérse" informiert.
Einen Bericht tber unsere eigenen Aktivitaten an
den nationalen und internationalen Wertpapier-
markten geben wir auf den Seiten 43/44.

Offentliche Investitionen riicklaufig

Die vielgepriesene antizyklische Fiskalpolitik hat
ihre Bewdahrungsprobe im Konjunkturtal nicht be-
friedigend bestanden. Zwar erreichten die Fehlbe-
trége des gesamten staatlichen Sektors 1975/76
zusammengefallt mit 125 Milliarden DM mehr als
5% des Sozialprodukts und stellten damit alle
bisherigen Grofenordnungen weit in den Schat-
ten. Die Struktur der Staatsausgaben hat sich aber
nochmals verschlechtert.

Der Personalaufwand der Gebietskdrperschaften
ist in den letzten drei Jahren um ein Drittel gestie-
gen, obwohl sich die Zahl der Beschaftigten neu-
erdings kaum erhoht hat. Aber immer noch be-
schaftigt der offentliche Dienst rund 400000 Mit-
arbeiter mehr als vor sechs Jahren. Wegen der
hohen Ausgabeverpflichtungen im konsumtiven
Bereich wurden die 6ffentlichen Investitionen aus-
gerechnet in einer Zeit gedrosselt, in der die priva-
te Investitionstatigkeit — in der gewerblichen Wirt-
schaft ebenso wie im Mietwohnungsbau — er-
lahmt ist. So hat der Sachverstandigenrat fiir 1976
trotz der Nachwirkungen des Konjunkturpro-
gramms einen Riickgang des realen Investitions-

Finanzierungssalden offentlicher Haushalte

Milliarden DM 1972 1973 1974 1975 1976s)
Bund?) — B8 — 1,9 — 998 —34,7 —286
Lander = 14 — 28 — 88 19,7 -15
Gemeinden K - 69 — 49 — 96 -10,9 =
Gebietskorperschaften —14,2 — 88 —28,3 —65,4 =50
Sozialversicherungen - + 5,6 +10,2 + 33 = 349 = 6:7 2

1) einschlieflich Lastenausgleichsfonds und ERP-Sondervermdgen; §) geschatzt
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volumens der Gebietskorperschaften von 6 bis
7% errechnet, und flr 1977 schétzt er, sofern
keine staatlichen Zusatzprogramme verwirklicht
wirden, eine weitere Abnahme um etwa 6% vor-
aus. Die staatliche Investitionsquote ist damit dra-
stisch gefallen: innerhalb eines Jahrzehnts von
rund einem Viertel auf nur noch 18% des offentli-
chen Gesamtetats.

Stark aufgeblédhte Etats

Die in den Wohlstandsjahren stark aufgeblahten
Haushalte sind eine schwere Hypothek fiir die
Zukunft. Die Ausgaben der Gebietskdrperschaften
und der Sozialversicherung, die 1976 zusammen
auf 48% des Sozialprodukts emporgeschnellt wa-
ren, hielten sich auch im Berichtsjahr auf diesem
Uberhdhten Niveau.

Nun gilt es nicht nur, die Fehlbetrdge abzubauen,
sondern zugleich muf® auch die Steuerschraube,
wenigstens in Einzelbereichen, gelockert werden,
Hier geht es einmal um die nichste Anpassung
der Ertragsteuerprogression an die allgemeine
Einkommensentwicklung, vor allem aber um den
Abbau steuerlicher Investitions- und Beschafti-
gungsbremsen. So muf® die Lohnsummensteuer
als boser Anachronismus erscheinen, wenn
gleichzeitig die Bekdmpfung der Arbeitslosigkeit
wichtigstes wirtschaftspolitisches Ziel ist. Hinzu
kommen die begriindeten Wiinsche nach Entla-
stung bei der ertragsunabhangigen Vermogen-
steuer sowie nach realistischeren Abschreibungs-
satzen.

Zerreilprobe um die Rentenversicherung

Zu einem Problem ungeahnten AusmaRes wuchs
sich die prekére Situation der gesetzlichen Ren-
tenversicherung aus. Allzulange war man zu grof3-
zUgig, allzulange hatte man die verénderte Arbeits-
marktlage und den Wandel der Bevdlkerungs-
struktur ignoriert. Jetzt helfen nur noch drastische
MafRnahmen. Nach Lage der Dinge miissen sie
auch auf der Ausgabenseite gesucht werden. Zu-
nachst aber scheint es zu einem starken Riickgriff
auf langfristig gebundene Anlagen zu kommen.

Internationale Devisenmarkte

Bei anhaltend groRen Zahlungsbilanz-Ungleichge-
wichten hat das Floaten 1976 massive spekulative
Geldbewegungen verhindert. Andererseits stér-
ten wiederholt extreme Schwankungen der Devi-
senkurse. Hiervon war diesmal besonders das
Pfund Sterling betroffen, das sich gegeniber der
amerikanischen Wahrung zundchst um 23% auf
1,56 Dollar abschwéchte, um sich dann bis Ende
Januar 1977 wieder auf 1,71 Dollar zu erholen;
gegenuber der D-Mark waren die Schwankungen
noch ausgeprégter. Die Erholung der britischen
Waéhrung wurde durch die umfangreichstenKredit-
hilfen ausgeldst, die bisher zur Deckung einer
nationalen Devisenlicke mobilisiert worden sind.

US-Leistungsbilanz passiv

Das Wechselkurs-Verhaltnis zwischen US-Dollar
und D-Mark verdnderte sich im Jahresverlauf wie-
der zugunsten der deutschen Wahrung. Zeitweili-
ge Schwankungen waren oft nicht rational erklar-
bar: weder durch die Entwicklung der Leistungsbi-
lanzen noch durch das Zinsgefalle. Auf die Dauer
setzen sich jedoch — dies hat sich im Berichtsjahr
erneut bestatigt — die fundamentalen Daten durch.
Dabei lastet auf dem Dollar die starke Passivie-
rung der amerikanischen Leistungsbilanz um allein
13 Milliarden Dollar im Jahr 1976.

Devisenkredite im Rekordvolumen

AuBer dem britischen Pfund tendierten 1976 auch
die italienische Lira sowie der franzésische Franc,
der im Marz zum zweiten Male den Floatingblock
verlie}, Uberwiegend schwach. Fiir ltalien und
Irland stellte die Europdische Wirtschaftsgemein-
schaft, die hierzu erstmals direkt als Schuldnerin
auftrat, groRere Beistandskredite zur Verfligung.
Weltweit waren die offiziellen Devisenkredite so
hoch wie nie zuvor. Sie wurden durch umfangrei-
che private Kreditarrangements erganzt.

Wir begriiRen es, wenn Wahrungshilfen an einzel-
ne Lander vorzugsweise Uber internationale Insti-
tutionen gegeben werden, deren Kredite an stabi-
litdtspolitische Auflagen gebunden sind. Der
Druck zur Selbstheilung lieRe sich noch verstar-
ken, wenn dabei — jedenfalls von Industrielandern
— marktnahe Zinsen gefordert wirden.

Kurskorrektur in der ,,Schlange"’

Zwischen den in der européischen ,,Schlange”
verbundenen Wahrungen erwies sich eine Kurs-
korrektur schlieBlich als unumgénglich. Die am 17.
Oktober erfolgte Adjustierung, die praktisch auf
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eine abgestufte Aufwertung der D-Mark hinaus-
lief, hat die Méarkte schnell normalisiert. Wir erwar-
ten, da® man sich kinftig friher zu solchen Kor-
rekturen entschlieRt. Sie sind eine natirliche Kon-
sequenz in einem Wechselkursverbund mehrerer
Staaten, die ihre Wirtschaftspolitik — noch — auto-
nom fiihren.

Floating legalisiert

Hochfliegende Plane flur eine Reform des Welt-
wahrungssystems wurden vertagt. Aus guten
Griinden beschrénkte man sich darauf, das Floa-
ting zu legalisieren.

Der Internationale Wahrungsfonds baute seine
Goldbestéande planméRig ab. Als Folge der Auktio-
nen pendelte sich der Goldpreis im Jahresverlauf
bei etwa 130 US-Dollar je Feinunze ein, obwohl
Gold offenbar nichts von seinem Reiz als Anlage-
mittel verloren hat.

Ausblick

Gratwanderung zwischen
Beschaftigungs- und Stabilitatspolitik

Weltweit sind heute konjunkturelle und strukturel-
le Schwéachen wie selten zuvor miteinander ver-
zahnt. Der Aufschwung hat die hohe Arbeitslosig-
keit bisher kaum reduziert. Ihre Bekdmpfung ver-
langt Prioritdt. Dabei durfen die Erfolge oder zu-
mindest Ansatze einer Preisstabilisierung aber kei-
nesfalls gefédhrdet werden. Eine nachhaltige Lé-
sung des Beschéftigungsproblems kann deshalb
nicht in grofRdimensionierten Konjunkturprogram-
men gefunden werden. Viel wichtiger ist die Rick-
gewinnung des Vertrauens in eine solide Wirt-
schafts- und eine ausgewogene Gesellschafts-
politik. Dies gilt auch fir die Bundesrepublik.

Uber gezielte Strukturmalnahmen, die unsere 6f-
fentlichen Haushalte nicht strapazieren, kann der
Staat am ehesten den Erwartungshorizont der Un-
ternehmer aufhellen. Generell sollten die Gebiets-
kérperschaften den investiven Ausgaben wieder
Vorrang einrdaumen und steuerliche Investitions-
hemmnisse abbauen.

Defizite belasten die Zukunft

Eine nochmalige Erhéhung der &ffentlichen Defizi-
te, die in der Bundesrepublik bereits 4% des jahrli-
chen Sozialprodukts Ubersteigen, verbietet sich
auf jeden Fall. Diese hohe Quote wird lediglich in
jenen Landern ubertroffen, in denen sich zweistel-
lige Teuerungsraten eingenistet haben. Der Zu-
sammenhang zwischen wachsender Staatsschuld
und inflationdrem Trend ist evident.

Die sich abzeichnende weitere Zunahme der inlan-
dischen Erwerbsbevdlkerung bis voraussichtlich
1988 — der Anteil der 15- bis 64jahrigen diirfte sich
in dieser Zeit von 65 auf 69% erhdhen —wird die
offentliche Finanzwirtschaft sowie insbesondere
die Sozialversicherung vorlbergehend entlasten.
In dieser ginstigen Phase mifRten die Fehlbetrige
in den &ffentlichen Haushalten zurlickgefihrt und
die Reserven der Sozialversicherung sogar aufge-
stockt werden. Anderenfalls wiirde der kommen-
den Generation eine zu hohe Last aufgebirdet.
Diesem Problem hat man bisher zu wenig Beach-
tung geschenkt.

Lohnabschliisse unter schlechtem Stern

Die ersten Wochen des laufenden Jahres standen
unter einem schlechten Stern. Unter Verkennung
der Arbeitsmarkt-Risiken, aber auch der weiteren
Stabilisierungs-Chancen wurden Uberhdhte Lohn-
abschllisse vereinbart. Nun muf die Kostenkalku-
lation in der Wirtschaft noch scharfer werden. Das
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kann nicht ohne negative Folgen bleiben: Je stér-
ker der Lohnanstieg Uber den Produktivitatsfort-
schritt hinausgeht, desto schwieriger wird es, Ar-
beitsplatze zu schaffen und zu erhalten.

Stabilitatserfolge ermutigend

Trotz vieler Schatten, die Uber unserer Wirtschaft
liegen, sind wir zuversichtlich, daR sich der kon-
junkturelle ErholungsprozeR im Jahr 1977 fortset-
zen wird. Auf mittlere Sicht erwarten wir zwar
lediglich ein relativ bescheidenes Wachstum, aber
mit guten Chancen fiir eine Verstetigung des Wirt-
schaftsablaufs. Die fortschreitende Preisstabilisie-
rung ist eine besondere Stirke der deutschen
Volkswirtschaft. Sie darf nicht wieder leichtfertig
aufs Spiel gesetzt werden.

Die konjunkturellen Selbstheilungskrafte kénnen
sich nur voll entfalten, wenn die Soziale Marktwirt-
schaft nicht in Frage gestellt wird. Nur dann 18Rt
sich individuelle Leistungsbereitschaft dauerhaft
aktivieren; und nur dann diirfen wir erwarten, daf
von der Initiative der Unternehmer neue Wachs-
tumsimpulse ausgehen.

Vermdgensbildung sollte ausgebaut werden

Die jingste Tarifrunde mahnt aufs neue, die Ver-
mdgensbildung noch stérker in die Lohnpolitik ein-
zubeziehen. Staat, Unternehmer und Gewerk-
schaften solliten den Weg dafir so schnell wie
madglich ebnen. Dies gilt besonders fiir eine erhéh-
te Beteiligung der Arbeitnehmer am Produktivver-
maogen; sie kénnte zugleich die Eigenkapitalbasis
der Unternehmen verbreitern und so die Investi-
tionskraft starken.

Stetiges Wachstum —
auch aus weltwirtschaftlicher Verantwortung

Ihrer weltwirtschaftlichen Verantwortung wird die
Bundesrepublik Deutschland am besten gerecht,
wenn sie die Weichen nicht fiir einen hochge-
putschten Aufschwung, sondern fiir eine solide
Aufwartsentwicklung der Konjunktur stellt. Dar-
tiber hinaus missen wir aber auch unsere Leistun-
gen an die Dritte Welt verstarken. Erleichtert wiir-
de uns dies durch schnelle Einigung auf ein inter-
nationales Konzept, wie die Entwicklungslénder
am Wachstum der Weltwirtschaft effizienter teil-
nehmen kénnen.

Abgeschlossen am 1. Marz 1977
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WERTPAPIERMARKTE

Nirgendwo ist das Wesen
eines Marktes als Treffpunkt
von Angebot und Nachfrage
deutlicher sichtbar als an einer
Borse. Als Umschlagplatz

flr Wertpapiere bilden die
Effektenborsen, zusammen
mit der Plazierungskraft der
Banken, den stabilen Unterbau
der Kapitalmarkte.

Mit Leben erflllt werden

diese Markte vor allem durch
die Sparkraft und die
Anlagebereitschaft der Privaten.
Direkt betatigen sich hier
Millionen von Sparern

als Wertpapierkaufer. Aber auch
die Effekten-Engagements

der Geldinstitute,

der Lebensversicherer und

anderer Kapitalsammelstellen
beruhen letztlich auf

der freien Entscheidung

des Publikums, durch Sparen
Vorsorge zu treffen: flr
Anschaffungen und Eigenheim,
fiir Reisen und Sport, fir Alter
und Notfall, nicht zuletzt aber
auch flr die Ausbildung und den
Wohlstand der Kinder.

1,2 Frankfurt
3 Berlin
4,5 Disseldorf

31-36



Viele Birger empfinden
Wertpapierbesitz, gerade
wegen seiner leichten
Liguidisierbarkeit an den
Borsen, auch als ein Stiick
Freiheit.

1975 und 1976 waren

in Deutschland besonders gute
Sparjahre. Das Jahr 1977
verspricht ebenfalls eine hohe
private Ersparnisbildung.

Dabei wird dem Wertpapier
wieder groRes Vertrauen
entgegengebracht.

Speziell die Aktie, die vom

privaten Publikum oft
vernachlassigt blieb, wird von
der Korperschaftsteuerreform,
die endlich die ungerechte
Doppelbelastung beseitigt,
profitieren. Zugleich erhofft
man sich hiervon ein regeres
Interesse der Wirtschaft,

WA=

Frankfurt
Hamburg
Minchen
Bremen
Stuttgart
Hannover




die Organisationsform

der Aktiengesellschaft und

die Eigenkapitalbeschaffung
tber junge Aktien zu nutzen.
Die Kurslisten der deutschen
Borsen, die sich in den letzten
Jahren verkiirzt hatten, kénnten
damit wieder reichhaltiger
werden.

Um die groRen Aufgaben,

die Unternehmen, Staat und
Wohnungsbau in einer
Volkswirtschaft gestellt sind,
inflationsfrei zu finanzieren,
ist ein hohes Sparaufkommen
notwendig.

Sehr wiinschenswert ist

dabei die Riickkehr zu langeren
Laufzeiten. Denn nicht auf
kurzfristigem Geld, sondern nur
auf langfristigem Kapital lassen
sich Investitionen solide
grinden.

@ o=

Amsterdam
London
Briissel
Kopenhagen
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Ebenso wie in der
Bundesrepublik Deutschland
hat auch am Euro-Kapitalmarkt
die Emissionstatigkeit 1976
neue Rekorde erreicht.

Hier wie dort volizog sich
diese positive Entwicklung

in einem gesunden

Klima bei nachgebenden

Zinssatzen. Hier wie dort war es
zugleich méglich, die Kurzlaufer,

mit denen man sich

in den Vorjahren beholfen hatte,

mehr und mehr durch

langerlaufende Titel abzuldsen.

Bérsen sind keine Erfindung
unserer Zeit. Schon seit dem
16. Jahrhundert wurden Waren-
und Effektenmarkte in den
europaischen Handelszentren
gegriindet. Im 19. Jahrhundert,
als die Aktienfinanzierung zum
Motor der Industrialisierung und
des Eisenbahnverkehrs wurde,

1 Luxemburg
2,3 Mailand
4,5 Madrid
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erlebten die Wertpapierborsen
eine Blitezeit. Auf beiden
Seiten des Atlantik erinnern
hieran noch heute stolze Bauten
in den damals beliebten Stilen
des Neoklassizismus und des
Neaobarock.

Das Auf und Ab der Volks-
wirtschaften haben die Bérsen
stets sensibel begleitet.

Aus dem Aufschwung der
flinfziger und sechziger Jahre
sind sie nicht wegzudenken.

Die Technik ermdglicht es, sehr
hohe Umsétze in zahlreichen
Titeln korrekt auszufithren und
die Marktpartner schnell iber
den Preis zu unterrichten.
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In den letzten Jahren wurden in  Aktiengesellschaften lebhaft
zahlreichen Fallen Auslandstitel  beteiligt. Hiervon kiinden rund
an nationalen Bdrsen zur 140 Auslandsaktien, die
amtlichen Notierung eingefiihrt.  zumindest an einem deutschen
An dieser Internationalisierung  Borsenplatz amtlich gehandelt
der Kurszettel waren die werden, sowie rund

deutschen Banken und 25 Notierungen deutscher

Gesellschaften an teilweise
mehr als zehn Auslandsplatzen.
Steigende Umsétze

in Auslandswerten bestatigen
die Richtigkeit dieses Weges.
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New York
Toronto
Tokio
Hongkong
Sydney
(im Bau)




Geschaftstatigkeit unserer Bank

Commerzbank:
Allgemeine Entwicklung

Die zuriickhaltende Kreditnachfrage der Firmen-
kundschaft hat bei uns zu einer vorsichtigen Ex-
pansionspolitik gefthrt. Mit einer Zunahme um 3,6
Milliarden DM, die einem Anstieg von 9,2% ent-
spricht, wuchs die Bilanzsumme langsamer als im
Vorjahr. Das Geschaftsvolumen (Bilanzsumme
und Indossamentsverbindlichkeiten) lag im Jah-
resdurchschnitt 1976 allerdings um 16,7% hdher
als 1975.

Commerzbank-Konzern

Am 31. Dezember 1976 vereinigte die Com-
merzbank-Gruppe eine konsolidierte Bilanz-
summe von 63,3 Milliarden DM auf sich. Das
Eigenkapital betragt, vorbehaltlich der Haupt-
versammlungsbeschlisse von Konzerntdch-
tern, 1942 Milionen DM. Den Konzernab-
schluf® legen wir auf den Seiten 67-91 vor.

Die im Commerzbank-Konzern verbundenen
Institute betreuten an der Jahreswende
1976/77

in 861 Geschaftsstellen

durch 20 275 Mitarbeiter

rund 2,4 Millionen Kunden,

fir die etwa 3,8 Millionen Konten

gefuhrt wurden. Auf Vollzeitkrafte umgerech-
net, beschéftigte der Konzern 19 207 Mitar-
beiter.

Dem Konzern gehoren neben der Commerz-
bank AG vor allem folgende Institute an, deren

Commerzbank AG:
Hoherer Ertragsanteil der Auslandssparten

Erwartungsgemal? hat sich das Ergebnis der Com-
merzbank AG nicht auf dem auRergewdhnlich ho-
hen Vorjahrsniveau gehalten, da der Kostenan-
stieg hoher war als die Zunahme der Ertrage.

Die Einnahmen aus dem Zuwachs des Geschafts-
volumens glichen den Rickgang der Zinsspanne
nicht ganz aus. Demgegeniber erzielten wir in
allen wesentlichen Dienstleistungssparten héhere
Ertrdge als 1975: Das Wertpapiergeschéft hat er-
neut einen guten Beitrag zum Gesamtergebnis
geleistet; ebenfalls sehr erfolgreich waren das
Auslandsgeschéft und der Devisenhandel.

Als wesentliche Positionen heben wir aus der
Jahresbilanz hervor:

42,1 Milliarden DM
39,3 Milliarden DM
25,6 Milliarden DM
1781 Millionen DM.

Bilanzsumme
Fremde Gelder
Kreditvolumen
Eigenkapital

Den Ausbau des Geschéftsstellennetzes setzten
wir nach strengen Auswahlkriterien fort. Einige
kleine Zweigstellen, deren Entwicklung keine
nachhaltigen Chancen versprach, wurden ge-
schlossen. Am Jahresende waren 786 inléndische
sowie vier ausldndische Commerzbank-Ge-
schéftsstellen tatig. Auf die Auslandsfilialen entfiel
fast ein Flnftel der Bilanzsumme.

Jahresabschlu® wir in Kurzfassung auf den Sei-
ten 76-81 veroffentlichen:

Berliner Commerzbank AG, Berlin,
mit 2 264 Millionen DM Bilanzsumme;

Commerzbank International S.A., Luxemburg,
mit umgerechnet 8 500 Millionen DM
Bilanzsumme;

Rheinische Hypothekenbank, Frankfurt,
mit 11 579 Millionen DM Bilanzsumme.

Als ,,Konzerngewinn' verbleiben 177,8 Millio-
nen DM, nachdem 71,9 Millionen DM aus dem
Jahresiiberschuf? den offenen Riicklagen zuge-
wiesen wurden; im Vorjahr waren es 1335
bzw. 71,1 Millionen DM. Aus dem Konzernge-
winn werden durch Hauptversammlungsbe-
schliisse noch weitere 39,5 Millionen DM —
nach 12,1 Millionen DM im Vorjahr — den offe-
nen Ricklagen von Tochtergesellschaften zu-
gewiesen.

Der laufende Personalaufwand erhéhte sich, wie
im Vorjahr, um rund 11,6%; da wir 1975 einen
hohen einmaligen Betrag den Pensionsriickstel-
lungen zugefuhrt hatten, wird jedoch nur eine
Steigerung von gut 3% ausgewiesen. Die Sachko-
sten nahmen um mehr als 9% zu.

Sowohl die Auslandsfilialen als auch alle wichtigen
auslandischen Beteiligungsgesellschaften haben
bessere Ergebnisse als 1975 erzielt; besonders
kraftig war ermneut der Gewinnanstieg der Com-
merzbank International S.A., Luxemburg. Die Aus-
schittungen der Beteiligungsgesellschaften fir
1976 vereinnahmen wir allerdings erst im laufen-
den Jahr.
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Auch innerhalb der Commerzbank AG haben die
internationalen Geschaftssparten gute Beitrage
zum Jahresergebnis geleistet. Im Bdrsen- und
Emissionsgeschaft sind die Auslandsertrage iiber-
durchschnittlich gestiegen.

Terminal-Verbindung zu 100 Filialen

Organisatorisch erreichten wir 1976 weitere Fort-
schritte in der Anwendung der Datenfernverarbei-
tung. Am Jahresende waren rund 600 Terminals in
101 Geschéftsstellen — darunter alle Auslandsfilia-
len — an unser Datenfernverarbeitungs-Netz ange-
schlossen. Dieser Verbund findet wachsende An-
wendung bei Abwicklung und Verbuchung der
Kundenauftrage und stellt dariiber hinaus sicher,
dalk die Ein- und Ausgabe von Nachrichten im
Auslandszahlungsverkehr, die kinftig Giber das in-
ternationale SWIFT-Netz geleitet werden, unmit-
telbar bei der kontoflihrenden Geschaftsstelle er-
folgen kann. Die Datenfernverarbeitung wird 1977
planmélRig weiter ausgebaut.

800 Millionen DM
aus Sparbriefen und Obligationen

In unserem Passivgeschéaft stellten wir uns auf
das zunehmende Interesse an langerfristigen An-
lageformen ein. Damit konnten wir zugleich die
Fristenstruktur unserer Refinanzierung verbes-
sern. Das Zinsniveau unserer langerfristigen
Fremdmittel hat sich gegeniiber dem Vorjahr
deutlich zuriickgebildet.

Uber den Verkauf von Sparbriefen flossen uns
rund 400 Millionen DM zu; der Absatz eigener
Bankobligationen mit Laufzeiten zwischen flnf
und acht Jahren erbrachte weitere fast 400 Millio-
nen DM. Insgesamt standen uns damit an diesen
langfristigen Finanzierungsmitteln nahezu 800 Mil-
lionen DM mehr zur Verfligung als Ende 1975.

Bei der Hereinnahme von Kunden-Termingeldern
verhielten wir uns in Anpassung an die schwan-
kende Marktlage stets flexibel. Zeitweise lag der
Bestand unter 10 Milliarden DM.

Im bisherigen Umfang waren wir an den nationa-
len und internationalen Geldmérkten sehr aktiv.
Unsere Forderungen an Kreditinstitute Ubertrafen
abermals unsere entsprechenden Verbindlichkei-
ten. An beiden Positionen sind unsere Auslandsfi-
lialen wiederum Uberdurchschnittlich beteiligt.

Fir Kreditnachfrage gut geriistet

Die zusatzlichen Finanzierungsmittel legten wir
vorzugsweise in leicht mobilisierbarer Form an.
Neben den Nostroguthaben stockten wir insbe-
sondere den Bestand an U-Schatzen auf. Diese
Liquiditatsreserven stehen uns bei einer Belebung
des Kreditgeschafts zur Verfligung.

Unseren Bestand an festverzinslichen Wertpapie-
ren lieen wir, teilweise durch Tilgungen bedingt,
zurickgehen. EinschlieBlich unseres Besitzes an
borsenfahigen Aktien betragt das Wertpapier-Por-
tefeuille jetzt 4,6% der Bilanzsumme.

Bewegungsbilanz 1976

Mittelherkunft Mio DM Mittelverwendung Mio DM

Erhohung eigener Mittel 233 Erhohung liquider oder leicht

Zuflu fremder Gelder SEay el niagey a5
Bankengelder (733) Nostroguthaben (263)
Kundengelder (1574) Schatzwechsel : (303)
Schuldverschreibungen (900) Ausweitung der Kredite 3492

Erfihung der Riskoslngen 66 Kredite an Kreditinstitute (428)

3 c Forderungen an Kunden,

Verminderung von-Aktlva 790 Bl uititar AJahis (1 594)
Ba(rirflesErve sowie Schecks - 4 Jahre und langer (1 470)
e oo ol ok ) Investitionen im Anlagevermégen 263
Wechsel (390) T
e oE Beteiligungen (177)

Ll o (20; Grundstiicke und Gebaude (42)
sons:!ge Akt:.rtpap;ere ( 7 Betriebs- und Geschaftsausstattung (44)
SRR I\—I[JOS o - Erhdhung sonstiger Aktivposten 41

Erhéhung sonstiger Passivposten 23 : : =

: Verminderung sonstiger Passivposten 24
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen 67
4 386 4 386
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Unsere Beteiligungen stiegen vor allem im Zuge
von Kapitalerhéhungen bei der Mercedes-Zwi-
schenholding STELLA zum Jahresbeginn 1976
und den mit uns verbundenen Bankinstituten.

Eigenkapitalbasis erneut verbreitert

Die haftenden Mittel unserer Bank verstarkten wir
durch die im Spatsommer 1976 vollzogene Kapi-
talerhéhung um 183,3 Millionen DM. Die jungen
Aktien aus ,,genehmigtem Kapital” wurden unse-
ren Anteilseignern sowie den Inhabern unserer
Wandelanleihe zum Preise von 125 DM je
50-Mark-Aktie angeboten.

Nach Zufiihrung von 50 Millionen DM aus dem
Jahresiberschul® betragen die eigenen Mittel der
Commerzbank AG nunmehr 1781,0 Millionen DM.

Zusammenarbeit mit der Wirtschaft

Die Zunahme des Kreditvolumens um gut 3 Mil-
liarden DM wurde in hohem Male von Ausleihun-
gen an die offentliche Hand sowie an die Privat-
kundschaft getragen. Grofleres Gewicht als im
Vorjahr hatten auch Kredite an auslandische
Adressen, die vorzugsweise Uber unsere Aus-
landsfilialen ausgereicht werden.

Im Geschaft mit der inlandischen Firmenkund-
schaft blieb dagegen die Kreditnachfrage
schwach, bei allerdings anhaltendem Konsolidie-

rungsstreben der Industrie. Dem lebhaften Inter-
esse, das insbesondere mittelstdndische Unter-
nehmen an langerfristigen Ausleihungen zeigten,
haben wir vermehrt entsprochen. Unsere Aktivitat
im Wechselgeschaft war im Durchschnitt des Jah-
res lebhafter als 1975.

Der Tiefpunkt der Kreditnachfrage unserer Fir-
menkundschaft lag im Friihjahr. In der Folgezeit
stellten wir eine leichte, aber kontinuierliche Zu-
nahme sowohl bei den Neuzusagen als auch bei
der Inanspruchnahme fest.

Industrie nur noch mit 56 Prozent beteiligt

An den — um 7% erhdhten — Krediten an inlandi-
sche Unternehmen und Privatpersonen waren In-
dustrie und Gewerbe geringer beteiligt als im Vor-
jahr: lhr Anteil ging von 60 auf 56% zuriick. Star-
ker haben sich die Ausleihungen an die Stahlindu-
strie ermaligt; als einzige Gruppe erhéhte der
Maschinen- und Fahrzeugbau seinen Anteil. Be-
sonders kréaftig stiegen unsere Kredite an Handel,
sonstige Dienstleistungsunternehmen und freie
Berufe sowie an das private Publikum.

Hohere Blrgschaften auch im Inlandsgeschéft

Hervorzuheben ist die weitere kraftige Zunahme
der von uns Ubernommenen Biirgschaften und
Akkreditive. Sie steht zwar vorwiegend im Zusam-
menhang mit dem Auslandsgeschift, so inshe-
sondere mit den gestiegenen Investitionsgliter-
und Anlagen-Exporten deutscher Unternehmen,
doch hat sich auch der Inlandsanteil diesmal deut-

Kredite an inlandische Unternehmen und Privatpersonen*) 31.12.1976 215121975
Bergbau und Versorgungswirtschaft 7.2% 8,0%
Chemie 9,0% 9,9%
Elektrotechnik, Feinmechanik, Metallwaren, Kunststoffverarbeitung 10,9% 11,5%
Eisen- und Stahlindustrie, sonstige Metallerzeugung, GieRereien 5,4% 7.2%
Stahl-, Maschinen-, Fahrzeug- und Schiffbau 10,7% 10,4%
Bauwirtschaft 1,9% 2,3%
Nahrungs-, GenuR- und Futtermittel 3,7% 3.8%
Textil, Bekleidung, Leder 41% 4.2%
Holz-, Papier- und Druckgewerbe 2,7% 2,7%
Handel 14,3% 13,8%
Dienstleistungsunternehmen und freie Berufe 8,9% 7.9%
Unselbsténdige Privatpersonen 16,8% 14,1%
Sonstige Kreditnehmer 4.4% 4,2%

100,0% 100,0%

*) ohne Biirgschaften, aber einschlieRlich durchlaufende Kredite
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Commerzbank: Ausgewogenes Wachstum

1972 1973 1975 1976

1973

1973

40

Fremde Gelder

Spareinlagen und Sparbriefe
sind weiter um nahezu

eine Milliarde DM gestiegen;
Termineinlagen und eigene
Schuldverschreibungen
zusammen sogar um mehr als
zwei Milliarden DM.

in Millionen DM

Sichteinlagen

Termineinlagen, Obligationen
und eigene Akzepte

Spareinlagen und Sparbriefe

Kredite

Das Streben nach Konsolidierung
hielt an; die langfristigen
Ausleihungen haben sich
infolgedessen abermals

kraftig erhaht.

in Millionen DM

fe— e |

Avale

Diskontkredite

Kurz- und mittelfristige Buch-
und Akzeptkredite
Langfristige Kredite

(ab vier Jahre)

Haftende Mittel

Die haftenden Mittel
haben wir 1976 um 15 %
— und damit stérker

als die Bilanzsumme —
aufgestockt.

in Millionen DM

e il

Andere Riicklagen
Gesetzliche Ricklagen

Grundkapital
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lich erhoht. Wir flihren dies auf das gesteigerte
Sicherheitsbediirfnis inlandischer Auftraggeber
einschlieRlich 6ffentlicher Stellen zuriick, die bei
Ordervergabe Bankgarantien in friher unbekann-
tem AusmaR verlangen. Dies betrifft vor allem
mittelstdndische Unternehmen des Bauge-
werbes.

Mit 6ffentlichem Vermdgen mufd zwar besonders
sorgsam umgegangen werden, doch fragt es sich,
ob Staat und Kommunen nicht zu hohe Anforde-
rungen stellen. Jedenfalls steht es im Wider-
spruch zu den Prinzipien einer Mittelstandspolitik,
wenn sich mit erhéhten Forderungen nach Bank-
birgschaften naturgemal der Spielraum fiir Bar-
kredite verengt.

Geringe Ausfille im Kreditgeschaft

Dank sorgféltiger Flihrung unseres Kreditgeschaf-
tes konnten wir die Ausfalle in sehr engen Gren-
zen halten. Wir sind uns aber bewult, daf® sich
zahlreiche Unternehmen nach dem Ertragsein-
bruch noch nicht wieder ausreichend stabilisieren
konnten. Entsprechend kritisch haben wir unseren
Debitorenbestand tberpriift und fiir Einzelwertbe-
richtigungen einen besonders strengen Malstab
angelegt. Unsere langjahrige Zuriickhaltung ge-
genlber den spekulativen Risiken des Bautrager-
bereichs hat sich bewéhrt.

Unsere Kreditgewéhrung erganzten wir wiederum
durch Vermittlung langfristiger Finanzierungen mit
Schwerpunkt bei gewerblichen Hypotheken — in
Zusammenarbeit mit der Rheinischen Hypothe-
kenbank — sowie bei Schuldscheindarlehen. Er-
hohte Initiativen galten dem Leasing sowohl fir
Investitionsglter als auch fur Immobilien. Als uns
nahestehende Spezialinstitute arbeiten auf die-
sem Markt: die Commerz- und Industrie-Leasing
GmbH (CIL) sowie die Deutsche Gesellschaft fr
Immobilien- und Anlagen-Leasing mbH (DIL).

Zusammenarbeit mit privaten Kunden

1976 war abermals ein Jahr der privaten Kunden,
die den Dienst der Banken intensiv in Anspruch
nahmen: im Zahlungsverkehr, bei der Geldanlage
und vor allem im Finanzierungsbereich. Durch
neue Produkte erweiterten wir unsere Angebots-
palette, sowohl fir Geldanlagen als auch fir Kredi-
te; damit konnten wir unseren Marktanteil
erhéhen.

Langere Laufzeiten bevorzugt

Die Spareinlagen unserer Kunden wuchsen um
gut 500 Millionen DM. Das ist zwar weniger als im
Vorjahr; bei einer Zusammenfassung der neuen

Sparguthaben, der abgesetzten Sparbriefe sowie
der ebenfalls (iberwiegend von privaten Haushal-
ten erworbenen eigenen Anleihen der Bank ver-
mindert sich die Differenz gegeniber dem Spit-
zenergebnis 1975 aber erheblich. Rechnet man
aulerdem die Wertpapierkaufe, die unmittelbar
aus Sparguthaben finanziert wurden, sowie die
Einzahlungen auf ADIG-Aufbaukonten hinzu, so ist
das sehr gute Vorjahresergebnis fast wieder er-
reicht worden.

Insgesamt waren bei uns am Jahresende 8 270
Millionen DM Spargelder eingelegt. Trotz des ver-
starkten Interesses flr verbriefte Anlagen sind die
Sparguthaben mit vereinbarter Laufzeit in &hnli-
chem Tempo gewachsen wie die Einlagen mit
gesetzlicher Kindigungsfrist, die demzufolge ih-
ren Anteil von 48% behauptet haben. Die pré-
mienbeglinstigt angesammelten Mittel, die unter
den Spareinlagen mit vereinbarter Kiindigungsfrist
ausgewiesen werden, waren am Bilanzstichtag
wiederum mit einem Achtel am Gesamtbestand
vertreten; ein groer Teil ist im Rahmen des Com-
merzbank-Combi-Sparens angelegt, dessen Ver-
tragssumme um mehr als ein Drittel auf 853 Mil-
lionen DM stieg.

Der Durchschnittsbetrag der Sparguthaben blieb
nahezu unverandert:

Grolenklassen der Zahl Betrag in
Sparguthaben in DM der Konten Mio DM
bis 1000 956 357 235,0
(ber 1000bis 10000 755592  2530,5
(iber 10 000 bis 50 000 153 094 2 866,2
darlber 16 387 2 638,1
1881430 8 269,8

Neue Sparbrief-Formen

Beim Verkauf von Commerzbank-Sparbriefen wa-
ren unsere Geschéftsstellen besonders erfolg-
reich. Der Umlauf erhdhte sich um 170% auf rund
700 Millionen DM. Hierzu trug das neue Angebot
abgezinster Titel maRgeblich bei. Zu Beginn des
laufenden Jahres ergénzten wir unsere Palette um
einen dynamischen Sparbrief mit jahrlich steigen-
der Verzinsung; da dieser Inhabertitel nach 6 Mo-
naten jederzeit zurlickgegeben werden kann, fin-
det er als leicht liquidisierbare Anlage eine gute
Resonanz.

Im Rahmen des Spar-Dauerauftrags wurden 161
Millionen DM, fast anderthalomal soviel wie im
Vorjahr, von laufenden Konten auf Sparblcher
Ubertragen.
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Zusammenarbeit mit privaten Kunden

Sparleistung
(Uber Sparkonten und Sparbriefe)

1975: 2 295 Mio DM
1976: 1861 Mio DM

Langerfristige Anlagen
wurden 1976 deutlich bevorzugt.

Anteile in %
I;:z-a.;ungsﬁberschurs

auf Sparkonten

Zirw—-;::;schriften auf Sparkonten
m von Sparbriefen

Wertpapierkaufe zu Lasten
von Sparkonten (netto)

1975 5 1976

SR Programmkredite

Bestdnde am Jahresende in Mio DM
1974: 1165

1975: 1634

1976: 2350

Programmkredite haben

ein Achtel aller Buchkredite
an Nichtbanken erreicht.

Ratenkredite

Privatdarlehen

Sonstige Programmkredite

‘ ' 1974
1975
600 800 1976
1 Selbstandige 6,6 % Z""‘frk:"ge': St
2 Arbeiter 17,1 % o ol
Nahezu zwei Millionen
3 Angestellte, Beamte 41,0% Privatkunden arbeiten mit uns,
4 Hausfrauen 11,8% das sind 94 % aller
5 Kinder, Schiler, Studenten 16,2 % CommerzuameRinon.
6 Rentner, Pensionare 4,7 %
7 Sonstige 26 %
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Programmykredite lebhaft gefragt

Im Kreditgeschaft mit der privaten Kundschaft
ist der hohe Vorjahreszuwachs nochmals deut-
lich Gbertroffen worden. Auch diesen Erfolg wer-
ten wir als Resultat unserer intensiven Marketing-
Bemuhungen. Unsere Programmkredit-Palette
deckt die vielfaltigen Finanzierungswiinsche der
privaten Haushalte sowie der freien Berufe in ei-
nem breiten Rahmen ab.

Die ausstehenden Ratenkredite, die wir in Betra-
gen bis zu 25000 DM einrdumen, erhéhten sich
im Jahresvergleich um fast ein Viertel; die bis zu
250000 DM angebotenen Privatdarlehen gegen
Grundpfandrechte nahmen sogar um mehr als die
Halfte zu. Jede dieser beiden wichtigsten Typen
unseres Programmkredit-Angebots hat damit ein
Volumen von fast einer Milliarde DM erreicht.

Vermehrt Eigenheim-Finanzierungen

Die langfristigen Privatdarlehen eignen sich vor-
nehmlich zur Finanzierung von Eigenheimen. Dies
gilt insbesondere flir die neue Form mit gleichblei-
benden Monatsraten, die dem Wunsch der priva-
ten Bauherren nach einer festen Ausgabenrech-
nung entgegenkommt; Anderungen des Marktzin-
ses werden hier durch eine Anpassung der Lauf-
zeit ausgeglichen. Die Gesamtbaufinanzierung
,,aus einer Hand" bieten wir nun auch in einer
Variante ohne Bausparvertrag. Im Bereich der
Bauspar-Vorfinanzierung steht unseren Kunden —
mit dem Ziel einer niedrigeren Annuitat — neuer-
dings ein zweistufiges Bankvorausdarlehen zur
Verfligung; es wird durch zwei hintereinander ge-
schaltete Bausparvertrage abgeldst und erreicht
somit eine Laufzeit von 16 Jahren. Wir stellen
fest, dal unsere vielfaltigen Kreditangebote ver-
mehrt auch zur Altbau-Modernisierung genutzt
werden.

Auf rege Nachfrage stofen die 1975 eingefihrten
..Praxisdarlehen’ fir Angehérige freier Berufe.

Einschlielich der formlosen Verfligungskredite
hat sich das Volumen der Programmkredite fiir
Private um 44% auf fast 2,4 Milliarden DM erhdht.
Dies entspricht einem Achtel aller Buchkredite an
Nichtbanken.

Integrierte Beratung wird ausgebaut

Insgesamt arbeitet die Commerzbank mit nahezu
zwei Millionen privaten Kunden zusammen; das
sind 94% aller Kunden der Bank. Zur intensiveren
Betreuung unserer Kundschaft stellen wir die Or-
ganisation von Beratung und Verkauf in den Filia-
len nach und nach auf ein integriertes System um.
Hier hat der Privatkunde fiir die wichtigsten Pro-

dukte und Dienstleistungen der Bank nur noch
einen — entsprechend vielseitigen — Gesprachs-
partner, der ihn individuell beraten und dabei alle
finanziellen Belange berlicksichtigen kann.

Emissions- und Bérsengeschift

Im inlandischen Emissionsgeschaft heben wir als
besonders erfreulich hervor, dal? gegen Jahresen-
de — nach vierjahriger Pause —endlich wieder eine
Anleihe aus der privaten Wirtschaft das Angebot
bereicherte: Unter unserer Mitfihrung legte die
Kaufhof AG 150 Millionen DM auf.

Wiederum haben wir uns auf allen Sektoren des
Kapitalmarktes stark engagiert. Vielfaltig war un-
sere Managerfunktion bei internationalen Emissio-
nen und Krediten.

Rekordvolumen an Euro-Emissionen

Acht DM-Auslandsanleihen (ber insgesamt 775
Millionen DM sowie zwei Fremdwé&hrungsanlei-
hen Gber 105 Millionen US-Dollar liefen unter un-
serer Federfiihrung. Co-Manager waren wir bei 52
internationalen Emissionen im Gegenwert von
mehr als 6,5 Milliarden DM, darunter 22 weitere
DM-Auslandsanleihen. Wiederholt arbeiteten wir
in den Konsortien mit den befreundeten Banken
aus der Europartners-Gruppe zusammen. Insge-
samt beteiligten wir uns 1976 an der Plazierung
von 197 Fremdwahrungsanleihen im Gegenwert
von 9 Milliarden US-Dollar; allein 44 dieser Anlei-
hen lauteten Uber kanadische Dollar.

An der Mittelaufnahme im Gegenwert von 1,3
Milliarden US-Dollar durch die Européische Wirt-
schaftsgemeinschaft, die in vier Teilbetrdgen er-
folgte und als bis dahin groRtes ,,Finanzierungspa-
ket an den Euromarkten weltweite Aufmerksam-
keit fand, haben wir ebenfalls maRgeblich mitge-
wirkt; Co-Manager waren wir bei der Anleihe tiber
500 Millionen DM sowie bei dem Private Place-
ment Uber 500 Millionen US-Dollar.

Konsortialkredite in neuen GroRenordnungen

Die unter unserer Mitwirkung — meist in der Fih-
rungsgruppe — gewahrten internationalen Konsor-
tialkredite summierten sich auf einen Gegenwert
von mehr als 6 Milliarden US-Dollar. An zwei
GroRengagements (ber jeweils 1 Milliarde US-
Dollar an Spanien und Venezuela beteiligten wir
uns in der Fiihrungsgruppe, im Falle Venezuelas
als einziger europaischer Lead-Manager. Zu Be-
ginn des neuen Jahres wirkten wir an dem bis
dahin gréfsten Eurokredit in Hohe von 1,5 Milliar-
den US-Dollar mit, den zwdlf internationale Ban-
ken GroBbritannien zur Verfligung stellten.
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Borseneinflihrung von Auslandstiteln

Unter unserer Filhrung wurden die Aktien von
Norton Simon und Thomson-Brandt sowie die
Partizipationsscheine des Schweizerischen Bank-
vereins an deutschen Borsen eingefiihrt. Die
Borseneinfihrung der Monsanto-Aktien fihrten
wir ohne Einschaltung eines Konsortiums durch.

Klimawechsel am Aktien- und Rentenmarkt

Wahrend sich das Kursniveau am Rentenmarkt —
nach dem Einbruch im Frithsommer — wieder
deutlich erholt hat, tendierte die Aktienborse seit
dem Frihjahr vorwiegend schwacher. Die Kursbi-
lanz des deutschen Aktienmarktes, die sich bis
Marz zunachst um weitere 7% verbessert hatte,
fiel fir das Gesamtjahr negativ aus: Am Com-
merzbank-Index 60 fihrender Werte gemessen,
betrug der Rickgang 6%. Der Tageswert der
mehr als 400 Aktiengesellschaften, die in unserer
Borsenstatistik erfa®t werden, gab im Jahresver-
gleich von 134 auf 125 Milliarden DM nach.

Lebhafte Borsenumsatze

Unsere Kunden erhohten ihre Effektenumsétze
diesmal insbesondere im Rentenbereich. Der Ab-
satz von Investmentzertifikaten — mit Schwer-
punkt bei den Rentenfonds — nahm sogar auf
mehr als das Doppelte zu.

Vermaogensverwaltung und Investmentsparen

Der uns selbst und unserer Kapitalanlagegesell-
schaft zur Vermogensverwaltung anvertraute
Wertpapierbesitz ist kraftig gestiegen. Die Com-
merzbank Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH
(Cofo), die vorwiegend fir Pensionskassen und
Versicherungsgesellschaften tatig ist, verwaltete
am Jahresende 1976 ein Vermdégen von 612 Mil-
lionen DM (+33%).

Im Mittelpunkt unserer Bemihungen um das In-
vestmentsparen stehen weiter die Fonds der
ADIG Allgemeine Deutsche Investment-Gesell-
schaft mbH, fiir die wir teilweise auch als Depot-
bank tétig sind. Das Vermdgen ihrer acht Fonds
Uberschritt am Jahresende 3,7 Milliarden DM.

Offene und geschlossene Immobilienfonds

Das Volumen des offenen Immobilienfonds Haus-
Invest, den wir ebenfalls als Depotbank betreuen,
stieg auf 146 Millionen DM; zu Beginn des neuen
Geschéftsjahres haben wir unter dem Namen
,.Baustein-Konto™ ein Anlagesystem fiir Haus-In-
vest-Anteile eingefiihrt. Um Anlagewiinschen un-
serer deutschen Kundschaft auch in Nordamerika
zu entsprechen, wirkten wir tUber unsere Beteili-
gungsgesellschaft, die Deutsche Gesellschaft fur
Immobilienanlagen ,,America’ mbH, an der Aufle-
gung eines geschlossenen Immobilienfonds flr
ein Objekt in Houston/Texas mit.

Auslandsgeschift
und internationale Aktivitdaten

Unsere erfolgreich arbeitende Auslandsorganisa-
tion haben wir weiter ausgebaut. Als erste deut-
sche GroRbank erdffneten wir Filialen in Frank-
reich und Belgien: Unsere Niederlassung Paris
nahm ihre Tatigkeit im Herbst 1976 auf, die Filiale
Brissel zu Beginn des laufenden Jahres. Die
Grindung einer sechsten Auslandsfiliale mit Sitz
in Tokio wird vorbereitet.

Commerzbank-Mitarbeiter an 40 Auslandsplatzen

Gegenwartig umfalit das internationale Netz der
Commerzbank acht operative Stltzpunkte: neben
den Auslandsfilialen das Luxemburger Tochter-
institut sowie die beiden Geschaftsstellen der uns

Mitwirkung bei Emissions-Geschéaften

Jahr Kapitalerhdhungen
Uber Bezugsrechte*)

Inlandsanleihen
(einschl. Wandelanleihen)

DM-Auslandsanleihen

1970 37 tber 1,8 Mrd DM 19 (ber 4,6 Mrd DM 29 (iber 2,7 Mrd DM
1971 28 iber 1,8 Mrd DM 40 Gber 6,8 Mrd DM 36 Gber 3,6 Mrd DM
1972 35 ber 1,0 Mrd DM ~ 32iber 7,4 Mrd DM 53 {iber 5,4 Mrd DM
1973 25 ber 1,2 Mrd DM 18 iber 8,2 Mrd DM 39 (iber 3,7 Mrd DM
1974 20 iber 0,5 Mrd DM 18 iber 7,3 Mrd DM 8 iiber 0,8 Mrd DM
1975 27 iiber 2,5 Mrd DM 20 Gber 8,8 Mrd DM 60 iiber 5,6 Mrd DM
1976 20 tber 1,4 Mrd DM 23 tber 10,8 Mrd DM 70 tber 7,2 Mrd DM

*) ausmachender Betrag

Auferdem haben wir von 1970 bis 1976 an der Plazierung von 745 Fremdwahrungsanleihen teilgenommen.
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nahestehenden Europartners Bank (Nederland)
N.V. in Amsterdam und Rotterdam, an der wir mit
80% beteiligt sind. Hinzu kommen 18 Auslands-
reprasentanzen, von denen 6 als Gemeinschafts-
vertretungen der Europartners-Gruppe gefiihrt
werden. Spezielle Commerzbank-Schreibtische
stehen auBerdem bei Beteiligungsinstituten und
befreundeten Banken in Bangkok, Beirut, Brissel,
Dubai (Arab. Golf), Jeddah/Riad, Jakarta, Kinshasa
(Zaire), Madrid, Mailand, Paris, Sdo Paulo und
Stralburg. Insgesamt stehen Commerzbank-Mit-
arbeiter unserer Kundschaft an 40 auslandischen
Platzen zur Verfligung.

Primére Aufgabe unserer Auslandsfilialen ist es,
deutschen Firmenniederlassungen einen Voll-Ser-
vice zu bieten, in dessen Mittelpunkt Kreditge-
schaft und Zahlungsverkehr stehen. Die Filialen
fungieren zudem als Stationen in der internationa-
len Devisenhandels-Organisation unserer Bank.
Unsere Filiale London ist intensiv am Euromarkt
tétig.

Internationale Beteiligungsinstitute

Die Commerzbank International in Luxemburg,
Uber die wir im Rahmen des Konzernabschlusses
eingehender berichten (Seite 78), konnte ihr Er-
gebnis weiter verbessern. Ihrem Bilanzwachstum
trugen wir mit einer weiteren Aufstockung der
haftenden Mittel im Gegenwert von umgerechnet
51 Millionen DM Rechnung; kiinftig arbeitet sie
mit einem Eigenkapital von 229 Millionen DM. Die
Europartners Bank (Nederland) N.V. hat ihr Bilanz-
volumen von 440 auf fast 700 Millionen hfl erhéht;
die 1976 gegriindete Filiale Rotterdam trug hierzu
bereits bei.

Unter unseren internationalen Beteiligungsinstitu-
ten heben wir weiter die von London aus operie-
rende International Commercial Bank Ltd. hervor,
die zu den fiilhrenden Spezialinstituten des Euro-
marktes zahlt; ihre Bilanzsumme ist 1976 von 440
auf (iber 500 Millionen £ gestiegen. Das Wachs-
tum der U.B.A.E. Union de Banques Arabes et
Européennes, Luxemburg/Frankfurt, die sich im
Rahmen der UBAF-Gruppe auf die Finanzierung
des deutsch-arabischen Handels konzentriert,
spiegelt sich in einer Zunahme der Bilanzsumme
von 580 auf etwa 790 Millionen DM; in das Mana-
gement des Instituts haben wir Mitarbeiter dele-
giert.

Besondere Bedeutung messen wir unserer Betei-
ligung an der neu gegriindeten Saudi Investment
Banking Corporation in Riad zu. Dieses Institut, an
dem wir als einzige europdische GroRbank betei-
ligt sind, dient der Férderung und Entwicklung der

saudi-arabischen Volkswirtschaft durch Bereitstel-
lung langerfristiger Privatkredite. In der Organisa-
tion der Bank sind wir vertreten.

Europartners:
TransCredit weiter erfolgreich

Im Rahmen der Europartners-Zusammenarbeit
bewéhrte sich erneut das TransCredit-System.
Aus diesen Betriebsmittelkrediten hat vor allem
die Commerzbank-Kundschaft flr ihre Auslands-
niederlassungen Nutzen ziehen kdnnen.

Die vier Europartners-Banken setzen den gegen-
seitigen Mitarbeiter-Austausch weiter fort; im
Vordergrund steht dabei die Absicht, den Nach-
wuchs in das Bankgeschéft der Partnerlander ein-
zuflihren. Jahrlich drei gemeinschaftliche Semi-
nare dienen der Fortbildung von Fiihrungskraften,
insbesondere im internationalen Finanzierungs-
geschaft.

Auf zehn internationalen Messen traten die Euro-
partners 1976 mit Gemeinschaftsstanden in Er-
scheinung.

Als europdisch-japanische Merchantbank hat 1976
die Nippon European Bank in Briissel mit einem
Startkapital von umgerechnet 10 Millionen US-
Dollar die Tatigkeit aufgenommen. Die vier Institu-
te der Europartners-Gruppe sind mit jeweils 10%
beteiligt; japanische Partner sind die Long Term
Credit Bank und die Mitsui Bank.

Die in New York arbeitende Investmentbank Euro-
Partners Securities Corporation erzielte ihr bestes
Ergebnis seit der Griindung im Jahre 1968. |hre
Stellung im Emissionsgeschéaft konnte sie weiter
festigen: Sie wirkte in Garantiekonsortien an 34
internationalen Anleihen sowie an mehr als 250
Emissionen am US-Kapitalmarkt mit; mehrere Pri-
vatplazierungen und Vermittlungen von Industriebe-
teiligungen wurden in eigener Regie durchgefiihrt.
Darliber hinaus stand das Institut wiederum er-
folgreich der europdischen Kundschaft in Finanzie-
rungs- und Niederlassungsfragen zur Seite. Der
Handel in amerikanischen Wertpapieren und das
Depotgeschéaft wurden kraftig ausgeweitet.

Kréftiges Wachstum der Auslandsumsétze

Die Uber uns geleiteten Auslandsumsétze unserer
Kundschaft sind 1976 nennenswert gestiegen.
Die Uberdurchschnittliche Zunahme im dokumen-
téren sowie im Avalgeschaft werten wir als Folge
der sich wandelnden Struktur des deutschen Au-
Renhandels. Dabei lieR einerseits die wachsende
Grélenordnung von Einzelgeschéaften das Interes-
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se der Exporteure an Risikoabsicherungen stei-
gen; andererseits verlangen die Importeure sol-
cher Groldanlagen Sicherheit fir die Vertragserfil-
lung durch Bankavale bei Angebotsabgabe und
Anzahlungen.

Der Auslandsstatus unserer inlandischen Ge-
schaftsstellen — die der Bundesbhank-Meldepflicht
entsprechende Gegeniberstellung der Auslands-
forderungen und -verpflichtungen — ist weiter ge-
wachsen; der Aktiviiberhang ist nach wie vor be-
trachtlich.

Langfristige Exportfinanzierung

Die erhéhte Ausfuhr von Investitionsgltern wirkte
sich positiv auf unser Exportfinanzierungsgeschéaft
aus. Dabei stiegen auch unsere Uber die AKA
Ausfuhrkredit-Gesellschaft mbH geleiteten Refi-
nanzierungen, ungeachtet der restriktiven Politik
der Bundesbank hinsichtlich der Plafond-B-Kredite
und trotz des niedrigeren Zinsniveaus auf Dritt-
mérkten, das sich negativ auf Plafond-A-Finan-
zierungen auswirkte.

Die deutsche Exportwirtschaft ist unverdndert leb-
haft an Bilanzentlastung interessiert. Dies hat, zu-
sammen mit wesentlichen Verbesserungen bei
den Bundesdeckungen flr Finanzkredite, zu einer
verstarkten Nachfrage der auslédndischen Kaufer
nach Finanzierungen bei den deutschen Kreditin-
stituten geflhrt. Die hierfir erforderlichen Mittel
wurden in groBem Umfang kombiniert von der
Kreditanstalt fir Wiederaufbau und der AKA, bei
GroRgeschéaften im wesentlichen aus eigenen
Mitteln der Geschaftsbanken, zur Verfligung ge-
stellt. Hier ist der Anteil unseres Hauses merklich
gestiegen.

Wegen zunehmender Nachfrage des Auslandes
nach Finanzierungen deutscher Investitionsgliter
waren in erhdhtem Umfang Zusatzkredite zur Dar-
stellung von An- und Zwischenzahlungen und zur
Deckung lokaler Kosten tber Drittmarkte und den
Inlandsmarkt zu beschaffen. Dabei konnten wir
unseren Anteil ebenfalls wesentlich steigern. Die
GréRe der Projekte erforderte oft Konsortiallésun-
gen flr die Gesamtfinanzierung; wir haben unsere
Position als Fiihrer und Mitfihrer derartiger Kon-
sortien ausgebaut.
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Personal- und Sozialbericht

Ungeachtet des anhaltenden technischen Fort-
schritts und der erzielten grofien Rationalisie-
rungserfolge stehen die Mitarbeiter mit ihrem
Fachwissen nach wie vor im Mittelpunkt des
Bankbetriebs. Unternehmen und private Kunden
erwarten einen zuverldssigen und umfassenden
Service. Dies verpflichtet uns, die Qualifikation
unseres Personals laufend zu verbessern und gute
Nachwuchskrafte heranzubilden. Gleichzeitig sor-
gen wir durch unsere freiwilligen Leistungen da-
fur, dal® die Mitarbeiter am geschaftlichen Erfolg
teilnehmen.

Mehr Personal
wegen Geschaftsausweitung

Die abermalige Zunahme der Geschéftstatigkeit in
allen Sparten lie? sich nicht ohne vergroRerten
Mitarbeiterstab bewaltigen. Am Jahresende be-
schéftigten wir in unseren drei Hauptverwaltun-
gen sowie in den inlandischen Niederlassungen
18555 Mitarbeiter, davon 2031 Teilzeitkréfte. In
Vollzeitkrafte umgerechnet, war die Beschaftig-
tenzahl mit 17540 um 1,9% hdoher als ein Jahr
zuvor.

Im Zuge einer Uberdurchschnittlichen Geschéfts-
_ausweitung in London, New York und Chicago
sowie wegen Eroffnung neuer Filialen in Paris und
Brissel nahm die Zahl unserer Auslandsbeschaf-
tigten von 271 auf 376 zu. Diese Mitarbeiter sind
an 40 Platzen, die sich Uber alle Kontinente vertei-
len, tatig; zum Teil sind sie zu Beteiligungsinstitu-
ten delegiert.

Der Personalbestand in den inléandischen und aus-
landischen Geschaftsstellen der Commerzbank
AG hat Ende 1976, auf Vollzeitkrafte umgerech-
net, 17729 erreicht.

Im Berichtsjahr begingen 180 Mitarbeiter ihr
25jahriges und 20 Mitarbeiter ihr 40jahriges
Dienstjubilaum. Auf eine 50jahrige Betriebszuge-
horigkeit konnte Abteilungsdirektor Johannes
Hahn, Dusseldorf, zurGckblicken. 177 Mitarbeiter
traten in den Ruhestand. Am Jahresende betreu-
ten wir 3091 Pensiondre und Witwen.

Wir betrauern den Tod von 37 Mitarbeitern und
100 Pensionaren.

Wettbewerb fordert hohe Qualifikation

Der scharfe Wettbewerb am Bankenmarkt fordert
fundierte Ausbildung und ein hohes fachliches
Niveau unserer Mitarbeiter. Schwerpunkte unse-
rer Personalarbeit sehen wir daher nach wie vorin
einer intensiven Berufsausbildung, in sich gut er-

ganzenden Férderungsprogrammen fiir den Nach-
wuchs sowie in einem weitgespannten System
von Fortbildungsseminaren. Daneben gewinnen
andere grundlegende Fragen — wie Personalpla-
nung, Gehaltsstruktur, Beurteilungswesen, Perso-
naldatenbank — immer gréfieres Gewicht.

Berufsausbildung als Grundlage

Der Beruf des Bankkaufmanns gehort unverandert
zu den attraktiven Ausbildungszielen. Dies wird
durch eine lebhafte Nachfrage nach Ausbildungs-
platzen in unserem Hause bestatigt. 1976 leiste-
ten wir erneut einen gesellschaftspolitischen Bei-
trag zur Berufsausbildung, indem wir die Zahl der
neu eingestellten Auszubildenden nochmals um
10% auf 647 erhéhten. Die Einstellungsquote lag
damit erneut Uber unserem betrieblichen Bedarf.
Den Anteil der Abiturienten haben wir kontinuier-
lich gesteigert, doch bemihen wir uns um ein
ausgewogenes Verhaltnis zwischen den Absol-
venten der verschiedenen Bildungswege.

30 Zentren fir die Berufsausbildung
der Commerzbank AG

Bremen

Osnabriick
® Bielefeld Hannover
L L] Fi
Braunschwei

.M\‘jnster
Dortmund

gladbach ey
Goielen

Koblenze

® Frankfurt

Mainze

o Mannheim

.
Nirmberg
Karlsruhe

L]

L
Stuttgart

. e Minchen
Rottweil

Die Berufsausbildung ist die selbstverstandliche
Grundlage unserer betrieblichen Nachwuchspla-
nung. Bisher haben wir im Anschluf® an die Lehre
gut 85% dieser jungen Mitarbeiter in ein endgdilti-
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Unsere Mitarbeiter im Spiegel der Statistik
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ges Beschaftigungsverhaltnis (bernehmen kon-
nen. Angesichts unserer (ber das notwendige
MaR hinausgehenden Einstellungen diirfte es je-
doch in Zukunft erheblich schwieriger werden, alle
geeigneten Auszubildenden anschlieRend weiter-
zubeschaftigen. Um sie unter Umstanden an an-
deren Platzen einsetzen zu kénnen, legen wir auf
.Mobilitat” der jungen Mitarbeiter besonderen
Wert.

Die praktische Ausbildung erfolgt ,,vor Ort” in
unseren Geschéftsstellen. Daneben hat es sich als
zweckmallig erwiesen, den Auszubildenden er-
ganzend zur Berufsschule hausinternen Zusatzun-
terricht zu geben. Hierzu haben wir in den letzten
zwei Jahren 30 Ausbildungszentren in verkehrs-
glnstig gelegenen Filialen eingerichtet. Der Unter-
richt findet ganztagig in etwa 14tagigem Abstand
statt. Unsere zur Zeit 35 hauptamtlichen Ausbilder
betreuen in diesen Zentren jeweils zwischen 40
und 140 Auszubildende. Zentral erstellte Unter-
richtsprogramme gewahrleisten eine einheitliche
Berufsausbildung in der gesamten Bank.

Alternativen zum Studium

Viele Auszubildende, haufig gerade die fahigsten,
zieht es nach der , Lehrzeit” zum Studium an eine
Fachhochschule oder Universitit. Dieser Weg
wird jedoch immer dorniger, wie die Stichworte
.Numerus clausus” und , Akademikerschwem-
me'" andeuten. Wir haben daraus Konsequenzen
gezogen: Um fahigen Auszubildenden auch ohne
Studium einen Aufstieg in die mittleren Fiihrungs-
ebenen zu 6ffnen, haben wir ein mehrstufiges
Férderungsprogramm anschliefend an die Berufs-
ausbildung eingeflhrt.

Ausbildung zu qualifizierten Sachbearbeitern

Die ,,Nachwuchsausbildung”, in der wir junge Mit-
arbeiter flr qualifizierte Sachbearbeiter-Funktio-
nen in den einzelnen Geschaftssparten vorberei-
ten, lauft in der Regel zwei Jahre. Wahrend dieser
Zeit lernt der Mitarbeiter auch benachbarte Spar-
ten kennen. Am Jahresende 1976 befanden sich
172 Mitarbeiter in unserer Nachwuchsausbildung.

Vorbereitung auf Fiihrungsaufgaben

Im Rahmen unserer ,,Sonderausbildung’ werden
uberdurchschnittlich qualifizierte Mitarbeiter auf
Fihrungsaufgaben, in der Regel Geschéaftsstellen-
leiter-Positionen, vorbereitet. In dieses Programm
nehmen wir sowohl bewahrte Praktiker nach
mehrjghriger Tatigkeit als auch Hochschul-Absol-
venten auf. Die Sonderausbildung dauert in der
Regel zweieinhalb Jahre.

Fortbildungswesen — Planziel erreicht

In unserem Fortbildungswesen haben wir 1976
mit 136 zentralen und 160 regionalen Seminaren,
die von etwa 4000 Mitarbeitern besucht wurden,
unser Planziel erreicht. Hierbei kam unserem Fort-
bildungszentrum in Glashiitten/Oberems beson-
dere Bedeutung zu; aufgrund grofRer Nachfrage
und sorgféltiger Planung war es nahezu voll aus-
gelastet.

Unser Seminarangebot wird entsprechend den
geschéftspolitischen Notwendigkeiten und aktuel-
len Gegebenheiten fortlaufend erganzt. So kdnnen
unsere Mitarbeiter nach mehrwaochigen Semina-
ren die Ausbildereignungsprifung ablegen. Die
Anzahl der zentralen Seminare flr Betriebsréte
haben wir erhdht. Fir 1977 ist erstmals ein Ju-
gendvertreter-Seminar geplant.

Trend zur Systematik

Wie Uberall im Berufsleben findet auch auf allen
Ebenen unserer Bank ein personeller Auslesepro-
zefd statt. Als besondere Hilfe fiir die Personalar-
beit bewahrt sich das 1973 eingeflihrte Beurtei-
lungssystem.

Alle unsere berufsfordernden MaRnahmen — von
der individuellen Ausbildung bis zur einheitlichen
Beurteilung — sind Bestandteil eines umfassenden
Konzepts, das bei der Laufbahn-Entwicklung eine
immer grofRere Rolle spielt. Dieses Konzept findet
seine Erganzung in einer Personaldatenbank, die
wir zur Zeit aufbauen. Sie soll uns wichtige Ent-
scheidungshilfen geben; gleichzeitig wird sie die
Grundlage unserer mittelfristigen Personalplanung
sein.

Sonderfaktoren beim Personalaufwand

Mit Sorge betrachten wir die Kostenentwicklung
im Personalbereich. Der gesamte Personalauf-
wand hat 1976 auf 731,3 Millionen DM zugenom-
men. Neben der Anhebung der Tarifgehalter ab 1.
Marz 1976 um nominal 5,4% und einer Erhdhung
der auBertariflichen Gehalter ist der Anstieg auch
auf die Zunahme des Personalbestandes zurlick-
zufiihren; im Jahresdurchschnitt beschaftigten
wir 3,0% mehr Mitarbeiter als 1975. AulRerdem
darf nicht Ubersehen werden, daR die Lohnneben-
kosten vor allem im Tarifbereich weiter kraftig
gestiegen sind.

Daneben wirkten sich bei uns einmalige Faktoren
aufwandserhdhend aus. Fir unser Reinigungsper-
sonal wurde im Herbst eine besondere Pensions-
ordnung eingeflihrt; dadurch ergab sich eine Son-
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derzufiihrung zu den Pensionsriickstellungen. Am
Jahresende war der Gesamtbetrag der Pensions-
rickstellungen mit 360,9 Millionen DM nahezu
doppelt so hoch wie Ende 1972.

Fur unsere Aktivitaten in den Bereichen Berufs-
ausbildung, Schulung des Flhrungsnachwuchses
und Fortbildung gaben wir insgesamt etwa 29
Millionen DM aus.

Stetiger Ausbau der sozialen Leistungen

Zum Anstieg des Personalaufwandes trug auch
der Ausbau unserer freiwilligen sozialen Leistun-
gen bei. Wie bereits im letzten Geschaftsbericht
angedeutet, haben wir ab Januar 1976 unsere
freiwillige Urlaubsbeihilfe merklich aufgestockt.
Seit April 1976 (bernehmen wir die Lohnversteue-
rung des Arbeitgeberanteils zum BVV, einer zu-
satzlichen Versorgungseinrichtung im Kreditge-
werbe.

Flr die Ausgabe von Belegschaftsaktien mit ei-
nem Kursabschlag von gut 40% — unser Angebot:
2 Aktien zum Preis von je 120 DM — wandten wir
einen erheblich héheren Betrag auf als in den
Vorjahren. An der Zeichnung der Aktien beteiligte
sich diesmal etwa ein Drittel aller bezugsberech-
tigten Mitarbeiter und Pensionére. Mit Ausnahme
des Jahres 1967 haben wir seit 1965 alljahrlich
Belegschaftsaktien angeboten, die wir uns am
Markt beschafften. Fur die Kursabschlage wand-
ten wir bisher knapp 5 Millionen DM auf.

1976 haben wir im Interesse der Eigentumsbil-
dung die Konditionen fiir Baukredite an Mitarbeiter
verbessert. Fir unseren Betriebssport wurde un-
ter Beteiligung der Sportler eine neue Konzeption
erarbeitet; ab 1977 werden wir mehr Geld als
bisher far den Betriebssport bereitstellen.

Enge Zusammenarbeit mit den Betriebsraten

Auf dem Gebiet der personellen und sozialen Fra-
gen arbeiteten wir wiederum eng mit dem Ge-
samtbetriebsrat zusammen. Probleme, die nicht
oder noch nicht geldst werden konnten, wurden in
den zustdndigen Gremien partnerschaftlich disku-
tiert. Auf der Filialebene verlief die Zusammenar-
beit mit den 6rtlichen Betriebsraten wiederum in
sachlichen Bahnen.

Dank an unsere Mitarbeiter

Unsere Mitarbeiter haben sich erneut in hohem
MalRe fir unsere Bank engagiert. Wir danken al-
len, die durch Initiative, Tatkraft und personlichen
Einsatz zu unserem geschéftlichen Erfolg beige-
tragen haben.
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Erlduterungen zum Jahresabschluf®

Die Bilanzsumme der Bank erhohte sich im Ge-
schaftsjahr 1976 um 3554,4 Mio DM auf 42090,1
Mio DM. Das entspricht einer Steigerung von
9,2%. Im einzelnen ergaben sich gegeniiber dem
Vorjahr folgende Veranderungen:

Aktiva (in Millionen DM)

Passiva (in Millionen DM)

Bafrjlselzve sowie Schecks [ ggrg Verbindichkeiten Kreditinstitute + 7334
V\L"" h” laSSODap'ere a4 O tglichfalig (+ 137.6)
- e;' — —— o1, D befrstet (+ 595,8)
en Kreditins
Bolsbll2 diditaloi " Verbindlichkeiten andere Glaubiger  +1574,0
Schatzwechsel + 303,1 ————
: - a) taglich fallig (/. 189,7)
Anleihen, Schuldverschreibungen ;
und andere Wertpapiere . 94,9 b) befristet (+12394)
Forderungen Kunden +3063,7 c) Spareinlagen (+ 5243)
Beteiligungen + 1684 Schuldverschreibungen + 899,6
Grundbesitz, Betriebs- und Rickstellungen + 659
Geschaftsausstattung + 273 Kapital und Riicklagen + 2333
Sonstiges Bilanzgewinn + 138
(einschl. Durchlaufende Kredite) + 833 Sonstiges
(einschl. Durchlaufende Kredite) + 344
+3554,4 +3554,4

Aktiva
Liquiditat

Die Barreserven, bestehend aus Kassenbestand,
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank und
Postscheckguthaben, betrugen zum Jahresschluf
2372,7 Mio DM. Das sind 6,0% unserer Gesamt-
verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und
anderen Glaubigern sowie der begebenen Schuld-
verschreibungen und der im Umlauf befindlichen
eigenen Akzepte von insgesamt 39334,5 Mio DM.
Unsere gesamten liquiden Mittel an Barreserven,
Schecks, félligen Schuldverschreibungen, Zins-
und Dividendenscheinen sowie zum Einzug erhal-
tenen Papieren, bundesbankfdhigen Wechseln,
Forderungen an Kreditinstitute (Laufzeit unter drei

Monate), Schatzwechseln und unverzinslichen
Schatzanweisungen sowie den bei der Deutschen
Bundesbank beleihbaren festverzinslichen Wert-
papieren betrugen 114759 Mio DM. Das sind
29,2% (im Vorjahr 35,5%) der oben genannten
fremden Gelder.

Forderungen an Kreditinstitute

Die Forderungen an Kreditinstitute erhohten sich
gegenlber dem Vorjahr um 691,7 Mio DM auf
12247,4 Mio DM. Diese Bilanzposition umfalt die
Salden aus dem Verrechnungsverkehr, die Geld-
marktanlagen sowie die Kredite an in- und auslan-
dische Kreditinstitute. Sie gliedert sich im einzel-
nen wie folgt:

Forderungen an Kreditinstitute (in Millionen DM) 1976 1875
Geldanlage und Verrechnungssalden 9890,1 9 626,2
davon: taglich féllig (1 249,6) (1101,6)
befristet (8 640,5) (8 524,6)
Kredite 2:357.3 19295
darunter: langfristig (1212,6) ( 798,5)
insgesamt 12247 .4 11 BE65,7
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Wertpapiere

Die Bestdnde an Anleihen und Schuldverschrei-
bungen haben wir leicht um 5,6% auf 1268,9 Mio
DM abgebaut. Von dem Bestand sind 67,4% bei
der Deutschen Bundesbank beleihbar.

In der Position Wertpapiere, soweit sie nicht unter
anderen Posten auszuweisen sind, werden unse-
re Anlagen in bdrsengangigen Anteilen, Invest-

mentanteilen und sonstigen Wertpapieren ausge-
wiesen. Den Bestand verminderten wir gegen-
uber dem Vorjahr um 20,1 Mio DM auf 620,3 Mio
DM.

An folgenden Unternehmen, soweit sie nicht als
Beteiligungsgesellschaften auf den Seiten 83/84
aufgefihrt sind, besal die Bank am 31. Dezember
1976 Aktien in Hohe von mehr als 25% des
Grundkapitals:

Paketbesitz Aktienkapital
in Millionen DM
Bestande mit mehr als 25%
Karstadt Aktiengesellschaft, Essen 360,0
* Kaufhof Aktiengesellschaft, Kéin = 300,0
Brauerei Isenbeck AG, Hamm 6,0
Commerzbank Aktiengesellschaft von 1870, Hamburg 7(100,0 RM)
* Hannoversche Papierfabriken Alfeld-Gronau vormals Gebr. Woge, Alfeld {Leine) 40,0
Hochtief Aktiengesellschaft fir Hoch- und Tiefbauten vorm. Gebr. Helfmann, Essen 46,5
Kempinski HoteIbetrie_b_s—AktiengeselIschaft, Berlin 11,0
Bestdnde mit mehr als 50%
H. Maihak Aktiengesellschaft, Hamburg 5,0

Alle Effektenbestdnde wurden wie bisher nach
dem Niederstwertprinzip bilanziert.

Kreditgeschaft

Das Kreditgeschaft (ohne Durchlaufende Kredite
und Birgschaften) mit unserer Banken- und Nicht-
bankenkundschaft haben wir im Jahresvergleich
um 3 306,0 Mio DM oder 14,8% ausgeweitet.

Der Gesamtbetrag gliedert sich in:

Kreditvolumen (in Millionen DM) 1976 1975
Forderungen an

Kreditinstitute 2373= 92% 19296= 87%
Kunden 186825 = 73,0% 156189 = 70,1%
Buch- und Akzeptkredite 210398 = 82,2% 175484 = 78,8%
Wechselkredite ' 45443 = 17,8% 47297 = 21,2%
insgesamt 25 584,1 = 100,0% 22 278,1 = 100,0%

Fir alle erkennbaren Risiken des Kreditgeschafts
wurden Einzelwertberichtigungen und Rickstel-
lungen in ausreichender Hohe gebildet. Darliber
hinaus wurde die vorgeschriebene Sammelwert-
berichtigung in der steuerlich zulassigen Hohe vor-
genommen.
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Die Buch- und Akzeptkredite enthielten Ende
1976 11616,2 Mio DM kurz- und mittelfristige
sowie 9423,6 Mio DM langfristige Forderungen.
Damit erhohten sich die kurz- und mittelfristigen
Buchkredite um 1607,0 Mio DM oder 16,1% und
die langfristigen Inanspruchnahmen um 1884,4
Mio DM (=25,0%) gegeniiber dem 31. Dezember
1975.

Von den kurz- und mittelfristigen Buchkrediten
gewahrten wir 10471,5 Mio DM Nichtbanken
(4+1593,3 Mio DM) und 1 144,7 Mio DM Banken
(+13,7 Mio DM). Die langfristigen Ausleihungen
entfallen mit 8 211,0 Mio DM auf Kredite an die
Nichtbankenkundschaft (+1 470,3 Mio DM) und
mit 1 212,6 Mio DM auf Ausleihungen an Kreditin-
stitute (+414,1 Mio DM).

Den gesamten langfristigen Ausleihungen stehen
u.a. 585,6 Mio DM Schuldverschreibungen mit
Laufzeiten von mehr als vier Jahren und 2 893,7
Mio DM langfristige Verbindlichkeiten zur Refinan-
zierung gegeniber, die im wesentlichen von der
Kreditanstalt fir Wiederaufbau, von anderen Ban-
ken und offentlichen Stellen stammen. Soweit
entsprechende Vereinbarungen mit den Geldge-
bern bestanden, wurden die Mittel zu deren Be-
dingungen an die Kreditnehmer ausgeliehen.

Bei um 3491,4 Mio DM oder 19,9% hoheren
Buchkrediten am Jahresende 1976 ermifRigten
sich die Wechselkredite geringfligig um 185,4 Mio
DM oder 3,9%. Von dem Volumen am Jahresende
von 4 5443 Mio DM waren 504,5 Mio DM oder
11,1% rediskontiert.

Unsere Kredite verteilen sich auf rund 408000
Kredithehmer:

GroRenklassen der Kredite 1976 1975
353 948 Kredite bis DM 20 000, 86,6% 88,0%
37 403 Kredite iber DM 20 000,— bis DM 100 000, 9.2% 8,2%
95,8% 96,2%
14 366 Kredite Gber DM 100 000,— bis DM 1 000 000, 3,5% 3.1%
2 775 Kredite tber DM 1 000 000,— 07%  07%
100,0% 100,0%

Ausgleichs- und Deckungsforderungen

Ausgleichs- und Deckungsforderungen erméfig-
ten sich durch planmaBige und aul3erordentliche
Tilgungen um 6,6 Mio DM auf 79,8 Mio DM.

Beteiligungen

Unsere Beteiligungen erhohten wir im Berichts-
jahr um 168,5 Mio DM. Die Veranderung betrifft
mit 189,3 Mio DM Neuerwerbungen sowie Kapi-
talerhdhungen, Erflllung von Einzahlungsver-
pflichtungen und Erganzungen von Bestanden.
Nach Abgangen von 11,8 Mio DM und Abschrei-
bungen von 9,0 Mio DM ergibt sich ein Bilanzwert
von 922,8 Mio DM. Hiervon entfallen 255,9 Mio
DM auf Auslandsbeteiligungen.

Wir erwarben folgende erwdhnenswerte neue Be-
teiligungen:

Deutsche Gesellschaft fir Immobilien-
und Anlagen-Leasing mit beschrénkter
Haftung (DIL), Disseldorf

Nippon European Bank S.A., Brissel
Saudi Investment Banking Corporation, Riad

Eurocard Deutschland Internationale
Kreditkarten Organisation GmbH,
Frankfurt (Main)

Ein erheblicher Teil der Kapitalerh6hungen betrifft
die Stella Automobilbeteiligungs GmbH, Frankfurt
(Main), an der wir uns bereits Ende 1975 beteiligt
hatten und die ihr Kapital dann Anfang 1976 auf
die erforderliche Hohe brachte.

Die Abgange betreffen (berwiegend Anteile am
Banco Urquijo S.A., Madrid, und an der Finanzie-
rungsgesellschaft VIKING, Zirich, die nunmehr
von unserer Tochtergesellschaft, der Commerz-
bank International S.A., Luxemburg, gehalten
werden.

Unsere Beteiligungen haben wir mit Angabe unse-
res Anteils am Gesellschaftskapital in einem
Schaubild auf den Seiten 83/84 dargestellt.
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Auch im Jahre 1976 haben sich unsere Beteili-
gungsgesellschaften zufriedenstellend entwickelt.
Wir haben einschliellich der Ergebnisse aus Ge-
winn- und Verlustabfiihrungsvertragen 48,5 Mio
DM Ertrage vereinnahmt nach 34,2 Mio DM im
Vorjahr.

Erlduterungen Uber die Beziehungen zu den mit
der Bank verbundenen Unternehmen enthalt der
Konzerngeschéftsbericht.

Grundstiicke und Gebaude

Grundstlicke und Gebaude weisen wir mit 544,4
Mio DM um 23,56 Mio DM héher als im Vorjahr
aus. Die Erhohung ist der Saldo aus Zugéngen von
42,5 Mio DM, Abgangen von 0,8 Mio DM und
Abschreibungen in steuerlich zulassiger Héhe von
18,2 Mio DM.

Die Zugénge betreffen hauptsachlich Neu- und
Erweiterungsbauten in Frankfurt, Koln, Nirnberg
und Wetzlar.

Betriebs- und Geschéaftsausstattung

Die Betriebs- und Geschéaftsausstattung hat sich
nach Zugéngen von 38,8 Mio DM, Abgéangen von
1,3 Mio DM und planméRigen Abschreibungen in
Héhe von 33,7 Mio DM auf 143,5 Mio DM erhght.
Aulerdem wurden geringwertige Wirtschaftsgii-
ter fir 6,1 Mio DM angeschafft und voll abge-
schrieben.

Sonstige Vermogensgegenstande

Als Sonstige Vermagensgegenstiande weisen wir
die Bestande an Goldbarren, Miinzen und Medail-
len sowie verschiedene nichtbankgeschéftliche
Forderungen aus.

Passiva
Verbindlichkeiten

Unsere Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegenuber Kreditinstituten und anderen Glaubi-
gern stiegen im Geschaftsjahr um 6,4% auf
38 200,6 Mio DM. Von der gesamten Erhéhung
um 2 307,5 Mio DM entfielen 733,5 Mio DM auf
Banken und 1 574,0 Mio DM auf Kunden.

Die unten stehende Ubersicht veranschaulicht die
Struktur unserer Gesamtverbindlichkeiten.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
vier Jahren oder langer enthalten zwei hypotheka-
risch gesicherte Darlehen eines Realkreditinstituts
in Hohe von 0,6 Mio DM. Diese nicht kiindbaren
Hypotheken haben wir beim Kauf eines Grund-
stlicks (bernommen.

Schuldverschreibungen

Eigene Schuldverschreibungen im Umlauf erhéh-
ten sich von insgesamt 191,3 Mio DM um 899,6
Mio DM auf 1 090,9 Mio DM.

Die mit einer Laufzeit von bis zu vier Jahren aus-
gewiesenen 505,3 Mio DM betreffen von unseren
Auslandsfilialen begebene Certificates of Deposit.

Mit einer Laufzeit von mehr ais vier Jahren emit-
tierten wir 1972 die 51/,%ige Wandelanleihe, die
mit dem noch nicht gewandelten Betrag von 62,0
Mio DM gegenlber dem Vorjahr unverandert pas-
siviert wird. Aufberdem weisen wir hier Inhaber-
schuldverschreibungen aus, die der Refinanzie-
rung langfristiger Ausleihungen dienen.

Verbindlichkeiten (in Millionen DM) 1976 1975

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

taglich fallig 24585 = 6,4% 23208= 65%

befristet 90048 = 23,6% 84313 = 235%

von der Kundschaft 7

bei Dritten benutzte Kredite 67.8= 02% 455 =0,1%

115631,1 = 30,2% 10797,6 = 30,1%

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft

gegenlber anderen Glaubigern

taglich fallig 6073,1 = 15,9% 62628= 17.4%

befristet 12 326,6 = 32,3% 11087,1 = 30,9%

Spareinlagen 8269,8= 216% 77456 = 21,6%
26 669,56 = 69,8% 250955 = 69,9%

insgesamt

38 200,6 = 100,0%

35893,1 = 100,0%
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Erlauterungen zum Jahresabschluf®

Far Umtauschwinsche der Inhaber der Wandel-
anleihe steht bedingtes Kapital von 15,5 Mio DM
zur Verfligung.

Eigene Akzepte

Die von unserer Kundschaft in Anspruch genom-
menen Akzeptkredite betrugen 131,1 Mio DM.
Am Bilanzstichtag waren 43,0 Mio DM eigene
Akzepte im Umlauf.

Rickstellungen

Der versicherungsmathematisch errechnete Ge-
samtbetrag der Pensionsriickstellungen erhohte
sich von 327,7 Mio DM Ende 1975 um 33,2 Mio
DM auf 360,9 Mio DM am 31. Dezember 1976.
Seit Ende 1975 weisen wir hier die Teilwerte
unserer Verpflichtungen aus.

Die anderen Rickstellungen werden mit 262,2
Mio DM ausgewiesen. Sie enthalten Rickstellun-
gen fir Steuern, AbschluBvergltungen, schwe-
bende Geschafte und fir sonstige ihrer Héhe nach
ungewisse Verbindlichkeiten sowie den Teil der
Sammelwertberichtigungen, der nicht von den Ak-
tivposten der Bilanz abgesetzt werden kann.

Sonderposten mit Ricklageanteil

Der ausgewiesene Betrag von 23,3 Mio DM nach
35,0 Mio DM Ende 1975 stammt aus der Teilauflo-
sung von Sammelwertberichtigungen, die nach

den 1974 ergangenen neuen Vorschriften erfor-
derlich war. Die erfolgswirksame Verminderung
dieses Postens in Héhe von 11,7 Mio DM ent-
spricht der steuerlich vorgeschriebenen Mindest-
auflésung.

Kapital und Ricklagen

Die Verwaltung war nach dem Beschluf® der
Hauptversammlung vom 11. Mai 1976 erméachtigt,
das Kapital um bis zu 150 Mio DM zu erhéhen.

Nach Zustimmung des Aufsichtsrats haben wirim
August 1976 von dieser Mdoglichkeit Gebrauch
gemacht und das Kapital um 73,3 Mio DM durch
Ausgabe neuer Aktien zum Preis von 125,— DM je
Aktie im Nennbetrag von 50,— DM (250%) erhéht.
Das hieraus angefallene Agio von 75,— DM je Aktie
(109,950 Mio DM) haben wir der gesetzlichen
Ricklage zugefiihrt. Bezugsberechtigt waren ne-
ben den Altaktiondren auch die Inhaber der Wan-
delanleihe. Es verbleibt ein genehmigtes Kapital
von 76,7 Mio DM. Der gesetzlichen Ricklage ha-
ben wir aulRerdem den Mehrerlés von 73 500,—
DM aus den freihdndig verwerteten, nicht bezoge-
nen Aktien unserer Bank aus der Kapitalerhdhung
von 1976 zugefihrt.

Die anderen Ricklagen wurden aus dem Jahres-
tberschul? des abgelaufenen Geschaftsjahres um
50,0 Mio DM erhaht.

Die eigenen Mittel der Bank setzen sich wie folgt
Zusammen:

Eigenkapital (in Millionen DM) 1976 1975
Grundkapital 643600 570,300
Offene Ricklagen
a) gesetzliche Riicklage 628,402 518,378
b) andere Riicklagen 509,000 459,000
insgesamt 1781,002 1 547,678

Bilanzvermerke und sonstige Hinweise

Die Indossamentsverbindlichkeiten aus weiterge-
gebenen Wechseln betrugen 504,5 Mio DM nach
299,56 Mio DM am 31. Dezember 1975.

Verbindlichkeiten aus Burgschaften, Wechsel-
und Scheckbirgschaften sowie aus Gewahrlei-
stungsvertragen bestanden am Bilanzstichtag in
Hohe von 7 843,0 Mio DM. Die Steigerung im
Jahresvergleich um 24,6% ist wiederum auf die
Ausweitung des Auslandsgeschafts zurlckzu-
fihren.

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll einge-
zahlte Aktien und GmbH-Anteile betrugen 5,5 Mic
DM, Haftsummen fir Genossenschaftsanteile 0,5
Mio DM. AuRerdem bestehen Haftungen nach
§ 24 GmbH-Gesetz.

Fur die 1974 gegriindete Liquiditdts-Konsortial-
bank GmbH besteht flir uns eine Nachschu-
pflicht von 27,375 Mio DM, deren Geltendma-
chung allerdings einen Gesellschafterbeschluf?
voraussetzt. Daneben haben wir uns fir die Erfil-
lung der NachschuBverbindlichkeiten der dem
Bundesverband deutscher Banken e.V. angeho-
renden Institute von 197,625 Mio DM selbst-
schuldnerisch verburgt.
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Erlduterungen zum Jahresabschluf®

Ferner haben wir uns gemaR § 5 Abs. 10 des
Statuts flr den Einlagensicherungsfonds ver-
pflichtet, den Bundesverband deutscher Banken
eV. von etwaigen Verlusten freizustellen, die
durch Malinahmen zugunsten von in unserem
Mehrheitsbesitz stehenden inldndischen Kreditin-
stituten anfallen.

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Zinsen und zinséhnliche Ertrage aus Kredit- und
Geldmarktgeschéften betrugen 2 265,7 Mio DM
nach 2 309,0 Mio DM im Vorjahr. Bei héherem
Geschéaftsvolumen ist die ErmaRigung Ausdruck
des weiter gesunkenen Zinsniveaus.

Die laufenden Ertrage aus festverzinslichen Wert-
papieren, Schuldbuchforderungen, anderen Wert-
papieren und Beteiligungen erhohten sich gegen-
Uber 1975 um 4,2 Mio DM oder 2,6% auf 166,9
Mio DM. Die in dieser Position u. a. erfalRten steu-
erfreien Zinsen und steuerbeglinstigten auslandi-
schen Schachteldividenden betrugen 19,3 Mio
DM nach 13,9 Mio DM in 1975. Die hier ausge-
wiesenen inlandischen Schachteldividenden er-
hohten sich um 19,0% auf 66,5 Mio DM.

Diese gesamten Zinsertrage von 2 432,6 Mio DM
ergeben nach Abzug von 1 480,1 Mio DM Zinsen
und zinsdhnlichen Aufwendungen einen Zinsuber-

schul von 952,5 Mio DM. Der Rickgang gegen-
uber 1975 betragt 9,3 Mio DM oder 1,0%.

Provisionen und andere Ertrdge aus Dienstlei-
stungsgeschéften stiegen um 7,3% auf 274,9 Mio
DM. Bei 10,7 Mio DM Provisionen und ahnlichen
Aufwendungen fiir Dienstleistungsgeschéfte er-
gibt sich ein Provisionsiberschul® von 264,2 Mio
DM; das sind 16,9 Mio DM oder 6,8% mehr als im
Vorjahr. Die Steigerung wurde in allen Dienstlei-
stungssparten etwa gleichmaRig erzielt.

Andere Ertrage einschlieflich Ertrige aus der Auf-
I6sung von Riickstellungen im Kreditgeschéft wer-
den mit 85,7 Mio DM ausgewiesen. Die Position
umfaldt die Gewinne aus dem Deviseneigenhan-
del, Mietertrage unseres Grundbesitzes sowie
sonstige und auferordentliche Ertrage. AuRRerdem
enthalt die Position Kursgewinne aus dem Handel
mit Wertpapieren, Ertrdge aus frei gewordenen
Wertberichtigungen und Riickstellungen im Kre-
ditgeschéaft sowie Eingange auf abgeschriebene
Forderungen.

Sémtliche Abschreibungen und Wertberichtigun-
gen auf Forderungen und Wertpapiere sowie Zu-
fiihrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschérft
haben wir im Berichtsjahr mit Anderen Ertragen
verrechnet.

Die Personalaufwendungen der Bank setzen sich
wie folgt zusammen:

Personalaufwand (in Millionen DM) 1976 1975

Gehalter und Léhne 580,2 519,6
Soziale Abgaben 76,7 64,9
Aufwendungen fiir Aftersvefsorgung und Unterstitzung 74,4 123,4
insgesamt 731,3 707,9

Die tatséachliche Erhéhung betrug damit 23,4 Mio
DM oder 3,3%. Ohne Ansatz von einmaligen,
periodenfremden Posten, insbesondere wegen
der erhdhten Zuweisung 1975 zu den Pensions-
rickstellungen aufgrund des Gesetzes zur Verbes-
serung der betrieblichen Altersversorgung vom
19. Dezember 1974, ergibt sich indessen eine
Steigerungsrate von 11,6%.

Dieser Zuwachs wurde verursacht durch Gehalts-
steigerungen und eine jahresdurchschnittliche Er-
héhung des Personalbestands um 3,0%.

Bei dem Sachaufwand flir das Bankgeschiéft fihr-
ten die allgemeine Ausweitung unseres Geschéfts
und Preissteigerungen zu einer Erhéhung um 20,4
Mio DM oder 9,2% auf 241,0 Mio DM.

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Grundsticke und Gebédude sowie auf Betriebs-
und Geschéftsausstattung wurden mit 57,9 Mio
DM in steuerlich zuldssiger Héhe vorgenommen.
Die Abschreibungen auf Beteiligungen von 9,0
Mio DM betreffen neben Auslandsbeteiligungen
den Bilanzansatz einer inlandischen Vorschaltge-
sellschaft.

Die Steuern betrugen 95,8 Mio DM nach 129,6
Mio DM im Vorjahr. Von dem Gesamtaufwand
betreffen 10,5 Mio DM sonstige Steuern (1975:
8,9 Mio DM).

Die Sonstigen Aufwendungen stiegen um 7,4 Mio
DM auf 24,3 Mio DM wegen der Verdoppelung
des Beitragssatzes zum Einlagensicherungsfonds
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Erldauterungen zum Jahresabschluf?

deutscher Banken auf 6%/, der Kundenverbind-
lichkeiten. Der Beitrag belief sich auf 15,1 Mio DM
nach 6,2 Mio DM.

Fiir das Berichtsjahr betrugen die Bezlige der Vor-
standsmitglieder 5808 073,21 DM und die der
friheren Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterblie-
benen 2890 101,44 DM. An die Mitglieder des
Aufsichtsrats wurden 954 483,— DM und an die
Mitglieder des Verwaltungsbeirats 418 251,— DM
vergitet. Die Mitglieder unserer Landesbeirate er-
hielten 1 282 205,02 DM.

Handel mit eigenen Aktien

Im Jahr 1976 haben wir 15 378 Stlick Commerz-
bank-Aktien zum Durchschnittspreis von 211,34
DM gekauft und den Mitarbeitern unserer Bank
und uns verbundener Unternehmen zum Stlick-
preis von 120,— DM Uberlassen.

Im Rahmen des berichtspflichtigen Wertpapierge-
schéafts sind gemalk § 71 Abs. 1 Nr. 1 AktG Uber
das Jahr verteilt zu den jeweiligen Tageskursen

durch uns 605 302 Stiick eigene Aktien (Inha-
beraktien zu 50,— DM) im Nominalwert von
30 265 100,— DM sowie
durch von uns abhéngige oder in unserem
Mehrheitsbesitz stehende Unternehmen 9 810
Stick eigene Aktien im Nominalwert von
490 500,— DM
zu einem gewogenen durchschnittlichen Anschaf-
fungspreis von 189,69 DM erworben und zu ei-

nem entsprechend errechneten Durchschnitts-
preis von 189,94 DM wieder veraulRert worden.

DER VORSTAND

-
L
S

o
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Die aus dem Verkauf erzielten Erlése wurden den
Betriebsmitteln wieder zugefiihrt. Eigene Aktien
hatten weder wir noch von uns abhangige oder in
unserem Mehrheitsbesitz stehende Unternehmen
am Bilanzstichtag im Bestand.

Von der kreditnehmenden Kundschaft waren

uns 201 925 eigene Aktien im Nominalwert von
10 096 250,—- DM,

von uns abhangigen oder in unserem Mehr-
heitsbesitz stehenden Unternehmen 10219
Stiick eigene Aktien im Nominalwert von
510 950,- DM

verpfandet.

Nach Zufiihrung von 50 000 000,— DM in die offe-
nen Ruicklagen verbleibt ein Bilanzgewinn von

109 251 000,— DM.

Wir schlagen vor, diesen Betrag zur Ausschiittung
einer Dividende von 9,— DM je Aktie im Nennwert
von 50,— DM zu verwenden.

Das Grundkapital von 73 300 000,— DM aus der
Kapitalerhdhung vom August 1976 ist ab 1. Juli
1976 gewinnberechtigt.

Disseldorf, den 1. Marz 1977
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Jahresbilanz zum 31. Dezember 1976

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Seite 64 und 65

61




Jahresbilanz zum 31. Dezember 1976

Aktivseite 31.12. 1975
DM DM DM in 1000 DM
Kassenbestand 141 528 668,05 148 506
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 2 209 406 728,79 2 359 903
Postscheckguthaben 21 747 275,48 35175
Schecks, fillige Schuldverschreibungen,
Zins- und Dividendenscheine sowie zum Einzug
erhaltene Papiere 159 141 129,90 286 078
Wechsel 4 039 766 662,11 4 430 241
darunter: a) bundesbankfahig 3747 088 383,80
b) eigene Ziehungen ——
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 1571 275 632,46 1359152
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 1911 479 876,10 3 068 905
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 6 833 267 738,36 5703 443
bc) vier Jahren oder langer 1931 371 346,78 1424 186
12 247 394 593,70 11 555 686
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundes und der Lander 858 750 000,— 555 656
b) sonstige _ —
858 750 000,— 555 656
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander 114 334 109,17
ab) von Kreditinstituten 122 913 993,52
ac) sonstige — 237 248 102,69 246 629
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank DM 122985 725,59
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes und der Lander 238 201 712,28
bb) von Kreditinstituten 584 476 650,36
bc) sonstige 208 951 502,01 1 031 629 864,65 1097 055
1268 877 967,34 1343 684
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank DM 732 470 856,91
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen
Posten auszuweisen sind
a) bérsengéngige Anteile und Investmentanteile 610 621 644,41 631 596
b) sonstige Wertpapiere 9 698 525,93 8771
620 320 170,34 640 367
darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile
einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen
Gewerkschaft ohne Beteiligungen 528 515 000,—
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren 10 471 530 922,09 8878 234
b) vier Jahren oder langer 8211013 451,43 6740 64_16_
18 682 544 373,52 15618 880
darunter: ba) durch Grundpfandrechte gesichert 1363 828 771,47
bb) Kommunaldarlehen 776 274 014,35
Ausgleichs- und Deckungsforderungen
gegen die 6ffentliche Hand 79 797 756,59 86 406
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschifte) 79 812 275,88 31189
Beteiligungen 922 782 000,— 754 348
darunter: an Kreditinstituten 566 006 000,—
Grundstiicke und Gebiude 544 362 000,— 520 889
Betriebs- und Geschiftsausstattung 143 545 000,— 139 676
Sonstige Vermogensgegenstinde 29 597 318,50 28 064
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedsbetrag geméaR § 156 Abs. 3 AktG 40132 703,78 181
b) sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 625 528,38 813
40 758 232,16 994
Summe der Aktiven 42 090 132 152,36 38 535 742
In den Aktiven und in den Riickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite
vermerkten Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen 1530 120 921,02 1 642 866
b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes iiber das Kreditwesen
fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden 156 938 548,14 120 502
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Passivseite 31.12.1975
DM DM DM in 1000 DM
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich féllig 2 458 467 216,25 2 320 853
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 1927 845 667,12
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 5145413 412,63
bc) vier Jahren oder langer 1931 525 021,22 9 004 784 100,97 8 431 281
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren féllig DM 1491 932 228,49
¢) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite 67 807 133,29 45 479
11 531 058 450,51 10797 613
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschiift
gegeniiber anderen Glédubigern
a) taglich fallig 6073 133 729,54 6 262 813
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 6 161 277 590,90
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 5203038 779,14
be) vier Jahren oder langer 962 219 139,11 12 326 535 509,15 11087 124
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren féllig DM 872 243 486,12
¢) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kindigungsfrist 3976214 612,56
cb) sonstige 4293612553,39 8269 827 165,95 7 745 548
26 669 496 404,64 25 095 485
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a) bis zu vier Jahren 505 299 697, — —
b) mehr als vier Jahren 585 583 334,— 191 319
1090 883 031,— 191 319
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 73583334, —
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 43 020 525,79 43 535
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) 79812 275,88 31189
Riickstellungen
a) Pensionsrickstellungen 360 857 000,— 327 670
b) andere Rickstellungen 262 219 000,— 229510
623 076 000,— 557 180
Sonstige Verbindlichkeiten 34952 014,17 26 142
Rechnungsabgrenzungsposten 98 724 609,77 109 470
Sonderposten mit Riicklageanteil
gem. der steuerlichen Verwaltungsvorschrift fir Sammelwertberichtigungen 23 300 000,— 35 000
Grundkapital 643 600 000,— 570 300
(Bedingtes Kapital DM 15 500 000,—)
Offene Riicklagen
a) gesetzliche Riicklage 628 401 500,— 518 378
(Einstellung aus dem Agio DM 110 023 500,—)
b) andere Riicklagen 509 000 000,— 459 000
(Einstellung aus dem Jahresiberschul® DM 50 000 000,—)
1 137 401 500,— 977 378
Commerzbank-Stiftung 5 556 340,60 5672
Bilanzgewinn 109 251 000,— 95 459
Summe der Passiven 42 090 132 152,36 38535 742
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechsein 504 533 731,76 299 471
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften
sowie aus Gewihrleistungsvertrigen 7 842 995 942,06 6 293 852
Verbindlichkeiten im Falle der Riicknahme von in Pension gegebenen Gegenstinden,
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind 70 000 000,— 91 484
Sparpramien nach dem Sparprimiengesetz 168 329 631,29 161 000
In den Passiven und den unter der Passivseite vermerkten Posten sind an Verbindlichkeiten
gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten 559 278 343,09 637 532
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Gewinn- und Verlust-Rechnung fir das Geschaftsjahr 1976

Aufwendungen 1975
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsdhnliche Aufwendungen 1480 107 737,29 1 509 858
Provisionen und dhnliche Aufwendungen fiir Dienstleistungsgeschifte 10709 817,21 8943
Gehiilter und Léhne 580 238 331,93 519 577
Soziale Abgaben 76 688 754,19 64 857
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 74 383 621,21 123 458
Sachaufwand fiir das Bankgeschift 240.999 354,63 220617
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke
und Gebéude sowie auf Betriebs- und Geschiftsausstattung 57 929 739,20 50 373
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen 9 042 558,55 4625
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermaégen 85 285 540,99 120 682
b) sonstige 10 465 435,98 8 905
95 750 976,97 129 587
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 765 729,27 —
Sonstige Aufwendungen 24 320 510,33 16 934
Jahresiiberschu® 159 251 000,— 145 459
Summe der Aufwendungen 2810188 130,78 2794 288
1975
DM DM 1000 DM
Jahresiiberschuf® 159 251 000,— 145 459
Einstellungen aus dem JahresiiberschuB in offene Riicklagen
a) in die gesetzliche Ricklage —_ —
b) in andere Riicklagen 50 000 000,— 50 000
50 000 000,— 50 000
Bilanzgewinn 109 251 000,— 95 459




Ertrige 1975
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsdhnliche Ertrage aus Kredit-
und Geldmarktgeschiften 2 265 710 054,57 2 309 025
Laufende Ertrdge aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 76 810 882,563 87 692
b) anderen Wertpapieren 43016 122,16 42 307
c) Beteiligungen 47 109 467,84 32 662
166 936 472,53 162 661
Provisionen und andere Ertriige aus Dienstleistungsgeschiften 274 905 274,84 256 200
Andere Ertrige einschlieBlich der Ertrige aus der Auflosung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft 85 744 000,88 63 047
Ertriage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
und Teilgewinnabfiihrungsvertrigen 2 186 578,62 15626
Ertrige aus der Auflosung von Riickstellungen,
soweit sie nicht unter ,,Andere Ertriige’’ auszuweisen sind 3 005 749,34 1829
Ertréige aus der Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil 11 700 000,— —
Summe der Ertriage 2 810 188 130,78 2 794 288
Im Berichtsjahr hat die Bank 39 447 498,94 DM Pensionszahlungen und Zahlungen
an den Beamtenversicherungsverein des Deutschen Bank- und Bankiergewerbes (a. G.),
Berlin, geleistet. Die in den folgenden fiinf Geschaftsjahren zu leistenden Zahlungen
werden sich voraussichtlich auf 109%, 116%, 122%, 132%, und 141%
des vorstehenden Betrages belaufen.
Disseldorf, den 1. Marz 1977
COMMERZBA|
DER VORSTAND
Behrenbeck Deul’ Dhom Dicken Frowein Grundmann
Jahn Knappertsbusch Niederste-Ostholt Reckel Reimnitz Spiegel Terrahe

Die Buchfiihrung, der JahresabschluR und der Geschaftsbericht
entsprechen nach unserer pflichtméaBigen Priifung Gesetz und Satzung.

Dusseldorf, den 4. Mérz 1977

TREUARBEIT
AKTIENGESELLSCHAFT

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT - STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Dr. Scholz

Umlandt

Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer

65










Erlauterungen zum Konzernabschluf

Erlduterungen zum Konzernabschlu®

Im Geschaftsjahr 1976 haben zur Erhéhung des
Gewinnausweises im Gesamtkonzern die bedeu-
tenden sonstigen Konzernunternehmen beigetra-
gen. Der Jahresiiberschuft der Obergesellschaft
erhohte sich um 9,5%, wahrend der Konzern-Jah-
restberschul® um 19,0% stieg. Dabei wuchs die
Bilanzsumme der Commerzbank Aktiengesell-
schaft um 9,2% bei einer Steigerungsrate des
Konzerns von 12,0%.

Mit der Commerzbank Aktiengesellschaft sind fol-

gende Unternehmen verbunden (mittelbare oder
unmittelbare Beteiligungsquote in %):

1. In den Konzernabschluls einbezogen

Unternehmen mit Ergebnisabfiihrungsvertrag:

Atlas-Vermdogensverwaltungs-
Gesellschaft m. b. H,,
Dusseldorf

Stammbkapital 100000,— DM

Bank fir Teilzahlungskredit
Gesellschaft mit
beschrankter Haftung,
Disseldorf

Stammkapital 3500000,— DM

Commercium Vermdogensver-
waltungs-GmbH,

Hamburg

Stammbkapital 50000,— DM

Commerz- und Industrie-
Leasing GmbH, Frankfurt
Stammkapital 1000000,— DM

GERAP Grundbesitz- und
Verwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt

Stammbkapital 20000,— DM

Hamburgische Grundstiicks
Gesellschaft m. b. H.,
Hamburg

Stammkapital 20000,— DM

Immobilien- und Wohnungs-
Gesellschaft mbH,

Hamburg

Stammkapital 50000,— DM

L. I. A. Leasinggesellschaft

fur Immobilien und Anlagegiiter mbH,
Frankfurt

Stammbkapital 1000000,— DM

100,00

100,00

100,00

100,00

95,00

100,00

100,00

100,00

Objektgesellschaften der L. |. A.

Actium Leasobjekt GmbH,
Frankfurt
Stammkapital 20000,— DM

Actium Leasobjekt GmbH,
Grundstiicksverwaltungsgesellschaft
Weil KG,

Frankfurt

Kommanditeinlagen 20000,— DM

Albus Leasobjekt GmbH,
Frankfurt
Stammkapital 20000,— DM

Collis Leasobjekt GmbH,
Frankfurt
Stammbkapital 20000,— DM

Emesia Leasobjekt GmbH,
Frankfurt
Stammbkapital 20000,— DM

Mons Leasobjekt GmbH,
Frankfurt
Stammbkapital 20000,— DM

Rivus Leasobjekt GmbH,
Frankfurt
Stammkapital 20000,— DM

Tellus Leasobjekt GmbH,
Frankfurt
Stammkapital 20000,— DM

Norddeutsche Immobilien-
und Verwaltungs-GmbH,
Hamburg

Stammkapital 20000,— DM

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
Unternehmen ohne Ergebnisabfiihrungsvertrag:
Aussenhandel-Férderungs-

gesellschaft mbH,
Disseldorf

Stammbkapital 100000,— DM 100,00
Berliner Commerzbank

Aktiengesellschaft,

Berlin

Grundkapital 35000000,— DM 100,00
Commerzbank Fonds-

Verwaltungsgesellschaft mit

beschrankter Haftung (Cofo),

Disseldorf

Stammkapital 1000000~ DM 100,00
Commerzbank International S.A.,

Luxemburg

Grundkapital 1570000000, Ifrs 100,00
Hera Beteiligungs- und

Verwaltungsgesellschaft mbH,

Berlin

Stammbkapital 20000,— DM 100,00

68



Erlauterungen zum KonzernabschluR®

von der Heydt-Kersten & Séhne,
Wuppertal-Elberfeld
Kommanditeinlagen 10000000,— DM

llseder Bank, Sandow & Co.,
Peine
Kommanditeinlagen 2000000,— DM

100,00

100,00

Objektgesellschaften der L. |. A.
Leasinggesellschaft fir Immobilien
und Anlagegtter mbH,

Frankfurt

Altinum Leasobjekt GmbH,
Frankfurt
Stammbkapital 20000,— DM

Forum Leasobjekt GmbH,
Frankfurt
Stammkapital 20000,— DM

Plavis Leasobjekt GmbH,
Frankfurt
Stammkapital 20000,- DM

100,00

100,00

100,00

C. Portmann,
Frankfurt
Kommanditeinlagen 1500000,— DM

RHB-Bau- und Verwaltungs-
gesellschaft Mannheim mbH,
Mannheim

Stammbkapital 20000,— DM

Rheinische Hypothekenbank,
Frankfurt
Grundkapital 51700000,— DM

Friedrich W. Thomas,
Hamburg
Kommanditeinlagen 900000,— DM

100,00

94,05

92,09

100,00

2. In den Konzernabschluf®
gemal 8 329 AktG nicht einbezogen:

Auslandische Unternehmen:

Atlas Participations — France S.A.R.L.,
Paris

Stammkapital 10500000,— FF 100,00
Unbedeutende Unternehmen:

Francommerz Vermogens-
verwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt

Stammkapital 20000,— DM 100,00

3. Verbundene Unternehmen, die nicht
unter unserer einheitlichen Leitung stehen:

Commerz-Credit-Bank
Aktiengesellschaft Europartner,
Saarbriicken

Grundkapital 10000000,— DM 60,00
Europartners Bank (Nederland) N. V.,

Amsterdam

Grundkapital 40000000,— hfl 60,00
Flender Werft Aktiengesellschaft,

Libeck

Grundkapital 25000000,— DM 68,90
H. Maihak Aktiengesellschaft,

Hamburg

Grundkapital 5000000,- DM 50,60

Zu 1: In den Konzernabschluf einbezogen

Uber die rechtlichen und geschaftlichen Beziehun-
gen zu den in den Konzernabschlu® einbezogenen
Unternehmen berichten wir in der Reihenfolge
ihrer Bedeutung fir unsere Gruppe folgendes:

Rheinische Hypothekenbank, Frankfurt

Unserer Geschaftspolitik entsprechend, Gben wir
im Rahmen des nach dem Hypothekenbankgesetz
Maglichen einen beherrschenden Einflul® auf die-
se Hypothekenbank aus. Im groRen Umfang tra-
gen wir Aktivgeschafte an die Bank heran und
stellen unsere Plazierungskraft fir den Absatz von
Schuldtiteln zur Verfligung. Im Zuge der eingelei-
teten Verlagerung fast der gesamten Verwaltung
nach Frankfurt wird sich unser Einflu noch ver-
tiefen.

Im Berichtsjahr erreichte die Bilanzsumme unse-
rer Hypothekenbank 11,6 Mrd DM. Aus dem Jah-
restiberschuR wird eine gegentiber dem Vorjahr
unveranderte Dividende von 9,— DM je Aktie im
Gesamtbetrag von 9,3 Mio DM ausgeschiittet.
Den Ricklagen werden, die Zustimmung der
Hauptversammlung vorausgesetzt, wie im Vorjahr
insgesamt 22,5 Mio DM zugewiesen.

Uber die geschéftliche Entwicklung dieser Hypo-
thekenbank berichten wir im einzelnen auf den
Seiten 80/81.

Commerzbank International S.A., Luxemburg

Unsere Tochter in Luxemburg nimmt unter straf-
fer Aufsicht der hierfir in den Hauptverwaltungen
der Commerzbank AG zustandigen Fachabteilun-
gen unsere Interessen am Euromarkt wahr.
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Auch im Berichtsjahr konnte sie ihr internationales
Geschaft weiter ausdehnen. Dem Geschéafts-
wachstum entsprechend wurde das Grundkapital
am 29. Dezember 1976 um 390 Mio Ifrs zum Kurs
von 200 Prozent auf 1570 Mio Ifrs erhéht. Damit
und mit der vorgesehenen Zufiihrung zu den
Ricklagen aus dem Ergebnis 1976 werden die
gesamten Eigenmittel 3470 Mio Ifrs oder nach
dem Devisenmittelkurs des Bilanzstichtages
229,4 Mio DM betragen. Die Dividende fiir das
Geschaftsjahr 1976 betragt unverandert 18%,
wird aber ganzjahrig auf das erhéhte Grundkapital
von 1570 Mio Ifrs gezahlt.

Uber die gute geschéftliche Entwicklung im ein-
zelnen berichten wir auf den Seiten 78/79.

Berliner Commerzbank Aktiengesellschaft, Berlin

In Berlin wird unsere Bank durch dieses rechtlich
selbstandige Institut vertreten. Sowohl im dulRe-
ren Erscheinungsbild wie auch in der inneren
Struktur stellt sich diese Bank als Teil der Com-
merzbank-Organisation dar.

Das Jahresergebnis erlaubt die Ausschittung ei-
ner Dividende von unverandert 16% in der Ge-
samthohe von 5,6 Mio DM nach 5,0 Mio DM im
Vorjahr sowie die Starkung der Riicklagen um wie
im Vorjahr 4,0 Mio DM. Die eigenen Mittel betra-
gen damit am Ende des Berichtsjahres 82,0 Mio
DM.

Uber die Geschaftsentwicklung im Jahr 1976 be-
richten wir im einzelnen auf den Seiten 76/77.

Unsere Bankkommanditen

von der Heydt-Kersten & Schne,
Wouppertal-Elberfeld

und
llseder Bank, Sandow & Co., Peine

sind voll in das Filialnetz der Commerzbank Aktien-
gesellschaft integriert.

Die Geschafte der Bankhauser

C. Portmann, Frankfurt

und

Friedrich W. Thomas, Hamburg

wurden weitgehend von der Commerzbank AG

ubernommen. Die Geschaftstatigkeit beschrankt
sich mit wenigen Ausnahmen auf die Verwaltung

ihrer Vermogen. Insgesamt sind wir mit dem Er-
gebnis dieser rechtlich selbstandigen Privatban-
ken zufrieden.

Nach Griindung einer gemeinsamen Immobilien-
leasing-Gesellschaft mit der Deutschen Bank fiihrt
die

L. I. A. Leasing Gesellschaft fir Immabilien und
Anlagegtter mbH, Frankfurt

kein Neugeschéft mehr aus. lhre Tatigkeit be-
schrankt sich auf die Fertigstellung und Verwal-
tung der vor der Gemeinschaftsgriindung bereits
kontrahierten Leasobjekte. AuRerdem wird von ihr
die in unserem Mehrheitsbesitz stehende GERAP
Grundbesitz- und Verwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt, betreut. Wir haben mit der L. I. A. mit
Wirkung vom 1. Januar 1976 einen Ergebnisab-
fihrungsvertrag abgeschlossen.

Das Geschéft der

Commerz- und Industrie-Leasing GmbH,
Frankfurt

haben wir durch personelle und organisatorische
Malnahmen im Berichtsjahr intensiviert.

Unsere Interessen im Teilzahlungskreditgeschaft
werden von der

Bank fir Teilzahlungskredit Gesellschaft
mit beschrankter Haftung, Disseldorf

wahrgenommen. Die Ertragslage dieses Instituts
konnte im Berichtsjahr befriedigen.

Den zuletzt aufgefiihrten Spezialinstituten fir Lea-
sing und Teilzahlungskredit stehen wir mit den
bendtigten Refinanzierungsmitteln zur Verflgung.
Unsere Hypothekenbanktochter reicht im gesetz-
lich zuldssigen Rahmen Hypothekenbankdarlehen
zur Finanzierung von Immobilien-Leasingobjekten
aus.

SchlieRlich nennen wir noch die

Commerzbank Fonds-Verwaltungsgesellschaft
mit beschrankter Haftung (Cofo), Diisseldorf.

Das Unternehmen ist eine Kapitalanlagegesell-
schaft, die am Bilanzstichtag neben dem allge-
mein angebotenen Cofonds 25 individuelle Invest-
ment-Fonds verwaltet.

Die in der Ubersicht enthaltenen, hier nicht im
einzelnen beschriebenen konsolidierten Unter-
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nehmen befassen sich mit den in ihren Firmenna-
men dargestellten Tatigkeiten, wie z. B. der Ver-
waltung von Vermégen und von weniger bedeu-
tendem Grundbesitz.

Zu 2: In den Konzernabschluf® nicht einbezogen

Zu den in den Konzernabschluf® gemald & 329
AktG nicht einbezogenen Unternehmen bemer-
ken wir:

Auslandische Unternehmen:
Atlas Participations — France S. A. R. L., Paris

An dem Stammkapital sind wir und unsere Toch-
tergesellschaft, die Atlas-Vermogensverwaltungs-
Gesellschaft m. b. H., Disseldorf, beteiligt. Die
Gesellschaft hélt unverandert eine 10%ige Beteili-
gung am Crédit Chimique S. A., Paris. Nach dem
Doppelbesteuerungsabkommen mit Frankreich ist
uns die gegentiber dem Vorjahr unverénderte Divi-
dende steuerfrei zugeflossen.

Zu 3: Verbundene Unternehmen, die nicht
unter unserer einheitlichen Leitung stehen:

Commerz-Credit-Bank Aktiengesellschaft
Europartner, Saarbriicken

Die Geschaftspolitik dieser Bank, die vorwiegend
im Saarland tatig ist, wird im Geiste der Europart-
ners-Kooperation — in Abstimmung mit den Part-
nern in Madrid und Rom — vom Crédit Lyonnais
und von uns gemeinschaftlich bestimmt. Wir ste-
hen zu ihr in angenehmer Geschaftsbeziehung,
wobei wir und der Crédit Lyonnais so weit wie
notwendig insbesondere das umfangreiche Aktiv-
geschaft marktgerecht refinanzieren. Auf3erdem
stellen wir gegen eine angemessene Verglitung
unsere elektronischen Datenverarbeitungsanla-
gen als Dienstleistungsservice zur Abwicklung der
Buchhaltung zur Verfugung.

Die Bank kann insgesamt gesehen auf ein befrie-
digendes Geschaftsjahr zurlicksehen. Die Bilanz-
summe erreichte am Jahresende 525 Mio DM.
Aus dem Jahresergebnis kann wiederum eine Di-
vidende von 12% im ausmachenden Betrag von
1,2 Mio DM gezahit werden. Daneben konnten
aus dem Jahresiberschuf? 0,8 Mio DM den Ruick-
lagen zugefihrt werden.

Europartners Bank (Nederland) N. V.,
Amsterdam

In den Niederlanden vertritt diese Bank die Inter-
essen der Europartners. Beteiligt sind neben uns
noch der Banco di Roma und der Crédit Lyonnais
mit je 20 Prozent. Maligebliche Geschaftsent-
scheidungen erfordern eine Ubereinstimmung der
beteiligten Europartners-Banken. Wir stehen ne-
ben unseren Partnern vornehmlich mit internatio-
nalen Refinanzierungsmitteln zu marktgerechten
Satzen zur Verfligung. Aulkerdem ist die Buchhal-
tung dieser Bank gegen eine angemessene Ge-
bihr in unsere EDV-Organisation integriert.

Die Bank lielt ihre Bilanzsumme im Berichtsjahr
um 64% auf 692 Mio hfl wachsen. Auch die
Gewinnentwicklung konnte befriedigen. Weiter-
hin wird zugunsten der inneren Starkung auf eine
Gewinnausschuttung verzichtet. Wie im Vorjahr
wurden im Berichtsjahr 2,0 Mio hfl den Riicklagen
zugeflhrt.

Flender Werft Aktiengesellschaft, Libeck

Diese Gesellschaft konnte in 1976 wiederum eine
Dividende von 10% ausschitten. Wir erwarten
auch fur das Geschéftsjahr 1976 ein befriedigen-
des Ergebnis. Obwohl die Werft weder GroRtan-
ker noch in erster Linie Massengutschiffe baut,
beurteilen wir die Zukunftsaussichten fir diese
Herstellerin von Spezialschiffen im Hinblick auf die
allgemein ernste Situation in der deutschen Werft-
industrie nur mit sehr gedampftem Optimismus.

H. Maihak Aktiengesellschaft, Hamburg

Der Umsatz dieser Gesellschaft hat sich gegen-
Uber dem Vorjahr praktisch nicht verandert. Der
Auftragseingang hat sich jedoch verbessert. Der
Auftragsbestand sichert eine Beschéaftigung von
etwa drei Monaten. Wir erwarten eine gegenlber
dem Vorjahr unveranderte Dividende von 6,— DM
je Aktie.

Mit den zuletzt genannten zwei Industrie-Aktien-
gesellschaften stehen wir in normalen bankge-
schéftlichen Beziehungen. Soweit Vorstandsmit-
glieder unserer Bank Aufsichtsratsmandate wahr-
nehmen, Uben sie ohne Beeinflussung der Ge-
schaftspolitik Kontrollfunktionen im Hinblick auf
unser Investment aus.
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Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluft zum 31. Dezember 1976
wurde nach den Formblattern fiir die Gliederung
des Jahresabschlusses vonKreditinstituten gemafk
Verordnung vom 20. Dezember 1967 aufgestellt;
wegen der Einbeziehung unserer Hypotheken-
bank wurde das Bilanzschema erweitert, um der
Eigenart des Hypothekenbankgeschaftes Rech-
nung zu tragen.

Bei den einbezogenen Gesellschaften stimmen
die Geschéaftsjahre mit den Kalenderjahren tber-
ein, mit Ausnahme der Cofo, die einen Zwischen-
abschluf? erstellt hat. Den in luxemburgischen
Francs erstellten Abschluf unserer luxemburgi-
schen Tochtergesellschaft haben wir zum amt-
lichen Devisenmittelkurs des Bilanzstichtages um-
gerechnet.

Die Bewertung der Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten wurde im Konzern einheitlich nach ak-
tienrechtlichen Grundsatzen vorgenommen.

Bei der Kapitalkonsolidierung sind die Beteili-
gungsbuchwerte gegen die Eigenkapitalposten
der in den Konzernabschluf® einbezogenen Unter-
nehmen aufgerechnet worden. Als Beteiligungen
werden in der Konzernbilanz somit nur die Buch-
werte nicht konsolidierter Gesellschaften ausge-
wiesen.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den
einbezogenen Gesellschaften wurden in der Kon-
zernbilanz gegeneinander aufgerechnet; ebenso
wurden in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
Rechnung untereinander verrechnete Aufwen-
dungen und Ertrage ausgesondert.

Die im Berichtsjahr vereinnahmten Beteiligungs-
ertrage von Konzerngesellschaften aus dem Vor-
jahr sind im Gewinnvortrag erfaft.

Fur die im Konzerngewinn enthaltenen, aber den
Muttergesellschaften noch nicht zugeflossenen
Beteiligungsertrdge wurde nur die auf der Dividen-
de unserer luxemburgischen Tochter lastende
Quellensteuer zurlickgestellt. Flr Dividenden von
Inlandsgesellschaften war die Bildung von Rick-
stellungen fir Nachsteuern wegen der Korper-
schaftsteuerreform nicht mehr erforderlich.

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme des Konzerns betragt 63275
Mio DM. Sie ist damit um 6802 Mio DM oder
12,0% hoher als im Vorjahr. Sie (bersteigt die
Bilanzsumme der Commerzbank Aktiengesell-
schaft um 21185 Mio DM (Varjahr 17937 Mio
DM). Bei den einzelnen Bilanzpositionen ergaben
sich gegeniber dem Vorjahr folgende Verédnde-
rungen:

Aktiva (in Millionen DM)

Passiva (in Millionen DM)

Barreserve sowie Schecks

: Verbindlichkeiten Kreditinstitute +1 847
und Inkassopapiere 2230 _—
: a) taglich fallig (+ 285)
Wechsel /. 389 -
— b) befristet (+1562)
Forderungen Kreditinstitute +1 768 S - =
Verbindlichkeiten andere Glaubiger +1901
Schatzwechsel 302 T :
- : a) taglich fallig (/i 23)
Anleihen, Schuldverschreibungen -
und andere Wertpapiere + 863 b) befristet (+1440)
Forderungen Kunden +5023 c) Spareinlagen (+ 584)
Beteiligungen i .1 2§ §pb£1'lgiverschrelbungen +2 585
Grundbesitz, Betriebs- und Rickstellungen Ll
Geschaftsausstattung GRS Kapital und Riicklagen St S
Konzerneigene Unterschiedsbetrag
Schuldverschreibungen i 48 gem. § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG S S
Sonstiges Konzerngewinn |
(einschl. Durchlaufende Kredite) + 148 Sonstiges
(einschl. Durchlaufende Kredite) + 49
+6 802 +6 802

72



Erlauterungen zum Konzernabschluf®

An der unkompensierten Konzernbilanzsumme ist
entsprechend dem unterschiedlichen Wachstum
die Commerzbank Aktiengesellschaft mit 64,9%
(nach im Vorjahr 66,1%) beteiligt. Weitere 34,9%
betreffen zum Konzern gehérende Kreditinstitute
und 0,2% sonstige Unternehmen.

Aktiva
Liquiditat

Die Barreserven des Konzerns, bestehend aus
Kassenbestand, Guthaben bei der Deutschen
Bundesbank und Postscheckguthaben, betrugen
am Jahresende 2580 Mio DM. Das sind 5,6% der
Konzernverbindlichkeiten mit Laufzeiten bis zu
vier Jahren gegeniiber Kreditinstituten und ande-
ren Glaubigern sowie aus entsprechenden Schuld-
verschreibungen und umlaufenden Akzepten von
insgesamt 46389 Mio DM. Die gesamten liquiden

Mittel des Konzerns an Barreserven, Schecks, fal-
ligen Schuldverschreibungen, Zins- und Dividen-
denscheinen sowie zum Einzug erhaltenen Papie-
ren, bundesbankfahigen Wechseln, Forderungen
an Kreditinstitute mit Laufzeiten unter drei Mona-
ten, Schatzwechseln und unverzinslichen Schatz-
anweisungen sowie den bei der Deutschen Bun-
desbank beleihbaren festverzinslichen fremden
und konzerneigenen Wertpapieren betrugen
13997 Mio DM. Das sind 30,2% (im Vorjahr
32,6%) der genannten liquiditatsbedrftigen frem-
den Gelder.

Kreditgeschaft

Das Kreditgeschaft (ohne durchlaufende Kredite
und Blrgschaften) mit der Banken- und Nichtban-
kenkundschaft des Konzerns wurde im Jahresver-
gleich um 6134 Mio DM ausgeweitet.

Die Kredite gliedern sich wie folgt:

Kreditvolumen (in Millionen DM) 1976 1975
Forderungen an
Kreditinstitute 4658 = 11,2% 3366= 95%
Kunden 32249 = 77,3% 27 226 = 76,5%
Buch- und Akzeptkredite 36907 = 88,5% 30592 = 86,0%
Wechselkredite 4789 = 11,5% 4970 = 14,0%

insgesamt

41 696 = 100,0%

35 562 = 100,0%

Im Berichtsjahr ist der Anteil der Buch- und Ak-
zeptkredite am gesamten Kreditvolumen von
86,0% auf 88,5% gestiegen. Hierbei erhohten
sich die Kredite an Banken um 1292 Mio DM auf
4658 Mio DM. Die Forderungen an Kunden stie-
gen um 5023 Mio DM auf nunmehr 32249 Mio

DM. An dieser Steigerung waren die kurz- und
mittelfristigen Kundenforderungen mit 1605 Mio
DM und die langfristigen mit 3418 Mio DM betei-
ligt. Das langfristige Kreditgeschaft mit Kunden
nahert sich mit jetzt 46,3% Kreditvolumens-Anteil
immer mehr der 50-%-Marke. Im einzelnen glie-
dert es sich wie folgt:

Langfristiges Kreditvolumen (in Millionen DM) 1976 1975 Veranderung

Sonstige langfristige Forderungen 8 068 6414 +1 654 = +25,8%

Hypothekendarlehen 5 893 5136 + 757 = +14,7%

Kommunaldarlehen 5 358 4 351 +1 007 = +23,1%

insgesamt 19 319 15 901 +3418 = +21,5%
Anlagevermdgen

Nach Konsolidierung der zum Konzern zahlenden
Beteiligungen wird das Anlagevermdégen mit 1252
Mio DM (im Vorjahr 1089 Mio DM) ausgewiesen.
Auf Beteiligungen entfallen 490 Mio DM, auf
Grundstiicke und Gebdude 610 Mio DM sowie auf
Betriebs- und Geschaftsausstattung 152 Mio DM.
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Passiva

Fremde Gelder

Die dem Konzern zur Verfigung gesteliten frem-
den Gelder sind im Berichtsjahr um 6332 Mio DM
auf 60039 Mio DM angestiegen. lhre Zusammen-
setzung ergibt sich aus der nachstehenden Auf-
stellung:

Verbindlichkeiten (in Millionen DM) 1976 1975 Veranderung
Mittelfristige Verbindlichkeiten
mit Laufzeiten bis zu vier Jahren
Kreditinstitute 17 067 15 453 +1614 = + 10,4%
andere Glaubiger 28 136 26 800 +1336 =+ 5,0%
Schuldverschreibungen 1143 509 + 634 = +124,5%
eigene Akzepte im Umlauf 43 43 + - = -
insgesamt 46 389 42 805 +35684 =+ 84%
langfristige Verbindlichkeiten
mit Laufzeiten von vier und mehr Jahren
Kreditinstitute 2182 1949 + 233=+ 12,0%
andere Glaubiger 1239 675 + 564 = + 836%
Schuldverschreibungen 10 229 8278 +1951 = + 23,6%
insgesamt 13 650 10 902 +2748 = + 252%
Fremde Gelder 60 039 53 707 +6332 =+ 11.8%

Damit betragen die von Kreditinstituten hereinge-
nommenen Finanzierungsmittel 19249 Mio DM
(= 32,1% der fremden Gelder); andere Glaubiger
hatten uns 29375 Mio DM (= 48,9% der fremden
Gelder) zur Verfligung gestellt; der Schuldver-
schreibungsumlauf kam mit 11372 Mio DM auf
einen Anteil von 18,9%. Im Vergleich zum Vorjahr
hat sich bei einem fast unverdnderten Anteil der
Finanzierungsmittel von Kreditinstituten der Anteil
der Schuldverschreibungen zu Lasten des Anteils
der Verbindlichkeiten gegenlber anderen Glaubi-
gern um annéhernd 2 Prozentpunkte verschoben.

Eigene Mittel

Durch die Kapitalerhéhung im ausmachenden Be-
trag von 183 Mio DM und die Riicklagenzufiihrung
von 50 Mio DM der Commerzbank AG ergab sich
eine Kapitalmehrung bei der Konzernobergesell-
schaft von 233 Mio DM auf 1781 Mio DM. Der
Unterschiedsbetrag gemaR & 331 Abs. 1 Ziff. 3
AktG, dem Eigenkapitalcharakter beizumessen ist,
stieg im Berichtsjahr um 32 Mio DM auf 99 Mio
DM. Er ergibt sich als Saldo aus den abweichen-
den Wertansatzen der Beteiligungen und dem
Konzernanteil am Kapital einschlieRBlich offener
Riicklagen der in den Konzernabschlul einbezoge-
nen Unternehmen. Seine Erhéhung beruht fast
ausschlieBlich auf Rucklagenzufiihrungen der
Tochtergesellschaften. Nicht einbezogen sind

hierbei die von Hauptversammlungsbeschliissen
abhangigen weiteren Ricklagenzufiihrungen von
Tochtergesellschaften mit 40 Mio DM. Nach Ein-
beziehung dieser zusatzlichen Ricklagen und der
Anteile im Fremdbesitz (ohne Gewinn) von 22 Mio
DM stellen sich die eigenen Mittel des Konzerns
am Jahresende auf 1942 Mio DM (Vorjahr 1650
Mio DM).

Sonstige Haftungen

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll einge-
zahlte Aktien und GmbH-Anteile betrugen am Bi-
lanzstichtag 34 Mio DM. Haftsummen fir Genos-
senschaftsanteile beliefen sich auf 1 Mio DM.
AuRerdem bestehen Haftungen nach § 24 GmbH-
Gesetz. Fur die Liquiditats-Konsortialbank GmbH
bestehen Nachschufpflichten von 29 Mio DM,
deren Geltendmachung allerdings einen Gesell-
schafterbeschlu® voraussetzt. Daneben haben
sich Konzernunternehmen fir die Erflllung der
NachschuRverbindlichkeiten der ihren Verbénden
angehdérenden Institute von 205 Mio DM selbst-
schuldnerisch verbirgt. Ferner haben wir uns ge-
maR § 5 Abs. 10 des Statuts flr den Einlagensi-
cherungsfonds verpflichtet, den Bundesverband
deutscher Banken e. V. von etwaigen Verlusten
freizustellen, die durch MaRnahmen zugunsten
eines nicht konsolidierten, in unserem Mehrheits-
besitz stehenden inlandischen Kreditinstituts an-
fallen.
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Gewinn- und Verlust-Rechnung

UberschuRpositionen

Zinsen und zinsahnliche Ertrdge aus Kredit- und
Geldmarktgeschaften sowie laufende Ertrage aus
Wertpapieren, Schuldbuchforderungen und Betei-
ligungen erhohten sich um 146 Mio DM auf 3804
Mio DM. Bei einem Anstieg des Zinsaufwandes
um 111 Mio DM auf 2620 Mio DM ergab sich ein
Zinsuberschufl? von 1184 Mio DM. Damit hat sich
im Jahresvergleich der Zinstberschuf? um 35 Mio
DM oder 3,0% erhoht. Bei einem leichten Absin-
ken des Zinstberschusses bei der Commerzbank
Aktiengesellschaft sorgten insbesondere die
Commerzbank International S.A. und die Rheini-
sche Hypothekenbank fir einen Ausgleich.

Der Provisionstiberschuf? aus Dienstleistungsge-
schaften konnte um 14 Mio DM oder 5,5% auf
265 Mio DM erhoht werden.

Der positive Saldo aus den anderen Ertragen so-
wie den Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Forderungen und Wertpapiere unter Einbezie-
hung der Abschreibungen auf Beteiligungen stieg
im Berichtsjahr von 78 Mio DM auf 104 Mio DM.

Aufwandspositionen

Die Personalkosten betrugen im Konzern 799 Mio
DM; der Sachaufwand fiir das Bankgeschéft stell-
te sich auf 271 Mio DM.

Die in 1976 eingetretene Kostensteigerung er-
rechnet sich nach Ausklammerung einmaliger

Aufwendungen, wie Sonderzufiihrungen zu den
Pensionsrickstellungen von 9 Mio DM (Vorjahr 65
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Mio DM), mit 107 Mio DM oder 11,2% nach im
Vorjahr 101 Mio DM oder 11,9%.

Abschreibungen auf Grundstlcke und Gebdude
sowie auf Betriebs- und Geschéftsausstattung er-
forderten 71 Mio DM. Darin sind 7 Mio DM Son-
derabschreibungen auf das Hauptverwaltungsge-
béude der Berliner Commerzbank AG nach dem
Berlinférderungsgesetz enthalten.

Der Konzern hatte im Berichtsjahr 171 Mio DM
Steuern nach 191 Mio DM im Vorjahr aufzuwen-
den. Davon entfallen 159 Mio DM (Vorjahr 181
Mio DM) auf Steuern vom Einkommen, vom Er-
trag und vom Vermogen. Nicht enthalten in diesen
Betrdgen ist der bei der Rheinischen Hypotheken-
bank vermerkte zusatzliche Steueraufwand nach
§ 170 Abs. 2 AktG von 2 Mio DM.

Jahresiiberschuf® und Konzerngewinn

Der Jahresuberschul® des Konzerns erhohte sich
um nahezu ein Finftel auf 225 Mio DM. Der
Gewinnvortrag in Hohe von 26 Mio DM enthalt die
im Jahr 1976 von den Konzerngesellschaften fir
1975 ausgeschitteten Gewinne nach Abzug der
Nachsteuern. Aus dem Jahresiiberschul® wurden
50 Mio DM den Riicklagen der Konzernmutter und
22 Mio DM den Ricklagen von Konzerngesell-
schaften zugewiesen. Auf konzernfremde Gesell-
schafter entfallen Gewinnanteile von 1 Mio DM.
Danach ergibt sich ein Konzerngewinn von 178
Mio DM, aus dem noch durch Hauptversamm-
lungsbeschlisse 40 Mio DM den offenen Rickla-
gen von Konzerngesellschaften zugewiesen
werden.

Im laufenden Geschaftsjahr haben sich flir den
Konzern keine Vorgange von besonderer Bedeu-
tung ergeben.

Dusseldorf, den 1. Marz 1977

WRMWW

Ww

\t/..O/;,.J M

75



Berliner Commerzbank AG, Berlin

Berliner Commerzbank Aktiengesellschaft,
Berlin

Allgemeine Entwicklung

Im Geschaftsjahr 1976 setzte unser Berliner Toch-
terinstitut seine erfolgreiche Entwicklung fort. Die
Bilanzsumme wuchs um 21,2% auf nunmehr
2264 Millionen DM. Die Ausweitung ist auf eine
intensive Pflege des Privatkundengeschafts und
erhoéhte Aktivititen im Geldhandel zurlickzufiih-
ren. Gegeniiber dem Vorjahr ging das laufende
Betriebsergebnis zwar etwas zurlick, doch ermdg-
lichte der gestiegene Jahreslberschuls neben ei-
ner Starkung der Ricklagen um wiederum 4 Mil-
lionen DM eine unveranderte Dividende von 16%,
die einen von 5,0 auf 5,6 Millionen DM erhdhten
Ausschuttungsbetrag erfordert.

Zusammenarbeit mit der Firmenkundschaft

Unter dem Einfluf® der allgemeinen Konjunktur-
lage verlief das Kreditgeschaft mit der Firmen-
kundschaft sehr schleppend. Interesse bestand
iberwiegend an Umschuldungen kurz- und mittel-
fristiger in zinsgiinstige langfristige Kredite. Dage-
gen blieb die Bereitschaft zur Neuverschuldung
gering. Dies gilt auch fir Wechselkredite. Bei
scharfer Gelddisposition der Firmenkundschaft
veranderten sich die Sichteinlagen nur unwesent-
lich, die Termineinlagen zeigten einen deutlichen
Anstieg.

Zusammenarbeit mit der Privatkundschaft

Dank intensivierter Kundenberatung sowie Erwei-
terung der Angebotspalette konnte die Berliner
Commerzbank wiederum gute Erfolge bei der Zu-
sammenarbeit mit der privaten Kundschaft erzie-
len. Die lebhafte Nachfrage nach Programmkredi-
ten lieR-den Anteil dieser Ausleihungen auf fast
ein Drittel aller an die Kundschaft ausgegebenen
Buchkredite steigen. Infolge des lebhaften Inter-
esses an Eigenheimen und Eigentumswohnungen
nahmen die einfach zu handhabenden und zins-
glinstigen Commerzbank-Privatdarlehen sowie
die Bau- und Bauspar-Zwischenkredite tiberdurch-
schnittlich zu. In starkerem Mal3e als in friheren
Jahren nutzten die Kunden den elastischen Verfi-
gungskredit. GroRer Beliebtheit erfreute sich auch
wieder der Ratenkredit.

Die Finanzierung der Kredite erfolgte zum gréRten
Teil aus dem Verkauf von Sparbriefen und Teil-
schuldverschreibungen. Zum erstenmal bot die
Berliner Commerzbank Sparbriefe des abgezin-
sten Typs und eigene Inhaber-Teilschuldverschrei-
bungen an. Dies kam der vorherrschenden Nach-
frage nach zinsgiinstigeren Anlagen entgegen.

Obgleich 1976 zu Lasten von Sparkonten doppelt
soviel Wertpapiere wie im Vorjahr erworben wur-
den, erhéhten sich die Spareinlagen noch einmal
um rund 10%. Gute Zuwachsraten erreichte die
Bank beim Absatz von Investmentanteilen, inshe-
sondere bei der Vermittlung von ADIG-Aufbaukon-
ten. Auch ADIG-Aufbaupldne mit Versicherungs-
schutz fanden lebhaftes Interesse.

Dienstleistungssparten

Die enttauschende Entwicklung am Aktienmarkt
machte sich durch riicklaufige Umsatze bemerk-
bar. Dagegen hielt sich der Absatz von festverzins-
lichen Titeln auf Vorjahrshohe. Als Mitglied von
Emissionskonsortien war die Berliner Commerz-
bank an 21 Kapitalerhdhungen, einer Kapitalbe-
richtigung sowie 41 DM-Anleihen in- und auslandi-
scher Schuldner beteiligt. EinschlieRlich der Ertré-
ge aus dem Investmentgeschaft hat das Ergebnis
voll befriedigt.

Mit ahnlich guten Erfolgen wie im Vorjahr war
unser Tochterinstitut im Auslandssektor tétig. In-
folge des schwacheren Ex- und Importgeschaftes
der Stadt nahmen die Ertrdge aus den traditionel-
len Sparten ab, doch brachten Eurofinanzierungen
und TransCredite einen Ausgleich. Zunehmende
Bedeutung gewinnen Ertrdge aus dem internatio-
nalen Kreditgeschaft.

Mitarbeiter und Organisation

Die Zahl der Mitarbeiter hat sich nach zwei Jahren
besonders ausgepragter Geschaftsausweitung
leicht erhéht. Am Jahresende standen, umgerech-
net auf Vollzeitkrdfte, 1016 Mitarbeiter (Vorjahr:
943) in den Diensten der Berliner Commerzbank.
Dabei nahmen die Auszubildenden um 35 auf 121
zu. Mehr als die Halfte aller Mitarbeiter besuchten
Fort- und Weiterbildungsveranstaltungen.

Mit der Umgestaltung von acht alteren Zweigstel-
len wurde das Modernisierungsprogramm fortge-
setzt; die neuen Beratungs- und Arbeitsplatze fan-
den guten Anklang. Der Ausbau der EDV diente
der schnelleren Bearbeitung von Arbeitsvorgan-
gen und damit einem verbesserten Kundenser-
vice.
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Berliner Commerzbank AG, Berlin

Jahresabschluf? 1976

Aktiva in 1000 DM Passiva in 1000 DM
Barreserve 174 555 Verbir!dlic_hkeiten gegentiber
Schecks und Einzugspapiere 7 694 :‘r eg;gt?f;i':gggn (15% 8?13)
Wechsel 106 565 ) befristete Einlagen 421 982
Forderungen an Kreditinstitute 736 016 Verbindlichkeiten gegentiber
Anleihen, Schuldverschreibungen 19141  anderen Glaubigern (1 555 549)
Andere Wertpapiere 28 e s 54 755
Forderungen an Kunden (1172 516) c) Spareinlagen 668 466
g; g:pﬂ%izglza’;?rl éjr?g;? ggg ?gg Schuldverschreibungen im Umlauf 20 544
Aus—gleichs-, Deckungsforderungen 15 843 D?rchlaufende Kedits 1=
SR e e s s U R
Baloiidtngen 929 Sonstige Verbindlichkeiten 2303
5 kel G BT T S 1078
sl Wermen e e i
é-oﬁrlu“shtige Vermégensgegenstande 1197 O'ffene Rufzklagen 47000
Rechnungsabgrenzungsposten 1473 Bilanegevin] o600
Summe 2 264 007 Summe 2 264 007
Indossamentsverbindlichkeiten 14 650
Burgschaften 137 595
Aufwendungen in 1 000 DM Ertrage in 1 000 DM
Zinsen, zinsahnliche Aufwendungen 57 501 Zinsen und zinsahnliche Ertrage 119 848
Provisionsaufwand 203 L;iuffende E.rtré'ii_g?‘ ausW _
: 5 a) festverzinslichen Wertpapieren
sercigungen auf Frdarunor e
und Wertpapiere sowie Zuflihrungen b
2u Riickstellungen im Kreditgeschaft 1063 ¢ Beteiligungen 180
il il 8t e e arien 12101
e miinand Llis Andere Ertrége einschlieRlich
Abschreibungen auf das der Ertrage aus der Auflésung von
Anlagevermégen 11178 Rickstellungen im Kreditgeschaft 3064
Steuern 3816  Ertrage aus der Auflésung von
Sonstige Aufwendungen 1053 Rckstellungen, soweit sie 2
Jahresiiberschu® 9 600 Qfguﬁ?;éfgggm Hiliage S
Ertrdge aus der Auflésung von
Sonderposten mit Ricklageanteil 1018
Summe 137 935 Summe 137 935
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Commerzbank International S.A., Luxemburg

Commerzbank International S.A., Luxemburg

Die Aufgabenstellung

Die Commerzbank International S.A., Luxemburg,
pflegt vorwiegend das kurzfristige Geld- und Kre-
ditgeschéft an den Euro-Finanzmérkten. Im Inter-
esse ihrer weltweiten Kundschaft nutzt sie die
Mdglichkeiten des Bankplatzes Luxemburg, der
mit seiner Freiziigigkeit fir internationale Geld-
und Kapitalbewegungen eine besonders glinstige
Basis bietet.

Haftende Mittel

Ende 1976 trugen wir wiederum dem gestiegenen
Geschaftsvolumen durch eine Kapitalerhéhung im
ausmachenden Betrag von 780 Millionen Ifrs (51,6
Millionen DM) Rechnung. Die Bank verfiigte damit
am 31. Dezember 1976 Uber 1570 Millionen Ifrs
(103,8 Millionen DM) Grundkapital und {iber 1385
Millionen Ifrs (91,5 Millionen DM) Ricklagen.
Nach Dotierung aus dem Jahresergebnis 1976
werden die Ricklagen 1900 Millionen Ifrs (125,6
Millionen DM) betragen. Bei den Pauschalwertbe-
richtigungen wurde der steuerlich zuldssige Rah-
men voll ausgeschdpft.

Allgemeine Entwicklung

Das Geschaftsjahr 1976 stand — von einer kurzen
Unterbrechung zur Jahresmitte abgesehen — im
Zeichen leicht sinkender Zinsen an den Euro-Geld-
markten. An den Devisenmarkten waren die Ten-
denzen uneinheitlich, doch befestigte sich die
D-Mark wahrend der zweiten Jahreshalfte nach-
haltig. Die Bank hat die sich bietenden Moglichkei-
ten im Devisenhandel wiederum mit der gebote-
nen Sorgfalt genutzt.

Das internationale Finanzgeschaft wurde weiter
ausgebaut. Dies geschah auch 1976 in enger Zu-
sammenarbeit mit der Muttergesellschaft, ihren
Auslandsfilialen sowie den internationalen Koope-
rationspartnern.

Die Bilanzsumme erhohte sich im Jahresvergleich
um 13%: von 114 Milliarden Ifrs (7,4 Milliarden
DM) auf 129 Milliarden Ifrs (8,5 Milliarden DM).
Das Wachstum beruht hauptsachlich auf verstark-
ten Aktivitdten im Geldhandel mit Kreditinstituten
sowie auf einer gestiegenen Kreditnachfrage der
Firmenkundschaft.

Kreditvolumen in 3 Jahren verdoppelt

Die Umsatztatigkeit im Geld- und Devisenhandel
nahm abermals zu. Das Wertpapiergeschaft ver-
lief bei lebhaften Kunden- und Eigenumséatzen
positiv.

Die Schwerpunkte der Geschaftstatigkeit liegen
im Geldhandel mit Kreditinstituten und im Kredit-
geschaft. Das Kreditvolumen hat sich wahrend der
letzten 3 Jahre auf 61 Milliarden Ifrs (4,0 Milliarden
DM) mehr als verdoppelt.

Ertragslage

Die Ertragsentwicklung der Bank hat voll befrie-
digt. Fir das Geschéftsjahr 1976 wird eine Divi-
dende von 18% auf das erhdhte Kapital von 1570
Millionen Ifrs gezahlt; der Ausschiittungsbetrag
steigt damit von 212,4 Millionen Ifrs (13,8 Millio-
nen DM) auf 282,6 Millionen Ifrs (18,7 Millionen
DM).
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Commerzbank International S.A., Luxemburg

JahresabschluRR 1976

Aktiva 1000 Ifrs Passiva 1 000 Ifrs
Forderungen an Banken Verbindlichkeiten gegentber
bis zu 30 Tagen 26 424 601 Banken
mehr als 30 Tage 54 771 747 bis zu 30 Tagen 56 703 553
Forderungen an mehr als 30 Tage 551758 257
Finanzierungsgesellschaften 242 052 Verbindlichkeiten gegeniiber
Woechsel S, 926 420 anderen Glaubigern
il bis zu 30 Tagen 1473 842
Forderungen an Kunden 40 968 422 mehr als 30 Tage 6 457 841
Wertpapiere 2468810  verpindiichkeiten gegeniber
Treuhandgeschéfte 143 894 Finanzierungsgesellschaften
a7 bis zu 30 Tagen 355 141
Betohuaan : 262156 mehr als 30 Tage 1 268 308
Grur?dstucke und GeEJaude 281 409 Treuhandgeschafte 143 894
Betriebs- und Geschaftsausgt?ltjmng " 8 735 Grundkapital 1570 000
Hechr-\ungsat‘Jgrenzungsposten 2 007 220 Ricklagen
Sonstige Aktiva 83774 gesetzliche Riicklagen 157 000
freie Ricklagen 197 500
aus Kapitalerhdhung 1 030 500
Rickstellungen,
Wertberichtigungen 986 732
Rechnungsabgrenzungsposten 1673 058
Sonstige Passiva 16019
Bilanzgewinn 797 600
Summe 128 589 240 Summe 128 589 240
= 8500 Mio DM
Aufwendungen 1 000 Ifrs Ertrage 1 000 Ifrs
Zinsen und Provisionen 5 876 881 Zinsen und Provisionen 7111072
Personal- und Sachaufwand 135 511 Sonstige Ertrage 847 099
Steuern 749 392
Wertberichtigungen 87 684
Abschreibungen 2 481
Sonstige Aufwendungen 308 722
Bilanzgewinn 797 600
Summe 7958 171 Summe 7958171

100 luxemburgische Francs = 6,61 DM
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Rheinische Hypothekenbank, Frankfurt

Rheinische Hypothekenbank, Frankfurt

Allgemeine Entwicklung

Die Rheinische Hypothekenbank konnte 1976 ihre
positive Entwicklung fortsetzen. |hr langfristiges
Aktivgeschaft wurde abermals mafgeblich von
Ausleihungen an éffentliche Stellen getragen. Die
Kreditnachfrage des Gewerbes, vor allem der un-
ternehmerischen Wohnungswirtschaft, war dem-
gegeniiber schwacher. Dank der guten Verfas-
sung des Rentenmarkts konnte das Institut die
lebhafte 6ffentliche Kreditnachfrage zu tiberdurch-
schnittlicher Geschaftsausweitung nutzen.

Das Bilanzwachstum hielt sich auf hohem, wenn
auch gegeniiber dem expansiven Jahr 1975 leicht
verringertem Niveau. Die Bilanzsumme stieg um
14,8%. Neben der vorgesehenen unveranderten
Ricklagendotierung um insgesamt 22,5 Millionen
DM gestattet der JahrestiberschuR die Ausschiit-
tung einer Dividende von abermals 9— DM je
50-Mark-Aktie.

Die offenen Ricklagen werden nach dem Haupt-
versammlungsbeschlul 225,8 Millionen DM errei-
chen, die gesamten haftenden Mittel 277,5 Millio-
nen DM. Damit erhéht sich der Umlaufsgrenzen-
Spielraum flr den Absatz weiterer Schuldver-
schreibungen auf 3,2 Milliarden DM.

Aktivgeschaft

Im Unterschied zum Vorjahr, in dem auch das
Hypothekengeschaft stark ausgeweitet worden
war, konnte 1976 nur der Kommunalkredit noch-
mals steigen. Die Darlehensneuzusagen betrugen
— einschlieflich 109 Millionen DM prolongierter
Darlehen — 2247 (2435) Millionen DM, davon
1625 Millionen DM fiir reine Kommunaldarlehen,
298 Millionen DM fir den Wohnungsneubau,
254 Millionen DM fir Altbauten und 70 Millionen
DM flr gewerbliche Kredite.

EinschlieBlich der kurz- und mittelfristigen Kredite
wurden fir 2387 Millionen DM Hypothekendarle-
hen und reine Kommunaldarlehen ausgezahlt. Der
Darlehensbestand erhohte sich auf 3706 (8163)
Millionen DM, davon 47% Hypothekendarlehen
und 53% Kommunaldarlehen.

Passivgeschaft

Fir 1921 Millionen DM wurden eigene Schuldver-
schreibungen verkauft; davon entfielen 83% auf
Kommunalobligationen. Die Schuldverschreibun-
gen hatten zu 74% Laufzeiten von 5 bis 10 Jahren
und ausnahmsweise auch darlber. Globaldarle-
hen wurden in Héhe von 25 Millionen DM aufge-
nommen.

EinschlieRlich der nicht deckungspflichtigen Pa-
piere und der Lieferverpflichtungen befanden sich
am Jahresende fir 10 618 Millionen DM Schuld-
verschreibungen im Umlauf, davon 43,4% Pfand-
briefe, 54,2% Kommunalobligationen und 2,4%
nicht deckungspflichtige Titel.

Ausblick

Die Bank erwartet, daR auch das Jahr 1977 fiir den
Realkredit im Zeichen des offentlichen Finanzbe-
darfs stehen wird. Die Nachfrage der Wohnungs-
wirtschaft nach Hypotheken diirfte noch sehr ver-
halten sein; wegen der knappen &ffentlichen For-
derung wird ihre Neubautatigkeit, trotz der sich
mancherorts wieder abzeichnenden Belebung,
auch 1977 insgesamt schwach bleiben. Infolge-
dessen werden Ein- und Zweifamilienhauser, ins-
besondere in eigener Regie der Bauherren, im
Wohnungsbau weiterhin dominieren. Alles in al-
lem dirfte es schon als Erfolg zu werten sein,
wenn das hohe Neugeschaft des letzten Jahres
annahernd gehalten werden kann.
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Rheinische Hypothekenbank, Frankfurt

Jahresabschlufl? 1976

Aktiva in 1000 DM Passiva in 1 000 DM
Ausleihungen mit vereinbarter Begebene Schuldverschreibungen
Laufzeit von vier Jahren oder langer a) Hypothekenpfandbriefe 4413123
a) Hypotheken 4 544 007 b) Kommunalschuld-
b) Kommunaldarlehen 5124 216 verschreibungen 5 404 349
c) sonstige 29 920 c) Sonstige Inhaberschuld-
. BTN hreibungen 258 023
Ausgleichs- und Deckungsforderungen Ve AR 5
gegen die Gffentliche Hand 18 830 d) verloste und gekiindigte Stiicke 2 476
: Verpflichtungen zur Lieferung
Anlelher:N : = Raao von Schuldverschreibungen 64 754
:ndere ert_;::apltfzre : el Aufg. Darlehen (langfristig) 363812
arreserve und Elnzu.g‘spaiplere 985 Verbindlichkeiten gegentiber
Forderungen an Kreditinstitute Kreditinstituten und sonstigen 287 681
und sonstige li632asil " :
: - Zinsen fir begebene Schuld-
Elgene Schuldverschrelbungen 977135 Verschreibungen und
Nennbetrag: TDM 106 340 aufgenommene Darlehen 319 235
Durchlaufende Kredite 83 163 Durchlaufende Kredite 83 163
Beteiligungen 1298 Riickstellungen, Wertberichtigungen 52 751
Grundstiicke und Gebaude 22514 Stiftung 1176
Betriebs- und Geschéftsausstattung 1336 Grundkapital 51 700
Sonstige Posten 3437 Offene Riicklagen
a) gesetzliche Riicklage 79 311
b) sonstige Ricklagen (8 T HEG) 140 989
Sonstige Posten 38 972
Bilanzgewinn 17 000
Summe 11 578 515 Summe 11578 515
Aufwendungen in 1 000 DM Ertrage in 1 000 DM
Zinsen, zinsahnliche Aufwendungen 727 348 Zinsen und zinsahnliche Ertréage 808 214
Einmalige Aufwendungen im Einmalige Ertrage aus dem Emissions-
Emissions- und Darlehensgeschaft 52 233 und Darlehensgeschaft 51 063
Personalaufwand 16 837 Ertrdge aus Beteiligungen 35
Sachaufwand 7 708 Andere Ertrage einschlieRlich
3 T der Ertrdge aus der Auflésung von
Abschreibungen, Wertberichtigungen i x . s
auf Anlagevermégen 1127 Rickstellungen im Kreditgeschaft 5 936
Steusm 27 488 Er_ltréige aus der Auﬂt')s_ung von
- Riickstellungen, soweit sie nicht unter
Sonstige Aufwendungen 544 | Andere Ertrige" auszuweisen sind 2 037
Jahrestiberschuf® 34 000
Summe 867 285 Summe 867 285
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Beteiligungsgesellschaften der Commerzbank Aktiengesellschaft

Koasolidiete Berliner Commerzbank Comi bank International S. A, Rheinische Hypothekenbank,
iner merzban| merzbank Inter al S. A., ni nbanl
Unternehmen a:imi ellschaft, Luxemburg Franidurt
n
K 35,00 Mio DM 100,0% K 1570,00 Mio Ifrs 100,0%*) K 51,70 Mio DM 92,1%
: Commerzbank :
Commercium GERAP Grundbesitz- und
% Fonds-Verwaltungsgesellschaft
x:m;nmmahungs-GmbH. E«:‘ be.ffh,?n“er Haftung (Cofo), !gmﬂ:ngsgesallschaﬂ mbH,
J sseldol :
K 0,05 Mio DM 100.0% K 1,00 Mio DM 100,0% K 0,02 Mio DM 95.0%
Immobilien- und Wohnungs- L.1.A. Leasinggesellschaft MNorddeutsche Immobilien-
Gesellschaft mbH, fiir Immobilien und Anlagegiiter mbH, und Verwaltungs-GmbH,
Hamburg Frankfurt Hamburg
K 0,05 Mio DM 100,0% K 1,00 Mio DM 100,0%%) K 0,02 Mio DM 100,0%**)
Sonstige : ]
Beteili Commerz-Credit-Bank Absatzkreditbank ADIG Allgemeine Deutsche
elligungen wengaullmhaﬂ Europartner, Aktieggasellschefn Invns!msnt—Ge:fsllschaft mbH,
inla H arbrucken Hamburg Munchen/Frankfurt
an inléndischen K 10,00 Mio DM 60,0% K 8,50 Mio DM 32,5% K 4,80 Mio DM 27.1%
Kreditinstituten
Gesellschaft zur Finanzierung Liquidations-Casse in Hamburg Liquidationskasse
von Industrieanlagen mbH, Aktiengesellschaft, fiir Zeitgeschafte AG,
Frankfurt Hamburg Miinchen
K 1,00 Mio DM 12,7% K 1,15 Mio DM 25,0% K 0,50 Mio DM 10,0%
Sonstige
s A 2 Beteiligungsgesellschaft S
Betaﬂlg ungen Almico Vermégensverwaltungs- fiir Industrieansiedlungsunternehmen B__alerhgungsgesellschaﬂ
Sy 3 gesellschaft mbH, mit beschrankter Haftung fur Industrie und Handel mbH,
an inlandischen Miinchen a) Hamburg i Frankfurt
Unternalinian K 39,00 Mio DM 25,0% K 3,00 Mio DM 25.0% K 0,25 Mio DM 50,0%
Deutsche Gesellschaft i =
Deutsche eurocheque-Zentrale GmbH, - Deutsche Gesellschaft fiir Immobilien-
Frankfurt fur Anlageverwaltung und Anlagen-Leasing mbH,
tl':ml bHeschrankter Haftung, Diisseldort
? rankfurt b) ;
K 0,02 Mio DM 5,0% K 50,00 Mio DM 25,0% K 10,00 Mio DM 50,0%
2 Gesellschaft fir die Freigabe = i itsi
llf:;lendekr Werft Aktiengesellschaft, deutscher Vermogenswerte Eglsllschaft fur Kreditsicherung mbH,
in Osterreich mbH i. L.,
] Frankfurt i
K 25,00 Mio DM 68,9% K 0,02 Mio DM 25.0% K 0,30 Mio DM 26,7%
RoBma Beteiligungsgesellschaft mbH, STELLA Automobil- Treuhand- und Holdinggesellschaft mbH,
Frankfurt f) Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt
Frankfurt 5]
K 20,00 Mio DM 40,0% K 75,00 Mio DM 25,0% K 0,14 Mio DM 50,0%
Beteiligungen E (Nederl, N.V Eu ( m I ional ial
;F aus! an d_isch en umpaﬂ:_.n Bank and) N. V., & ::l;aorznem Securities Corporation, nte_ma:ona Commercial Bank Ltd.,

n ; . i 1
o ::ﬂ:‘;:tg““’“ K 40,00 Mio hft 60.0% K377 Mio US-$ 28,3% K7,00Mio £ 120%
geselischaften

Banque Marocaine Banque Nationale Bondtrade,

du Commerce Extérieur, pour le Développement Economique, Briissel/New York

Casablanca Rabat

K 50,00 Mio Dirham 2,2% K 70,00 Mio Dirham 0,4% K 5,00 Mio US-$ 9,2%

Europartenaires Leasing S.A., Finanzierungsgesellschaft VIKING, Finatourinvest S.A.,

Paris Ziirich Luxemburg

K 0,10 Mio FF 33,3% K 60,00 Mio sfr 6,7%*%) K 194,60 Mio Ifrs 0,6%

IRIS - Institutional Research Mithai Europartners Nippon Europartners

and Investment Services S.A., Finance and Investment Ltd., Consulting Company,

Genf Bangkok Tokio

K 0,90 Mio sfr 25,0% K 40,00 Mio Baht 9,8% K 100,00 Mio Yen 25,0%**)

Saudi Investment Banking Corporation, ggmﬁm&;ﬂ;:ﬁ:‘;‘;’a'e Fipancidre Société de Gestion du Rominvest

Riad et le Développement en Afrique, :_rl;':;:",‘mb':::f Fund S.A.,

. Luxemburg 4

K 30,00 Mio SR 5,0% K 15.81 Mio US-$ 0,6% K 40,00 Mio Ifrs 10,0%

U.B.A.E. Union de Banques Arabes UNIBANCO - Banco de Investimento Union Internationale de Banques S.A.,

et Européennes S.A., do Brasil S. A. (B.L.B.), Tunis

Luxemburg/Frankfurt Rio de Janeiro

K 30,00 Mic DM 13.7% K286,19 Mio Cr$ 5,0% K 3,00 Mio tD 4,0%
83 *) zum Teil mittelbar **#) {iber Atlas Participations — Daneben ist die Bank an regionalen Wertpa

**) mittelbar

France S.A.R.L.

garantiegemeinschaften und Wohnungsbat
auBerdem bestehen Beteiligungen von unt



Bank fiir Teilzahlungskredit Commerz- und Industrie-Leasing Atlas-Vermdgensverwaltungs- Aussenhandel-
Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, GmbH, Gesellschaft m.b.H., Forderungsgesellschaft mbH,
Disseldorf Frankfurt Disseldorf Disseldorf
K 3,50 Mio DM 100,0% K 1,00 Mio DM 100,0%**) K 0,10 Mio DM 100,0% K 0,10 Mio DM 100,0%
Hamburgische Grundstiicks Hera Beteiligungs- und von der Heydt-Kersten & Sthne, liseder Bank, Sandow & Co.,
Gesellschaft m.b.H., Verwaltungsgesellschaft mbH, Wuppertal-Elberfeld Peine
Hamburg Berlin y
K 0,02 Mio DM 100,0% K 0,02 Mio DM 100,0%**) K 10,00 Mio DM 100,0% K 2,00 Mio DM 100,0%
C. Portmann, RHB-Bau- und Verwaltungs- Friedrich W. Thomas,
Frankfurt gesellschaft Mannheim mbH, Hamburg
Mannheim
K 1,50 Mio DM 100,0% K 0,02 Mio DM 94,1%*) K 0,90 Mio DM 100,0%
AKA Ausfuhrkredit- Deutsche Grundbesitz- Deutsche Schiffahrtsbank Deutsche Schiffsbeleihungs-Bank
Gesellschaft mbH, Investmentgesellschaft mbH, Aktiengesellschaft, Aktien-Gesellschaft,
Frankfurt Koln Bremen Hamburg
K 40,00 Mio DM 12,7% K 3,00 Mio DM 25,0% K 33,00 Mio DM 9,1% K 25,00 Mio DM 28,5%
Liquiditats-Konsortialbank GmbH, Lombardkasse AG, Miinchener Hypothekenbank eG, Privatdiskont-Aktiengesellschaft,
Frankfurt Berlin/Frankfurt Miinchen Frankfurt
K 250,00 Mio DM 3.7% K 4,50 Mio DM 9,4% K 2,76 Mio DM 1.8% K 5,00 Mio DM 9,0%
a) besitzt Schachtelbeleiligur_\g an
Canada-Anlagen-Gesellschaft mbH, CGT Canada Grundbesitz Deutsche Canada-Grundbesitz- Heidelberger Druckmaschinen AG
Hamburg Treuhand GmbH, verwaltungsgesellschaft mbH, b) besitzt Schachtelbeteiligung an
Frankfurt Frankfurt Horten AG
K 0,06 Mio DM 40,0% K 0,10 Mio DM 20,0% K 0,10 Mio DM 20,0% c) besitzt Schachtelbeteiligung an
Industriekreditbank AG — Deutsche
Industriebank
d) besitzt Schachtelbeteiligung an

Deutsche Grundbesitz- Deutsche Wagnisfinanzierungs- E::::ﬁ:;%g’]mﬁ_g?.?:ﬂ o Hutschenreuther AG
Anlagegesellschaft m.b.H. ?ese#schaft mbH, Organisation GrmbH e) besitzt Schachtelbeteiligung an
Koln rankfurt . i 3 j

P A Frankfurt Gutehoffnungshiitte Aktienverein
S io B ¢20% K10.00 Mic DM 100% K 0,03 Mio DM 4.6% f) besitzt Schachtelbeteiligungen an

HOSTRA Beteiligungsgeselischaft mbH,

Kistra Beteiligungsgesellschaft mbH,
d)

REGINA Verwaltungsgesellschaft mbH,
e)

Bavaria Filmkunst GmbH

und Didier-Werke AG

besitzt Schachtelbeteiligung an
Mercedes-Automobil-Holding AG

g

Disseldorf c) Frankfurt Miinchen
K 30,00 Mio DM 33,3% K 7,20 Mio DM 25,0% K 37,50 Mio DM 25,0%
Adela Investment Company S. A., Atlas Participations - France S.A.R.L., AUC Holdings Ltd., Banco Urquijo S.A.,
Luxemburg/Lima Paris Melbourne Madrid
K 61,78 Mio US-$ 1,4% K 10,50 Mio FF 100,0%*) K 5,19 Mio $A 6,4%*) K 6075,84 Mio Ptas 0.8%**)
The Commercial Bank of Dubai Ltd., Crédit Chimique S.A., The Development Bank Europartners Holding S. A.,
Dubai aris of Singapore Ltd., Luxemburg
Singapur

K 12,65 Mio DH 20,0% K 34,00 Mio FF 10,0%***) K 100,00 Mio 5% 0.5% K 1,00 Mio Ifrs 25,0%*)
P. T. Finconesia Gestinver S.A., The Industrial Finance Corporation The International Investment
Financial Corporation of Indonesia, Madrid of Thailand (IFCT), Corporation for Yugoslavia S.A.,
Jakarta Bangkok Luxemburg
K 680,00 Mio Rp 9.0% K 187,50 Mio Ptas 2,5% K 250,00 Mio Baht 2,0% K 13,50 Mio US-$ 1.2%
Nippon European Bank S.A., The Pakistan Industrial Credit Private Investment Company Rifbank S.A.L.,
Briissel & Investment Corporation Limited, for Asia (PICA) S.A., Beirut

Karatschi Panama/Tokio
K 400,00 Mio bfrs 10,0% K 70,00 Mio pR 0,4% K 28,80 Mio US-$ 0,7% K 4,00 Mio L 31,8%

Société Européenne

d’Edition et de Diffusion S.A.,
Luxemburg

K 0,82 Mio FF 6,1%

Société Financiére

de Développement — SOFIDE —,

Kinshasa

K 2,00 Mio Zaires 2,5%

Société Libano Européenne

pour la Gestion Privée (Crédit Lyonnais)
S.AL., SLIGEST,

Beirut

K 2,00 Mio LE 5,0%

Teollistamisrahasto Oy —
Industrialization Fund of Finland Ltd.,
Helsinki

K 71,00 Mio Fmk 0,6%

Wobaco Holding Company,
Luxemburg

K 21,60 Mio US-$ 2,7%

ammelbanken, Kredit-
lischaften beteiligt;
rdneter Bedeutung.

84










Konzernbilanz zum 31. Dezember 1976

Konzern-Gewinn- und Verlust-Rechnung

Seite 90 und 91

87



Konzernbilanz zum 31. Dezember 1976

Aktivseite 31121975
DM DM DM in 1000 DM
Kassenbestand 163 371 449,32 168 160
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 2 393 187 138,96 2 466 677
Postscheckguthaben 23 838 835,83 38 549
Schecks, fillige Schuldverschreibungen, Zins- und
Dividendenscheine sowie zum Einzug erhaltene Papiere 173 109 457,70 310 399
Wechsel 4270 159 735,51 4 658 640
darunter: a) bundesbankfahig 3 858 906 661,35
b) eigene Ziehungen 983 626,20
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 1 583 644 925,94 1420 180
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 3 800 084 208,93 3 677 564
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 9503 959 255,18 9 604 497
bc) vier Jahren oder langer 4211 235 215,17 2 628 541
19 098 923 605,22 17 330782
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundes und der Lander 858 750 000,— 555 656
b) sonstige e e
858 750 000,— 555 656
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander 178 210 100,84
ab) von Kreditinstituten 123 424 218,52
ac) sonstige e 301 634 319,36 316 255
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank DM 181 083 221,37
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes und der Lander 298 901 852,14
bb) von Kreditinstituten 553 997 400,71
bc) sonstige 321 353 387,82 1174 252 640,67 1081 639
1 475 886 960,03 1397 894
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank DM 792 116 132,06
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) borsengangige Anteile und Investmentanteile 631 275 086,67 648 286
b) sonstige Wertpapiere 10 512 452,05 8 858
641 787 538,72 657 144
darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile
einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen
Gewerkschaft ochne Beteiligungen 528 515 000,—
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren 12 930 200 273,58 11325 423
b) vier Jahren oder langer 19 318 599 157,87 15 900 669
32248799 431,45 27 226 092
darunter: ba) durch Grundpfandrechte gesichert 5892 749 608,83
bb) Kommunaldarlehen 5358 173 861,12
Ausgleichs- und Deckungsforderungen gegen die éffentliche Hand 115 807 535,68 127 814
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) 179 020 984,24 118 435
Beteiligungen 490 146 217,22 364 697
darunter: an Kreditinstituten 115 456 544,17
Grundstiicke und Gebéude 609 972 152,08 577 425
Betriebs- und Geschiftsausstattung 151 397 092,97 146 584
Konzerneigene Schuldverschreibungen 177 457 622,83 223176
Nennbetrag 196 275 500,—
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 168 614 676,30
Sonstige Vermogensgegenstinde 1568 071 787,99 99 944
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedsbetrag gemal 8 156 Abs. 3 AktG 41 546 968,85 181
b) sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 3502 714,23 4118
45 049 683,08 4 299
Summe der Aktiven 63 274 737 228,83 56 472 367
In den Aktiven und in den Rickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite vermerkten
Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen 286 214 700,74 219 681
b) Forderungen aus unter 8 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes lber das Kreditwesen
fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden 180 770 384,18 139 999

88



Passivseite

31.12. 1975

DM DM DM in 1000 DM
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 2 544 802 525,54 2 260 268
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 533661347214
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 9 182 329 959,92
bc) vier Jahren oder langer 2181799 365,52 16700742 797,58 16 134 855
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 1 703 743 229,02
c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite 2 854 661,73 6 625
19 248 399 984,85 17 401 748
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegeniiber anderen Glaubigern
a) taglich fallig 6 618 645 945,40 6 741 342
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 6765 107 417,10
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 5719 689 998,93
bc) vier Jahren oder langer 1239393491,10 13724 190907,13 12 284 096
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 965 045 932,60
c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist 4 469 867 569,—
cb) sonstige 4 562 913 859,88 9032 781 428,88 8 449 568
29 375618 281,41 27 475 006
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a) .bis zu vier Jahren 1142 974 005,70 508 596
b) mehr als vier Jahren 10 228 694 055,95 8 277 747
11 371 668 061,65 8 786 343
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren féllig DM 3070752911,01
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 43 020 525,79 43 535
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) 179 020 984,24 118 435
Riickstellungen
a) Pensionsriickstellungen 41102071759 373 408
b) andere Ruckstellungen 351 383 945,96 278 096
762 404 663,55 651 504
Sonstige Verbindlichkeiten 40 930 207,95 35327
Rechnungsabgrenzungsposten
a) nach 8 25 HBG 31147 419,19 17 773
b) sonstige 111 039 549,22 125 644
142 186 968,41 143 417
Sonderposten mit Riicklageanteil
gem. der steuerlichen Verwaltungsvorschrift
fir Sammelwertberichtigungen 23790 681,— 36 739
Grundkapital 643 600 000,— 570 300
(Bedingtes Kapital DM 15 500 000,—)
Offene Riicklagen
a) gesetzliche Rucklage 628 401 500,— 518 378
b) andere Rucklagen 509 000 000,— 459 000
1137 401 500,— 977 378
Unterschiedsbetrag gemal § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG 99 248 212,40 67 149
Ausgleichsposten fiir Anteile in Fremdbesitz 22 882 442,50 25183
darunter: aus Gewinn DM 1 365 056,—
Stiftungen 6732 581,84 6791
Konzerngewinn 177 832 133,24 133512
Summe der Passiven 63 274 737 228,83 56 472 367
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln 518 315 432,87 310 869
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften
sowie aus Gewihrleistungsvertrigen 7 482 071 442,29 6 032 967
Verbindlichkeiten im Falle der Riicknahme von in Pension gegebenen Gegenstinden,
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind 70 000 000,— 91 484
Sparpramien nach dem Sparpramiengesetz 187 569 488,47 179 545
In den Passiven und den unter der Passivseite vermerkten Posten sind an Verbindlichkeiten
gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten 134 322 714,01 128 082

89



Konzern-Gewinn-undVerlust-Rechnungfirdas Geschaftsjahr1976

Aufwendungen 1975
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsdhnliche Aufwendungen 2 619 965 130,43 2 508 922
Provisionen und dhnliche Aufwendungen
fiir Dienstleistungsgeschifte 12 853 476,69 9 813
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen
im Kreditgeschaft 11 677 869,11 21 900
Gehélter und Lohne 632 025 677,62 567 239
Soziale Abgaben 83 200 997,77 70 258
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 83721 991,04 135 830
Sachaufwand fiir das Bankgeschift 271 156 647,46 244 482
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke
und Gebdude sowie auf Betriebs- und Geschaftsausstattung 70781 232,93 55614
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen 9 142 557,55 6 862
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermégen 159 436 622,24 180 766
b) sonstige 11 715 640,98 9 887
171 152 263,22 190 653
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 310 000,— —
Sonstige Aufwendungen 37 343 819,76 31834
JahresiiberschuB 225 209 356,68 189 224
Summe der Aufwendungen 4 228 541 020,26 4 032 631
1975
DM DM 1000 DM
Jahresiiberschuf® 225 209 356,68 189 224
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 25 867 832,56 16 926
251 077 189,24 206 150
Einstellungen aus dem JahresiiberschuB in offene Riicklagen
in andere Riicklagen
a) Commerzbank Aktiengesellschaft 50 000 000,— 50 000
b) einbezogene Gesellschaften 21 880 000,— 21070
71 880 000,— 71070
179 197 189,24 135 080
Konzernfremden Gesellschaftern zustehender Gewinn 1 365 066,— 1 568
Konzerngewinn 177 832 133,24 133512
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Ertrage 1975
DM DM 1000 DM
‘Zinsen und zinsahnliche Ertrige aus Kredit-
und Geldmarktgeschéften 3630443 711,82 3482 201
Laufende Ertriage aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 109 884 912,30 121 097
b) anderen Wertpapieren 43 646 647,48 42 423
c) Beteiligungen 20 470 306,07 12 559
174 001 865,85 176 079
Provisionen und andere Ertrige aus Dienstleistungsgeschiften 278 181 906,53 261 204
Andere Ertréige einschlieBlich der Ertrage aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft 125 137 266,20 106 720
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen,
soweit sie nicht unter ,,Andere Ertrage’” auszuweisen sind 7 817 819,86 5823
Ertrége aus der Auflosung von Sonderposten mit Riicklageanteil 12 958 450,— 604
Summe der Ertrdge 4 228 541 020,26 4 032 631
Disseldorf, den 1. Méarz 1977
COAJ(TIMGESELLSCHﬁTNK
DER VORSTAND
Behrenbeck DeulR Dhom Dicken Frowein Grundmann
Jahn Knappertsbusch Niederste-Ostholt Reckel Reimnitz Spiegel Terrahe

Der Konzernabschluf® und der Konzerngeschaftsbericht entsprechen
nach unserer pflichtmafigen Prifung den gesetzlichen Vorschriften.

Diisseldorf, den 4. Méarz 1977

T RGENUNATBEBE 1T
AKTIENGESELLSCHAFT

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT - STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Dr. Scholz
Wirtschaftspriifer

Dr. Jordan
Wirtschaftspriifer
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Gemeinschaftsgeschéfte 1976

Anlagen

Emissions- und Konsortialgeschifte,
Kapitalerhohungen und Borseneinfithrungen

Inldndische 6ffentliche Anleihen

AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mbH

Freistaat Bayern

Land Berlin

Bundesrepublik Deutschland?)

Deutsche Bundesbahn')

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Lastenausgleichsbank (Bank fur
Vertriebene und Geschadigte)')

Land Nordrhein-Westfalen)

Land Schleswig-Holstein

1) mehrere Anleihen

Sonstige inlandische Anleihen,
Pfandbriefe und Kommunalobligationen

Deutsche Genossenschaftsbank?)

Deutsche Hypothekenbank
(Actien-Gesellschaft)1)

Deutsche Schiffsbeleihungs-Bank
Aktien-Gesellschaft1)

Kaufhof AG

') mehrere Anleihen

DM-Anleihen auslandischer Emittenten

Adela Investment Company S.A.
Arbed Finance S.A3)
Asiatische Entwicklungsbank
Australian Shipping Commission3)
Australien (Commonwealth of Australia)
Autopistas del Mare Nostrum S.A. (AUMAR)
Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos
Banque Francaise du Commerce Extérieur
Beecham Financiering B.V.
Foderative Republik Brasilien
Caisse Centrale
de Coopération Economique C.C.C.E.
Caisse Nationale des Télécommunications (CNT)
Companhia Vale do Rio Doce — CVRD —1)
Konigreich Danemark?)
Den Danske Bank af 1871 Aktieselskab
Eurofima Europaische Gesellschaft
fur die Finanzierung von Eisenbahnmaterial
Europaische Gemeinschaft fiir Kohle und Stahl
(Montanunion)?)
Européische Investitionsbank (EIB)')
Europaische Wirtschaftsgemeinschaft (EWG)
Republik Finnland
Francetel Société Francgaise de Financement
des Télécommunications S.A.
Girozentrale und Bank der 6sterreichischen
Sparkassen AGY)
Guest, Keen and Nettlefolds Finance B.V.

Hitachi Shipbuilding and Engineering Co., Ltd.
|.C.I. International Finance Limited
Inter-Amerikanische Entwicklungsbank?) 3)
Internationale Bank fiir Wiederaufbau
und Entwicklung (Weltbank)1)
Irland
The Japan Development Bank
Aktieselskabet Kjpbenhavns Handelsbank
Stadt Kobe
Komatsu Ltd.2)
Kommunlaneinstitutet Aktiebolag (KLI)')
Stadt Kopenhagen
Stadt Malmd
Mitsubishi Chemical Industries Limited?)
Stadt Montreal
Nacional Financiera, S.A. (Nafinsa)?)
Neuseeland?)
Nippon Telegraph & Telephone
Public Corporation (NTT)
Norges Kommunalbank
Norpipe A/S1)
Norsea Gas A/S
Norsk Hydro a. s
Kénigreich Norwegen)
Republik Osterreich
Petroleos Mexicanos (Pemex)
Red Nacional de los Ferrocarriles
Espanoles (Renfe)
Sekisui Prefab Home Ltd.2)
Singapore Airlines Ltd.
Sociétés de Développement Régional (SDR)
Vereinigte Mexikanische Staaten
Wiedereingliederungsfonds des Europa-
rates fir die nationalen Fllchtlinge
und die Uberbevélkerung in Europa')
') mehrere Anleihen

?) Wandelanleihe
3) Private Plazierung

Fremdwahrungsanleihen
auslandischer Emittenten

Adela Investment Company S.A.

Aluminium Company of Canada Limited

Commonwealth of Australia’)

Australian Industry Development
Corporation (AIDC)

Australian Shipping Commission?)

Avco Financial Services Canada Limited

Bank of Montreal

The Bank of Tokyo, Ltd.

Bank of Tokyo Holding S.A.

Bangue Canadienne Nationale

Banque Francaise du Commerce Extérieur
(BFCE))

Bayerische Vereinsbank Finance Company B.V.

Bell Canada

The Bowater Corporation Limited

Brascan International Capital Corporation
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Gemeinschaftsgeschéafte 1976

Féderative Republik Brasilien

British Gas Corporation

Caisse Nationale des Autoroutes (CNA)1)

Calgary Power Ltd.

Canada Permanent Mortgage Corporation

Canada Trustco Mortgage Company

Canadian National Railway Company

Canadian Pacific Securities Limited

Charbonnages de France

Chrysler Credit Canada Ltd.

Commercial Credit Corporation Limited

Compagnie Frangaise des Pétroles (CFP)

Compagnie Nationale du Rhone

Creditanstalt-Bankverein

Crédit Foncier Franco-Canadien?)

Crédit Lyonnais

Crédit National

Crédit Suisse (Bahamas) Limited?)

Konigreich Danemark

The Dai'ei Inc.2)

The Development Bank of Singapore?)

DSM (Naamloze Vennootschap DSM)

Du Pont of Canada Limited

The Electricity Council

Enso-Gutzeit Osakeyhtio

Telefonaktiebolaget L. M. Ericsson’)

Eurofima Européische Gesellschaft fir
die Finanzierung von Eisenbahnmaterial

Europaische Gemeinschaft fir Kohle und
Stahl (Montanunion)?)

Europaische Investitionsbank (EIB)?)

Européaische Wirtschaftsgemeinschaft (EWG)1) 3)

Finnish Export Credit, Ltd.

Ford Motor Credit Company of Canada, Limited?)

Fruehauf International Limited

General Motors Acceptance Corporation
of Canada, Limited?)

Groupement de |'Industrie Sidérurgique (G.1.S.)1)

Gulf & Western International N.V.

Home Qil Company Limited

Hydro-Quebec

Hypothekenbank und Finanzverwaltung
des Konigreichs Ddnemark

Hypothekenbank von Finnland AG

IAC Limited

Industrial and Mining Development Bank of Iran

Industrialization Fund of Finland Ltd.

International Harvester Credit Corporation
of Canada Limited

ISE Canadian Finance Ltd.1)

Ishikawajima-Harima Heavy Industries Co.,
Ltd. (IHI)

C. ltoh & Co., Ltd.

I. U. Overseas Finance N.V.

Keppel Shipyard Limited

Kinross Mortgage Corporation

K mart (Australia) Finance Limited

Kockums Mekaniska Verkstads Aktiebolag

Stadt Kopenhagen

Kubota, Ltd.2)
Stadt Laval
Lloyds Eurofinance N.V.
The Long-Term Credit Bank of Japan, Limited?)
Provinz Manitoba
Marui Co., Ltd.?)
Massey-Ferguson Nederland N.V.
Manufacture Frangaise des Pneumatiques
Michelin?)
Midland International Financial Services B.V.
Mitsubishi Corporation?)
Mitsubishi Electric Corporation?)
Mitsubishi Heavy Industries, Ltd.?)
Mitsui Engineering & Shipbuilding Co., Ltd.
Mitsui Mining and Smelting Company, Limited
Stadt Montreal
Montreal Urban Community
Mo och Domsjé Aktiebolag (,,MoDo")1)
Nacional Financiera, S.A. (Nafinsa)
National Coal Board
Nationale Nederlanden Finance Corporation N.V.
National Westminster Bank Limited
Neuseeland')
Provinz New Brunswick
The New Brunswick Electric Power Commission
Newfoundland and Labrador Hydro
Newfoundland Municipal
Financing Corporation
The Nippon Fudosan Bank, Limited?)
Nissho-lwai Co., Ltd.
Noranda Mines Limited
Norcen Energy Resources Limited
Norges Kommunalbank
Norpipe A/S
Norsk Hydro a. s1)
Kénigreich Norwegen
Provinz Nova-Scotia
N.Y.K. International Luxembourg S.A.
Occidental Overseas Finance N.V.1)
Republik Osterreich
Offshore Mining Company Limited
Oki Electric Industry Company, Limited (,,OKI")
Olivetti International S.A.
Ontario Hydrot)
Orient Leasing (Caribbean) N.V.
Stadt Oslo
Pakhoed Holding N.V.
PanCanadian Petroleum Limited
Pechiney Ugine Kuhlmann
Automobiles Peugeot
Polysar Limited?)
Ports Autonomes
Bordeaux — Dunkerque — Le Havre — Marseille —
Nantes-Saint-Nazaire — Paris
The Provincial Bank of Canada
Provinz Quebec!)
Quebec Urban Community
Reading & Bates Exploration Co.
Red Nacional de los Ferrocarriles
Espanoles (Renfe)
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Gemeinschaftsgeschafte 1976

Ricoh Company, Ltd.?)

The Royal Bank of Canada’)

The Rovyal Trust Company Mortgage Corporation’)

RoyMor Limited

RoyNat Ltd.

Sandoz Overseas Limited

Sandvik Aktiebolag

Santa Fé International Finance Corporation

Sanyo Electric Co., Ltd.2)

Provinz Saskatchewan

The Seagram Company Ltd.

Showa Line, Ltd.

Simpsons-Sears Acceptance Company Limited

Skandinaviska Enskilda Banken

Société Financiére Européenne — S.F.E. —
Luxembourg

Sédra Skogsédgarna Aktiebolag

South of Scotland Electricity Board

Sparbankernas Bank AB

Republik Stidafrika

Sumitomo Metal Industries Ltd.2)

Sundstrand Finance International N.V.

Svenska Handelsbanken

Sydsvenska Kraftaktiebolaget

Texasgulf Canada Ltd.")

The Toronto-Dominion Bank

Toyo Menka Kaisha, Limited

Traders Group Limited

Union Bank of Switzerland (Luxembourg)

Union Carbide Canada Limited!)

Union de Banques Arabes et Frangaises U.B.A.F.

Urquijo International N.V.

Stadt Vancouver')

Vereinigte Mexikanische Staaten

') mehrere Anleihen

2) Wandelanleihe
3) Private Plazierung

Inlandische Aktien

Allgemeine Deutsche Credit-Anstalt

Allianz Versicherungs-Aktiengesellschaft

Augsburger Kammgarn-Spinnerei
Aktiengesellschaft

Balcke-Diirr AG

Bayer Aktiengesellschaft

Bayerische Motoren Werke AG

Bayerische Vereinsbank

Beton- und Monierbau Aktiengesellschaft

BIEWAG Investitions-AG

Bremer Vulkan Schiffbau und Maschinenfabrik

Deutsche Dampfschifffahrts-Gesellschaft ,,Hansa"

Deutsche Hypothekenbank

Hannoversche Papierfabriken Alfeld-Gronau
vormals Gebr. Woge

Hapag-Lloyd AG

Industrie-Werke Karlsruhe Augsburg AG
Klockner-Humboldt-Deutz AG
Mannesmann AG

Mannheimer Versicherungsgesellschaft
Mercedes-Automobil-Holding AG
Mitteldeutsche Hartstein-Industrie AG
Miinchener Rickversicherungs-Gesellschaft
Phywe AG

Schering AG

Schubert & Salzer Maschinenfabrik AG
Standard Elektrik Lorenz AG

August Thyssen-Hutte AG

Varta Aktiengesellschaft

Vereinsbank in Nirnberg

Auslandische Aktien

Amsterdam-Rotterdam Bank N.V.

Banco Central S.A.

Jacques Borel

Compagnie Bruxelles Lambert pour la
Finance et |'Industrie S.A.

Compagnie Financiére de Suez S.A.

Consolidated Gold Fields Limited

Fisons Limited

Honda Motor Co., Ltd.

Imperial Chemical Industries Limited

Komatsu Ltd.

Mitsubishi Chemical Industries Ltd.
(Mitsubishi Kasei Kogyo Kabushiki Kaisha)

Monsanto Company

Norton Simon, Inc.

Rolinco N.V.

Rotterdamsch Beleggingsconsortium N.V.

Schweizerischer Bankverein*®)

Taisho Marine and Fire Insurance Co., Ltd.

Thomson-Brandt S.A.

United Technologies Corporation

*) Partizipationsscheine

Sonstige Konsortialgeschafte

Allgemeine Elektricitits-Gesellschaft
AEG-Telefunken

Dortmunder Union-Schultheiss Brauerei AG

Gelsenwasser AG

Hartmann & Braun AG

Industrie-Werke Karlsruhe Augsburg AG

Léwenbrauerei-Béhmisches Brauhaus AG

Sloman Neptun Schiffahrts-Aktiengesellschaft

Thyssen-Industrie AG (vorm. Rheinstahl AG)
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Kuratorium der Commerzbank-Stiftung

Kuratorium der Commerzbank-Stiftung

DR. HANNS DEUSS
Dusseldorf
Vorsitzender
verstorben am 24. 5. 1976

PAUL LICHTENBERG
Frankfurt/Disseldorf
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Commerzbank AG
Vorsitzender
seit 14. 9. 1976

PROFESSOR DR. DR. h. c. mult.
DR. E. h. mult. OTTO BAYER
Leverkusen
stellv. Vorsitzender

STAATSSEKRETAR a. D. PROFESSOR
DR. DR. h. c. WALTER HALLSTEIN
Stuttgart
bis 31. 12. 1976

PROFESSOR DR.
DRES. h. ¢. GUNTER SCHMOLDERS
Minchen

DR. RABAN FRHR. v. SPIEGEL
Frankfurt
Mitglied des Vorstands
der Commerzbank AG
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Landesbeirate

Landesbeirat Baden-Wiirttemberg

DR. WOLFGANG BANNMULLER
Mitglied der Geschéftsleitung der
Theodor Groz & Sohne & Ernst Beckert
Nadelfabrik Commandit-Gesellschaft
Albstadt-Ebingen

DIPL.-KAUFMANN GERT BAUKNECHT
geschaftsflihrender Gesellschafter der
G. Bauknecht GmbH
Stuttgart

DIPL.-ING. WERNER BOEHRINGER
Geschaftsfihrer der
Gebr. Boehringer GmbH
Goppingen

GERHARDT BRUHL
Vorsitzender der Geschéftsleitung der
Allianz Versicherungs-Aktiengesellschaft
Zweigniederlassung flir Baden-Wirttemberg
Stuttgart

DR. HANS BRUNNENGRABER
stellvertretender Vorsitzender des Vorstands der
Magirus-Deutz AG
Uim

KARL HEINZ DANZER
persénlich haftender Gesellschafter der
Firma Karl Danzer Furnierwerke
Reutlingen

DR. KLAUS W. DIETRICH
Vorsitzender des Vorstands der
Hoffmann-La Roche AG
Grenzach

WALTER ENGLERT
Geschaftsflihrer der Bausparkasse Gemeinschaft
der Freunde Wiistenrot gemeinniitzige GmbH
Ludwigsburg

ARTUR FISCHER
Inhaber der Fischer-Werke Artur Fischer
Tumlingen

DIPL.-VOLKSWIRT WILHELM HAHN
geschaftsflihrender und persénlich haftender
Gesellschafter der Firma Hahn & Kolb
Werkzeugmaschinen und Werkzeuge
Stuttgart

OTTO HOFLIGER
Ehrensenator der Universitat Stuttgart,
Geschéftsfihrer der Firmen
Allpack und Liquipack
Stuttgart

DIPL.-ING. HEINZ LICHTENBERG
Mitglied des Vorstands der
Badenwerk Aktiengesellschaft
Karlsruhe

DR-ING. E. h. HANS LIEBHERR
alleinvertretungsberechtigter Geschéftsfihrer der
Liebherr-Holding GmbH
Biberach (RifR)

H. FRITZ MEIER
Mitglied der Geschéftsleitung der Lonza AG
Basel

CARL v. MENGDEN
Bad Homburg v.d.H.

DIPL.-ING. DIETER MOHRING
Senator E. h.
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Standard Elektrik Lorenz AG
Stuttgart

DR. GERHOLD MORGNER
Mitglied der Geschéftsfiihrung der Fiirstlich
Flrstenbergischen Brauerei KG
Donaueschingen

DR.-ING. E. h. DIPL -ING. ERHARD MULLER
Senator
Allein-Inhaber der
Firma Fritz Miller Pressenfabrik
Esslingen (Neckar)

DR. BERND H. MULLER-BERGHOFF
Mitglied des Vorstands der
Brown, Boveri & Cie. AG
Mannheim

HELMUT NAGEL
Vorsitzender des Vorstands der Kodak AG
Stuttgart

WERNER PERINO
Vorsitzender des Vorstands der Deutsche Fiat AG
Heilbronn

DR.-ING. h. c. FERDINAND PORSCHE
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Dr.-Ing. h. c. F. Porsche AG
Stuttgart

ERICH SCHAD
Geschéftsfiihrer der Carl Metz GmbH, Karlsruhe
Backnang

DR. WOLFGANG SCHOLL
Mitglied des Vorstands der Salamander AG
Kornwestheim

KARL SCHWIND
Geschéaftsfiihrer der Possehl
Eisen- und Stahl-Gesellschaft mbH
Mannheim

DIPL.-ING. CARL SIMON
geschaftsflihrender Gesellschafter der Firma
M. Streicher Eisen- und StahlgieRerei
Stuttgart-Bad Cannstatt

LOTHAR F. W. SPARBERG
Geschaftsfihrer der
IBM Deutschland GmbH
Stuttgart

DIPL.-ING. HANS-OTTO STEIFF
Hauptgeschaftsflhrer und Gesellschafter der
Margarete Steiff GmbH und der Alligator
Ventilfabrik GmbH
Giengen (Brenz)

DIPL.-ING. ECKART ZILLIG
Geschaftsfihrer der
Schaudt Maschinenbau GmbH
Stuttgart

DR. WOLFGANG ZIMMERMANN
Mitglied des Vorstands der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft
Heidelberg
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Landesbeirate

Landesbeirat Bayern

LUDWIG BEIERL
Hauptgeschaftsfihrer der
Textil- und Bekleidungs-Berufsgenossenschaft
Augsburg

DR. HERMANN BENKEN
Ehrensenator der Universitat Erlangen-Niirnberg
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Nirnberger Lebensversicherung AG und
Nirnberger Allgemeine Versicherungs-AG
Niirnberg

DIPL -ING. DIPL.-KAUFMANN C. F. BERGNER
personlich haftender Gesellschafter der Firma
Richard Bergner
Schwabach

FRIEDEL BLOCH
Geschéftsfiihrer der Schaltbau Gesellschaft mbH
Minchen

ALBERT DAIBERL
Vorsitzender des Verwaltungsrats der

Bayerische Lagerversorgung GmbH & Co., Mlnchen,

personlich haftender Gesellschafter
der Carl Doderer KG Stdmarkt SB-Warenhauser
Augsburg

DR. ERNST DONGES
Sprecher der Geschaftsfihrung der
Sigri Elektrographit GmbH
Meitingen 4. Augsburg

GENERALKONSUL DR. h. c. HANS DURRMEIER
Gesellschafter und Vorsitzender der Gesellschafter-
versammlung der Siddeutscher Verlag GmbH
Minchen

DIPL.-KAUFMANN DR. LEONHARD GAUER
personlich haftender geschéftsfihrender
Gesellschafter der Firma Wilh. Gauer Stahlhandel
Kitzingen

WILHELM GOEBEL
personlich haftender Gesellschafter der
Firma W. Goebel Porzellanfabrik
Rodental

EHRENPRASIDENT ERNST HEIM
Minchen

JOACHIM-HANS HORN
Finanzdirektor der SKF Kugellagerfabriken GmbH
Schweinfurt

HERMANN KRONSEDER
geschaftsfiinrender Gesellschafter der Firma
Hermann Kronseder Maschinenfabrik
Neutraubling

DIPL.-ING. ALFRED KUNZ
Inhaber der Firma Alfred Kunz & Co.
Minchen

DR. LUDWIG KUTTNER
personlich haftender Gesellschafter der
NAK Stoffe KG a. A., Augsburg,
personlich haftender Gesellschafter der
Pongs & Zahn KGaA, Bochum
Miinchen

GUNTHER LOHER
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Elektromotorenwerke Loher GmbH
Ruhstorf/Rott

DR. JOCHEN MACKENRODT
Generalbevolimachtigter Direktor der Siemens AG
Minchen

PAUL METZ
Inhaber der Metz-Apparatewerke, Firth (Bayern),
und des Metz-Tonmdbelwerks, Zirndorf b. Nirnberg
Furth (Bayern)

DR. RUDOLF MITTAG
Geschaftsfiihrer der Wacker-Chemie GmbH
Minchen

DR. KARL NEIDHARDT
Gesellschafter der Eckart-Werke
Furth (Bayern)

DR. DIETER NEUMEYER
geschéftsflihrender Gesellschafter der
Zindapp-Werke GmbH
Minchen

DIPL.-ING. HELMUTH SCHAAK
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Leistritz Maschinenfabrik Paul Leistritz GmbH
Nirnberg

DIPL.-KAUFMANN KURT SCHACHTNER
Erster Direktor der
Landesversicherungsanstalt Schwaben
Augsburg

DIPL.-ING. GEORG SCHAFER
Mitinhaber der Firma Kugelfischer
Georg Schéfer & Co.
Schweinfurt

DIPL.-KAUFMANN GEORG SCHAEFFLER
geschaftsflihrender Gesellschafter der
Industriewerk Schaeffler OHG
Herzogenaurach

WILLI KARL STAIGER
Vorsitzender der Vorstande der
Deutscher Lloyd Lebensversicherung AG und
Deutscher Lloyd Versicherungs-AG
Miinchen

PROFESSOR DR. KARL-HEINZ WACKER
Muinchen

Landesbeirat Bremen

KONSUL FRIEDRICH CARL BUSSE
i. Fa. F. Busse
Bremerhaven

KONSUL RITA DUBBERS-ALBRECHT
Inhaberin der Firma J. H. Bachmann
Bremen

DIPL.-KAUFMANN MANFRED FEINDLER
Mitglied des Werksvorstands der Kléckner-Werke AG
Hiitte Bremen und Georgsmarienhiitte
Bremen

WERNER FUHRMANN
Direktor der Norddeutsche Mende
Rundfunk KG
Bremen

CARL OTTO MERKEL
i. Fa. Louis Delius & Co.
Bremen

ERNST SOLTE
Mitinhaber der Firma W. A. Fritze & Co.
Bremen

ALBERT WILLICH
i. Fa. Kulenkampff & Konitzky
Bremen
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Landesbeirate

Landesbeirat Hamburg

CHRISTIAN F. AHRENKIEL
i. Fa. Christian F. Ahrenkiel Reederei und
Schiffahrtskontor
Hamburg

DIPL.-VOLKSWIRT KARL BEHREND
Mitglied der Vorstéande der
Iduna-Versicherungsgesellschaften
Hamburg

MAX-JOHN BRINCKMAN
Mitinhaber der Harburger Oelwerke
Brinckman & Mergell
Hamburg-Harburg

KARLHEINZ COLLEE
Vorsitzender des Vorstands der
Holsten-Brauerei
Hamburg

ANDREAS COUTINHO
personlich haftender Gesellschafter der Firma
Coutinho, Caro & Co.
Hamburg

PETER CREMER
Inhaber der Firma Peter Cremer
Hamburg

HELMUT DANNER
Generalbevoliméachtigter der Firma
Arnold Otto Meyer
Hamburg

KARL H. DITZE
geschéftsflhrender Komplementar der
rotring-werke Riepe KG
Hamburg

HERMANN HALTERMANN
Geschéftsfihrer der Firma
Johann Haltermann GmbH & Co.
Hamburg

HORST HANSEN
stellvertretendes Mitglied des Vorstands
des Otto Versand
Hamburg

DR. NORBERT HENKE
Vorsitzender des Vorstands der Howaldtswerke-
Deutsche Werft AG Hamburg und Kiel
Kiel

KLAUS-MICHAEL KUHNE
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Kihne & Nagel Speditions-Aktiengesellschaft
Bremen/Hamburg
Hamburg

WALTER MEIER-BRUCK
Hamburg

DIPL.-KAUFMANN HARALD MERKEL
personlich haftender Gesellschafter der
Firma Martin Merkel KG
Hamburg

WOLF JURGEN VON MITZLAFF
i. Fa. F. Laeisz
Hamburg

MARTIN MULLER
Mitglied des Vorstands der J. F. Miiller & Sohn AG
Hamburg

DR. HANS WERNER OBERLACK
Mitglied des Vorstands der
Hamburgische Electricitats-Werke AG
Hamburg

DIPL.-VOLKSWIRT DR. RER. OEC. THILO POHLERT
Geschéftsfihrer der
dpa Deutsche Presse-Agentur GmbH
Hamburg

DR. HEINRICH POLKE
Hamburg

MATHEW J. QUILTER
Mitglied des Vorstands der Esso AG
Hamburg

HEINZ ROEDENBECK
Mitglied des Vorstands der Deutsche Shell AG
Hamburg

ERICH SCHLIEMANN
Inhaber der Firma Schliemann & Cie.
Hamburg

BEHREND-JANSSEN SCHUCHMANN
Vorstand der
Bugsier-, Reederei- und Bergungs-AG
Hamburg

DR. ERNST TANNEBERGER
stellvertretender Vorsitzender des
Vorstands der Phoenix Gummiwerke AG
Hamburg-Harburg

Landesbeirat Hessen

ERNST BANNINGER
Geschéftsfihrer der Banninger GmbH
Fittingsfabrik
Gielten

DIPL.-KAUFMANN DR. ROBERT BERGER
Mitglied der Geschéaftsfihrung der
Alfred Teves GmbH und der
ITT Gesellschaft fir Beteiligungen mbH
Frankfurt

KONSUL WILFRIED BRAUN
Vorsitzender des Vorstands der
Hartmann & Braun AG
Frankfurt

KONSUL ALOIS BROMKAMP
Mitglied des Vorstands der
Uni Cardan AG, Lohmar,
geschéftsfilhrender Gesellschafter der
Lohr & Bromkamp GmbH
Offenbach

DIPL.-KAUFMANN THEODOR BUCHHOLZ
ABlar (Kr. Wetzlar)

DR. GUNTER CARNAP
Geschéftsfiihrer der
Ernst Leitz Wetzlar GmbH
Wetzlar

DR.-ING. E. h. HELMUT GRUBER
Vorsitzender der Geschéftsleitung der
W. C. Heraeus GmbH
Hanau

DIPL.-ING. ERIK HERBST
Vorsitzender des Vorstands der
Naxos-Union Schleifmittel- und
Schleifmaschinenfabrik
Frankfurt
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Landesbeirate

ALBERT KECK
Vorsitzender des Vorstands der
VDO Adolf Schindling AG
Schwalbach/Ts.

DR. WOLFGANG LAAF
Mitglied des Vorstands der
Edelstahiwerke Buderus AG
Wetzlar

DR. HANS MESSER
Senator
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Messer Griesheim GmbH
Frankfurt

ADOLF VON RIBBENTROP
geschaftsfihrender personlich haftender
Gesellschafter der Sektkellereien Henkell & Co.
Wiesbaden-Biebrich

DIPL.-VOLKSWIRT KLAUS RINN
Mitglied des Vorstands der Rinn & Cloos AG
und Geschaftsfiihrer der Minox GmbH
GieRen

DIPL.-VOLKSWIRT HELMUT RITTER
Geschaftsfilhrer der Schunk & Ebe GmbH
GieRen

DIPL.-KAUFMANN FERDINAND ROSSBACH
Geschéftsfiihrer Deutsches Reisebliro GmbH
Frankfurt

DR. WALTER RUMPF
personlich haftender Gesellschafter der
Wilhelm Gail'sche Tonwerke KG. a. A. und
Geschaftsfilhrer der Georg Philipp Gail GmbH
Gielen

DR. CARLFRIED SCHLEUSSNER
Weingutsbesitzer
Stadecken-Elsheim

GENERALKONSUL BRUNO H. SCHUBERT
Geschéftsinhaber der Henninger-Brau KGaA
Frankfurt

EBERHARD GRAF VON SCHWERIN
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Deutsche Fina GmbH, Frankfurt, und
Vorsitzender des Vorstands der Erddl-Raffinerie
Duisburg (ERD) GmbH, Duisburg
Frankfurt

DR. HERBERT STUMPF
Mitglied des Vorstands der Samson AG
Frankfurt

RUDOLF THIELS
Sprecher des Vorstands der
Roland Offsetmaschinenfabrik
Faber & Schleicher AG
Offenbach

HARALD WAGENFUHR VON ARNIM
alleiniger Gesellschafter und Geschéaftsfiihrer der
von Arnim’sche Werke GmbH
GroRauheim b. Hanau

DR. HANS HERBERT WEIMAR
Mitglied des Vorstands der Behringwerke AG und
Geschaftsfiihrer der Behring-Institut GmbH
Marburg (Lahn)

BRUNO WEISS
Generaldirektor und alleiniger Geschaftsfuhrer der
F. W. Woolworth Co., GmbH
Frankfurt

GUSTAV WENDT
Wiesbaden-Biebrich

HORST WOELM
Eschwege

Landesbeirat Niedersachsen

DIPL.-KAUFMANN DR. KLAUS AMEDICK
Mitglied des Vorstands der
PREUSSAG AG
Hannover

WALTER ANDRE
persanlich haftender Gesellschafter der Firma
Arnold André
Biinde (Westf.)

CHRISTIAN FURST ZU BENTHEIM UND STEINFURT
Privat-Forstmeister
Burgsteinfurt

HEINRICH BESSERER
personlich haftender Gesellschafter der
Bleiwerk Goslar KG Besserer & Ernst
Goslar

DIPL.-MATHEMATIKER GERHARD EYCHMULLER
Mitglied der Vorstande der
Gothaer Lebensversicherung a.G. und der
Gothaer Allgemeine Versicherung AG
Géttingen

DR. WALTER FERNER
Vorsitzender des
Vorstands der NINO AG
Nordhorn

HELMUT FRENKING
Geschéftsfihrer der
Fritz Homann Lebensmittelwerke GmbH & Co. KG
Dissen

HEINZ FROMBLING
geschaftsfiinrender Gesellschafter der Firma
.Ihr platz”’ Frombling
Osnabriick

DR. MED. HANS-FERDINAND GEHRE
Vorsitzender der Arztekammer Niedersachsen,
Bezirksstelle Hannover, und der
Kassenirztlichen Vereinigung Niedersachsen,
Bezirksstelle Hannover
Hannover

DR. GERD GREVE
Generalbevollméchtigter der Firmengruppe Rau
Hilter

DR. JOCHEN HARTMANN
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Geha-Werke GmbH
Hannover

AUGUST HOYER
Mitglied des Vorstands der
Kabel- und Metallwerke
Gutehoffnungshitte Aktiengesellschaft
Hannover

WOLFGANG INDERHEES
Mitglied des Vorstands der Kammgarnspinnerei
Wilhelmshaven Aktiengesellschaft
Wilhelmshaven

DR. THEODOR ISENRICH
Direktor der Gebriider Biihler AG
Uzwil/Schweiz
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Landesbeiréte

HEINRICH KALKHOFF
geschéftsfliihrender Gesellschafter der
Kalkhoff-Werke GmbH, Cloppenburg, und der
Cito Allright Zweirad-Gesellschaft mbH, Garrel
Cloppenburg

RECHTSANWALT GEORG KERSCHBAUM
ehem. stellvertretender Geschéftsfiihrer der
Haarmann & Reimer GmbH
Holzminden

DIPL.-KAUFMANN DR. FRANZ KOERTING
Mitglied des Vorstands der
Norddeutsche Seekabelwerke AG
Nordenham

DR. BERTOLD LANGE
Mitglied des Vorstands der
Teutonia Misburger Portland-Cementwerk
Hannover

DR. GUSTAV LINDEMANN
i. Fa. Diedr. Lindemann
Hildesheim

CHRISTIAN ANDREAS LOEWE
Prasident der Industrie- und Handelskammer
fir den Reg.-Bez. Lineburg
Lineburg

DR. MED. DENT. HANS LUFFT
Prasident der Zahnarztekammer Niedersachsen
Hannover

FINN MADISON
Geschéftsfihrer der Svenska Knicke AB
Filipstad (Schweden),

Geschéftsfiihrer der Wasa GmbH, Celle
Filipstad (Schweden)

GENERALDIREKTOR HERBERT MARX
Vorsitzender des Vorstands der Concordia
Feuer Versicherungs-Gesellschaft a. G.
Hannover

DR. GUNTER MORDHORST
stellvertretender Vorsitzender
des Vorstands der Varta Batterie AG
Hannover

MAX NADER
Prasident der Firmengruppe Otto Bock
Duderstadt

DIPL.-KAUFMANN DR. GERHARD NIENABER
Vorsitzender des Vorstands der
Lindener Gilde-Brau AG und Mitglied des
Vorstands der Brauergilde Hannover AG
Hannover

DIETER NULLE
geschéftsflihrender Gesellschafter der
Firma Leffers
Osnabriick

DR.-ING. GUNTER PETERSON
Geschéftsfihrer der Deutsche Schachtbau- und
Tiefbohrgesellschaft mbH
Lingen

HANS PFOHE
Vorsitzender des Vorstands der
Lucia Strickwarenfabrik AG
Lineburg

DIPL.-KAUFMANN HARM POPKES
Geschéftsfiihrer der Firma August Brétje
Werke fir Heizungstechnik
Rastede (Oldb.)

BERGWERKSDIREKTOR a. D. VICTOR ROLFF
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Phywe Aktiengesellschaft, Géttingen
Gut Burg Gladbach
Gladbach b. Diiren

KONSUL DIPL.-ING. HANS RUDIGER
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
H. Wohlenberg KG
Hannover

HORST SARTORIUS
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Sartorius-Firmengruppe
Gottingen

DIPL.-ING. EBERHART SCHINDEWOLF
Mitglied der Geschaftsfihrung der
Gewerkschaften Brigitta und Elwerath
Betriebsflihrungsgesellschaft mbH
Hannover

FELIX RICHARD SCHOELLER
Vorsitzender des Beirats der Firma
Felix Schoeller jr. Feinpapierfabrik Burg Gretesch
Osnabrick-Gretesch

HANS-HEINRICH SCHULTE
i. Fa. Schulte & Bruns
Emden

HANS SIEVERT
geschaftsflhrender Gesellschafter der
Firmen der sibo-gruppe
Osnabriick

HORST W. URBAN
Mitglied des Vorstands der
Continental Gummi-Werke AG
Hannover

PETER REICHSGRAF

WOLFF METTERNICH ZUR GRACHT
SchloR Adelebsen

RAINER WOLLMANN
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Thyssen Nordseewerke GmbH
Emden

Landesbeirat Nordrhein-Westfalen

DIPL.-KAUFMANN DR. KLAUS AGTHE
Executive Vice President Finance and
Administration Continental Can Company, Inc.
Metal Operations (world wide)
Rowayton/Conn./USA

JAN A. AHLERS
personlich haftender Gesellschafter der
Kommanditgesellschaft
Westfélisches Textilwerk Adolf Ahlers
Herford

THEO ALBRECHT
geschéftsflihrender Gesellschafter der Albrecht KG
Essen

DR.-ING. GUNTHER ANNEN
Direktor, Geschaftsfihrer der
Emschergenossenschaft und des Lippeverbandes
Essen

DR. HEINZ BACH
Generaldirektor, Vorsitzender der Vorstinde der
Continentale Versicherungs-Gruppe
Dortmund
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PETER BAGEL
personlich haftender Gesellschafter der Firmen
A. Bagel, Diisseldorf, A. Bagel Papierfabrik KG,
Ratingen, August Bagel Verlag
Diisseldorf

DR. MALTE VON BARGEN
Rechtsanwalt, Mitglied der Vorstande der
Victoria Versicherungs-Gesellschaften
Disseldorf

DR. CURT BECKER
Mitinhaber der Firma
Clem. Aug. Becker, Herrenkleiderfabrik
Ménchengladbach

JOSEF ALBERT BECKMANN
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Firma IBENA Textilwerke Beckmann GmbH & Co.
Bocholt

DIPL.-ING. ERICH BENTELER
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Benteler-Werke AG
Bielefeld

DR. FRITZ BERGMANN
Sprecher der Geschéftsfiihrung des
Ruhrverbands und Ruhrtalsperrenvereins
Essen

CONSUL HANNS BISEGGER
Vorsitzender des Beirats und Kommanditist der
JOBIS Bekleidungsindustrie KG
Bielefeld

HEINZ BLUM
Mitinhaber der Firma Peter Rehme & Co.
Dortmund

DR. WOLFGANG BOLLHOFF
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Firma Bollhoff & Co.
Bielefeld 14

DIPL.-CHEMIKER DR. GUNTHER BREIL
Sprecher des Vorstands der Ruhrchemie AG
Oberhausen 13

FRITZ BREMSHEY
Vorsitzender des Vorstands der Bremshey AG
Solingen-Ohligs

HERMANN GUSTAV BRINKHAUS
Vorsitzender des Beirats der
Firma H. Brinkhaus
Warendorf (Westf.)

DR. MAX-RUDOLF BUCHMANN
Direktor der Hoechst Aktiengesellschaft
Knapsack bei Kdln

DR. GUNTHER DOLDI
Rechtsanwalt
Krefeld-Bockum

KARL DOWIDAT
personlich haftender Gesellschafter der Firma
GEDORE Werkzeugfabrik Otto Dowidat
Remscheid-Lttringhausen

DR.-ING. CURT EDELING
Vorsitzender des Vorstands der
Th. Goldschmidt AG
Essen

DR. ROLF ERDMENGER
Erster Direktor
Vorsitzender der Geschéftsfliihrung der
Landesversicherungsanstalt Rheinprovinz
Dusseldorf

ROBERT ESSER
Gesellschafter und Vorsitzender des Beirats der
Gewerkschaft Robert Nachf. Bergwerks- und
Industriebedarf GmbH, Bochum,
Mitinhaber und Vorsitzender des Beirats der
Eisengrofhandlung Robert Esser KG
Bochum

RICHARD THEODOR FLEITMANN
Vorstand der Vereinigte Deutsche Nickel-Werke
Akt -Ges. vormals Westfalisches Nickelwalzwerk
Fleitmann, Witte & Co.
Schwerte (Ruhr)

ADOLF FLORING
i. Fa. Roland Herrenschuhe Fléring & Co. KG
Wermelskirchen

DR. HEINZ FOER
Mitglied des Vorstands der Veba-Chemie AG
Gelsenkirchen-Buer

DR. OTTO FUHRMANN
Ltd. Ministerialrat a. D., stellv. Geschaftsfihrer
der Beamtenheimstattenwerk, Gemeinnitzige
Bausparkasse fiir den 6ffentlichen Dienst GmbH,
Hameln
Diisseldorf

DR. WILHELM FUNKE-HUBNER
Rechtsanwalt, stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Stern-Brauerei Carl Funke AG
Essen

DR. BRUNO GERLITZ
Erkrath 2

DR. WILHELM GIRARDET
persénlich haftender Gesellschafter der Firma
W. Girardet, Graphische Betriebe und Verlag
Essen

DR. ALFONS GODDE
Mitglied des Vorstands der
Thyssen Edelstahlwerke AG
Krefeld

DR. WOLFGANG GOEDECKE
Ministerialrat a. D., Vorsitzender des Vorstands
der Rheinischen Hypothekenbank, Frankfurt
Mannheim

DIPL.-KAUFMANN DR. RUDOLF GUTKNECHT
Vorsitzender des Vorstands der Aachener
StraRenbahn und Energieversorgungs-AG
Aachen

DR. h. c. REINOLD HAGEN
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Kautex-Werke Reinold Hagen GmbH
Bonn-Holzlar

DETMAR HARDT
Mitinhaber der Firma Johann Wiilfing & Sohn
Remscheid-Lennep

ERIVAN KARL HAUB
alleingeschéftsfiihrender Gesellschafter der
Firmen Wilh. Schmitz-Scholl und Tengelmann
Warenhandelsgesellschaft
Milheim (Ruhr)-Speldorf

EUGEN HECKING
geschaftsfiihrender Gesellschafter der J. Hecking
Bunt-Spinnerei und Weberei
Neuenkirchen bei Rheine

DIPL.-ING. PETER HEINTZMANN
Inhaber der Bochumer Eisenhiitte Heintzmann & Co.
Bochum
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Landesbeirate

OTTO HELLER
Direktor, Mitglied der Geschéftsfiihrung der
Landesversicherungsanstalt Westfalen
Minster (Westfalen)

FRIEDRICH-WILHELM HEMPEL
i. Fa. F. W. Hempel & Co.
Erze und Metalle (GmbH & Co. KG)
Diisseldorf

DR. EWALD HILGER
Rechtsanwalt am Oberlandesgericht Diisseldorf,
Teilhaber der AMC Textilwerke GmbH,
Remscheid-Lennep
Dusseldorf

HERMANN HOFFMANN
Mitglied des Vorstands der Bertelsmann AG
Gutersloh

WILHELM HOLLY
Mitglied des Vorstands der
Hochtief Aktiengesellschaft fiir Hoch- und
Tiefbauten vorm. Gebr. Helfmann
Essen

ALPHONS HORTEN
Geschéftsfuhrer der Weck Glaswerk GmbH
Bonn-Duisdorf

ALFRED VAN HULLEN
Mitinhaber der Becker & van Hiillen
Niederrheinische Maschinenfabrik
Krefeld

DIPL.-BERGINGENIEUR ARNO JOCHUMS
Geschéftsfiihrer und Kommanditist der
Hauhinco Maschinenfabrik KG
Essen

DR. HANS KADING
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Duisburger Kupferhiitte
Duisburg

KARL KAUFELS
Mitglied des Vorstands der Girmes-Werke AG
Grefrath-Oedt

DIPL.-KAUFMANN

DIPL-VOLKSWIRT DR. EWALD KEYSERS
Mitglied des Vorstands der
Nixdorf Computer AG
Paderborn

HANS-GEORG KIRSTEIN
geschéaftsflihrender Gesellschafter der
Theodor Wuppermann GmbH
Walzwerk und Fagonschmiede
Leverkusen

DIPL.-VOLKSWIRT HANSGEORG KLAUSS
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Industrieverwaltungsgesellschaft
mit beschrénkter Haftung
Bonn-Bad Godesberg

DIPL.-KAUFMANN ALWIN KNEISEL
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
0. Dérries GmbH
Diren

DIPL.-KAUFMANN WALTER KOHLER
Mitglied des Vorstands der BARMAG,
Barmer Maschinenfabrik AG
Remscheid-Lennep

DR.-ING. E. h. HANS-WERNER KOENIG
Bauassessor
Essen

FRITZ KQTZ
personlich haftender Gesellschafter der Firma
Bergische Achsenfabrik Fr. Kotz & Sthne
Wiehl (Bez. Kéin)

PROFESSOR DR. WALTER KRAHE
Essen

DIPL.-KAUFMANN DR. HANS KRAMER
Mitglied des Vorstands der
STEAG Aktiengesellschaft
Essen

DR. HANS HELLMUT KRAUSE
Rechtsanwalt, Hauptgeschéftsfiihrer des
Verbandes metallindustrieller
Arbeitgeberverbénde Nordrhein-Westfalens,
Dusseldorf, und der Landesvereinigung der
industriellen Arbeitgeberverbande
Nordrhein-Westfalens
Disseldorf

DR. ERNST KROEKER
Mitinhaber der Firma Hans Hunekuhl KG
Dortmund

ING. FRITZ KRUPS
Teilhaber und Vorsitzender der
Geschéftsleitung der Robert Krups, KG
Solingen 19

KURT KUPPERS
geschéftsfiihrender Gesellschafter der Firma
Gerhard Hiilskens & Co.
Wesel

DIPL.-ING. VIKTOR LANGEN
Diisseldorf

WILHELM LUTTENBERG
Mitglied des Vorstands der
Ferrostaal Aktiengesellschaft
Essen

DR. NIKOLAUS MAUS
Bensberg

UDO VAN MEETEREN
Disseldorf

HANNO WILHELM MELCHER
geschéftsfihrender Gesellschafter der Firma
Dujardin & Co., vorm. Gebr. Melcher
Krefeld-Uerdingen

JACK D. MICHAELS
Generaldirektor der
International Harvester Company mbH
Neuss

HEINZ MILKE
Direktor, geschaftsfihrender
personlich haftender
Gesellschafter der Hermann Milke KG
Soest (Westfalen)

DIPL.-ING. DR. JUR. KARL-GEORG MULLER
Recklinghausen

KLAUS NIEDERSTEIN
Mitglied des Vorstands der
SAG Siegener AG
Siegen-Geisweid

DR. DIETER OEHMKE
Geschaftsfiihrer der
Gesellschaft fir Elektrometallurgie mbH
Disseldorf
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ALFRED OTTEN
geschaftsfihrender Gesellschafter der Firma
K. Jos. Otten, Volltuchfabrik
Ménchengladbach

DR. CARL ULLRICH PEDDINGHAUS
persénlich haftender Gesellschafter
der Firma Paul Ferd. Peddinghaus
Gevelsberg

FRITZ PETERS
Wellkisten- und Papierfabriken
Fritz Peters & Co. KG
Kapellen Krs. Moers

DIPL.-ING. HORST POLCHAU
Geschaftsfiihrer der
Maschinenfabrik Stromag GmbH
Unna

DR.-ING. WALTER REINERS
personlich haftender Gesellschafter der Firma
W. Schlafhorst & Co.
Ménchengladbach

HEINZ REISTENBACH
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Barmer Ersatzkasse
Wuppertal-Barmen

CARL-GEORG ROSENKRANZ
Gesellschafter und Beiratsmitglied der Firma
Halstenbach & Co.
Wauppertal-Barmen

DR. HERMANN ROSSOW
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Friedrich Uhde GmbH
Dortmund

DR. WOLFGANG SANDERMANN
Geschaftsflihrer der
Thyssen Rheinstahl Technik GmbH
Diusseldorf

DR. CARL-FRIEDRICH SCHADE
Geschéftsfiihrer und Mitinhaber der Firmen
Wilhelm Schade, Plettenberg,
Kunststoffwerk Voerde KG
Ennepetal-Voerde

THEOQ SCHAFER
Komplementar der Schafer Werke KG und
geschéftsfiihrender Mitgesellschafter der zur
Schafer-Gruppe gehdrenden Tochtergesellschaften
Neunkirchen bei Siegen

DR. DR. JOHANNES SCHIESSL
Mitglied des Vorstands der Aachener und Minchener
Versicherung Aktiengesellschaft
Aachen

DIPL.-KAUFMANN FRIEDRICH W. SCHNEIDER
Huttendirektor, Vorsitzender der Beiréte der
Thomasphosphat GmbH, Disseldorf,
Thomasmehlgesellschaft, Kéln, und
Thomas-Mischdinger GmbH, Duisburg
Dortmund

DR. GUIDO SCHURMEYER
Mitglied der Geschaftsfiihrung der ,, DEMINEX"
Deutsche Erdélversorgungsgesellschaft mbH
Essen

DIPL.-ING. DR.-ING. FRANZ SCHULENBERG
Geschaftsfihrer der GEA Luftkihlergesellschaft
Happel GmbH & Co. KG und der
GEA-Gesellschaft fir Luftkondensation mbH
Bochum

DR. ERICH SCHULTE
Geschaftsfuhrer der Maschinenfabrik Sack GmbH
Dusseldorf-Rath

DIPL.-KAUFMANN DR. RICHARD SCHULTE
Dortmund 50

OTTO SCHULTE-FROHLINDE
Alleininhaber der Rex Handelsgesellschaft in
Berlin Schulte-Frohlinde & Co.

Berlin

DIPL.-KAUFMANN KARL-LUDWIG SCHWEISFURTH
Fabrikant
Herten (Westfalen)

GERD SEIDENSTICKER
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Seidensticker Herrenwéaschefabriken GmbH
Bielefeld

WERNER SEILER
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Wilhelm Seiler GmbH
Wuppertal-Langerfeld

FRIEDRICH SIEGERT
geschéftsfiihrender Gesellschafter der Firma
de Haen-Carstanjen & Sohne
Diisseldorf

WALTER SIEPMANN
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Siepmann-Werke KG und
Stahl-Armaturen Persta GmbH KG
Warstein 2-Belecke

JURGEN SIEWERT
Vorsitzender des Vorstands der
Stern-Brauerei Carl Funke AG
Essen

DIPL.-KAUFMANN KARL SINKQVIC
Mitglied des Vorstands der
Klockner-Werke Aktiengesellschaft
Duisburg

DIPL.-ING. AUGUST J. SOHN
Vorsitzender der
Geschaftsfiinrung der Boge GmbH
Eitorf (Sieg)

DIPL.-KAUFMANN WILHELM SPECHT
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Getreide-Import-Gesellschaft mbH
Duisburg

WERNER STOCKMEYER
Fabrikant, Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Stockmeyer Verwaltungs-Aktiengesellschaft
Versmold

KARL A. THOELKE
Mitglied der Gesamtleitung
Kldckner & Co.

Duisburg

HERMANN WILH. THYWISSEN
Rechtsanwalt, personlich haftender Gesellschafter
der Firma C. Thywissen
Neuss
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Landesbeirate

ENGELBERT TOLLE
Direktor, Geschaftsfihrer der
Deutsche Kornbranntwein-Verwertungsstelle
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Mdunster

DR. HANS KARL VELLGUTH
Huttendirektor i. R.

Disseldorf

DIPL.-KAUFMANN KARL-HUGO WALDMANN
Mitglied des Aufsichtsrats der
Holstein & Kappert AG
Dortmund

DR. HEINER WEBER
Sprecher des Vorstands der
Bergbau AG Niederrhein
Homberg (Niederrhein)

KARL AUGUST WEISSHEIMER
Mitinhaber der Firma
Friedrich WeiRheimer Malzfabrik
Andernach (Rhein)

WERNER J. WENDT
Direktor, alleiniger Geschaftsfiihrer der
SHV Deutschland Beteiligungsges. mbH
Duisburg 13

DIPL.-CHEMIKERIN DR. ELLEN WIEDERHOLD
Geschéftsfiihrerin der
Hermann Wiederhold GmbH, Lackfabriken,
Hilden und Niirnberg
Hilden

DIPL. RER. POL. MICHAEL WIRTZ
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Chemie Grinenthal GmbH und Mitinhaber der
Dalli-Werke Maurer & Wirtz KG
Stolberg (Rhlid.)

FRANZ HEINRICH WITTHOEFFT
Mitgesellschafter und Vorsitzender des Beirats
der W. & O. Bergmann KG
Disseldorf/Hamburg

GUSTAV WOLFF
Mitinhaber und alleiniger Geschéftsfiihrer der
G. Wolff jr. GmbH & Co. KG
Bochum-Linden

DIPL.-KAUFMANN HANS WERNER ZAPP
personlich haftender Gesellschafter der
Firma Robert Zapp
Disseldorf

DR. HERBERT ZIGAN
Diisseldorf

Landesbeirat Rheinland-Pfalz—Saar

WOLFGANG ADOLPHS
Mitglied der Geschéftsleitung der Firma
Jenaer Glaswerk Schott & Gen.
Mainz

MANFRED W. ASBACH
personlich haftender geschéftsfiihrender
Gesellschafter der
Weinbrennerei Scharlachberg Sturm & Co.
Bingen/Rhein

REINHARD ASBACH
personlich haftender geschaftsfiihrender
Gesellschafter der Firma Asbach & Co.
Ridesheim/Rhein

PROFESSOR DR. ERNST BIEKERT
Vorsitzender des Vorstands der
Knoll A.-G. Chemische Fabriken und
Spartenleiter Pharma der BASF AG
Ludwigshafen

DIPL.-KAUFMANN

LUITWIN GISBERT VON BOCH-GALHAU
geschaftsflihrender Gesellschafter der
Villeroy & Boch Keramische Werke KG
Mettlach (Saar)

DR. ING. KARL FRIEDRICH BRILL
Mitglied des Vorstands der
Klein, Schanzlin & Becker AG
Frankenthal (Pfalz)

DR. HERMANN DATZ
Inhaber der Firmen Baustoffwerk Dr. H. Datz
und Maschinenfabrik Dr. Datz GmbH
Andernach 12

DIPL.-KAUFMANN BERTO GIULINI
Geschéftsfihrer der Gebriider Giulini GmbH
Ludwigshafen

REINER HEIECK
Mitglied der Geschéftsleitung
der Eckes-Firmen-Gruppe
Nieder-Olm

DIPL.-KAUFMANN MICHEL HIRTZ
Mitglied der Geschaftsfihrung der
Stahlwerke Réchling-Burbach GmbH
Volklingen

DIPL.-VOLKSWIRT DR. GERHARD JUNG
Mitglied des Direktoriums der Binding Brauerei AG
Frankfurt

DIPL.-KAUFMANN FRITZ KARMANN
Brauereidirektor der
Karlsberg-Brauerei KG Weber
Homburg (Saar)

DIPL.-ING. GUNTHER LIEGEL-SEITZ
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Seitz-Werke GmbH und der
Seitz-Filter-Werke Theo und Geo Seitz
Bad Kreuznach

SANITATSRAT DR. MED. HERBERT MICKA
Arzt fir Lungen- und Bronchialheilkunde,
Prasident der Arztekammer des Saarlandes,
Saarbriicken, Mitglied des Vorstands der
Bundesarztekammer, Kéln
Saarbriicken

RICHARD ROCHLING
geschaftsflihrender und personlich haftender
Gesellschafter der Gebr. Rochling KG
Mannheim

DR. PETER ROHDE
stellvertretender Vorsitzender des
Vorstands der Saarbergwerke AG
Saarbriicken

DR. FRIEDRICH SCHMEISSMEIER
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Gerlach-Werke GmbH
Homburg (Saar)
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HELMUT SCHNEIDER
Mitgesellschafter und Geschéftsflhrer der
Werner & Mertz GmbH, Chemische Werke,
Solitaire GmbH, Ardal Klebstoff GmbH,
Tana-Chemie GmbH und Erdal-Rex GmbH
Mainz

JOSEF SCHNUCH
Inhaber der Schnuch-Werke — Bau-Steine KG —
und Geschaftsfihrer der Trierer Kalk-, Dolomit-
und Zementwerke GmbH
Wellen (Obermosel)

KONSUL HELMUT SCHRODER
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
TEX AG, Miinchen
Mainz

DIPL.-VOLKSWIRT DR. GUNTER VEIGEL
Mitglied des Vorstands der
Pfalzwerke Aktiengesellschaft
Ludwigshafen

Landesbeirat Schleswig-Holstein

KONSUL HANS LEOPOLD HOHL
Senator E. h., Mitglied des Vorstands der
L. Possehl & Co. mbH
Libeck
ERNSTHERMANN KOLLN
personlich haftender Gesellschafter der Firma
Peter Kolin
Elmshorn

DR. INGOLF LIESEBACH
Mitglied des Vorstands der Howaldtswerke —
Deutsche Werft AG Hamburg und Kiel
Kiel

DIPL.-VOLKSWIRT TYLL NECKER
Geschéftsfiihrer und Gesellschafter der
Hako-Werke Hans Koch & Sohn
Bad Oldesloe

EGON OLDENDORFF
i. Fa. Egon Oldendorff, Reederei
Liibeck

GEORG RIECKMANN
Geschaftsfiihrer der RIKSON Herrenkleiderwerk
Georg Rieckmann GmbH,
Inhaber des Einzelhandelshauses
Wilhelm Rieckmann, Herrenmoden
Libeck
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Hauptverwaltungen, Geschéaftsstellen

Hauptverwaltungen

Disseldorf  Breite Strafte 25, 4000 Diisseldorf, Fernruf 8271, Fernschreiber 8581381
Frankfurt Neue Mainzer Str. 32-36, 6000 Frankfurt (Main), Fernruf 13621, Fernschreiber 411246
Hamburg Ness 7-9, 2000 Hamburg, Fernruf 361321, Fernschreiber 212391
Alle internationalen Abteilungen in Frankfurt
Geschaftsstellen
Aachen Bad Neuenahr Boblingen Biinde
mit Zweigstellen mit Zweigstelle
Adalbertstralle Ahrweiler Bc_mn . Burgory
Burtscheid mit Zweigstellen Biitzbiach
il Bad Oeynhausen Bundeskanzlerplatz
Markt Bad Dldes| Markt Buxtehude
und Zahlstelle a esloe Tannerbusch
Vetschau Bad Salzuflen
et Bonn-Bad Godesberg Celle
alen Bad Soden (Taunus) mit Zweigstelle
Achim Bad Vilbel Romerplatz Cloppenburg
Ahlen (Westf.) Balingen (Wiirtt) Bonn-Beuel Coburg
Ahrensburg (Holst) Regiibai Bonn-Duisdorf Coesfeld
mit Zweigstelle Cuxhaven
Hamburger StraRe Bayreuth Batkan (Wastf)
Albstadt-Ebingen Beckum (Bez. Miinster) Bottrop
i . Brake Dachau
Albstadt-Tailfingen Bensheim _ mit Zahlstelle
Alfeld (Leine) Berenbostel Braunschweig MAN-Allach
) mit Zweigstellen

Alsfeld Bergheim (Erft) Am Hauptbahnhof DEiltt'l;ISIa_dtSt '
Altena (Westf.) Bergisch Gladbach Celler StraRe Erhei‘lNi:? e
mit Zweigstelle Bergneustadt it o Karlstrqaf%e
Lennestrale . 2 ) Jaspergliee

Biberach (Rif) Radeklint Delmenhorst
Andernach .

. Bielefeld Bremen Detmold
Arnsberg-Neheim mit Zweigstellen mit Zweigstellen Diepholz
Aschaffenburg Betheleck Dobben . P
Kiigshiiig Brackwede Findorff Diez (Lahn)

; : Heeper Stralke Gropelingen ;
g't ZWG'QSLEHEQ . Herforder Strake Hemelingen D!IIenburg
Gg”a';‘r:“’g: Bl ske Jollenbecker StraRe Huchting Dinslaken
9ging Sennestadt Neustadt Dissen (Teutob. Wald)

Sieker Schwachhausen 5
Stapenhorststrale Steintor ormagen

BaCknang We"ensiek WeSt Dors‘ten

Bad Bramstedt Bietigheim-Bissingen Woltmershausen Dortmund

Baden-Baden Bingen Bremen-Vegesack mit Zweigstellen

Bad Driburg i Bremerhaven Aplerbeck

Béidl Hairsbi il mit Zweigstellen Brackel

9 Bochum Geestemiinde Horde

Bad Hersfeld mit Zweigstellen Lehe Hohe Stralke

Bad Homburg v. d. H. g Bremervérde e

Bad Honnef Laer Bruchsal Kénigswall

Bad Kissi Linden 5 = Mengede

ad Kissingen Stiepel Brahl (Bez. Kéin) Mitcrsestrgin

Bad Kreuznach Weitmar Brunsblttel Ruhrallee

Bad Nauheim Bochum-Wattenscheid Biickeburg Dreieich
mit Zweigstelle Dilmen

Hontrop
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Geschaftsstellen

Diren

Diisseldorf

mit Zweigstellen
Am Hafen

Am Hauptbahnhof
Brehmplatz
Dorotheenplatz
Eller
Friedrichstrale
Garath
Gerresheim
Golzheim
Grafenberger Allee
Heerdt
HeinrichstralRe
Holthausen
Kaiserswerth
Karolingerplatz
Konigsallee
NordstraRe
Oberbilk
Oberkassel

Rath

Reisholzer Strafte
Schadowstraf3e
Unterrath
Wersten
Worringer Platz

Dusseldorf-Benrath

Duisburg

mit Zweigstellen
Hochfeld
Lutherplatz
Marxloh
Meiderich
Wanheimerort

Duisburg-Hamborn
Duisburg-Homberg
Duisburg-Rheinhausen
Duisburg-Ruhrort
Duisburg-Walsum

Eckernférde
Einbeck
Eislingen
Elmshorn

Emden
mit Zweigstelle
Rathausplatz

Emmerich
mit Zahlstelle
Elten

Emsdetten
Enger
Ennepetal
Erkelenz
Erkrath

Erlangen
Eschborn
Eschwege
Eschweiler

Essen

mit Zweigstellen
Altenessen
Borbeck
Bredeney
Essen-Sid
Essen-West
Holsterhausen
Kupferdreh
Rittenscheid
Steele
Viehofer Platz
Wasserturm

Esslingen
Ettlingen
Euskirchen

Fellbach (Wiirtt.)

Flensburg

mit Zweigstellen
Industriegebiet
Mirwik
Norderstralie
Sudermarkt

Frankenthal (Pfalz)

Frankfurt

mit Zweigstellen
Adickesallee
Alt-Bornheim

Am Eschenheimer Tor
Am Opernplatz
Berliner Stralte
Bockenheim
Bornheim
Dornbusch
Flughafen
Galluswarte
Hanauer LandstralRe
Hauptwache
Kaiserstralée
Oederweg

Platz der Republik
Rodelheim
Sachsenhausen
Schwanheim
Wachtersbacher Stralte
Zeil
Frankfurt-Hochst
Frechen

Freiburg (Breisgau)
mit Zweigstelle
Rathausgasse

Friedberg (Hess.)
Friedrichshafen

Firth (Bay.)

mit Zweigstellen
Komotauer Strale
Waldstralie

Fulda

Garmisch-
Partenkirchen

Geesthacht
Geislingen (Steige)

Gelsenkirchen
mit Zweigstellen
Am Stern

Erle

Horst

Neustadt

Gelsenkirchen-Buer
Gevelsberg

Gielten

Gifhorn

Gladbeck

Glinde

Gliickstadt

Goch

Goppingen

Gottingen

mit Zweigstellen
Eichendorffplatz
Weende

Goslar

Greven (Westf.)
Grevenbroich
Grof Gerau
Gutersloh

Gummersbach
mit Zweigstelle
Hindenburgstralte

Haan (Rhid.)

Hagen

mit Zweigstellen
Haspe
Mittelstralle
Wehringhausen

Haltern (Westf.)
Halver

Hamburg

mit Zweigstellen
Altstadt

Am Hafen
Barmbek
Billstedt
Blankenese

Bramfeld
Dehnhaide
Eidelstedt
Eilbek
Eimsbuttel
Eppendorf
Esplanade
Freihafen
Fuhlsbiittel
Géansemarkt
Geschaftsstadt Nord
Grindelberg
GroRneumarkt
Hamm
Hammerbrook
Hoheluft
Lokstedt
Lurup
Messberg
Mittelweg
Mundsburg
Neugraben
Osdorf
Osterstrafte
Othmarschen
Rahlstedt
Rothenburgsort
St. Georg

St. Pauli
Schnelsen
Uhlenhorst
Volksdorf
Wandsbek
Wilhelmsburg
Winterhude
und Zahlstelle
Grolimarkthalle

Hamburg-Altona
Hamburg-Bergedorf
Hamburg-Harburg
Hameln

Hamm (Westf.)
mit Zweigstelle
Marktplatz

Hanau
mit Zweigstelle
GrolRauheim*

Hannover

mit Zweigstellen
Am Klagesmarkt
Am Kropcke

Am Kiichengarten
Am Steintor
Buchholz
Herrenhausen
Hildesheimer StralRe
Lister Meile
Sallstrale
Siidstadt
Vahrenheide
Vahrenwald
Wiilfel
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Geschéftsstellen

Heide (Holstein)

Heidelberg

mit Zweigstellen
Innenstadt
Neuenheim

Heidenheim (Brenz)
Heilbronn
Heiligenhaus

Helmstedt
mit Zweigstelle
Gropern

Hemer

Hemmingen-
Westerfeld

Hennef (Sieg)

Herford

mit Zweigstellen
Alter Markt
Mindener StraRe

Herne

Herne-Wanne
mit Zweigstelle
Eickel

Herten
Herten-Westerholt
Herzberg
Herzogenrath
Hilden

Hildesheim

mit Zweigstellen
Dammstrale
Marienburger Platz
Zingel

Hockenheim
Hof (Saale)
Hofheim (Taunus)

Hohenlimburg
mit Zweigstelle
Elsey

Holzminden
Hoya (Weser)

Husum

Ibbenblren

Idar-Oberstein
mit Zweigstelle
Edelsteinborse

|dstein (Taunus)
Ingelheim

Ingolstadt
mit Zweigstelle
Hindenburgstrake*

Iserlohn
mit Zweigstelle
Schillerplatz

Iserlohn-Letmathe
Itzehoe

Jilich

Kaiserslautern
Kaltenkirchen
Kamen

Kamp-Lintfort

Karlsruhe

mit Zweigstellen
Am Mihlburger Tor
Durlach

Miihlburg

Kassel

mit Zweigstellen
Altmarkt
Bettenhausen
Friedrich-Ebert-Stralke

Kaufbeuren

mit Zweigstelle
Neugablonz

Kelkheim (Taunus)
Kempen (Ndrrh.)
Kempten

Kettwig

Kiel

mit Zweigstellen
Arndtplatz
Exerzierplatz

Gaarden

Holtenauer Strafte Nord
Holtenauer Stralte Sud
Kirchhofallee
Wellingdorf

und Zahlstelle
Schlachthof

Kirchheim (Teck)
Kirn (Nahe)
Kleve

Koblenz
mit Zweigstelle
Bahnhofsplatz

Kéln

mit Zweigstellen
Barbarossaplatz
Braunsfeld
Chlodwigplatz
Ehrenfeld
Hohenzollernring
Hohe Strale
Kalk

Lindenthal

Neumarkt
Neusser Stralle
Silz
Weidenpesch
Zollstock

KéIn-Miilheim
Kénigstein (Taunus)

Konstanz
mit Zweigstelle
Petershausen

Korbach

Krefeld

mit Zweigstellen
Hochstrale
Ostwall*
Zentrum

Krefeld-Huls
Krefeld-Uerdingen
Kreuztal
Kulmbach

Laatzen (Han.)

Lahn siehe
Giefen und Wetzlar

Lahr

Landau (Pfalz)
Landshut
Langen (Hessen)
Langenfeld (Rhid.)
Langenhagen
Lauf

Leer (Ostfr.)
Lehrte (Han.)
Leichlingen
Lemgo
Lennestadt
Leonberg
Leverkusen
Limburg (Lahn)
Lingen (Ems)
Lippstadt

Léhne

Lorrach (Baden)
Lohne
Ludwigsburg
Ludwigshafen (Rhein)
Libbecke

Libeck

mit Zweigstellen
Am Schlachthof
Buntekuh

Fackenburger Allee
Geniner StraRe
Marli

Travemiinde

und Zahlstelle
Skandinavienkai

Lichow

Lidenscheid
mit Zahlstelle
Brininghausen

Lidinghausen
Lineburg
Linen

Maintal-Dérnigheim

Mainz

mit Zweigstellen
Am Dom
Rheinallee

Mainz-Kastel

Mannheim

mit Zweigstellen
Kafertal
Kaiserring
Lindenhof
Neckarau
Neckarstadt
Sandhofen
Waldhof

Marburg (Lahn)
Marl-Hls

Mayen
Meerbusch-Blderich
Meerbusch-Osterath
Memmingen
Menden

Meppen

Meschede
Mettmann
Metzingen

Minden

Misburg

Ménchengladbach
mit Zweigstellen
Am Hauptbahnhof
Headquarters
Rheindahlen

Ménchengladbach-Rheydt
mit Zweigstellen
Friedrich-Ebert-Stralke
Odenkirchen

Moers
Monschau
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Geschéftsstellen

Muhidorf (Inn)
Miihlheim (Main)

Mdlheim (Ruhr)
mit Zweigstelle
Speldorf

Miinchen

mit Zweigstellen
Baldeplatz
Berg-am-Laim
GrolRhadern
Hauptbahnhof/Marsstrafie
Herkomerplatz
Hohenzollernstralte
Ingolstadter Stralke
Laim

Leopoldstralie
Lerchenauer Stralte
Lindwurmstralie
Moosach
Miillerstrafte
Nymphenburger Strale
Pasing
Reichenbachplatz
Riesenfeldstrale
Rosenheimer Platz
Rotkreuzplatz
Schleitheimer Stralke
Schwanthalerstral’e
Sendlinger Stralte
Thalkirchner Stralke
Thomasiusplatz

Minster (Westf.)
mit Zweigstellen
Hammer Stralte
Hansaring
Warendorfer Stralée

Nettetal-Lobberich
Neuburg (Donau)

Neuenkirchen
(b. Rheine)

Neuenrade
Neu-lsenburg
Neumiinster

Neuss
mit Zweigstelle
Dreikénigenstraflte

Neustadt (Holst.)
Neustadt (Weinstralie)
Neu-Ulm

Neuwied

Niebdill

Nienburg (Weser)
Norden

Nordenham
Norderstedt

Nordhorn
Northeim (Han.)

Nurnberg

mit Zweigstellen
Friedrich-Ebert-Platz
Gibitzenhof
Landgrabenstralte
Plarrer

Schweinau
Stresemannplatz

Oberhausen

mit Zweigstellen
Buschhausen
Osterfeld

Oberhausen-Sterkrade
Obertshausen
Oberursel (Taunus)
Oelde
Qer-Erkenschwick

Offenbach a. M.

mit Zweigstellen
Sprendlinger Landstralte
Waldstrafe

Offenburg

Oldenburg (Oldb.)
mit Zweigstelle
GrofRmarkt

Olpe
Olsberg-Bigge
Opladen

Osnabriick

mit Zweigstellen
Bramscher Stralle
Johannisstrafie
Lotter Stralte
Schitzenstrake

Osterholz-Scharmbeck
Osterode (Harz)

Paderborn
Papenburg
Passau
Peine
Pforzheim
Pfungstadt
Pinneberg
Pirmasens
Plettenberg
Pullach

Quickborn (Holst.)

Radevormwald
Rastatt
Ratingen
Ratingen-Lintorf
Ravensburg

Recklinghausen
mit Zweigstelle
Recklinghausen-Sud

Rees
Regensburg

Reinbek
(Bez. Hamburg)

Remscheid

mit Zweigstellen
Alleestrale
Handweiser
Hasten

Remscheid-Lennep

Remscheid-
Lattringhausen

Rendsburg
Reutlingen

Rheda-Wiedenbriick
mit Zweigstelle
Berliner Stralze

Rhede (b. Bocholt)
Rheine
Rheinfelden

Rheydt siehe
Ménchengladbach-Rheydt

Rietberg

Rosenheim
Rotenburg (Wimme)
Rottweil

Rudesheim
Risselsheim

Saarburg (b. Trier)
Salzgitter-Lebenstedt
St. Georgen
Sarstedt

Schleswig
Schneverdingen
Schoéningen
Schwabach
Schwabisch Gmiind
Schwalbach (Taunus)
Schweinfurt
Schwelm

Schwerte (Ruhr)
Schwetzingen
Siegburg

Siegen

mit Zweigstellen
Eiserfeld
Kaan-Marienborn
Weidenau

Sindelfingen

Singen (Hohentwiel)
Sinsheim

Soest

Solingen
mit Zweigstelle
Hohscheid

Solingen-Ohligs
Solingen-Wald
Speyer
Sprockhdvel
Stade
Stadtallendorf
Steinhagen
Stolberg
Straubing

Stuttgart

mit Zweigstellen
Degerloch
Feuerbach
Hauptstatterstrale
Marienplatz
Ostendplatz
Rosenbergplatz
Rotebihlplatz
Schlofstralte
Vaihingen a. F.
Wangen
Weilimdorf
Zuffenhausen

Stuttgart-Bad Cannstatt

Trier
Troisdorf
Tibingen
Tuttlingen

Uelzen

Uetersen (Holstein)
Ulm (Donau)

Unna

Unterféhring
(b. Miinchen)
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Geschaftsstellen

Varel (Oldb.)
Vechta

Velbert
Velbert-Langenberg
Verden (Aller)
Versmold
Viernheim

Viersen
Viersen-Dilken
VS-Schwenningen
VS-Villingen

Vlotho

Voerde (Ndrrh.)
Voerde-Friedrichsfeld

Wahlstedt
Waldbrél
Waldkraiburg
Walsrode

Wanne siehe
Herne-Wanne

Warburg
Wedel (Holstein)
Wegberg

Weiden (Oberpfalz)
mit Zahlstelle DEZ

Weil (Rhein)

Weinheim (Bergstrafe)
Werdohl
Wermelskirchen

Wesel

Wesseling

Westerland (Sylt)
Wetter (Ruhr)
Wetter-Wengern (Ruhr)
Wetzlar
Weyhe-Kirchweyhe
Weyhe-Leeste

Wiehl (Bez. Kéln)

Wiesbaden

mit Zweigstellen
Biebrich
Bismarckring
Bleichstrale
Kirchgasse
Rheinstrake
Wilhelmstrale

* Eroffnung in Kirze

Wildeshausen

Wilhelmshaven
mit Zweigstelle
Gokerstralle

Winsen (Luhe)
Wipperflrth
Wissen (Sieg)

Witten

mit Zweigstellen
Annen

Herbede

Wolfenbiittel

Wolfsburg

mit Zweigstellen
Detmerode
Kastorf
Tiergartenbreite

Worms

Wiirselen
Wiirzburg
Wunstorf

Wouppertal-Barmen
mit Zweigstellen
Langerfeld
Leimbach
Oberbarmen
Ronsdorf
Unterbarmen
Werth
Wichlinghausen

Wuppertal-Elberfeld
mit Zweigstellen
Cronenberg
Friedrich-Ebert-Strale
Vohwinkel

Xanten

Zirndorf

Verbindungsbiro Bonn:

Reuterstrale 124-132
(Bonn-Center)
5300 Bonn
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Auslandsfilialen, Tochterinstitute

Auslandsfilialen

Brussel

Commerzbank Aktiengesellschaft
Succursale de Bruxelles

Avenue des Arts, 19 H

1040 Bruxelles (Belgien)

Chicago
Commerzbank Aktiengesellschaft
Chicago Branch
65 East Monroe Street, Suite 4640
Chicago, IIl. 60603 (USA)

London

Commerzbank Aktiengesellschaft
London Branch

10-11 Austin Friars

London EC 2N 2HE (GroRbritannien)

New York

Commerzbank Aktiengesellschaft
New York Branch

55 Broad Street

New York, N.Y. 10004 (USA)

Paris
Commerzbank Aktiengesellschaft
Succursale de Paris
10, Rue de la Paix
75002 Paris (Frankreich)

Tokio

Commerzbank Aktiengesellschaft
Filiale Tokio
{in Vorbereitung)

Tochterinstitute

BERLINER COMMERZBANK

Zentrale und Hauptgeschaft,
Potsdamer Stralke 125, 1000 Berlin 30

Mit Zweigstellen in:

Charlottenburg Reichsstrale
Amtsgerichtsplatz Savignyplatz
Charlottenburg Kreuzberg
Gedachtniskirche Kochstralte

mit Zahlstelle Kottbusser Tor
Kaufhaus Mehringdamm
Wertheim Mehringplatz
Kurflirstendamm Neukdlln
Maison de France Buckow
Otto-Suhr-Allee Hermannplatz

Hermannstralie
Karl-Marx-Platz
Neukdlin
Reinickendorf
Hermsdorf
Kurt-Schumacher-
Platz
Reinickendorf
Tegel
Wittenau
Schoéneberg
Friedenau
Hauptgeschéft
Schéneberg
Spandau
Nonnendammallee
Pichelsdorfer
StraRe
Spandau
Steglitz
Albrechtstralte
Lankwitz
Lichterfelde
Steglitz

Tempelhof

Am Flughafen
Tempelhof

Lichtenrade
Mariendorf
Marienfelde
Tempelhof

Tiergarten
Budapester Stralke
Kurflrstenstrale
Moabit

Wedding
Badstralde
Muillerstrale
Wedding

Wilmersdorf
Berliner Stralle
Halensee
Hohenzollerndamm
Schmargendorf
Wilmersdorf

Zehlendorf
Schlachtensee
Zehlendorf

COMMERZBANK INTERNATIONAL S.A.
22-24, Boulevard Royal, Luxemburg

VON DER HEYDT-KERSTEN & SOHNE

Wuppertal-Elberfeld

ILSEDER BANK, SANDOW & CO.

Peine

BANK FUR TEILZAHLUNGSKREDIT GMBH

Dusseldorf

COMMERZ- UND INDUSTRIE-LEASING GMBH

Frankfurt

COMMERZBANK FONDS-VERWALTUNGS-
GESELLSCHAFT MBH (COFQ)

Dusseldorf

112



Verbundene Banken, Vertretungen im Ausland

Verbundene Banken
(Mehrheitsbeteiligungen)

RHEINISCHE HYPOTHEKENBANK
Frankfurt - Kéln - Mannheim

COMMERZ-CREDIT-BANK
AKTIENGESELLSCHAFT EUROPARTNER
Faktoreistr. 4, 6600 Saarbriicken
mit 7 Geschaftsstellen im Saarland

EUROPARTNERS BANK (NEDERLAND) N.V.
Herengracht 571-573
Amsterdam (Niederlande)
mit Filiale
Westblaak 6, Rotterdam (Niederlande)

Vertretungen im Ausland

Agypten, Sudan, Athiopien

Gert Solmsen

2, Aly Labib Gabr Street (ex: Behler)
P. 0. Box 1944

Cairo (A.R.E./Agypten)

Arabische Halbinsel
Dieter Fetz
Salahuddin Building, Suite 301
P. O. Box 5400
Manama (Bahrain)

Argentinien, Paraguay, Uruguay

Karl-Lutz Ammann
Avda. Corrientes 456, Depto. 73
Buenos Aires (Argentinien)

Australien, Neuseeland

Gemeinschaftsreprasentanz Banco di Roma/
Commerzbank AG/Crédit Lyonnais

Leiter Commerzbank: Stefan C. W. Stacker
IAC Building, 54-62, Carrington Street
G.P.O. Box 5358

Sydney, N.S.W. 2001 (Australien)

Brasilien

Commerzbank Representacéo Ltda.
Séo Paulo: Alexander Gregor

Rua Boa Vista 254, 7° andar

Caixa Postal 7441

01000 Séo Paulo-SP (Brasilien)

Commerzbank Representagao Ltda.
Rio de Janeiro: Arno Noellenburg
Av. Rio Branco 123, conj. 706/707
Caixa Postal 910-ZC-00

20000 Rio de Janeiro-RJ (Brasilien)

Danemark, Norwegen, Schweden, Finnland,

Island

Gemeinschaftsreprasentanz fir die Nordischen
Lander Banco di Roma/Banco Hispano
Americano/Commerzbank AG/Crédit Lyonnais
Leiter Commerzbank: Wilfried A. Reschke
Radhuspladsen 4, P. O. Box 325

DK-1550 Kebenhavn V (Danemark)

Indonesien

Wolfgang Rohde

Nusantara Building 23rd Floor
Jalan M. H. Thamrin No. 59
Jakarta (Indonesien)
(Eroffnung in Kiirze)

Iran, Pakistan

Dr. Helmut R. Tallner

13, Avenue Karimkhan Zand
P. O. Box 33-467

Tehran (Iran)

Mexiko, Zentralamerika, Karibische Inseln

Gemeinschaftsreprasentanz Banco di Roma/
Commerzbank AG/Crédit Lyonnais

Leiter Commerzbank: Joachim N. Soszna
445, Paseo de la Reforma, 7 Piso

Apartado Postal 5-789

Meéxico 5, D. F. (Mexiko)

Naher Osten, Libyen
Commerzbank-Reprisentanz
Starco Bloc Nord 416-421
Boite Postale No. 11-3246
Beyrouth (Libanon)

Ostasien

Gemeinschaftsreprasentanz Banco di Roma/
Commerzbank AG/Crédit Lyonnais

Leiter Commerzbank: Horst G. Ahrens

521 & 522, Fuji Building 3 — 2 — 3 Marunouchi
Chiyoda-ku, Central P.O. Box No. 939

100-91 Tokyo (Japan)

Peru, Bolivien, Chile, Ecuador

Wilhelm Zeise

Av. Emancipacién No. 266, 7 Piso
Casilla 1127

Lima (Peru)

Spanien, Portugal

Glnter Schonberner
Calle Cedaceros, 11
Madrid-14 (Spanien)
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Vertretungen im Ausland, Auslandsbeteiligungen

Sudliches Afrika

Gemeinschaftsreprasentanz Banco di Roma/
Commerzbank AG/Crédit Lyonnais

Leiter Commerzbank: Werner P. Kahrass
Standard Bank Centre, 78 Fox Street

P.O. Box 61219, Marshalltown 2107
Johannesburg (Republik Stdafrika)

Agentur: Keller & Neuhaus
Trust Co. (Pty.) Limited
KaiserstralRe, P.O. Box 156
Windhoek (Stdwestafrika)

Slidostasien

Gemeinschaftsreprasentanz Banco di Roma/
Commerzbank AG/Crédit Lyonnais

Leiter Commerzbank: Glnter F. Strauch
314-317, ICB Building, No. 2, Shenton Way
P.0. Box 3333

Singapore 1

UdSSR

Hans-Gerd Géhmann
Hotel Ukraina
Appartement No. 472
Moskau (UdSSR)

Venezuela, Kolumbien

Gerhard Reinecke

Avda. Universidad Esg. Traposos
Edif. Banco Hipotecario

de Crédito Urbano, Piso 9
Apartado 5074, Carmelitas 101
Caracas (Venezuela)

Beteiligungen an auslandischen
Finanzinstituten und Holdinggesellschaften

Agypten
Misr International Bank S. A. E., Kairo

Australien
AUC Holdings Ltd., Melbourne

Belgien
Nippon European Bank S. A., Briissel

Brasilien

UNIBANCO - Banco de Investimento
do Brasil S.A. (B.1.B.), Rio de Janeiro

Dubai
The Commercial Bank of Dubai Ltd., Dubai

Finnland

Teollistamisrahasto Oy —
Industrialization Fund of Finland Ltd., Helsinki

Frankreich
Crédit Chimique S.A., Paris
Europartenaires Leasing S.A., Paris

GroRbritannien
International Commercial Bank Ltd., London

Indonesien

P.T. Finconesia Financial Corporation
of Indonesia, Jakarta

Japan
Nippon Europartners Consulting Company
Tokio

Private Investment Company
for Asia (PICA) S.A., Panama/Tokio

Libanon
Rifbank S.A.L., Beirut
Société Libano Européenne pour la Gestion

Privée (Crédit Lyonnais) S.A.L., SLIGEST
Beirut

Luxemburg

Adela Investment Company S.A.
Luxemburg/Lima

Commerzbank International S. A., Luxemburg
Europartners Holding S.A., Luxemburg
Finatourinvest S.A., Luxemburg

The International Investment Corporation
for Yugoslavia S.A., Luxemburg
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Auslandsbeteiligungen

Sifida Société Internationale Financiére pour
les Investissements et le Développement en
Afrique, Luxemburg

Société de Gestion du Rominvest International
Fund S.A., Luxemburg

Société Européenne d'Edition et
de Diffusion S.A., Luxemburg

U.B.A.E. Union de Banques Arabes et
Européennes S.A., Luxemburg/Frankfurt

Wobaco Holding Company
Luxemburg

Marokko

Banque Marocaine du Commerce Extérieur
Casablanca

Bangue Nationale pour le Développement
Economique, Rabat

Niederlande

Europartners Bank (Nederland) N.V.
Amsterdam

Pakistan

The Pakistan Industrial Credit & Investment
Corporation Limited, Karatschi

Saudi-Arabien

Saudi Investment Banking
Corporation, Riad

Schweiz
Finanzierungsgesellschaft VIKING, Zirich

IRIS — Institutional Research and
Investment Services S.A., Genf

Singapur
The Development Bank of Singapore Ltd.
Singapur

Spanien
Banco Urquijo S.A., Madrid

Thailand

The Industrial Finance Corporation of Thailand
(IFCT), Bangkok

Mithai Europartners
Finance and Investment Ltd., Bangkok

Tunesien
Union Internationale de Banques S.A., Tunis

UsA

EuroPartners Securities Corporation
New York

Zaire

Société Financiére de Développement
— SOFIDE —, Kinshasa
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Die internationale Prasenz der Europartners

Filialen Verbundene

und Banken und

Tochterinstitute Reprasentanzen Beteiligungen
Commerzbank O A @ B
Banco di Roma O A ! B
Banco Hispano Americano B A @
Crédit Lyonnais E A d .
Gemeinsame Stlitzpunkte*) E A @

*) Banco di Roma / Commerzbank / Crédit Lyonnais (die Tochterinstitute in Saarbriicken und Genf, die Beteiligungen in Briissel und
Kairo sowie die Reprasentanz in Kopenhagen einschlieBlich Banco Hispano Americano)

Die Europartners in Europa Seite 119

Die Europartners in Ubersee Seiten 117/118
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Die Europartners in Ubersee
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Die Europartners in Europa
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Europartners — Kennzahlen”

BANCO DI ROMA

Mitte 1976 Ende 1975 Veranderung
Bilanzsumme 11 483 Mrd Lit 11 078 Mrd Lit 3,7%
Einlagen 8 056 Mrd Lit 8 013 Mrd Lit 0,5%
Eigenkapital 230 Mrd Lit 196 Mrd Lit 17,4%
Geschaftsstellen 277 275 0,7%
Konten 1 672 000 1 694 900 -1,4%
Mitarbeiter 12 694 12 561 1,1%
BANCO HISPANO AMERICANO

Ende 19762) Ende 1975 Veranderung
Bilanzsumme 636 665 Mio Ptas 461 925 Mio Ptas 37.8%
Einlagen 575 611 Mio Ptas 417 587 Mio Ptas 37.8%
Eigenkapital 36 672 Mio Ptas 28 757 Mio Ptas 27.5%
Geschaftsstellen 998 774 28,9%
Konten 2 701 000 2 186 400 23,5%
Mitarbeiter 19 419 17 117 13.5%
COMMERIZIBANK

Ende 1976 Ende 1975 Veranderung
Bilanzsumme 42 090 Mio DM 38 £36 Mio DM 9,2%
Einlagen 39 334 Mio DM 36 128 Mio DM 8,9%
Eigenkapital 1 781 Mio DM 1 548 Mio DM 15,1%
Geschaftsstellen 790 782 1,0%
Kunden 2 074 800 2 005 000 3,5%
Mitarbeiter 17 729 17 328 2,3%
CREDIT LYONNAIS

Ende 19762) Ende 1975 Veranderung
Bilanzsumme 178 540 Mio FF 141 957 Mio FF 25,8%
Einlagen 156 507 Mio FF 126 345 Mio FF 23,9%
Eigenkapital 1 230 Mio FF 1 230 Mio FF 0,0%
Geschaftsstellen 2 487 2 487 0,0%
Kunden 3 638 000 3 732 000 *)
Mitarbeiter 48 768 48 839 -0,2%
*) nicht vergleichbar
Die Gruppe”

Ende 19764) Ende 1975 Veranderung
Bilanzsumme 180 031 Mio DM 151 937 Mio DM 18,5%
Einlagen 155 434 Mio DM 132 298 Mio DM 17.5%
Eigenkapital 4 256 Mio DM 3 657 Mio DM 16,4%
Geschaftsstellen 4 552 4318 5,4%
Mitarbeiter 98 610 95 845 2,9%

') ohne Konzerngesellschaften

?) vorldufig; Banco Hispano Americano: nach Ubernahme von zwei Regionalbanken; Crédit Lyonnais: Eigenkapital

vor Gewinnverwendung
3) umgerechnet zu den amtlichen Devisen-Mittelkursen der Frankfurter Bérse vom 31. 12. 1976: 1 FF = 0,4756 DM,
. 100 Lit = 0,2699 DM, 100 Ptas = 3,461 DM
4) vorlaufig; Banco di Roma: Mitte 1976






