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COMMERZBANK — Kennzahlen

Aktiengesellschaft

am Jahresende

1985

1984

Bilanzsumme

82 606.9 Mio DM

72 758.6 Mio DM

Kreditvolumen

50 251.8 Mio DM

48 838,8 Mio DM

Eigenkapital 3 336.2 Mio DM 2711,4 Mio DM
Dividende je 50-DM-Aktie 8— DM 6— DM
zuzuglich Steuergutschrift 4,50 DM rd. 3,38 DM
Konzern’
in Millionen DM, am Jahresende in Millionen DM, am Jahresende
Aktiva 1985 1984 Passiva 1985 1984
Barreserve 3209 4278 Verbindlichkeiten
Schecks, Inkassopapiere 553 483 gegenuber Kreditinstituten 36 632 29 874
Wechsel 2188 1766 Kundeneinlagen 54 833 51 888
Forderungen davon:
an Kreditinstitute 37 479 28 000 Sichteinlagen (13837) (11 265)
Schatzwechsel 2038 1 666 Termineinlagen (28678) (28 959)
Anleihen und Spareinlagen (12318) (11 664)
Schuldverschreibungen 9746 7167 Schuldverschreibungen
Dividendenwerte 1024 930 im Umlauf 37774 33922
Forderungen an Kunden 76 422 74 603 Restliche Passivposten 3950 3750
davon: Eigenkapital 3 808 31156
mit Laufzeit von weniger davon:
als 4 Jahren (29020) (29 055) Grundkapital (887) (844)
mit Laufzeit von 4 Jahren Offene Riicklagen (2024) (1868
S langer (47402) (45548)  Gon Rrechtskapital (425) =
Betslligungen ; 79 798 Unterschiedsbetrag™) (425) (355)
Grundstiicke und Gebdude 698 844  Antsile in Fremdbesitz"™) (47) (48)
Restliche Aktivposten 2 888 2 367 Konzerngewinn 227 138
Bilanzsumme 137224 122 687 Bilanzsumme 137224 122687
Jahresiiberschuf 346 263 Indossaments-
verbindlichkeiten 2 347 2297
Geschaftsvolumen 139 571 124 984
Birgschaften 9995 9618
Geschaftsstellen 882 882 Eigenkapital nach Haupt-
Kunden 2663200 2588100 versammlungsbeschlissen
Mitarbeiter 24 154 22 801 der Konzerngesellschaften 3 860 3143

*) ausfiihrliche Bilanz s. Seiten 70 - 73
**) gemal § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG
***) ohne Anteile aus Gewinn




Kursentwicklung ; Notierung der Commerzbank-Aktie
der Commerzbank-Aktie 1985

Unsere Aktie wird an den acht deutschen
Ende 1984: 169,50 DM Wertpapierbdrsen sowie an folgenden
Hoch: 30. Dezember 1985: 367,— DM auslandischen Borsen amtlich notiert:
Tief: 26. Februar 1985: 162,— DM
Ende 1985: 367.— DM Belgien Antwerpen, Brissel (seit 1973)

) Frankreich Paris (seit 1971)
(Kassa-Kurse der Frankfurter Wertpapierborse) GroRbritannien London (seit 1962)

Luxemburg Luxemburg (seit 1974)

Niederlande =~ Amsterdam (seit 1974)

Osterreich Wien (seit 1972)

Schweiz Basel, Bern, Genf, Lausanne,
Zurich (seit 1973)

Zur Commerzbank-Geschichte

1870: gegrundet als Commerz- und Disconto-Bank in Hamburg
1.Januar 1952: DM-Er6ffnungsbilanzen der regionalen Nachfolgeinstitute
1. Juli 1958: Wiederzusammenschlul® zur Commerzbank AG, Disseldorf

um 1970: Zentralisierung in Frankfurt
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Hauptverwaltung

Frankfurt Neue Mainzer Str. 32-36, 6000 Frankfurt (Main), Fernruf (069) 136 21, Telex 4 152 530
Dusseldorf  Breite StralRe 25, 4000 Diisseldorf, Fernruf (02 11) 82 71, Telex 8 581 381
Hamburg Ness 7-9, 2000 Hamburg, Fernruf (0 40) 36 13 21, Telex 2 12 391

Alle internationalen Abteilungen in Frankfurt
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FRANKFURT

Zur diesjahrigen Haupt-
versammlung haben wir
unsere Aktionare nach
Frankfurt/Main eingeladen

Am 23. Mai 1986 werden
wir in der ,Alten Oper”
Rechenschaft iber das
Geschéftsjahr 1985 ablegen
und Perspektiven flr das
laufende Jahr aufzeigen.

Frankfurts Ruf als Finanz-
metropole grindet sich auf
die Prasenz von rund

360 deutschen und aus-
landischen Kreditinstituten
sowie auf den Sitz der
Deutschen Bundesbank.

Die Frankfurter Wertpapier-
borse bestatigte 1985,

400 Jahre nach der
Griindung, ihre Bedeutung
als grofiter deutscher
Kapitalumschlagplatz mit

einem Rekordumsatz von
98 Mrd DM bei Aktien
und 121 Mrd DM bei
Rentenwerten

Die Commerzbank ist hier
seit rund 126 Jahren aktiv,
zunachst als Mitteldeut-
sche Creditbank. Seit 1970
wurde ihre Hauptverwaltung
Frankfurt zur Zentrale der
Commerzbank ausgebaut,
1974 der Neubau bezogen,
der die erste Dominante

des modernen Banken-
viertels war.

In Frankfurt arbeiten heute
rund 3500 Commerzbank-
Mitarbeiter, vornehmlich der
Zentralabteilungen.

Das Filialnetz der Gebiets-
stelle Frankfurt umfalt

45 Geschaftsstellen,

in denen mehr als

900 Angestellte weit liber
100000 Kunden betreuen.




Sehr geehrter Aktionar,

Ihre Bank hat 1985 in samtlichen Geschéftsbe-
reichen sehr erfolgreich gearbeitet; auch alle
Konzern-Téchter entwickelten sich positiv in
Volumen und Ertrag.

Bei der Zusammenarbeit mit der Privatkund-
schaft konnten wir unseren Marktanteil sowohl
auf der Aktiv- als auch auf der Passivseite ver-
groRern. Die Beziehungen zur Firmenkund-
schaft — dem anderen Eckpfeiler unseres Ge-
schafts — haben wir ebenfalls in allen Sparten
ausgebaut, insbesondere bei Krediten und der
Abwicklung von AuRenwirtschaftstransaktionen
einschliellich Devisenhandel.

Vor allem aber zeichnete sich das Berichtsjahr
durch ein hervorragendes Wertpapiergeschaft
aus. Mit der Umsatzverdoppelung der Bdérsen
stieg auch unser Provisionsnutzen kraftig an,
und wie bei Devisen erzielten wir an den Wert-
papiermarkten sehr gute Eigenhandelsgewinne.

Die Betriebsergebnisse sowohl der Commerz-
bank AG als auch der Konzerntochter erreichten
einen neuen Hochststand. Dies gestattet uns
nicht nur eine Anhebung der Dividende um ein
Drittel, sondern auch eine grofdziigige Fortflh-
rung der VorsorgemaRnahmen. Dagegen er-
hohten wir bei der Muttergesellschaft die Riick-
lagendotierung nicht, zumal dies nur aus voll
versteuertem Gewinn mdglich gewesen ware.
Statt dessen fiihrten wir im Sommer 1985 und
im Februar 1986 zwei bedeutsame Kapitalbe-
schaffungsaktionen am Markt durch.

Die Ertrage 1985 waren in hohem MaRe auch
von der Gunst der Markte abhangig. Wir haben
diese Chancen genutzt. Basis der Erfolgsrech-
nung bleibt allerdings der ZinsuberschuB.
Durch sinnvolle Liquiditatssteuerung und inno-
vative Refinanzierungsinstrumente bemihen
wir uns weiterhin um eine Minimierung der
Geldeinstandskosten, um so die Zinsspanne
auch bei unverdndert scharfer Konkurrenz im
Aktivgeschéft verteidigen zu konnen. Ideenrei-
che Finanzierungs-Konstruktionen entwickeln
wir zugleich fir unsere nationale und internatio-
nale Kundschaft.

Fur die Zukunft haben wir uns in doppelter Wei-
se gerlstet; durch personellen Ausbau sowie
durch kraftige Verbreiterung der Haftkapitalba-
sis: Zunachst nutzten wir die durch das neue
Kreditwesengesetz geschaffene Maoglichkeit,
den Kreditspielraum im Konzern durch Ausgabe

von Genufscheinen zu vergrofiern; sodann be-
schafften wir uns im Zuge der bisher gréfiten
Kapitalzufuhr 900 Millionen DM zusatzliche Ei-
genmittel. Die damit verbundene Verbesserung
des Verhaltnisses zwischen Grundkapital und
Riicklagen erweitert unseren kinftigen Aus-
schattungsspielraum.

Mit dieser kapitalmaBigen Absicherung steht
Ihre Bank heute stabiler da als je zuvor. Letztlich
aber wird die Qualitdt eines Finanzinstituts
durch das Engagement und den Sachverstand
der Mitarbeiter bestimmt. Auch im neuen Jahr
wollen wir unsere aktive Personalpolitik fortset-
zen: einerseits mit der Einrichtung weiterer
Arbeitspléatze. vor allem in den kundennahen
Bereichen, zum anderen durch 'geeignete Mal3-
nahmen der Weiterbildung.

Zur Hauptversammlung laden wir Sie auf Frei-
tag, 23. Mai, nach Frankfurt ein. Im n&chsten
Jahr wollen wir in Hamburg (22. Mai 1987) Re-
chenschaft ablegen.

Im Marz 1986

Ly iy

Vorsitzender Vorsitzender
des Aufsichtsrats des Vorstands







Aufsichtsrat

PAUL LICHTENBERG
Frankfurt/DUsseldorf
Vorsitzender

HANS-GEORG JURKAT
Kéln
Commerzbank AG
stellv. Vorsitzender

DR. E.h. ARNO PAUL BAUMER
Stuttgart
bis 15. 5. 1985

KARIN BEHRENS
Berlin
Berliner Commerzbank AG

REINHOLD BORCHERT
Bonn
Commerzbank AG

HEINZ-WERNER BUSCH
Oberhausen
Commerzbank AG
Deutscher Bankangestellten-Verband

DR. ROLF DARMSTADT
Frankfurt
Commerzbank AG

BRIGITTA DORN
Frankfurt
Commerzbank AG

HANS-JOACHIM FUHRMANN
Frankfurt
Commerzbank AG

DR. UWE HAASEN
Stuttgart
Vorsitzender des Vorstands
der Allianz Lebensversicherungs-AG,
Mitglied des Vorstands
der Allianz AG Holding
seit 16. 5. 1985

PROFESSOR

DR.-ING. DR. h. c. KURT HANSEN
Leverkusen
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats
der Bayer AG

DR. HEINZ KRIWET
Duisburg
Vorsitzender des Vorstands
der Thyssen Stahl AG,
Mitglied des Vorstands
der Thyssen AG
vorm. August Thyssen-Hitte
bis 20. 3. 1986

FRITZ LOSUKOW
Frankfurt
Commerzbank AG

DR. OTTO RANFT
Offenbach am Main
Mitglied des Aufsichtsrats
der Hoechst AG

WERNER RINKE
Essen
Rechtsanwalt

TON| SCHMUCKER
Wolfsburg
Mitglied des Aufsichtsrats
der Volkswagen AG

EHRENSENATOR

PROFESSOR DR. MATTHIAS SEEFELDER
Ludwigshafen
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der BASF AG

HANS-GEORG STRITTER
Dusseldorf
Bundesfachsekretar HFA Banken
Hauptvorstand der Gewerkschaft
Handel, Banken und Versicherungen

DR.-ING. HANNS ARNT VOGELS
Ottobrunn
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
MBB Messerschmitt-Bolkow-Blohm GmbH

RUDOLF WEINGARTNER
Hamburg
Mitglied des Bundesvorstands
der Deutsche Angestellten-Gewerkschaft

DIPL.-ING. HEINRICH WEISS
Dusseldorf
Vorsitzender des Vorstands
der SMS Schloemann-Siemag AG
seit 21. 3. 1986

DR. GERD WOLLBURG
Augsburg
stellv. Vorsitzender des Vorstands
der M.A.N. Maschinenfabrik
Augsburg-Nurnberg AG




Verwaltungsbeirat

KURT ALBERTS
Essen
Mitglied des Vorstands
der Karstadt AG

DR.-ING. BURCKHARD BERGMANN
Essen
Mitglied des Vorstands
der Ruhrgas AG

DR. KARLHEINZ BUND
Essen
bis 31. 12 1985

DR. MAX GUNTHER
Minchen
Mitglied des Vorstands der Siemens AG

DR. HEINZ HORN
Essen
Vorsitzender des Vorstands
der Ruhrkohle AG
seit 1. 1. 1986

DR. WOLFGANG JAHN
Meerbusch-Blderich

DR. HANS-JURGEN KNAUER
Milheim (Ruhr)
Vorsitzender des Vorstands
der Stinnes AG

PROFESSOR DR. CARL HEINRICH KRAUCH

Marl
Vorsitzender des Vorstands
der Huls AG

DR. HEINZ KRIWET
Duisburg
Vorsitzender des Vorstands
der Thyssen Stahl AG,
Mitglied des Vorstands
der Thyssen AG
vorm. August Thyssen-Hutte
seit 21. 3. 1986

DR. WOLFGANG LAAF
Dusseldorf
Mitglied des Vorstands
der Feldmiihle Nobel AG

DR. GERHARD LIENER
Stuttgart
Mitglied des Vorstands
der Daimler-Benz AG

EHRENSENATOR

DIPL.-ING. DR. HELMUT LOHR
Stuttgart
Vorsitzender des Vorstands
der Standard Elektrik Lorenz AG

DR. JORG MITTELSTEN SCHEID
Wuppertal
Rechtsanwalt
personlich haftender Gesellschafter
der Vorwerk + Co.

RUDOLF AUGUST OETKER
Bielefeld

FRIEDRICH ROESCH
Koln
Mitglied des Aufsichtsrats
der Kaufhof AG

EHRENSENATOR

LOTHAR F.W. SPARBERG
Stuttgart
Vorsitzender der Geschéftsfihrung
der IBM Deutschland GmbH

PROFESSOR
DIPL.-ING. ENNO VOCKE
Essen
Vorsitzender des Vorstands
der Hochtief AG vorm. Gebr. Helfmann

HERIBERT WERHAHN
Neuss
Mitinhaber der Firma Wilh. Werhahn




Vorstand

WALTER SEIPP
Frankfurt/Disseldorf
Vorsitzender

ERICH COENEN
Disseldorf

DIETRICH-KURT FROWEIN
Frankfurt

FRIEDRICH GRUNDMANN
Hamburg

KURT HOCHHEUSER
Dusseldorf

GOTZ KNAPPERTSBUSCH
Dusseldorf

MARTIN KOHLHAUSSEN
Frankfurt

JURGEN REIMNITZ
Frankfurt

KURT RICHOLT
Frankfurt

AXEL FRHR. v. RUEDORFFER
Hamburg

RABAN FRHR. v. SPIEGEL
Frankfurt

JURGEN TERRAHE
Frankfurt




Generalbevollmachtigte und Chefjustitiar

Direktoren mit Generalvollmacht Chefjustitiar der Bank
HARRY GAWENAT DR. HELMUT BECKER
Frankfurt Frankfurt

KLAAS PETER JACOBS
New York

FRIEDHELM JOST
Frankfurt

KARL-HEINZ KINDT
Disseldorf

ALFRED KNOR
Frankfurt

KLAUS MULLER-GEBEL
Frankfurt

WOLFGANG OTTO
Frankfurt

HERBERT PETERS
Frankfurt

HERBERT WOLF
Frankfurt
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Direktoren der Hauptverwaltung

DR. RUDOLF BAUER
Frankfurt

AUGUST WILHELM BECHT
Frankfurt

HERMANN BEYER
Frankfurt

HEINZ BORCHERT
Frankfurt

HERBERT DROEGE
Frankfurt

KONRAD ERNST
Hamburg

ROLF HUGO
Frankfurt

MAXIMILIAN KERCHNAWE
Frankfurt

LUTZ KIRCHNER
Frankfurt

DR. KLAUS KUTTNER
Frankfurt

FRITZ LOSUKOW
Frankfurt

DIETER LUCASSEN
Frankfurt

DR. GEORG L. OTT
Frankfurt

HELMUT WESTERMANN
Frankfurt

DR. MANFRED WILSDORF
Frankfurt

ROLF ATTIN
Hamburg

JURGEN BAUMKER
Frankfurt

HANS-ROBERT BERG
Dusseldorf

GEROLD BRANDT
Frankfurt

WERNER BRUGGEMANN
Frankfurt

HANS DIETRICH VON BURKERSRODA
Frankfurt

JURGEN CARLSON
Frankfurt

DR. PETER COYM
Frankfurt

DR. KLAUS DELIUS
Dusseldorf

DR. HARIOLF EISENBART
Disseldorf

JOACHIM FISCHER
Frankfurt

HEINRICH-WILHELM FOSTE
Frankfurt

DR. HERMANN GUNZEL
Frankfurt

WOLFGANG HARTMANN
Frankfurt

RICHARD HERPERS
Disseldorf

DR. GERHARD HEUSER
Dusseldorf

WOLFGANG HOFMANN
Frankfurt

HANS JORGENS
Frankfurt

MANFRED JORDAN
Frankfurt

MICHAEL KEUBGEN
Dusseldorf

MANFRED W. KLIMACH
Frankfurt

PETER KROLL
Disseldorf

BERTHOLD LANGE
Disseldorf

ROLF LICHTENTHALER
Frankfurt

HAUKE MIX
Frankfurt

WOLFGANG MOLLER
Frankfurt

HEINZ-JURGEN MUHLENBERG
Dusseldorf

ROBERT NEITZEL
Hamburg

KARL OELLINGER
Frankfurt

WERNER PAASHAUS
Frankfurt

KLAUS PAPE
Hamburg
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Direktoren der Hauptverwaltung

DR. ARNULF PESSELHOY
Frankfurt

HANS-ULRICH RAMM
Frankfurt

KARL REUTER
Frankfurt

WALTER SCHMIDT
Hamburg

EDGAR SCHNOOR
Hamburg

ERICH SOHL
Frankfurt

ROLF WEIDMANN
Frankfurt

CLAUS WELTERMANN
Frankfurt

HEINZ-LUDWIG WIEDELMANN
Frankfurt

KLAUS WINTER
Dusseldorf
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Leiter der inlandischen Gebietsstellen
und der Auslandsniederlassungen

Aachen

PHILIPP GRAF ZU EULENBURG

UND HERTEFELD
ANDREAS KLEFFEL

Augsburg
FRANZ GUMP
DR. PETER TAUCHE

Bielefeld
DR. LOTHAR FLAMMING
WILHELM SCHAELE
DR. FRIEDHELM STEINBERG

Bochum
KLAUS HOLLENBACH
WERNER KOCH
BERND PRAEDEL

Bonn
MICHAEL FROHNER
GERHARD RIEKEN
DR. WOLFGANG VAN WYK

Braunschweig
GERHARD REINECKE
GEORG S. WALTHER

Bremen
MANFRED DROST
JURGEN MADAUS
EKKEHARD SCHERZ

Dortmund
OTTO JAGER
UDO-JURGEN ROLING
DR. HILMAR WESTERBARKEY

Dusseldorf
ULRICH HAHNER
DR. ALFRED SCHULTE
DR. WALTHER ZIMMERMANN

Duisburg
DIETER BAUMANN
DIETER HOLZ AUF DER HEIDE
HEINZ KROGER

Essen
KARL-HEINRICH LINDER
WERNER SCHAFER
DR. ULLRICH SCHLUCKEBIER

Frankfurt
KLAUS VON DER HEYDE
MICHAEL MELCHER
DR. GOTTFRIED-WILHELM
VON WALDTHAUSEN

Freiburg
GERHARD ENDERS
ERNST-LUDWIG PLUMER

Gottingen
GERHARD AHR
FOLKER STREIB

Hamburg
DR. FRIEDHELM HOFERMANN
JORN LUBCKE
RICHARD-WALTHER REINKE
CHRISTIAN TRAXEL

Hannover
HANS-JOSEF HECKING
DR. AXEL SMEND
HARALD WOHLTHAT

Karlsruhe
ULRICH DANKE
DIETER VON MORSTEIN

Kassel
DIETER ARNOLD
UTZ-DIETER BOLSTORFF

Kiel
ERK ROLUF CLAUSEN
DIETRICH LANGE
DR. HEIKO PLATE

Koln
KLAUS-DIETER BREIDENBACH
KARL-HEINZ LANG
HERBERT LOTTNER

Krefeld
HANS FRIEDRICH DICKEL
UHLAND KRAFT

Lubeck
MANFRED GAUS )
DR WERNER MEYER-GRUNEFELDT

Lidenscheid
DR. WALDEMAR ABEL
JOACHIM MAHL

Mainz
MICHAEL R. HASE
DR. ARMIN RUPPERT
VOLKER TIBI

Mannheim
KLAUS ALTENHEIMER
JURGEN ESSER
DR. WOLFGANG PFEIFER

Ménchengladbach
HORST HELPENSTEIN
FRIEDRICH ROTTGER

Midinchen
DR. MICHAEL FLESCHE
HANNS GREINER
DR. OTTO SCHNIEWIND

Miinster
RALF GORKA
GERD SCHMIDT-KARTENBENDER
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Leiter der inlandischen Gebietsstellen und der Auslandsniederlassungen

Nurnberg
DIETER KIELMANN
HEINZ PFAHLER
DR. CHRISTIAN WINKLER

Oldenburg
WOLFRAM COMBECHER
WOLFGANG RIEMER

Osnabriick
RAINER HILLEBOLD
DR. EMANUEL PISCHEL

Regensburg
WALTER RINGLSTETTER
HANS-JOCHEN STREICH

Sieg‘en
JURGEN BOCKHOLT
GERD DRIEVER

Stuttgart
VOLKER BARSCHNEIDER
BERND MUSSLER
GERHARD SCHLUTER

Ulm
HERBERT ENDERS
WOLF-PETER WIRSING

Villingen
HANS-JURGEN HIRNER
DIETER WALPER

Wesel )
WERNER GRAFER

DR. CHRISTOPH VON LIPPA

Wetzlar
HANS BAYER
UDO MAUERWERK

Wiesbaden
DR. GEORG EHMANN
DR. NORBERT KASBECK

Wuppertal
ADOLF HEDRICH
MANFRED HOFERMANN
GERHARD WICHELHAUS

Ausland

Antwerp@n
ANDRE BOSMANS

Atlanta
NORBERT NUSCH

Barcelona
REIMER KOLLN
GUENTER LESSENICH

Brissel
WERNER NEUNKIRCH
ANDREAS SCHMIDT

Chicago
HERMANN BURGER
MICHAEL W. KELLY

Hongkong
DIETER BILLMEIER
WOLFGANG ROHDE

London
KARL J. ANSELMINO
GOTTFRIED O. BRUDER

Madrid
DR. DIETER JOSWIG
WILHELM ZEISE

New York
KLAAS PETER JACOBS
KLAUS-PETER MULLER
ALBRECHT O. STAERKER

Paris
HANSJORG BRAUN

DR. ALEXANDER HIMMIGHOFFEN

Tokio
HANS DIETER BRAMMER
RAINER H. WEDEL




Bericht des Vorstands

Geschaftstatigkeit unserer Bank
Das Bankenjahr 1985

Die internationale Verflechtung der Finanzwelt
ist weiter vorangeschritten. Die groReren natio-
nalen Finanzmarkte funktionieren wie ein Sy-
stem kommunizierender Rohren, so dal® man
heute von der Existenz eines globalen Marktes
sprechen kann. In der Bundesrepublik Deutsch-
land ist diese Entwicklung als Herausforderung
verstanden worden: Gerade das Jahr 1985 wur-
de gepragt von Malnahmen zur starkeren inter-
nationalen Qrientierung des heimischen Finanz-
markts. Die deutschen Kreditinstitute sind als
wettbewerbserprobte Universalbanken hierflr
gut gewappnet.

Trotz uUberwiegend ricklaufiger Zinsen und
gunstigen Konjunkturverlaufs war die inlandi-
sche Kreditinanspruchnahme durch Wirtschaft
und private Haushalte recht verhalten. Starke
Akzente flir das Bankgeschéaft setzten dagegen

Der Commerzbank-Konzern

Die konsolidierte Bilanzsumme der Com-
merzbank-Gruppe erreichte am 31. Dezem-
ber 1372 Mrd DM das Kreditvolumen stieg
im Jahresverlauf um 4,5% auf 94,4 Mrd DM.

Die im Commerzbank-Konzern verbundenen
Institute betreuten an der Jahreswende

in 882 Geschéftsstellen

durch 24 154 Mitarbeiter

fast 2,7 Millionen Kunden,

fiir die etwa 4,8 Millionen Konten
gefiihrt werden.

Dem Konzern gehoren neben der Commerz-
bank AG vor allem folgende Institute an, de-
ren JahresabschluR wir auf den Seiten 74 bis
83 in Kurzfassung veroffentlichen:

— Berliner Commerzbank AG, Berlin,
mit 5 4568 Mio DM Bilanzsumme:

— Commerzbank International S.A.,
Luxemburg,
mit 16 741 Mio DM Bilanzsumme;

— Commerzbank (Nederland) N.V.,
Amsterdam,
mit umgerechnet 1 096 Mio DM
Bilanzsumme;

erneut die dulerst lebhaften Wertpapiermarkte
des In- und Auslands sowie die finanzielle Be-
gleitung des weiter expandierenden Auflen-
handels.

Commerzbank: Allgemeine Entwicklung

Die in allen Geschéaftsbereichen der Bank posi-
tive Ertragsentwicklung hat uns darin bestarkt,
den 1984 eingeschlagenen Weg der Expansion
fortzusetzen. Die zukunftsorientierten Investitio-
nen der vergangenen Jahre in Personal und
Technik, aber auch in flexible Steuerungsme-
chanismen haben sich als richtig bestatigt. Die
kraftige Ertragssteigerung im Eigenhandel ist
das Ergebnis einer effizienten Einschaltung in
den Wertpapier- und Devisenmarkt.

Das Teilbetriebsergebnis, das im ersten Halb-
jahr 1985 den zeitanteiligen Wert des Vorjahres

—~ Commerzbank (South East Asia) Ltd.,
Singapur,
mit umgerechnet 2 355 Mio DM
Bilanzsumme;

— Rheinische Hypothekenbank AG,
Frankfurt,
mit 31 066 Mio DM Bilanzsumme.

Im Laufe des Berichtsjahres hat die Com-
merzbank (Schweiz) AG ihre Tatigkeit aufge-
nommen.

Die haftenden Mittel des Konzerns wurden
im Berichtsjahr deutlich erhoht, vor allem
durch Ricklagendotierungen aus dem Jah-
resergebnis sowie eine Genulschein-Emis-
sion von 425 Mio DM im Juli 1985; zum Jah-
resende betrugen sie 3808 Mio DM. Nach
der im Februar 1986 durchgefihrten Aktien-
emission der Commerzbank AG im ausma-
chenden Betrag von 900 Mio DM sowie
nach den Hauptversammlungs-Beschliissen
der Tochter erreicht das haftende Kapital
4760 Mio DM. :

Der Jahresiiberschu® des Konzerns wird mit
346 Mio DM ausgewiesen, nach 263 Mio
DM im Vorjahr.

Den Konzernabschluf legen wir auf den Sei-
ten 59 bis 85 vor.
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Commerzbank: Kraftiges Wachstum

1976 | 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984  19g5 | Kredite
=i = e =t e e b= ‘ ' . | Die starksten Impulse im Kredit-
i - | | ‘ - | geschaft kamen von der anhaltenden

| Expansion des Privatkundenbereichs
| | i ] bei Ratenkrediten und Baufinan-
: ' | zierungen. Aber auch die kurzfristigen
| Buchkredite an Firmenkunden fanden
reges Interesse, ebenso wie langerfristige
Darlehen an den Mittelstand. Unsere
Diskontkredite haben wir Gberdurch-
schnittlich ausgeweitet. Insgesamt
. | stieg das Kreditvolumen — wechselkurs-
| | bedingt verhalten — um 2,9%.

in Millionen DM
[ Avale

B Diskontkredite

B Kurz- und mittelfristige Buch-
und Akzeptkredite

B Langfristige Kredite (ab vier Jahre)

(37503 44660 45470 46081

25584 29031

| 47108 46112 48839 50252

1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 | Fremde Gelder

| i Die Kundeneinlagen, vor allem im
| I |

Bereich der Sicht- und Spareinlagen,
haben sich mit fast 5% recht
39334 47772 | 57331 63351 60953 :. 60570 62148 62562 68078

kréaftig erhéht; die langfristigen
Termineinlagen lieBen wir parallel
zum langerfristigen Kreditgeschaft
wachsen. Der Umlauf eigener Schuld-
verschreibungen stieg um 11% auf
5,5 Mrd DM. Das Schwergewicht auf
der Refinanzierungsseite lag
allerdings 1985 bei Bankengeldern.

in Millionen DM
¥ Sichteinlagen

M Termineinlagen, Obligationen
und eigene Akzepte

M Spareinlagen und Sparbriefe

1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 | Geschaftsvolumen des Konzerns

1 i e = iiEs T Die in allen Geschaftsbereichen

der Commerzbank AG positive Ertrags-
entwicklung hat uns darin bestarkt,
den 1984 eingeschlagenen Weg der
Expansion verstérkt fortzusetzen.

Die Zunahme des Geschaftsvolumens
bei der Muttergesellschaft um fast

10 Mrd DM war die hdchste seit 1978.
Auch die Rheinische Hypothekenbank
als wichtigstes Tochterinstitut

blieb auf Wachstumskurs.

in Millionen DM

" Sonstige einbezogene Unternehmen
(abzigl. Kompensation
aus Konsolidierung)

¥ Rheinische Hypothekenbank AG
# Commerzbank AG

63793 75527 88620 102148 102396 104010 111125 115531 124984 139571
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gerade erreicht hatte, ist seitdem kontinuierlich
gestiegen. Fiir das Berichtsjahr insgesamt liegt
dieses Ergebnis — das den Zins- und Provisions-
uberschufy, die Personal- und Sachkosten so-
wie die betriebsnotwendigen Abschreibungen
umfal®t — bei 728,7 Mio DM; das ist ein Zu-
wachs von 14,8%.

Das Betriebsergebnis einschlieBlich Eigen-
handel, aber ohne Realisierungsgewinne, hat
1985 nicht nur das Vorjahresergebnis, sondern
auch unsere bisherige Ertragsspitze 1983 tber-
troffen.

Auch alle Konzerngesellschaften im In- und
Ausland haben erfolgreich operiert. Die durch-
weg erhohten Betriebsergebnisse erlauben es,
den Kreditrisiken angemessen Rechnung zu tra-
gen und dartber hinaus unsere Aktionare durch
Erhohung der Ausschittung am Ertragswachs-
tum zu beteiligen.

Geschaftsvolumen kréftig erhoht

Die deutlich verbesserte Eigenkapitalausstat-
tung hat uns in die Lage versetzt, die Bilanz-Zu-
gel zu lockern. Bis Ende 19865 lieen wir das Ge-
schaftsvolumen — Bilanzsumme und Indossa-
mentsverbindlichkeiten — um 13.3% auf 84.8
Mrd DM wachsen.

Als wesentliche Positionen heben wir aus der
Jahresbilanz 1985 (1984) hervor:

Bilanzsumme
Fremde Gelder
Kreditvolumen
Eigene Mittel

82,6 (72.,8) Mrd DM
772 (68,1) Mrd DM
50,3 (48.8) Mrd DM
3336 (2711) Mio DM

Ausschittung und Riicklagendotierung

Aufgrund des guten Ergebnisses schlagen wir
der Hauptversammlung eine von 6,— DM auf 8,—
DM je 50-DM-Aktie erhchte Dividende vor. Der
Ausschittungsbetrag an die Aktionédre steigt
damit von 101 auf 142 Mio DM die Steuergut-
schrift betragt 4,50 (3,38) DM je Aktie. An der
Dividendenerhohung werden auch die Inhaber
unserer Genuf3scheine partizipieren; bei halber
Ertragsberechtigung fur 1985 entfallt auf Ge-
nufscheine eine Ausschittung von 8.25% plus
1% Zusatzverzinsung fur die Zeit vom 1. 7. bis
31. 12, d. h. fast 20 Mio DM, die aus dem Bi-
lanzgewinn zu zahlen sind. Die offenen Riickla-
gen sind wie im Vorjahr mit 60 Mio DM dotiert
worden. In noch hoherem Umfange als 1983
und 1984 haben wir die Risikovorsorge fir das
Kreditportefeuille — insbesondere bei den L&n-
derrisiken — fortgesetzt.

Zur Bilanzstruktur

Das kraftige Wachstum der Bank spiegelt sich
zu etwa zwei Dritteln im Interbank-Geschéft, zu
etwa einem Drittel im Kundengeschéaft und
Wertpapierbestand.

Von den nahezu 10 Mrd DM Zuwachs in der Bi-
lanzsumme im Jahresvergleich entféllt — trotz
wechselkursbedingter Rickgange — gut eine
Milliarde DM auf hohere Kundenforderungen.
Das  Wertpapierportefeuille  einschliellich
Schatzwechsel haben wir um anndhernd 2.3
Mrd DM aufgestockt, mit klarem Schwerpunkt
bei den Schuldverschreibungen. Der grofiere
Teil der Bilanzausweitung betrifft mit rund 6,7
Mrd DM die Interbank-Farderungen, die freilich
unsere Interbank-Verpflichtungen weiter be-
trachtlich Ubersteigen: um reichlich 3 Mrd DM.
Wir streben an, das margenengere Interbank-
geschéaft mehr und mehr durch Kundengeschaft
zu ersetzen.

Der Anstieg der Kundenforderungen um 2,8%
auf 41,0 Mrd DM ist das Ergebnis eines steti-
gen, im Jahresverlauf eher zunehmenden
Wachstums unseres inlandischen Kreditge-
schéfts, kompensiert um die gegenléufige Wir-
kung des Dollarkursriickgangs bei den auf
amerikanische Wahrung lautenden Kundenfor-
derungen im Auslandsgeschaft. Im Vergleich
der JahresschluRkurse hat sich der US-Dollar
gegeniber der D-Mark um 22% abgewertet.
Bei unserer Rechnungslegung in D-Mark fuhrt
ein schwacherer Dollar — aufgrund unseres in
Forderungen und Verbindlichkeiten ausgegli-
chenen Dollarbuchs — parallel auf beiden Seiten
des Abschlusses zu einer Bilanzverkirzung.

Kundeneinlagen nahmen um 4,8% auf 50,6 Mrd
DM zu, mit Schwerpunkt im Bereich der Sicht-
und Spareinlagen. Bei den Termineinlagen lie-
Ren wir den langfristigen Teil im Einklang mit
dem Anstieg des langerfristigen Kreditge-
schafts in nahezu gleicher Hohe wachsen.

Erweitertes Konzern-Geschaftsvolumen +11,1%

Im Konzern sind die Kundenforderungen um
2.4% auf 76,4 Mrd DM gestiegen, die Kunden-
einlagen um 5,7% auf einen Bestand von 54.8
Mrd DM. Die umlaufenden Schuldverschrei-
bungen werden nach einem Anstieg um 11,4%
mit 37.8 Mrd DM ausgewiesen. Das starkere
Wachstum der Kundenpassiva fluhrte zu einer
Umkehrung des Passiviiberhangs im Interbank-
geschaft des Konzerns von 1,9 Mrd DM in ei-
nen Aktivsaldo von gut 0,8 Mrd DM.
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Das erweiterte Geschaftsvolumen des Com-
merzbank-Konzerns, das als Ausdruck der ge-
samten geschaftlichen Aktivitat Bilanzsumme,
Indossamentsverbindlichkeiten und Avale zu-
sammenfalt, erreichte Ende 1985 fast 150 Mrd
DM gegenliber dem Vorjahr ist dies eine Stei-
gerung von 15 Mrd DM.

Refinanzierung mit neuen Instrumenten

Unsere umlaufenden eigenen Inhaberschuld-
verschreibungen erhdhten sich um 11,0% auf
55 Mrd DM. Das Schwergewicht lag auf dem
Laufzeitenbereich von mehr als vier Jahren.

Die Verbreiterung unserer Refinanzierungsbasis
durch Inanspruchnahme auch der internationa-
len Kapitalmarkte und durch Einsatz unter-
schiedlicher Instrumente setzten wir fort. Wir
machten dabei auch von den Mdoglichkeiten
Gebrauch, die sich ab Mai 1985 aus der Libera-
lisierung des deutschen Kapitalmarkts fir DM-
Auslandsanleihen ergaben. So emittierte unse-
re Uberseeische Finanzgesellschaft, die Com-
merzbank Overseas Finance N.V., Curagao, eine
Zerobond-Anleihe im Nennbetrag von 600 Mio
DM in zwei Tranchen mit zehn- und finfzehn-
jahriger Laufzeit. Im Oktober begab diese
Finanztochter eine Anleihe Uber 500 Mio DM
mit variabler — allerdings durch eine Ober-

grenze limitierter — Verzinsung. Beide Transak-
tionen waren zum entsprechenden Zeitpunkt
und fir den jeweiligen Anleihetyp die ersten
Emissionen eines deutschen Instituts.

Im Dollarbereich begaben wir lber unsere
Finanzgesellschaft 100 Mio US-$ Schuldver-
schreibungen. Durch eine auf australische Dol-
lar lautende Anleihe (75 Mio AS$) nutzten wir
auch diesen Teilmarkt.

Nachdem wir uns dem Rating-Verfahren der
beiden namhaften Rating-Agenturen in den
USA unterzogen haben und alle behérdlichen
Genehmigungen vorliegen, sind wir nun in der
Lage. unsere Refinanzierung am US-Markt
durch die Ausgabe von Commercial Paper —
vorwiegend im kurzfristigen Laufzeitbereich —
kostenginstig zu verbreitern. Die ersten Erfah-
rungen haben gezeigt, dal sich diese zusétz-
lichen Refinanzierungsquellen zu attraktiven
Einstandskosten erschlief3en lassen.

Auch in Zukunft wollen wir geeignete Refinan-
zierungs-Maglichkeiten, die einer weltweit ope-
rierenden GroRbank offenstehen, auf dem inter-
nationalen ebenso wie auf dem deutschen
Markt nutzen. Grundséatzlich werden wir dabei
von allen sinnvoll erscheinenden Finanzinnova-
tionen Gebrauch machen.

Bewegungsbilanz 1985

in Millionen DM in Millionen DM
Mittelherkunft Mittelverwendung
Erhdhung von Passiva (9954) Erhéhung von Aktiva (11 322)
a) Bankeinlagen 6299 a) Wechsel 414
b) Kundeneinlagen 2335 b) Nostroguthaben 6899
¢) Schuldverschreibungen 538 c¢) Schatzwechsel 459
d) Pensionsriickstellungen 58 d) Anleihen 1827
e) Haftende Mittel 625 e) Aktien 53
f) Bilanzgewinn 61 f) Langfristige Kundenforderungen 1150
g) Sonstige Passivposten 38 g) Investitionen im Anlagevermégen
Verminderung von Aktiva (1.326) ga) Beteiligungen 311
a) Barreserve sowie Schecks gb) Grundsticke und Geb&ude 23
und Inkassopapiers 1036 gc) Betriebs- und Geschéfts-
b) Kredite an Kreditinstitute 232 ausstattung 142
¢) Kurz- und mittelfristige h) Sonstige Aktivposten 44
Kundenforderungen 32 Verminderung von Passiva (118)
d) sonstige Aktivposten 26 a) Eigene Akzepte 46
Q:fa‘ghé\f‘ebr:‘nlggee“nm 1o Pl Andere Rickstellungen 71
c) Sonstige Passivposten 1
11 440 11 440




Hauptverwaltung und Niederlassungen

Vorstand

Zentrale Geschaftsbereiche \

Ausland
und Auslandsfinanzierung

Firmenkunden
Geld und Devisen
Konsortialgeschaft
Kredite

Privatkunden
und Baufinanzierungen

Wertpapiergeschaft

Zentrale Stabsbereiche

Koordination und Planung

Organisation

Personal

Rechnungswesen

Recht und Steuern

Revision

Volks‘_wirtschafti
und Offentlichkeitsarbeit

Niederlassungen
und Beteiligungen Inland

40 Gebietsstellen
mit 402 angeschlossenen Filialen
und 338 Stadt-Zweigstellen

Uber 50 Tochter-
und Beteiligungsgeselischaften

darunter
Rheinische Hypothekenbank AG,
Frankfurt

Berliner Commerzbank AG,
Berlin

Commerz-Credit-Bank AG
Europartner,
Saarbriicken

Commerzbank Fonds-Verwaltungs-
gesellschaft mbH (Cofa),
Dusseldorf

Commerz- und Industrie-Leasing
GmbH, Frankfurt

Deutsche Gesellschaft fir Immobilien-
und Anlagen-Leasing mbH (DIL).
Diisseldorf

Niederlassungen
und Beteiligungen Ausland

N

4 Konzerngesellschaften:

Commerzbank International S.A.,
Luxemburg

Commerzbank (Nederland) N.V.,
Amsterdam

Commerzbank (Schweiz) AG,
Zurich

Commerzbank (South East Asia) Ltd.,
Singapur

13 Niederlassungen (s.S. 110)

16 Reprasentanzen (s.S. 112)

Rund 30 Beteiligungen
darunter bei

EuroPartners Securities Corporation,
New York

International Commercial Bank PLC,
London

Korea International Merchant Bank,
Seoul_

UBAE Arab German Bank S A,
Luxemburg/Frankfurt
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Kreditgeschaft: verhaltene Zunahme

Unser Kreditvolumen ist 1985 um 2,9% auf 50,3
Mrd DM gestiegen. Unter Bericksichtigung der
wechselkursbedingt niedrigeren Fremdwih-
rungs-Forderungen sowie der htheren Wertbe-
richtigungen war unser Kreditgeschaft aller-
dings lebhafter, als die Veranderung des Bilanz-
ausweises anzeigt. Kréftig haben wir insbeson-
dere unser Wechselobligo ausgeweitet. Die
Buchkredite an Nichtbanken werden um 2,8%
oder 1,1 Mrd DM hoher ausgewiesen; der An-
stieg entfiel ausschlieBlich auf die langerfristi-
gen Forderungen. Ausleihungen an Kreditinsti-
tute haben sich um 4,5% auf knapp 5 Mrd DM
vermindert.

Mehr internationale Kredite und Anlagen

Mit kritischer Aufmerksamkeit verfolgen wir die
Situation in den hochverschuldeten Entwick-
lungs- und Schwellenlandern. Zwar ist eine Ver-
besserung der Schuldendienstfahigkeit durch
den Zinsruckgang am Dollarmarkt festzustellen,
doch haben besondere Ereignisse — wie das
Erdbeben in Mexiko und die Krise in Siidafrika
— einzelne Lander zurtickgeworfen. Die massive
Reduzierung des Olpreises wird sehr unter-
schiedliche Wirkungen auf diese Landergruppe
haben: Vornehmlich entlastet werden zum Bei-
spiel Brasilien und die Turkei, stark belastet da-
gegen Mexiko, Venezuela und Nigeria.

Die Auslandsforderungen des Konzerns — Kre-
dite,” Geldanlagen und Wertpapierbestiande,
nach Abzug inlandischer Sicherheiten und
Wertberichtigungen — sind zum Bilanzstichtag
auf 38,1 Mrd DM gestiegen, nach 30,2 Mrd DM
im Vorjahr. Der Zuwachs betrifft fast aus-
schliellich Geldanlagen in Europa und Nord-
amerika. Nach der regionalen Gliederung dieser
Forderungen ist daher der Anteil der Industrie-
lander stark auf 71% (Vorjahr: 62%) angewach-
sen; prozentual und absolut ricklaufig ist der
Anteil der Entwicklungslander (18 nach 249%)
und der OPEC-Staaten (gut 5 nach 8%):
auf Staatshandelslander entfallen knapp 6%
(gut 6%).

Obwaohl sich der Kreis der Problemlander 1985
erneut vergroBert hat und wir im Rahmen von
Umschuldungsabkommen weiter mit Fresh-
Money-Krediten zur Verfigung standen, haben
sich unsere Forderungen gegeniber dieser
Landergruppe wechselkursbedingt nicht weiter
erhoht. Das Verhéltnis zu den Wertberichtigun-
gen hat sich erheblich verbessert.

Wertpapierbestande deutlich aufgestockt

Unseren Bestand an festverzinslichen Wertpa-
pieren haben wir im Berichtsjahr kraftig erhoht.
Schatzanweisungen, iberwiegend von Bund
und Landern, wurden um fast 460 Mio DM auf-
gestockt. Noch stérker — um 1.8 Mrd DM - lie-
Ren wir unser Portefeuille an Anleihen und
Schuldverschreibungen wachsen. Der Bestand
von 7,0 Mrd DM betrifft zu einem erheblichen
Teil auch Anleihen mit variabler Verzinsung.

Die Position ,Andere Wertpapiere”, die neben
unseren Handelsbestanden in Aktien auch den
Paketbesitz umfaldt, wird nur leicht erhéht mit
989 Mio DM ausgewiesen. Unveréndert ist hier
unsere Beteiligung an der Karstadt AG groRter
Einzelposten. Zum Jahreswechsel haben wir
unseren Anteil an der Kempinski AG veraulRert,
um einer neuen unternehmerischen Losung —
insbesondere durch Beteiligung der Lufthansa
— den Weg zu offnen; indirekt bleiben wir an
Kempinski Uber einen 15%igen Anteil an der
FGH Frankfurter Gesellschaft fur Hotelwerte
mbH beteiligt.

Relativ kraftig, ndmlich um 248 Mio DM, hat
sich unser Beteiligungs-Portefeuille erhoht. Der
grolite Zugang betrifft einen b%igen Paketbe-
sitz bei der Thyssen AG, den wir im Frahjahr
1985 erwarben und inzwischen in die Thyssen
Beteiligungsverwaltung GmbH einbrachten: an
zweiter Stelle folgt die Kapitalausstattung unse-
rer neuen Tochtergesellschaft in Zirich, der
Commerzbank (Schweiz) AG.

Im Venture-Capital-Bereich haben wir uns — ne-
ben dem Engagement an der neustrukturierten
WEFG Deutsche Gesellschaft fiir Wagniskapital
mbH & Co. KG, Frankfurt — an .Neu-Europa”
Hitec & Biotec, Berlin, beteiligt. Dariiber hinaus
sind wir indirekt bei der Wirtschaftspartner
Beteiligungsgesellschaft mbH, Berlin (WBB),
engagiert.

Aktive Eigenkapital-Politik

Die haftenden Mittel der Commerzbank AG
sind im Berichtsjahr fast um ein Viertel aufge-
stockt worden. Nach dem Beschlul? der Haupt-
versammlung hatten wir zunéachst kurz nach der
Jahresmitte Genulischeine (ber 425 Mio DM
emittiert. Durch Ausgabe von Belegschaftsak-
tien wurden das Grundkapital um 2,1 Mio DM
und die offenen Ricklagen um 4.8 Mio DM er-
héht. Dartber hinaus sind uns aus der vorzeiti-
gen Auslbung der Optionsrechte der vom Ban-
co Hispano Americano (BHA) ibernommenen
Anleihe 42,0 Mio DM Grundkapital und 90,7
Mio DM offene Riicklagen zugeflossen.
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Aufgrund verscharfter Kapitalvorschriften in
Spanien, wonach jede Auslandsbeteiligung
spanischer Banken voll durch haftende Mittel
abgedeckt werden muR, hatte unsere Partner-
bank gebeten, auf die geplante wechselseitige
Kapital-Beteiligung zu verzichten. Wir haben
diesem Wunsch durch Ricknahme der beim
BHA plazierten Optionsanleihe entsprochen.
Unsere Beteiligung an der spanischen GroR-
bank in Hohe von 10,1% bleibt hiervon unbe-
rahrt; wir sind damit das einzige auslandische
Kreditinstitut, das namhaft an einer bedeuten-
den Bank des jungen EG-Partners beteiligt ist.

EinschlieRlich der Ricklagendotierung aus dem
Jahrestberschufd 1985 in Hohe von 60 Mio DM
erreichen die haftenden Mittel der Commerz-
bank AG 3 336 Mio DM.

Im Commerzbank-Konzern wurden aus den Er-
gebnissen der Berichtszeit 175,0 (Vorjahr: 152,3)
Mio DM far die Zuweisung zu den offenen
Ricklagen vorgesehen; dies ist ein neuer
Hochstbetrag. Einschlielich der im Februar
1986 durchgefiihrten Kapitalerh6hung der Com-
merzbank AG Uber effektiv 900 Mio DM werden
die haftenden Mittel im Konzern nach den
Hauptversammlungsbeschlissen 4760 Mio
DM betragen, verglichen mit 3143 Mio DM
zum entsprechenden Varjahreszeitpunkt.

Diese kraftige Verbreiterung unserer Haftkapi-
talbasis um gut die Halfte binnen Jahresfrist hat
uns in die Lage versetzt, auch im Konzern den
Eigenkapitalgrundsatz | der deutschen Banken-
aufsicht bereits jetzt zu erfiillen, ohne auf inter-
essantes Neugeschaft verzichten zu mussen.

Die neue Regelung des Kreditwesengesetzes
sieht eine B'%jahrige Ubergangszeit vor. Eine
Uberschreitung des konsolidierten Eigenkapi-
talgrundsatzes zum 30. 6. 1985 muR} nach einem
Stufenplan abgebaut werden, um schlieRlich
zum 1. 1. 1991 die volle Anpassung an die neue
Vorschrift zu erreichen.

2.8 Mrd DM Zins- und Provisionstiberschuf

Unsere Zinsspanne lag das ganze Jahr Uber
leicht unter Druck, doch konnte die Margenver-
engung durch die kraftige Geschéftsausweitung
Uberkompensiert werden. Bei ricklaufigen
Zinsertragen, aber stérker verminderten Zins-
aufwendungen, stieg der Zinslberschul® um
8.3% auf 1,99 Mrd DM.

Noch deutlicher, namlich um ein Viertel. konnte
der Provisionsiiberschul® gesteigert werden; mit
gut 800 Mio DM erreichte er die bemerkens-

werte Hohe von 40% unseres Zinsiiberschus-
ses. Entscheidend hat zu dieser guten Entwick-
lung das hervorragende Borsengeschéft beige-
tragen, aber auch die Ertrdge aus dem Konsor-
tial- und dem Auslandsbereich sind weiter an-
gestiegen; allein der Provisionsnutzen aus dem
Inlandszahlungsverkehr war leicht riicklaufig.

Verwaltungsaufwand:
Zukunftsinvestitionen in Personal und Technik

Mit 11,6% ist der Verwaltungsaufwand erneut
stark gestiegen. Umfang und Art unseres Ge-
schéfts erzwangen nicht nur die quantitative,
sondern auch eine qualitative Starkung des Per-
sonalbestands. Der Personalaufwand stieg in-
folgedessen um 9,3% auf 1 366 Mio DM. Dar-
Uiber hinaus hatten wir durch zahlreiche Um-
bauten in den Geschéftsstellen und die weiter
voranschreitende Terminalisierung einen hohen
Anstieg unseres Sachaufwands von insgesamt
16,9% zu verzeichnen.

In der Bundesrepublik waren wir Anfang 1986 —
nach SchlieBung von zwei Stadtzweigstellen —
mit 780 Filialen und Zweigstellen tétig. Die Ber-
liner Commerzbank AG unterhalt unveréndert
60 Geschaftsstellen. Im Saarland verfiigt die
Commerz-Credit-Bank Europartner, Saarbrik-
ken, Uber acht Stellen. Zusatzlich arbeiten wir
mit vier Tochterinstituten, 13 operativen Nieder-
lassungen und 16 Reprasentanzen im Ausland.

Datenverarbeitung: weltweite Anwendungen

Unser EDV-Konzept ist auf die Belange einer
Bank mit dichtem Filialnetz in der Bundesrepu-
blik sowie weltweiten Aktivitaten ausgerichtet.
Zentralisierte Bereiche wie Wertpapier-, Aus-
lands- und Konsortialgeschaft, die Handelsbe-
reiche und die Interbankenbeziehungen, das ei-
gene Rechnungswesen, die Personalverwal-
tung sowie der Geschaftsverkehr der Filialen
untereinander werden im Rechnerverbund ab-
gewickelt. Zusatzlich besorgen 14 regionale Re-
chenzentren unserer Bank und zwei Rechen-
zentren von Tochtergesellschaften den Inlands-
zahlungsverkehr sowie die drtliche Kontofiih-
rung fur Privat- und Firmenkunden.

Der gesamte Geschéaftsverkehr der Auslandsfi-
lialen lauft Gber eigene Rechenzentren in den
Gastlandern, wird aber durch zentrale Anwen-
dungen fiir die weltweite Limit- und Positions-
tiberwachung sowie die Rechnungslegung der
Gesamtbank erganzt.

Wir haben unser EDV-Konzept so gestaltet, daf
die absehbaren technischen Entwicklungen der
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kommenden Jahre ohne Schwierigkeiten ein-
gebaut werden kénnen. Ganz besonders gilt
dies fur die Netzwerke und die anstehende In-
tegration der Fernmeldenetze. Ein gleitender
Ubergang zu den neuen Diensten der Post und
der internationalen Anbieter ist moglich.

Bald mehr als 6 700 Terminals

Die zentralen Abteilungen und die Geschafts-
stellen sind bereits mit mehr als 4 200 Terminals
und 2 300 Druckern ausgestattet. Bis Mitte 1986
risten wir Zug um Zug auf Multifunktionssyste-
me in Innenbetrieb, Kasse/Schalter, Beratung
und Geschéftsabteilungen um. Gleichzeitig
werden 1986 weitere 2 500 Terminalarbeitsplat-
ze mit 1 500 Druckern eingerichtet.

Zusammenarbeit mit der Wirtschaft

Unsere marktorientierte Produktpalette und die
Bemihung um effiziente Betreuung unserer Fir-
menkunden schlagen sich in einer splrbaren
Belebung der Geschaftsintensitédt nieder: bei
Krediten ebenso wie bei den Einlagen. Die
nicht mehr spartenorientierte, sondern kunden-
bezogen gegliederte Organisation hat sich be-
wiahrt. Trotz scharfer Konkurrenz konnten wir
unseren Marktanteil leicht ausbauen; besonde-
re Erfolge erzielten wir durch die starkere Aus-
richtung auf mittelstdndische Adressen.

Anziehende Kreditnachfrage

Obwohl die kurzfristigen Buchkredite an Unter-
nehmen laut Bundesbankstatistik im Jahresver-
lauf stagnierten, stiegen die von uns herausge-
legten Kontokorrentkredite um 8% an. Der wei-
tere Abbau der kurzfristigen Zinsen wurde voll
an die gewerbliche Kundschaft weitergegeben,
Uber die im August vorgenommene Leitzins-
senkung hinaus. Nach der ricklaufigen Ent-
wicklung der letzten beiden Jahre haben wir
Uber unsere auslandischen Stltzpunkte der in-
landischen Wirtschaft auch wieder vermehrt
Eurokredite bereitgestellt.

Dem Interesse der Unternehmen an zinsgiinsti-
gen Krediten entsprechend, haben wir unter
voller Ausnutzung unseres Rediskontkontin-
gents das Diskontgeschéaft deutlich ausgewei-
tet; das Wechselobligo erhoéhten wir auf 4.2
Mrd DM (3.7 Mrd DM). In dieser Sparte war der
Zinsrickgang marktbedingt noch stéarker ausge-
prégt als bei Kontokorrentkrediten.

Trotz lebhafter Investitionstatigkeit blieb die
Nachfrage der GroRunternehmen nach langfri-
stigen Mitteln sehr verhalten. In diesem Markt-
segment Uberwog ohnehin die Tendenz, direkt
an den Kapitalmarkt zu gehen. Hingegen er-
reichten wir bei den Mittelstandskrediten eine
Volumenserhohung um 1,3 Mrd DM; hierbei
entfielen eine Milliarde DM auf unser Com-

Kredite an inlandische Unternehmen und Privatpersonen

3l 12 1985 31.12.1984
Energie und Bergbau 2.2% 3.3%
Chemische Industrie und Mineral6lverarbeitung 2.1% 29%
Kunststoff- und Gummiproduktion, Steine und Erden, Feinkeramik
und Glas 2.4% 2.2%
Metallerzeugung und -bearbeitung, Stahl-, Maschinen-, Fahrzeug-
bau, Buromaschinen und Datenverarbeitung 10.3% 10.1%
Elektrotechnik, Feinmechanik, Optik, EBM, Musikinstrumente,
Sportgerédte, Schmuck 6.7% 6.5%
Holz-, Papier- und Druckgewerbe 26% 2,6%
Leder-, Textil- und Bekleidungsgewerbe 2.8% 2.4%
Nahrungs- und GenuRmittel 2.9% 3.0%
Baugewerbe 3.1% 3.0%
Industrie insgesamt 35,1% 36,0%
Handel 11,4% 11.3%
Verkehr und Nachrichtentbermittiung 28% 23%
Dienstleistungen und freie Berufe 19.9% 19.3%
Unselbstandige und sonstige Privatpersonen 30.8% 31.1%
100.0% 100,0%
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merzbank-Mittelstandsprogramm, das - mit
Festzinssatzen von bis zu funf Jahren ausge-
stattet — in Laufzeit und Rickzahlungsmodalita-
ten flexibel auf die Wiinsche der Kundschaft zu-
geschnitten werden kann. Unser Mittelstands-
Sonderprogramm, das mit festen Zinsen und
Laufzeiten bis vier Jahre der zinsglnstigen Fi-
nanzierung des Umlaufvermogens dient, fand
guten Zuspruch. Den offentlichen Férderkredi-
ten — vornehmlich aus der Zusammenarbeit mit
der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau — messen
wir einen besonders hohen Stellenwert zu; der
Zuwachs hat sich hier gegeniber dem Vorjahr
ebenfalls erhoht.

Leasing bewéhrt sich weiter als Alternative zum
Bankkredit. Die Commerz- und Industrie-Lea-
sing GmbH (CIL) — unsere Tochtergesellschaft
fur dds Mobilien-Leasing — berichtet iber eine
gute Geschaftslage. Bei wachsendem Neuge-
schaft nach Stickzahl und Volumen hat sich
das Jahresergebnis weiter steigern lassen. Die
Deutsche Gesellschaft fir Immobilien- und An-
lagen-Leasing mbH, im Immobilien-Leasing ta-
tiges Beteiligungsinstitut, das wir gemeinsam
mit der Deutschen Bank betreiben, hat bei gré-
Rerem Volumen ebenfalls erfolgreich gearbeitet.

Kommerzielles Auslandsgeschéft rege

Am kraftigen Wachstum des deutschen AuRRen-
handels partizipierten unsere Geschéftsstellen
erneut. Dank intensiver Betreuung der Kund-
schaft lieR sich unser Marktanteil — trotz ver-
scharfter Konkurrenzsituation — auf hohem Ni-
veau stabilisieren.

Insbesondere mit individueller Beratung in allen
Fragen des Auslandsgeschafts, die sich auf un-
sere weltweite Prdsenz stitzt, kdnnen wir der
Firmenkundschaft nitzliche Dienste leisten. Auf
groRRes Interesse stieRen Kunden-Veranstaltun-
gen uber internationale Gesché&ftsmoglich-
keiten.

In erheblichem Umfang konnten wir den Expor-
teuren wieder mit Akkreditivbestatigungen und
kurzfristigen Handelsfinanzierungen zur Verfii-
gung stehen; dies galt auch fur Lander, die sich
in Umschuldung befinden. Das Biirgschafts-
und Garantievolumen war im Jahresverlauf we-
gen groBerer Falligkeiten von Auslandsavalen
zwar zunachst rucklaufig, konnte sich bis zum
Jahresende jedoch wieder Uber den alten
Stand hinaus erholen.

Mittel- und langfristige Exportfinanzierung

Die weltweit anziehende Investitionsgiiternach-
frage hat sich wegen der langen Vorlauf- und

Entscheidungsphasen bei GrofRprojekten im
Volumen unserer Exportfinanzierung noch nicht
niedergeschlagen. Erst im zweiten Halbjahr war
ein groReres Finanzierungsinteresse, vornehm-
lich fir Energie- und Chemieanlagen, zu beob-
achten, deren Realisierung jedoch erfahrungs-
gemal noch langere Zeit bendtigen wird.

Neue Rahmenkredit-Abkommen mit verschie-
denen Staatshandelslandern l6sten eine partiel-
le Nachfrage nach Finanzierungen aus. Soweit
vertretbar, haben wir auch flankierende nicht-
hermesfahige Kredite fir An- und Zwischenzah-
lungen sowie fur lokale Kosten gegeben. Uber
unsere Auslandsniederlassungen nutzten wir
Exportfinanzierungssysteme dritter Lander.

Obwohl es gelang, mehr Neugeschéfte abzu-
schlieBen, gingen Zusagen und erstmals auch
die Inanspruchnahme unserer mittel- und lang-
fristigen Exportfinanzierungen zuriick. Hierzu
trugen auch vorzeitige Tilgungen sowie die
wechselkursbedingte Reduzierung des Altbe-
standes bei.

Fur die langfristige Exportfinanzierung erwarten
wir eine Intensivierung des Wettbewerbs, ins-
besondere durch international operierende Kre-
ditinstitute, im Zuge der in Aussicht genomme-
nen Reform des Hermes-Versicherungsinstru-
mentariums. Dies wird es in Zukunft ermogli-
chen, auch Fremdwahrungskredite fur deutsche
Exporte unter Bundesdeckung bereitzustellen.

Service: Zahlungsverkehr

Der verstarkte Einsatz von Personal-Computern
und Datenverarbeitungssystemen bei Firmen-
kunden hat zu intensivierter Nutzung unseres
.Service: Zahlungsverkehr” im Electronic Ban-
king geflhrt. Hierbei gewinnen vor allem die di-
rekten Kommunikationsmoglichkeiten zwischen
Bank- und Kunden-EDV zunehmende Bedeu-
tung. Wir haben neben unserem internationalen
Cash-Management-Programm COBRA, das
durch unser Automatisches Cash-Manage-
ment-System (ACMS) fur das Inland ergénzt
wird, den Bildschirmtext-Dialog ausgebaut.
Hinzu kommen neue Moglichkeiten des kom-
merziellen Zahlungsverkehrs durch direkte Da-
tenfernubertragung von und zu den Kunden.

Auch die Dienstleistungen fir Firmen ohne ei-
gene EDV-Ausstattung haben wachsenden Zu-
spruch gefunden. Dies gilt sowohl fir unser
hier neu gestaltetes Bildschirmtext-Angebot als
auch fur die Datenverarbeitungsangebote im
Bereich des Zahlungsverkehrs und der Gehalts-
abrechnung.
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Privatkundschaft:
Einlagen und Kreditinanspruchnahme weiter steigend

Private Einlagen

Trotz steigender Anlage in
Wertpapieren haben inlandische
Privatpersonen auch 1985
ihre Einlagen aufgestockt.

An den Gesamteinlagen der
Inlandskundschaft sind Privat-
personen mit rund 53% beteiligt.

I Spareinlagen
und Sparbriefe

&8 Termineinlagen
¥ Sichteinlagen

Privatkredite

Die Inanspruchnahme von
Privatkrediten war auch
1985 rege. Insgesamt
nahm der Bestand

erneut um ein Siebtel auf
14,5 Mrd DM zu.

1 Programmkredite bis 50000 DM
¥ Sonstige Kredite an Privatkunden
8 Baufinanzierungen

Struktur der Privatkunden

Wir arbeiten derzeit mit fast
2,25 Millionen Privatkunden
aus allen Bevolkerungs-
schichten zusammen. Der
Anteil an den inlandischen
Kunden betragt 95,6%.

Struktur der Commerzbank-Privatkunden, Ende 1985 |

s =i Anteile in %
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Zusammenarbeit mit Privatkunden

Bei lebhaftem Wettbewerb hat sich unser Pri-
vatkundengeschaft 1985 weiter positiv entwik-
kelt. In allen wesentlichen Bereichen — Einla-
gen, Geldanlagen (vgl. auch Abschnitt ,Bérsen-
geschaft’), Kredite und Zahlungsverkehr -
konnten wir ansehnliche Zuwachsraten erzielen.
Erstmals seit vielen Jahren nahm auch die Zahl
der Privatkunden wieder deutlich — ndmlich um
91 000 oder 4% — zu; wir werten dies als Erfolg
der intensiven Bemihungen, mit einem vielsei-
tigen und attraktiven Produktangebot sowie
Uberzeugendem  Beratungsservice  unsere
Marktposition zu festigen. Ende 1985 arbeiteten
rund 2,25 Millionen Privatkunden mit der Com-
merzbank zusammen.

Besondere Aufmerksamkeit widmen wir in un-
serem langfristig orientierten Marketing der An-
sprache von Kindern (Symbol ,Goldi") und Ju-
gendlichen (.Memphis”). Unsere Memphis-Ak-
tion, jugendgerechtes Marketing mit auffalli-
gem Design, fand breite Resonanz und brachte
gute Kontakterfolge.

Hoéhere Einlagenbestande

Der Spareinlagenbestand stieg — trotz abermals
betrachtlicher Wertpapieranlagen — starker als
im Vorjahr, und zwar um 592 Mio DM (5,6%)
auf 11,2 Mrd DM.

Zu diesem guten Ergebnis haben die Raten-
sparprogramme mafRgeblich beigetragen. Im
Herbst 1985 komplettierten wir unser Sparplan-
Angebot um einen Dynamischen Sparplan mit
Laufzeiten wahlweise von 2 bis 6 Jahren und
steigendem Jahresbonus; in den ersten funf
Monaten wurden bereits Gber 35000 Vertrage
vereinbart. Unsere Ratensparplane decken nun-
mehr Laufzeiten von 2 bis 20 Jahren ab.

EinschlieRlich der langerfristigen Vertrage fuhr-
ten wir zum Jahresende 410 000 Ratensparpla-
ne mit einer Vertragssumme von 2,56 Mrd DM
und einem Einlagenbestand von rund 850 Mio
DM. Hiervon entfielen 40 000 Vertrdge mit rund
600 Mio DM Vertragssumme auf den Ende 1984
eingefihrten langfristigen Sparplan, der auf
Wunsch auch mit einer Risikoversicherung ab-
geschlossen werden kann, wovon allerdings
nur teilweise Gebrauch gemacht wird. :

Unsere Kinder- und Jugendaktionen schlugen
sich positiv vor allem in neuen Sparkonten nie-
der. Wir gaben bisher fast 80 000 Goldi-Kinder-
sparbiicher und Mempbhis-Jugendsparbicher
aus.

Lebhaft blieb auch der Absatz von Sparbriefen
und Sparschuldverschreibungen, wenngleich
das gute Verkaufsergebnis des Vorjahres nicht
ganz erreicht wurde. Immerhin erhohte sich,
nach Abzug der Félligkeiten, der Bilanzbestand
um 133 Mio DM (5,3%) auf 2,6 Mrd DM.

Die Gesamtsumme der Einlagen inlandischer
Privatkunden (Sicht-, Termin- und Spareinla-
gen, einschlieRlich Sparbriefe) stieg um 3.8%
auf 17,9 Mrd DM dies waren rund 53% aller
Verbindlichkeiten gegenlber Inlandskunden.

Lebhaftes Privatkreditgeschaft

Unser Konsumenten- und sonstiges Privatkre-
ditgeschaft hat sich auch im Berichtsjahr wieder
kraftig aufwarts entwickelt. Allein der Bestand
an standardisierten Privatkrediten bis 50 000
DM erhdhte sich, trotz hoher Tilgungen, um 388
Mio DM (15,8%) auf 2,8 Mrd DM. Das Volumen
anderer Privatkredite, einschlieBlich Effekten-
lombard, Praxisdarlehen und sonstiger Individu-
alkredite, aber ohne Baufinanzierungen, stieg
sogar um 729 Mio DM (22,7 %) auf 3,9 Mrd DM.

Kraftiger Zuwachs bei Baufinanzierungen

Trotz stark riicklaufigen Wohnungsneubaus hat-
ten wir 1985 im Baufinanzierungsgeschéft eines
unserer bisher erfolgreichsten Jahre. Erneut er-
wies sich die intensive Zusammenarbeit mit der
Rheinischen Hypothekenbank als eine tragende
Saule. Wir sind hierdurch in die Lage versetzt,
den verstarkten Kundenwinschen nach beson-
ders langer Konditionsbindung zu entsprechen.
Ein Schwerpunkt unserer Marketingziele war
wiederum die Kooperation mit Finanzierungs-
partnern aus dem Bausparkassen- und Lebens-
versicherungsbereich. Auf derartige Verbindun-
gen setzen wir auch fir die Zukunft.

Insgesamt haben wir im Berichtsjahr Baufinan-
zierungen Uber 3,8 Mrd DM zugesagt; dies ent-
spricht einer Steigerung um 23%. Hierin enthal-
ten waren 1,4 (0.9) Mrd DM Hypothekenzufih-
rungen an die Rheinische Hypothekenbank
(siehe auch Seiten 82/83). Die gesamten Neu-
zusagen des Commerzbank-Konzerns erhdhten
sich auf 5,3 nach 4,7 Mrd DM im Vorjahr.

Der Bestand an Wohnungsbaudarlehen konnte
im Konzern infolge des lebhaften Neugeschafts
um 2,0 Mrd DM auf 21,3 Mrd DM aufgestockt
werden. Auf die Commerzbank AG entfallen da-
von 7.7 (7,0) Mrd DM. Die Kreditausfélle blie-
ben auf niedrigem Niveau.
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Internationale Anleihen

Bei

spiele aus unserem internationalen Konsortial-

geschaft; insgesamt waren wir 1985 bei 33 DM-
Auslands- und sechs Fremdwahrungs-Anleihen im
Gegenwert von rund 7,1 Mrd DM federfihrend tatig.

e — & Nowernber 1905

Thyssen Caribbean Finance N.V.

Curagao, Niederlindische Antillen

DM 250.000.000—
6%'% Inhaber-Teilschuldverschreibungen von 1985/1995
garantiert durch
THYSSEN AKTIENGESELLSCHAFT
vorm. August Thyssen-Hitte
Duisburg,
Verkaufskurs: 100 % © Vertirsung 6% % p.a, zahibar jihvlich nachtriglich am 1. November - Tigung: am 1. November 1995 mum
Nermwert - Stickelung; DM 1,000, und DM 10,000~ - Sicherstelhung unbedingte und unwiderufiche Casantie der Thysien Aktiengesed-

sethatt vorm. August . Dusburg, Diisseldorf und
Wenpaper-Kenn-Ne.: 476 920

E
AXTUNGSILLSCHATT AXTENCESEL SOWT

. hsober 1985

Elkemals

Oslo, Norwegen

U.S. $ 50.000.000—

10%% Teilschuldverschreibungen von 1985/1992

Verkaufskurs: 100% - Veczinsung: 10% % p. a, zahlbar jshrich nachtrighch am 18. Oktober - Tiigung: am 18, Oktober 1992 zum Nenrmwert
Stisckebung; LLS. $ 1,000~ und LS. § 1000~ - Sicherst Lumembuurger

Wertpapser-Kenn-Nr. 476 671

LANDESBANK
GIROZENTRALE
Algemene Bank Nederdand NV DG Bank Marcard & Co.
r Dresdner Bank m:f;m
Aktiengesellschatt Margan
Banco di Roma DSL Bank Deutsche Siedlungs- usd Maorgan Stankey International
Capital Markets Croup Landesrentenbank The Nikko Securities Co.,
Bank Brussel Lambert KW First Chicage Limited [
Bank fGr Gemeinwirtschall Generale Bank Nomura Furope GmbsH
Abtiergeseiichal Genossenschaltiiche Zentralbank AG
Bankers Frust GmbH Vienaa Girazentrale
mmd-nm Girorentrale und Bank Sal Oppenheim jr. & Cie.
der beterreichischen Sparkassen Orion Reyal
Rk Brodhers & Co- ik Altiengeselhchatt MM & Sons Limited
Goldman Sachs Corp. s:
Landesbank Girorentrale - Girorentrale - 1mqmw¢saw
Beyeriche Vereimbank: uche Lindesbarke~ Gironemieaie~ vl Bk Corporation
Hill Sarmuel & Co. Limited
von
Trinkaus & Burkhardt KGaA
MMAIS Krediethank Inie rational Union Bank of Switrerland (Securities)
nmmmmnmlw lmnkr-mlplnﬂngc—aﬁ‘l Limited
Vereiny: und Westhank
me Co. nak.
i nmibnwmcmm MM, Warburg-Brinckmann, Wirz & Ca,
Cridit Lyonnais Landesbank Rhei
C3F8-tlectenbank AG - Girazentrale — Zestralbank £G
Den norske Credithank Uopds Herchant Sank Umied Westlalenbank Aktiengeselischalt
Deutsche Girozentrale L3 International Limited Wood Gundy iInc.
~ Deutsche. - Gt
TR e e .
N 14, November TS

>

TENNECO CORPORATION

Houston, Texas, USA

DM 250.000.000,—
67% Inhaber-Teilschuldverschreibungen von 1985/1995

IRLAND

DM 500.000.000,—

COMMERZEANI PRUDENTIAL-BACHE
ACTCERLIOWT SECURITIES INTERNATIONAL
CHRISTIANIA BANK CREDIT LYONNAIS DEN NORSKE CREDITBANK
OG KREDITKASSE
HAMBROS BANK LIMITED LTCB INTERNATIONAL ORION ROYAL BANK LIMITED
e
LEHMAN BROTHERS SVENSKA HANDELSBANKEN ~ UNION BANK OF SWITZERLAND
INTERNATIONAL GROUP (SECURITIES)
e
N O TR v
Nesenision 123k s

Anleihe mit variablem Zinssatz von 1985/1997

Verkaufskurs: 100% - Verzinsung: UBOR + */s% p. . bis jull 1993, danach LBOR +'/is% p. a, rahibar habjihrich nachtragiich im Jaruar
unel bl Ting: b 1997 - Kindigung: MGgich zum Nenetwet nach Wahl des Schuldners z jedern Zinstermin ab Jub 1990 - Stickeluny

DA 10,000, und DM 250,000,

pap 475 900

BANKAMERICA
AL MARKETS GROUP

BANQUE PARIBAS
CAPITAL MARKETS

COUNTY BANK LIMITED

DAIWA EUROPE
(DEUTSCHLAND) GMBH

MORGAN STANLEY
INTERNATIONAL

SHEARSON LEHMAN BROTHERS
INTERNATIONAL

ALLIED IRISH BANKS PLC

&

'OMMERZBANK
ATENGISELSCHATE

DEUTSCHE BANK

ATENCISLISCRATT

BAYERISCHE VEREINSBANK

CREDIT LYONNAIS

DRESDNER BANK

ACTERCESELLSGHATT

MERRILL LYNCH CAPITAL MARKETS SAMUEL MONTAGU & CO.
weTID

ORION ROYAL BANK LIMITED

SWISS BANK CORPORATION
INTERNATIONAL

o

WESTDEUTSCHE LANDESBANK
GIROZENTRALE

AMRO INTERNATIONAL LIMITED

S. G. WARBURG & CO. LTD.

CITICORP INTERNATIONAL BANK
ety

CSFB-EFFECTENBANK AG

GOLDMAN SACHS
INTERNATIONAL CORP.

MORGAN GUARANTY GMBH

SALOMON BROTHERS
INTERNATIONAL LIMITED

UNION BANK OF SWITZERLAND
ASECURITIES)

[T

BANKERS TRUST INTERNATIONAL
[

unter der unwiderruflichen und unbedingten Garantie von BANK OF TOKYO BANQUE BRUXELLES BANQUE INTERNATIONALE
TENNECO INC (DEUTSCHLAND) AG LAMBERT SA. Al G SA
Houston, Texas, USA BERLINER HANDELS- CREDIT COMMERCIAL DAHCHI KANGYO
UND FRANKFURTER BANK DE FRANCE INTERNATIONAL
wirs: 100% - Verzinsung 6% % p.a., zahibar jihelich nachiriglich am 15 Novembes - Tigung am 15 Novernber 1995 rum Nennwert o
g durch die Emittentin am 15, Novernber 1990 zu 102 3%, danach mit einem um %% jihdich fallenden Aufgeld - Stickelung
[w m(u) und DM 5000, - Sicherstefung: unwidernliche und unbedingte Garantie von Tenneco inc., Negativklausel dor Emittentin und DG BANK FUJI INTERNATIONAL GENERALE BANK
der Garantin pap N2 476 914 DEUTSCHE GENOSSENSCHAFTSBANK FINANCE LIMITED
GIROZENTRALE UND BANK DER  INDUSTRIEBANK VON JAPAN KREDIETBANK
c SPARKASSEN (DEUTSC ) INTERNATIONAL GROUP
ATECESSOWT prizerir TSSO
CSFB-EFFECTENBANK AG DELITSCHE BANK LLOYDS BANK INTERNATIONAL LTCB INTERNATIONAL MANUFACTURERS HANOVER
et ety )
MERRILL LYNCH CAPTTAL MARKETS MORGAN GUARANTY GMBH YAMAICHI INTERNATIONAL (EUROPE)
D
MORGAN STANLEY INTERNATIONAL SWISS BANK CORPORATION
INTERNATIONAL LIMITED T
Arab Banking Citshank Aktiengeselishalt Istituto Bancario San Paoko di Torino
Do .5 ot Commerrhank international Rheinianchflalx
Baden-Wi Bk Commerrhank (South Exst Ava) Lid ~ Girozentrale —
Wiengrclichal Copenhugen Handebbaok A5 lopds Merchas Bak imbed
Bankhaus H, Authiuser County Limited 4 International Limited
Banca Commerciale tafiana Crédit Lyonnais Merck, Finck & Co. Heveome B Demrbr 1088
Banca del Gottardo Crédit du Nord B. Metzier seel. Sohn & Co.
Banco di Roma Daiwa Burope (Deutschiand) GenbH International Limited
BankAmerica Capital Markets Group Delbrick & Mitsui Finance
il Den al 1871 Ik, tional Bank of Kuwait Capatal
Deutsche Gir
International Lid. - NV
Mees & L DG Bank The Nikko Securities Co.,
Bank of ru@mmmw o
Bankers Trust GmbH Dresdner Bank Aktiengesellschalt :c_l..,a;..f"n' A
st
Ut DuEbmgelSingme DG ok O e EUROPAISCHE INVESTITIONSBANK
que
nque i SA Securities Corporation 1 Henry Schroder Wagg & Co. Limited eml um“'bbu
Banque Nationale de Pasis First Interstale Capital Markets sdm';unn-n,pzurud Lux burs' L g
Privie SA Handelsbank
Barch Merchant Bank Limited Girozentrale und Bank Semith v, Harris &Co. -
e o Baemay; Upham DM 125.000.000,
Ba und Wiechs Sorté Generale i i 5 ;ablem Zi
e Do kel ik L Teilschuldverschreibungen mit variablem Zinssatz von 1985/1990
Bayerische Landesbank Cirozentrale Sumitomo.
Bayerische - Trinkaus & Burkhard: KGaA Verkaufskurs: 100% - Verzinsung: LBOR fCr sechs Monate + %% p. a_ zahibar halbjshelich nacheriglich am 15. juni und 15, Dezember,
Joh. Berenberg, Gossler & Co. Georg Hauck & Sohn Bankiers Vereiaw- und Westhank Manierwers- Zinssatz 7 % p. a - Endfillighen: Dezernber 1990 - Stiickolung: DM 10,000, und DM 100,000, - Biesensnfihung Frankfurtiiain
Berliner Bank o aul Akdien Wiertpapier-Kenn-Nr.: 477 251
Handels- Frankfurter Bank Hessinche | W,
Bankhaus Gebrides Bethmann - rale - Wirtz & Co. CO ERZBANK
Landeshank Hill Samuel & Co. Limited Girozentrale MM
Kredbaratak Okdenburg ebank von Japan AKTIENCESELLSCHAFT
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Insgesamt nahm der Bestand an Privatkrediten
aller Art 1985 um 1,8 Mrd DM (14%) auf 145
Mrd DM zu; dies waren gut 42% der Forderun-
gen an Inlandskunden.

Reger Zahlungsverkehr

Die Privatkunden nahmen unsere Dienstleistun-
gen im Zahlungsverkehr wiederum lebhaft in
Anspruch. Zunehmend benutzt werden die ec-
Geldautomaten, und zwar auch von Nichtkun-
den. Inzwischen betreiben wir 35 ec-Geldauto-
maten; weitere Installationen folgen. Darliber
hinaus statten wir geeignete Geschaftsstellen
mit Automatischen Kassentresoren aus. Die
Terminalisierung der Kundenberaterpldtze mit
Multifunktionsgeraten schreitet zligig voran.

Konsortial- und Borsengeschift

Auf in- und auslandische Anleger Ubten deut-
sche Aktien 1985 grofe Anziehungskraft aus:
Erstmals sind an den Bérsen der Bundesrepu-
blik fur gut 210 Mrd DM inlandische Aktien ge-
handelt worden — mehr als in den drei vorange-
gangenen Jahren zusammen. An einzelnen Ta-
gen wechselten mehr Aktien den Besitzer als
vor nicht allzu langer Zeit in einem ganzen Mo-
nat. Dies flhrte zu einer duRersten Anspannung
der personellen und technischen Kapazitaten
bei Borsen und Banken.

Offentliche Anleihen dominierten

Kaum Uberraschen kann angesichts des weiter
steigenden Tilgungsvolumens der neue Rekord
beim Brutto-Absatz inldndischer Rentenwerte.
Die Emission von .sonstigen” Bankschuldver-
schreibungen war zwar riickldufig, und der Net-
toabsatz von Pfandbriefen sowie Kommunalob-
ligationen stagnierte weitgehend, doch der
Staat griff verstarkt auf den Kapitalmarkt zurtick:
Die von offentlichen Stellen emittierten Anlei-
hen haben sich kraftig von 234 Mrd DM auf
31,9 Mrd DM erhdht. Damit wurde der bisher
hochste Jahresbetrag erreicht. Die Industrie be-
gab am Rentenmarkt 648 Mio DM, lberwie-
gend als Optionsanleihen.

Positiv ist die weitere, wenn auch bescheidene
Verlangerung der Laufzeiten zu werten: Auf-
grund des schwacheren Absatzes an — Uberwie-
gend kurzfristigen — Bankobligationen war der
Umlauf an Titeln mit einer Restlaufzeit von we-
niger als vier Jahren riicklaufig, wéahrend das
Volumen an langerfristigen Papieren um reich-
lich 12% zunahm. Dieser Trend verleiht dem
Markt mehr Stabilitat und Kalkulierbarkeit.

Detailliert berichten wir in unserem Beiheft ,Zur
Wirtschaftslage 1985/86" auf den Seiten 19/23
sowie 26 Uber die Entwicklung am deutschen
Kapitalmarkt sowie an den Euromérkten.

Lebhaftes Emissionsgeschaft
auch international

Am Aktienmarkt haben wir bei 18 Barkapitaler-
héhungen mit einem Emissionsbetrag von rund
4,7 Mrd DM — gegentiber 1.9 Mrd DM im Vor-
jahr — mitgewirkt. Wir waren ferner bei 5 Plazie-
rungen von Inlands-Aktien im Gesamtvolumen
von etwas Uber 1 Mrd DM beteiligt, wobei die
Neueinfiihrungen der Hugo Boss AG und der
Schumag AG federfihrend von uns vorgenom-
men wurden.

Mit 31,1 Mrd DM wurde — auch als Erfolg weite-
rer Marktliberalisierung — das bisher weitaus
gréfte Emissionsvolumen an DM-Auslandsan-
leihen erreicht. Unser Marktanteil unter den
konsortialfGhrenden Banken ist erneut gestie-
gen. Bei 33 DM-Auslandsanleihen im Gesamt-
betrag von 6,1 Mrd DM hatten wir die Federflih-
rung, bei 67 DM-Auslandsanleihen lber 152
Mrd DM beteiligten wir uns als Co-Manager.

Im Bereich der Fremdwahrungsanleihen hat
sich das Emissionsvolumen am Eurokapital-
markt von Gber 77 Mrd US-$ auf mehr als 125
Mrd US-$ erhoht, wovon 76% auf amerikani-
sche Wahrung entfielen. Wir hatten bei funf
US-$-Anleihen im Gesamtbetrag von 350 Mio
US-$ und bei einer australischen $-Anleihe
Uber rund 50 Mio US-$ Gegenwert die Feder-
fuhrung. Als Co-Manager fungierten wir bei 349
Fremdwahrungsanleihen im Gegenwert von
39,7 Mrd US-$.

Das Aktienkapital der Elkem a/s, Oslo, fihrten
wir an der Frankfurter Wertpapierborse ein. Die
Elkem a/s — Obergesellschaft einer schwer-
punktmaRig in der Herstellung von Aluminium,
Silizium und Ferrolegierungen weltweit tatigen
Unternehmensgruppe — ist der dritte norwegi-
sche Wert, der an einer deutschen Borse amt-
lich notiert wird.

Projektfinanzierungen und Kanaltunnel

Unsere Aktivitaten im Bereich internationaler
Projektfinanzierungen haben wir weiter ausge-
dehnt. Unter strengen Prifungsmalistében be-
teiligten wir uns an solchen Finanzierungen zur
Energiegewinnung mit den geographischen
Schwerpunkten Nordsee umd Australien. Au-
Rerdem wirkten wir in fihrender Funktion an
dem Bietungskonsortium mit, das den Zuschlag
fiir das bedeutendste européische Infrastruktur-
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vorhaben der né&chsten Jahre erhielt, den
Eisenbahntunnel zwischen GroRbritannien und
Frankreich.

Beteiligungsvermittlungen gefragt

Unveréndert stark war die Nachfrage in- und
auslandischer Konzerne sowie zahlreicher mit-
telstandischer Firmen nach unserem Bera-
tungs- und Vermittlungsservice fiir Industriebe-
teiligungen. Insbesondere aus dem anglo-ame-
rikanischen Raum war das bereits in den ver-
gangenen Jahren beobachtete Interesse an Fir-
menlUbernahmen erneut lebhaft. Wiederum
konzentrierten sich die Aktivitdten auf die Berei-
che Chemie, Pharmazeutik, Nahrungsmittel-,
Kfz-Zuliefer- und Elektroindustrie.

Erneut ein Jahr der Aktie

Nach bereits drei Jahren kraftigen Kursanstiegs
brachte das Berichtsjahr mit einer durchschnitt-
lichen Zunahme von 76,1% — gemessen am
Commerzbank-Index — Rekordgewinne am
deutschen Aktienmarkt. Obwohl auch weltweit
die Aktie im Zentrum des Anlegerinteresses
stand und die nationalen Indizes oft neue histo-
rische Hochstmarken erreichten, lag die deut-
sche Bérse im internationalen Vergleich auf ei-
nem der vorderen Rénge. Verstarkt wurde die
Auslandsnachfrage an den deutschen Wert-
papiermarkten durch die sichtbar gewordene
Attraktivitat der D-Mark.

Damit hat sich die Renaissance der Aktie in der
Bundesrepublik Deutschland fortgesetzt. Die

grofdten Kursgewinne erzielten erneut Versiche-
rungsaktien. Unter den marktbreiteren Werten
zeigt die Skala Kursverédnderungen zwischen
Null und plus 150%.

Am deutschen Rentenmarkt erméaBigte sich die
Durchschnittsverzinsung aller bérsennotierten
Inlandsanleihen von 6,64% Ende 1984 auf
6,03% am Ultimo 1985. Fur Titel mit mehr als
dreijahriger Restlaufzeit lag die Umlaufsrendite
am Jahresende bei 6,6%. Die Renditen der
DM-Auslandsanleihen, deren ausstehendes
Volumen inzwischen 117 Mrd DM (98 Mrd DM)
Ubersteigt, ermaBigten sich gleichzeitig von
7.2% auf 6,8%.

Borsenumsatze explosionsartig gestiegen

Im Wertpapier-Kommissionsgeschaft konnten
wir dank konsequenten Ausbaus unserer Bera-
tungskapazitdten gute Zuwachsraten erzielen.
Wahrend sich die Umsatze mit der inlandischen
Kundschaft in deutschen Festverzinslichen um
rund 10% erhohten, wickelten wir mit der glei-
chen Kundengruppe in auslandischen Renten-
werten ein um ein Drittel hoheres Umsatzvolu-
men ab. Die Ordertatigkeit ausléandischer Kun-
den ist besonders kraftig gestiegen.

Im Aktienbereich .explodierten” die Uber uns
ausgefuhrten Umsétze: In inldndischen Aktien
haben sie sich — auch wegen starker Auslands-
nachfrage — fast verdreifacht, in auslandischen
Aktien stiegen sie nochmals um zwei Drittel.

Mitwirkung bei Emissions-Geschéften

Jahr

Kapitalerhthungen
Uber Bezugsrechte®)

Inlandsanleihen

DM-Auslandsanleihen

20 uber 8,8 Mrd DM

60 Uber 5,6 Mrd DM

23 ber 10,8 Mrd DM

70 Gber 7.2 Mrd DM

15 Gber 85 Mrd DM

87 tiber 10.9 Mrd DM

23 Uber 11,5 Mrd DM

98 Uber 12,0 Mrd DM

15 Uber 12,9 Mrd DM

b5 Giber 6,8 Mrd DM

11 tber 9,2 Mrd DM

66 Uber 10,0 Mrd DM

12 Giber 13.5 Mrd DM

41 Gber 5.2 Mrd DM

20 uber 21,9 Mrd DM

102 dber 12,1 Mrd DM

24 iiber 23,4 Mrd DM

103 dber 14,6 Mrd DM

21 Gber 23,9 Mrd DM

109 dber 17,0 Mrd DM

1975 27 Gber 2,5 Mrd DM
1976 20 Gber 1,4 Mrd DM
1977 20 tber 1,0 Mrd DM
1978 22 Uber 2,5 Mrd DM
1979 19 iber 2,0 Mrd DM
1980 16 tber 2,7 Mrd DM
1981 20 tiber 1,4 Mrd DM
1982 20 uiber 2,0 Mrd DM
1983 18 Giber 2,6 Mrd DM
1984 16 tiber 1,9 Mrd DM
1985 18 iber 4,7 Mrd DM

29 tber 32,5 Mrd DM

126 tber 24,7 Mrd DM

*) ausmachender Betrag

Auferdem haben wir von 1976 bis 1985 an der Plazierung von 1937 Fremdwahrungsanleihen teilgenommen.
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Optionshandel spiirbar belebt

I Sog der Aktienhausse hat sich das Interesse
an Optionsgeschaften stirmisch gesteigert. Die
Neuabschlisse von Kauf- und Verkaufsoptio-
nen erhdhten sich gegeniiber dem Vorjahr um
fast das Vierfache — ein Volumen, das inzwi-
schen einen marktbeeinflussenden Faktor dar-
stellt. Gerade diese Geschaftssparte, fur die
sich auch unsere Kundschaft sehr aufgeschlos-
sen zeigt, erfordert wegen der erhohten Chan-
cen und Risiken eine intensive Beratung seitens
der Bank.

Rundherum erfolgreicher Wertpapiersektor

Unsere Ertrage aus dem gesamten Effektenge-
schaft, einschliellich Eigenhandel, lieBen sich
nochmals kraftig steigern. Mit der Plazierung
von 0,9 (1,3) Mrd DM eigenen Inhaberschuld-
verschreibungen erbrachte der Wertpapierbe-
reich daneben erneut einen positiven Refinan-
zierungsbeitrag.

Die uns in der Sparte ,Vermogensverwaltung”
anvertrauten Gelder erhohten sich sowohl
durch Neuzugang als auch durch Kursanstieg.
Die drei Arbeitsgruppen in Frankfurt, Dissel-
dorf und Hamburg haben effizient gearbeitet.

Eine wichtige operative Ergénzung erhielten
Wertpapiergeschaft und Vermdgensverwaltung
durch die neue Tochtergesellschaft in Zirich,
die Commerzbank (Schweiz) AG. Diese im we-
sentlichen auf das Wertpapiergeschéft konzen-
trierte Bank hat ihre Tatigkeit erfolgreich aufge-
nommen.

Rentenfonds favorisiert

1985 war erneut ein gutes Investment-Jahr,
doch trotz hervorragender Kursentwicklung
blieb der Anteilschein-Umlauf bei den Aktien-
und gemischten Fonds ricklaufig. Die Fonds
der uns nahestehenden ADIG Allgemeine
Deutsche Investment-Gesellschaft mbH konn-
ten fur 3,3 Mrd DM neue Anteile absetzen; die
Kaufe konzentrierten sich jedoch allein auf die
deutschen und internationalen Rentenfonds.
Das Volumen aller ADIG-Fonds stieg von 83
auf 11,2 Mrd DM. Fir sechs dieser Fonds mit
einem Vermogen von 7,8 Mrd DM sind wir als
Depotbank tatig.

Adirenta als gréter deutscher Investmentfonds
erreichte ein Volumen von 5,7 (5,0) Mrd DM;
die beiden erst Ende 1984 aufgelegten interna-
tionalen Rentenfonds Adirewa und Fondirent
verwalteten insgesamt ein Vermdgen von be-
reits 2,0 (0,7) Mrd DM.

Cofo mit 4,4 Mrd DM Volumen

Sehr erfolgreich hat die Commerzbank Fonds-
Verwaltungsgesellschaft mbH (Cofo) gearbei-
tet. Sie betreibt Spezialfonds fir institutionelle
Anleger, vor allem Versicherungen und Pen-
sionskassen. Das von der Cofo betreute Volu-
men stieg um 1,1 Mrd DM auf 45 Mrd DM;
die Zahl der Spezialfonds erhéhte sich um 15
auf 77.

Den wachsenden Anspriichen nach qualifizier-
tem und stérker international ausgerichtetem
Investment-Management trug die Cofo durch
weiteren Ausbau ihres Mitarbeiterstabes Rech-
nung. Die Verlagerung des Fonds-Manage-
ments zum 1. 3. 1986 nach Frankfurt erlaubt der
Cofo eine noch intensivere Nutzung der Analy-
se- und Research-Kapazitdten der Mutterbank.

Offene und geschlossene Immobilienfonds

Der Fonds Haus-Invest, fir den wir als Depot-
bank tatig sind, entwickelte sich erneut erfolg-
reich. In der Rendite lag er weiterhin in der Spit-
zengruppe der offenen Immobilienfonds. Ahn-
lich wie bei den Aktienfonds Uberwogen hier
leichte Ruckflusse; das Fondsvermégen erma-
Rigte sich im Jahresvergleich geringfiigig auf
771 (781) Mio DM.

Mit der Plazierung von Kommanditanteilen ei-
nes Immobilienfonds unserer Beteiligungsge-
sellschaft Deutsche Gesellschaft fur Immobi-
lien- und Anlagen-Leasing mbH boten wir wie-
der Anlagen in einem geschlossenen Fonds an.

Unsere Investment-Bank in New York

EuroPartners Securities Corporation, New York,
an der wir mit 40% beteiligt sind, bedient in er-
ster Linie Anlagewiinsche europaischer Inve-
storen an den US-Wertpapiermaérkten. Im Ge-
gensatz zu den Vorjahren war das Interesse an
US-Engagements — bedingt durch die im Frih-
jahr 1985 einsetzende Schwache des Dollar so-
wie die stiirmische Bdrsenentwicklung in Euro-
pa — allerdings riicklaufig. EuroPartners partizi-
pierte als Underwriter an rund 150 Aktien- und
Anleihe-Emissionen. Flr europdische Kunden
konnten mehrere langfristige Finanzierungen
arrangiert werden. Das Institut, das einen Sitz
an der Bérse von New York (,Wall Street”) un-
terhélt, betreibt neben dem Wertpapiergeschéft
auch Vermogensverwaltung, langfristige Unter-
nehmensfinanzierung, Emissionsgeschaft und
Beteiligungsvermittlungen.
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Internationales Geschaft

Mit einem Anteil von rund einem Drittel des Ge-
schaftsvolumens im Commerzbank-Konzern ist
das internationale Geschéft eine unserer star-
ken Saulen. Auf die veranderten weltwirtschaft-
lichen Rahmendaten haben wir flexibel reagiert:
Bei den Finanzierungen konzentrierten wir uns
auf die westlichen Industrielander, die wirt-
schaftlichen Zentren Asiens und auf Staats-
handelslander.

Der positiven Entwicklung unseres kommerziel-
len Auslandsgeschéfts kam zugute, dal® wir
nach wie vor bereit waren, durch Bank-zu-
Bank-Fazilitdéten den AuRenhandel begleitende
Finanzierungen anzubieten. Der in den vergan-
genen Jahren beobachtete Anstieg des doku-
mentaren Zahlungsverkehrs setzte sich — mit
Ausnahme der Region Nah- und Mittelost —
nicht fort.

Zusammen mit anderen internationalen Banken
arrangierten wir mehrere langfristige GroRkredi-
te. Dartiber hinaus standen wir, wie auch in der
Vergangenheit, Auslandsbanken mit Stand-by-
Fazilitaten zur Verflgung. Fir eine steigende
Zahl auslandischer Korrespondenzbanken wik-
kelten wir das DM-Clearing ab.

Uber unsere operativen Auslandsstiitzpunkte
stellten wir der internationalen Kundschaft in
unverandert hohem Umfang Betriebsmittelkre-
dite und Investitionsfinanzierungen zur Verfi-
gung. Im europdischen Raum hat sich der
.TransCredit” weiter bewahrt; hierbei handelt es
sich um ein Kreditverbundsystem zwischen den
Europartners-Banken zur Mittelbereitstellung an
Tochterunternehmen in den Stammlandern un-
serer Kooperation.

Am Euromarkt haben wir wiederum iberwie-
gend in fuhrender oder mitfihrender Position
bei syndizierten Krediten an ausgewahlite
Schuldner mitgewirkt.

Nach wie vor ist die internationale Finanzwelt
mit UmschuldungsmalRnahmen fur rund 40
Lander konfrontiert. Wir begleiteten alle bisheri-
gen Umschuldungsvereinbarungen, die auch
im Zusammenwirken mit IWF und Weltbank ge-
troffen wurden, konstruktiv.

Unsere Auslandsorganisation

Unsere Auslandsorganisation ist mit nahezu
70 eigenen Stitzpunkten und Beteiligungen in
30 Landern aktiv. Zur Abrundung der Auslands-
prasenz haben wir 1985 ein Office in Los Ange-

les ertffnet sowie eine Tochtergesellschaft in
der Schweiz gegriindet.

EinschlieRlich der Tochtergesellschaften um-
fafdt unser internationales Netz nun 18 operative
Niederlassungen:

Amsterdam*) Luxemburg™*)
Antwerpen Madrid
Atlanta New York
Barcelona Osaka
Brussel Paris
Chicago Rotterdam”®)
Hongkong Singapur***)
London Tokio

Los Angeles Zirich****)

*) Commerzbank (Nederland) N.V.

**) Commerzbank International S A
***) Commerzbank (South East Asia) Ltd.
****) Commerzbank (Schweiz) AG

Daneben fihren wir eine Filiale auf den Grand
Caymans.

In West- und Sudeuropa sind wir iber Nieder-
lassungen und Tochterinstitute — soweit es die
Bestimmungen in den nationalen Méarkten zu-
lassen — als Universalbank tatig. Eine besonde-
re Rolle spielen, insbesondere fir das Euro-
marktgeschaft, unsere Tochter in Luxemburg
sowie die Filiale London. Wertvolle Dienste bei
Informationen und Kontakten leisten Vertre-
tungsbiiros in Kopenhagen fir Nordeuropa und
in Moskau fur die Sowjetunion.

Die Stutzpunkte in Nordamerika tragen nach
der Ergdnzung an der Westklste noch besser
der Bedeutung dieses groRen Marktes Rech-
nung; mit unseren operativen US-Stltzpunkten
sind wir sowohl im nationalen Bereich als auch
im Drittlandgeschaft tatig. Zur Abrundung der
eigenen Refinanzierung im US-$-Markt durch
Emissionen von Commercial Paper grindeten
wir die Commerzbank U. S. Finance, Inc. Von
der Repréasentanz in Toronto aus akquirieren wir
Kapitalmarktgeschafte und betreuen Korre-
spondenzbanken sowie kanadische Firmen mit
Deutschland-Interessen.

Auf den Markten Lateinamerikas stehen wir mit
Reprasentanzen in Buenos Aires, Rio de Janei-
ro, Sdo Paulo, Mexiko und Caracas zur Verfi-
gung; durch eine Beteiligung am Banco de In-
vestimento do Brasil sind wir in der Lage, Fi-
nanzierungen in Brasilien zu vermitteln. Ver-
stéarkt konnten wir uns in die kurz- und mittelfri-
stige Exportfinanzierung lateinamerikanischer
Lander einschalten; dazu gehéren auch regrel3-
los angekaufte Forderungen im Rahmen des

30



Geschéftstatigkeit unserer Bank

brasilianischen Ausfuhrférderungsprogramms.
Insgesamt unterstitzen wir die Exportanstren-
gungen dieser Region durch Einschaltung in
Drittlandgeschafte.

Im Nahen und Mittleren Osten sowie in Afrika
unterhalten wir vier Vertretungsburos — in Kairo,
Manama, Teheran und Johannesburg — sowie
Bankbeteiligungen in Kairo, Casablanca, Rabat
und Riad. Diese Stutzpunkte haben erfolgreich
gearbeitet. Trotz rlickldufiger deutscher Exporte
in die arabische Welt liel3 sich das lber uns ge-
leitete Geschaftsvolumen mit dieser Region auf
dem hohen Niveau der Vorjahre halten.

An den groRen Mérkten in Fernost sind wir mit
Filialen, Tochterbanken und Beteiligungsinstitu-
ten tatig. Wir betreiben das Universalbankge-
schaft in der Filiale Hongkong; unsere 100%-
Tochterbank in Singapur - Commerzbank
(South East Asia) Ltd. — hat sich auf Kredit- und
Konsortialgeschafte der GroRregion sowie auf
Geld- und Devisenhandel spezialisiert; die Filia-
le Tokio ist, unterstitzt durch ein Biro in Osaka,
in der Lage, die gesamte Palette einer interna-
tionalen Geschéaftsbank anzubieten. Daneben
unterhalten wir in Tokio eine Reprasentanz fur
Wertpapier- und Konsortialgeschéfte in Japan.
Beteiligungsbanken und Finanzierungsgesell-
schaften in Jakarta, Seoul, Singapur und Bang-
kok begleiten unsere Kunden in lokalen Finanz-
geschéaften. Reprasentanzen in Jakarta und Pe-
king leisten Hilfe bei der Anbahnung von Bank-
zu-Bank- und Kundengeschéaften; mit ihrem
Know-how stehen sie unserer in diesem Raum
tatigen deutschen Kundschaft zur Verfigung.

Die Méarkte Australiens und Neuseelands pfle-
gen wir vom Vertretungsburo in Sydney aus; fur
Handelsgeschéafte und Finanzierungen wird die
COSEA Singapur herangezogen.

Die internationalen Beteiligungen

Uber unsere Tochterinstitute

Commerzbank International S. A. — CISAL —,
Luxemburg,

Commerzbank (Nederland) N. V.,
Amsterdam,

Commerzbank (South East Asia) Ltd. -
COSEA —, Singapur,

berichten wir eingehend im Rahmen des Kon-
zern-Abschlusses (ab Seite 59).

Bei der International Commercial Bank PLC,
London — unser Anteil 12% —, ist die Bilanzsum-
me von 1287 auf 1 040 Mio £ zurlickgegangen.
Das Jahresergebnis dieses am Euromarkt tati-

gen Spezialinstituts konnte um 0,2 auf 6,3 Mio £
gesteigert werden. Bei unveranderter Dividende
wurden Ricklagendotierung und Risikovorsor-
ge erhoht.

Vornehmlich in die Abwicklung des deutsch-
arabischen Handels eingeschaltet ist die UBAE
Arab German Bank S. A., Luxemburg/Frankfurt
— unser Anteil 25,1%. Das Bilanzvolumen hat
sich im wesentlichen wechselkursbedingt auf
1,0 Mrd DM vermindert. Verbesserte Ertrage er-
lauben neben weiterer Starkung der Ricklagen
eine Dividendenzahlung in Hohe von 8 (7) %.

Die Korea International Merchant Bank (KIMB),
Seoul, an der wir als Mitgrinder mit 20% betei-
ligt sind, konnte sich in einem schwieriger ge-
wordenen Umfeld weiter erfolgreich entwik-
keln. Wahrend der ersten neun Monate des lau-
fenden Geschaftsjahres (1. 4. 1985 bis 31. 3.
1986) stieg die Bilanzsumme um knapp 17 % auf
umgerechnet 1,4 Mrd DM. Der Ertrag nach

‘Steuern hielt mit dieser Entwicklung Schritt. Die

KIMB fungierte wéhrend dieses Zeitraums bei
zahlreichen Anleihen in lokaler Wahrung als
Lead Manager oder Underwriter flr korea-
nische und internationale Adressen. Wahrend
das Leasinggeschaft splrbar ausgebaut wer-
den konnte, wurde das Kreditvolumen leicht zu-
ruckgefiihrt.

Die internationale Prasenz der Europartners-
Banken — Banco di Roma, Banco Hispano Ame-
ricano, Commerzbank und Crédit Lyonnais —
kann der Weltkarte auf den Seiten 115/117 ent-
nommen werden. Die Tatigkeit des Gemein-
schaftsinstituts EuroPartners Securities Corpo-
ration stellten wir bereits auf Seite 29 dar; Gber
die Commerz-Credit-Bank Aktiengesellschaft
Europartner, Saarbricken, informieren wir auf
Seite 61.

Weltweiter Devisenhandel

Die starken Bewegungen der amerikanischen
Wihrung, insbesondere der ausgepragte Ab-
wairtstrend seit Ende September, fihrten zu ei-
nem erhéhten Absicherungsbedirfnis unserer
Auftenhandelskundschaft. Im Laufe des vierten
Quartals, als Paritatsveranderungen im Europai-
schen Wahrungssystem wahrscheinlicher wur-
den, traten Kursabsicherungen gegeniber
EWS-Wahrungen hinzu. Entsprechend stark
wurden unsere in- und auslandischen Handler-
gruppen in Anspruch genommen. Die Kunden-
nahe durch eigenverantwortliche Teams an den
drei Platzen der Hauptverwaltung bewahrte sich
ebenso wie die funktionale Trennung zwischen
Eigenhandel und Firmenbetreuung.
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In Frankfurt, Disseldorf und Hamburg stehen
der Kundschaft direkt leistungsstarke Handels-
gruppen zur Verfligung, die sich ausschlieBlich
um unternehmensspezifische Devisenprobleme
kiimmern. Sie sind — wie die Mitarbeiter des Ei-
genhandels — eingebunden in unser weltweites
Netz von 12 Handlergruppen an den wichtig-
sten internationalen Finanzplatzen. Wir bieten
damit einen Service in allen Zeitzonen der Welt
an.

Die Hektik der Devisenmarkte und die aulieror-
dentlich groRe Schwankungsbreite der Wech-
selkurse fanden ihren Niederschlag in einer Er-
héhung unseres Umsatzvolumens um etwa ein
Funftel. Deutlich starker konnte das Eigenhan-
delsergebnis gesteigert werden.

Im Bemiihen, der Kundschaft mit der gesamten
Palette von Kurssicherungs-Instrumenten zur
Verfugung zu stehen, bieten wir seit zwei Jah-
ren mit zunehmendem Erfolg auch Devisen-
optionen an. Sie eréffnen — gerade bei errati-
schen Wechselkursschwankungen — neben der
Kurssicherung Maoglichkeiten einer zusatzlichen
Gewinnrealisierung. Als Spezialitat sehen wir
nach wie vor unsere Marktstarke im Bereich ei-
niger nicht bérsennotierter Wahrungen sowie
bei langlaufenden Termingeschéften an.
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Personal- und Sozialbericht

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben
im abgelaufenen Jahr erneut durch Einsatzbe-
reitschaft, VerantwortungsbewulfStsein und fun-
diertes Fachwissen zum geschéftlichen Erfolg
unserer Bank malgeblich beigetragen. Dafir
danken wir.

Unser Dank gilt gleichfalls all jenen Beschéftig-
ten, die nach meist langjahriger Tatigkeit in den
Ruhestand getreten sind.

Den im Geschéftsjahr verstorbenen Mitarbei-
tern und Pensionaren werden wir ein ehrendes
Andenken bewahren.

Daten aus dem Personalbereich

Personalbestandszahlen am Jahresende, in
Vollzeitkrafte umgerechnet; in Klammern: je-
weilige Vorjahresangaben.

— Das Stammpersonal — Beschéftigte ohne
Auszubildende, Trainees und Aushilfen -
nahm um 957 (437) auf 18 690 (17 733) Mitar-
beiter zu: der Zuwachs hat sich damit auf
5,4% (2,5%) mehr als verdoppelt.

— Die Gesamtzahl der Beschéftigten im In- und
Ausland stieg um 1188 (648) auf 21204
(20 018).

— 1985 stellten wir 940 (810) Auszubildende ein;
damit erreichte die Gesamtzahl der Auszubil-
denden am Jahresultimo 2 090 (1868). Bezo-
gen auf das inlandische Stammpersonal ent-
spricht dies einer Ausbildungsquote von
11.6% (11.0%).

— In der Trainee-Ausbildung befanden sich am
Jahresende 357 (342) Mitarbeiter.

— In unseren auslandischen Niederlassungen
und Reprédsentanzen beschaftigten wir 732
(696) Mitarbeiter, davon 606 (564) lokale An-
gestellte.

— Die Fluktuation aus Kindigungen ging leicht
auf 4,2% (4,5%) zurtick.

— Betriebszugehdorigkeit: Von unseren Mitarbei-
tern sind 45% langer als 10 Jahre (46%) und
weiterhin 14% langer als 20 Jahre bei der
Bank tatig.

— Das Durchschnittsalter unserer Beschaftigten
hielt sich bei 36 Jahren.

— Zum Jahresende wurden 3463 (3204) Pen-
siondgre und 1403 (1 410) Hinterbliebene be-
treut. In den Ruhestand sind 346 (338) Be-
triebsangehorige getreten. Von der Vorruhe-
standsregelung machten zusatzlich 162 Mit-
arbeiter Gebrauch; das sind nahezu zwei Drit-
tel der Anspruchsberechtigten.

Personalaufwand und Sozialleistungen

— Der Personalaufwand ist 1985 um 93%
(4,3%) auf einen Betrag von 1364,5 (1248.3)
Mio DM gestiegen.

— MalRgeblich fur die Zunahme waren:

e die tarifliche Gehaltserhéhung ab 1. Mérz
um 3,6% und eine entsprechende Anhe-
bung der aufertariflichen Beziige ab 1. Juli
1985 sowie

e der Anstieg des Personalbestandes um
4.9% im Jahresdurchschnitt.

— Der Personalaufwand setzt sich zusammen
aus:

e Gehélter und Léhne 1 064,5 Mio DM =
+ 9.6%:;

e Soziale Abgaben 160,3 Mio DM =
+ 105%;

e Aufwendungen flir Altersversorgung und
Unterstitzung 139,7 Mio DM = + 6,0%.

— An den BVV, eine zusatzliche Versorgungs-
kasse des privaten Kreditgewerbes, wurden
Arbeitgeberanteile von 37,2 (34.4) Mio DM
abgefuhrt; unsere Mitarbeiter zahlten selbst
die Halfte dieses Betrages ein.

— Fiir Aus- und Fortbildung wandten wir 66 (59)
Mio DM auf, davon entfielen auf die Berufs-
ausbildung 40 (37) Mio DM.

- Die Sonderzahlungen fir langjahrig Be-
schéftigte — Zuwendungen fir Treuepramien
und Dienstjubilaen — betrugen 86,6 (5,6) Mio
DM.

— Die 20. Ausgabe von Belegschaftsaktien
brachte der Commerzbank zusatzliches Ei-
genkapital von 6,9 Mio DM; die Mitarbeiter
zahlten 4,2 Mio DM ein, die Bank Ubernahm
die Differenz.
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Unsere Mitarbeiter im Spiegel der Statistik
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Personalbestand
und Personalaufwand

Wahrend der letzten zehn Jahre

stieg die Zahl unserer Mitarbeiter

um insgesamt ein Filinftel auf 21200.
Der Personalaufwand hat sich in
diesem Zeitraum fast verdoppelt -

bei Gberdurchschnittlichem Wachstum
der Sozialabgaben.

M Personalbestand

¥ Personalaufwand,
davon:

Altersversorgung
I Soziale Abgaben
B Gehalter und Léhne

Dauer der Betriebszugehdrigkeit

Rund zwei Drittel unserer Mitarbeiter
gehoren der Bank seit mindestens funf
Jahren an, 45% sogar zehn und mehr
Jahre.

! Weibliche Mitarbeiter
I Mannliche Mitarbeiter

Fortbildung im Wandel

Bei insgesamt intensivierter Fort-
bildung lag der Akzent auf Marketing-
und Aufbauseminaren — Ausdruck einer
qualitdts- und serviceorientierten
Programmgestaltung.

Zahl der Teilnehmer,
davon:

& an regionalen Seminaren
M an zentralen Seminaren

Zahl der Seminare,
davon:

- Marketingseminare
Il Aufbauseminare
¥ Grundseminare

M sonstige Seminare
(Flihrungs-, Sprach-, Betriebsrate-
und Traineeseminare)
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Zuwachs vor allem im Filialsystem

Vor dem Hintergrund intensiverer in- und aus-
landischer Geschaftsaktivitaten, aber auch im
Hinblick auf kinftige Wachstumsziele erwies
sich eine Aufstockung des Personalbestandes
als notwendig. Der Zuwachs des Stammperso-
nals kam mit Uber zwei Dritteln dem Filialsy-
stem zugute. Daneben war auch eine Verstar-
kung der Zentral-Abteilungen erforderlich; die
Schwerpunkte lagen hier im EDV- und Wertpa-
pierbereich.

Qualifizierte Krafte konnten nur begrenzt lber
den Arbeitsmarkt gewonnen werden. Um so
wichtiger ist die eigene Nachwuchspflege; des-
halb haben wir unsere Nachwuchsgruppen
(Auszubildende und Trainees) um rund 240 jun-
ge Menschen verstérkt.

Anhaltendes Interesse an einer Bankausbildung

Das Ausbildungsziel Bankkaufmann hat bei
Schulabgéngern einen unvermindert hohen
Stellenwert. 1985 gingen uns rund 46 000 Be-
werbungen zu, etwa 11% mehr als 1984.

940 neuen Auszubildenden konnten wir einen
Ausbildungsplatz bieten, vornehmlich fir den
Beruf des Bankkaufmanns, aber auch der Bi-
roassistentin und des Werbekaufmanns; dies
entspricht einer Zunahme um 16%. Im Ausbil-
dungsberuf Bankkaufmann wuchs der Anteil
der Abiturienten von 52 % auf 55%, wahrend die
Quote der Auszubildenden mit Fachhochschul-
reife von 10% auf 9% zurtickging. Der Anteil der
Schulabganger mit mittlerem Bildungsabschlul’
nahm leicht zu.

Seit 1976, als sich erstmals die geburtenstarken
Jahrgange auf den Lehrstellenmarkt auszuwir-
ken begannen, haben wir unsere Ausbildungs-
platze von 1412 auf 2 090 erhoht; dies ist eine
Zunahme um fast 50%.

Den gestiegenen Ansprichen an die Bera-
tungs- und Betreuungsqualitat tragen wir be-
reits wahrend der Berufsausbildung Rechnung.
So ist das Verkaufstraining unter Berlcksichti-
gung der Maglichkeiten moderner Technik eine
wichtige Komponente der Ausbildungs-Semi-
nare.

Ausbildung des Fach- und
Flhrungskraftenachwuchses verstarkt

Um den wachsenden Bedarf an Fach- und Fih-
rungsnachwuchs zu decken, haben wir die Zahl
unserer Trainees auf rund 360 erhoht.

Besonderen Wert legen wir dabei auf die Be-
ricksichtigung eigener Mitarbeiter, die in der
Trainee-Ausbildung die Méglichkeit zur intensi-
ven Weiterentwicklung ihrer fachlichen Kennt-
nisse und ihrer Flhrungsfahigkeiten erhalten.
Daneben stellen wir qualifizierte Hochschul-
absolventen wirtschaftswissenschaftlicher oder
juristischer Studiengéange ein.

Hohere Qualifikation durch Fortbildung

Auch der Fortbildung rdumen wir einen unver-
andert hohen Rang ein. Dabei liegen Schwer-
punkte in der Forderung der Beratungs- und
Verkaufsqualitdt unserer Mitarbeiter sowie im
Bereich des Filhrungstrainings.

Das bankeigene Fortbildungszentrum Glashut-
ten im Taunus hat sich in den nunmehr zehn
Jahren seines Bestehens als Mittelpunkt unse-
rer Personalentwicklung hervorragend bewéhrt.

Zur Anpassung der betrieblichen Versorgung

Unverandert wollen wir die betriebliche Alters-
versorgung sowohl von der Finanzierbarkeit als
auch vom Versorgungsgrad her auf ein vertret-
bares Mal begrenzen. Trotz mehrerer Verhand-
lungsrunden konnte dieses Ziel auch im Ge-
schaftsjahr 1985 noch nicht verwirklicht werden.
Weitere Beratungen mit den Arbeitnehmer-Gre-
mien sind vorgesehen.

Laufende Zusammenarbeit
mit den Arbeitnehmer-Vertretern

In konstruktiver Zusammenarbeit behandelte
die Geschaftsleitung mit den Arbeitnehmer-
Vertretungen eine Vielzahl von Themen. Mit
dem Gesamtbetriebsrat wurde im Marz eine
Betriebsvereinbarung Uber Bildschirm-Arbeits-
platze getroffen. In laufenden Gespréachen eror-
terte die Geschéftsleitung mit dem vom Ge-
samtbetriebsrat gegrindeten Ausschuf® fur Ra-
tionalisierung und Technik die Einfiihrung neuer
Arbeitsmittel, insbesondere die Terminalisie-
rung der Geschéftsstellen.

Der Wirtschaftsausschul® traf sich regelmalig
zu Aussprachen mit Vorstandsmitgliedern.

Mit dem Sprecherausschufd der Leitenden An-
gestellten wurden in sachlich-aufgeschlossener
Atmosphare Themen von beiderseitigem Inter-
esse beraten.
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Mitarbeiter-Fortbildung -
Investition fir die Zukunft

Die Fortbildung ist — neben der Ausbildung —
ein wichtiges Element der personellen Zu-
kunftsvorsorge. In der Kreditwirtschaft hat
sie besonderes Gewicht, weil hier bei anna-
hernd homogenen Produkten die Qualitat
der Mitarbeiter ein ausschlaggebender Wett-
bewerbsfaktor ist.

Ausbildung vermittelt dem Schulabgédnger
ein breites Grundwissen; sie befahigt ihn an-
schliefend zu ausflihrenden Tatigkeiten in
den verschiedensten Sparten des Bankge-
schafts. Fortbildung wendet sich demgegen-
tiber an den Mitarbeiter, der bereits im
Bankberuf steht. Sie entspricht zum einen
dem Anliegen der Bank, das Leistungsni-
veau der Angestellten zu steigern und sie
auf neue Anforderungen vorzubereiten; zum
anderen eroffnet sie vorwartsstrebenden
Mitarbeitern die Maglichkeit zur weiteren
beruflichen Entwicklung. Im Gegensatz zur
Ausbildung unterliegt die Fortbildung keinen
rechtsverbindlichen Normen, sondern richtet
sich allein nach innerbetrieblichen Bedurf-
nissen; damit reflektiert sie in besonderem
MaRe die geschaftspolitische Orientierung.

Neue Konturen in den sechziger Jahren

In der Commerzbank markierten die spaten
sechziger Jahre einen tiefen Einschnitt:
Neue Kundengruppen und Bankleistungen,
gewandelte Arbeitsverfahren und ein ver-
andertes Vorgesetzten-Mitarbeiter-Verhalt-
nis sowie der starke Anstieg der Beschéftig-
ten- und Geschaftsstellenzahl erforderten
eine anspruchsvollere Mitarbeiter-Schulung
als zuvor. Zudem intensivierte sich der Wett-
bewerb deutlich.

1968 haben wir Weichen fur eine systemati-
sche Fortbildung gestellt: Zur Unterweisung
am Arbeitsplatz trat die Schulung in Semi-
narform. Eine Stabsstelle .Fortbildung” tiber-
nahm die Aufgabe, Bildungsbedrfnisse und
-mdglichkeiten aufeinander abzustimmen
und den Seminaren ein zeitgemales Gesicht
zu geben.

Nur Praxisnéhe sichert Erfolg

Fortbildung wird in der Commerzbank pra-
xisnah betrieben, da das Lernen am Arbeits-
platz den gréfiten Erfolg verspricht. Praxis-
bezogene Seminarveranstaltungen sorgen —
im zeitlichen Gleichlauf oder unmittelbaren

Vorlauf — fiir die unverzichtbare theoretische
Unterlegung und das Training. Gemessen
am Zeitaufwand, entspricht das Verhaltnis
zwischen ,Training on the job” und ,Training
off the job” einem Richtwert von etwa 85:5.

Um den Fortbildungsbedarf moglichst sach-
gerecht zu ermitteln, arbeiten die Personal-
leiter eng mit den direkten Vorgesetzten,
den zustandigen Fachabteilungen und den
ortlichen Betriebsraten zusammen. Die Se-
minarinhalte und -methoden werden von ei-
ner Entwicklungsgruppe konzipiert, die aus
Praktikern der angesprochenen Fachberei-
che und Mitarbeitern der Zentralen Fortbil-
dung besteht.

Da die Schulungsteilnehmer Giber das Grund-
wissen bereits verfligen bzw. zur Seminar-
vorbereitung angehalten werden, tberwie-
gen die kommunikationsintensiven, beson-
ders wirksamen Lernformen: Gruppenarbei-
ten, Fallstudien, Gesprachssimulationen und
Rollenspiele. Technische Hilfen (z. B. Video-
aufzeichnungen) unterstitzen die Schulung
des Verhaltens, das flir die Arbeitspraxis an-
gestrebt wird.

Programmbreite — tiber Fachwissen hinaus

Im Laufe der letzten 15 Jahre ist das Fortbil-
dungsangebot entsprechend dem breiteren
Bedarf kontinuierlich erweitert worden. Heu-
te umfaBt es rund 110 Seminar-Typen aus
zehn Bereichen, die sich von den grof3en
Banksparten tber Fihrungsaufgaben bis zu
Fremdsprachen erstrecken.

Neben grundlichem Fachwissen erfordert
erfolgreiches Kundengeschaft auch ein ver-
kaufsorientiertes Verhaltenstraining. Seit ei-
nigen Jahren werden deshalb Fach- und
Verkaufsschulungen zu einer Folge von Se-
minar-Bausteinen verflochten, zwischen die
Anwendungsphasen in der betrieblichen
Praxis geschaltet sind.

Jeder neue Mitarbeiter, fir den eine Fiih-
rungsposition in der Bank in Frage kommt,
durchlauft heute Seminare zur Entwicklung
eines angemessenen Fuhrungsverhaltens.
Auch hier ist Praxisorientierung sowie Erfah-
rungsbezogenheit oberstes Gebot.

Erfahrene Trainer gefragt

Die Seminare werden grundsatzlich von
eigenen Fach- und Fiihrungskréften geleitet,
die Uber umfassende Kenntnisse in ihren
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Sachgebieten verfiigen. Insbesondere auf-
strebende Fiihrungskrafte werden gezielt an-
gehalten, eine aktive Seminartatigkeit in der
Fortbildung zu tbernehmen. Dies sichert die
Qualitat der Schulung, fordert zugleich aber
auch die personliche Entwicklung der Refe-
renten. Dieser Lernzuwachs erscheint uns so
wichtig, dalR wir den Kreis der Trainer lau-
fend erweitern. Ein Rotationsprinzip sorgt
dafiir, dalR moglichst viele geeignete Krafte
in Fortbildungsseminaren tatig werden.

Um .Betriebsblindheit” in der Fortbildung zu
vermeiden, werden zunehmend auch exter-
ne Seminaranbieter und Beratungsinstitute
herangezogen. Sie sollen vor allem die Fort-
bildungs-Konzeptionen priifen und das Trai-
ning der bankeigenen Referenten Giberneh-
men. Der Einsatz betriebsfremder Trainer ist
fast ausnahmslos auf Sprach- und Manage-
ment-Seminare begrenzt.

Fortbildungszentrum Glashitten —
Mittelpunkt der Mitarbeiter-Schulung

Ein steigender Fortbildungsbedarf sowie die
Notwendigkeit einer eigenen, funktionell ge-
stalteten Schulungsstatte fihrten Anfang der
siebziger Jahre zum Bau des Fortbildungs-
zentrums der Commerzbank in Glashutten/
Taunus. Mit diesem - vom hessischen Staat
1978 als vorbildliche Leistung ausgezeichne-
ten — Neubau, der 1975 den Seminarbetrieb
aufnahm, lieR sich der duRere Rahmen nach
den modernsten Erkenntnissen von Archi-
tektur und Lerntheorie gestalten. Die Kon-
zeption war so gelungen, dall sich die
Schulungsteilnehmer von Anfang an mit
dem Zentrum identifizieren konnten. Im Lau-
fe des zehnjahrigen Bestehens hat sich die
Gesamtzahl der Teilnehmer an Schulungs-
maRnahmen .in Glashitten” auf Gber 25 000
summiert.

Das zentrale Fortbildungszentrum, mit Un-
terbringungsmaglichkeiten fir tber 70 Per-
sonen, ist heute mit weiterfiihrenden Semi-
naren regelmalig voll ausgelastet. Alle Ba-
sisfortbildungskurse finden daher in regio-
nalem Rahmen statt. Zu Schulungen aller Art
werden jahrlich rund 5700 Mitarbeiter ein-

geladen. Im Turnus von drei Jahren nehmen
kundenorientierte Mitarbeiter an vier, Fiih-
rungskrafte sogar an sieben Seminaren teil.

Fir die meisten Basisseminare hat sich aus
padagogischer und organisatorischer Sicht
eine Dauer von einer Woche als zweckma-
[Rig erwiesen.

Fortbildung mul3 effizient sein

Die Fortbildung unterliegt einer strengen Ko-
sten-/Nutzen-Beurteilung. Durch exakte Ziel-
gruppenbeschreibung und sorgféltige Aus-
wahl der Teilnehmer kontrollieren wir den
Aufwand, wahrend die systematische, un-
mittelbar nach dem Seminarbesuch einset-
zende Weiterbetreuung am Arbeitsplatz hilft,
den Lerntransfer, d. h. den Nutzen, sicherzu-
stellen.

Neue Wendigkeit gefordert

Der Absatzmarkt der Kreditinstitute befindet
sich in einer Phase schneller Umwalzungen:
Neue Technologien und neue Produkte for-
dern von der Fortbildung grof3e Wendigkeit.

Unsere Bank hat sich auf diesen Wandel
eingestellt. Die Fortbildungsaktivitaten wer-
den qualitativ und quantitativ weiter ver-
starkt. Dabei liegt das Schwergewicht auf
folgenden Bereichen:

— Verbreiterung der Kompetenz unserer
Kundenberater mit dem Ziel, dem Kunden
unsere Leistungen umfassend, moglichst
aus einer Hand, anzubieten;

— Nutzung des Potentials geeigneter, bisher
administrativ tatiger Mitarbeiter fur den
Einsatz im kundenorientierten Bereich;

— Vermittlung von Fahigkeiten und Fertig-
keiten, um mit Hilfe neuer Technologien
Verwaltungsarbeiten zu vereinfachen und
Informationen besser zu nutzen;

— Fuhrungskréfte-Schulung, um unterneh-
merisches Denken und Handeln starker
durchzusetzen.
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Warum unsere Partnerschaft

Uberall im StraBenverkehr lauern tiges Verhalten im StraRenverkehr

meinsam das
i er. Denn

gramm
demschon 3- bis o ———
ojahrige umsich- COMMERZBANK $8

mehr Sicherheit fiir Ihr Kind bedeutet.

Commerzbank.
Die Bank an Ihrer Seite,

sl

orni Pummelzahn
vom Kinder-Verkehrs-Club
hilft Kinderleben retten.
rufgn
ichd el
b einef et

Bank und Jugend

Die Heranwachsenden von heute sind die Kunden von
morgen. Unsere Jugendarbeit tragt dem mit einem breit
angelegten Langfrist-Konzept Rechnung. Neben der
Werbung haben wir auch die jugendorientierte Offent-
lichkeitsarbeit in den letzten Jahren verstéarkt.

Mit unserem Slogan ,Die Bank an lhrer Seite” sprechen
wir zwei flr Jugendliche wichtige Schliisselbegriffe an:
Partnerschaft und Hilfe. In der folgenden Ubersicht zei-

gen wir beispielhaft, wie sich diese beiden Motive durch
unser Jugend-Marketing ziehen.

Der Unfallgefahr im StralRenverkehr entgegenzuwirken,
ist Ziel des Kinder-Verkehrs-Clubs. Wir fordern diese
Einrichtung der Deutschen Verkehrswacht nicht nur fi-
nanziell, sondern auch organisatorisch durch Beratung
und Information in unseren Geschaftsstellen.
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DAs
»MEMPHIS «
-PROJEKT

R L R

Neue Wege der Jugendwerbung haben wir mit dem
.Memphis-Projekt” beschritten. ,Memphis” steht flr ein
frech-frisches Design avantgardistischer Gestalter, mit
dem wir die — noch geburtenstarke — Gruppe der 12- bis
16jahrigen zielgerecht ansprechen wollen.

Bisheriger Hohepunkt der Aktion war die Einrichtung
einiger Sondergeschaftsstellen im Memphis-Stil. Fur
mehrere Wochen wurden diese von Nachwuchs-Bera-

tern der Bank im jugendlichen Geschmack gehaltenen
und betriebenen Niederlassungen zu beliebten Jugend-
treffs, in denen Sparbuch und Bankberatung im locke-
ren Gesprach angeboten wurden.

Im Bereich der Freizeit-Aktivitditen den Dialog mit der
Jugend zu finden, ist schwierig, aber sinnvoll. Musik und
Spiel sowie Engagement fur gesellschaftspolitische The-
men haben bei Jugendlichen einen hohen Stellenwert.
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Regional-Meisterschaften
in 60 Stadten.
23.-26. September '85

Konzert

mit Preistriigern der
Bundeswettbewerbe , Jugend musiziert”

Es spicit das
Alben-Sctweitzer Qi

Angela Tecataff (Flee), Che
Diemiat Schasider (Klari
Fckart Hisbrer (Fagos)

Werke von
Jesseph Hayin, Gioscchino Rassini, Ferenx Farkas,
Giovanni G, Cambini, Albrocht Garching, Jacques [ber

Groalier Sasl der Commerrank
Fraskfurt, Newe Maineer Stralle 32:36

Eniatinges i s G0 rseben

Wir wollen uns auch auf diesen Gebieten als aufge-
schlossen und gesprachsbereit zeigen; hierzu arbeiten
wir mit sachlich kompetenten Partnern zusammen:

.Jugend musiziert” ist eine Initiative des Deutschen
Musikrates, um begabte junge Musiker zu férdern. Die
Commerzbank unterstiitzt dieses Anliegen; zu regelma-
RBigen Konzertveranstaltungen in der Frankfurter Haupt-
verwaltung mit geforderten Nachwuchsspielern und
Preistragern ist auch die Offentlichkeit eingeladen.

Eine Aktion, die sich an alle Altersgruppen wendet, hat
bei Jugendlichen besonderen Anklang gefunden: die
Deutsche Borsenspiel-Meisterschaft, die wir gemein-
sam mit dem Otto Maier-Verlag, Ravensburg, bisher
zweimal ausgerichtet haben. Bei diesem bundesweit
ausgetragenen Spiel werden das Borsengeschehen und
seine wirtschaftlichen Hintergriinde nachempfunden.
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BEDROHTE TIERE. ZUM BEISPIEL:
Gefleckte Katzen — Tod fiir die Mode

In vielen Geschaftsstellen haben wir bisher eine Aus-
stellung des World Wildlife Fund zum Thema ,Arten-
schutz statt Eigennutz” gezeigt: in eindringlicher Form
wird hier dargestellt, dal® der Schutz aussterbender Tier-
arten eine allgemeine Aufgabe ist. Fir diese Ausstel-
lung bemihen wir uns um eine breite Resonanz bei Ju-
gendlichen, indem wir den Ortlichen Schulen Material
zur Bearbeitung des Themas im Unterricht zur Verfu-
gung stellen und zu lokalen Wettbewerben aufrufen.

Selbstverstandlich sprechen wir die Jugendlichen auch
in unserem eigenen Metier — Wirtschaft, Geld und Bank-
wesen — an. Unser reichhaltiges Publikationsprogramm,
das wir insbesondere Lehrern anbieten, findet zuneh-
mend Nachfrage. Ergdnzt werden diese didaktisch auf-
bereiteten Unterlagen und Ratgeber fir Jugendliche
durch Vortrage und Diskussionen mit Schulklassen, die
unsere Filialleiter bestreiten.
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Jahresabschlufld 198b

Erlauterungen zum Jahresabschlu®

Die Bilanzsumme der Bank stieg im Geschéfts-
jahr 1985 um 9 848,3 Mio DM auf 82 606,9 Mio
DM. Das entspricht einer Erhohung von 13,5%.
Im einzelnen ergaben sich gegenliber dem Vor-
jahr folgende Veranderungen:

Aktiva Passiva
in Millionen DM in Millionen DM
Barreserve sowie Schecks Verbindlichkeiten Kreditinstitute +6299.0
und Inkassopapiere /10362 a) taglich fallig (+22267)
Wechsel + 4137 ) bpefristet (+4072.3)
Forderungen Kreditinstitute +6667.1  verpindlichkeiten andere Glaubiger +2334.8
Schatzwechsel + 4593 a) taglich fallig (+2266.2)
égiLi:jigrzzgreibungen +18273 i) bagiat )
Andere Wertpapiere + B32 i SsteinlsgsEn [+ E01.9)
Fordamngen Kipdsn 11178 Schuldverschreibungen + 5381
Beteiligungen + 2484 Figrns Aleaple & 8
Grundbesitz, Betriebs- und Blcksmliungen E B9
Geschaftsausstattung + 681 Genulrechtskapital + 4250
Sonstiges Grundkapital + 4472
(einschl. Durchlaufende Kredite) + 296 Offene Riicklagen + 1556
Bilanzgewinn + 605
Sonstiges
(einschl. Durchlaufende Kredite) + B03
+98483 +98483
Aktiva
Liquiditat Forderungen an Kreditinstitute

Die Barreserven, bestehend aus Kassenbe-
stand, Guthaben bei der Deutschen Bundes-
bank und Postscheckguthaben, betrugen zum
JahresschluR® 2862,1 Mio DM. Das entspricht
37% unserer Gesamtverbindlichkeiten ein-
schlieBlich der begebenen Schuldverschreibun-
gen und der im Umlauf befindlichen eigenen
Akzepte von insgesamt 77 203,8 Mio DM. Un-
sere gesamten liquiden Mittel an Barreserven,
Schecks, falligen Schuldverschreibungen, Zins-
und Dividendenscheinen sowie zum Einzug er-
haltenen Papieren, bundesbankfahigen Wech-
seln, Forderungen an Kreditinstitute (Laufzeit
unter drei Monate), Schatzwechseln und unver-
zinslichen Schatzanweisungen sowie den bei
der Deutschen Bundesbank beleihbaren fest-
verzinslichen Wertpapieren betrugen 193575
Mio DM. Das sind 25,1% der oben genannten
fremden Gelder.

Die Forderungen an Kreditinstitute erhohten
sich gegeniiber dem Vorjahr um 66671 Mio
DM auf 22 809.8 Mio DM. Dieser Bilanzposten
umfaflt die Salden aus dem Verrechnungsver-
kehr, die Geldmarktanlagen sowie die Kredite
an in- und auslandische Kreditinstitute. Sie glie-
dern sich im einzelnen wie folgt:
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Forderungen an Kreditinstitute

in Millionen DM 1985 1984
Geldanlagen und Verrechnungssalden 17 8371 109384
davon: taglich fallig (36165) (3587.7)
befristet (14 220.6) (7 350,7)

Kredite 49727 52043
darunter: langfristig (29265) (3160.8)
228098 161427

Wertpapiere

Die Bestande an Anleihen und Schuldverschrei-
bungen haben wir um 18273 Mio DM auf
6986.8 Mio DM erhoht, davon sind 55,1% bei
der Deutschen Bundesbank beleihbar.

Der Wertpapierbestand, soweit er nicht unter
anderen Posten auszuweisen ist, umfalit unsere

Anlagen in borsengangigen Anteilen, Invest-
mentanteilen und sonstigen Wertpapieren.

An folgenden Unternehmen, soweit sie nicht
als Beteiligungsgesellschaften auf den Seiten
84/85 aufgefihrt sind, besal die Bank am 31.
Dezember 1985 Aktien in H6he von mehr als
25% des Grundkapitals:

Paketbesitz Aktienkapital
in Millionen DM
Commerzbank Aktiengesellschaft von 1870, Hamburg (100.0RM)
Hannovcrsche Papierfabriken Alfeld-Gronau Aktiengesellschaft, Alfeld (Leine) 40,0
Karstadt Aktiengesellschaft, Essen 360.0
Sachs Aktiengesellschaft, Minchen 453

Alle Effektenbestande wurden wie bisher nach
dem Niederstwertprinzip bilanziert.

Kreditgeschaft

Das Kreditgeschaft (ohne Durchlaufende Kredi-
te und Blrgschaften) mit unserer Banken- und
Nichtbankenkundschaft stieg seit Ende 1984
insgesamt um 1413,0 Mio DM oder 2,9%.

Der Gesamtbetrag gliedert sich in:

Kreditvolumen

in Millionen DM

1985 1984

Forderungen an Kunden

a) kurz- und mittelfristig

239094 = 476%

2394165 = 490%

b) langfristig

171319 = 341%

1569820 = 32,7%

410413 = 817%

399235 = 81,7%

Kredite an Banken

a) kurz- und mittelfristig 20462 = 41% 20436 = 42%
b) langfristig 29265 = 58% 31608 = 65%

49727 = 99% 52043 = 10,7%
Buch- und Akzeptkredite 460140 = 916% 451278 = 924%
Wechselkredite 42378= 84% 3711 0= 76%

502518 = 100.0%

48 838,8 = 100,0%
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Im Berichtsjahr erhdhte sich der Anteil der lang-
fristigen Kredite leicht auf insgesamt 39,9%
nach 39,2% am 31. 12. 1984. Den gesamten
langfristigen Ausleihungen stehen u.a. 40114
Mio DM Schuldverschreibungen mit Laufzeiten
von mehr als vier Jahren und 9028,2 Mio DM
langfristige Verbindlichkeiten zur Refinanzie-
rung gegenuber, die im wesentlichen von ande-
ren Banken, darunter auch der Kreditanstalt fir
Wiederaufbau, von 6ffentlichen Stellen und aus
dem Gegenwert der im Konzern begebenen
Anleihen stammen. Soweit entsprechende Ver-
einbarungen mit den Geldgebern bestanden,
wurden die Mittel zu deren Bedingungen an die
Kreditnehmer ausgeliehen.

Bei den Buch- und Akzeptkrediten stiegen die
Forderungen an Kunden um 11178 Mio DM
(+2.8%), wahrend sich die Kredite an Banken
um 231.6 Mio DM (/.45%) erméaBigten. Die
Wechselkredite stiegen im Jahresvergleich um
526,8 Mio DM (+14,2%). Von dem Volumen
am Jahresende von 42378 Mio DM waren
2167.5 Mio DM oder 51,1% weitergegeben.

Von dem Gesamtbetrag der Buch-, Akzept- und
Wechselkredite entfielen 12 004,6 Mio DM oder
23,9% auf unsere Auslandsfilialen gegentber
13 220.0 Mio DM oder 27,1% Ende 1984.

Unsere Kredite verteilen sich auf rund 514 000
Kreditnehmer:

GroRenklassen der Kredite

1985 1984

348 274 Kredite bis DM 20 000,- 67.8% 69,7 %
110637 Kredite tber DM 20 000,— bis DM 100 000.— 21.5% 20,1%
89,3% 89,8%

49621 Kredite tber DM 100 000~ bis DM 1 000 000.- 9.6% 9.2%
5756 Kredite tiber DM 1 000 000,— 1.1% 1.0%
100,0% 100.0%

Das Kreditgeschaft erforderte auch 1985 einen
erheblichen Aufwand fir Risikovorsorge. Den
weitaus gréfiten Teil davon wandten wir fir er-
hdhte Landerrisiken auf, die sich wechselkurs-
bedingt zwar insgesamt ermaligten, aber auf-
grund unerwarteter politischer und wirtschaftli-
cher Ereignisse teilweise noch verscharften. Bei
der Bemessung der Einzelwertberichtigungen
haben wir die Ubliche Sorgfalt angewandt und
fir die erhohten Landerrisiken nach unserer
Einschatzung angemessen vorgesorgt. Dariiber
hinaus wurde die vorgeschriebene Sammel-
wertberichtigung fur das Gesamtinstitut gebil-
det.

Beteiligungen

Unsere Beteiligungen bestehen mit 1 082,7 Mio
DM an Kreditinstituten und mit 787.5 Mio DM
an Nichtbanken. Fur die im Mehrheitsbesitz un-
serer Bank stehenden Kreditinstitute tragen wir
im Rahmen unserer Quote dafiir Sorge, daf}
diese ihre Verbindlichkeiten erflllen kénnen.

Die wichtigsten Gesellschaften haben wir mit
Angabe unseres Anteils am Gesellschaftskapi-
tal in einem Schaubild auf den Seiten 84/85
dargestellt.

Die Beteiligungen erhohten wir im Berichtsjahr
insgesamt um 248,4 Mio DM. Die Veranderung

betrifft mit 3129 Mio DM Zugange (darunter:
65,1 Mio DM Kreditinstitute), mit 1,7 Mio DM
Abgénge (darunter: 1,6 Mio DM Kreditinstitute)
und mit 62,8 Mio DM Abschreibungen (darun-
ter: 62,7 Mio DM Kreditinstitute).

Bei den Zugangen sind zu erwahnen die Neuer-
werbung von Anteilen von jeweils mehr als 10%
am Stammkapital von zwei Vorschaltgesell-
schaften: Die Thyssen-Beteiligungsverwal-
tungsgesellschaft mbH, Diisseldorf, ist mit liber
25% am Grundkapital der Thyssen Aktiengesell-
schaft, Duisburg, beteiligt, und die FGH Frank-
furter Gesellschaft fur Hotelwerte mbH, Frank-
furt am Main, halt seit dem 31. 12. 1985/1. 1.
1986 die Mehrheit des Grundkapitals der Kem-
pinski Aktiengesellschaft, Berlin, deren von uns
gehaltene Anteile wir zu dem genannten Zeit-
punkt an die Vorschaltgesellschaft verduBert
haben. Aufierdem wirken sich hier die im Be-
richtsjahr mit einem Gesellschaftskapital von 25
Mio Schweizer Franken gegriindete Schweizer
Tochterbank, die Commerzbank (Schweiz) AG,
Zurich, aus und die Aufstockung von nachrangi-
gen Darlehen, die wir unserer Konzernbank, der
Commerzbank (Nederland) N.V., Amsterdam,
gewéhrten. Im dbrigen betreffen die Zugange
Kapitalerhéhungen, Ergdnzungen von Bestan-
den sowie in geringem Umfang auch die Erfil-
lung von Einzahlungsverpflichtungen.
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GroRter Posten bei den Abgangen ist der Ver-
kauf unserer Anteile an The Industrial Finance
Corporation of Thailand (IFCT), Bangkok.

Die Abschreibungen betreffen zwei auslandi-
sche und eine inlandische Bankbeteiligung.

Unsere Beteiligungsgesellschaften haben sich
1985 insgesamt positiv entwickelt. EinschlieR-
lich der Ertrage aus Gewinnabfihrungsvertra-
gen haben wir 1069 Mio DM Ertrége verein-
nahmt nach 99.8 Mio DM im Vorjahr.

Erlauterungen Uber die Beziehungen zu den mit
der Bank verbundenen Unternehmen enthélt
der Konzerngeschaftsbericht.

Grundstiicke und Gebaude

Grundstiicke und Geb&ude weisen wir mit 549,6
Mio DM um 9,5 Mio DM héher als im Vorjahr
aus. Diese Veranderung ist der Saldo aus Zu-
gangen von 23,6 Mio DM, Abgangen von 0.5
Mio DM und Abschreibungen in steuerlich zu-
lassiger Hohe von 13,6 Mio DM. Die Zugénge
betreffen in geringem Umfang Neuerwerbe zur
Arrondierung und Modernisierungen in Wetzlar,
Mainz und Mayen.

Die Bank nutzte 1985 unverandert acht geleaste
Objekte. Ein weiteres Gebaude in Detmold wird
gegenwartig zur spateren Nutzung fur unsere
Filiale erstellt. An Leasingmieten wurden 1985
79,5 Mio DM gezahlt (1984: 78,7 Mio DM).

Betriebs- und Geschéftsausstattung

Die Betriebs- und Geschéftsausstattung hat
sich nach Zugangen von 147,7 Mio DM, Abgén-

gen von 6,0 Mio DM und planmaRigen Ab-
schreibungen in Hohe von 83,1 Mio DM auf
3249 Mio DM erhéht. Die Zugédnge und Ab-
schreibungen enthalten mit 12,3 Mio DM die
geringwertigen Wirtschaftsguter.

Sonstige Vermbgensgegensténde

Hier werden Forderungen und sonstige Vermo-
genswerte ausgewiesen, die anderen Posten
nicht zugeordnet werden kénnen.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungsposten enthalten
neben vorausbezahlten Kosten, Zinsen und Pro-
visionen mit 153,56 Mio DM Disagiobetrage. Da-
von betreffen 81,0 Mio DM abgezinste Spar-
briefe, 47.5 Mio DM langfristige Verbindlichkei-
ten, 20,6 Mio DM begebene Schuldverschrei-
bungen und 4.4 Mio DM Offenmarktgeschéfte
mit der Deutschen Bundesbank.

Passiva
Verbindlichkeiten

Unsere Verbindlichkeiten aus dem Bankge-
schaft gegeniiber Kreditinstituten und anderen
Glaubigern stiegen im Geschéftsjahr um 14,0%
auf 70325,1 Mio DM. Die gesamte Erhdhung
um 8 633,8 Mio DM ergab sich aus 6 299,0 Mio
DM hoheren Bankverbindlichkeiten und um
2 334.8 Mio DM gestiegenen Kundeneinlagen.

Die unten stehende Ubersicht veranschaulicht
die Struktur unserer Gesamtverbindlichkeiten:

Verbindlichkeiten

in Millionen DM 1985 1984

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

a) taglich fallig 54057 = 7.7% 31790'= b2%

b) befristet 1424556 = 20.3% 10181.7 = 165%

c¢) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite 271 = . 186 = .
196783 = 28.0% 133793 = 21,7%

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft

gegeniiber anderen Glaubigern

a) taglich fallig 125950 = 179% 103288 = 168%

b) befristet 268260 = 381% 273493 = 443%

c) Spareinlagen 112258 = 16.0% 106339 = 172%
506468 = 72.0% 483120 = 783%

insgesamt

70325,1 = 100,0% 61691.3 = 100,0%
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Schuldverschreibungen

Das Volumen der umlaufenden eigenen
Schuldverschreibungen einschlief8lich anteiliger
Zinsverpflichtungen erhéhte sich insgesamt um
538,17 Mio DM auf 5452,9 Mio DM; davon be-
fanden sich nom. 85,1 Mio DM mit einem Bi-
lanzwert von 90,1 Mio DM voriibergehend im
eigenen Bestand.

Dieser Bilanzposten enthalt 1 4415 Mio DM In-
haberschuldverschreibungen mit Laufzeiten bis
zu vier Jahren. Die mit Ursprungslaufzeiten von
mehr als vier Jahren ausgegebenen Titel betref-
fen mit

3168,3 Mio DM Inhaberschuldverschreibun-
gen zur Finanzierung langfristiger Ausleihun-
gen an Kunden,

5398 Mio DM dynamische Sparbriefe mit
jahrlich steigender Verzinsung und

313.3 Mio DM die im Juni 1984 ausgegebe-
nen 8%igen Optionsschuldverschreibungen
im Gesamtnennwert von 300 Mio DM.

Rickstellungen

Der versicherungsmathematisch errechnete
Teilwert der Pensionsriickstellungen erhohte
sich von 767,0 Mio DM Ende 1984 um 58,2 Mio
DM auf 8252 Mio DM Ende 1985. Dieser Be-
trag tragt samtlichen Verpflichtungen Rech-
nung.

Die anderen Ruickstellungen betragen 613,7
Mio DM. Sie enthalten Ruckstellungen fir Kre-
ditrisiken, ~ Steuern,  AbschluRvergitungen,
schwebende Geschéfte und fiir sonstige ihrer
Hohe nach ungewisse Verbindlichkeiten, dar-
unter auch den versicherungsmathematisch er-
mittelten Teilwert unserer Verpflichtungen aus
dem Vorruhestands-Tarifvertrag in Hothe der
mutmallichen Inanspruchnahme durch unsere
Mitarbeiter sowie den Teil der Sammelwertbe-
richtigungen, der nicht von den Aktivposten der
Bilanz abgesetzt werden kann.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten in
Hohe von 3254 Mio DM enthalten Uberwie-
gend Zinsen und Bearbeitungsgebiihren im
Programmbkreditgeschaft, die kiinftigen Jahren
zuzurechnen sind.

Kapital und Ricklagen

Aufgrund der Mdoglichkeiten des mit Wirkung
vom 1. Januar 1985 neu gefaliten Kreditwesen-

gesetzes hat die Bank von der Erméchtigung
durch die Hauptversammlung vom 15. Mai 1985
Gebrauch gemacht und das haftende Eigenka-
pital am 3. Juli 1985 durch Ausgabe von 425
Mio DM GenuBrechtskapital aufgestockt. Die
GenufRscheine wurden den Aktionaren im Ver-
haltnis 2:1 nach Nennbetrdgen angeboten, so
daR auf je vier Aktien im Nennbetrag von DM
50,— ein GenuRschein von DM 100,— zum Kurs
von 100% bezogen werden konnte. Die Genul3-
scheininhaber erhalten eine dem Gewinnanteil
der Aktionare vorgehende jahrliche Ausschit-
tung aus dem Bilanzgewinn; sie besteht aus ei-
nem Ausschittungsgrundbetrag von 8,25% des
Nennbetrages der GenuRscheine und erhéht
sich gegebenenfalls um einen Ausschiittungs-
steigerungsbetrag. Diese zusatzliche Ausschit-
tung betragt jeweils 0,25% des Nennbetrages
der Genufscheine fiir je DM 0,50 des lber eine
Dividende von DM 6,— hinausgehenden Divi-
dendenbetrages fir eine Commerzbank-Aktie
im Nennbetrag von DM 50,—. Die GenuRscheine
sind vom 1. Juli 1985 an ausschittungsberech-
tigt; ihre Laufzeit ist mit dem Ende des Ge-
schaftsjahres 1995 befristet. Die GenuRschein-
inhaber nehmen am laufenden Verlust nach
Malgabe der im Juni 1985 veroffentlichten Ge-
nufRscheinbedingungen teil; sie treten gegen-
Uber allen anderen Glaubigern der Bank im
Rang zurtick. Auf Antrag der Bank hat das Bun-
desaufsichtsamt fiir das Kreditwesen das Ge-
nufdrechtskapital als haftendes Eigenkapital ge-
mafk § 10 KWG mit Wirkung vom 31. Juli 1985
anerkannt.

Das Grundkapital betrug Ende 1984: 843.4 Mio
DM:; es hat sich im Berichtsjahr wie folgt veréan-
dert: Aus dem von der Hauptversammlung vom
18. Mai 1984 fiir die Ausgabe von Belegschafts-
aktien genehmigten Kapital von insgesamt 15
Mio DM hat die Bank mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats im Juni 1985 das Grundkapital um 2,1
Mio DM erhdht.

Im Laufe des Sommers haben wir die 1984
beim Banco Hispano Americano S.A., Madrid,
plazierte 3% %ige Optionsanleihe der Commerz-
bank Overseas Finance N.V., Curacao, von 1984
in Hohe von 140 Mio DM einvernehmlich ber-
nommen und neu plaziert. Die Optionsscheine
dieser Anleihe wurden in der zweiten Halfte des
Jahres 1986 sukzessive zum Umtausch vorge-
legt; die Bank hat an die Inhaber dieser Op-
tionsscheine aus bedingtem Kapital insgesamt
42,0 Mio DM Grundkapital zum Optionspreis
von DM 1568 je Aktie im Nennwert von DM
50— ausgegeben.

SchlieBlich wurden weitere 74 250,— DM Grund-
kapital aus bedingtem Kapital an die Inhaber
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der Optionsscheine aus der 8%igen Optionsan-
leihe der Commerzbank Aktiengesellschaft von
1984 zum Optionspreis von DM 140— je Aktie
im Nennwert von DM 50— ausgegeben.

Zum Bilanzstichtag bestehen 162,9 Mio DM ge-
nehmigtes Kapital, darunter 12,9 Mio DM fir
die Ausgabe von Belegschaftsaktien. Ferner
sind in der Bilanz 282,9 Mio DM bedingtes Ka-
pital vermerkt; davon sind 204,9 Mio DM den
Inhabern von Optionsscheinen vorbehalten aus
Optionsanleihen, die die Commerzbank Inter-
national S.A., Luxemburg, in den Jahren 1978
und 1983 sowie die Commerzbank Aktienge-
sellschaft im Jahr 1984 begeben haben.

In die gesetzliche Ricklage haben wir 1985 ins-
gesamt 95,6 Mio DM eingestellt. Hiervon be-

treffen 4,8 Mio DM das Aufgeld aus der Bege-
bung von 2,1 Mio DM Belegschaftsaktien. Wei-
tere 90,7 Mio DM ergaben sich als Mehrerlos
aus dem Umtausch der Optionsscheine der
3%0%igen Optionsanleihe der Commerzbank
Overseas Finance N.V., Curacao, von 1984 im
Gesamtnennbetrag von 140 Mio DM in 42 Mio
DM Grundkapital, und schlieRlich erhielten wir
Aufgelder von 133650~ DM aus dem Um-
tausch von Optionsscheinen der 8%igen Op-
tionsanleihe der Commerzbank Aktiengesell-
schaft von 1984 in 74 250~ DM Grundkapital.
Die anderen Ricklagen wurden aus dem Jah-
resiiberschul® des abgelaufenen Geschéftsjah-
res um 60 Mio DM erhéht.

Die eigenen Mittel der Bank setzen sich per
Ende 1985 wie folgt zusammen:

Eigenkapital
in Millionen DM 1985 1984
GenuRrechtskapital 425,000 -
Grundkapital 887,574 843,400
Offene Ricklagen
a) gesetzliche Ricklage 1 194,655 1 098,992
b) andere Rucklagen 829,000 769,000
3336,229 2711,392

Bilanzvermerke und sonstige Hinweise

Indossamentsverbindlichkeiten aus weiterge-
gebenen Wechseln betrugen 2 167.5 Mio DM
nach 2 054,4 Mio DM am 31. Dezember 1984.

Verbindlichkeiten aus Burgschaften, Wechsel-
und Scheckblrgschaften sowie aus Gewahrlei-
stungsvertrdgen stiegen um 6,4% auf 96505
Mio DM am Bilanzstichtag.

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll ein-
gezahlte Aktien und GmbH-Anteile betrugen
319 Mio DM, Haftsummen fur Genossen-
schaftsanteile 0.5 Mio DM. AuRRerdem bestehen
Haftungen nach § 24 GmbH-Gesetz.

Fir die Liguiditats-Konsortialbank GmbH be-
steht eine NachschuRpflicht von 33,9 Mio DM.
Daneben haben wir uns fir die Erfillung der
NachschulBverbindlichkeiten der dem Bundes-
verband deutscher Banken e. V. angehdrenden
Institute von 245,1 Mio DM selbstschuldnerisch
verbirgt.

Ferner haben wir uns gemaft 8 5 Abs. 10 des
Statuts fur den Einlagensicherungsfonds ver-
pflichtet, den Bundesverband deutscher Ban-
ken e. V. von etwaigen Verlusten freizustellen,

die durch MaRnahmen zugunsten von in unse-
rem Mehrheitsbesitz stehenden inlandischen
Kreditinstituten anfallen.

Von unseren Wertpapierbestanden waren am
Bilanzstichtag 2 457.2 Mio DM fir Geldaufnah-
men, insbesondere im Rahmen der Offenmarkt-
geschéfte der Deutschen Bundesbank, verpfan-
det.

Unsere Geschéftstatigkeit im Ausland erforder-
te aufgrund bestehender gesetzlicher Vorschrif-
ten in einigen Féllen Sicherheitsleistungen ge-
genuber 6ffentlichen Stellen; hierdurch wurden
weitere Vermdgenswerte in Hohe von 5356
Mio DM gebunden.

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Zinsen und zinsdhnliche Ertrdge aus Kredit- und
Geldmarktgeschaften betrugen 5 068,7 Mio DM
nach 5 336,7 Mio DM im Vorjahr. Das entspricht
einem Rickgang um 268,0 Mio DM oder 5,0%.

Die laufenden Erirdge aus festverzinslichen
Wertpapieren, Schuldbuchforderungen, ande-
ren Wertpapieren und Beteiligungen stiegen
gegentber 1984 um 68,3 Mio DM oder 13,7%
auf 566,7 Mio DM.
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Die Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Ge-
winnabfihrungs- und Teilgewinnabfihrungs-
vertrdgen beliefen sich auf 9,3 Mio DM nach
10,2 Mioc DM im Vorjahr.

Diese gesamten Zinsertrage von 5644,7 Mio
DM ergeben nach Abzug von 3 658,5 Mio DM
Zinsen und zinsdhnlichen Aufwendungen einen
Zinstiberschul® von 19862 Mio DM. Die Erho-
hung gegenlber 1984 betragt 151,6 Mio DM
oder 83%, bei einer Erhohung des durch-
schnittlichen Geschéaftsvolumens gegeniber
1984 um 10,4 %.

Provisionen und andere Ertrdge aus Dienstlei-
stungsgeschiéften stiegen von 677,6 Mio DM
um 24,6% auf 8445 Mio DM. Bei 42.4 Mio DM
Provisionen und &hnlichen Aufwendungen fiir
Dienstleistungsgeschdéfte ergibt sich ein Provi-
sionstiberschu von 802,17 Mio DM nach 6418
Mio DM im Vorjahr; das ist eine Erhéhung um
160,3 Mio DM oder 25,0%.

Andere Ertrdge einschlieSlich Ertrége aus der
Auflésung von Rickstellungen im Kreditge-
schéft werden mit 221,8 Mio DM ausgewiesen.
Der Posten umfaltt die Gewinne aus dem Devi-
seneigenhandel, Mietertrdge unseres Grundbe-
sitzes sowie sonstige und auBerordentliche Er-
trage.

Nach voller zul&ssiger Verrechnung mit Gewin-
nen und Ertrégen werden 3934 Mio DM Ab-
schreibungen und Wertberichtigungen auf For-
derungen und Wertpapiere sowie Zufihrungen
zu Ruckstellungen im Kreditgeschéft ausgewie-
sen nach 263.9 Mio DM im Vorjahr.

Die Personalaufwendungen der Bank, beste-
hend aus Gehéltern und Léhnen, Sozialen Ab-
gaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und Unterstitzung betrugen insgesamt 136456
Mio DM nach 12483 Mio DM im Jahr 1984
Gehalter und Loéhne sowie Soziale Abgaben
enthalten auch die laufenden Zahlungen aus
dem Vorruhestands-Tarifvertrag.

Die Erhéhung der gesamten Personalaufwen-
dungen betrug damit 116,2 Mio DM oder 9,3%.
Dieser Zuwachs ist das Ergebnis aus Gehalts-
steigerungen und der starken Erhohung des
Personalbestands.

Der Sachaufwand fiir das Bankgeschdft erhdhte
sich von 511,7 Mio DM um 86,7 Mio DM oder
16,9% auf 598,4 Mio DM. Die Erhéhung ist zum
groRen Teil zurtickzufihren auf gestiegene
Raumkosten, insbesondere auch fir Instandhal-
tung, sowie erhohte Aufwendungen fir die Da-
tenverarbeitung.

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Grundstiicke und Gebéude sowie auf Betriebs-
und Geschéftsausstattung wurden mit 96,7 Mio
DM in steuerlich zuldssiger Hohe vorgenom-
men.

Die Steuern betrugen 2332 Mio DM nach 207.1
Mio DM im Vorjahr. Von dem Gesamtaufwand
entfallen 8,1 Mio DM auf sonstige Steuern ein-
schlieBRlich 5,7 Mio DM Gesellschaftsteuern.

Die Sonstigen Aufwendungen erméfigten sich
um 7,6 Mio DM auf 43,1 Mio DM. 12,2 Mio DM
betrafen unseren Beitrag zum Einlagensiche-
rungsfonds deutscher Banken (1984: 21,3 Mio
DM). Im ubrigen werden hier Aufwendungen
ausgewiesen, die anderen Posten nicht zuge-
ordnet werden konnen.

Fur das Berichtsjahr betrugen die Bezlge der
Vorstandsmitglieder 8863 200,16 DM und die
der friiheren Vorstandsmitglieder und ihrer Hin-
terbliebenen 5380 149,91 DM. An die Mitglie-
der des Aufsichtsrats wurden 1220812~ DM
und an die Mitglieder des Verwaltungsbeirats
474 240~ DM vergiitet. Die Mitglieder unserer
Landesbeirate erhielten 1 317 580,— DM.

Handel mit eigenen Aktien

Fir die Ausgabe von Belegschaftsaktien haben
wir im Berichtsjahr das Grundkapital um 2,1
Mio DM zum Kurs von DM 164,50 je Aktie im
Nennwert von 50— DM erhoht. Daruber hinaus
haben wir 551 Stick Commerzbank-Aktien zum
Durchschnittspreis von 175,66 DM gekauft und
den Mitarbeitern unserer Bank und uns verbun-
denen Unternehmen insgesamt 42551 Stiick
Commerzbank-Aktien zum Stlickpreis von 100,—
DM Gberlassen.

Im Rahmen des berichtspflichtigen Wertpapier-
geschéafts wurden gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 1 AktG
zur Aufrechterhaltung eines geordneten Mark-
tes unserer Aktien Gber das Jahr verteilt zu den
jeweiligen Tageskursen

durch uns 3 003 682 Stiick eigene Aktien (In-
haberaktien & 50—~ DM) im Nominalwert von
150 184 100.— DM sowie

durch von uns abhangige oder in unserem
Mehrheitsbesitz  stehende  Unternehmen
10 203 Stick eigene Aktien im Nominalwert
von 510 150,— DM

zu einem gewogenen durchschnittlichen An-
schaffungspreis von 215,91 DM erworben und
zu einem entsprechend errechneten Durch-
schnittspreis von 216,91 DM wieder verauf3ert.
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Erlduterungen zum JahresabschluR

Die aus dem Verkauf erzielten Erlése wurden
den Betriebsmitteln wieder zugeflihrt. Der
h&échste Bestand an einem Tag des Jahres 1985
betrug 109 070 Stiick oder nominal 5453 500,—
DM; das waren 0,6% unseres an diesem Tage
bestehenden Grundkapitals. Eigene Aktien hat-
ten weder wir noch von uns abhangige oder in
unserem Mehrheitsbesitz stehende Unterneh-
men am Bilanzstichtag im Bestand.

Nach Zufuhrung von 60 000 000,— DM in die
offenen Rucklagen verbleibt ein Bilanzge-
winn von

161 668 130,— DM.

Wir schlagen vor, von diesem Betrag
142011 880~ DM zur Ausschittung einer
Dividende von 8- DM je Aktie im Nennwert
von 50— DM zu verwenden.

Zusammen mit der anrechenbaren Korper-
schaftsteuer von 4,50 DM belauft sich der
Bruttobetrag fir unsere im Inland unbe-

schrankt steuerpflichtigen Aktionare auf
12,50 DM je 50-DM-Aktie oder 25 v. H.

DER VORSTAND
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Von der kreditnehmenden Kundschaft waren

uns 171953 Aktien im Nominalwert von
8597 650~ DM

von uns abhéngigen oder in unserem Mehr-
heitsbesitz stehenden Unternehmen 14 793
Stick eigene Aktien im Nominalwert von
739 650,- DM

verpfandet.

Vorbehaltlich einer diesem Vorschlag ent-
sprechenden Beschlullfassung der Haupt-
versammlung Uber die Verwendung dieses
Teils des Bilanzgewinns verbleiben weitere

19 656 260,— DM

fur die Inhaber des 1985 begebenen Genuf-
rechtskapitals. Nach § 23 Absatz 2 der Sat-
zung der Bank und den GenuRscheinbedin-
gungen erhalten die GenuRrechtsinhaber ei-
nen Ausschuttungsgrundbetrag von 8,25%
und fiir 1985 zusatzlich einen Ausschut-
tungssteigerungsbetrag von 1,0% des Nenn-
betrages der GenuRscheine. Die GenuR-
scheine sind vom 1. Juli 1985 an ausschiit-
tungsberechtigt, daf® heidt fir das Ge-
schaftsjahr 19856 zur Halfte.

Diisseldorf, den 11. Mérz 1986
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat nahm wahrend des Berichts-
jahres die ihm nach Gesetz und Satzung oblie-
genden Aufgaben wahr und Uberwachte die
Geschéftsfiihrung der Bank laufend. Der Vorsit-
zende stand — wie auch andere Mitglieder des
Aufsichtsrats — dem Vorstand beratend zur
Seite.

Der Aufsichtsrat erfillte seine Aufgaben durch
Plenum und Ausschisse. Das Plenum befaldte
sich mit grundsatzlichen Fragen der Geschafts-
politik einschlieRlich der Erfolgsrechnung. Der
Prasidialausschul? lieR sich regelmaRig Uber
den Geschaftsverlauf berichten und beriet
wichtige Einzelvorgange mit dem Vorstand. Der
Kreditausschuf erorterte alle nach Gesetz oder
Satzung vorlagepflichtigen groReren Kredite
und dariiber hinaus mit besonderem Risiko be-
haftete Engagements. Der Sozialausschul® be-
faRte sich mit wichtigen die Mitarbeiter betref-
fenden Fragen.

Der JahresabschluR und der Geschéftsbericht
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember
1985 wurden unter Einbeziehung der Buchfih-
rung von der AbschluRpruferin, der Treuarbeit
Aktiengesellschaft, Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Steuerberatungsgesellschaft, Berlin/
Frankfurt, geprift und mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen. Von
dem Priifungsergebnis hat der Aufsichtsrat zu-
stimmend Kenntnis genommen. Er hat den Jah-
resabschlul, den Geschéaftsbericht und den
Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung
des Bilanzgewinns gepriift. Einwendungen ha-
ben sich nicht ergeben.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluf® gebil-
ligt, der damit festgestellt ist. Er erklart sich mit
dem Vorschlag fir die Gewinnverwendung ein-
verstanden.

Der Konzernabschluf, der Konzerngeschéfisbe-
richt und der Priifungsbericht der Konzernab-
schlupriiferin mit dem uneingeschrankten Be-
statigungsvermerk haben dem Aufsichtsrat
ebenfalls vorgelegen.

Die letzte Hauptversammlung vom 15. Mai 1985
wéhlte Dr. Uwe Haasen fur die restliche Amts-
zeit des ausgeschiedenen Senator Dr. E.h. Ao
Paul Baumer zum Mitglied des Aufsichtsrats.
Dr. Heinz Kriwet hat per 20. Marz 1986 sein Auf-
sichtsratsmandat niedergelegt und ist anschlie-
Rend in den Verwaltungsbeirat unserer Bank
berufen worden: fiir langjahrige gute Zusam-
menarbeit in unserem Aufsichtsrat schulden wir
ihm Dank. Das Registergericht hat Dipl.-Ing.
Heinrich Weiss zum neuen Aufsichtsratsmit-
glied mit Wirkung vom 21. Méarz 1986 bestellt.

Diisseldorf, den 8. April 1986

Der Aufsichtsrat

Vorsitzender
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Geschaftsentwicklung 1952/1985

Bilanz- Kredit- Eigen- Spar- Dividende Divi- Rick- Steuer- Mit- Geschéafts-
summe  volumen kapital einlagen denden- lagen- aufwand  arbeiter®) stellen
und betrag dotierung
Spar- aus
briefe Gewinn
MdDM  Mrd DM MioDM  Mio DM % MiocDM  MioDM  Mio DM
T 1. 1952 1.6 13 55 75 E - - - 4812 108
31.12 1952 1.9 1.6 73 116 6 3.1 17,6 125 5297 109
31.12: 1953 25 21 178 85 49 40 227 5936 114
31.12. 1954 3.2 25 101 324 9 58 6.2 207 6 651 139
31.12. 1955 3.7 3,0 152 387 10 8.1 15,7 32,9 7160 149
31.12. 1956 44 3.2 179 382 12 12,6 17,0 33,7 7401 188
31.12 1857 53 34 226 458 12 159 17.0 39,0 7537 168
81.172.1958 56 35 253 587 14 210 12,0 35,1 7690 185
31.12.1959 64 4,0 338 789 14+2 252 250 57.9 8371 217
31.12.1960 6.9 45 360 930 16 288 220 621 9465 266
31.12..1861 78 5.5 410 1063 16 320 19,0 57.3 10507 332
31.12. 1962 87 5.6 420 1267 16 32,0 10,0 481 10 657 72
31.12.1963 93 6.0 435 1477 16 320 15.0 516 10740 392
31.12.1964 9.8 6.6 500 1720 16 36.0 20,0 54,8 11021 402
31.12. 1965 10,3 6,9 520 2154 16 36,0 20,0 54,0 11 402 436
31.12. 1966 11.0 7.4 540 2649 16 36,0 20,0 55,2 12076 461
31.12. 1967 129 84 605 3040 16 40,0 40,0*) 663 12760 550
31.12.1968 154 8.7 660 3665 17 46,8 30,0"*") 59,8 13409 636
31.12.1969 17.4 126 840 3949 1743 625 300 109 14 350 688
31.12.1970 19,7 138 850 4182 17 595 10,0 471 15441 719
31.12. 1971 22.1 15,6 990 4 840 17 61.6 15,0 571 15952 731
31.12.1972 256 17.4 1118 5444 17 68,0 15,0 58,9 16 161 737
31.12.1973 284 181 1213 5 651 17 796 - 45,2 16 622 766
31.12.1974 31.4 20.1 1364 6 487 17 796 30,0 71.9 16 585 765
31.12. 1975 38,5 223 1548 8 005 18 95,5 50,0 129,6 17 328 782
31.12. 1976 421 256 1781 8 964 18 109.3 50,0 958 17729 790
31.12.1977 50.9 29,0 2078 10137 177] 1094 50.0 163.8 17 872 794
31.12.1978 60.6 376 2129 11097 177 1234 50,0 1640 18 404 795
31.12.1979 67.1 447 2478 11 670 17%) 1263 - 1269 19040 802
31.12.1980 64.7 45,5 2478 11793 - - - 383 19023 805
31.12.1981 64.3 46,1 2478 11 638 - - - 40,6 18 895 802
31.12.1982 66.2 471 25288) 12 400 - - 50,02 109,33 18 988 798
31.12.1983 66,9 46,1 2578 12 984 12%) 101.2 50.0 178.4 19 368 796
31.12.1984 728 488 2711 13139 1275) 101.2 60.0 2071 20016 794
31.12. 1985 82,6 50,3 2911%) 13872 16%) 142,0 60,0 233,2 21204 793

*) Zuzlglich */,¢ der Dividende als Steuergutschrift fir im Inland unbeschréankt steuerpflichtige Aktionare

*) Mitarbeiter auf Vollzeit-Arbeitskrafte umgerechnet; ab 1981 auf der Basis der abgerechneten Arbeitszeit (Wochenstunden)
**) einschlieBlich 20,0 Mio DM aus der Reaktivierung von Betriebs- und Geschéftsausstattung
***) einschlieBlich 5.0 Mio DM aus der Reaktivierung von Betriebs- und Geschaftsausstattung

)
2) nach Hauptversammlungs-Beschluf?
b) zusatzlich 425 Mio DM GenuBrechtskapital
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Jahresbilanz zum 31. Dezember 1985

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Seite 56 und 57




Jahresbilanz zum 31. Dezember 1985

31.12.1984
Aktivseite DM DM DM in 1000 DM
Kassenbestand 303 345 271,87 276 368
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 2 539 652 273,96 3 682 066
Postgiroguthaben 19 076 192, 13 044
Schecks, fallige Schuldverschreibungen, Zins- und
Dividendenscheine sowie zum Einzug erhaltene Papiere 516 683 519,44 443 545
Wechsel 2070 309 296.19 1 656 587
darunter: a) bundesbankféhig 761 769 459,71
b) eigene Ziehungen 117 444 429,16
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 3791101 525,13 3 587 665
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 5860 228 496,— 3 459 632
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren 9963 223 501,60 5614 023
bc) vier Jahren oder langer 3195 290 398,69 3481 334
22 809 843 921.42 16 142 654
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundes und der Lander 1365 553 700,34 1029 276
b) sonstige 34823071743 225 262
1713784 417.77 1254 538
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Léander 321 718 750,—
ab) von Kreditinstituten 520 025 445,74
ac) sonstige 453 897 807,49 1 295 642 003.23 592 338
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank DM 785 881 166,11
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes und der Lander 2 158 857 360,52
bb) von Kreditinstituten 2 485 302 560.75
bc) sonstige 1047 009 885,11 5691 169 806,38 4 567 164
darunter: beleihbar bei der gamait e B A
Deutschen Bundesbank DM 3 065 894 290,22
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen
Posten auszuweisen sind
a) borsengangige Anteile und Investmentanteile 718 149 238,07 645 331
b) sonstige Wertpapiere 270 980 928.63 290 551
989 130 166,70 935 882
darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile
einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen
Gewerkschaft ohne Beteiligungen 736 244 609,77
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren 23 909 383 949,08 23941 477
b) vier Jahren oder langer 17 131 932 239,94 15982 040
; i 7
darunter: ba) durch Grundpfandrechte gesichert 4 473 267 515,66 B kil
bb) Kommunaldarlehen 3384 225 834,76
Ausgleichsforderungen
gegen die o6ffentliche Hand 43 426 392,18 47 110
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) 45 737 699,96 33712
Beteiligungen 1 870 153 000,— 1621 751
darunter: an Kreditinstituten 1082 731 000.—
Grundstiicke und Gebdude 549 547 000,— 540 085
Betriebs- und Geschaftsausstattung 324 944 000,— 266 343
Eigene Schuldverschreibungen 90 126 878.21 61 674
Nennbetrag 85 145 000, —
Sonstige Vermogensgegenstéande 484 154 317,26 468 795
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedsbetrag gemaR § 156 Abs. 3 AktG 153 497 393,14 172194
b) sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 55 332 950,33 59 216
208 830 343,47 231 410
Summe der Aktiven 82 606 871 689.06 72 758 573
In den Aktiven und in den Rickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite
vermerkten Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen 1840825 341,75 1 190 866
b) Forderungen aus unter 8 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes Uber das Kreditwesen
fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden 178 259 742,57 468 848




31.12.1984

Passivseite DM DM DM in 1000 DM

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

a) taglich fallig 5405 651 594,83 3178 951

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 5624 167 556b,—
bb) mindestens drei Monaten,

aber weniger als vier Jahren 4721 489 977.50
bc) vier Jahren oder langer 389989139469 14245548 927,19 10 181 769
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren féllig DM 2 726 613 898,80
c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite 2712803272 18 638
19 678 328 554,74 13379 348
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegeniiber anderen Glaubigern
a) taglich fallig 12 594 957 866,92 10 328 801
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 16 549 6535 065,69
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 5148 168 945,65

bc) vier Jahren oder langer 512826816539 26825972 176,73 27 349 244
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren féallig DM 2 835 575 778,74

c¢) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist 8200 224 964,93
cb) sonstige 302560329186 11225828 256,79 10 633 895

50 646 758 300,44 48 311 940

Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von

a) bis zu vier Jahren 1441526 198,13 1265 141

b) mehr als vier Jahren 4 011 370 983,52 3 649 606

5 452 897 181,65 4914747
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 3 889 702 921,02

Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 1 425 830 225,70 1472147

Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschéfte) 45 737 699,96 33712

Riickstellungen

a) Pensionsrickstellungen 825 220 000,— 767 033

b) andere Riickstellungen 613 644 000,— 684 825

1438 864 000,— 1451 858

Sonstige Verbindlichkeiten 89 848 774,03 73315

Rechnungsabgrenzungsposten 325 366 151,59 303 528

GenuBrechtskapital 425 000 000,— -

Grundkapital 887 574 250, — 843 400

(Bedingtes Kapital DM 282 925 750,—)

Offene Riicklagen

a) gesetzliche Ricklage 1 194 654 590, — 1098 992
(Einstellung aus Agiobetragen 95 662 650,—)

b) andere Riicklagen 829 000 000,— 769 000
(Einstellung aus dem Jahrestiberschuf® SRR il
des Geschéftsjahres 60 000 000,—)

Commerzbank-Stiftung 5 343 830,95 5378

Bilanzgewinn 161 668 130 — 101 208

Summe der Passiven 82 606 871 689,06 72 758 573

Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln 2 167 549 589,96 2054 431

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften

sowie aus Gewahrleistungsvertragen (siehe auch Seite 45 des Geschéaftsberichts) 9 650 453 867 — 9 066 682

Sparpramien nach dem Sparprémiengesetz 26 818 056,75 47118

In den Passiven und den unter der Passivseite vermerkten Posten sind an Verbindlichkeiten

gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten 3809 502 650,48 2 746 954
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Gewinn- und Verlust-Rechnung fur das Geschéaftsjahr 1985

Aufwendungen 1984
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsdhnliche Aufwendungen 3 658 534 754,44 4010700
Provisionen und dhnliche Aufwendungen fiir Dienstleistungsgeschéfte 42 430 599.41 35816
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und
Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 393 373891.24 263 950
Gehalter und Léhne 1064 471 782,66 971 375
Soziale Abgaben 160 339 365,95 145 160
Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstiitzung 139 676 492,13 131775
Sachaufwand fir das Bankgeschaft 598 430 151.34 511 720
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke
und Gebaude sowie auf Betriebs- und Geschaftsausstattung 96 676 716,25 81 348
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen 62 751 142.41 11 665
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermogen 225 086 331.87 205 324
b) sonstige 8 102 688.08 1813
23318901995 207 137
Sonstige Aufwendungen 43 129 615,46 50 753
Jahresuberschu 221 668 130,— 161 208
Summe der Aufwendungen 6714 671 661,24 6 582 607
1984
DM DM 1000 DM
Jahresiiberschu® 221668 130,— 161 208
Einstellung aus dem JahresiiberschuB in offene Riicklagen
a) in die gesetzliche Rucklage e =
b) in andere Riicklagen 60 000 000,— 60 000
60 000 000.— 60 000
Bilanzgewinn 161 668 130,— 101 208




Ertrage 1984
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsdhnliche Ertrdge aus Kredit-
und Geldmarktgeschéaften 5 068 695 331,57 5 336 651
Laufende Ertrédge aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 415 941 803.89 362 033
b) anderen Wertpapieren 53198 678.—. 46 862
c) Beteiligungen 97 626 080,91 89 482
566 766 562.80 498 377
Provisionen und andere Ertrdge aus Dienstleistungsgeschéften 844 570 641,14 677 595
Andere Ertrage einschlieBlich der Ertrdge aus der Auflésung
von Rickstellungen im Kreditgeschéft 221 835 405,87 58 905
Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfihrungs-
und Teilgewinnabfiihrungsvertragen 928701084 10288
Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen,
soweit sie nicht unter ,Andere Ertrdge” auszuweisen sind 3516 709,02 791
Summe der Ertrage 6714 671 661,24 6 582 607

Im Berichtsjahr hat die Bank 74 523 319,17 DM Pensionszahlungen und Zahlungen

an den Beamtenversicherungsverein des Deutschen Bank- und Bankiergewerbes (a. G.),

Berlin, geleistet. Die in den folgenden fiinf Geschaftsjahren zu leistenden Zahlungen
werden sich voraussichtlich auf 106%. 115%, 124%, 132% und 1419%
des vorstehenden Betrages belaufen.

Dusseldorf, den 11. Marz 1986

COMMERZBANK

AKTIENGESELLSCHAFT

DER VORSTAND

Seipp Coenen Frowein Grundmann Hochheuser Knappertsbusch  Kohlhaussen
Reimnitz  Richolt Ruedorffer Spiegel Terrahe

Die Buchfiuihrung, der Jahresabschlu® und der Geschéftsbericht
entsprechen nach unserer pflichtméaBigen Prifung Gesetz und Satzung.

Frankfurt, den 13. Marz 1986
TREUARBEIT

AKTIENGESELLSCHAFT

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT - STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Windmoller

Umlandt

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer
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Konzernabschlufd 1985

Erlauterungen zum Konzernabschlu

Im Berichtsjahr haben wir im Konzern ein voll
zufriedenstellendes Betriebsergebnis erzielt.
Den groBeren Teil dieses Ergebnisses verwen-
deten wir wie im Vorjahr zur Risikovorsorge
durch Bildung von Einzelwertberichtigungen
auf gefahrdete Engagements und Problemlan-
der. Der danach verbliebene Jahresiiberschuf®
von 346 Mio DM ubersteigt den des Vorjahres
nahezu um ein Drittel. Die Ricklagen werden
aus dem Konzernergebnis um insgesamt 175
Mio DM verstéarkt.

Das Jahr 1985 schlieRt im Konzern mit einer Bi-
lanzsumme von 1372 Mrd DM und einem Ge-
schaftsvolumen von 1396 Mrd DM. Damit ist
die Bilanzsumme um 14,5 Mrd DM oder 11,8%
und das Geschaftsvolumen einschlieBlich In-
dossamentsverbindlichkeiten aus weitergege-
benen Wechseln um 14,6 Mrd DM oder 11,7%
gestiegen. Zur Erhohung des Konzernge-
schaftsvolumens haben die Commerzbank AG,
die Berliner Commerzbank AG und die Rheini-
sche Hypothekenbank mit etwa gleich hohen
Prozentsatzen beigetragen, wahrend die konso-
lidierten Auslandsbanken des Konzerns insge-
samt eine Wachstumsrate in Hohe von zwel
Drittel der Inlandsbanken aufwiesen.

Das erweiterte Geschaftsvolumen, das auch die
Verbindlichkeiten aus Burgschaften, Wechsel-
und Scheckblirgschaften sowie aus Gewahrlei-
stungsvertragen umfaft, stieg um 15,0 Mrd DM
oder 11,1% auf 149.6 Mrd DM.

Mit der Commerzbank Aktiengesellschaft sind
die nachstehend aufgefuhrten Unternehmen
gemalk § 15 AktG verbunden (mittelbare oder
unmittelbare Beteiligungsquote in %). Erstmalig
sind die neu gegrindeten Commerzbank
(Schweiz) Aktiengesellschaft und Commerz-
bank US Finance Corp. in den Konsolidierungs-
kreis einbezogen.

1. In den Konzernabschlul3 einbezogen

Unternehmen mit Ergebnisabflihrungsvertrag:

Atlas Vermoégensverwaltungs-
Gesellschaft mb.H.,
Dusseldorf

Stammkapital 100 000— DM 100,00
Commercium Vermogens-

verwaltungs-GmbH,

Hamburg

Stammkapital 50 000,- DM 100,00

Commerz- und Industrie-
Leasing GmbH,

Frankfurt

Stammkapital 2 000 000— DM
einschlieRlich sechs
Untergesellschaften

mit je 50 000,— DM Stammkapital

GERAP Grundbesitz- und
Verwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt

Stammkapital 50 000,— DM

Hamburgische Grundstticks-
Gesellschaft m.b.H.,
Hamburg

Stammkapital 50 000,— DM

Immobilien- und Wohnungs-
Gesellschaft mbH,

Hamburg

Stammbkapital 50 000,— DM

L. I. A. Leasinggesellschaft

fur Immobilien und Anlagegtiter mbH,
Frankfurt

Stammkapital 1 000 000,— DM
einschlieRlich neun GmbH-
Objektgesellschaften

mit je 50 000,— DM Stammkapital

und einer Objektgesellschaft

mit einer

Kommanditeinlage von 20 000,— DM

Norddeutsche Immobilien-
und Verwaltungs-GmbH,
Hamburg

Stammkapital 50 000,— DM

100,00

95,00

100,00

100,00

100.00

Unternehmen ohne Ergebnisabflihrungsvertrag:

AuRenhandels-Forderungs-
gesellschaft mbH,
Dusseldorf

Stammkapital 100 000— DM

Berliner Commerzbank
Aktiengesellschaft,

Berlin

Grundkapital 72 500 000,—- DM

Berliner Commerz Grundstticks-
und Verwaltungsgesellschaft mbH,
Berlin

Stammkapital 100 000,— DM

CB Finance Company B. V.,
Amsterdam
Gesellschaftskapital 1 000 000,— hfl

Commerzbank Overseas Finance N. V.,
Curagao
Gesellschaftskapital 100 000,- US$

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
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Commerzbank US Finance Inc.,
Delaware
Gesellschaftskapital 10 000,— US$

Commerzbank
Fonds-Verwaltungs-
gesellschaft mbH (Cofo).
Dusseldorf

Stammkapital 2 000 000,— DM

Commerzbank International S.A.,
Luxemburg
Gesellschaftskapital 125 000 000,— DM

Commerzbank (Nederland) N. V.,
Amsterdam
Gesellschaftskapital 40 000 000,— hfl

Commerzbank (Schweiz)
Aktiengesellschaft,

Zurich

Grundkapital 25 000 000, sfr
Commerzbank (South East Asia) Ltd.,
Singapur

Gesellschaftskapital 30 000 000 - S$

Commerz-Credit-Bank
Aktiengesellschaft Europartner,
Saarbricken

Grundkapital 14 000 000— DM

Commerz- und Industrie-
Leasing Berlin GmbH,
Berlin

Stammkapital 500 000,—- DM

von der Heydt-Kersten & Sohne,
Wuppertal-Elberfeld
Kommanditeinlagen 10 000 000,— DM

llseder Bank Sandow & Co.,
Peine
Kommanditeinlagen 2 000 000,— DM

C. Portmann,
Frankfurt
Kommanditeinlagen 1 500 000,— DM

Rheinische Hypothekenbank
Aktiengesellschaft,

Frankfurt

Grundkapital 85 305 000,— DM

Westboden-Bau- und
Verwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt

Stammbkapital 100 000— DM

2. In den Konzernabschluf’
gemal § 329 AktG nicht einbezogen

Auslandische Unternehmen:

Handelsgest S AR.L,
Luxemburg
Gesellschaftskapital 10 000 000,— DM

100,00

100,00

100,00

100,00

65.00

100,00

100,00

94,68

94,68

100,00

Indugest S AR.L,

Luxemburg

Gesellschaftskapital 25 000 000,— DM 100,00
Unbedeutende Unternehmen:

Neuma Vermodgens-
verwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt

Stammkapital 50 000,— DM

3. Verbundene Unternehmen, die nicht
unter unserer einheitlichen Leitung stehen

Flender Werft Aktiengesellschaft,
Libeck

Grundkapital 25 000 000.— DM 68.90

Zu 1: In den Konzernabschlul® einbezogen

Uber die rechtlichen und geschaftlichen Bezie-
hungen zu den in den Konzernabschlu einbe-
zogenen Unternehmen berichten wir in der Rei-
henfolge ihrer Bedeutung fiir unsere Gruppe
folgendes:

Rheinische Hypothekenbank
Aktiengesellschaft, Frankfurt

Diese Hypothekenbank, an der wir unverandert
mit fast 95% beteiligt sind, betreibt das Hypo-
theken- und Kommunaldarlehensgeschéft so-
wie dessen Refinanzierung. In beiden Berei-
chen arbeiten wir mit ihr eng zusammen.

Im Berichtsjahr erreichte die Bilanzsumme 31,1
Mrd DM nach 28,0 Mrd DM im Vorjahr. Auf das
unveranderte Grundkapital wird wie im Vorjahr
eine Dividende von 10— DM je Aktie, im Ge-
samtbetrag von 17,1 Mio DM, gezahlt. Den
Ricklagen werden, die Zustimmung der Haupt-
versammlung vorausgesetzt, insgesamt 50 Mio
DM nach im Vorjahr 40 Mio DM zugewiesen.

Commerzbank International S.A..
Luxemburg

Unsere Tochter in Luxemburg betatigt sich in
enger Koordination mit uns vornehmlich am
Euromarkt.

Die Bilanzsumme wurde im Berichtsjahr um
10,7% auf 16,7 Mrd DM ausgeweitet. Die eige-
nen Mittel betragen nach Zuweisung von 10
Mio DM aus dem Bilanzgewinn des Vorjahres
zu den offenen Ricklagen 3234 Mio DM. Zur
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Ablésung der nachrangigen Depositenzertifika-
te (ber 60 Mio US$ hat diese Bank Ende 1985
bei uns ein nachrangiges Darlehen lber den
gleichen Betrag in US$ aufgenommen.

Aus dem wiederum gestiegenen Betriebser-
gebnis konnte der Risikovorsorge ein gegen-
tiber dem Vorjahr deutlich erhohter Betrag zu-
gefihrt werden. Der danach ausgewiesene
Jahresiiberschuf von 26 Mio DM und der be-
- stehende Gewinnvortrag von 4 Mio DM soll
durch die Generalversammlung den Riicklagen
zugewiesen werden.

Berliner Commerzbank Aktiengesellschaft,
Berlin

Auch unsere Berliner Tochter hat ihr im Vorjahr
schon gutes Ergebnis weiter gesteigert. Nach
hoher Vorsorge fiur alle Risiken im Kreditge-
schaft werden den Rucklagen wie im Vorjahr 25
Mio DM durch Verwaltungs- und Hauptver-
sammlungsbeschlisse zugefihrt. Die Dividen-
de wird von im Vorjahr 16% auf 18% erhoht.

Im Geschaftsjahr hat die Bilanzsumme der

Commerzbank (South East Asia) Ltd.,
Singapur,

in Deutscher Mark gerechnet auf 2,4 Mrd DM
verharrt, wahrend sie in der Landeswahrung um
ein Funftel auf 20 Mrd S$ anstieg. Aus dem
von 8.8 Mio S$ auf 12,8 Mio S$ erhohten Jah-
resiiberschuf® werden 4,0 Mio S$ den Ruckla-
gen zugewiesen und eine Dividende von 30%
gezahlt. Die haftenden eigenen Mittel betragen
danach 50,8 Mio S$ oder 59,5 Mio DM.

Die

Commerzbank (Nederland) N.V.,
Amsterdam,

schlieRt das Geschaftsjahr mit einer Bilanzsum-
me von 1234 Mio hfl (Vorjahr 1230 Mio hfl).
Das Ergebnis vor Risikomalnahmen und Steu-
ern hat sich mit 13,7 Mio hfl gegenuber dem
Vorjahr (10,9 Mio hfl) um ein Viertel erhéht.
Hiervon wurden 9,0 Mio hfl fiir die Risikovorsor-
ge im internationalen Geschaft verwendet. Aus
dem nach Ertragsteuern verbliebenen Gewinn
wurden bis auf einen kleinen Betrag, der auf
neue Rechnung vorgetragen wird, die offenen
Riicklagen um 3.8 Mio hfl verstarkt. Diese be-
tragen danach 20,5 Mio hfl. Neben dem unver-
idnderten Gesellschaftskapital von 40 Mio hfl

wurde zur Verstarkung der Haftbasis das von
uns gewahrte nachrangige Darlehen von im
Vorjahr 156 Mio hfl auf 45 Mio hfl aufgestockt.

Uber die geschéftliche Entwicklung dieser fiinf
Banken berichten wir im einzelnen auf den Sei-
ten 74/83.

Die

Commerz-Credit-Bank Aktiengesellschaft
Europartner, Saarbriicken,

weist ihre Bilanzsumme mit 1276 Mio DM ge-
geniiber dem Vorjahr fast unverandert aus. Aus
dem nach der erforderlichen Risikovorsorge
verbleibenden Jahresiiberschuf® werden von
Verwaltung und Hauptversammlung insgesamt
2 Mio DM den offenen Ricklagen zugewiesen
und eine von 10% auf 12% erhdhte Dividende
auf das Grundkapital von 14 Mio DM gezahlt.

In der Schweiz haben wir im Berichtsjahr die

Commerzbank (Schweiz)
Aktiengesellschaft, Zirich,

gegrindet und mit einem Grundkapital von 25
Mio sfr ausgestattet. Im ersten Rumpfge-
schaftsjahr konnte sich die Bank bereits einen
ansehnlichen Kundenstamm aufbauen, dem sie
ihre Dienste als Vermodgensverwalter, Anlage-
berater und im Handel mit Wertpapieren, Devi-
sen und Edelmetallen anbietet. Auflerdem
konnte sie sich in das schweizerische Emis-
sionsgeschaft einschalten.

Das Rumpfgeschaftsjahr schloft mit einer Bi-
lanzsumme von 206 Mio sfr. Das Betriebser-
gebnis hat unsere Erwartungen uUbertroffen. Es
reichte jedoch nicht voll zur Deckung der Grin-
dungs- und Anlaufkosten aus, so daR ein Jah-
resfehlbetrag von 1.5 Mio sfr auf neue Rech-
nung vorzutragen war.

Die

CB Finance Company B. V.,
Amsterdam,

und die

Commerzbank Overseas Finance N. V.,
Curacao,

dienen der Aufnahme von Refinanzierungsmit-
teln am Euromarkt und an anderen auslandi-
schen Kapitalméarkten. Am Bilanzstichtag befan-
den sich Anleihen im Gegenwert von insgesamt
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3,6 Mrd DM im Umlauf. Die Anleiheerlose wur-
den bei der Commerzbank Aktiengesellschaft
und bei der Commerzbank International S.A.
angelegt. Den Glaubigern einiger Anleihen ha-
ben die Finanzierungsgesellschaften durch Ab-
tretung ihrer Anspriiche aus den weitergeleite-
ten Mitteln an Treuh&nder Sicherheit geleistet.
Fur die Ubrigen Anleihen Gbernahmen die Kon-
zerninstitute, denen die Mittel zugeflossen sind,
die Garantie.

Am Ende des Geschaftsjahres 1985 haben wir
in den Vereinigten Staaten von Amerika die

Commerzbank US Finance Inc.,
Delaware,

mit einem Kapital von 10000 US$ gegriindet.
Die Gesellschaft ist seit Januar 1986 tatig. Sie
verbreitert unsere Refinanzierungsmoglichkei-
ten auf dem US-Markt durch Ausgabe von
Commercial Paper.

Unsere Bankkommanditen

von der Heydt-Kersten & Sohne,
Wuppertal-Elberfeld,

und

llseder Bank, Sandow & Co.,
Peine,

sind bei Wahrung der Entscheidungsbefugnis-
se der personlich haftenden Gesellschafter
technisch in das Filialnetz der Commerzbank
Aktiengesellschaft integriert.

Das Bankhaus

C. Portmann, Frankfurt,

beschrankt sich auf die Verwaltung seines Ver-
mogens.

Das Leasinggeschaft der

Commerz- und Industrie-Leasing GmbH,
Frankfurt,

und der

Commerz- und Industrie-Leasing Berlin GmbH,
Berlin

mit beweglichen Wirtschaftsgitern wurde nach
verhaltener Entwicklung in den beiden Vor-
jahren kraftig gesteigert. Der an die Organtra-

ger dieser Gesellschaften, die Commerzbank
Aktiengesellschaft und die Berliner Commerz-
bank Aktiengesellschaft, abgefihrte Gewinn
hielt mit der Geschaftsausweitung nicht Schritt,
stellte uns jedoch zufrieden.

Die

L. I. A. Leasinggesellschaft flr Immobilien
und Anlagegtiter mbH, Frankfurt,

bt keine werbende Tatigkeit aus. Die ihr ange-
schlossenen Objektgesellschaften sowie die
GERAP Grundbesitz- und Verwaltungsgesell-
schaft mbH, Frankfurt, werden aufgrund von
Treuhandvertragen von der zur Hélfte in unse-
rem Besitz stehenden Deutschen Gesellschaft
fur Immobilien- und Anlagen-Leasing mbH
(dil). Dusseldorf, verwaltet.

Den zuletzt aufgefiihrten Leasinggesellschaften
einschlielllich deren Objektgesellschaften ste-
hen wir mit den benétigten Refinanzierungsmit-
teln zur Verfligung. Unsere Hypothekenbank-
Tochter reicht im gesetzlich zuldssigen Rahmen
Hypothekendarlehen zur Finanzierung von Im-
mobilien-Leasing-Objekten aus.

Schlielllich nennen wir noch die

Commerzbank Fondsverwaltungsgesellschaft
mit beschrankter Haftung (Cofo), Dusseldorf.

Das Unternehmen ist eine Kapitalanlagegesell-
schaft, die am Bilanzstichtag neben dem allge-
mein angebotenen Cofonds 77 individuelle In-
vestment-Fonds mit einem Vermdégen von 4.5
Mrd DM verwaltet.

Die in der Ubersicht enthaltenen, hier nicht im
einzelnen beschriebenen konsolidierten Unter-
nehmen befassen sich mit den in ihren Firmen-
namen dargestellten Tatigkeiten., wie z. B. der
Verwaltung von Vermdégen und von weniger be-
deutendem Grundbesitz.

Zu 2: In den KonzernabschluR nicht einbezogen

In den Konzernabschlu® haben wir gemaR § 329
AktG als ausléndische Unternehmen in Luxem-
burg die HANDELSGEST S.A.R.L. und die IN-
DUGEST S.A.R.L. nicht einbezogen. Drei Viertel
der jeweiligen Stammanteile werden von uns
und der Rest von unserer Tochtergesellschaft,
der Commerzbank International S. A., gehalten.
Die Gesellschaften beschranken sich auf die
Verwaltung des ihnen zur Verfligung gestellten
Kapitals.
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Zu 3: Verbundene Unternehmen, die nicht
unter unserer einheitlichen Leitung stehen

Die
Flender Werft Aktiengesellschaft, Libeck,

konnte ihre Kapazitaten im Jahre 1985 durch
den Neubau hochwertiger Containerschiffe so-
wie durch Schiffsreparatur- und sonstige Auf-
trdge auslasten. Fir das Geschéftsjahr 1985 ist
mit einem Jahresfehlbetrag von DM 1,5 Mio zu
rechnen.

Durch den Neubau eines weiteren Container-
schiffes und die Hereinnahme von drei Schiffs-
umbauauftragen konnte die Auslastung fur die
erste Jahreshalfte 1986 sichergestellt werden.
Darliber hinaus wird die Werft in diesem Jahr
ein Schwimmdock mit einer Hebeféhigkeit von
15000 t fur den Eigenbedarf bauen, um damit
dem Trend zu groReren Fahrschiffen im Ostsee-
verkehr zu folgen und ihre Dockkapazitat fir
Schiffsumbauvorhaben zu erweitern.

Obwoh!| die Wettbewerbslage des Unterneh-
mens sich nach dem Abschlufd der in den Vor-
jahren durchgeflihrten Mafinahmen zur Steige-
rung der Produktivitdt und Senkung der Ge-
meinkosten verbessert hat, mul® die kunftige
Entwicklung nach wie vor mit groer Zuriickhal-
tung beurteilt werden. Das weltweite Ungleich-
gewicht zwischen der Nachfrage nach Schiffen
und der verfugbaren Werftkapazitat besteht un-
verandert. Der Wettbewerbsdruck der fernostli-
chen Konkurrenz und der Subventionswettlauf
vieler Staaten bedrangen die deutsche Werftin-
dustrie in unverminderter Scharfe. Fir den
Uibersehbaren Zeitraum kann deshalb aus heuti-
ger Sicht mit einer fuhlbaren Erleichterung der
Marktsituation kaum gerechnet werden.

Mit der Werft stehen wir in normalen bankge-
schaftlichen Beziehungen. Soweit Vorstands-
mitglieder unserer Bank Aufsichtsratsmandate
wahrnehmen, tben sie — ohne Beeinflussung
der Geschaftspolitik im Interesse der Gesamt-
bank — die Ublichen Beratungs- und Kontroll-
funktionen auch im Hinblick auf unser Invest-
ment aus.

Konsolidierungsgrundséatze

Der Konzernabschlu® zum 31. Dezember 1985
wurde nach den Formblattern fur die Gliede-
rung des Jahresabschlusses von Kreditinstitu-
ten gemal Verordnung vom 20. Dezember 1967
aufgestellt; wegen Einbeziehung unserer Hypo-
thekenbank verwenden wir ein erweitertes Bi-
lanzschema.

Bei allen einbezogenen Gesellschaften stim-
men die Geschéftsjahre mit den Kalenderjahren
iiberein. Die in den Wahrungen der Sitzlander
erstellten Abschlisse unserer auslandischen
Konzerngesellschaften in Amsterdam, Dela-
ware, Singapur und Zirich sowie den in US-
Dollar aufgestellten Abschluld unserer Finanzie-
rungsgesellschaft in Curagao haben wir zu den
amtlichen Devisenmittelkursen des Bilanzstich-
tages umgerechnet. Die Bewertung der Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten wurde im
Konzern einheitlich nach deutschen aktien-
rechtlichen Grundsatzen vorgenommen.

Bei der Kapitalkonsolidierung sind die Beteili-
gungsbuchwerte gegen die Eigenkapitalposten
der in den Konzernabschlul® einbezogenen Un-
ternehmen aufgerechnet worden. Als Beteili-
gungen werden in der Konzernbilanz somit nur
die Buchwerte nicht konsolidierter Gesellschaf-
ten ausgewiesen.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen
den einbezogenen Gesellschaften wurden in
der Konzernbilanz gegeneinander aufgerech-
net: ebenso wurden in der Konzern-Gewinn-
und Verlust-Rechnung untereinander verrech-
nete Aufwendungen und Ertrage kompensiert.
Angefallene Zwischengewinne wurden im Kon-
zernabschluf® ausgesondert.

Die im Berichtsjahr vereinnahmten Beteili-
gungsertrage von Konzerngesellschaften aus
dem Vorjahr sowie Gewinnvortrage von Kon-
zerngesellschaften sind im Gewinnvortrag er-
fallt; die vereinnahmten Steuergutschriften
wurden bei den Beteiligungsertragen und dem
Steueraufwand des Konzerns abgesetzt. In Vor-
jahren ausgesonderte Zwischengewinne min-
derten den Gewinnvortrag.

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme des Konzerns betragt 137 224
Mio DM, 14 537 Mio DM mehr als im Vorjahr.
Sie ubersteigt die Bilanzsumme der Commerz-
bank Aktiengesellschaft um 54617 Mio DM
(Vorjahr 49 928 Mio DM).

An der unkompensierten Konzernbilanzsumme
sind die Commerzbank Aktiengesellschaft mit
57% (Vorjahr 56,6%) und konsolidierte Ge-
schaftsbanken mit 185% (Vorjahr 19%) betei-
ligt. Weitere 21,5% betreffen die Rheinische
Hypothekenbank und 3,0% sonstige Unter-
nehmen.

Bei den einzelnen Bilanzposten ergaben sich
gegeniiber dem Voarjahr folgende Veranderun-
gen:
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Aktiva Passiva

in Millionen DM in Millionen DM

Barreserve sowie Schecks Verbindlichkeiten Kreditinstitute + 6758

und Inkassopapiere #1998 a) taglich fallig (+ 2040)

Wechsel + 422 ) befristet (+ 4718)

Forderungen Kreditinstitute + 9479 Verbindlichkeiten andere Glaubiger + 2945

a) taglich fallig (+ 331) 4 taglich fallig (+ 2572)

b) befristet (+ 9148) 1) befristet (7. 282)

Schatzwechsel + 372 c) Spareinlagen (+ 659)

A_nleihen, Schuldyerschreibungen Schuldverschreibungen + 3852

einschl. konzerneigene

und andere Wertpapiere + 3133 Eigene Akzepte im Umlauf /. 8

Forderungen Kunden + 1819 Riickstellungen g 40

a) weniger als vier Jahre (=) Genulrechtskapital + 425

b) vier Jahre oder langer (+ 1854)  Kapital und Riicklagen + 200

Beteiligungen L 187 Unterschiedsbetrag

Brinbioe Behiebs ind gem. § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG + 70

Geschaftsausstattung, Anteile im Fremdbesitz 7 1

Leasinganlagen + 158 Konzerngewinn + 89

Sonstiges Sonstiges

(einschl. Durchlaufende Kredite) 730 (einschl. Durchlaufende Kredite) + 167
+14 537 +14 537

Aktiva

Liquiditat Schatzwechsel, Wertpapiere

Die Barreserven des Konzerns, bestehend aus
Kassenbestand, Guthaben bei der Deutschen
Bundesbank und Postscheckguthaben, betru-
gen am Jahresende 3209 Mio DM. Das sind
3,6% der Konzernverbindlichkeiten mit Laufzei-
ten bis zu vier Jahren gegenlber Kreditinstitu-
ten und anderen Glaubigern einschlieBlich aller
Spareinlagen sowie aus entsprechend befriste-
ten Schuldverschreibungen und umlaufenden
Akzepten von insgesamt 90080 Mio DM. Die
gesamten liquiden Mittel des Konzerns an Bar-
reserven, Schecks, falligen Schuldverschrei-
bungen, Zins- und Dividendenscheinen sowie
zum Einzug erhaltenen Papieren, bundesbank-
fahigen Wechseln, Forderungen an Kreditinsti-
tute mit Laufzeiten unter drei Monaten, Schatz-
wechseln und unverzinslichen Schatzanweisun-
gen sowie den bei der Deutschen Bundesbank
beleihbaren festverzinslichen fremden und kon-
zerneigenen Wertpapieren betrugen 25 139 Mio
DM. Das sind 27,9% der genannten fremden
Gelder.

Die Wertpapierbestande im Konzern haben wir
um 3134 Mio DM auf 11 750 Mio DM erhoht.
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzan-
weisungen wurden um 372 Mio DM auf 2 038
Mio DM aufgestockt. Anleihen und Schuldver-
schreibungen weisen einschlielich der kon-
zerneigenen Titel einen Zugang von 3 040 Mio
DM auf. Anleihen und Schuldverschreibungen
fremder Schuldner erhéhten sich um 2 589 Mio
DM, wovon 1 923 Mio DM auf Titel mit Laufzei-
ten von mehr als vier Jahren entfielen; konzern-
eigene Papiere sind in der Konzernbilanz mit
980 Mio DM nach im Vorjahr 529 Mio DM ent-
halten.

Die anderen Wertpapiere stiegen um 94 Mio
DM auf 1024 Mio DM.

Kreditvolumen

Das Kreditgeschaft (ohne durchlaufende Kredi-
te und Birgschaften) mit der Banken- und
Nichtbankenkundschaft des Konzerns wurde im
Jahresvergleich um 4031 Mio DM auf 94 364
Mio DM ausgeweitet. Die Zuwachsrate betrug
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4,5% nach im Vorjahr 6,8%. Bei einer Steige-
rung des Kreditgeschafts der Mutterbank um
2.9% beruht die Erhéhung im Konzern daneben
hauptsachlich auf dem Wachstum bei unserer
Hypothekenbank und den inlédndischen Ge-
schaftsbanken. Die auslandischen Geschafts-
banken hatten insgesamt gesehen einen Riick-
gang ihres Kreditvolumens zu verzeichnen, da
die bei ihnen geflihrten Wahrungsforderungen

mit der Abschwéachung des US-Dollars in der
Bilanzwahrung gerechnet sich im Wert vermin-
derten. Die Geldanlagen bei Banken, die wir
nicht zum Kreditgeschaft zahlen, haben wir auf
der Aktivseite von 16,3 Mrd DM auf 24,1 Mrd
DM verstarkt.

Im einzelnen ergibt sich die Entwicklung aus
der nachfolgenden Tabelle:

Kreditvolumen

in Millionen DM Ende 1985 Ende 1984 Veranderung
Kundenforderungen
kurz- und mittelfristig 29020 = 30.8% 29085 = 82.2% % 3=1 01%
langfristig
(4 Jahre oder langer) 23217 = 24,6% 23089 = 255% + 188=+ 07%
52237 = B54% 52114 = 57.7% + 128=+ 0.2%
Langfristige Ausleihungen
im Hypothekenbankgeschaft 27397 = 29.0% 24724 = 27.4% +2673 = +10,8%
Wechselkredite 4536 = 48% 4064 = 45% + 471 = +11.6%
Kredite an Kreditinstitute
kurz- und mittelfristig 4789 = 50% 4055 = 45% + 684 = +16.9%
langfristig
(4 Jahre oder langer) 5456 = b58% 5376 = 5.9% + 80=+4+ 15%
10195 = 10.8% 9431 = 104% + 764 =+ 81%
Kreditvolumen insgesamt 94 364 = 100,.0% 90 333 = 100.0% +4031 = + 45%

Die Kundenforderungen haben sich im Konzern
mit 52,2 Mrd DM im Vergleich zum Vorjahr
kaum geandert. Das kurz- und mittelfristige Ge-
schaft mit der Kundschaft hielt sich mit 29,0
Mrd DM auf Vorjahresniveau. Die langfristigen
Forderungen erhthten sich geringfugig auf 23,2
Mrd DM. Die Wechselkredite haben wir entge-
gen der Tendenz der Vorjahre um 11.6% auf 4.5
Mrd DM anwachsen lassen.

Die Rheinische Hypothekenbank hat im langfri-
stigen Geschéft ihre Ausleihungen mit einer
deutlich gesteigerten Wachstumsrate auf 27.4
Mrd DM erhéht. Der Zugang von 2,7 Mrd DM
entfallt zu etwa gleichen Teilen auf Hypothe-
ken- und Kommunaldarlehen.

Kredite an Kreditinstitute nahmen um 8,1% auf
10,2 Mrd DM zu. Vom Wachstum entfallen 90%
auf kurz- und mittelfristige Kredite.

Insgesamt ist im Geschaftsbankenbereich der
Anteil des langerfristigen Kreditgeschafts am
Kreditvolumen des Konzerns nur geringflgig
auf 3049% zurlickgegangen. Bei Verstarkung
des Anteils der langfristigen Hypothekenbank-
forderungen auf 29% betrug der Anteil des

kurz- und mittelfristigen Geschafts einschlief3-
lich der Wechselkredite am Abschluftag 40,6%
(Vorjahr 41,2%).

Anlagevermogen

Nach Konsolidierung der zum Konzern zédhlen-
den Beteiligungen wird das Anlagevermogen
mit 2582 Mio DM (im Vorjahr 2242 Mio DM)
ausgewiesen. Auf Beteiligungen entfallen 979
Mio DM, auf Grundsticke und Geb&ude 698
Mio DM, auf Betriebs- und Geschéaftsausstat-
tung 358 Mio DM sowie auf Leasinganlagen
547 Mio DM. Groftere Veranderungen ergaben
sich bei den Beteiligungen durch Neuerwerb
von Anteilen an einer Vorschaltgesellschaft, die
am Grundkapital der Thyssen Aktiengesell-
schaft, Duisburg, mit mehr als 25% und einer
anderen, die am Grundkapital der Kempinski
Aktiengesellschaft, Berlin, mit Mehrheit betei-
ligt ist. Andererseits wirkten sich hier gegenlau-
fig die auf den Beteiligungsansatz von zwei
auslandischen und einer inlandischen Bank vor-
genommenen Abschreibungen aus.

65



Erlauterungen zum Konzernabschiu®

Passiva
Fremde Gelder

Die dem Konzern zur Verflgung gestellten
fremden Gelder haben sich im Jahresvergleich
um 13 547 Mio DM auf 130 730 Mio DM erhoht.
lhre Zusammensetzung ergibt sich aus folgen-
der Aufstellung:

Fremde Gelder

in Millionen DM Ende 1985 Ende 1984 Veranderung
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten
taglich fallige Gelder b288 = 40% 3248 = 28% + 2040 = +-62,8%
Termingelder 31344 = 240% 26626 = 22,7% + 4718 = +17,7%
36632 = 28.0% 29874 = 255% + 6758 = +226%
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
taglich fallige Gelder 13837 = 10.6% 11265 =" 96% + 2572 = +228%
Termingelder 28678 = 21.9% 28960 = 24.7% £ 282= 7/ 1.0%
Spareinlagen 12318 = 94% 11663 = 100% + 655 =+ 56%
54833 = 419% 51888 = 443% + 2945= 4+ 57%
eigene Akzepte im Umlauf 1491 = 12% 1499 = 1.3% 7 8= 05%
Schuldverschreibungen
der Geschaftsbanken 10109= 7.7% 8712 = 74% + 1397 = +16.0%
Schuldverschreibungen
der Hypothekenbank 27665 = 21.2% 25210 = 215% + 2455 =+ 97%
37774 = 289% 33922 = 289% + 3852=+114%
Fremde Gelder insgesamt 130730 = 100,0% 117 183 = 100.0% +13547 = +11,6%

Der Anteil der von Kreditinstituten hereinge-
nommenen Finanzierungsmittel wurde von
255% auf 28.0% erhoht. Bei gleichbleibendem
Anteil der Schuldverschreibungen im Umlauf
von 28,9% verringerte sich der Anteil der Kun-
dengelder auf 41,9%. Die Bankeinlagen stiegen
um 6.8 Mrd DM oder 22,6% auf 36,6 Mrd DM.
Die von Kunden hereingenommenen Gelder er-
hohten sich um 2.9 Mrd DM oder 5,7% auf 54,8
Mrd DM. Hierbei ergaben sich in der Zusam-
mensetzung erwahnenswerte Verschiebungen.
Bei weiterem Zuwachs der zinsginstigen tag-
lich falligen Gelder und Spareinlagen konnten
die Termingelder leicht zurlickgefuhrt werden.
Vom Schuldverschreibungsumlauf des Kon-
zerns, den wir im Berichtsjahr um 3,9 Mrd DM
auf 37,8 Mrd DM wachsen lieRen, entfallen 27,7
Mrd DM auf unsere Hypothekenbank; davon
betreffen 10,2 Mrd DM Hypothekenpfandbriefe
und 15,1 Mrd DM Kommunalobligationen.

Sonstige Passivposten

Die Rickstellungen haben nach Zufihrungen in
Hohe von 40 Mio DM auf 1 575 Mio DM zuge-
nommen.

Die Pensionsriickstellungen erhdéhten sich auf
der Grundlage versicherungsmathematischer
Berechnungen um 63 Mio DM auf 921 Mio DM.

Die anderen Rickstellungen von 653 Mio DM
enthalten im wesentlichen Riickstellungen fiir
Steuern und Risiken aus dem Kreditgeschaft,
AbschluRvergiitungen und den Teilwert der in
Zukunft zu erwartenden Leistungen an Mitar-
beiter, die das tarifvertragliche Recht des vor-
zeitigen Ruhestands in Anspruch nehmen, so-
wie Sammelwertberichtigungen fir Ruckgriffs-
forderungen, die nicht aktivisch abgesetzt wer-
den konnten.




Erlauterungen zum Konzernabschlul’

Eigene Mittel

Bei der Konzernobergesellschaft haben sich die
ausgewiesenen eigenen Mittel auf 3336 Mio
DM erhoht. Die Ausgabe von Genulischeinen
nach & 10 KWG verstarkte das haftende Kapital
der Commerzbank um 425 Mio DM. Durch die
Austibung von Optionsrechten und eine
Kapitalerhohung zur Ausgabe von Beleg-
schaftsaktien flossen im Laufe des Berichtsjah-
res dem Grundkapital 44 Mio DM und der ge-
setzlichen Ricklage 96 Mio DM zu. Aus dem
JahresiiberschuR 1985 wurden den offenen
Rucklagen wiederum 60 Mio DM zugewiesen.

Der Unterschiedsbetrag gemaR § 331 Abs. 1
Ziff. 3 AktG. dem Eigenkapitalcharakter beizu-
messen ist, stieg im Berichtsjahr um 70 Mio
DM auf 425 Mio DM. Er ergibt sich als Saldo
aus den abweichenden Wertansatzen der Betei-
ligungen und dem Konzernanteil am Kapital
einschliellich offener Ricklagen der in den
Konzernabschlu® einbezogenen Unternehmen.
Der Zugang beruht weitgehend auf der Stér-
kung der offenen Riicklagen von Tochterban-
ken.

Nach Einbeziehung der von den Hauptver-
sammlungen von Konzernbanken noch zu be-
schlieBenden Rucklagenzufihrungen von ins-
gesamt 52 Mio DM wird sich das nach § 10
KWG haftende Konzernkapital einschlieRlich
der Anteile im Fremdbesitz (ohne Gewinn) zum
Jahresende 1985 auf 3860 Mio DM (Vorjahr
3 143 Mio DM) stellen.

Sonstige Haftungen und Sicherheitsleistungen

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll ein-
gezahlte Aktien und GmbH-Anteile betrugen
am Bilanzstichtag 32 Mio DM. Haftsummen fir
Genossenschaftsanteile beliefen sich auf 1 Mio
DM. AuRerdem bestehen Haftungen nach § 24
GmbH-Gesetz. Fir die Liquiditats-Konsortial-
bank GmbH bestehen NachschuBpflichten von
36 Mio DM, deren Geltendmachung allerdings
einen Gesellschafterbeschluf? voraussetzt. Da-
neben haben sich Konzernunternehmen fir die
Erfiillung der NachschuBverbindlichkeiten der
ihren Verbanden angehdérenden Institute in Ho-
he von 243 Mio DM selbstschuldnerisch ver-
birgt.

Von den Wertpapierbestanden waren am Bi-
lanzstichtag 2 901 Mio DM fiir Geldaufnahmen,
insbesondere im Rahmen der Offenmarktge-
schafte der Deutschen Bundesbank, gebunden.
Fir im Ausland gesetzlich vorgeschriebene Si-
cherheitsleistungen wurden Vermogensgegen-
stande im Gegenwertvon 536 Mio DM verwendet.

Gewinn- und Verlust-Rechnung

UberschuBpositionen

Zinsen und zinsahnliche Ertrage aus Kredit- und
Geldmarktgeschéaften sowie laufende Ertrage
aus Wertpapieren, Schuldbuchforderungen und
Beteiligungen ermaligten sich um 123 Mio DM
auf 9836 Mio DM. Bei einer deutlichen Sen-
kung des Zinsaufwands um 352 Mio DM auf
7 267 Mic DM ergab sich ein Zinsiiberschul
von 2569 Mio DM. Damit hat sich im Jahres-
vergleich der Zinstiberschuf® um 229 Mio DM
oder 9,8% erhoht; er Ubersteigt die laufenden
Personal- und Sachkosten um 398 Mio DM
oder 183%. Im Vorjahr lauteten die entspre-
chenden Zahlen 391 Mio DM oder 20,1 %.

Der Provisionsiiberschul® aus Dienstleistungs-
geschéften ist um 168 Mio DM oder 25,1% auf
837 Mio DM gestiegen.

Die Ertrage aus Leasinganlagen weisen wir
erstmals mit 210 Mio DM in der Konzern-Ge-
winn- und Verlust-Rechnung in einem geson-
derten Posten aus. Die vergleichbare Zahl des
Vorjahres betrug 204 Mio DM und war in den
Anderen Ertragen enthalten.

Nach Verrechnung der Anderen Ertrdge sowie
der Ertrage aus der Auflésung von Rickstellun-
gen und von Sonderposten mit Riicklageanteil
einerseits mit den Abschreibungen und Wert-
berichtigungen auf Forderungen und Wertpa-
piere unter Einbeziehung der Abschreibungen
auf Beteiligungen andererseits verbleibt ein
Aufwand von 447 Mio DM nach im Vorjahr 410
Mio DM.

Aufwandspositionen

Die Personalkosten betrugen im Konzern 1517
Mio DM; der Sachaufwand fir das Bankge-
schaft stellte sich auf 654 Mio DM. Die 1985
eingetretene Kostensteigerung errechnet sich
mit 222 Mio DM oder 11,4% nach im Vorjahr
138 Mio DM oder 7,6%. Abschreibungen auf
Grundstiicke und Geb&ude sowie auf Betriebs-
und Geschaftsausstattung erforderten 110 Mio
DM (Vorjahr 91 Mio DM). Leasinganlagen wur-
den mit 162 Mio DM nach im Vorjahr 146 Mio
DM abgeschrieben; dieser Aufwandposten war
im Vorjahr noch unter den Sonstigen Aufwen-
dungen erfal3t.

Der Konzern hatte im Berichtsjahr 322 Mio DM
Steuern nach im Vorjahr 276 Mio DM aufzu-
wenden. Davon entfallen 313 Mio DM (Vorjahr
273 Mio DM) auf Steuern vom Einkommen, Er-
trag und vom Vermogen.
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 1985

31.12.1984
Aktivseite DM DM DM in 1000 DM
Kassenbestand 353 961 930,11 328 079
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 2 826 624 355,42 3930 444
Postgiroguthaben 28140928,10 19 050
Schecks, féllige Schuldverschreibungen, Zins- und :
Dividendenscheine sowie zum Einzug erhaltene Papiere 553 468 914,40 482 979
Wechsel 2 188 294 899,58 1766 197
darunter: a) bundesbankfihig 792 921 406,67
b) eigene Ziehungen 158 678 581,33
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 3805636 731,95 3474 334
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 8 626 929 669,58 4819119
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren 15779 379 147,74 10 949 582
bc) vier Jahren oder langer 9 267 206 210,27 8 757 057
37 479 151 759 54 28 000 092
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundes und der Lander 1 689 726 436,45 1 440 381
b) sonstige 348 230 717,43 225 262
2037 957 153,88 1 665 643
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander 479 475187 48
ab) von Kreditinstituten 1 469 129 874,95
ac) sonstige 543912 927,71 2492 517 990,14 1826 651
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank DM 1819115226,16
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes und der Lander 2 597 623 279,93
bb) von Kreditinstituten 3 106 041 442,64
bc) sonstige 1 549 664 576,99 7 253 329 299,56 5 329 884
darunter: beleihbar bei der 9745 847 289,70 7156 535
Deutschen Bundesbank DM 3 618 692 821,37
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) bérsengéngige Anteile und Investmentanteile 754 898 603,63 649 407
b) sonstige Wertpapiere 269 295 386,06 280 952
darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile einer Kapital- T80 08 0 30 909
gesellschaft oder bergrechtlichen Gewerkschaft ohne Beteiligungen 736 244 609,77
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren 29020 310676,71 29 054 628
b) vier Jahren oder langer 47 401 918 721,73 45548 111
darunter: ba) durch Grundpfandrechte gesichert 15692 191 454,67 70432 225 39844 74602 739
bb) Kommunaldarlehen 15 491 629 418,54
Ausgleichsforderungen gegen die éffentliche Hand 62 954 44414 67 955
Durchlaufende Kredite und Beteiligungen (nur Treuhandgeschifte) 138 263 630.86 126 133
Beteiligungen 979 302 219,64 792 782
darunter: an Kreditinstituten 173 336 605,59
Grundstiicke und Gebadude 897 771 776,06 644 079
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 357 653 286,32 287 786
Leasinganlagen 547 115 888,99 517 397
Konzerneigene Schuldverschreibungen 980 249 477 52 529 496
Nennbetrag 976 293 348,60
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 675 626 087,56
Sonstige Vermdgensgegenstande 537 852 023.86 527 169
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedsbetrag gemafR § 156 Abs. 3 AktG 189 845 991,98 202 803
b) sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 73 537 706,66 109 098
263 383 698,64 311 901
Summe der Aktiven 137224417 064,79 122686815
In den Aktiven und in den Rickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite vermerkten
Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen 246 720 765,34 176 127
b) Forderungen aus unter 8 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes iber das Kreditwesen
fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden 225 165 677,27 580 269




31.12. 1984

Passivseite DM DM DM in 1000 DM
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 5288 574 983.15 3247 654
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 11 658 426 438,67
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 13 886 493 068,30
bc) vier Jahren oder langer 5782986 15345 31 327 905 660.42 26 626 384
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 2791 811 752,54
c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite 15745 613,76 236
36 632 226 257,33 29 874 274
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegeniiber anderen Glaubigern
a) taglich fallig 13836428 611,70 11 264 616
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 18 794 027 689.98
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 6118274 710,87
bc) vier Jahren oder langer 3765707 547,56 28678 009 848,41 28 959 640
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 2 648 807 450,75
c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist 9092 369 138,90
cb) sonstige 3225600751,00 12317 969 889,90 11 663 606
54 832 408 350,01 51 887 862
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a) bis zu vier Jahren 6 672 851 301,22 5821 083
b) mehr als vier Jahren 31 101 334 507,94 28 101 372
37 774 185 809,16 33922 455
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 17 628 547 987,67
Namensschuldverschreibungen
der Hypothekenbank DM 7 391 935 786,04
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 1491035 151,15 1498 548
Durchlaufende Kredite und Beteiligungen (nur Treuhandgeschafte) 138 263 630,86 126 133
Rickstellungen
a) Pensionsriickstellungen 921 495511.65 858 335
b) andere Ruckstellungen 653 350 534,36 676 921
1 574 846 046,01 1 535 256
Sonstige Verbindlichkeiten 249 911 905,93 109 140
Rechnungsabgrenzungsposten
a) nach § 26 HBG 91 390 395,11 96 721
b) sonstige 393 554 660,25 372 041
484 945 055,36 468 762
Sonderposten mit Riicklageanteil gemaf §52 Abs. 5 EStG u.§31 Abs.3 BerlinFG 2727 242,35 3 068
GenulBrechtskapital 425 000 000, — i
Grundkapital 887 574 250 — 843 400
(Bedingtes Kapital DM 282 925 750,—)
Offene Ricklagen
a) gesetzliche Ricklage 1 194 654 590,— 1098 992
b) andere Rucklagen 829 000 000,— 769 000
2 023 654 590, — 1867 992
Unterschiedsbetrag gemal § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG 424 827 515,16 354 948
Ausgleichsposten fiir Anteile in Fremdbesitz 49 573 087,70 50 378
darunter: aus Gewinn DM 2 474 948,70
Stiftungen 6 425 486,74 6439
Konzerngewinn 226 812 687,03 138160
Summe der Passiven 137224417 064,79 122686815
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln 2 346730717,29 2297 754
Verbindlichkeiten aus Blrgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften
sowie aus Gewdhrleistungsvertragen 9995 216 754,55 9618 108
Sparpréamien nach dem Sparprémiengesetz 28 958 107.67 50 939
In den Passiven und den unter der Passivseite vermerkten Posten sind an Verbindlichkeiten
gegenlber verbundenen Unternehmen enthalten 233179121,10 198 869
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Konzern-Gewinn-und Verlust-Rechnung fur das Geschaftsjahr 1985

Aufwendungen 1984
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsahnliche Aufwendungen 7 267 122 288,10 7 619 405
Provisionen und @hnliche Aufwendungen
fur Dienstleistungsgeschafte 28 046 707,50 26 161
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und Wertpapiere sowie Zuflihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 669 665 450,00 510172
Gehalter und Lohne 1184 262 109.09 1078 828
Soziale Abgaben 177 770 541,90 160 635
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 155 036 166,42 145 096
Sachaufwand fir das Bankgeschaft 653 979 321,22 564 049
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke
und Gebaude sowie auf Betriebs- und Geschaftsausstattung 109812 142,98 91 221
Abschreibungen auf Leasinganlagen 162 250 427,71 145 502
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen 62 998 516,58 11 667
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermogen 313 160 009,24 273 006
b) sonstige 8 442 377,06 2429
321 602 386,30 275 435
Sonstige Aufwendungen 58 186 780,79 78 993
Jahresiiberschul® 346 192 688,31 263 060
Summe der Aufwendungen 11 196 925 526,90 10970 224
1984
DM DM 1000 DM
Jahresuberschu® 346 192 688,31 263 060
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 6 406 152,56 1442
352 598 840,87 264 502
Einstellungen aus dem Jahresiiberschul® in offene Riicklagen:
in andere Ricklagen
a) Commerzbank Aktiengesellschaft 60 000 000,— 60 000
b) einbezogene Gesellschaften 63 311 225,14 63 957
123311 225,14 123 957
229 287 615,73 140 545
Konzernfremden Gesellschaftern zustehender Gewinn 2474 928,70 2385
Konzerngewinn 226812 687,03 138160
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Ertrage 1984
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsdhnliche Ertrage aus Kredit-
und Geldmarktgeschéaften 9106 637 763.98 9 360 646
Laufende Ertrége aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 623 681 314,96 497 477
b) anderen Wertpapieren 54 027 820.80 - 47 640
c) Beteiligungen 51 487 871.32 53 256
729 197 007,08 598 373
Provisionen und andere Ertrage aus Dienstleistungsgeschéften 865 348 011,52 694 902
Ertrage aus Leasinganlagen 209 503 139,18 203 843
Andere Ertrdge einschlieBlich der Ertrage aus der Auflésung
von Ruckstellungen im Kreditgeschaft 281 067 924,37 109180
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen,
soweit sie nicht unter ,Andere Ertrage” auszuweisen sind 4 83077522 2:939
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten mit Ricklageanteil 340 905,55 341
Summe der Ertrage 11 196 925 526.90 10970224

Dusseldorf, den 11. Marz 1986

COMMERZBANK

AKTIE NGESELLS CHAFT

DER VORSTAND

Grundmann
Richolt Ruedorffer

Frowein
Reimnitz

Seipp  Coenen

Hochheuser
Spiegel

Knappertsbusch
Terrahe

Kohlhaussen

Der Konzernabschluf® und der Konzerngeschéaftsbericht entsprechen
nach unserer pflichtmaRigen Prifung den gesetzlichen Vorschriften.

Frankfurt, den 13. Marz 1986

EURVE USSR SBYE SEOT

AKTIENGESELLSCHAFT
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT - STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Windmoller
Wirtschaftsprufer

Umlandt

Wirtschaftspriifer
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Verbundene Unternehmen

Berliner Commerzbank AG, Berlin

Allgemeine Entwicklung

Starkes Bilanzwachstum und eine weiter erhoh-
te Ertragskraft fihrten zu dem bisher besten Be-
triebsergebnis unserer Berliner Tochterbank.
Die gegentiber dem Vorjahr um 13,9% auf nun-
mehr nahezu 55 Mrd DM gestiegene Bilanz-
summe ist das Ergebnis noch engerer Zusam-
menarbeit mit Privat- und Firmenkunden. Das
Interbankengeschaft wurde ausgebaut und die
gunstige Zinskonstellation dazu genutzt, den
Wertpapierbestand nochmals aufzustocken.

Nachdem fur die Ricklagen wiederum 25 Mio
DM bereitgestellt wurden, standen fur eine um
2 auf 18% erhohte Dividende 13.05 Mio DM zur
Verfugung. Mit der Starkung der haftenden Mit-
tel auf 240 Mio DM ist die Bank flir weiteres
Wachstum gut geristet.

Privatkundengeschaft

Die im Berichtsjahr erzielten Erfolge sind erneut
zum grofRen Teil auf eine Ausweitung des Pri-
vatkundengeschafts zurickzufihren. Spareinla-
gen nahmen um 6,2% auf 939 Mio DM zu. Trotz
verstarkter Hinwendung der Kunden zum Wert-
papiermarkt konnte dieses Ergebnis durch ein
attraktives Angebot von Sondersparformen —
insbesondere Sparplanen — erreicht werden.

GrolRes Interesse bestand fur Sparbriefe, deren
Bestand sich um 17% auf 310 Mio DM erhéhte.
Auch Inhaber-Teilschuldverschreibungen fan-
den gute Aufnahme; sie stiegen um 65% auf
578,2 Mio DM.

Die Ausweitung des Kreditgeschafts um 12%
wurde besonders durch die Nachfrage im Bau-
finanzierungsbereich bestimmt — mit einer star-
ken Tendenz zu langerfristiger Zinsbindung. Im
Vordergrund stand die Mittelverwendung fir
Modernisierung. Die Summe der ausstehenden
Ratenkredite stieg um 9,6%. Auch Verfligungs-
kredite zur Deckung kurzfristigen Geldbedarfs
wurden sehr rege in Anspruch genommen.

Firmenkundengeschaft

Die Bemihungen, das Kredit- und Einlagenge-
schaft mit den Firmenkunden zu erweitern, wa-
ren ebenfalls erfolgreich. \Wahrend die Forde-
rungen um 17 % stiegen, nahmen die Sicht- und
Termineinlagen um 6% zu. Grofte Aufmerksam-
keit wurde den Existenzgrindungen gewidmet.
Die im Vorjahr mit vier Partnern aufgebaute
.Wirtschaftspartner Beteiligungsgesellschaft
mbH, Berlin (WBB)" ist Beteiligungen in unter-

schiedlichen Bereichen eingegangen. Unsere
Tochter hat erganzend eine ,Berliner Commerz
Beteiligungsgesellschaft mbH” gegriindet; sie
hat die Aufgabe, Unternehmensbeteiligungen
befristet einzugehen.

Dienstleistungssparten

Die Kursentwicklung am deutschen Aktien-
markt lenkte das Interesse der Anleger beson-
ders auf diesen Bereich. So war es mdglich,
das bereits im Vorjahr erreichte hohe Umsatz-
volumen um mehr als 150% zu Ubertreffen.
Auch bei festverzinslichen Wertpapieren gab es
nochmals gute Wachstumsraten, wobei Dollar-
Bonds sich erneut groRer Beliebtheit erfreuten.
Der Absatz von Investment-Zertifikaten erhéhte
sich um 40%. Neue Kunden wurden fir die Ver-
mogensverwaltung gewonnen. Die Ergebnisse
des Eigenhandels sind weiter gestiegen.

Im Auslandsgeschaft wurde bei dem nichtdo-
kumentaren Zahlungsverkehr ein kraftiger Zu-
wachs erzielt. Im Dokumentengeschaft kam es
zur Ausweitung der Akkreditivbestatigungen
und Ankaufszusagen. Das Devisengeschaft mit
der Kundschaft nahm nach dem kréaftigen
Wachstum der vergangenen Jahre nur noch
leicht zu. Erhebliches Kundeninteresse bestand
an Festgeldanlagen am Euromarkt, wobei erst-
mals die Vermittlung von Termingeldern in ECU
eine groRere Rolle spielte.

Mitarbeiter und Organisation

Die betrachtliche Geschéaftsausweitung machte
eine weitere Erhéhung der Mitarbeiterzahl um
54 auf 1207 erforderlich. Zugleich wurde das
Ausbildungsangebot um 14 auf 144 Platze auf-
gestockt. Die Ausbildungskapazitat ist mit einer
Quote von 13,5% ausgeschopft. Jungen begab-
ten Bankkaufleuten wird ein attraktives Forder-
programm fir Fihrungspositionen als Alternati-
ve zum Studium angeboten, um so fur kunfti-
gen Kraftebedarf vorzusorgen.

Im organisatorischen Bereich wurde die Aus-
stattung von Zweigstellen und Zentraleabteilun-
gen mit Kassen- und Bildschirmterminals sowie
mit Personal-Computern fortgesetzt, das Mo-
dernisierungs- und Ausbauprogramm  fir
Zweigstellen planmaRig weitergefuhrt. Ein eige-
nes technisches Schulungszentrum dient dazu,
die Mitarbeiter rechtzeitig und umfassend einzu-
arbeiten. Ein Architektenwettbewerb zur Bebau-
ung eines Grundsticks in unmittelbarer Nahe
der Zentrale fand grofe Beachtung; mit den
Bauausfuhrungsplanungen wurde begonnen.
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Berliner Commerzbank AG, Berlin

Jahresabschlul? 1985

Aktiva in 1000 DM Passiva in 1000 DM
Barreserve 297 764 Verbindlichkeiten gegenlber
. . Kreditinstituten 1378147
Schecks und Einzugspapiere 31390 a) Sichteinlagen (262 080)
Wechsel 64022  b) befristete Einlagen (1116 067)
Forderungen an Kreditinstitute 1154 478 Verbindlichkeiten gegeniiber
Unverzinsliche Schatzanweisungen 46 235 anderen Glaubigern 3091338
- 7 a) Sichteinlagen (707 185)
Anleihen, Schuldverschreibungen 807 608 b) befristete Einlagen (1 445 225)
Andere Wertpapiere 54 800 c) Spareinlagen (938 928)
Forderungen an Kunden 2907 100 Schuldverschreibungen 578 169
a) weniger als vier Jahre (1284 135) Ei Alzente St 19310
b) vier Jahre oder langer (1 622 965) Dlger:: fzez ei:rn;..im i e
g t
Ausgleichs-, Deckungsforderungen 8842 Rﬁjrck a: SNe ey o1 008
Durchlaufende Kredite 9 036 SUC s.te t:/ngsrm Slichkei 2 446
1
Boteilauntion 3667 Fionstlge erbln ichkeiten P
ste
Grundstiicke und Gebaude i Rl L b Ll
. = Sonderposten mit
Betriebs- und Geschaftsausstattung 10405 Riicklageanteil 1 860
Eigene Schuldverschreibungen 4164 Grundkapital 72 500
Sonstige Vermégensgegenstande 3217 Offene Riicklagen 162 500
Rechnungsabgrenzungsposten 33830 Bilanzgewinn 20323
Summe 5 457 863 Summe 5 457 863
Indossamentsverbindlichkeiten 142 806
Biirgschaften 265 999
Aufwendungen in 1000 DM Ertrage in 1000 DM
Zinsen, zinsahnliche Aufwendungen 205 311 Zinsen und zinsahnliche Ertrage 309 461
Provisionsaufwand 664 Laufende Ertrédge aus
. festverzinslichen Wertpapieren
Abschreibungen und Wert- a)
berichtigungen auf Forderungen b ung Schli:\c,ibuchfqrderungen o8 ggg
und Wertpapiere sowie Zufiihrungen ) aBn efi_e‘n SRpEpISIen 296
2u Riickstellungen im Kreditgeschaft 29978 o Betsiligungen
Provisionen und andere Ertrage
B :
ersonafizufwand i aus Dienstleistungsgeschaften 33972
Faclu - clit G Andere Ertrége einschlieBlich
Abschreibungen auf das der Ertrage aus der Aufldsung von
Anlagevermogen 5737 Rickstellungen im Kreditgeschéft 4257
Steuern 22437 Ertrage aus Gewinngemeinschaften,
Sonstige Aufwendungen 1823 <T39\|~innabfuggygg& und i
Jahresiiberschufs A e aeniinatIINUNGSoTiEE5PT
Ertrage aus der Aufldsung von Riick-
stellungen, soweit sie nicht unter
JAndere Ertrage” auszuweisen sind 448
Ertrage aus der Auflosung von
Sonderposten mit Rucklageanteil 28
Summe 409 538 Summe 409 538

75



Verbundene Unternehmen

Commerzbank International S.A.,
Luxemburg

Aufgabenstellung

Die Commerzbank International S.A., Luxem-
burg, betreibt im Rahmen der Gesamtstrategie
des Commerzbank-Konzerns alle fir die Euro-
markte typischen Handels- und Kreditgeschaf-
te. Gleichzeitig pflegt sie das Privatkundenge-
schaft.

Allgemeine Entwicklung

Nach einer ldngeren Periode der Konsolidie-
rung und Umstrukturierung am Euromarkt ging
unsere Tochterbank wieder auf Wachstumskurs
— bei klar ertragsorientierter Geschéftspolitik.
Trotz eines noch immer schwierigen Umfeldes
wurde das Bilanzvolumen um 10% auf 16,7 Mrd
DM ausgeweitet. Auf Vollzeitkrafte umgerech-
net beschéftigte die Bank am Jahresende
82 (76) Mitarbeiter.

Mit gezielter ErschlieBung von Marktnischen
sowie neuen Instrumenten hat die Bank ihre
Stellung im Markt verbessern konnen. Zugleich
wurde die in den vergangenen Jahren bewahrte
Diversifikation der Angebotspalette vorange-
trieben. Neue Kundenkreise und Geschéafts-
moglichkeiten wurden hierdurch erschlossen.

Kreditgeschaft

Das Kreditvolumen — Forderungen an Kunden,
Wechselkredite, Schuldscheindarlehen und
Kredite an Banken — hat sich um 6% auf 8,9 Mrd
DM vermindert. Wichtigste Ursachen dafir sind
ein geringeres Neukreditgeschaft in den Indu-
strielandern sowie riicklaufige Anschluffinan-
zierungen bei Exportkrediten. Auch die Entwick-
lung neuer handelbarer Kreditinstrumente und
der niedrigere Dollar-Wechselkurs haben sich
auf das Volumen nachteilig ausgewirkt.

Wie bisher wurden strenge Malstibe an die
Bonitdt der Schuldner gelegt. Die Zinsmarge
konnte gegentber dem Vorjahr knapp gehalten
werden. Unverandert liegt der geographische
Schwerpunkt der Kredite in Westeuropa. Den
Ausleihungen im kurz- und mittelfristigen Be-
reich wurde besondere Aufmerksamkeit ge-
schenkt.

Privatkundengeschaft

Einem allgemeinen Trend am Finanzplatz Lu-
xemburg folgend, hat auch die Commerzbank
International S.A. ihre Zusammenarbeit mit der
Privatkundschaft weiter intensiviert; diese Spar-

te hat sich sehr positiv entwickelt. Die Ange-
botspalette an Dienstleistungen wurde weiter
ausgebaut.

Refinanzierung

Wichtigste Refinanzierungsquelle ist zwar un-
verandert die kurzfristige Geldaufnahme bei
Eurobanken, doch stiegen, als Ergebnis reger
Bemiihungen um die Nichtbanken-Kundschaft,
die entsprechenden Einlagen erneut deutlich
an. Die Passivseite der Bilanz konnte damit
strukturell weiter verbessert werden. Der Ein-
satz neuer Marktinstrumente reduzierte den
Zinsaufwand und verbesserte gleichzeitig die
Liquiditatssicherung.

Ertragslage

Die positive Ertragsentwicklung hat sich wiah-
rend des ganzen Geschaftsjahres fortgesetzt.
Der ZinstberschuR einschlieBlich der laufenden
Ertrage aus Wertpapieren nahm deutlich zu.
Rege Aktivitaten in allen Handelsbereichen
flihrten zu nennenswert gesteigerten Ergebnis-
sen. Auch die Einklnfte aus Dienstleistungen
fur die Privatkundschaft sind erneut kraftig ge-
wachsen.

Wegen fortbestehender Unsicherheiten im in-
ternationalen Kreditgeschaft wurde das Be-
triebsergebnis wiederum weitgehend fiir Vor-
sorgemafinahmen im Bereich der Landerrisiken
eingesetzt.

Der ausgewiesene Bilanzgewinn von 30 Mio
DM (Vorjahr 10 Mio DM) soll erneut zur Stér-
kung der Eigenmittel den freien Riicklagen zu-
gefuhrt werden; der Gewinnvortrag des vergan-
genen Jahres von rund 4 Mio DM wird hierzu
mit herangezogen.

Haftende Mittel
Nach der Ricklagendotierung aus dem Jahres-

ergebnis verfligt die Bank Gber Eigenmittel von
353.4 Mio DM.
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Commerzbank International S.A., Luxemburg

Jahresabschlufz 1985

Aktiva in 1000 DM Passiva in 1000 DM

Forderungen an Kreditinstitute 8 365 656 Verbindlichkeiten gegeniber

a) bis zu 30 Tagen (2448 460)  Kreditinstituten 12 449 809

b) mehr als 30 Tage (6917 196)  a) bis zu 30 Tagen (5136 953)

Wechsel 23 582 b} mehr als 30 Tage (7 312 856)

Eorderingen an Kunden 5957 753 Verbindlichkeiten gegenuber

.g i . anderen Glaubigern 2 486 631

Wertpapiere 1978893  4) bis zu 30 Tagen (940 421)

Beteiligungen 9123 b) mehr als 30 Tage (1546 210)

Grundstucke und Gebaude 18 600 Schuldverschreibungen 358 280

Betriebs- und Geschaftsausstattung 807 Nachrangiges Darlehen 147 678

Rechnungsabgrenzungsposten 384275  Grundkapital 125000

Sonstige Aktiva 1934 Ricklagen 198 400
a) gesetzliche Ricklage (12 500)
b) freie Rucklagen (94 100)
¢) aus Kapitalerh6hung (91 800)
Ruckstellungen,
Wertberichtigungen 564 586
Rechnungsabgrenzungsposten 377 180
Sonstige Passiva 3059
Bilanzgewinn/Gewinnvortrag 30000

Summe 16 740 623 Summe 16 740 623

Aufwendungen in 1000 DM Ertrage in 1 000 DM

Zinsen und Provisionen 1114834 Zinsen und Provisionen 1205 602

Personal- und Sachaufwand 12514 Sonstige Ertrdge 156 816

Steuern 10 682

Wertberichtigungen 191711

Abschreibungen 504

Sonstige Aufwendungen 6129

Jahresiiberschuf® 26 044

Summe 1362418 Summe 1362418

Der Jahresabschlufl bedarf noch der Zustim-
mung der am 9. April 1986 in Luxemburg statt-
findenden Hauptversammlung der Aktionare.
Die Veroffentlichung erfolgt im Mémorial, Jour-
nal officiel du Grand-Duché de Luxembourg.
Recueil Spécial des sociétés et associations.
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Verbundene Unternehmen

Commerzbank (Nederland) N.V.,
Amsterdam

Aufgabenstellung

Die Commerzbank (Nederland) N.V. — seit No-
vember 1984 100%ige Tochtergesellschaft der
Commerzbank AG — steht seit Grindung des
Vorgéngerinstituts im Jahre 1973 nationalen
wie internationalen Unternehmen mit der Ange-
botspalette einer Universalbank auf Wholesale-
Basis in Amsterdam und Rotterdam zur Verfi-
gung. Kredite und Devisenhandelsgeschafte
sind ebenso wie Finanzierung und Abwicklung
des grenziiberschreitenden Handels wichtige
Geschaftssparten.

Allgemeine Entwicklung

Das Bilanzvolumen blieb mit 1234 Mio hfl
(= 1096 Mio DM) gegentiber dem Vorjahr na-
hezu unverédndert. Die — aus Konditionsgriinden
begrenzte — Geschaftsausweitung wurde durch
die Dollarabwertung kompensiert. Inzwischen
sind die Kundeneinlagen um 41% auf 805 Mio
hfl gestiegen, sie erreichen damit 65% der Bi-
lanzsumme. Die Zahl der Mitarbeiter — auf Voll-
zeitkréfte umgerechnet — ist zum Jahresende
auf 95 (87) gestiegen.

Kreditgeschaft

Das Kreditgeschaft — Kredite an Banken, Forde-
rungen an Kunden, Wechselkredite und
Schuldscheindarlehen — hat sich leicht zuriick-
gebildet. Die Zinsmargen standen unter zu-
nehmendem Konkurrenzdruck. Der Schwer-
punkt der Ausleihungen liegt bei niederlandi-
schen Adressen und Tochtergesellschaften
deutscher Unternehmen in den Niederlanden.

Ertragslage

Fur das Geschaftsjahr 1985 weist die Bank ei-
nen um 11,8% auf 3,73 Mio hfl (= 3,3 Mio DM)
erhohten Jahresuberschul nach Steuern aus.
Hierzu haben neben einem gestiegenen Zinser-
gebnis auch verbesserte Eigenhandelsgewinne
und Provisionseinnahmen beigetragen. In Fort-
setzung der bisherigen Geschaftspolitik wurde
den L&nderrisiken in erhohtem MaRke durch
Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Nachdem das nachrangige Darlehen im De-
zember 1985 um 30 auf 45 Mio hfl erhéht wor-
den ist und den Rucklagen aus dem Jahres-
Uberschul® 3,75 Mio hfl zugefuhrt werden, er-
reichen die haftenden Mittel der Bank 1055
Mio hfl.

Ausblick

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in
den Niederlanden lassen eine weiterhin positi-
ve Entwicklung der Bank erwarten. Dariber hin-
aus bieten die engen deutsch-niederlandischen
Handelsbeziehungen ein groRes, weiter wach-
sendes Marktpotential.
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Commerzbank (Nederland) N.V., Amsterdam

Jahresabschluf? 1985

Aktiva in 1000 hfl Passiva in 1000 hfl
Forderungen an Kreditinstitute 501 416 Verbindlichkeiten gegentber
a) taglich fallig ( 16782) Kreditinstituten 341722
b) mit vereinbarter Laufzeit oder a) taglich fallig ( 32 895)
Kindigungsfrist von b) mit vereinbarter Laufzeit oder
ba) weniger als drei Monaten (332 631) Kundigungsfrist von
bb) mindestens drei Monaten, ba) weniger als drei Monaten (199 699)
aber weniger als vier Jahren  ( 76 732) bb) mindestens drei Monaten,
be) vier Jahren oder langer (§75271) aber weniger als vier Jahren  ( 95628)
Forderungen an Kunden 595 070 bc) vier Jahren oder langer ( B3 500)
mit vereinbarter Laufzeit oder Verbindlichkeiten gegentber
Kindigungsfrist von anderen Gldubigern 805 259
a) weniger als vier Jahren (425130)  a) taglich fallig (166 330)
b) vier Jahren oder langer (169940)  b) mit vereinbarter Laufzeit oder
: : Kundigungsfrist von
Anleihen, Schuldverschreibungen 91 740 b} weniger sls drai Manaten (365 780)
Grundstiicke und Gebaude 5503 bb) mindestens drei Monaten,
Betriebs- und Geschaftsausstattung 1687 . a.beerr?nigerdaisl\.r.ierJahren lzgl ;?g)
Rechnungsabgrenzungsposten 29 456 = c;)kvrt?r Ia bbbt bt ol ( 0 DOO)
t
Sonstige Aktiva Gage . - E Rl
Offene Rucklagen 20 431
Rechnungsabgrenzungsposten 14 349
Sonstige Passiva 12 551
Bilanzgewinn/Gewinnvortrag 26
Summe 1234 338 Summe 1234 338
= 1096 Mio DM
Aufwendungen in 1000 hil Ertrdge in 1000 hfl
Zinsen und Provisionen 102 466 Zinsen und Provisionen 116 024
Abschreibungen und Wert- Laufende Ertrage aus Wertpapieren
berichtigungen auf Forderungen und Beteiligungen 5 604
und Wertpapiere sowie Zufihrungen . 2
zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 9000 SanAuge Eiags it
Personal- und Sachaufwand 11382
Steuern 981
Abschreibungen und Wert-
berichtigungen auf Grundstiicke
und Gebdude sowie auf Betriebs-
und Geschaftsausstattung 721
Jahresuberschuf® 3734
Summe 128 284 Summe 128 284
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Verbundene Unternehmen

Commerzbank (South East Asia) Ltd.,
Singapur

Aufgabenstellung

Die Commerzbank (South East Asia) Ltd. —
COSEA — wurde 1979 als Merchantbank in Sin-
gapur gegrindet. lhre regionale Zustandigkeit
erstreckt sich auf Slidostasien. Dariiber hinaus
nimmt sie in Teilbereichen Geschiftsinteressen
des Konzerns mit australischen und neuseelan-
dischen Kunden wahr. Innerhalb ihrer Region
steht die COSEA deutschen und internationalen
Geschéftspartnern mit der gesamten Produkt-
palette des Asien-Dollar-Marktes im Aktiv- wie
im Passivgeschaft zur Verfiigung.

Allgemeine Entwicklung

Die wirtschaftliche Abschwachung in den
ASEAN-L&ndern Singapur, Malaysia, Indone-
sien und Thailand flhrte insbesondere in der
zweiten Halfte des vergangenen Jahres dazu,
daB sich das Neugeschaft der COSEA weitge-
hend auf Adressen auferhalb dieser Lander-
gruppe beschrankte. Von Firmenzusammenbri-
chen in Singapur oder sonst in der Region war
die COSEA nicht betroffen.

Der bereits 1984 zu beobachtende Trend einer
verstarkten Kreditaufnahme in Form von fungi-
blen Wertpapieren zu Lasten des traditionellen
Kreditgeschéfts hat sich 1985 weiter fortgesetzt.
Die COSEA konnte sich dieser Marktentwick-
lung flexibel anpassen und ihre Marktposition
im Wertpapiersektor — sowohl im Primar- als
auch im Sekundarmarkt — stark ausbauen. Der
Schwerpunkt lag dabei im Handel von Floating
Rate Notes und Note Issuance Fazilitdten. Dar-
tiber hinaus betrieb die COSEA einen aktiven
Geld-, Devisenkassa- sowie Devisentermin-
handel und beteiligte sich in verstarktem Um-
fang am Zinsswapgeschéft.

Die Bank beschaftigte zum Ende des Berichts-
jahres 34 Mitarbeiter, davon fiinf Delegierte.

Bilanz

Die Bilanzsumme stieg von 1670 Mio auf 2012
Mio Singapur Dollar (= 2355 Mio DM). Ent-
sprechend der gewachsenen Bedeutung des
Wertpapiergeschafts spiegelt sich diese Bilanz-
summensteigerung am nachhaltigsten in der
Wertpapierposition wider.

Ertragslage

Das Betriebsergebnis konnte 1985 erneut deut-
lich — um rund 459% — gesteigert werden. Diese
Entwicklung basiert insbesondere auf den er-
folgreichen Handelsaktivitaten der COSEA, die
bei gunstiger Zinskonstellation nicht nur gute
Plazierungsertrage, sondern auch zusétzliche
Refinanzierungsgewinne erbrachten.

Nach angemessener Risikovorsorge verbleibt
ein Jahresuberschul® nach Steuern von 128
Mio Sing$ (= 14.9 Mio DM). Unter Einschluf®
des bestehenden Gewinnvortrags wird der Jah-
restiberschul® neben einer Dividendenzahlung
in Hohe von 30% zur Starkung der gesetzlichen
und freien Riicklagen um 4 Mio Sing$ verwen-
det. Zuletzt war fir 1982 eine Dividende von
20% gezahlt worden; die gestiegenen Jahres-
tiberschiisse der Jahre 1983 und 1984 wurden
thesauriert.

Ausblick

Von dem grofien Geschaftspotential der Lander
um das pazifische Becken sind wir nach wie vor
uberzeugt. Die wirtschaftspolitischen Korrektu-
ren, insbesondere in Singapur, sollten eine soli-
de Basis fur einen erneuten Aufschwung Suid-
ostasiens nach Ende der gegenwartigen Konso-
lidierungsphase schaffen. Wir werden unsere
Politik des selektiven Kredit-Engagements fort-
setzen.

Nach der vorgesehenen Kapitalerh6hung um 10
Mio Sing$ zum Ausgabekurs von 130% werden
die haftenden Mittel der COSEA 63,8 Mio Sing$
(= 75 Mio DM) betragen. Unsere Tochterbank
wird damit Uber eine Kapitalbasis verfligen, die
es ihr erméglicht, ihre Marktstellung auszubau-
en und weiter zu festigen.




Commerzbank (South East Asia) Ltd., Singapur

Jahresabschluf3 1985

Aktiva 1000 S$ Passiva 1000 S$
Kassenbestand 1 Verbindlichkeiten gegentiber
Forderungen an Kreditinstitute 662 733 Kfe‘?,""?s“t‘{te.” 1387804
S LS a) taglich fallig (1995)
a) taglich fallig (660) : : :
b) mit vereinbarter Laufzeit (662 073) b) mit vereinbarter Laufzeit (1 935 809)
Schatzwechsel und unverzinsliche Veébindliél?bkeli)tgn Jede e 0854
Schatzanweisungen 167 817 gt e LGt
a) taglich fallig (4 527)
Forderungen an Kunden b) mit vereinbarter Laufzeit (5 327)
mit vereinbarter Laufzeit von 805 359 G T
a) weniger als vier Jahren (430 057) rundkapital 30000
b) vier Jahren oder langer (376302)  Rucklagen 20800
: a) gesetzliche Ricklage (2 000)
Weitpapiaio SHTE b) freie Ricklagen (18 800)
Grundstticke und Gebaude 1003 -
Ruckstellungen 2146
Betriebs- und Geschaftsausstattung 595
= z T Rechnungsabgrenzungsposten 2,352
t : ;
Sec n.ungAss. Sl o Sonstige Passiva 64
ofeligs rudiya Bilanzgewinn 9080
Summe 2012100 Summe 2012 100
= 2 355 Mio DM
Aufwendungen 1000 S$ Ertrage 1000S$
Zinsen und Provisionen 154 004 Zinsen und Provisionen 175153
Personal- und Sachaufwand 3934 Sonstige Ertrage 2 686
Steuern 2 060
Abschreibungen und Wert-
berichtigungen auf Forderungen
und Wertpapiere sowie Zufiihrungen
zu Ruckstellungen im Kreditgeschaft 4331
Abschreibungen auf Gebaude
sowie auf Betriebs- und
Geschaftsausstattung 744
Sonstige Aufwendungen 10
Jahresiiberschuf’ 12,766
Summe 177 839 Summe 177 839

100 Singapur-Dollar = 117,04 DM
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Verbundene Unternehmen

Rheinische Hypothekenbank AG, Frankfurt

Allgemeine Entwicklung

Die Rheinische Hypothekenbank — eines der
fuhrenden Realkreditinstitute der Bundesrepu-
blik und zugleich grofte Konzerntochter — hatte
1985, beglnstigt durch das niedrige Kapitalzins-
niveau, ein ausgepragt lebhaftes Kreditge-
schaft. Sowohl im Hypotheken- als auch im
Kommunaldarlehensneugeschaft wurde das
Zusagevolumen des Vorjahres Ubertroffen. Die
Bilanzsumme stieg um 3 059 Mio DM (10.9%)
auf 31 066 Mio DM, die Zahl der Mitarbeiter von
417 auf 466.

Kreditgeschaft

Vom gesamten Darlehensgeschaft 1985 in Ho-
he von 6495 (5901) Mio DM entfielen 5210
(4 408) Mio DM auf Neugeschafte und 1285
(1493) Mio DM auf Prolongationen. Von den
nach Ablauf der Konditionsbindung zur Zins-
anpassung anstehenden Darlehen konnten
83 (80) % prolongiert werden. Die Neuzusagen
betreffen zu 47 (42) % Hypotheken- und zu 53
(68) % Kommunaldarlehen.

Bei den Hypothekenzusagen dominierten mit
1318 Mio DM (54 %) die Bestandsfinanzierun-
gen, d. h. Modernisierungen, Kéuferfinanzierun-
gen beim Haus- und Wohnungserwerb sowie
in verstarktem Umfang Umschuldungen: 28%
betrafen den Wohnungsneubau und 18% den
gewerblichen Bereich. Zwei Drittel der Darle-
henszusagen im Wohnungsneubau kamen Ei-
genheimen und Eigentumswohnungen zugute.

Die Zusammenarbeit mit den Geschaftsstellen
der Commerzbank im Bereich des Hypothekar-
kredits war wiederum ausgesprochen rege. So-
wohl im Neugeschéft als auch bei anstehenden
Prolongationen wurden von den Darlehensneh-
mern zunehmend langere Zinsbindungsfristen
nachgefragt. Etwa zwei Drittel der neuen Hypo-
thekendarlehen wurden mit Zinsbindungen von
zehn und mehr Jahren ausgestattet.

Das Kommunaldarlehensgeschaft stellte sich
betragsmaRig auf 2 773 (2 562) Mio DM. Davon
entfielen 1 089 Mio DM auf das Staatskreditge-
schaft mit dem Bund, seinen Sondervermogen
und den Landern. 1458 Mio DM wurden an
sonstige offentlich-rechtliche Kérperschaften
gegeben, 186 Mio DM wurden fir Auslands-
finanzierungen und 40 Mio DM fir &ffentlich
verburgte Sonderfinanzierungen gewahrt.

Das lebhafte Darlehensneugeschaft der Bank
spiegelt sich in den auf 5105 (4 454) Mio DM

gestiegenen Auszahlungen wider. Etwa auf
Vorjahresniveau hielt sich der Betrag der zuge-
sagten, aber noch nicht ausgezahlten Darlehen
mit 631 (650) Mio DM. Der Darlehensbestand
wuchs um fast 3,0 auf 29,4 Mrd DM; davon sind
27,4 Mrd DM langfristig ausgeliehen.

Refinanzierung

Die Bank hat 1985 zur Refinanzierung 6290
(5871) Mio DM am Kapitalmarkt aufgenom-
men. Der iberwiegende Teil dieser Mittel flof’
dabei durch Absatz von Pfandbriefen (1 846 Mio
DM) und Kommunalschuldverschreibungen
(4 039 Mio DM) zu.

Am Jahresende 1985 befanden sich 27,6 (25,0
Mrd DM Schuldverschreibungen der Rheini-
schen Hypothekenbank in Umlauf. Hiervon ent-
fielen 39% auf Pfandbriefe, 58% auf Kommunal-
schuldverschreibungen und 3% auf nicht dek-
kungspflichtige Titel.

Jahresergebnis und Eigenkapital

Das vergroRerte Geschaftsvolumen der Bank
ermoglichte eine Steigerung des Zinsiber-
schusses um gut 7% auf 209 (195) Mio DM. Der
Jahrestberschuft wird mit 67,1 (57.1) Mio DM
ausgewiesen. Der Vorschlag an die Hauptver-
sammlung am 7. Mai 1986 lautet, auf das
Grundkapital von 85,3 Mio DM eine unveran-
derte Dividende von 10— DM je 50— DM-Aktie
auszuschitten; dies erfordert einen Betrag von
17.1 Mio DM.

Ferner sollen durch HV-Beschluf® die offenen
Ricklagen um 165 (12.0) Mio DM aufgestockt
werden; unter Einbeziehung der aus dem Jah-
resergebnis vorab zugefiihrten 33,5 (28,0) Mio
DM werden die offenen Ricklagen um insge-
samt 50 (40) Mio DM erhéht. Damit erreichen
die ausgewiesenen Eigenmittel der Bank 613,6
(663,5) Mio DM.

Im einzelnen verweisen wir auf den — bereits
vorliegenden — Geschaftsbericht des Instituts.
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Konsortialgeschafte 1985

Anlagen

Emissions- und Konsortialgeschéfte,
Kapitalerhohungen und Borseneinfiihrungen

Inlandische offentliche Anleihen

Land Baden-Wirttemberg
Freistaat Bayern

Land Berlin

Bundesrepublik Deutschland
Deutsche Bundesbahn
Deutsche Bundespost

Land Hessen

Kreditanstalt fir Wiederaufbau
Land Niedersachsen

Land Nordrhein-Westfalen
Land Schleswig-Holstein

Sonstige inlandische Anleihen,
Pfandbriefe und Kommunalobligationen

BASF AG

Deutsche Schiffsbeleihungs-Bank
Aktien-Gesellschaft

Didier-Werke AG

Schenker & Co. GmbH

DM-Anleihen auslandischer Emittenten
(einschl. Wandel- und Optionsanleihen)

Adia Resources Limited
AECI Limited
Amca Overseas Finance Corporation
American Express Overseas
Credit Corporation Limited
Asiatische Entwicklungsbank
Asko Finance B.V.
Australien
Autobahnen- und SchnellstraRen-
Finanzierungs-Aktiengesellschaft (ASFINAG)
Bank of China
Bank of Greece
Banque Francgaise du Commerce Extérieur
Bayer Capital Corporation N.V.
Konigreich Belgien
BHF-Bank Finance (Jersey) Limited
Canadian Imperial Bank of Commerce
China International Trust & Investment
Corporation (CITIC)
Claas Finance B.V.
Commerzbank Overseas Finance N.V.
Commodore Finance B.V.
Copenhagen Handelsbank A/S
CPC International Inc.
Crédit d’'Equipement des
Petites et Moyennes Entreprises (CEPME)
Credit Suisse Finance (Panama) S.A.
Daikyo Kanko Co., Ltd.
Daishinpan Co., Ltd.
Department of Posts and Telecommunications
The Dow Chemical Company

Dresdner Finance B.V.
Electricity Supply Commission (ESCOM)
Emhart Corporation
EUROFIMA Europaische Gesellschaft
fur die Finanzierung von Eisenbahnmatenial
Europaische Gemeinschaft fur Kohle und Stahl
(Montanunion)
Europaische Investitionsbank (EIB)
Europaische Wirtschaftsgemeinschaft (EWG)
The Export-Import Bank of Korea
Finansieringsinstituttet
for Industri og Haandvaerk A/S
Republik Finnland
Ford Motor Credit Company
Fujitsu Limited
Genbel Finance B.V.
Haind| Finance B.V.
Heron International Finance B.V.
Hoesch International Finance B.V.
Honda Motor Co., Ltd.
Hydro-Quebec
Hypothekenbank und Finanzverwaltung
des Konigreiches Danemark
IKB Finance B.V.
The Industrial Bank of Japan
Finance Company N.V.
Industrial Development Corporation
of South Africa Limited
Inter-Amerikanische Entwicklungsbank
Intercontinental Rubber Finance B.V.
Internationale Bank fir Wiederaufbau
und Entwicklung (Weltbank)
Republik Irland
1/S Elsam
ITT Corporation
Japan Finance Corporation
for Municipal Enterprises
Jydsk Telefon-Aktieselskab
Kaufhof Finance B.V.
Koninklijke Nederlandsche Hoogovens
en Staalfabrieken NV
Stadt Kopenhagen
Korea Exchange Bank
Local Authorities Loans Fund Board
Malaysia
Provinz Manitoba
Maruzen Showa Unyu Co., Ltd.
Megal Finance Company Ltd.
Metropolitan Estate
and Property International N.V.
Minolta Camera Co., Ltd.
Mitsubishi Finance (Hong Kong) Limited
Moevenpick Finance Limited
J.P. Morgan & Co. Incorporated
Neste Oy
Nippon Shinpan Co., Lid.
Republik Osterreich
Osterreichische Elektrizitatswirtschafts-AG
(Verbundgesellschaft)
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Osterreichische Industrieverwaltungs-AG
(OEIAG)

Osterreichische Kontrollbank AG

Owens-Corning Fiber Glas Corporation

The Pillsbury Company

Pirelli Financial Services Company N.V.

Republik Portugal

Public Power Corporation

Provinz Quebec

Red Nacional de los Ferrocarriles
Esparioles (RENFE)

Renown Incorporated

R.J. Reynolds Industries, Inc.

The Royal Bank of Canada

Kénigreich Schweden

Security Pacific Corporation

Société Luxembourgeoise
de Centrales Nucléaires S.A. (SCN)

South African Transport Services

Koénigreich Spanien

Suminoe Textile Co., Ltd.

Superfos A/S

Teijin Seiki Co., Ltd.

Tenneco Corporation

Toyobo Co., Ltd.

Trio-Kenwood Corporation

Tsubakimoto Precision Products Co., Ltd.

Ungarische Nationalbank

Union Bank of Finland Ltd.
Volkswagen International Finance N.V.
Wells Fargo & Company

Wiedereingliederungsfonds des Europarates

fr die nationalen Flichtlinge
und die Uberbevdlkerung in Europa

Fremdwahrungsanleihen
auslandischer Emittenten
(einschl. Wandel- und Optionsanleihen)

AB Electrolux
Aegon N.V.
Aktiebolaget Svensk Exportkredit
(Swedish Export Credit Corporation)
Aktiebolaget SKF
Alliance & Leicester Building Society
Allied Irish Banks plc
All Nippon Airways Co., Ltd.
Aluminium Company of Canada, Limited
American Brands, Inc.
American Express Company
American Express Credit Corporation
American Express Overseas
Credit Corporation N.V.
American Express Overseas
Finance Company N.V.
American General Corporation
Anheuser-Busch Companies, Inc.
Arab Banking Corporation (B.S.C))
Arizona Public Service Company
A/S Eksportfinans

ASEA Finance Inc.

Australia and New Zealand
Banking Group Limited

The Australian Gas Light Company

Australian Industry Development Corporation
Australian Resources Development Bank Limited

Australien
Automobiles Peugeot S.A.
Avon Capital Corporation

Azienda Autonoma delle Ferrovie dello Stato

Banca Nazionale dell” Agricoltura S.p.A.
Banco di Roma S.p.A., London Branch
BankAmerica Corporation

Bankers Trust New York Corporation
Bank Mees & Hope NV

Bank of China

The Bank of New York Company, Inc.
The Bank of Nova Scotia

Bank of Tokyo (Curagao) Holding N.V.
The Bank of Tokyo, Ltd.

Banque Francaise du Commerce Extérieur
Banque Indosuez

Banque Nationale de Paris

Bayerische Vereinsbank Overseas Finance N.V.

BBL (Cayman) Limited

Kénigreich Belgien

Bergen Bank A/S

BHP Finance Limited

BMW Finance N.V.

BP Capital B.V.

Britannia Building Society

Provinz British Columbia

Brown Shipley Finance (Holland) B.V.

Cadbury Schweppes Public Limited Company

Caisse Nationale de I'Energie (CNE)

Caisse Nationale des Télécommunications (CNT)

Canadian Imperial Bank of Commerce
Canadian National Railway Company
Canadian Pacific Limited
Casio Computer Co., Ltd.
Centrale Nucléaire Européenne
a Neutrons Rapides S.A. — NERSA
Cerinvest N.V.
Chemical New York Corporation
Chesebrough-Pond’s Inc.
China International Trust & Investment
Corporation (CITIC)
Chrysler Financial Corporation
The Chugoku Electric Power Company,
Incorporated
Citicorp
Citicorp Banking Corporation
Club Med, Inc.
The Coca-Cola Company
Coca-Cola Financial Corporation
Comalco Finance Limited
Commerzbank Overseas Finance N.V.
Commonwealth Bank of Australia
Communications Satellite Corporation
Compagnie de Saint-Gobain
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Compagnie Francaise des Pétroles — TOTAL
Compagnie Générale
des Etablissements Michelin
Compagnie IBM France
Copenhagen Handelsbank A/S
CRA Finance Limited
Creditanstalt-Bankverein
Crédit Commercial de France
Crédit d'Equipement des Petites
et Moyennes Entreprises (CEPME)
Crédit du Nord
Crédit Lyonnais
Crédit National
CSR Finance Limited
Konigreich Danemark
Dansk Naturgas A/S
Dansk Eksportfinansieringsfond
Dart & Kraft Financial Corporation
Den norske Creditbank
Den Norske Industribank A/S
Det Norske Veritas
DFC Finance (Overseas) Limited
The Dow Chemical Company
Dresdner Finance B.V.
Dunlop Olympic Limited
Electricité de France (EdF)
Electricity Supply Commission (ESCOM)
Elkem a/s
Enso-Gutzeit Oy
EUROFIMA Europaische Gesellschaft
fur die Finanzierung von Eisenbahnmaterial
Européische Atomgemeinschaft (Euratom)
Européische Gemeinschaft fur Kohle und Stahl
(Montanunion)
Europdische Investitionsbank (EIB)
Européische Wirtschaftsgemeinschaft (EWG)
European Telecommunications
Satellite Organization (EUTELSAT)
Export Development Corporation
Farm Credit Corporation
Federal Business Development Bank
Federal Home Loan Mortgage Corporation
(Freddie Mac)
Federated Department Stores, Inc.
Finansieringsinstituttet
for Industri og Haandvaerk A/S
First Chicago Corporation
Ford Credit Australia Limited
Ford Credit Canada Limited
Ford Motor Company
Ford Motor Credit Company
Forsmarks Kraftgrupp Aktiebolag
The Fuji Bank, Limited
Fuji Heavy Industries Ltd.
Furukawa Electric Co., Ltd.
Gaz de France
Gaz Metropolitain, Inc.
General Motors Acceptance Corporation
General Motors Acceptance Corporation
of Canada, Limited

General Motors Acceptance (U.K.) Finance plc
GenFinance N.V.
Genstar Financial Corporation
G.J. Coles & Coy. Limited
Gould Inc.
Government Insurance Office
of New South Wales
GroRbritannien
Gulf States Utilities Company
Hafslund a.s
H.J. Heinz Company
Honda Motor Co., Ltd.
The Hongkong and Shanghai
Banking Corporation
Hospital Corporation of America
Household Finance Corporation
Hydro-Quebec
Hypothekenbank und Finanzverwaltung
des Konigreiches Danemark
IBM Credit Corporation
IBM Japan, Ltd.
IBM World Trade Corporation
IKB Finance B.V.
Imatran Voima Oy
Imperial Chemical Industries plc
Inco Limited
Industrial Bank of Finland Ltd.
The Industrial Bank of Japan, Limited
Intel Overseas Corporation
Inter-Amerikanische Entwicklungsbank
Internationale Bank fiir Wiederaufbau
und Entwicklung (Weltbank)
International Paper Company
Republik Irland
Republik Italien
ITT Corporation
ITT Credit Corporation
Kajima Corporation
Kanada
Kansallis-Osake-Pankki
Kawasaki Steel Corporation
KB IFIMA N.V.
Kellogg Company
Kiewit U.S. Co.
KLM Royal Dutch Airlines
Koninklijke Nedlloyd Groep N.V.
Stadt Kopenhagen
The Korea Development Bank
Korea Exchange Bank
Kubota, Ltd.
Stadt Laval
Lloyds Bank plc
Loblaw Companies Limited
The Long-Term Credit Bank
of Japan Finance N.V.
The Long-Term Credit Bank of Japan, Limited
The Louisiana Land and Exploration Company
Manufacturers Hanover Trust Company
Mass Transit Railway Corporation
Mazda Motor Corporation
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Megal Finance Company, Ltd.
Midland Bank plc

The Mitsubishi Bank, Limited
Mitsui Finance Asia Limited

Mitsui Real Estate Development Co., Ltd.
Mobil Corporation

MOL International S.A.

Monsanto Company

Stadt Montreal

Montreal Urban Community

J.P. Morgan Company

Morgan Guaranty Australia Limited

Morgan Guaranty Trust Company of New York

J.P. Morgan & Co. Incorporated

Philip Morris Companies Inc.

Philip Morris Credit Corporation

Mount Isa Finance N.V.

National Westminster Bank plc
National Westminster Finance B.V.

N.V. Nederlandse Gasunie

Provinz Neufundland

Neuseeland

New South Wales Treasury Corporation

New Zealand Forest Products Finance N.V.

New Zealand Steel Development

Nippon Metal Industry Co., Ltd.

Nippon Qil Company, Limited

Nisshin Steel Co., Ltd.

Nordiska Investeringsbanken

Norsk Hydro a.s

Provinz Nova Scotia

Orient Finance Co., Ltd.

Republik Osterreich

Osterreichische Kontrollbank AG

Osterreichische Landerbank AG

OKG Aktiebolag

Olivetti Holding B.V.

Pabelfima B.V.

Pechiney

Petrocorp Overseas Finance Limited

Peugeot Finance International N.V.

Philips International Finance S.A.

Pirelli Financial Services Company N.V.

Pirelli UK International Finance B.V.

Postipankki

Primary Industry Bank of Australia Limited

Privatbanken Aktieselskab

The Procter & Gamble Company

Provinz Quebec

Stadt Quebec

The Queensland Government
Development Authority

Rabobank Nederland

Rank Xerox Leasing International Finance B.V.

The Regional Municipality

of Hamilton-Wentworth
E. Rémy Martin & Cie S A.
The Restaurant Seibu Ltd.
Rhéne — Poulenc S A.
R.J. Reynolds Industries, Inc.

Ricoh Company, Ltd.
Rockefeller Center Properties, Inc.
Rockwell International Corporation
The Royal Bank of Canada
The Rural and Industries Bank
of Western Australia
Sandoz Holding Netherlands B.V.
The Sanwa Bank, Limited
Sanwa International Finance Limited
S.B.C. Australia Limited
SBC Finance (Cayman Islands) Ltd.
Scandinavian Airlines System (SAS)
Kénigreich Schweden
Security Pacific Australia Limited
Security Pacific Corporation
Shell Canada Limited
Smith & Nephew Associated Companies plc
Société Génerale
Societé Nationale
de Crédit d’Investissement
Société Nationale
des Chemins de fer Francais
Société Nationale EIf Aquitaine
Sonat Finance Inc.
Sony Corporation
South African Transport Services
South Australian Government
Financing Authority
Southland Canada, Inc.
Southern California Edison Company
Sparekassen SdS
State Bank of New South Wales
State Bank of South Australia
Sterling Drug Capital Corporation
The St. Paul Companies, Inc.
Student Loan Marketing Association
(SallieMae)
Republik Stdafrika
The Sumitomo Bank, Limited
Sumitomo Corporation
Sumitomo Finance (Asia) Limited
Sumitomo Realty & Development Co., Ltd.
Svenska Handelsbanken
Svenska International Limited
Swiss Volksbank Finance
(Cayman Islands) Ltd.
Sydkraft Aktiebolag
TBG Finance N.V.
Telefonaktiebolaget L M Ericsson
Tenneco Corporation
Texaco Capital Inc.
Thomson-Brandt International B.V.
Thomson-CSF
Thyssen Holding Corporation
Tokyu Corporation
Toray Industries, Inc.
Transamerica Financial Corporation
TransCanada Pipelines Limited
Trizec Corporation Ltd.
Unilever Becumij N.V.

90



Konsortialgeschafte 1986

Union Bank of Norway Ltd.
Union Bank of Switzerland Finance N.V.
United Technologies Corporation
Victorian Public Authorities Finance Agency
Wells Fargo & Company
WestLB Finance N.V.
Westpac Banking Corporation
Wiedereingliederungsfonds des Europarates
ftr die nationalen Flichtlinge
und die Uberbevolkerung in Europa
Stadt Winnipeg
Woolwich Equitable Building Society
Woolworths Limited
Xerox Canada Finance Inc.
Yamaichi International (Nederland) N.V.
Yokohama Asia Limited
Zentralsparkasse und Kommerzialbank

Inlandische Aktien

Allianz Versicherungs-AG

BASF AG

Bayerische Hypotheken- und Wechsel-Bank AG
Bayerische Vereinsbank AG

Berliner Handels- und Frankfurter Bank

Hugo Boss AG

CEAG Industrie-Aktien und Anlagen AG

FAG Kugelfischer Georg Schafer KGaA
Frankona Rickversicherungs-AG
Gerling-Konzern Allgemeine Versicherungs-AG
Henkel KGaA

Hoechst AG

Industriekreditbank AG-Deutsche Industriebank
Kléckner-Humboldt-Deutz AG

Koenig & Bauer AG

Linde AG

Main-Kraftwerke AG

MOTO METER AG

Nixdorf Computer AG

Phywe AG

Siemens AG

Schering AG

Schumag AG

Stohr & Co. AG

Thyssen AG vorm. August Thyssen-Hitte
Vereinigte Elektrizitdtswerke Westfalen AG

Auslandische Aktien und Partizipationsscheine

Associated Dairies Group plc
Bank Leu Ltd.

The Black & Decker Corporation
Britoil plc

BTR plc

Bunzl plc

Cable and Wireless plc

Compania Telefonica Nacional de Espafia, S.A.

Elkem a/s
English China Clays p.l.c.
Fisons plc

Guinness Peat Group plc

Guinness plc

Hanson Trust plc

.Holderbank” Financiére Glarus AG

International City Holdings plc

Korea Growth Trust

Laura Ashley Holdings plc

Nestlé S.A.

Pacific Telesis Group

Rhdéne — Poulenc S.A.

Rodamco N.V.

The Royal Bank of Scotland Group plc

Sandoz Ltd.

Schweizerische Aluminium AG

Schweizerischer Bankverein

Sears Holdings plc

Singapore Airlines Limited

Société Générale de Belgique —
Generale Maatschappij van Belgié

Standard Telephones and Cables plc

United Biscuits (Holdings) plc

United Newspapers plc

Zurich Insurance Company

Sonstige Konsortialgeschéfte

AEG-Telefunken AG

ALTANA Industrie-Aktien und Anlagen AG
BATIG Gesellschaft fiir Beteiligungen mbH
BBC AG Brown, Boveri & Cie.

Brown, Boveri & Cie. AG
Chemie-Verwaltungs-AG

Daimler-Benz AG

Deutsch-Atlantische Telegraphen-AG
Deutscher Eisenhandel AG
Nordwestdeutsche Kraftwerke AG
Pegulan-Werke AG

L. Possehl & Co. GmbH

PreuBische Elektrizitats-AG

Rheinmetall Berlin AG

VEBA AG
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Kuratorium der Commerzbank-Stiftung

PAUL LICHTENBERG
Frankfurt/Disseldorf
Vorsitzender

PROFESSOR
DR.-ING. DR. h. ¢. KURT HANSEN
Leverkusen

DR. RABAN FRHR. v. SPIEGEL
Frankfurt

HERIBERT WERHAHN
Neuss
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Baden-Wiirttemberg

DR. WOLFGANG BANNMULLER
Mitglied der Geschéftsleitung der
Theodor Groz & Séhne & Ernst Beckert
Nadelfabrik Commandit-Gesellschaft
Albstadt-Ebingen

DR. REINHARD BAUER
Vorsitzender des Vorstands der
Paul Hartmann AG
Heidenheim (Brenz)

KARL HEINZ DANZER
personlich haftender Gesellschafter der
Karl Danzer Furnierwerke
Reutlingen

DR. ERNST DIECKMANN
Mitglied des Vorstands der
Allianz Lebensversicherungs-AG
Stuttgart

DR. KLAUS W. DIETRICH
Vorsitzender des Vorstands der
Hoffmann-La Roche AG
Grenzach-Wyhlen

DIPL.-KAUFMANN ROLF DILL
Mitglied des Vorstands der
Bilfinger & Berger Bauaktien-
gesellschaft, Mannheim
Wiesbaden

WALTER ENGLERT
Geschéftsfiihrer der Bausparkasse Gemeinschaft
der Freunde Wustenrot gemeinniitzige GmbH
Ludwigsburg

DIPL.-ING. (FH) KLAUS FISCHER
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
fischerwerke Artur Fischer GmbH & Co. KG
und der fischer international GmbH & Co. KG
Tumlingen/Waldachtal

KLAUS FRANCKE
Mitglied des Vorstands der
Salamander AG
Kornwestheim

DIPL.-VOLKSWIRT WILHELM HAHN
geschéaftsfihrender und persénlich haftender
Gesellschafter der Firma Hahn & Kolb
Werkzeugmaschinen und Werkzeuge
Stuttgart

HERFRIED HEISLER
Rechtsanwalt
Hauptgeschaftsfuhrer des Verbandes
der Metallindustrie Baden-Wiirttemberg e.V.
und der Landesvereinigung
Baden-Wirttembergischer Arbeitgeberverbande e V.
Stuttgart

DR. BRUN-HAGEN HENNERKES
Rechtsanwalt
Stuttgart

DIPL.-ING. DR. ROLF H. HONNINGER
Geschéftsfiihrer der
Steiff Beteiligungsgesellschaft mbH
Giengen (Brenz)

MICHAEL HUGGLE
Mitglied des Vorstands der
Schiesser AG
Radolfzell

ULRICH RUDOLF KNAUERHASE
Mitglied des Direktoriums der
Zentralverwaltung der
Schweizerische Aluminium AG
Zurich/Schweiz

DIPL.-ING. HEINZ LICHTENBERG
Mitglied des Vorstands der
Badenwerk AG
Karlsruhe

DR.-ING. E. h. HANS LIEBHERR
Ehrensenator der Eberhard-Karls-
Universitat Tubingen,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Liebherr-Holding GmbH, Biberach (Rif).
Vorsitzender des Verwaltungsrats der
Liebherr-International AG
Bulle/Schweiz

CARL v. MENGDEN
Bad Homburg v. d. Héhe

DR. BERND H. MULLER-BERGHOFF
Mitglied des Vorstands der Brown, Boveri & Cie AG
Mannheim

DIPL.-KAUFMANN MAX EBERHARD MUGLER
Mitglied des Vorstands der
Zahnradfabrik Friedrichshafen AG
Friedrichshafen

WERNER PERINO
Ehrensenator der Fachhochschule Heilbronn,
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Deutsche Fiat GmbH
Heilbronn

HANNS A. PIELENZ
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Amann & Séhne GmbH & Co.
Bonnigheim

HELMUT PRESS
Mitglied des Vorstands der Kodak AG
Stuttgart

DIPL.-KAUFMANN DR. KARLHEINZ RUMMEL
Mitglied der Geschaftsfiihrung der
J. M. Voith GmbH
Heidenheim

DR. WALTER F. SCHICKINGER
Vorsitzender des Vorstands der
Karlsruher Versicherung AG,
Mitglied des Vorstands der
Karlsruher Lebensversicherung AG
Karlsruhe

WERNER SCHOENICKE
Geschaftsfuhrer der
Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck GmbH
Stuttgart

PETER W. SCHUTZ
Vorsitzender des Vorstands der
Dr. Ing. h. c. F. Porsche AG
Stuttgart

DR.-ING. HERBERT WEBER
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
ANT Nachrichtentechnik GmbH
Backnang
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KURT WONTORRA
Vorsitzender der Geschéftsfithrung der
Lingner + Fischer GmbH
Bihl (Baden)

DR. WOLFGANG ZIMMERMANN
Ehrensenator der Ruprecht-Karls-Universitat
Heidelberg
Mitglied des Vorstands der Heidelberger
Druckmaschinen AG
Heidelberg

Bayern

DIPL.-ING. DIPL.-KAUFMANN C. F. BERGNER
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Richard Bergner GmbH & Co.
Schwabach

CHARLES W. BRAUER
Hauptbevollmachtigter der
Erste Allgemeine Versicherungs-AG
Direktion fur Deutschland
Minchen

DR. HANS BRUNNENGRABER
Mitglied des Vorstands der
Dierig Holding AG
Augsburg

DIPL.-KAUFMANN DIETER FRIESS
Geschaftsflhrer der Dachser-Spedition GmbH
Kempten

DIPL.-ING. DIPL.-WIRTSCH.-ING. HERBERT GAISER
Sprecher der Geschéftsfihrung der
Alfred Kunz GmbH & Co.

Minchen

WILHELM GOEBEL
geschéftsfihrender und persénlich haftender
Gesellschafter der Goebel Holding KG
Rodental

DR. WOLFGANG R. HABBEL
Vorsitzender des Vorstands der
AUDI AG, Ingolstadt,

Mitglied des Vorstands der
Volkswagen AG, Wolfsburg

DIPL.-BETRIEBSWIRT ANTON KATHREIN
personlich haftender geschaftsfihrender
Gesellschafter der Kathrein-Werke KG
Rosenheim

DR. ALFRED FRIEDRICH KELLERMANN
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
Zahnradfabrik Passau GmbH
Passau

DR. HAROLD KLUGE
Vorsitzender der Vorstande der
Deutscher Lloyd Lebensversicherung AG
und Deutscher Lloyd Versicherungs AG
Miinchen

DR. RUDOLF KOBERLE
Vorsitzender der Geschéaftsfiihrung der
Hukla-Werke GmbH, Matratzen- und
Polstermé&belfabriken
Gengenbach

DR. F. JOHANNES KOHL
Geschéftsfuhrer der Wacker-Chemie GmbH
Minchen

HERMANN KRONSEDER
Vorsitzender des Vorstands der Krones AG
Hermann Kronseder Maschinenfabrik
Neutraubling

DR. JOCHEN MACKENRODT
generalbevollmachtigter Direktor der Siemens AG
Miinchen

PAUL METZ
Ehrensenator der Georg-Simon-Ohm-
Fachhochschule Nirnberg,

Inhaber der Metz-Apparatewerke, Firth (Bayern),
und des Metz-Tonmdbelwerks,

Zirndorf b. Nirnberg

Firth (Bayern)

DIPL.-ING. THOMAS NETZSCH
geschéftsfuhrender Gesellschafter der
Gebrider Netzsch Maschinenfabrik GmbH & Co.
Selb

DIPL.-KAUFMANN HANS WERNER RUNGE
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
BLV-Handelsgruppe
Muanchen

DIPL.-ING. HELMUTH SCHAAK
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Leistritz Maschinenfabrik GmbH
Nirnberg

DIPL.-KAUFMANN KURT SCHACHTNER
Erster Direktor der
Landesversicherungsanstalt Schwaben
Augsburg

DIPL.-KAUFMANN

DR.-ING. E.h. GEORG SCHAEFFLER
geschéftsfihrender Gesellschafter der
INA Walzlager Schaeffler KG
Herzogenaurach

DR.-ING. HEINZ-LUDWIG SCHMITZ
Geschéftsfiihrer der
Schaltbau GmbH
Miinchen

FRANZ JOSEF SCHWARZ
Vorsitzender der Vorstande der
WWHK Lebensversicherung a. G. und
WWEK Allgemeine Versicherung AG
Minchen

DR. OTTO VOHLER
Sprecher der Geschéftsfihrung der
SIGRI GmbH
Meitingen

ANTON RUDOLF WOLF
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Eckart-Werke
Furth (Bayern)
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Bremen

HOLGER U. BIRKIGT
Vorsitzender der Geschaftsleitung der
Kellogg (Deutschland) GmbH
Bremen

KONSUL RITA DUBBERS-ALBRECHT
Inhaberin der Firma J. H. Bachmann
Bremen

DR. NORBERT HENKE
Vorsitzender des Vorstands der Bremer Vulkan AG
Schiffbau und Maschinenfabrik
Bremen

FRIEDRICH LURSSEN
geschiaftsfuhrender Gesellschafter der
Fr. Lirssen Werft (GmbH & Co.)
Bremen

CARL OTTO MERKEL
i. Fa. Louis Delius & Co.
Bremen

ARNDT SOLTE
personlich haftender Gesellschafter der
Firma W. A. Fritze & Co.
Bremen

Hamburg

DR. DIETER AHRENS
Mitglied des Vorstands der
Deutsche Shell AG
Hamburg

DR. KLAUS ASCHE
Vorsitzender des Vorstands der
Holsten-Brauerei AG
Hamburg

DR. HENNING BRANDES
Hamburg

ANDREAS COUTINHO
Alleingeschaftsfihrer der
ANCO Beteiligungsgesellschaft mbH
Hamburg

PETER CREMER
persénlich haftender Gesellschafter der
Firma Peter Cremer GmbH & Co.
Hamburg

HELMUT DANNER
Generalbevollmachtigter der Firma
Arnold Otto Meyer
Hamburg

HARALD DETHLEFSEN
Rechtsanwalt
Hauptgeschéftsfuhrer des Arbeitgeberverbandes

der Metallindustrie Hamburg-Schleswig-Holsteine.V.

Hamburg
DR. DIETER DRAGER
Mitglied des Vorstands der
Deutsche Texaco AG
Hamburg
DR. HARALD ERICHSEN
Vorsitzender des Vorstands der BATIG
Gesellschaft fiir Beteiligungen mbH
Hamburg

DIPL.-KAUFMANN ROLAND FARNUNG
Vorsitzender des Vorstands der
Hamburgische Electricitats-Werke AG
Hamburg

DIPL.-VOLKSWIRT DR. KARIN FISCHER
Mitgesellschafterin der
DKV Deutscher Kraftverkehr
Ernst Grimmke GmbH & Co. KG, Disseldorf
Hamburg

JOBST-HEINRICH FLOTO
Mitglied des Beirats der
Johann Haltermann (GmbH & Co.)
Hamburg

THOMAS GANSKE
persénlich haftender Gesellschafter
Hoffmann und Campe Verlag
Hamburg

HORST HANSEN
Mitglied des Vorstands des Otto Versand
Hamburg

DR. LUDWIG HORATZ
Mitglied des Vorstands der Phoenix AG
Hamburg-Harburg

WALTER MEIER-BRUCK
Hamburg

DIPL.-KAUFMANN HARALD MERKEL
Sprecher der Geschaftsfihrung der
Martin Merkel GmbH & Co. KG
Hamburg

DIPL.-KAUFMANN

HANS HEINRICH MEYER-SEEBECK
Geschaftsfiihrer der Hans Schwarzkopf GmbH
Hamburg

WOLF JURGEN VON MITZLAFF
i. Fa. F. Laeisz
Hamburg

MARTIN MULLER
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
J. F. Muller & Sohn AG
Hamburg

DIPL.-VOLKSWIRT DR. RER. OEC. THILO POHLERT
Hamburg-Norderstedt

ERICH SCHLIEMANN
Inhaber der Firma Schliemann & Cie.
Hamburg

MARTIN SCHRODER
Mitglied der Vorstande der
Iduna Versicherungen
Hamburg

DR. ROLF STOMBERG
Mitglied des Vorstands der
Deutsche BP AG
Hamburg
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Hessen

DR. RUDOLF BEHRENBECK
Frankfurt

DIPL.-KAUFMANN DR. ROBERT BERGER
stellvertretender Vorsitzender der
Geschaftsfihrung der Alfred Teves GmbH,
Mitglied der Geschaftsfihrung der
ITT Gesellschaft fiir Beteiligungen mbH
Frankfurt

ALOIS BROMKAMP
Gesellschafter und Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Lohr & Bromkamp GmbH
Offenbach

GUSTAV DIERSSEN
Vorsitzender der Geschiftsfuhrung der
Deutsche ICI GmbH
Frankfurt

DR. HARALD DOMBROWSKI
Geschaftsfihrer der
EKF Einkaufskontor Frankfurt GmbH
Frankfurt

DR. HANS-WERNER HAUCK
Finanzdirektor der Firma E. Merck
Darmstadt

DR.-ING. ALFRED HAUFF
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Leybold-Heraeus GmbH, Kéin
Hanau

DR. FRANZJOSEF HOFLER
Generalbevollmachtigter der Henkell-Gruppe
Wiesbaden

DIPL-ING. PETER JELINEK-FINK
Geschaftsfuhrer der NUKEM GmbH
Hanau

ALBERT KECK
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
VDO Adolf Schindling AG
Schwalbach/Ts

HENRIK LOTZ
Vorsitzender des Vorstands der
Dunlop AG
Hanau

KONSUL DR. HANS MESSER
Senator
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Messer Griesheim GmbH
Frankfurt

DR. BERND NEUEFEIND
stellv. Mitglied des Vorstands der
Behringwerke AG, Geschéftsfihrer der
Behring-Institut GmbH
Marburg (Lahn)

WERNER PIOTROWSKI
Mitglied des Vorstands der
Neckermann Versand AG
Frankfurt

DIPL.-VOLKSWIRT KLAUS RINN
Mitglied des Vorstands der Rinn & Cloos AG,
Geschéftsfihrer der Minox GmbH
GieRen

DIPL.-VOLKSWIRT HELMUT RITTER
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Schunk Industrieverwaltung GmbH
GielRen

DR. DIETER ROSS
Mitglied der Geschéftsfiihrung der
W. C. Heraeus GmbH
Hanau

DIPL.-KAUFMANN FERDINAND ROSSBACH
Geschéftsfiihrer der
Deutsches Reisebliro GmbH
Frankfurt

DR. WALTER RUMPF
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Gail AG - Architektur-Keramik
GieRen

DIPL.-ING. URS PETER SCHERRER
Vorsitzender der Geschéftsfihrung der
Ernst Leitz Wetzlar GmbH
Wetzlar

DR. CARLFRIED SCHLEUSSNER
Mitinhaber der Celfa AG, Schwyz,
Inhaber Gutsverwaltung Windhauserhof
Weinbau und Landwirtschaft
Stadecken-Elsheim

GERHARD SCHMIDT
Vorsitzender der Geschéftsfihrung der
AMP Deutschland GmbH, Langen,
Vizeprasident Zentraleuropa AMP
Incorporated, Harrisburg/USA

DR. DIETER SCHNEIDEWIND
Mitglied des Vorstands der
Wella AG
Darmstadt

EBERHARD GRAF VON SCHWERIN
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Deutsche Fina GmbH, Frankfurt,
Vorsitzender des Vorstands der Erdol-Raffinerie
Duisburg (ERD) GmbH, Duisburg
Frankfurt

DR. HERBERT STUMPF
Mitglied des Vorstands der Samson AG
Frankfurt

RUDOLF THIELS
Sprecher des Vorstands der
M.A.N.-Roland Druckmaschinen AG
Offenbach

DIPL.-KAUFMANN GOSWIN VAERST
Mitglied der Geschéftsfuhrung der
SP Reifenwerke GmbH
Hanau

GERHARD H. VEHLHABER
Sprecher der Geschéftsleitung der
Rowenta-Werke GmbH
Offenbach

GUSTAV WENDT
Wiesbaden

Niedersachsen

DIPL.-KAUFMANN GUNTER ALBRECHT
Geschaftsfuhrer der
Fritz Homann Lebensmittelwerke GmbH & Co. KG
Dissen a T.W.

ERNST A. L. ANDRE
personlich haftender Gesellschafter der Firma
Arnold André
Binde (Westf.)
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WINFRIED BAJOHRA
Alleinvorstand der Grozentra AG
GroRhandels-Zentraleinkauf KG
Hildesheim

CHRISTIAN FURST ZU BENTHEIM UND STEINFURT
Privat-Forstmeister
Steinfurt

DIPL.-KAUFMANN DR. REINHARD BERGER
Mitglied des Vorstands der
Energieversorgung Weser-Ems AG
Oldenburg (Oldb)

HEINRICH BESSERER
Geschaftsfiihrer der
Bleiwerk Goslar GmbH & Co. KG
Besserer & Ernst
Goslar

GUNTHER BORCHERT
Direktor der Volkswagen AG
Wolfsburg

DR. HERBERT DIEL
Vorsitzender des Vorstands der
Concordia-Versicherungen
Hannover

DIPL.-KAUFMANN DR. RER. POL. SIEGFRIED DING
Mitglied des Vorstands der
Prakla-Seismos AG
Hannover

DR. RER. POL. WILLY EYBERG
Vorsitzender des Vorstands der
Hannoversche Papierfabriken
Alfeld-Gronau Aktiengesellschaft
Alfeld

DR. WALTER FERNER
Vorsitzender des
Vorstands der NINO AG
Nordhorn

LOTHAR FIETZEK
Mitglied der Geschéftsfihrung der
Beamtenheimstattenwerk gemeinnitzige
Bausparkasse fir den 6ffentlichen Dienst GmbH
Hameln

DR. JURGEN FISCHER
Mitglied des Vorstands der
Touristik Union International GmbH & Co. KG
Hannover

HEINZ FROMBLING
geschaftsfihrender Gesellschafter der Firma
Ihr platz” GmbH & Co.
Osnabriick

DR. MED. HANS-FERDINAND GEHRE
Vorsitzender der Arztekammer Niedersachsen,
Bezirksstelle Hannover, und der
Kassendarztlichen Vereinigung Niedersachsen,
Bezirksstelle Hannover
Hannover

DR. GERD GREVE
Generalbevollmachtigter der Firmengruppe Rau
Hilter

DR. HANS-ULRICH GUNTHER
Mitglied des Vorstands der C. Deilmann AG
Bad Bentheim

DIPL.-KAUFMANN WULF HAGEMANN
Geschaftsfiihrer der Deutsche Schachtbau-
und Tiefbohrgesellschaft mbH
Lingen

DR. JOCHEN HARTMANN
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Geha-Werke GmbH
Hannover

DR. RER. POL. DIETER HAUG
Geschaftsfihrer der Blaupunkt-Werke GmbH
Hildesheim

WOLFGANG INDERHEES
Vorsitzender des Vorstands der
Kammgarnspinnerei Wilhelmshaven
Aktiengesellschaft
Wilhelmshaven

DIPL.-KAUFMANN DR. FRANZ KOERTING
Mitglied des Vorstands der
Norddeutsche Seekabelwerke AG
Nordenham

DR. STEFFEN LORENZ
Vorsitzender des Vorstands der
Lindener Gilde-Brau AG
Hannover

FINN MADISON
Geschaftsfiihrer der Svenska Knacke AB
Filipstad (Schweden),

Geschéftsfilhrer der Wasa GmbH, Celle
Filipstad (Schweden)

KONSUL FRIEDRICH A. MEYER
Vorsitzender des Vorstands der
ADV/ORGA F. A. Meyer AG
Wilhelmshaven

DR. ERWIN MOLLER
stellvertretender Vorsitzender des
Vorstands der Preussag AG
Hannover

DR. GUNTER MORDHORST
Sprecher des Vorstands der Varta AG
Hannover

DIPL.-ING. ADOLF MORSBACH
Vorsitzender des Vorstands
des Haftpflichtverbandes der Deutschen Industrie
Versicherungsverein a. G.

Hannover

DR.-ING. E.h. MAX NADER
geschéftsfihrender Hauptgesellschafter der
Firmengruppe Otto Bock
Duderstadt

DIETER NULLE
geschéftsfuhrender Gesellschafter der
Firma Leffers
Osnabriick

DR. WOLFGANG PEINER
Mitglied der Vorstédnde der
Gothaer Lebensversicherung a.G.
Gothaer Allgemeine Versicherung AG
Gottingen

HANS PFOHE
Vorsitzender des Vorstands der
Lucia Strickwarenfabrik AG
Lineburg

DIPL.-KAUFMANN HARM POPKES
Geschaftsfihrer der Brotje Beteiligungs-GmbH
Gesellschaft fur Industrie und Handel
Rastede (Oldb)

DR. HANS ROJCZYK
Vorsitzender des Leitenden Ausschusses des
Altersversorgungswerkes der
Zahnarztekammer Niedersachsen
Hannover
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KONSUL DIPL.-ING. HANS RUDIGER
Geschaftsfihrer der
H. Wohlenberg KG GmbH & Co.
Hannover

HORST SARTORIUS
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Sartorius GmbH
Gottingen

GEORG SCHEEDER
Mitglied des Vorstands der
Kabel- und Metallwerke Gutehoffnungshitte AG
Osnabriick

DIPL.-ING. EBERHART SCHINDEWOLF
Mitglied der Geschaftsfihrung der
BEB Erdgas und Erddl GmbH
Hannover

KONSUL HANS SIEVERT
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Firmen der sibo-gruppe
Osnabriick

DR. CLAUS SKOPALIK
Geschaftsfihrer der Haarmann & Reimer GmbH
Holzminden

BRUNO STEINHOFF
Inhaber der Firmengruppe Steinhoff
Westerstede

HORST W. URBAN
Mitglied des Vorstands der
Continental Gummi-Werke AG
Hannover

PETER REICHSGRAF

WOLFF METTERNICH ZUR GRACHT
Schlofk Adelebsen

Nordrhein-Westfalen

JAN A. AHLERS
persdnlich haftender Gesellschafter der
Kommanditgesellschaft
Westfalisches Textilwerk Adolf Ahlers
Herford

THEO ALBRECHT
geschaftsfuhrender Gesellschafter der Albrecht KG
Essen

DR.-ING. GUNTHER ANNEN
Geschaftsfihrer der Emschergenossenschaft
und des Lippeverbandes
Essen

PETER BAGEL
persénlich haftender Gesellschafter der Firmen
A. Bagel, Dusseldorf, A. Bagel Papierfabrik KG.
Ratingen, August Bagel Verlag
Dusseldorf

DR. MALTE VON BARGEN
Rechtsanwalt
Hosel

JOSEF ALBERT BECKMANN
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Firma IBENA Textilwerke Beckmann GmbH & Co.
Bocholt

DR. FRITZ BERGMANN
Sprecher der Geschaftsfihrung des
Ruhrverbands und Ruhrtalsperrenvereins
Essen

DIPL.-BETRIEBSWIRT

DIPL. RER. OEC. KLAUS BIERMANN
Mitglied der Vorstande der
Signal Krankenversicherung a.G.,
Unfallversicherung a.G.,
Lebensversicherung AG
Dortmund

DIPL.-KAUFMANN DR. WOLFGANG BOLLHOFF
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Firma Bollhoff & Co.
Bielefeld 14

TREVOR C. BONNER
Vorsitzender des Vorstands der
Uni-Cardan AG
Siegburg

DR. HUBERT BRANDTS
Ministerialrat a. D., Hauptgeschéaftsfiihrer der
Bergbau-Berufsgenossenschaft
Bochum

FRITZ BRINKHAUS
Gesellschafter der
Firma H. Brinkhaus GmbH & Co. KG
Warendorf (Westfalen)

DR. MAX-RUDOLF BUCHMANN
Direktor der Hoechst AG, Werk Knapsack
Hirth-Knapsack

DIPL.-KAUFMANN DR. HERMANN COBET
Mitglied des Vorstands der
Hochtief AG vorm. Gebr. Helfmann
Essen

KARL DOWIDAT
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Firma GEDORE Werkzeugfabrik Otto Dowidat
Remscheid 12

DR.-ING. CURT EDELING
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Th. Goldschmidt AG
Essen

HELMUT EMMERICH
Erster Direktor
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
Bundesknappschaft
Bochum

DR. ROLF ERDMENGER
Erster Direktor
Vorsitzender der Geschéftsfihrung der
Landesversicherungsanstalt Rheinprovinz
Disseldorf

ADOLF FLORING
i. Fa. Roland Herrenschuhe Fléring GmbH & Co. KG
Wermelskirchen

DR. RER. POL. GUNTER FLOHR
Mitglied des Vorstands der Hoesch AG
Dortmund

EBERHARD FRETER
Generaldirektor der J. |. Case GmbH und
Case Poclain GmbH & Co. KG
Neuss

HANS HEINO FRIEDERICHSEN
Mitglied des Vorstands der Aachener und
Minchener Beteiligungs-AG
Aachen

DR. WILHELM GIRARDET
Geschéftsflhrer der
W. Girardet Druck und Verlag GmbH & Co.
Essen
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DR. ALFONS GODDE
Vorsitzender des Vorstands der Krupp Stahl AG
Bochum

DIPL.-KAUFMANN DR. HANS GRILLO
Mitglied des Vorstands der Grillo-Werke AG
Duisburg 11

DR. h. c. REINOLD HAGEN
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Kautex-Werke Reinold Hagen AG
Bonn-Holzlar

RUDOLF HALSTRICK
Geschaftsfiihrer und Gesellschafter der
Papierwerke Halstrick KGaA
Raubach ‘

ERIVAN KARL HAUB
alleingeschaftsfuhrender Gesellschafter der
Firmen Wilh. Schmitz-Scholl und Tengelmann
Warenhandelsgesellschaft
Miilheim (Ruhr)-Speldorf

FRIEDRICH-WILHELM HEMPEL
geschaftsfihrender Gesellschafter der
F. W. Hempel & Co.

Erze und Metalle (GmbH & Co. KG)
Dusseldorf

DR. RER. NAT. HUBERT HENEKA
Mitglied des Vorstands der VEBA Oel AG
Gelsenkirchen-Buer

DR. EWALD HILGER
Rechtsanwalt am Oberlandesgericht Dusseldorf
Dusseldorf i

DIPL.-KAUFMANN DR. ERNST HOFFKEN
Mitglied des Vorstands der Thyssen Industrie AG
Essen

BRUNO P. HONER
Inhaber der Musterring International
Josef Honer GmbH & Co. KG
Rheda-Wiedenbriick

HERMANN HOFFMANN
Mitglied des Vorstands der Bertelsmann AG
Gutersloh

DIPL.-WIRTSCH.-ING. HANS-DIETER HONSEL
Vorstandsmitglied und Mitinhaber der
Honsel-Werke Aktiengesellschaft
Meschede

HANS-DIETHER IMHOFF
Mitglied des Vorstands der
VEW Vereinigte Elektrizitaitswerke Westfalen AG
Dortmund

PROFESSOR DR.-ING. LOTHAR JAESCHKE
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
der Uhde GmbH
Dortmund

DIPL.-BERGINGENIEUR ARNO JOCHUMS
Gesellschafter der
Firma Hauhinco Maschinenfabrik
G. Hausherr, Jochums GmbH & Co. KG
Essen

DR. CARL HERMANN JOHENNING
Mitgesellschafter der
Firma Miele & Cie. GmbH & Co.

Gutersloh

DR. KONRAD KADZIK
Mitglied des Vorstands des Rationalisierungs-
verbandes des Steinkohlenbergbaus und
Geschéftsfiihrer der Notgemeinschaft
Deutscher Kohlenbergbau GmbH
Essen

BURKHARD KAMPS
Mitglied des Vorstands der
Rheinische Hypothekenbank AG
Frankfurt

HEINZ KERPEN
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Kerpenwerk GmbH & Co. KG und
Stolberger Maschinenfabrik GmbH & Co. KG
Stolberg

DIPL.-KAUFMANN ALWIN KNEISEL
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
0. Daorries GmbH
Diren

DIPL.-KAUFMANN WALTER KOHLER
Mitglied des Vorstands der barmag,
Barmer Maschinenfabrik AG
Remscheid 11

DIPL.-KAUFMANN HELMUT KOSTAL
Geschéftsfiihrer der
Leopold Kostal GmbH & Co. KG
Lidenscheid

CHRISTIAN PETER KOTZ
personlich haftender geschaftsfihrender
Gesellschafter der Firma
Bergische Achsenfabrik Fr. Kotz & S6hne
Wiehl

DR. HANS HELLMUT KRAUSE
Rechtsanwalt, Hauptgeschéftsfliihrer des
Verbandes der Metallindustrie Nordrhein-
Westfalens e.V. und der Landesvereinigung der
industriellen Arbeitgeberverbande
Nordrhein-Westfalens e.V.
Dusseldorf

ERICH A. KREUSCH
Essen

DIETER KUEMMEL
Vorsitzender der Geschéftsflihrung der
Barmer Ersatzkasse
Wuppertal 2

GUSTAV-ADOLF KUMPERS
Komplementar der Firmen
F. A. Kimpers und Kimpers & Co.
Rheine

KURT KUPPERS
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Firma Hulskens & Co.
Wesel

DR. RER. POL. KLAUS LAUBSCHER
Geschaftsfiuhrer der
Ringsdorff-Werke GmbH
Bonn 2

WILHELM LUTTENBERG
Mitglied des Vorstands der
Ferrostaal Aktiengesellschaft
Essen

FRANZ-JOSEF LUX
Direktor, Mitglied der Geschaftsfiihrung der
Landesversicherungsanstalt Westfalen
Muinster

KLAUS-JURGEN MAACK
Geschaftsfiihrer der Firma ERCO Leuchten GmbH,
geschéftsfiihrender personlich haftender
Gesellschafter der Druckhaus Maack KG
Ludenscheid
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UDO VAN MEETEREN
Diisseldorf

DIPL.-KAUFMANN

HEINZ NIEDERSTE-OSTHOLT
Diisseldorf

ULRICH NOLKE
Hauptgesellschafter der Nolke-Gruppe
Versmold

PAUL ORTWEIN
Duisburg

ULRICH OTTO
Komplementar der Gebr. Otto KG und
Geschaftsfihrer der Otto Beteiligungs-
und Verwaltungsgesellschaft mbH
Kreuztal

DR. CARL ULLRICH PEDDINGHAUS
persénlich haftender Gesellschafter
der Firma Paul Ferd. Peddinghaus
Gevelsberg

DIPL.-ING. VOLKMAR PETERS
Wellkisten- und Papierfabriken
Peters & Co. KG -
Moers 2

DIPL.-KAUFMANN DR. DIETRICH PETZSCH
Wirtschaftspriifer
Ennepetal 14

DIPL.-ING. HORST POLCHAU
Geschaftsfuhrer der
Maschinenfabrik Stromag GmbH
Unna

DR. EGON K.-H. PREISSLER
Rechtsanwalt
Leitender Ministerialrat a. D.
Vorsitzender der Geschaftsfiilhrung der
Treuhandstelle fur Bergmannswohnstétten im
rheinisch-westf. Steinkohlenbezirk GmbH
Essen

ARMIN RECKEL
Salzburg

DIPL.-KAUFMANN WOLFGANG REEDER
Mitglied des Vorstands der Krupp Polysius AG
Beckum

DR. WERNER RIEDNER
Vorsitzender der Geschéftsfihrung der
Du Pont de Nemours (Deutschland) GmbH
Dusseldorf

DR. ARNO RISKEN
Vorsitzender des Vorstands der
Stockmeyer Verwaltungs AG
Versmold

DR. WOLFGANG SANDERMANN
Geschaftsfihrer der
Thyssen Rheinstahl Technik GmbH
Duisseldorf

DR. CARL-FRIEDRICH SCHADE
Komplementar der Firmen
Wilhelm Schade, Plettenberg.
Kunststoffwerk Voerde KG
Ennepetal-Voerde

THEO SCHAFER
geschéftsflihrender Gesellschafter der
Schéafer Werke KG, Fabriken fiir Metall-
und Kunststoffverarbeitung
Neunkirchen/Siegerland

DR. KLAUS SCHLEDE
Direktor der Bayer AG
Leverkusen

PETER-NIKOLAUS SCHMETZ
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Ferd. Schmetz GmbH
Spezialfabrik fir Nahmaschinennadeln
Herzogenrath

DIPL.-KAUFMANN DR. ERNST F. SCHRODER
Vorsitzender der Geschéftsfihrung der
Robert Krups Stiftung & Co. KG
Solingen

DIPL.-ING. DR.-ING. FRANZ SCHULENBERG
Geschéftsfihrer der GEA Luftkiihlergesellschaft
Happel GmbH & Co. und der GEA-GmbH
Bochum

OTTO SCHULTE-FROHLINDE
Alleininhaber der Firmen
Otto Schulte-Frohlinde, Berlin,
Kommanditgesellschaft .REX" —
Hamburger Handelskontor
Schulte-Frohlinde GmbH & Co., Berlin,
Mitinhaber der Firma REX-Handelsgesellschaft
Schulte-Frohlinde GmbH & Co. KG
Berlin

DIPL.-KAUFMANN KARL-LUDWIG SCHWEISFURTH

Fabrikant
Herten (Westfalen)

GERD SEIDENSTICKER
personlich haftender Gesellschafter der
Textilkontor Walter Seidensticker KG
Bielefeld

WERNER SEILER
geschéftsfilhrender Gesellschafter der
Wilhelm Seiler GmbH
Wouppertal 22

FRIEDRICH SIEGERT
geschéaftsfuhrender Gesellschafter der Firma
de Haen-Carstanjen & Sohne
Dusseldorf 11

DIPL.-ING. WALTER SIEPMANN
Geschéftsfihrer der
Siepmann Werke GmbH & Co. KG
Warstein 2-Belecke

JURGEN SIEWERT
Essen

DIPL.-KAUFMANN KARL SINKOVIC
Mitglied des Vorstands der
Klockner-Werke Aktiengesellschaft
Duisburg

DIPL.-KAUFMANN HENDRIK SNOEK
geschaftsfihrender Gesellschafter
der Ratio Handel GmbH & Co. KG
Minster

ERIC J. SPIELREIN
European Finance Manager
Clark Credit France S.A.
Paris

DR. PETER H. STUCHTEY
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Grohe Verwaltungs-GmbH
Hemer 1

HERMANN WILH. THYWISSEN

Rechtsanwalt, persénlich haftender Gesellschafter

der Firma C. Thywissen
Neuss
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ENGELBERT TOLLE
Geschéaftsfuhrer der
Deutsche Kornbranntwein-Verwertungsstelle
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Minster

GERD TOEPFER
Mitglied des Vorstands der
Ford-Werke AG
Koln

DIETER ULLSPERGER
Mitglied des Vorstands der
Klockner-Humboldt-Deutz AG
Koln 80

DR. HANS KARL VELLGUTH
Hiittendirektor i. R.

Dusseldorf 13

DR. RER. NAT. HELMUT VOLCKER
Mitglied des Vorstands
der STEAG AG
Essen

DIPL-ING. DR. WULF D. WARLITZ
Sprecher der Geschaftsfuhrung der
Boge GmbH
Eitorf

KARL AUGUST WEISSHEIMER
Mitinhaber der Firma
Friedrich WeiBheimer Malzfabrik
Andernach (Rhein)

DIPL.-KAUFMANN MICHAEL WIRTZ
geschéftsfiuhrender Gesellschafter der
Griinenthal GmbH und Mitinhaber der
Dalli-Werke Maurer & Wirtz GmbH & Co. KG
Stolberg (Rhid.)

RUDIGER WISSEL
Geschéaftsfihrer der
W. & O. Bergmann GmbH & Co. KG
Dusseldorf

DIPL.-KAUFMANN PETER WITT
Vorsitzender des Vorstands der
Leonard Monheim AG
Aachen

DIPL.-KAUFMANN HANS WERNER ZAPP
personlich haftender Gesellschafter der
Firma Robert Zapp
Dusseldorf

Rheinland-Pfalz — Saar

WOLFGANG ADOLPHS
Mitglied der Vorstande der
Schott Glaswerke, Mainz,

Firma Carl Zeiss, Oberkochen

MANFRED W. ASBACH
persénlich haftender geschéaftsfuhrender
Gesellschafter der
Weinbrennerei Scharlachberg Sturm & Co.
Bingen (Rhein)

REINHARD ASBACH
personlich haftender geschéaftsfiihrender
Gesellschafter der Firma Asbach & Co.
Rudesheim (Rhein)

ERICH H. VON BAUMBACH
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Firma C. H. Boehringer Sohn
Ingelheim

PROFESSOR DR. ERNST BIEKERT
BASF AG
Ludwigshafen

DIPL.-ING. HARALD FISSLER
Vorsitzender der Geschaftsfilhrung der VESTA AG,
Luxemburg, und VESTA AG & Co. oHG
Idar-Oberstein

DIPL.-ING. PETER FRIEDRICH
stellvertretender Vorsitzender des
Vorstands der Eckes-Gruppe
Nieder-Olm

DR. KLAUS-HENNING HEINE
Mitglied des Vorstands der
Saarbergwerke AG
Saarbricken

DIPL.-VOLKSWIRT DR. GERHARD JUNG
Mitglied des Direktoriums der
Binding-Brauerei AG,
Mitglied des Vorstands der
Mainzer Aktien-Bierbrauerei
Mainz

NORBERT MAYER
Geschaftsfuhrer der
Jakob Miiller Verwaltungsgesellschaft mbH
Kirn

SANITATSRAT DR. MED. HERBERT MICKA
Arzt fur Lungen- und Bronchialheilkunde,
Prasident der Arztekammer des Saarlandes,
Saarbriicken, Mitglied des Vorstands der
Bundesérztekammer, Kdln
Bubingen

DIPL.-VOLKSWIRT RUDI SOLCH
Verwaltungsdirektor des ZDF
Mainz

KONSUL DR. LOTHAR STROBEL
Rechtsanwalt
Generalbevoliméachtigter des Verwaltungsrats der
Blendax-Werke R. Schneider GmbH & Co.
Mainz

KILIAN VON DER TANN
Mitglied des Vorstands der
Klein, Schanzlin & Becker AG
Frankenthal (Pfalz)

DR. GUNTER E. THIELE
Mitglied des geschéftsfiihrenden Direktoriums der
Deinhard & Co. KGaA
Koblenz

DIPL.-VOLKSWIRT DR. GUNTER VEIGEL
Mitglied des Vorstands der
Pfalzwerke AG
Ludwigshafen

DIPL.-VOLKSWIRT DR. RICHARD WEBER
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Karlsberg Brauerei KG Weber
Homburg (Saar)

GEORG WEISWEILER
Rechtsanwalt
Geschaftsfihrer der Gerlach-Werke GmbH
Homburg (Saar)

HANS WELSCH
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
DSD Dillinger Stahlbau GmbH
Saarlouis
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Landesbeirite

Schleswig-Holstein

KLAUS AHLERS
Vorsitzender des Vorstands der
Howaldtswerke — Deutsche Werft AG
Kiel

HEINZ ANNUSS
personlich haftender Gesellschafter der
Annuss Fleisch KG
Niebdill

DR. GERHARD BLUHM
Erster Direktor der
Landesversicherungsanstalt Schleswig-Holstein
Libeck

DR. RUDOLF HARTMANN
Geschéftsfihrer der Grace GmbH
Norderstedt

DR. RER. OEC. ALBERT KAPPLER
Mitglied des Vorstands der
L. Possehl & Co. mbH
Libeck

KAREL KLAISNER
Hamburg

ERNSTHERMANN KOLLN
personlich haftender Gesellschafter der
Firma Peter K&lIn
Elmshorn

DR. JUR. KLAUS MURMANN
Vorsitzender des Vorstands der
Sauer Getriebe AG
Neumdunster

DR. LUTZ PETERS
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Schwartauer Werke GmbH & Co.
Bad Schwartau
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Hauptverwaltung, Geschaftsstellen

Hauptverwaltung

Frankfurt Neue Mainzer Str. 32-36, 6000 Frankfurt (Main), Fernruf (069) 136 21, Telex 4 1562 530
Diisseldorf  Breite StraRe 25, 4000 Disseldorf, Fernruf (02 11) 82 71, Telex 8 581 381

Hamburg Ness 7-9, 2000 Hamburg, Fernruf (0 40) 36 13 21, Telex 2 12 391

Alle internationalen Abteilungen in Frankfurt

Geschéftsstellen

Jahreszahl = Jahr der Griindung der Geschéftsstelle durch die Commerzbank oder eines der drei in
ihr aufgegangenen Regionalinstitute (Mitteldeutsche Privat-Bank — 1920 —, Mitteldeutsche Credit-
bank — 1929 —, Barmer Bank-Verein — 1932 —) bzw. Jahr der Ubernahme anderer Institute;

Jahreszahl in Klammern = Jahr der Griindung der Geschéftsstelle durch das libernommene Institut.

Aachen Augsburg Bad Pyrmont Bingen
1920 (1874) 1919 1979 1968
mit Zweigstellen mit Zweigstellen
Adalbertstral’e Donauworther Strafte Biad Reiautien SoeiL
3 o 1963 1920
Burtscheid Goggingen
Markt Lechhausen Bad Soden (Taunus) Bochum
und Zahlstelle 1968 1920
Autobahn-Nord ‘ mit Zweigstellen
Backnan bl Aoe Altenbochum
Aalen 9 1968
1969 1961 Ehrenfeld
8 Balingen (Wartt.) Hamme
Achim - LTS 1958 Linden
1972 Bamberg Stiepel
Ahlen (West.) ?;f:“{g;"ge” 1968 Weitmar
1961 L) Bayreuth Bochum-Wattenscheid
Ahrensburg (Holst.) Bad Driburg 1967 1918 (1906)
1968 1975 . mit Zweigstelle
Beckum (Bez. Miinster) Hént
; Bad Harzburg ntrop
Albstadt-Ebingen 1960 ]
1969 1974 . Bdblingen
e Bensheim 1968
Albstadt-Tailfingen P REEe 1969
ol i Bergheim (Erft) ?%1 (1886)
Alfeld (Leine) ?géHomburg v.d. h, 1975 mit Zweigstellen
i Bergisch Gladbach Bundeskanzlerplatz
Bad Honnef 968 Markt
Alsfeld 1
1969 1966 el Tanngnbusch i
Altena (Westf) Bad Kissingen : 958 Verbindungsbiiro s. S. 109
1912 (1880) 1976 ! : Bonn-Bad Godesberg
Biberach (RiR) 1959
Arik - Bad Kreuznach 1968 ; :
mberg 1929 (1907) mit Zweigstelle
1980 ] 5
Bad Naiihal Bielefeld Rémerplatz
Andernach S AU 1905 (1867) Bonn-Beuel
1954 1968 mit Zweigstellen 1961
i -Ahrwei Betheleck
Arnsberg-Neheim 1Bgaé:iﬁ!\Ieuenahr rweiler S A Bevin-Dididont
1968 ) ; 1960
mit Zweigstelle Heeper Strale
Aschaffenburg Ahrweiler Herforder Strake Borken (Westf.)
s Bad Qeynhausen gieer;(r;?stadt 1960
Attendorn 1965 Stapenhorststralie Bottrop
= Bad Oldesl 1959
1361 s Bietigheim-Bissingen

1975




Geschaftsstellen

Brake
1976

Braunschweig

1929 (1853)
mit Zweigstellen
Am Hauptbahnhof
Celler StralRe
Dankwardstralie
Jasperallee
Radeklint

Bremen

1920
mit Zweigstellen
Dobben
Findorff
Gropelingen
Hemelingen
Neustadt
Schwachhausen
Steintor
West
Woltmershausen

Bremen-Vegesack
1954

Bremerhaven
1956
mit Zweigstellen
Geestemiinde
Lehe

Bremervorde
1961

Bruchsal
1968

Brihl (Bez. KdIn)
1969

Brunsbiittel
1962

Blckeburg
1954 (1856)
Binde
1961

Burgdorf
1970

Butzbach
1967

Buxtehude
1972

Celle
1961

Cloppenburg
1961

Coburg
1971

Coesfeld
1961

Cuxhaven
1921

Dachau
1968

Darmstadt

1957
mit Zweigstellen
Arheilgen
KarlstralRe

Delmenhorst
1954

Detmold
1961

Diepholz
1968

Diez (Lahn)
1967

Dillenburg
1961

Dinslaken
1965 (1921)

Dissen (Teutob. Wald)
1975

Dormagen

- 1967

Dorsten
1964

Dortmund

1904 (1878)

mit Zweigstellen
Aplerbeck
Brackel

Horde

Hohe StralRe
Hombruch
Kaiserstrale
Konigswall
Mengede
Minsterstralie
Ruhrallee

Dreieich
1968

Dilmen
1968

Diiren
1959

Dusseldorf

1903 (1889)

mit Zweigstellen
Am Hafen

Am Hauptbahnhof
Brehmplatz

Eller
Friedrichstrale
Garath
Gerresheim
Golzheim
Grafenberger Allee
Heerdt
HeinrichstralRe
Holthausen

Kaiserswerth
Karolingerplatz
Konigsallee
Nordstrae
Oberbilk
Oberkassel
Rath

Reisholzer Stralle
Schadowstralie
Unterrath
Wersten
Worringer Platz

Dusseldorf-Benrath
1968

Duisburg

1909 (1883)
mit Zweigstellen
Hochfeld
Lutherplatz
Marxloh
Meiderich
Wanheimerort

Duisburg-Hambern
1958

Duisburg-Homberg
1969

Duisburg-Rheinhausen
1961

Duisburg-Ruhrort
1960

Duisburg-Walsum
1965 (1954)

Eckernforde
1960

Ehingen (Donau)
1980

Einbeck
1969

Eislingen
1976

Elmshorn
1953

Emden
1920

mit Zweigstelle
- Rathausplatz

Emmendingen
1978

Emmerich
1965 (1951)
mit Zahlstelle
Elten

Emsdetten
1970

Enger
1967

Ennepetal
1965

Erkelenz
1967

Erkrath
1967

Erlangen
1972

Eschborn
1975

Eschwege
1908 (1830)

Eschweiler
1968

Essen

1907 (1898)

mit Zweigstellen
Altenessen
Borbeck
Bredeney
Essen-Sud
Essen-West
Holsterhausen
Kray
Kupferdreh
Rittenscheid
Steele
Viehofer Platz
Wasserturm

Essen-Kettwig
1974

Esslingen
1965

Ettlingen
1967

Euskirchen
1960

Fellbach (Wiirtt.)
1960

Flensburg
1955
mit Zweigstellen
Industriegebiet
Muirwik
Sudermarkt
Frankenthal (Pfalz)
1963

Frankfurt
1856
mit Zweigstellen
Adickesallee
Alt-Bornheim
Am Eschenheimer Tor
Am Opernplatz
Bockenheim
Bornheim
Dornbusch
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Geschaéftsstellen

Flughafen

Galluswarte

Hanauer Landstralie
Hauptwache
Kaiserstralte
Oederweg

Platz der Republik
Rodelheim

Rémerberg (Zahlstelle)
Sachsenhausen
Schwanheim
Waéchtersbacher Stralle
Zeil

Frankfurt-Hochst

1899

Frechen
1960

Freiburg (Breisgau)
1960
mit Zweigstelle
Rathausgasse

Freilassing
1880

Freudenstadt
1980

Friedberg (Hess.)
1929

Friedrichshafen
1967

Furth (Bay.)
1899 (1872)

mit Zweigstellen
Komotauer StralRe
WaldstralRe

Fulda
1954

Garbsen
1965

Garmisch-
Partenkirchen
1969

Geesthacht
1974

Geislingen (Steige)
1974

Gelsenkirchen
1918 (1906)
mit Zweigstellen
Am Stern
Erle
Horst
Neustadt

Gelsenkirchen-Buer
1920

Gevelsberg
1912
mit Zweigstelle
Zentrum

Gielden
1906

Gifhorn
1961

Gladbeck
1960

Glinde
1970

Gluckstadt
1968

Goch
1967

Gdppingen
1959

Géttingen

1923 (1850)
mit Zweigstellen
Eichendorffplatz
Weende

Goslar
1929 (1907)

Greven (Westf.)
1961

Grevenbroich
1960

Grof3 Gerau
1968

Gitersloh
1965

Gummersbach
1919 (1870)

Haan (Rhid.)
1967

Hagen

1900 (1858)
mit Zweigstellen
Haspe
MittelstralRe
Wehringhausen

Hagen-Hohenlimburg
1954
mit Zweigstelle
Elsey

Haltern (Westf.)
1974

Halver
1959

Hamburg

1870
mit Zweigstellen
Altstadt
Am Hafen
Barmbek
Billstedt
Blankenese

Bramfeld
Dehnhaide
Eidelstedt
Eilbek
Eimsbuttel
Eppendorf
Esplanade
Freihafen
Fuhlsbittel
Gansemarkt
Geschaftsstadt Nord
Grindelberg
Hamm
Hammerbrook
Hoheluft
Lokstedt
Lurup
Messberg
Mittelweg
Mundsburg
Neugraben
Osdorf
Osterstralde
Othmarschen
Rahlstedt
Rothenburgsort
St. Georg

St. Pauli
Schnelsen
Uhlenhorst
Volksdorf
Wandsbek
Wilhelmsburg
Winterhude

Hamburg-Altona
1910 (1872)

Hamburg-Bergedorf
1953

Hamburg-Harburg
1922

Hameln
1960

Hamm (Westf.)
1904

mit Zweigstelle
Marktplatz

Hanau

1909
mit Zweigstelle
GrofRauheim

Hannover
1907 (1826)
mit Zweigstellen
Am Klagesmarkt
Am Krépcke
Am Kiichengarten
Am Steintor
Buchholz
Herrenhausen
Kirchrode
Lister Meile

Misburg
Sallstrale
Sudstadt
Vahrenwald
Vier Grenzen
Wiilfel

Heide (Holstein)
1961

Heidelberg

1963
mit Zweigstellen
Innenstadt
Neuenheim

Heidenheim (Brenz)
1954

Heilbronn
1965

Heiligenhaus
1959

Helmstedt

1951
mit Zweigstelle
Grépern

Hemer
1968

Hemmingen
1965

Hennef (Sieg)
1966

Herford
1920 (1873)

mit Zweigstelle
Alter Markt

Herne
1958

Herne-Wanne
1918 (1906)
mit Zweigstelle
Eickel

Herten
1961

Herten-Westerholt
1968

Herzberg
1965

Herzogenrath
1975

Hilden
1919

Hildesheim

1929
mit Zweigstellen
Dammstralle
Marienburger Platz
Zingel

Hockenheim
1973

105



Geschéaftsstellen

Hof (Saale)
1968

Hofheim (Taunus)
1967

Holzminden
1923 (1884)

Hoya (Weser)
1954 (1927)

Husum
1959

Ibbenblren
1971

Idar-Oberstein
1963
mit Zweigstelle
Edelsteinbdrse

Idstein (Taunus)
1975

Ingelheim
1973

Ingolstadt

1963
mit Zweigstelle
Ingolstadt-Nord

Iserlohn

1905 (1838)
mit Zweigstelle
Schillerplatz

Iserlohn-Letmathe
1969

Itzehoe
1966

Julich
1971

Kaarst
1980

Kaiserslautern
1961

Kaltenkirchen
1970

Kamen
1962

Kamp-Lintfort
1967

Karlsruhe
1953
mit Zweigstellen

Am Mduhlburger Tor

Durlach
Miihlburg

Kassel

1908 (1881)
mit Zweigstellen
Bettenhausen
Friedrich-Ebert-StralRe

Kaufbeuren

1967
mit Zweigstelle
Neugablonz

Kelkheim (Taunus)
1968

Kempen (Ndrrh.)
1961

Kempten
1973
Kiel
1905
mit Zweigstellen
Arndtplatz
Gaarden
Holtenauer StraRe Nord
Holtenauer StralRe Sud
Kirchhofallee
Wellingdorf

Kirchheim (Teck)
1968

Kirn (Nahe)
1968

Kleve
1918 (1889)

Koblenz

1961
mit Zweigstelle
Bahnhofsplatz

Kéln

1907 (1869)
mit Zweigstellen
Barbarossaplatz
Braunsfeld
Chlodwigplatz
Ehrenfeld
Hohenzollernring
Hohe Stralte
Kalk
Lindenthal
Neumarkt
Neusser Stral3e
Rodenkirchen
Sulz
Weidenpesch
Zollstock

Kéln-Milheim
1962

Kénigstein (Taunus)
1974

Konstanz

1961
mit Zweigstelle
Petershausen

Korbach
1967

Krefeld

1905 (1859)
mit Zweigstellen
Hochstralze
Ostwall

Krefeld-Huls
1968

Krefeld-Uerdingen
1959

Kreuztal
1959

Kulmbach
1974

Laatzen (Han.)

Lahr
1968

Landau (Pfalz)
1968

Landshut
1967

Langen (Hessen)
1967

Langenfeld (Rhid.)
1962

Langenhagen
1965

Lauf
1976

Leer (Ostfr)
1962

Lehrte (Han.)
1961

Leichlingen
1968

Lemgo
1954

Lennestadt
1960

Leonberg
1965

Leverkusen
1958

Limburg (Lahn)
1957

Lingen (Ems)
1960

Lippstadt
1961

Lérrach (Baden)
1962

Lohne
1973

Ludwigsburg
1958

Ludwigshafen (Rhein)
1960

Libbecke
1966

Libeck

1918 (1862)
mit Zweigstellen
Am Schlachthof
Fackenburger Allee
Geniner Strafie
Marli

Libeck-Traveminde
1961
mit Zahlstelle
Skandinavienkai

Lichow
1968 (1870)

Lidenscheid
1905 (1869)
mit Zahlstelle
Briininghausen

Ludinghausen
1968

Lineburg
1959

Ldnen
1958

Maintal-Dérnigheim
1973

Mainz
1914 (1890)
mit Zweigstellen
Am Dom
Rheinallee

Mainz-Kastel
1929 (1920)

Mannheim

1921

mit Zweigstellen
Kafertal
Kaiserring
Lindenhof
Neckarau
Neckarstadt
Sandhofen
Waldhof

Marburg (Lahn)
1906

Marl-Huls
1955

Mayen
1954
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Geschaftsstellen

Meerbusch-Blderich
1968

Meerbusch-Osterath
1969

Memmingen
1969

Menden
1972

Meppen
1961

Meschede
1971

Mettmann
1962

Metzingen
1974

Minden
1968

Malln
1982

Monchengladbach
1898 (1871)
mit Zweigstellen
Hauptbahnhof
Headquarters
Rheindahlen

Maonchengladbach-Rheydt
1905
mit Zweigstelle
Odenkirchen

Moers
1959

Mahlidorf (Inn)
1968

Mihlheim (Main)
1967

Mlheim (Ruhr)
1918 (1889)
mit Zweigstelle
Speldorf

Miinchen

1910 (1876)
mit Zweigstellen
Asamhof
Baldeplatz
Berg-am-Laim
FraunhoferstraRe
GroRBhadern
Hauptbahnhof/MarsstralRe
Herkomerplatz
Hohenzollernstralke
Ingolstadter StraRe
Laim
Leopoldstralte
Lerchenauer Stralle
Lindwurmstralle
MAN-Allach

Moosach

Nymphenburger Strafte

Pasing
Reichenbachplatz
Riesenfeldstralle
Rosenheimer Platz
Rotkreuzplatz
SchleiRheimer Stralte
Schwanthalerstralle
Thalkirchner Strale
Thomasiusplatz

Miunster (Westf.)
1919
mit Zweigstellen
Hammer Strale
Hansaring
Warendorfer Stralie

Nettetal-Lobberich
1960

Neuburg (Donau)
1976

Neuenkirchen
(b. Rheine)
1968

Neuenrade
1967

Neu-Isenburg
1919

Neuminster
1907

Neuss

19562
mit Zweigstelle
Dreikdnigenstralie

Neustadt (Holst.)
1974

Neustadt (Weinstral3e)
1961

Neu-Ulm
1967

Neuwied
1960

Niebdll
1966

Nienburg (Weser)
1954 (1938)

Norden
1966

Nordenham
1921 (1907)°
Norderstedt
1962

Nordhorn
1953

Northeim (Han.)
1960

Nurnberg

1899 (1872)
mit Zweigstellen
Friedrich-Ebert-Platz
Gibitzenhof
Kénigstralie
Kopernikusplatz
Langwasser
Plarrer
Schweinau
Stresemannplatz

Oberhausen
1918 (1896)
mit Zweigstelle
Buschhausen

Oberhausen-Sterkrade
1960

Obertshausen
1967

Oberursel (Taunus)
1968

Qelde
1976

Qer-Erkenschwick
1969

Offenbach a. M.
1904
mit Zweigstellen

Sprendlinger LandstralRe

WaldstralRe

Offenburg
1968

Oldenburg (Oldb)
1920
mit Zahlstelle
GroRmarkt

Olpe
1968

Olsberg
1965

Opladen
1961

Osnabrick

1906
mit Zweigstellen
Bramscher StralRe
JohannisstralRe
Lotter StralRe
Schitzenstralle

Osterholz-Scharmbeck
1966

Osterode (Harz)
1929 (1872)

Ottobrunn
1979

Paderborn

1909 (1881)
mit Zweigstelle
Schlof Neuhaus

Papenburg
1967

Passau
1968

Peine
1921 (1900)

Pforzheim
1960

Pfungstadt
1969

Pinneberg
1957

Pirmasens
1955 (1908)

Plettenberg
1921

Pulheim
1980

Pullach
1969

Quickborn (Holst.)
1975

Radevormwald
1965

Rastatt
1962

Ratingen
1967

Ratingen-Lintorf
1974

Ravensburg
1971

Recklinghausen

1919 (1804)
mit Zweigstelle
Recklinghausen-Sid

Rees
1965 (1962)

Regensburg
1965

Reinbek
(Bez. Hamburg)
1959

Remscheid

1903 (1898)
mit Zweigstellen
Alleestrale
Handweiser
Hasten
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Geschéftsstellen

Remscheid-Lennep
1961

Remscheid-
Liuttringhausen
1961

Rendsburg
1960

Reutlingen
1954 (1930)
Rheda-Wiedenbrick
1959
mit Zweigstelle
Berliner Stralle

Rhede (b. Bocholt)
1968

Rheine
1921

Rheinfelden
1975

Rietberg
1968
Rosenheim
1972

Rotenburg (Wimme)
1976

Rottweil
1974

Rudesheim
1968

Riisselsheim
1965

Saarburg (b. Trier)
1967

Salzgitter-Lebenstedt
1958

St. Georgen
1976

Sarstedt
1962

Schleswig
1962

Schneverdingen
1970

Schéningen
1960

Schorndorf
1977

Schwabach
1967

Schwiabisch Gmind
1968

Schwalbach (Taunus)
1974

Schweinfurt
1963

Schwelm
1951

Schwerte (Ruhr)
1959 (1928)

Schwetzingen
1969

Siegburg
1960

Siegen
1919
mit Zweigstellen
Eiserfeld
Kaan-Marienborn
Weidenau

Simmerath
1982

Sindelfingen
1962

Singen (Hohentwiel)
1967

Sinsheim
1969

Soest
1961

Solingen

1903 (1900)
mit Zweigstelle
Héhscheid

Solingen-Ohligs
1903 (1899)

Solingen-Wald
1960

Spevyer
1975

Sprockhovel
1967

Stade
1954 (1920)

Stadtallendorf
1967

Steinhagen
1965

Stolberg
1920

Straubing
1966

Stuttgart

1919 (1885)
mit Zweigstellen
Degerloch
Feuerbach
Marienplatz
Ostendplatz

Rosenbergplatz
Rotebihlplatz
SchloRstralle
Unterttrkheim
Vaihingen a. F.
Wangen
Weilimdorf
Zuffenhausen

Stuttgart-Bad Cannstatt

1956

Trier
1959

Troisdorf
1965

Tubingen
1958

Tuttlingen
1976

Uelzen
1919

Uetersen (Holstein)
1961

Uim (Donau)
1963

Unna
1959

Unterféhring
(b. Minchen)
1967

Varel (Oldb)
1961

Vechta
1961

Velbert
1919 (1880)

Velbert-Langenberg
1953

Verden (Aller)
1970

Versmold
1962

Viernheim
1973

Viersen
1954

Viersen-Diulken
1968

VS-Schwenningen
1969

VS-Villingen

1969

Voerde-Friedrichsfeld
1965 (1959)

Wahlstedt
1973

Waldbrdél
1968

Waldkraiburg
1971

Walsrode
1961

Warburg
1917 (1896)

Wedel (Holstein)
1955

Wegberg
1974

Weiden (Oberpfalz)
1969

Weil (Rhein)
1970

Weinheim (Bergstralie)
1961

Werdohl
1923

Wermelskirchen
1909 (1893)

Wertheim
1979

Wesel
1965 (1920)

Wesseling
1967

Westerland (Sylt)
1961

Wetter-Wengern (Ruhr)
1970

Wetzlar
1906

Weyhe-Kirchweyhe
1954 (1923)

Weyhe-Leeste
1954 (1928)

Wiehl (Bez. Kéin)
1962

Wiesbaden

1898 (1860)
mit Zweigstellen
Biebrich
Bismarckring
Bleichstralle
Kirchgasse
Rheinstrale
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Geschaftsstellen

Wildeshausen
1974

Wilhelmshaven
1954
mit Zweigstelle
Gokerstralie

Winsen (Luhe)
1970

Wipperfirth
1975

Wissen (Sieg)
1967

Witten
1921

Wolfenbttel
1967

Wolfsburg

1958
mit Zweigstellen
Detmerode
Kastorf
Tiergartenbreite

Worms
1928

Wirselen
1969

Wiirzburg
1961

Wunstorf
1961

Wuppertal

1911 (1754)
mit Zweigstellen
Cronenberg
Friedrich-Ebert-Stralte
Langerfeld
Oberbarmen
Ronsdorf
Unterbarmen
Vohwinkel
Wichlinghausen

Wuppertal-Barmen
1867 (1810)
mit Zweigstelle
Werth

Xanten
1965

Zirndorf
1970

Verbindungsbiiro Bonn:

Reuterstrale 124-132
(Bonn-Center)
5300 Bonn
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Auslandsfilialen

Auslandsfilialen

Belgien
Commerzbank Aktiengesellschaft
Succursale de Bruxelles
Avenue des Arts, 19 H
B-1040 Bruxelles (Belgien)

Commerzbank Aktiengesellschaft
Bijhuis Antwerpen

Frankrijklei 65

B-2000 Antwerpen (Belgien)

Frankreich

Commerzbank Aktiengesellschaft
Succursale de Paris

3, Place de I'Opéra

F-75065 Paris (Frankreich)

Grof3britannien

Commerzbank Aktiengesellschaft
London Branch

10-11 Austin Friars

London EC 2N 2HE (GroRbritannien)

Hongkong
Commerzbank Aktiengesellschaft
Hong Kong Branch
21st floor, The Hong Kong Club Building
3a, Chater Road
Hong Kong

Japan
Commerzbank Aktiengesellschaft
Tokyo Branch
Nippon Press Center
2-2-1, Uchisaiwaicho, Chiyoda-ku
Tokyo 100-91 (Japan)

Commerzbank Aktiengesellschaft
Osaka Office

Nichimen Building

2-2-2 Nakanoshima, Kita-ku
Osaka (Japan)

Spanien
Commerzbank Aktiengesellschaft
Sucursal en Espafia
Paseo de la Castellana 141
Edificio Cuzco IV
E-28046 Madrid (Spanien)

Commerzbank Aktiengesellschaft
Sucursal en Espania

Oficina de Barcelona

Consejo de Ciento 357/359
E-08007 Barcelona (Spanien)

USA

Commerzbank Aktiengesellschaft
New York Branch

55 Broad Street

New York, NY 10004-2552 (USA)

Commerzbank Aktiengesellschaft
Chicago Branch

55 East Monroe Street, Suite 4640
Chicago, IL 60603 (USA)

Commerzbank Aktiengesellschaft
Atlanta Agency

2 Peachtree Street, N.W., Suite 1010
Atlanta, GA 30383 (USA)

Commerzbank Aktiengesellschaft
Los Angeles Office

707 Wilshire Boulevard, Suite 3627
Los Angeles, CA 90017 (USA)
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Tochterinstitute und verbundene Banken

Tochterinstitute

und verbundene Banken
(Mehrheitsbeteiligungen)

Im Inland

BERLINER COMMERZBANK AG
Zentrale und Hauptgeschaft:
Potsdamer Strafle 125

1000 Berlin 30
Mit Zweigstellen in:

Charlottenburg
Amtsgerichtsplatz
Charlottenburg
Gedachtniskirche

mit Zahlstelle

Kaufhaus

Wertheim

Kantstralde
Kurflirstendamm
Maison de France
Otto-Suhr-Allee
Reichsstralle

Kreuzberg
KochstralRe
Kottbusser Tor
Mehringdamm
Mehringplatz

Neukdlin
Buckow
Griiner Weg
Hermannplatz
HermannstralRe
Karl-Marx-Platz
Neukdlin

Reinickendorf
Hermsdorf
Kurt-Schumacher-

Platz
Reinickendorf
Residenzstrale
Tegel
Wittenau

Schoneberg

Am Bayerischen Platz

Friedenau
Hauptgeschaft
Martin-Luther-
StralRe
Schoneberg
Wittenbergplatz

Spandau
Nonnendammallee
Pichelsdorfer

StralRe
Spandau

Steglitz
AlbrechtstralRe
Lankwitz
Lichterfelde
Lichterfelde Ost
Steglitz

Tempelhof
Am Flughafen

Tempelhof
Lichtenrade
Mariendorf
Marienfelde
Tempelhof

Tiergarten
Budapester Stralke
Kurfiirstenstrale
Moabit
TurmstralRe

Wedding
BadstralRe
MullerstralRe
Wedding

Wilmersdorf
Halensee
Hohenzollerndamm
Roseneck
Schlangenbader

StraRe
Schmargendorf
Wilmersdorf

Zehlendorf
Schlachtensee
Wannsee
Zehlendorf

RHEINISCHE HYPOTHEKENBANK AG
Frankfurt - Kéln - Mannheim
Zentrale Frankfurt:
Taunustor 3, 6000 Frankfurt

COMMERZ-CREDIT-BANK
AKTIENGESELLSCHAFT EUROPARTNER

Faktoreistr. 4, 6600 Saarbriicken
mit 8 Geschéaftsstellen im Saarland

VG RDEARBH EXT QHKERSHEN BISTHN ES
Neumarkt 7/9, 5600 Wuppertal-Elberfeld

Ilseder Bank, Sandow & Co.
Braunschweiger Str. 28, 3160 Peine

COMMERZ- UND INDUSTRIE-LEASING GMBH
Neue Mainzer Str. 1, 6000 Frankfurt

COMMERZBANK FONDS-VERWALTUNGS-
GESELLSCHAFT MBH (COFQ)

Breite StralRe 25, 4000 Diisseldorf

Im Ausland

COMMERZBANK INTERNATIONAL S.A.
11, Rue Notre-Dame
L-2013 Luxembourg

COMMERZBANK (NEDERLAND) N.V.
Herengracht 571-573
NL-1017 CD Amsterdam
mit Filiale Rotterdam
Westblaak 6, NL-3012 KK Rotterdam

COMMERZBANK (SCHWEIZ) AG
Lintheschergasse 7
CH-8023 Ztrich 1

COMMERZBANK (SOUTH EAST ASIA) LTD.
Tower 40, DBS Building
6, Shenton Way
Singapore 0106
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Vertretungen im Ausland

Vertretungen im Ausland

Agypten, Sudan, Athiopien
Representative Office Cairo
Claus Dieter Pollmann
2. Aly Labib Gabr Street (ex: Behler)
P.O. Box 1944
Cairo A.R.E. (Agypten)

Argentinien, Chile, Paraguay, Uruguay
Karl-Lutz Ammann
Representante del Commerzbank AG
Avda. Corrientes 456, Depto. 73
1366 Buenos Aires (Argentinien)

Australien, Neuseeland

Representative Office Sydney
Werner Menges

Citicorp House, Sth floor,

54-62, Carrington Street,

G.P.O. Box 5358

Sydney, N.SW. 2001 (Australien)

Brasilien
Commerzbank S3o Paulo Servicos Ltda.
Arno Noellenburg
Rua Boa Vista 254, 7° andar, conj. 722
Caixa Postal 7441
01051 Sdo Paulo-SP (Brasilien)

Commerzbank Rio de Janeiro Servigos Ltda.

Dr. Peter Hennig

Av. Rio Branco 123, conj. 704-707
Caixa Postal 910-ZC-00

20040 Rio de Janeiro-RJ (Brasilien)

Volksrepublik China
Representative Office Beijing (Peking)
Wolffhart Auer v. Herrenkirchen
8-4 Citic International Building (8th floor)
19 Jianguomenwai Dajie
Beijing (P.R. China)

Danemark, Norwegen, Schweden, Finnland,
Island

Representative Office

for the Nordic Countries

Wilfried A. Reschke

Radhuspladsen 4

DK-1650 Kgbenhavn V (Danemark)

Indonesien
Representative Office for Indonesia
Gottfried Bar
Panin Center Building, 4th floor
Jalan Jendral Sudirman
Jakarta 10270 (Indonesien)

Iran

Representative Office Tehran
Norbert Gies

13/69 Avenue Karim Khan Zand
P.O. Box 19395-1635

Tehran 15 (Iran)

Japan

Representative Office Tokyo

Nippon Press Center Building, 6th floor
2-2-1, Uchisaiwaicho, Chiyoda-ku
Central P.O. Box 939

Tokyo 100-91 (Japan)

Kanada

Representative Office for Canada

Robert Bréaunig

Royal Bank Plaza, South Tower, Suite 2685
P.O. Box 191

Toronto, Ontario M5J 2J4 (Kanada)

Mexiko, Zentralamerika, Karibische Inseln

Representacion en México
Alexander Gregor

Paseo de la Reforma 390-1304
06600 México, D.F. (Mexiko)
Apdo. Postal 5-789

06500 México, D. F. (Mexiko)

Naher und Mittlerer Osten

Representative Office Bahrain
Robert Firbas v. Harryegg
Salahuddin Building, Suite 301
P.O. Box 5400

Manama (Bahrain)

Sudliches Afrika

Representative Office Johannesburg
Gotz A. Hagemann

Standard Bank Centre, 12th floor,

78 Fox Street

Johannesburg 2001

P.O. Box 61219

Marshalltown 2107 (Republik Sudafrika)

UdSSR
Vertretung Moskau
Harald Dirkop
Pereulok Sadovskij 4, Baro Nr. 9, 4. Etage
Moskau 103001 (UdSSR)

Venezuela, Kolumbien

Rainer Goischke

Representante del Commerzbank AG
Edificio Plaza el Venezolano

Chorro a Dr.Paul No.25y?27, Pisob, OficinaC
Apartado de Correos 5074
Caracas 1010 A (Venezuela)
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Auslandsbeteiligungen

Beteiligungen an auslédndischen Finanz-
instituten und sonstigen Gesellschaften®)

Agypten
Misr International Bank S.A.E., Kairo

Belgien
SWIFT.
Society for Worldwide Interbank
Financial Telecommunication s.c.
Brissel

Brasilien

Unibanco — Banco de Investimento
do Brasil S.A. (B.1.B.), Rio de Janeiro

Finnland

Teollistamisrahasto Oy —
Industrialization Fund of Finland Ltd., Helsinki

GroRbritannien
International Commercial Bank PLC, London

Indonesien

P. T. Finconesia Financial Corporation
of Indonesia, Jakarta

Korea (Republik

Korea International Merchant Bank
Seoul

Luxemburg

Commerzbank International S.A., Luxemburg
Europartners Holding S.A., Luxemburg
Finatourinvest S.A., Luxemburg

Handelsgest S AR.L., Luxemburg

Indugest S.A.R.L., Luxemburg

The International Investment Corporation
for Yugoslavia S.A., Luxemburg

Société de Gestion du Rominvest
International Fund S.A., Luxemburg

UBAE Arab German Bank S.A.
Luxemburg/Frankfurt

Marokko
Banque Marocaine du Commerce Extérieur
Casablanca

Banque Nationale pour le Développement
Economique, Rabat

Niederlandische Antillen

Commerzbank Overseas Finance N.V.
Curacgao

Niederlande
CB Finance Company B.V.
Amsterdam

Commerzbank (Nederland) N.V.
Amsterdam

Saudi-Arabien

The Saudi Investment Bank
Riad

Schweiz

Commerzbank (Schweiz) AG

Zirich

Finanzierungsgesellschaft VIKING, Zirich
Singapur

Commerzbank (South East Asia) Ltd.
Singapur

The Development Bank of Singapore Ltd.

Singapur

Spanien
Banco Hispano Americano S.A.
Madrid

Thailand

Mithai Europartners
Finance and Securities Company Ltd.
Bangkok

USA

Commerzbank U.S. Finance, Inc.
Delaware

EuroPartners Securities Corporation
New York

*) Kapital-Angaben auf Schaubild Seiten 84/85.
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Die internationale Prasenz der Europartners

Filialen Verbundene
und Banken und
Tochterinstitute Représentanzen Beteiligungen
Commerzbank ] A ®
Banco di Roma O A O
Banco Hispano Americano | A @
Crédit Lyonnais [ | A O
Gemeinsame Stiitzpunkte O A @
Die Europartners in Europa Seite 117
Die Europartners in Ubersee Seiten 115/116

114



Die Europartners in Ubersee
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B Montreal
B Vancouver A T
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New York
OAM Los Angeles S A® Tunis
A Dallas | abat _
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seite: ,Die Europartners in Europa“
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Die Europartners in Europa

O Helsinki
A Oslo
A Stockholm
B Edinburg
Moskau
A Kopenhagen AAha
B Hamburg
London El= gi__edel;lande ”
m[=VFY | [ 1] CONe Usse dorfA Berlin
helgen A AW Frankfurt
ml@lnlol | | |
O hu;amburg B Saarbricken
Paris
@ Miinchen
mlelory [ ]
Schweiz
A Vigo :¥ Mailand
; s urin
B Mt 080 W ISR SSURRINY | WO Carlo
.IQO ;ono
ueluz
i [CJE M@ Barcelona
: é:sii?: 4 ll?/l?df’l: B Rom Istanbul @A
Wi W Valenca
@ lzmir
BA Athen

117




Europartners — Kennzahlen"

BANCO DI ROMA

Mitte 1985 Mitte 1984 Veranderung
Bilanzsumme 50 481 Mrd Lit 36 740 Mrd Lit +37.4%
Einlagen 41 252 Mrd Lit 30 666 Mrd Lit +34.5%
Eigenkapital 1 359 Mrd Lit 1258 Mrd Lit + 8.0%
Geschaftsstellen 350 348 + 0.6%
Konten 1216 300 1 326 200 7. 8.3%
Mitarbeiter 14 467 14 666 7 1.4%
BANCO HISPANO AMERICANO

Ende 1985?) Ende 1984 Veranderung
Bilanzsumme 2 041 Mrd Ptas 2 091 Mrd Ptas 1.2.4%
Einlagen 1797 Mrd Ptas 1 855 Mrd Ptas /.31%
Eigenkapital 84 Mrd Ptas 84 Mrd Ptas -
Geschaftsstellen 1449 1432 +1.2%
Konten 3447 300 3497 000 /.1.4%
Mitarbeiter 16776 16 507 7.4.4%
COMMERZBANK

Ende 1985 Ende 1984 Verdnderung
Bilanzsumme 82 607 Mio DM 72 759 Mio DM +13.5%
Einlagen 77 204 Mio DM 68 078 Mio DM +13.4%
Eigenkapital 3 336 Mio DM 2711 Mio DM +23.1%
Geschaftsstellen 793 794 7 01%
Kunden 2 338 300 2 282 300 + 25%
Mitarbeiter 21922 20742 + 5,7%
CREDIT LYONNAIS

Ende 1985 Ende 1984 Veranderung
Bilanzsumme 777 318 Mio FF 785 309 Mio FF 7 1.0%
Einlagen 679 186 Mio FF 697 814 Mio FF /. 27%
Eigenkapital 8 502 Mio FF 6 455 Mio FF +31.7%
Geschéaftsstellen 2295 2279 + 0,7%
Kunden 4289 400 4132 700 + 38%
Mitarbeiter 45 777 45 850 7 0.2%
Die Gruppe’

Ende 1985%) Ende 1984%) Veranderung
Bilanzsumme 447 782 Mio DM 426 938 Mio DM + 49%
Einlagen 392 015 Mio DM 379 525 Mio DM + 3.3%
Eigenkapital 9 583 Mio DM 8 388 Mio DM +142%
Geschaftsstellen 4 887 4 8563 + 0.7%
Mitarbeiter 97 942 97 765 + 0.2%

') ohne Konzerngesellschaften

?) vorlaufig

3) umgerechnet zu den amtlichen Devisenkursen der Frankfurter Borse vom jeweiligen Bilanzstichtag

%) Banco di Roma: Jahresmitte
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