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Credit Update for Fixed Income Investors – Q1 2018 results

These written materials and the information contained herein are not being issued and may 
not be distributed in the United States of America, Canada or Australia.

The binding version of this presentation is the Eng lish language version and 
the non-binding Japanese translation is provided fo r convenience only.

Performance and strategy 
implementation on track 
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Disclaimer

The binding version of this presentation is the English language version and the non-binding Japanese translation is provided for 
convenience only.

This presentation contains forward-looking statements. Forward-looking statements are statements that are not historical facts; 
they include, inter alia, statements about Commerzbank’s beliefs and expectations and the assumptions underlying them. These 
statements are based on plans, estimates, projections and targets as they are currently available to the management of 
Commerzbank. Forward-looking statements therefore speak only as of the date they are made, and Commerzbank undertakes no 
obligation to update any of them in light of new information or future events. By their very nature, forward-looking statements 
involve risks and uncertainties. A number of important factors could therefore cause actual results to differ materially from those 
contained in any forward-looking statement. Such factors include, among others, the conditions in the financial markets in 
Germany, in Europe, in the United States and elsewhere from which Commerzbank derives a substantial portion of its revenues 
and in which it hold a substantial portion of its assets, the development of asset prices and market volatility, potential defaults of 
borrowers or trading counterparties, the implementation of its strategic initiatives and the reliability of its risk management 
policies.

In addition, this presentation contains financial and other information which has been derived from publicly available information 
disclosed by persons other than Commerzbank (“external data”). In particular, external data has been derived from industry and 
customer-related data and other calculations taken or derived from industry reports published by third parties, market research 
reports and commercial publications. Commercial publications generally state that the information they contain has originated
from sources assumed to be reliable, but that the accuracy and completeness of such information is not guaranteed and that the 
calculations contained therein are based on a series of assumptions. The external data has not been independently verified by
Commerzbank. Therefore, Commerzbank cannot assume any responsibility for the accuracy of the external data taken or derived 
from public sources. 

Copies of this document are available upon request or can be downloaded from 
https://www.commerzbank.de/en/hauptnavigation/aktionaere/investor_relations.html

These written materials and the information contained herein are not being issued 
and may not be distributed in the United States of America, Canada or Australia.
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1 Commerzbank at a glance
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1 コメルツバンクのコメルツバンクのコメルツバンクのコメルツバンクの概要概要概要概要

本書に記載されているデータ及び有価証券に関する情報は、米国、カナダ及びオース

トラリアで発行・流通されているものではございません。
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Commerzbank is a leading international commercial b ank with a client-focussed 
portfolio of financial services in two segments

Facts and Figures: An Overview of Commerzbank

Private and Small 
Business Customers

Corporate Clients

Digital 
Enterprise

Enhancing 
Efficiency

Focussed Business 
Model
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コメルツバンクはコメルツバンクはコメルツバンクはコメルツバンクは 2部門でお客様重視の金融サービスを提供する、部門でお客様重視の金融サービスを提供する、部門でお客様重視の金融サービスを提供する、部門でお客様重視の金融サービスを提供する、

国際的な商業銀行です国際的な商業銀行です国際的な商業銀行です国際的な商業銀行です

事実と企業情報事実と企業情報事実と企業情報事実と企業情報: コメルツバンクの概要コメルツバンクの概要コメルツバンクの概要コメルツバンクの概要

個人及び中小企業顧客個人及び中小企業顧客個人及び中小企業顧客個人及び中小企業顧客 法人顧客法人顧客法人顧客法人顧客

デジタル事業デジタル事業デジタル事業デジタル事業 効率性向上効率性向上効率性向上効率性向上

焦点焦点焦点焦点を絞ったビジネスを絞ったビジネスを絞ったビジネスを絞ったビジネス

モデルモデルモデルモデル

本書に記載されているデータ及び有価証券に関する情報は、米国、カナダ及びオース

トラリアで発行・流通されているものではございません。
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Facts and Figures: Commerzbank’s Global Presence

● Shanghai

●

Hong Kong

●

Melbourne

●

●

●

●

●

● Taipeh

●

●

●Beirut

●Kuala Lumpur

●

●

● Tashkent
●

●

●

●Baku

●● Lagos

● Luanda

● Johannesburg

●Abidjan

●

Cairo

● São Paulo

● Buenos Aires

● Caracas

●
Seoul

●

Dhaka

Addis Abeba

Beijing

Tokyo  

Ho Chi Minh City

Jakarta

Singapore

Dubai
Mumbai

Bangkok

Tbilisi

Bagdad
Ashgabat

Almaty

Frankfurt●● New York

● branches

● subsidiaries

● representative offices

Approximately 1,000 branches in Germany5 subsidiaries, 22 branches, and
34 representative offices internationally

London •

•
•

••

•

•

•
• •

•
• •

•

•

••

Paris

Milan

Luxemburg
Brussels

Zurich

Amsterdam

Vienna

Prague

Bratislava

Belgrade
Zagreb

Bucharest

• Kiev

Budapest

• Minsk

•
Istanbul

•Moscow •

•Brno
• Ostrava

Hamburg

Warsaw

•

Plzeň
•

Saint Petersburg

•Madrid
• Barcelona

London
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事実と企業情報事実と企業情報事実と企業情報事実と企業情報: コメルツバンクのグローバル・プレゼンスコメルツバンクのグローバル・プレゼンスコメルツバンクのグローバル・プレゼンスコメルツバンクのグローバル・プレゼンス

● 上海上海上海上海

●

香港香港香港香港

●

メルボルンメルボルンメルボルンメルボルン

●

●

●

●

●

● 台北台北台北台北

●

●

●ベイルートベイルートベイルートベイルート

●クアラルンプールクアラルンプールクアラルンプールクアラルンプール

●

●

● タシュケントタシュケントタシュケントタシュケント

●
●

●

●
バクーバクーバクーバクー

●● ラゴスラゴスラゴスラゴス

● ルアンダルアンダルアンダルアンダ

● ヨハネスブルグヨハネスブルグヨハネスブルグヨハネスブルグ

●アビジャンアビジャンアビジャンアビジャン

●

カイロカイロカイロカイロ

● サンパウロサンパウロサンパウロサンパウロ

● ブエノスアイレスブエノスアイレスブエノスアイレスブエノスアイレス

● カラカスカラカスカラカスカラカス

●
ソウルソウルソウルソウル

●

ダッカダッカダッカダッカ

アディスアベバアディスアベバアディスアベバアディスアベバ

北京北京北京北京

東京東京東京東京

ホーチミンホーチミンホーチミンホーチミン

ジャカルタジャカルタジャカルタジャカルタ

シンガポールシンガポールシンガポールシンガポール

ドバイドバイドバイドバイ

ムンバイムンバイムンバイムンバイ

バンコクバンコクバンコクバンコク

トビリシトビリシトビリシトビリシ

バグダッドバグダッドバグダッドバグダッド

アシガバートアシガバートアシガバートアシガバート

アルマトイアルマトイアルマトイアルマトイ

フランクフルトフランクフルトフランクフルトフランクフルト●● ニューヨークニューヨークニューヨークニューヨーク

● 海外営業支店

● 海外子会社

● 駐在員事務所

ドイツ国内に約1,000支店世界中に5の海外子会社、22 の海外営業支

店、34の駐在員事務所

ロンドンロンドンロンドンロンドン •

•
•

••

•

•

•
•

•

•
•

•

•

•

•
•

パリパリパリパリ

ミランミランミランミラン

ルクセンブルグルクセンブルグルクセンブルグルクセンブルグ

ブリュッセルブリュッセルブリュッセルブリュッセル

チューリッヒチューリッヒチューリッヒチューリッヒ

アムステルダムアムステルダムアムステルダムアムステルダム

ウィーンウィーンウィーンウィーン

プラハプラハプラハプラハ

ブラチスラヴァブラチスラヴァブラチスラヴァブラチスラヴァ

ベオグラードベオグラードベオグラードベオグラード

ザグレブザグレブザグレブザグレブ

ブカレストブカレストブカレストブカレスト

• キエフキエフキエフキエフ

ブダペストブダペストブダペストブダペスト

• ミンスクミンスクミンスクミンスク

•
イスタンブールイスタンブールイスタンブールイスタンブール

•モスクワモスクワモスクワモスクワ •

•
ブルノブルノブルノブルノ

• オストラヴァオストラヴァオストラヴァオストラヴァ

ハンブルグハンブルグハンブルグハンブルグ

ワルシャワワルシャワワルシャワワルシャワ

•

プルゼニプルゼニプルゼニプルゼニ

•

サンクトペテルブルクサンクトペテルブルクサンクトペテルブルクサンクトペテルブルク

•マドリッドマドリッドマドリッドマドリッド

• バルセロナバルセロナバルセロナバルセロナ

ロンドンロンドンロンドンロンドン

本書に記載されているデータ及び有価証券に関する情報は、米国、カナダ及びオース
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Shareholder structure as of March 2018

Facts and Figures: Selected Group Financial Figures

Figures

~20%
Private
Investors

~55%
Institutional 
Investors

> 15%
Federal Republic 
of Germany

Op. result
(in €m)

Consolidated profit 
(in €m) 1

Total revenues 
(in €m)

CET 1 ratio (%)²

Op. RoTE (%)

Cost income ratio 
op. business (%)

2,390 9,154 2,302

330 1,294 289

229 150 250

78.0 77.3 84.1

12.5 14.1 13.3

4.9 4.8 4.5

Q1 2017 FY 2017 Q1 2018

Employees

> 5%
Black Rock

1) Attributable to Commerzbank shareholders
2) Basel 3, fully phased-in

> 5%
Cerberus

31.3.2017 31.3.2018

48,74349,998

31.12.2017

49,417

GM – Investor Relations  |  GM – Treasury  |  Japan |  June 2018 6
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株主構成株主構成株主構成株主構成 (2018年年年年3月月月月)

事実と企業情報事実と企業情報事実と企業情報事実と企業情報: 主な主な主な主な財務財務財務財務指標指標指標指標

項目項目項目項目

~20%
個人投資家 ~55%

機関投資家

> 15%
ドイツ連邦共和国

税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益

(百万ユーロ百万ユーロ百万ユーロ百万ユーロ)

連結利益連結利益連結利益連結利益

(百万ユーロ百万ユーロ百万ユーロ百万ユーロ)1

総収益総収益総収益総収益

(百万ユーロ百万ユーロ百万ユーロ百万ユーロ)

CET 1 比率比率比率比率 (%)²

有形自己資本対比利有形自己資本対比利有形自己資本対比利有形自己資本対比利

益率益率益率益率 (%)

経費率経費率経費率経費率 (%)

2,390 9,154 2,302

330 1,294 289

229 150 250

78.0 77.3 84.1

12.5 14.1 13.3

4.9 4.8 4.5

2017年年年年第第第第1四半期四半期四半期四半期 2017年度年度年度年度 2018年第年第年第年第1四四四四半期半期半期半期

従業員数従業員数従業員数従業員数

> 5%
ブラック

ロック

1) コメルツバンクの株主に帰属する利益

2) バーゼル3採用

> 5%
サーベラス

2017年年年年3月月月月31日日日日 2018年年年年3月月月月31日日日日

48,743人49,998人

2017年年年年12月月月月31日日日日

49,417人

本書に記載されているデータ及び有価証券に関する情報は、米国、カナダ及びオース

トラリアで発行・流通されているものではございません。
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Strategic Positioning: “Commerzbank 4.0”

Our goal: higher profitability 
and enhanced competitiveness 

Private and Small 
Business Customers

We continue building on our strengths in the core 
business and advance digitalisation , whilst re-
maining focussed on increasing revenues togeth-
er with reducing costs

By 2020, 80 per cent of all relevant processes 
will be digital

Flexible multi-channel 
bank with traditional 
values

Corporate Clients

Long-term business 
partner in Germany 
and abroad with an 
intelligent mix of 
credit and capital 
market products
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戦略的位置戦略的位置戦略的位置戦略的位置付け付け付け付け: “ コメルツバンクコメルツバンクコメルツバンクコメルツバンク 4.0”

私達私達私達私達のののの目標目標目標目標: よりよりよりより高高高高いいいい収益性収益性収益性収益性とととと

競争力競争力競争力競争力のののの向上向上向上向上

個人及個人及個人及個人及びびびび中小企業顧客中小企業顧客中小企業顧客中小企業顧客

引き続き収益拡大収益拡大収益拡大収益拡大と費用削減費用削減費用削減費用削減に注力しつつ、コアコアコアコア

ビジネスビジネスビジネスビジネスににににおけるおけるおけるおける強強強強みみみみの確立とデジタルデジタルデジタルデジタル化化化化推進の

ための取り組みを続ける

2020年までに、業務プロセスの80%をデジタル化

する

伝統的な価値を備えつ

つ、柔軟でマルチ・マルチ・マルチ・マルチ・

チャネルな銀行チャネルな銀行チャネルな銀行チャネルな銀行

法人顧客法人顧客法人顧客法人顧客

クレジットと資本市場クレジットと資本市場クレジットと資本市場クレジットと資本市場

商品の合理的ミックス商品の合理的ミックス商品の合理的ミックス商品の合理的ミックス

を有した、ドイツ国内

及び海外における長期長期長期長期

的なビジネスパトナー的なビジネスパトナー的なビジネスパトナー的なビジネスパトナー

へへへへ

本書に記載されているデータ及び有価証券に関する情報は、米国、カナダ及びオース

トラリアで発行・流通されているものではございません。
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Focussed business model
› We will focus on business in two operating segments: Private 

and Small Business Clients and Corporate Clients
› We will continue to reduce our non-core activities consequently

2020: Commerzbank 4.0 - a Strategy with three major Cornerstones

Digital enterprise
› We will transform the bank into a digital enterprise
› Until 2020, we will digitise 80 % of all relevant processes of the 

whole bank

Enhancing efficiency
› We will simplify the bank to enhance our efficiency
› We will generate additional competitive advantages due to the 

simplification of our processes

GM – Investor Relations  |  GM – Treasury  |  Japan |  June 2018 8
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焦点焦点焦点焦点をををを絞絞絞絞ったビジネスモデルったビジネスモデルったビジネスモデルったビジネスモデル

› 当行は「個人・中小企業」部門、「法人」部門の2つに重点を

置きます

› 同時に、非中核事業の縮小を続けます

2020: コメルツバンクコメルツバンクコメルツバンクコメルツバンク 4.0 – 3本柱に基づく戦略本柱に基づく戦略本柱に基づく戦略本柱に基づく戦略

デジタルデジタルデジタルデジタル事業事業事業事業

› 当行はデジタル事業へと舵を切ります

› 2020年までに、業務プロセスの80%をデジタル化します

効率性向上効率性向上効率性向上効率性向上

› 効率性向上のため簡素化に取り組みます

› 業務プロセスの簡素化により、新たな競争力を生み出します

本書に記載されているデータ及び有価証券に関する情報は、米国、カナダ及びオース

トラリアで発行・流通されているものではございません。.
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Commerzbank 4.0
simple – digital – efficient

Strategy

Commerzbank 4.0: Our strategic Targets for 2020

Figures

Assets under Control 
(Germany)

Digitalisation ratio

Costs

Cost income ratio 
op. business

Revenues

Net new customers  
(PSBC)

2 million 2 million

> €400bn > €400bn

80 % 80 %

€9.8-10.3bn €11.3bn

€6.5bn €6.5bn

< 66 % ~60 %

Current rates Rising rates

CET 11

Net RoTE 2

> 13 % > 13 %

> 6 % > 8 %

1) Basel 3 fully phased-in
2) Net return on tangible equity

GM – Investor Relations  |  GM – Treasury  |  Japan |  June 2018 9
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Commerzbank 4.0
simple – digital – efficient

Commerzbank 4.0
simple – digital – efficient

Strategy

コメルツバンクコメルツバンクコメルツバンクコメルツバンク4.0: 2020に向けた私達の戦略的目標に向けた私達の戦略的目標に向けた私達の戦略的目標に向けた私達の戦略的目標

科目科目科目科目

運用運用運用運用資産残高資産残高資産残高資産残高 (ドイツ)

デジタル化デジタル化デジタル化デジタル化

費用費用費用費用

経費率経費率経費率経費率

収益収益収益収益

純新規顧客純新規顧客純新規顧客純新規顧客 (PSBC) 200万人万人万人万人 200万人

>4,000億ユーロ億ユーロ億ユーロ億ユーロ >4,000億ユーロ

80 % 80 %

98～～～～103億ユーロ億ユーロ億ユーロ億ユーロ 113億ユーロ

65億ユーロ億ユーロ億ユーロ億ユーロ 65億ユーロ

< 66 % ~60 %

金利が金利が金利が金利が

不変の場合不変の場合不変の場合不変の場合

金利が金利が金利が金利が

上昇した場合上昇した場合上昇した場合上昇した場合

CET 1 比率比率比率比率
1

ネットネットネットネットRoTE2

> 13 % > 13 %

> 6 % > 8 %

1) バーゼル3採用
2) 有形自己資本利益率に対する純収益

本書に記載されているデータ及び有価証券に関する情報は、米国、カナダ及びオース

トラリアで発行・流通されているものではございません。
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Commerzbank 4.0
simple – digital – efficient

Progress of key execution indicators in line with p lan

Net new customers (GER)
(m cumulated)

1.0
0.7

2020

2.0

2018Since 
10/2016

Net new customers
(k cumulated)

10.0
7.06.5

20202018Since 
01/2016

Digitalisation ratio
(%)

80 
53 

20202018

65

Q1 2018

Assets under Control (GER)
(€bn eop)

2020

>400

2018

>385

Q1 2018

376

Revenues/RWA
(%)

2020

4.2

2018

3.8

Q1 2018

4.0

Digital IT investments
(%)

50 56 

20202018

>45

Q1 2018

Market share SBC 1 (Wallet)
(%)

8 
6 5 

20202018Q1 2018

Market share TFS 2 (GER)
(%)

2020

32

2018

30

Q1 2018

29

FTE3 development

36 41 

20202018Q1 2018

41.4

Private and 
Small 

Business 
Customers

Corporate 
Clients

Group

(k)

1) SBC = Small Business Customers
2) TFS = Trade Finance & Services
3) FTE = Full Time Equivalent

GM – Investor Relations  |  GM – Treasury  |  Japan |  June 2018 10

These written materials and the information contained herein are not being issued 
and may not be distributed in the United States of America, Canada or Australia.



Commerzbank 4.0
simple – digital – efficient

10.0
7.06.5

戦略実施指標の進捗は計画通り戦略実施指標の進捗は計画通り戦略実施指標の進捗は計画通り戦略実施指標の進捗は計画通り

新規顧客新規顧客新規顧客新規顧客 (ドイツドイツドイツドイツ)
(百万人 累計)

1.0
0.7

2020

2.0

20182016年年年年
10月～月～月～月～

純新規顧客純新規顧客純新規顧客純新規顧客

(千人 累計)

202020182016年年年年
1月～月～月～月～

デジタル化率デジタル化率デジタル化率デジタル化率

(%)
80 

53 

20202018

65

2018
第第第第1四半期四半期四半期四半期

運用資産運用資産運用資産運用資産 (ドイツドイツドイツドイツ)
(10億ユーロ 期末時点)

2020

>400

2018

>385

2018
第第第第1四半期四半期四半期四半期

376

収益収益収益収益/リスク資産リスク資産リスク資産リスク資産

(%)

2020

4.2

2018

3.8

2018
第第第第1Q

4.0

デジタルデジタルデジタルデジタルITへのへのへのへの投資投資投資投資

(%)

50 56 

20202018

>45

2018
第第第第1四半期四半期四半期四半期

SBC1 
における市場シェアにおける市場シェアにおける市場シェアにおける市場シェア (収益収益収益収益)

(%)
8 

6 5 

202020182018
第第第第1四半期四半期四半期四半期

TFS2 
における市場シェアにおける市場シェアにおける市場シェアにおける市場シェア(ドイツドイツドイツドイツ)

(%)

2020

32

2018

30

2018
第第第第1Q

29

FTE3
の推移の推移の推移の推移

36 41 

202020182018
第第第第1四半期四半期四半期四半期

41.4

個人個人個人個人及び及び及び及び

中小企業顧客中小企業顧客中小企業顧客中小企業顧客

法人顧客法人顧客法人顧客法人顧客

グループグループグループグループ

(千)

1) SBC = スモールビジネス顧客
2) TFS = トレードファイナンス&サービス
3) FTE = フルタイム当量

本書に記載されているデータ及び有価証券に関する情報は、米国、カナダ及びオース

トラリアで発行・流通されているものではございません。
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2 Commerzbank Q1 2018 results
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Commerzbank 4.0
simple – digital – efficient

2 コメルツバンクのコメルツバンクのコメルツバンクのコメルツバンクの2018年度第年度第年度第年度第1四半期業績四半期業績四半期業績四半期業績

本書に記載されているデータ及び有価証券に関する情報は、米国、カナダ及びオース

トラリアで発行・流通されているものではございません。
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Commerzbank 4.0
simple – digital – efficient

Performance and strategy implementation on track

Commerzbank 4.0 strategy implementation
› Continued net new customer in PSBC (+73k) and CC (+1k) in Q1 on track to reach 2018 targets
› Strong new asset acquisition in PSBC and loan growth in Mittelstand along committed growth path
› Digitalisation journeys in SME lending and account opening for corporates successfully completed

Highlights Q1 2018

Q1 operating result of €289m and net result of €250 m
› Stable revenues of €2.3bn 
› Risk Result of €-77m reflecting eliminated drag from ship finance
› Expenses of €1.9bn reflecting full booking of European bank levy and continued investments

Strong balance sheet and healthy risk profile
› CET1 ratio at 13.3% and leverage ratio of 4.6% under fully implemented IFRS 9 regime
› Further improved risk profile with NPL ratio of 1.0% 
› Dividend accrual of €5ct per share in Q1

GM – Investor Relations  |  GM – Treasury  |  Japan |  June 2018 12
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Commerzbank 4.0
simple – digital – efficient

実績と戦略実績と戦略実績と戦略実績と戦略のののの着実着実着実着実な実行な実行な実行な実行

コメルツバンクコメルツバンクコメルツバンクコメルツバンク4.0戦略の実行戦略の実行戦略の実行戦略の実行

› 第一四半期に個人・中小企業部門 (+73,000) と法人部門 (+1,000) における新規顧客獲得数は2018
年度目標に向けて順調に増加

› 個人・中小企業部門での順調な資産獲得と中小企業の成長過程における融資の伸長

› 中小企業向け貸出及び法人顧客向け口座開設におけるデジタル化を達成

2018年第年第年第年第1四半期のハイライト四半期のハイライト四半期のハイライト四半期のハイライト

第第第第1四半期の営業実績は四半期の営業実績は四半期の営業実績は四半期の営業実績は2億億億億8,900万ユーロ万ユーロ万ユーロ万ユーロ、、、、純収益純収益純収益純収益 はははは2億億億億5,000万ユーロ万ユーロ万ユーロ万ユーロ

› 23億ユーロの安定した収益

› リスク評価額は船舶金融の廃除を反映し、▲7,700万ユーロ

› 欧州銀行課税及び継続的投資も反映された支出は19億ユーロ

強靭な財務と健全なリスク管理強靭な財務と健全なリスク管理強靭な財務と健全なリスク管理強靭な財務と健全なリスク管理

› 完全施行IFRS9において、CET1比率は13.3%、レバレッジ比率は4.6% 
› 不良債権比率は1.0%とより改善されたリスクプロファイル

› 第1四半期配当金計上額は1株あたり5セントユーロ

本書に記載されているデータ及び有価証券に関する情報は、米国、カナダ及びオース

トラリアで発行・流通されているものではございません。
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Commerzbank 4.0
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Strategy execution on track

Private and 
Small 

Business 
Customers

Corporate 
Clients

Group

› Continued net new customer growth in Germany with 73k added in Q1, 712k since 
10/2016 – on track to reach 1m by year-end

› AuC (GER) with strong loan (+€3bn), deposit (+€3bn) and net new securities 
(+€3bn) growth – offset by reduced securities values due to lower equity markets

› Continued net new customer growth with 1k net new customers in Q1 and 6.5k 
overall – well ahead of plan to reach 7k by year-end

› RWA efficiency well advanced – complemented by growth focused key execution 
indicator Loan Volume Corporates with 2020 target > €85bn

› Continued strong investments in Q1 building on successful ramp-up in 2017, 
resulting in 56% of IT investments used for digitalisation

› Reduction of ~400 FTE within the first quarter
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Commerzbank 4.0
simple – digital – efficient

戦略戦略戦略戦略の着実な実行の着実な実行の着実な実行の着実な実行

個人及び中小企個人及び中小企個人及び中小企個人及び中小企

業部門業部門業部門業部門

法人部門法人部門法人部門法人部門

グループグループグループグループ

› ドイツ国内での純新規顧客獲得は継続しており、2018年度第1四半期では7万3,000
人、2016年10月以降累計では71万2,000を獲得、今年度中には100万にまで達する

見込み

› 堅調な貸出 (+30億ユーロ)、預金 (+30億ユーロ) 、新規運用商品(+30億ユーロ) の伸

びと共に、預かり資産 (ドイツ) が拡大 – 低調な株式市場による有価証券価格の下落

分を相殺

› 2018年度第1四半期では1,000社、通算では6,500社の純新規顧客を獲得。今年度の

目標7,000社に予定よりも早く達成する見込み

› リスク資産の効率性向上 – 成長に注力した主要エクセキューション指針Loan 
Volume Corporatesで補完、2020年の目標は850億ユーロ以上

› 2017年度の成功同様、2018年度第1四半期も積極的な投資を継続し、IT投資のうち

56%をデジタル化の為に投資

› 2018年度第1四半期の内に、400FTE (フルタイム当量) 程度を削減

本書に記載されているデータ及び有価証券に関する情報は、米国、カナダ及びオース

トラリアで発行・流通されているものではございません。
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Commerzbank financials at a glance

Group Q1 2017 Q4 2017 Q1 2018

Operating result (€m) 330 157 289

Net result (€m) 229 89 250

CET1 ratio Basel 3 fully phased-in (%) 12.5 14.1 13.3

Total assets (€bn) 490 453 470

RWA (€bn) 186 171 170

Leverage ratio (fully phased-in) (%) 4.6 5.1 4.6

Cost/income ratio (%) 78.0 81.4 84.1

Net RoE (%) 3.2 1.2 3.6

Net RoTE (%) 3.5 1.4 4.0

Total capital ratio fully phased-in (%) 15.9 17.5 16.5

NPL ratio (in %) 1.5 1.3 1.0

CoR (bps) 17 18 7
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コメルツバンクの主要経営指標コメルツバンクの主要経営指標コメルツバンクの主要経営指標コメルツバンクの主要経営指標

本書に記載されているデータ及び有価証券に関する情報は、米国、カナダ及びオース

トラリアで発行・流通されているものではございません。
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グループグループグループグループ
2017年度第年度第年度第年度第1四半期四半期四半期四半期 2017年度第年度第年度第年度第4四半期四半期四半期四半期 2018年度第年度第年度第年度第1四半期四半期四半期四半期

営業利益営業利益営業利益営業利益(百万百万百万百万ユーロユーロユーロユーロ) 330 157 289

純利益純利益純利益純利益(百万百万百万百万ユーロユーロユーロユーロ) 229 89 250

バーゼルバーゼルバーゼルバーゼル3導入後導入後導入後導入後CET1率率率率(%) 12.5 14.1 13.3

総資産総資産総資産総資産(十億十億十億十億ユーロユーロユーロユーロ) 490 453 470

リスクリスクリスクリスク資産資産資産資産(十十十十億億億億ユーロユーロユーロユーロ) 186 171

レバレッジレバレッジレバレッジレバレッジ率率率率(%) 4.6 5.1 4.6

収支率収支率収支率収支率(%) 78.0 81.4 84.1

純純純純ROE(%) 3.2 1.2 3.6

純純純純ROTE(%) 3.5 1.4 4.0

自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率 (%) 15.9 17.5 16.5

不良債権比率不良債権比率不良債権比率不良債権比率 (%) 1.5 1.3 1.0

リスクリスクリスクリスク費用費用費用費用 (bps) 17 18 7

14
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1.168 1.218 1.212 

Q1 2018

1,237
25

Q4 2017

1,190

Q1 2017

1,168

0 -29

Exceptional Revenue Items

Revenues and operating results of Commerzbank divis ions 

Private and Small Business Customers
(€m)

Others & Consolidation Asset & Capital Recovery 

Corporate Clients

Operating Result 194 202 267 145

Revenues

(€m)

(€m) (€m)

Revenues

Operating Result

Operating Result Operating Result

149 66

-76 
-83 

Q1 2018

-76

0

Q4 2017

-4
-5 1

Q1 2017

-98

-15

-124 

41 

Q1 2018

18

-23

Q4 2017

-54
-25

-29

Q1 2017

-33

91

979 967 1.068 

Q1 2018

966

-1

Q4 2017

976

-3

Q1 2017

1,100
32
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1.168 1.218 1.212 

2018年度年度年度年度

第第第第1四半期四半期四半期四半期

1,237
25

2017年度年度年度年度

第第第第4四半期四半期四半期四半期

1,190

2017年度年度年度年度

第第第第1四半期四半期四半期四半期

1,168

0 -29

例外収益項目

コメルツバンクの部門別収入と営業利益コメルツバンクの部門別収入と営業利益コメルツバンクの部門別収入と営業利益コメルツバンクの部門別収入と営業利益

個人及び中小企業部門個人及び中小企業部門個人及び中小企業部門個人及び中小企業部門

(百万ユーロ)

その他その他その他その他 & 連結連結連結連結 資産・資産・資産・資産・資本回復資本回復資本回復資本回復

法人部門法人部門法人部門法人部門

営業利益営業利益営業利益営業利益 194 202 267 145

収入収入収入収入

(百万ユーロ)

(百万ユーロ) (百万ユーロ)

収入収入収入収入

営業利益営業利益営業利益営業利益

営業利益営業利益営業利益営業利益 営業利益営業利益営業利益営業利益

149 66

-76 
-83 

-76

0
-4

-5 1

-98

-15

-124 

41 
18

-23

-54
-25

-29

-33

91

979 967 1.068 

966

-1

976

-3

1,100
32

本書に記載されているデータ及び有価証券に関する情報は、米国、カナダ及びオース

トラリアで発行・流通されているものではございません。
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2017年度年度年度年度

第第第第1四半期四半期四半期四半期

2017年度年度年度年度

第第第第4四半期四半期四半期四半期

2018年度年度年度年度

第第第第1四半期四半期四半期四半期

2017年度年度年度年度

第第第第1四半期四半期四半期四半期

2017年度年度年度年度

第第第第4四半期四半期四半期四半期

2018年度年度年度年度

第第第第1四半期四半期四半期四半期

15

2017年度年度年度年度

第第第第1四半期四半期四半期四半期

2017年度年度年度年度

第第第第4四半期四半期四半期四半期

2018年度年度年度年度

第第第第1四半期四半期四半期四半期
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289 

157 

626 

181 

330 

Q1Q4Q3Q2Q1

Steady operating performance

Group operating result
(€m)

Group P&L

› Q1 with stable underlying revenues of €2.3bn 

› Risk result of €-77m significantly improved – drag from ship financing eliminated

› Costs of €1.9bn reflecting ongoing investments and full booking of increased 2018 European bank levy in Q1

› Net result of €250m benefitting from non-recurring tax refunds

2017 2018

1) Consolidated result attributable to Commerzbank shareholders  

Highlights

in €m Q1 2017 Q2 2017 Q3 2017 Q4 2017 Q1 2018

Revenues 2,390   2,066   2,508   2,191   2,302   

Exceptional items 108   8   502   -60   1   

Revenues excl. exceptional items 2,282   2,058   2,006   2,251   2,301   

   o/w Net interest income 1,058   1,009   1,061   1,138   1,071   

   o/w Net commission income 887   779   738   774   797   

   o/w Net fair value result 286   283   190   193   370   

   o/w Other income 51   -13   17   146   62   

Risk result (2017: LLP) -195   -167   -168   -251   -77   

Operating expenses 1,865   1,718   1,714   1,782   1,936   

Operating result 330   181   626   157   289   

 Impairments on goodw ill and other intangible assets -   -   -   -   -   

Restructuring expenses -   807   -   -   -   

Taxes on income 81   -13   134   41   5   

Minority interests 20   25   21   27   34   

Net result ¹ 229   -639   471   89   250   

CIR (%) 78.0   83.2   68.3   81.4   84.1   

Net RoTE (%) 3.5   -9.8   7.3   1.4   4.0   

Operating return on CET1 (%) 5.6   3.1   10.7   2.6   5.2   
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Commerzbank 4.0
simple – digital – efficient

百万百万百万百万ユーロユーロユーロユーロ

2017年年年年
第第第第1四半期四半期四半期四半期

2017年年年年
第第第第2四半期四半期四半期四半期

2017年年年年
第第第第3四半期四半期四半期四半期

2017年年年年
第第第第4四半期四半期四半期四半期

2018年年年年
第第第第1四半期四半期四半期四半期

収益 2,390 2,066 2,508 2,191 2,302
例外項目 108 8 502 -60 1
収益収益収益収益 (除除除除くくくく例外項目例外項目例外項目例外項目) 2,282 2,058 2,006 2,251 2,301
 純利息収益 1,058 1,009 1,061 1,138 1,071
 純手数料損益 887 779 738 774 797
 純評価損益 286 283 190 193 370
その他利益 51 -13 17 146 62

リスク評価額 (2017年貸倒引当金) -195 -167 -168 -251 -77
営業費用 1,865 1,718 1,714 1,782 1,936
営業損益営業損益営業損益営業損益 330 181 626 157 289
営業権およびその他の無形資産の減損 - - - - -
事業再編費用 - 807 - - -
所得税 81 -13 134 41 5
少数株主持分 20 25 21 27 34
純利益純利益純利益純利益

1 229 -639 471 89 250

費用/収益比率 (%) 78.0 83.2 68.3 81.4 84.1
ネット総資本利益率 (%) 3.5 -9.8 7.3 1.4 4.0
CET1対比営業利益率 (%) 5.6 3.1 10.7 2.6 5.2

第第第第1
四半期四半期四半期四半期

安定した業績安定した業績安定した業績安定した業績

グループ業績グループ業績グループ業績グループ業績

(百万ユーロ)
グループ損益計算書グループ損益計算書グループ損益計算書グループ損益計算書

› 第1四半期の収益は23億ユーロと安定

› リスク評価額は-7,700万ユーロに改善 – 重荷となっていた船舶金融の剥落

› 19億ユーロの営業費用は、継続投資と第1四半期に増加した2018年欧州銀行課税は除外された

› 2.5億ユーロの純利益は、臨時税金還付からも恩恵を受けた

2017 2018

1) コメルツ銀行株主に帰属する連結ベースの数字

ハイライトハイライトハイライトハイライト

IR部門 |  財務部門 |  日本 |  2018年6月

第第第第2
四半期四半期四半期四半期

第第第第3
四半期四半期四半期四半期

第第第第4
四半期四半期四半期四半期

第第第第1
四半期四半期四半期四半期

本書に記載されているデータ及び有価証券に関する情報は、米国、カナダ及びオース

トラリアで発行・流通されているものではございません。
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Commerzbank 4.0
simple – digital – efficient

Strong investments in digitalisation and higher comp ulsory 
contributions

Cost transition Q1 2017 vs. Q1 2018
(€m)

› Strong increase of investments due to digitalisation initiatives continuing at high pace of Q4 2017 – including project costs for 
the separation of EMC

› Cost Management driven by FTE reduction in Commerzbank AG – more than offsetting temporary increases from sourcing

› Overall compulsory contributions of €244m in Q1 include €15m increased EU bank levy of €186m, fully booked in Q1 

› Higher costs for regulatory requirements (mainly running costs MiFIR / MiFID II and IFRS 9)

1) Bank levy, Polish banking tax & deposit guarantee scheme 

Highlights

Q1 2018

1,936

1,049

887

Other

25

Cost 
management

29

Compulsory 
contribution1

18

Regulatory & 
Compliance

10

Investments 
& Growth

48

Q1 2017

1,865

955

910

Operating expenses

Personnel expenses
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Commerzbank 4.0
simple – digital – efficient

デジタル化への積極的投資と、より高い義務的拠出デジタル化への積極的投資と、より高い義務的拠出デジタル化への積極的投資と、より高い義務的拠出デジタル化への積極的投資と、より高い義務的拠出

費用推移費用推移費用推移費用推移 2017年第年第年第年第1四半期四半期四半期四半期 対対対対 2018年第年第年第年第1四半期四半期四半期四半期

(百万ユーロ)

› デジタル化促進に伴う投資は2017年第4四半期のハイペースで増加を継続 –エクイティー・マーケッツ・アンド・コモディ

ティーズ (EMC) の分離に伴うプロジェクト費用を含む

› コメルツバンクにおけるフルタイム当量削減によるコストマネジメント – 一時的な外部調達増加分を十分に相殺

› 第1四半期の強制供出2.44億ユーロには、第1四半期分の欧州銀行課税1億8,600万ユーロの増加分1,500万ユーロが含まれる

› 規制要件を満たすためのコスト増加 (主に、MiFIR / MiFID IIとIFRS 9)

1) 銀行課税、ボーランドの銀行税・預金保証スキーム

ハイライトハイライトハイライトハイライト

1,936

1,049

887

その他

25

コスト

マネジメント

29

義務的拠出
1

18

規制 &
コンプライ

アンス

10

投資 & 成長

48

2017年年年年
第第第第1四半期四半期四半期四半期

1,865

955

910

営業費用

人件費

IR部門 |  財務部門 |  日本 |  2018年6月

2018年年年年
第第第第1四半期四半期四半期四半期

本書に記載されているデータ及び有価証券に関する情報は、米国、カナダ及びオース

トラリアで発行・流通されているものではございません。
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Commerzbank 4.0
simple – digital – efficient

Low risk result (IFRS 9) reflecting benign credit e nvironment

Highlights

Risk Result (Provisions for loan losses in 2017)
(€m)

Risk Result divisional split

› PSBC and CC continue to benefit from the stable German economy and quality of our loan book

› CC benefiting from releases for a single case, PSBC includes consumer finance (~€20m)

› ACR benefiting from the revalued ship financing portfolio no longer contributing to risk result

› Further reduction of NPL ratio to 1.0% after reclassification of ACR assets to fair value

-77 

-251 

-167 
-195 

-168 

Q1Q3 Q4Q2Q1

2017 2018

1) NPL ratio = Default volume loans held at Amortised Cost / Exposure at Default (in 2017 LaR loans)
2) Cost of Risk (CoR) = Risk Result / Exposure at Default (in 2017 Loan Loss Provisions)GM – Investor Relations  |  GM – Treasury  |  Japan |  June 2018 18

These written materials and the information contained herein are not being issued 
and may not be distributed in the United States of America, Canada or Australia.

Q1 2017 Q2 2017 Q3 2017 Q4 2017 Q1 2018

Risk Result in €m

Private and Small Business Customers -33   -43   -55   -24   -52   

Corporate Clients -43   -33   -47   -172   -23   

Asset & Capital Recovery -119   -92   -65   -59   -   

Others & Consolidation -   -   -   4   -2   

Group -195   -167   -168   -251   -77   

NPL in €bn

Private and Small Business Customers 1.7   1.7   1.8   1.9   1.8   

Corporate Clients 3.2   2.8   2.8   2.6   2.1   

Asset & Capital Recovery 2.0   2.0   1.9   1.1   0.3   

Others & Consolidation -   -   -   -   -   

Group 6.9   6.5   6.5   5.6   4.2   

Group NPL ratio (in %) ¹ 1.5   1.5   1.5   1.3   1.0   

Group CoR (bps) ² 17   16   16   18   7   



Commerzbank 4.0
simple – digital – efficient

良好なクレジット環境を反映した低いリスク良好なクレジット環境を反映した低いリスク良好なクレジット環境を反映した低いリスク良好なクレジット環境を反映した低いリスク評価評価評価評価額額額額 (IFRS 9)

ハイライトハイライトハイライトハイライト

リスク評価額リスク評価額リスク評価額リスク評価額 (2017年貸倒引当金年貸倒引当金年貸倒引当金年貸倒引当金)
(百万ユーロ)

部門別リスク評価額部門別リスク評価額部門別リスク評価額部門別リスク評価額

› 民間中小企業顧客と法人顧客部門は、安定したドイツ経済と貸出の高いクオリティの恩恵を受ける

› 法人顧客部門は単一事業からの脱却の恩恵を受け、民間中小企業顧客部門はコンシューマーファイナンス (～2,000万ユーロ) 
を含む

› アセット・資本回復は、リスク評価に影響しない船舶ファイナンスポートフォリオの再評価の恩恵を受ける

› アセット・資本回復資産の時価再評価後の、不良債権比率は、1%へ更に低下

2017 2018

IR部門 |  財務部門 |  日本 |  2018年6月

第第第第1
四半期四半期四半期四半期

第第第第2
四半期四半期四半期四半期

第第第第3
四半期四半期四半期四半期

第第第第4
四半期四半期四半期四半期

第第第第1
四半期四半期四半期四半期

2017年年年年
第第第第1四半期四半期四半期四半期

2017年年年年
第第第第2四半期四半期四半期四半期

2017年年年年
第第第第3四半期四半期四半期四半期

2017年年年年
第第第第4四半期四半期四半期四半期

2018年年年年
第第第第1四半期四半期四半期四半期

リスクリスクリスクリスク評価額評価額評価額評価額 (百万百万百万百万ユーロユーロユーロユーロ)

民間中小企業顧客 -33 -43 -55 -24 -52

法人顧客 -43 -33 -47 -172 -23

アセット・資本回復 -119 -92 -65 -59 -

その他&連結 - - - 4 -2

グループグループグループグループ -195 -167 -168 -251 -77

不良債権不良債権不良債権不良債権 (十億十億十億十億ユーロユーロユーロユーロ)

民間中小企業顧客 1.7 1.7 1.8 1.9 1.8

法人顧客 3.2 2.8 2.8 2.6 2.1

アセット・資本回復 2.0 2.0 1.9 1.1 0.3

その他&連結 - - - - -

グループグループグループグループ 6.9 6.5 6.5 5.6 4.2

グループ不良債権比率 (%) 1 1.5 1.5 1.5 1.3 1.0

グループリスク費用 (bps) 2 17 16 16 18 7

1) 不良債権比率 = デフォルト時ローン残高の償却原価 /デフォルト時貸出残高 (2017年のリスク流動性ローン)
2) リスク費用 = リスク評価額 /デフォルト時貸出残高 (2017年の貸倒引当金)

本書に記載されているデータ及び有価証券に関する情報は、米国、カナダ及びオース

トラリアで発行・流通されているものではございません。
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Commerzbank 4.0
simple – digital – efficient

155 177 171 

91 88 
81 

114 111 
102 

2020

>400

2018

>385

Q1 2018

376

YE 2017

376

YE 2016

338

Private and Small Business Customers: continued gro wth

2,0

1,0

0,7
0,6

0,1

20202018Q1 2018YE 2017YE 2016

Net new customers (GER)
(m cumulative)

Assets under Control (GER)

+1.3m

(€bn eop)

+24bn

Securities

Loans

Deposits

Targets

+0.1m

+38bn

+0.5m

Net new securities growth (€3bn) – Decline in overall sec urities due to lower equity markets
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Commerzbank 4.0
simple – digital – efficient

155 177 171

9188
81

114111
102

2020年年年年

>400

2018年年年年

>385

2018年年年年
第第第第1四半期四半期四半期四半期

376

2017年年年年

376

2016年年年年

338

民間中小企業民間中小企業民間中小企業民間中小企業顧客顧客顧客顧客: 継続した成長継続した成長継続した成長継続した成長

2.0

1.0

0.7
0.6

0.1

2020年年年年2018年年年年2018年年年年
第第第第1四半期四半期四半期四半期

2017年年年年2016年年年年

純新規顧客純新規顧客純新規顧客純新規顧客 (ドイツドイツドイツドイツ)
(百万 累計)

運用資産運用資産運用資産運用資産 (ドイツドイツドイツドイツ)

+130万万万万

(十億ユーロ 期末)

+240億億億億

有価証券

貸出金

預金

目標

+10万万万万

+380億億億億

+50万万万万

ネット新規証券増加額ネット新規証券増加額ネット新規証券増加額ネット新規証券増加額 (30億ユーロ億ユーロ億ユーロ億ユーロ) – 株式市場の低迷により証券全体で減少株式市場の低迷により証券全体で減少株式市場の低迷により証券全体で減少株式市場の低迷により証券全体で減少

IR部門 |  財務部門 |  日本 |  2018年6月

本書に記載されているデータ及び有価証券に関する情報は、米国、カナダ及びオース

トラリアで発行・流通されているものではございません。
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Commerzbank 4.0
simple – digital – efficient

202 
149 

382 

142 
194 

Q1Q4Q3Q2Q1

Private and Small Business Customers: continued gro wth drives 
revenues

Operating result
(€m)

Segmental P&L

› Y-o-Y underlying revenues increased €44m driven by growth, more than compensating drag from negative interest rates

› Q-o-Q stable revenues reflect loan growth – pricing competition remains and securities business affected by lower equity 
markets and introduction of MiFID II

› Subsidiaries are continuing their growth paths – comdirect profiting from customer growth and increased trading activities from 
customers in more volatile markets, mBank with margin expansion and volume growth in loans and deposits y-o-y

› Overall costs reflect increased bank levy as well as investments in growth and digitalisation but also MiFID II implementation

2017 2018

Highlights

in €m Q1 2017 Q2 2017 Q3 2017 Q4 2017 Q1 2018

Revenues 1,168   1,112   1,362   1,190   1,237   

   o/w  Private Customers 590   521   533   598   599   

   o/w  Small Business Customers 199   187   196   201   201   

   o/w  mBank 241   243   254   260   253   

   o/w  comdirect 90   94   91   103   105   

   o/w  Commerz Real 47   65   52   56   54   

   o/w  exceptional revenue items -   1   237   -29   25   

Revenues excl. exceptional items 1,168   1,110   1,125   1,218   1,212   

Risk result (2017: LLP) -33   -43   -55   -24   -52   

Operating expenses 941   927   926   1,016   984   

Operating result 194   142   382   149   202   

RWA (end of period in €bn) 35.9   37.7   39.2   38.5   38.8   

CIR (%) 80.6   83.4   67.9   85.4   79.5   

Operating return on equity (%) 17.9   12.9   33.0   12.7   17.4   
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Commerzbank 4.0
simple – digital – efficient

百万百万百万百万ユーロユーロユーロユーロ

2017年年年年
第第第第1四半期四半期四半期四半期

2017年年年年
第第第第2四半期四半期四半期四半期

2017年年年年
第第第第3四半期四半期四半期四半期

2017年年年年
第第第第4四半期四半期四半期四半期

2018年年年年
第第第第1四半期四半期四半期四半期

収益 1,168 1,112 1,362 1,190 1,237
民間顧客 590 521 533 598 599

中小企業顧客 199 187 196 201 201

エムバンク 241 243 254 260 253
コムダイレクト 90 94 91 103 105

コメルツリアル 47 65 52 56 54

 例外収益項目 - 1 237 -29 25

収益 (除く例外項目) 1,168 1,110 1,125 1,218 1,212

リスク評価額 (2017年貸倒引当金) -33 -43 -55 -24 -52

営業費用 941 927 926 1,016 984

営業損益営業損益営業損益営業損益 194 142 382 149 202

リスク資産 (期末、10億ユーロ) 35.9 37.7 39.2 38.5 38.8

費用/収益比率 (%) 80.6 83.4 67.9 85.4 79.5

営業利益率 (%) 17.9 12.9 33.0 12.7 17.4

202
149

382

142
194

民間中小企業顧客民間中小企業顧客民間中小企業顧客民間中小企業顧客: 継続した継続した継続した継続した成長が収益を押し上げ成長が収益を押し上げ成長が収益を押し上げ成長が収益を押し上げ

営業損益営業損益営業損益営業損益

(百万ユーロ)
セグメント別損益計算書セグメント別損益計算書セグメント別損益計算書セグメント別損益計算書

› 前年対比収益は、マイナス金利の影響を上回る成長により4,400万ユーロ増加

› 前四半期対比で安定した収益は貸出増を反映 – 価格競争は残り、証券ビジネスは株式市場の低迷とMiFID II導入の影響を受け

た

› 子会社は成長を継続 – コムダイレクトは、顧客増とボラタイルな市場における顧客のトレーディング活動増の恩恵を受け、

エムバンクは利鞘が拡大し前年対比で貸出・預金残高が増加

› 総コストは、銀行税の増加と成長・デジタル化への投資、及びMiFID II 実施の影響を受けている

2017 2018

ハイライトハイライトハイライトハイライト

IR部門 |  財務部門 |  日本 |  2018年6月

第第第第1
四半期四半期四半期四半期

第第第第2
四半期四半期四半期四半期

第第第第3
四半期四半期四半期四半期

第第第第4
四半期四半期四半期四半期

第第第第1
四半期四半期四半期四半期

本書に記載されているデータ及び有価証券に関する情報は、米国、カナダ及びオース

トラリアで発行・流通されているものではございません。
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Commerzbank 4.0
simple – digital – efficient

Corporate Clients: Corporate loan volume to complem ent RWA 
efficiency

10,0

7,0
6,5

5,4

1,3

20202018Q1 
2018

YE 
2017

YE 
2016

1) Calculation based on RWA and operating revenues before LLP, XVA and OCS –
both excluding EMC

2) Volumes Mittelstand and International Corporates

Net new customers
(k cumulative)

+3.5k

+4.1k

Loan Volume Corporates 2

(€bn)

+1.1k

Dec 
2020

> 85

Dec 
2018

>80

Q1 
2018

77

Q4 
2017

77

Q4 
2016

75

Revenues/RWA 1

(%)

2020

4.2

2018

3.8

Q1 
2018

4.0

FY 
2017

3.8

FY 
2016

3.7

+20bp

+30bp
+2bn

+8bn
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法人顧客法人顧客法人顧客法人顧客: リスク資産効率を補完する法人向けローン残高リスク資産効率を補完する法人向けローン残高リスク資産効率を補完する法人向けローン残高リスク資産効率を補完する法人向けローン残高

10.0

7.0
6.5

5.4

1.3

202020182018
第第第第1

四四四四半期半期半期半期

2017
末末末末

2016
末末末末

1) 計算は、リスク資産と貸倒引当金、XVA、OCS控除前かつEMC控除後の営業利益に基
づく

2) 中小企業と国際企業向け残高

純新規顧客純新規顧客純新規顧客純新規顧客

(千 累計)

+3,500

+4,100

法人向けローン残高法人向けローン残高法人向けローン残高法人向けローン残高
2

(十億ユーロ)

+1,100

2020
12月月月月

> 85

2018
12月月月月

>80

2018
第第第第1

四半期四半期四半期四半期

77

2017
第第第第4

四半期四半期四半期四半期

77

2016
第第第第4

四半期四半期四半期四半期

75

収益収益収益収益/リスク資産リスク資産リスク資産リスク資産
1

(%)

2020

4.2

2018

3.8

2018
第第第第1

四半期四半期四半期四半期

4.0

2017
年度年度年度年度

3.8

2016
年度年度年度年度

3.7

+20bp

+30bp
+20億億億億

+80億億億億

IR部門 |  財務部門 |  日本 |  2018年6月
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145 

66 

234 
267 

239 

Q1Q4Q3Q2Q1

Corporate Clients: loan growth in Mittelstand – prici ng headwinds from 
competition in attractive German market

Operating result
(€m)

Segmental P&L

› Loan growth in Mittelstand (q-o-q €0.7bn, y-o-y €2.3bn) 

› Mittelstand and International Corporates reflect pricing competition as well as muted client demand for capital markets products 

› Q-o-Q increased revenues in Financial Institutions – following risk and compliance framework tightening in 2017

› Stable costs with FTE reduction from strategic realignment offsetting increased investments

2017 2018

Highlights

in €m Q1 2017 Q2 2017 Q3 2017 Q4 2017 Q1 2018

Revenues 1,100   943   969   976   966   

  o/w  Mittelstand 473   440   437   467   421   

  o/w  International Corporates 228   232   236   234   219   

  o/w  Financial Institutions 134   107   103   101   122   

  o/w  EMC 118   100   80   82   97   

  o/w  others 115   71   104   95   108   

  o/w  exceptional revenue items 32   -8   9   -3   -1   

Revenues excl. exceptional items 1,068   951   960   979   967   

Risk result (2017: LLP) -43   -33   -47   -172   -23   

Operating expenses 790   676   682   737   799   

Operating result 267   234   239   66   145   

RWA (end of period in €bn) 97.9   93.0   92.1   88.1   89.2   

CIR (%) 71.8   71.7   70.4   75.6   82.6   

Operating return on equity (%) 8.7   8.2   8.6   2.4   5.5   
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百万百万百万百万ユーロユーロユーロユーロ

2017年年年年
第第第第1四半期四半期四半期四半期

2017年年年年
第第第第2四半期四半期四半期四半期

2017年年年年
第第第第3四半期四半期四半期四半期

2017年年年年
第第第第4四半期四半期四半期四半期

2018年年年年
第第第第1四半期四半期四半期四半期

収益 1,100 943 969 976 966

中小企業 473 440 437 467 421

国際企業 228 232 236 234 219

金融機関 134 107 103 101 122

 EMC 118 100 80 82 97

その他 115 71 104 95 108

例外収益項目 32 -8 9 -3 -1

収益 (除く例外項目) 1,068 951 960 979 967

リスク評価額 (2017年貸倒引当金) -43 -33 -47 -172 -23

営業費用 790 676 682 737 799

営業損益営業損益営業損益営業損益 267 234 239 66 145

リスク資産 (期末、10億ユーロ) 97.9 93.0 92.1 88.1 89.2

費用/収益比率 (%) 71.8 71.7 70.4 75.6 82.6

営業利益率 (%) 8.7 8.2 8.6 2.4 5.5

法人顧客法人顧客法人顧客法人顧客: 中小企業ローンの増加中小企業ローンの増加中小企業ローンの増加中小企業ローンの増加 – 魅力魅力魅力魅力的的的的なドイツ市場での価格競争によるなドイツ市場での価格競争によるなドイツ市場での価格競争によるなドイツ市場での価格競争による

逆風逆風逆風逆風

営業損益営業損益営業損益営業損益

(百万ユーロ)
セグメント別損益計算書セグメント別損益計算書セグメント別損益計算書セグメント別損益計算書

› 中小企業の貸出増加 (前四半期対比+7億ユーロ、前年対比+23億ユーロ) 

› 中小企業と国際企業セクターからの収益動向は、価格競争と資本市場商品に対する顧客需要の弱さを反映

› 金融機関は前四半期対比で増加 – 2017年のリスク・法令順守フレームワークの強化によるもの

› 戦略的再編成によるフルタイム当量安定削減分が投資増加分を相殺し、費用は安定

2017 2018

ハイライトハイライトハイライトハイライト

IR部門 |  財務部門 |  日本 |  2018年6月

第第第第1
四半期四半期四半期四半期

第第第第2
四半期四半期四半期四半期

第第第第3
四半期四半期四半期四半期

第第第第4
四半期四半期四半期四半期

第第第第1
四半期四半期四半期四半期

本書に記載されているデータ及び有価証券に関する情報は、米国、カナダ及びオース
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German economy 2018 – ongoing upswing

› The German economy has grown significantly in recent quarters. 

› The main drivers of growth are still private consumption and investment 
in buildings. In the course of 2017 even the investment in machinery 
and equipment has picked up.

› However, in Q1 2018 the German economy lost some momentum, and 
the  recent drop in sentiment indicators point to an ongoing soft patch in 
the coming quarters. The main reason is probably the stronger Euro, 
which is weighting on exports. 

Current 
development

› The recovery is set to continue as there is limited scope for negative 
shocks ahead – monetary policy will stay expansionary.

› However, less dynamic growth in some parts of the world economy 
(especially in Asia) and the stronger Euro argues for ongoing moderate
q-o-q growth rates in the course of 2018, which would be in line with the 
recent fall of sentiment indicators.

› Nevertheless, on average the economy will expand only a little bit less in 
2018 than in 2017. We expect a growth rate of 2.0% vs. 2.2% in 2017.

Our 
expectation 

for 2018

› The export oriented German economy could suffer especially from a 
trade conflict initiated by the US government. 

› In the medium term EMs – a very important market for German exports 
– could grow more slowly than in the past.

› Germany’s price competitiveness inside the Euro area has eroded 
since 2009.

› Economic policy has been geared more towards redistribution of wealth 
than support for growth, and this will not change with the new 
government.

Risks in the 
long-run

DAX
(avg. p.a.)

Euribor
(avg. p.a. in %)

GDP
(change vs. previous year in %)

2018e

12,431

2017

10,196

2016

10,957

2015

9,450

2014

2018e

-0.32

2017

-0.26

2016

-0.02

2015

0.19

2014

0.22

2013

Eurozone

Germany

-0.30

12,600

2018e

2.12.0

2017

2.52.2

2016

1.81.9

2015

2.0
1.7

2014

1.4
1.9

2013

-0.2

0.5
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2018年のドイツ経済年のドイツ経済年のドイツ経済年のドイツ経済 – 回復基調を継続回復基調を継続回復基調を継続回復基調を継続

› ドイツ経済は足許、急速に成長

› 主な原動力は、民間消費と建設投資。2017年は機械・設備投資も増加

› しかしながら、2018年第1四半期はドイツ経済は減速し、足許の景況指

数の低下は今後の景気足踏みを示唆。主な要因は恐らく輸出に悪影響

を及ぼすユーロ高と見られる

足許足許足許足許のののの進展進展進展進展

› 今後のネガティブ・ショックは限定的であり、回復の継続を予想

› しかしながら、世界経済の一部 (特にアジア) における成長鈍化とユーロ高に
より、2018年の四半期毎成長率は緩やかになると見込まれ、これは足許の景
況指数の動向と一致している

› にもかかわらず、平均すると2018年の経済は2017年から若干減速。2017年
に2.2%だった成長率は、2018年は2.0%を見込む

2018年年年年のののの

我々我々我々我々のののの見込見込見込見込みみみみ

› 輸出主導のドイツ経済は特に米国との貿易摩擦の影響を受けると見込まれる

› 中期的な新興国経済 – ドイツの輸出にとって非常に重要 –は従前から減速

› ユーロ圏内でのドイツの価格競争力は2009年以降、弱まっている

› 経済政策では、成長支援よりも富の分配が重要視されており、新政権におい
ても不変と見込まれている

長期的長期的長期的長期的リスクリスクリスクリスク

ドイツ株価指数ドイツ株価指数ドイツ株価指数ドイツ株価指数

(年間平均)

Euribor
(年間平均 %)

国内総生産国内総生産国内総生産国内総生産

(前年対比 %)

2018予想

12,431

2017

10,196

2016

10,957

2015

9,450

2014

-0.32

2017

-0.26

2016

-0.02

2015

0.19

2014

0.22

2013

ユーロ圏

ドイツ

-0.30

12,600

2018予想

2.12.0

2017

2.52.2

2016

1.81.9

2015

2.0
1.7

2014

1.4
1.9

2013

-0.2

0.5
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2018予想
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18 

-54 

-97 
-82 

-33 

Q1Q4Q3Q2Q1

Asset & Capital Recovery: operating result driven b y lower risk result

Operating result
(€m)

Segmental P&L

› Risk result reflecting elimination of drag from LLPs following revaluation of ship financing to fair value

› Underlying revenues benefitting from valuations of positions now held at fair value

› EaD reduction reflecting effect of IFRS 9 and continued portfolio run-down

2017 2018

Highlights

in €m Q1 2017 Q2 2017 Q3 2017 Q4 2017 Q1 2018

Revenues 115   39   -11   24   45   

Revenues excl. exceptional items 24   22   -28   54   68   

Risk result (2017: LLP) -119   -92   -65   -59   -   

Operating expenses 29   28   22   19   27   

Operating result -33   -82   -97   -54   18   

RWA (end of period in €bn) 22.8   20.1   19.1   18.0   15.9   

CRE (EaD in €bn) 2.2   1.9   1.7   1.5   1.3   

Ship Finance (EaD in €bn) 4.5   3.9   3.3   2.6   1.3   

Public Finance (EaD in €bn) 9.4   9.5   9.3   10.0   8.2   

Group Ship Finance (EaD in €bn) 5.8   5.0   4.2   3.4   1.8   
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100万万万万ユーロユーロユーロユーロ

2017年年年年
第第第第1四半期四半期四半期四半期

2017年年年年
第第第第2四半期四半期四半期四半期

2017年年年年
第第第第3四半期四半期四半期四半期

2017年年年年
第第第第4四半期四半期四半期四半期

2018年年年年
第第第第1四半期四半期四半期四半期

収益 115 39 -11 24 45

収益 (除く例外項目) 24 22 -28 54 68

リスク評価額 (2017年貸倒引当金) -119 -92 -65 -59 -

営業費用 29 28 22 19 27

営業損益営業損益営業損益営業損益 -33 -82 -97 -54 18

リスク資産 (期末、10億ユーロ) 22.8 20.1 19.1 18.0 15.9

企業不動産 (デフォルト時貸出残高、10億ユーロ) 2.2 1.9 1.7 1.5 1.3

船舶金融 (デフォルト時貸出残高、10億ユーロ) 4.5 3.9 3.3 2.6 1.3

公共金融 (デフォルト時貸出残高、10億ユーロ) 9.4 9.5 9.3 10.0 8.2

グループ船舶金融 (デフォルト時貸出残高、10億ユーロ) 5.8 5.0 4.2 3.4 1.8

18

-54

-97
-82

-33

アセットアセットアセットアセット&資本の回復資本の回復資本の回復資本の回復: 低水準のリスク評価額による営業損益低水準のリスク評価額による営業損益低水準のリスク評価額による営業損益低水準のリスク評価額による営業損益

営業損益営業損益営業損益営業損益

(百万ユーロ)
セグメント別損益計算書セグメント別損益計算書セグメント別損益計算書セグメント別損益計算書

› リスク評価額は、船舶金融の時価再評価後の不良債権の重石の除外を反映

› 収益は、現在時価で保有されているポジション評価分が反映されている

› デフォルト時貸出残高の減少は、IFRS 9の影響と継続的なポートフォリオ縮小を反映している

2017 2018

ハイライトハイライトハイライトハイライト

IR部門 |  財務部門 |  日本 |  2018年6月

第第第第1
四半期四半期四半期四半期

第第第第2
四半期四半期四半期四半期

第第第第3
四半期四半期四半期四半期

第第第第4
四半期四半期四半期四半期

第第第第1
四半期四半期四半期四半期
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RWA with increase of €1bn in Q1 2018 – following int roduction of IFRS 9

RWA development by RWA classification in 2017
(€bn eop)

› Stable development in Market and OpRisk RWA

› Reduction of Credit RWA with introduction of IFRS 9 – mainly due to revaluation of ship financing portfolio at fair value

› In Q1 RWA growth from increased lending in core segments

145 141 139 137 

22 21 23 21 
20 171

13

Q4Q3

15

Q2

178 177
17

Q1

186

2017 2018

Highlights q-o-q

IAS 39 IFRS 9

RWA development after introduction of IFRS 9

135

2121

01/01/2018

169
121

137

170
13

Q1

IFRS 9

Credit Risk

Market Risk

Operational Risk
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2018年第年第年第年第1四半期のリスク資産は四半期のリスク資産は四半期のリスク資産は四半期のリスク資産は10億ユーロの増加億ユーロの増加億ユーロの増加億ユーロの増加 – IFRS 9の導入後の導入後の導入後の導入後

2017年のリスク資産の分類別推移年のリスク資産の分類別推移年のリスク資産の分類別推移年のリスク資産の分類別推移

(十億ユーロ 期末)

› マーケットリスクとオペレーションリスクのおけるリスク資産の安定推移

› IFRS 9導入に伴う信用リスク資産の減少 – 主に船舶金融ポートフォリオの時価評価による

› 主要セグメントの貸出増により、第1四半期のリスク資産も増加

145 141 139 137

22 212321
20 171

1315
178 177

17

第第第第1
四半期四半期四半期四半期

186

2017 2018

前四半期比ハイライト前四半期比ハイライト前四半期比ハイライト前四半期比ハイライト

IAS 39 IFRS 9

IFRS 9のののの導入後のリスク資産の推移導入後のリスク資産の推移導入後のリスク資産の推移導入後のリスク資産の推移

135

2121

2018年年年年
1月月月月1日日日日

169
121

137

170
13

IFRS 9

信用リスク

マーケットリスク

オペレーションリスク
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第第第第3
四半期四半期四半期四半期

第第第第2
四半期四半期四半期四半期

第第第第4
四半期四半期四半期四半期

第第第第1
四半期四半期四半期四半期
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CET1 ratio at 13.3% under new IFRS 9 regime

Transition of CET1 ratio fully phased-in
(%)

› Initial pro forma CET1 ratio of 13.3% with the introduction of IFRS 9 as of 01/01/2018

› Q1 CET1 ratio of 13.3% reflects growth underpinned by increased capital from net profits – incorporating €5ct per share 
dividend accrual

Highlights

0,8

14.1

YE 2017 01/01/2018 
IFRS 9 pro 

forma

IFRS 9 effects

13.3 13.3

RWA change

0.1

Capital change

0.1

Q1 2018
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新新新新IFRS 9制度下の制度下の制度下の制度下のCET1比率は比率は比率は比率は13.3%

完全導入後完全導入後完全導入後完全導入後CET1比率の推移比率の推移比率の推移比率の推移

(%)

› 2018年1月1日時点のIFRS 9導入に伴うCET1比率の当初試算は13.3%

› 第1四半期のCET1比率13.3%は、純利益による資本増を反映 – 1株あたり5ユーロセントの配当を含む

ハイライトハイライトハイライトハイライト

0.8

14.1

2017
年末年末年末年末

2018年年年年1月月月月1日日日日
IFRS 9 試算試算試算試算

IFRS 9の影響の影響の影響の影響

13.3 13.3

リスク資産リスク資産リスク資産リスク資産

変化変化変化変化

0.1

資本変化資本変化資本変化資本変化

0.1

2018年年年年
第第第第1四半期四半期四半期四半期

IR部門 |  財務部門 |  日本 |  2018年6月

本書に記載されているデータ及び有価証券に関する情報は、米国、カナダ及びオース

トラリアで発行・流通されているものではございません。
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Objectives and expectations for 2018

FY 2018

We expect higher underlying revenues in PSBC and Corporate Clients

We aim to resume dividend payments for the financial year 2018

We focus on further growth and the execution of our strategy Commerzbank 4.0

We expect a Risk Result under the IFRS 9 regime of less than €600m

We will manage our cost base at ~€7.0bn
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2018年の目標と見込み年の目標と見込み年の目標と見込み年の目標と見込み

2018年度年度年度年度

民間中小企業顧客部門と法人顧客部門で、一層の収益を見込む

2018年度、配当金支払の再開を目指す

更なる成長と我々の戦略であるCommerzbank 4.0の実践にフォーカス

IFRS 9制度下のリスク評価額は6億ユーロ以下を見込む

費用を70億ユーロ以下に抑える

IR部門 |  財務部門 |  日本 |  2018年6月

本書に記載されているデータ及び有価証券に関する情報は、米国、カナダ及びオース

トラリアで発行・流通されているものではございません。
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Rating overview Commerzbank

Rating events in Q1 2018

As of 15 May 2018

Bank Ratings S&P Moody’s Fitch Scope

Counterparty Rating1 A- negative A2 (cr) A- (dcr) -

Deposit Rating2 A- negative A2 positive A- -

Issuer Credit Rating (long-term debt) A- negative Baa1 stable BBB+ stable A stable

Stand-alone Rating (financial strength) bbb+ baa3 bbb+ -

Short-term debt A-2 P-1 F2 S-1

Product Ratings (unsecured issuances)

”Preferred” senior unsecured debt A- negative A2 positive A- A stable

“Non-preferred” senior unsecured debt BBB Baa1 stable BBB+ stable A- stable

Subordinated debt (Tier 2) BBB- Ba1 BBB BBB stable

1) Includes client business (i.e. counterparty for derivatives) 
2) Includes corporate and institutional deposits

› S&P Global (S&P) confirmed ratings of Commerzbank in March 2018 within a regular rating review

› Fitch also confirmed Commerzbank´s ratings in February 2018 within a regular rating review
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コメルツバンクの格付概要コメルツバンクの格付概要コメルツバンクの格付概要コメルツバンクの格付概要

2018年第年第年第年第1四半期格付イベント四半期格付イベント四半期格付イベント四半期格付イベント

2018年年年年5月月月月15日時点日時点日時点日時点

銀行格付 S&P Moody’s Fitch Scope

カウンターパーティー格付
1 A- ネガティブ

A2(カウンターパー

ティー格付)
A- (デリバティブ・カウ

ンターパーティー格付)
-

預金格付
2 A- ネガティブ A2 安定的 A- -

発行体信用格付 (長期債) A- ネガティブ Baa1 安定的 BBB+ 安定的 A 安定的

スタンドアローン格付 (財務力) bbb+ baa3 bbb+ -

短起債 A-2 P-1 F2 S-1

プロダクト格付 (無担保債)

”上位” シニア無担保債 A- ネガティブ A2 ポジティブ A- A安定的

“非上位” シニア無担保債 BBB Baa1 安定的 BBB+ 安定的 A- 安定的

劣後債 (Tier 2) BBB- Ba1 BBB BBB 安定的

› S&P Global (S&P) は2018年3月の定期的格付レビューにおいて、コメルツバンクの格付を据え置き

› Fitchも2018年2月の定期的格付レビューにおいて、コメルツバンクの格付を据え置き

IR部門 |  財務部門 |  日本 |  2018年6月 1) 顧客ビジネス (デリバティブカウンターパーティー等) を含む

2) コーポレート預金を含む

本書に記載されているデータ及び有価証券に関する情報は、米国、カナダ及びオース

トラリアで発行・流通されているものではございません。

28



Commerzbank 4.0
simple – digital – efficient

3 Commerzbank capital management and funding
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3 コメルツバンクのコメルツバンクのコメルツバンクのコメルツバンクの資本政策資本政策資本政策資本政策とととと資金調達資金調達資金調達資金調達

IR部門 |  財務部門 |  日本 |  2018年6月

本書に記載されているデータ及び有価証券に関する情報は、米国、カナダ及びオース

トラリアで発行・流通されているものではございません。
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95 95 90 94 

Mar-18Dec-17

107 106 

132 129 

Mar-18Dec-17

Loan growth with target customers and optimisation of deposits

PSBC Corporate Clients
(€bn)(€bn) Deposit volume

Loan volume

Deposit volume

Loan volume

› Loan growth in Private and Small Business Customers (+1.8%) mainly driven by strong mortgage business in Germany 

› Corporate Clients with loan growth in Mittelstand (€0.7bn) 

› Ongoing reduction in legacy portfolios

› Further successful optimisation of deposits in Corporate Clients – loan-to-deposit ratio of 105%

Highlights
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9595 9094

2018年年年年
3月月月月

2017年年年年
12月月月月

107106

132129

2018年年年年
3月月月月

2017年年年年
12月月月月

ターゲット顧客向け貸出増と預金最適化ターゲット顧客向け貸出増と預金最適化ターゲット顧客向け貸出増と預金最適化ターゲット顧客向け貸出増と預金最適化

民間中小企業顧客民間中小企業顧客民間中小企業顧客民間中小企業顧客 法人顧客法人顧客法人顧客法人顧客

(十億ユーロ)(十億ユーロ) 預金残高

貸出残高

預金残高

貸出残高

› 民間中小企業顧客向けローンの増加 (+1.8%) は主にドイツの堅調な住宅ローンビジネスによる

› 法人顧客は、中堅企業向けローンが増加 (7億ユーロ) 

› レガシー・ポートフォリオの継続的な削減

› 法人顧客の継続的な預金最適化 – 預金対比貸出比率は105%

ハイライトハイライトハイライトハイライト

IR部門 |  財務部門 |  日本 |  2018年6月

本書に記載されているデータ及び有価証券に関する情報は、米国、カナダ及びオース

トラリアで発行・流通されているものではございません。
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Capital markets funding activities Q1 2018

Funding structure 1

› €1.2bn issued in Q1 2018 (average term over nine years) 

› €0.5bn 10 years Non-Preferred Senior benchmark 

› Two Mortgage Pfandbrief benchmarks each €0.5bn issued year-to-date, in March 7-years and in April 10-years maturity4

› Focus on longer tenors

Group Funding activities 2

Q1 2018 – Notional €1.2bn

Promissory notes 14%

14%

Unsecured bonds

22%

Covered bonds50%

Subordinated debt

~€65bn

(as of 31 March 2018)

Unsecured bonds
€0.7bn

Covered 
bonds
€0.5bn

Benchmark
€0.5bn

PP3

€0.2bn
Benchmark

€0.5bn
PP3

€0 bn

1) Based on balance sheet figures       4) €0.5bn 10years issued in April are not included in figures
2) Including mBank activities
3) Private Placements

Highlights
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2018年第年第年第年第1四半期の資本市場での調達活動四半期の資本市場での調達活動四半期の資本市場での調達活動四半期の資本市場での調達活動

資金調達構造資金調達構造資金調達構造資金調達構造
1

› 2018年第1四半期は12億ユーロを発行 (平均年限は9年以上) 

› 非優先上位シニア債10年ベンチマーク債を金額5億ユーロ起債

› 住宅ローンファンドブリーフのベンチマーク債をそれぞれ5億ユーロで今日までに2本起債。3月に7年債、4月に10年債
4

› 長期年限にフォーカス

グループ調達活動グループ調達活動グループ調達活動グループ調達活動
2

2018年第年第年第年第1四四四四半期半期半期半期 – 名目名目名目名目12億億億億ユーロユーロユーロユーロ

約束手形 14%

14%

無担保債

22%

カバードボンド50%

劣後債

~650億億億億
ユーロユーロユーロユーロ

(2018年3月31日時点)

無担保債無担保債無担保債無担保債

7億ユーロ億ユーロ億ユーロ億ユーロ

カバードボンドカバードボンドカバードボンドカバードボンド

5億ユーロ億ユーロ億ユーロ億ユーロ

ベンチマーク債

5億ユーロ

PP3

2億ユーロ

ベンチマーク債

5億ユーロ

PP3

0

ハイライトハイライトハイライトハイライト

IR部門 |  財務部門 |  日本 |  2018年6月
1) 貸借対照表上の数値   4) 4月起債の10年債5億ユーロは含まれない

2) エムバンクを含む

3) Private Placements (私募)

本書に記載されているデータ及び有価証券に関する情報は、米国、カナダ及びオース

トラリアで発行・流通されているものではございません。
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Funding plan and strategy – Diversification of fundi ng sources

New issues activities
(€bn)

Maturities 1 until 2022

› Issuance requirements 2018 and following years expected below €10bn 

› New issuance to replace maturing debt and meet regulatory requirements

› Focus on diversification: new foreign markets and new investors 

› Covered bonds (e.g. Pfandbriefe), unsecured bonds and Tier 2

› Well balanced profile of funding products, manageable maturity profile 

Strategy

(€bn)

0

2

4

6

8

10

12

2018 2019 2020 2021 2022

Subordinated bonds

Unsecured bonds

Covered bonds

0

2

4

6

8

10

12

2016 2017 2018 ytd

Subordinated bonds

Unsecured bonds

Covered bonds

1.7

5.7

7.4
6.9

10.3

5.9
5.0

4.1

1) IFRS values as of March31th ,2018

2) as of April 30th, 2018

2
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調達計画と戦略調達計画と戦略調達計画と戦略調達計画と戦略 – 資金調達源の多様化資金調達源の多様化資金調達源の多様化資金調達源の多様化

新発債新発債新発債新発債

(十億ユーロ)
2022年までの償還額年までの償還額年までの償還額年までの償還額

1

› 2018年以降の必要発行量は100億ユーロ未満

› 償還を迎える債券の借換と、規制要件を満たすための新発債発行

› 多様化にフォーカス: 新たな外国市場と新たな投資家

› カバードボンド (ファンドブリーフ債)、無担保債、Tier 2債

› バランスの取れた調達プロダクト、管理可能な償還プロファイル

戦略戦略戦略戦略

(十億ユーロ)

0

2

4

6

8

10

12

2018 2019 2020 2021 2022

劣後債

無担保債

カバードボンド

0

2

4

6

8

10

12

2016 2017 2018 年初来年初来年初来年初来

劣後債

無担保債

カバードボンド

1.7

5.7

7.4
6.9

10.3

5.9
5.0

4.1

2

IR部門 |  財務部門 |  日本 |  2018年6月
1) 2018年3月31日時点IFRS数値
2) 2018年4月30日時点

本書に記載されているデータ及び有価証券に関する情報は、米国、カナダ及びオース

トラリアで発行・流通されているものではございません。
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Total Capital – Tier 2

YE 2018Q1 2018

5.3bn

YE 2019 YE 2020 YE 2021

16.9%

Q1 2018

13.3%

(22.5bn)

3.1%

(5.3bn)

CET1

Tier 2

› Increase of capital efficiency via replacement of 
amortizing Tier 2 instruments. 

› New supply will be limited and manageable aiming to 
maintain Tier 2 layer 

› Broader market access which includes US market and 
potentially niche markets provides flexibility

1)  Reflecting linear amortisation according  to CRR Article 64

0.5%
(0.9bn)

AT1

Total Capital (%) Tier 2 roll-off profile 1 € bn
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総資本総資本総資本総資本 – Tier 2

2018
年末年末年末年末

2018年年年年
第第第第1四半期四半期四半期四半期

53億億億億ユーロユーロユーロユーロ

2019
年末年末年末年末

2020
年末年末年末年末

2021
年末年末年末年末

16.9%

2018年年年年
第第第第1四半期四半期四半期四半期

13.3%

(225億億億億ユーロユーロユーロユーロ)

3.1%

(53億億億億ユーロユーロユーロユーロ)

CET1

Tier 2

› 償還を迎えるTier 2の借換を通じた資本効率の増加

› Tier 2を維持するために、新発債発行は抑制され管理が

容易になる見込み

› 米国市場を含む広範な市場アクセスと潜在的なニッチ

市場により調達の柔軟性を確保

0.5%
(9億億億億ユーロユーロユーロユーロ)

AT1

総資本総資本総資本総資本 (%) Tier 2償還プロファイル償還プロファイル償還プロファイル償還プロファイル
1

IR部門 |  財務部門 |  日本 |  2018年6月 1) CRR Article 64に基づく線形償却を反映
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A- A2 A-

BBB Baa1 BBB+

BBB- Ba1 BBB

Only legacy instruments outstanding

Common 
Equity Tier 1

Additional Tier 1

Tier 2

Existing 
Non-

preferred 
Senior**

German bail-in waterfall

N
on-P

referred 
D

eposits

O
ther Liabilities

S
enior S

tructured 
U

nsecured

N
ew

preferred 
senior

Source: Commerzbank   *Secured obligations as well as Retail & SME Deposits <€100k under DGS
**Existing NPS: subordinated by Art. 46f KWG (effective 1.1.2017) 

Commerzbank Ratings (15 May 2018)
Preferred Deposits
(natural persons + 
SMEs)

Deposit Guarantee 
Scheme
(In lieu of insured 
deposits)

Excluded Liabilities*

New preferred and 
non-preferred 
senior: after  
implementation of 
Art. 108 BRRD into 
Art. 46f KWG 
(expected H2 
2018)“New”

Non-
preferred 

Senior
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A- A2 A-

BBB Baa1 BBB+

BBB- Ba1 BBB

レガシー資産のみ

CET 1

AT 1

Tier 2

既存の非

上位シニ

ア**

ドイツのベイルイン構造ドイツのベイルイン構造ドイツのベイルイン構造ドイツのベイルイン構造

非
優
先
預
金

そ
の
他
負
債

シ
ニ
ア
無
担
保
仕
組
債

新新 新新
上

位
シ

ニ
ア

出所: コメルツ銀行 *リテール & 中小企業預金に加え、担保付債務 <€100k 預金保険スキーム下

**既存の非優先シニア: Art. 46f KWG (2017年1月1日施行) によって劣後と規定

コメルツ銀行の格付コメルツ銀行の格付コメルツ銀行の格付コメルツ銀行の格付 (2018年年年年5月月月月15日日日日)

優先預金

(個人 + 中小企業)

預金保険スキーム

(保証預金代替)

除外債務*

新新新新上位&非上位シ

ニア債: Art. 46f 
KWGへのArt. 108 
BRRD施行後

(2018年下期の見

込み)

“新”
非上位シ

ニア

IR部門 |  財務部門 |  日本 |  2018年6月
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Appendix
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付属資料付属資料付属資料付属資料

本書に記載されているデータ及び有価証券に関する情報は、米国、カナダ及びオース

トラリアで発行・流通されているものではございません
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900-1,000

500-550

Significant NII potential in scenario of rising int erest rates

100 bps parallel up-shift in rates yield curve Scen ario impact on NII
(€m)(as of 31 December 2017, in %)

› Year 1 effect of €500-550m driven by short-end rates due to large stock of overnight (excess) deposits

› Thereof ~1/3 stem from leaving the negative interest rate territory

› Year 4 effect of €900-1,000m driven by higher reinvestment yield of modelled deposits used to refinance longer term loans

Year 1 Year 4

Highlights

0Y 2Y 4Y 6Y 8Y 10Y0Y 2Y 4Y 6Y 8Y 10Y

0.0

-0.5

1.0

0.5

2.0

1.5
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900-1,000

500-550

金利上昇シナリオにおける金利上昇シナリオにおける金利上昇シナリオにおける金利上昇シナリオにおけるNIIの大きな可能性の大きな可能性の大きな可能性の大きな可能性

イールドカーブがイールドカーブがイールドカーブがイールドカーブが100 bpsパラレルにパラレルにパラレルにパラレルに上昇上昇上昇上昇 NIIによるインパクトシナリオによるインパクトシナリオによるインパクトシナリオによるインパクトシナリオ

(百万ユーロ)(2017年12月末時点 単位：%)

› 1年の5億～5億5,000ユーロの影響は、翌日物預金が多かったことによる短期金利の変動が主因

› それに伴い、1/3程度がマイナス金利水準から脱出

› 4年の9億～10億ユーロの影響は、長期貸出ローンのリファイナンスに利用されるモデル預金の高い再投資利回りが主因

1年年年年 4年年年年

ハイライトハイライトハイライトハイライト

0Y 2Y 4Y 6Y 8Y 10Y0年年年年 2年年年年 4年年年年 6年年年年 8年年年年 10年年年年

0.0

-0.5

1.0

0.5

2.0

1.5

本書に記載されているデータ及び有価証券に関する情報は、米国、カナダ及びオース

トラリアで発行・流通されているものではございません

IR部門 |  財務部門 |  日本 |  2018年6月 36



Commerzbank 4.0
simple – digital – efficient

Residential mortgage business vs. property prices 

RD = Risk Density (Expected Loss / EaD)

German residential properties Overall mortgage portf olio
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Source: Immobilienscout24, Commerzbank Research 

› Growing mortgage volume with a very good risk quality:

– 12/15: EaD €62.6bn – RD 12bp

– 12/16: EaD €66.8bn – RD 10bp

– 12/17: EaD €75.2bn – RD 9bp

– 03/18: EaD €77.3bn – RD 9bp

› Rating profile with a share of 89% in investment grade 
ratings

› Vintages of recent years developed more favourably so 
far and NPLs remain at a low level

› Due to risk-oriented selection, RD still very low 

› As a consequence of low interest rates, repayment rates 
remain on a very high level

› Average “Beleihungsauslauf” (BLA) in new business of 
83% with stable development in 2018. German BLA is 
more conservative than the internationally used LtV
definition due to the application of the strict German 
Pfandbrief law

› Prices of houses and flats, existing stock and newly 
constructed dwellings, averages, index: March 2007          
= 100; Munich (MUC), Berlin (BER), Hamburg (HAM), 
Frankfurt (FFM), Cologne (COL)

Risk parameters still on very good level, loan deci sions remain conservative
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不動産不動産不動産不動産価格と住宅ローンの関係性価格と住宅ローンの関係性価格と住宅ローンの関係性価格と住宅ローンの関係性

ドイツの住宅用不動産ドイツの住宅用不動産ドイツの住宅用不動産ドイツの住宅用不動産 住宅住宅住宅住宅ローン・ポートフォリオローン・ポートフォリオローン・ポートフォリオローン・ポートフォリオ
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Source: Immobilienscout24, Commerzbank Research 

› 非常に良好なリスク・クオリティで住宅ローンが拡大

– 2015年12月:デフォルト時貸出残高 €62.6bn – RD 
12bp

– 2016年12月:デフォルト時貸出残高 €66.8bn – RD 
10bp

– 2017年12月:デフォルト時貸出残高 €75.2bn – RD 
9bp

– 2018年3月 :デフォルト時貸出残高 €77.3bn – RD 
9bp

› 投資適格級が89%を占める

› 近年のヴィンテージ はこれまでのところ順調で、不良債権

比率は低水準を維持

› 適切なリスク判断により、 RDは依然として低水準

› 低金利の影響で、返済率は高水準

› 新規ビジネスの平均 “Beleihungsauslauf” (BLA) は83%で、

2018年は安定的に推移。ドイツのBLAは、国際的に使われ

るローン・トゥー・バリューの定義と比べ、厳格なドイツ

国内のファンドリーフ法を採用していることから、保守的

› 在庫及び新規に建設された住宅・アパートの平均価格, 
(2007年3月を100とした指数)、ミュンヘン(MUC), ベルリ

ン (BER), ハンブルグ (HAM), フランクフルト(FFM), ケル

ン (COL)

リスクパラメーターは引続き良い水準であり、慎重なローン審査を維持リスクパラメーターは引続き良い水準であり、慎重なローン審査を維持リスクパラメーターは引続き良い水準であり、慎重なローン審査を維持リスクパラメーターは引続き良い水準であり、慎重なローン審査を維持

本書に記載されているデータ及び有価証券に関する情報は、米国、カナダ及びオース

トラリアで発行・流通されているものではございません
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We are a leading German provider of Renewable Energ y Project Finance 
funding and will become Germanys most sustainable c ommercial bank

Renewable Energy Project Finance Portfolio Our evidences of success

+20%

2017

4.2

2016

4.1

2015

4.0

2014

3.8

2013

3.5

2012

3.5

(Exposure at Default, €bn end of period)

17%

73%

1%
9%

OffshoreSolarOnshore Biogas/ -mass

72%
invested in Germany

28%
invested globally

1) Source: Fair Finance Guide Germany, February 2017
2) Wind energy, solar, biogas and -mass energy plants
3) Sources: Deutsche WindGuard & Renewable Energy Project Finance Portfolio as of 31 December 2017

› In the view of various NGOs , we are already today 
Germanys most sustainable commercial bank 1

› Energy plants 2 financed by Commerzbank avoid CO2 
emissions in the amount of 14m tons annually

› Commerzbank has financed 15% of the total German on-
shore wind power 3

› Inclusion in various sustainability indices , e.g. STOXX® 
Global ESG Leaders

› Our sustainability ratings are above the sector average
of other European banks

› Reduction of own CO2 emissions by 68% since 2007

A

C-
Outperformer

(73 out of 100 points)

Climate 
Target 2020

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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再生可能エネルギー・プロジェクトファイナンスの資金調達をドイツ国内で再生可能エネルギー・プロジェクトファイナンスの資金調達をドイツ国内で再生可能エネルギー・プロジェクトファイナンスの資金調達をドイツ国内で再生可能エネルギー・プロジェクトファイナンスの資金調達をドイツ国内で

牽引、ドイツで最も環境に優しい商業銀行へ牽引、ドイツで最も環境に優しい商業銀行へ牽引、ドイツで最も環境に優しい商業銀行へ牽引、ドイツで最も環境に優しい商業銀行へ

再生可能エネルギー・プロジェクト・ファイナンスのポート再生可能エネルギー・プロジェクト・ファイナンスのポート再生可能エネルギー・プロジェクト・ファイナンスのポート再生可能エネルギー・プロジェクト・ファイナンスのポート

フォリオフォリオフォリオフォリオ

私達私達私達私達の成功のの成功のの成功のの成功の根拠根拠根拠根拠

+20%

2017

4.2

2016

4.1

2015

4.0

2014

3.8

2013

3.5

2012

3.5

(単位：デフォルト時エクスポージャー、十億ユーロ、期末)

17%

73%

1%
9%

海上風力発電
ソーラー陸上風力発電 バイオマス・バイオガス

72%
ドイツ国内への投資

28%
国外への投資

1) 出所: Fair Finance Guide Germany, 2017年2月
2) 風力発電、ソーラー発電、バイオガス、マスエナジー発電所
3) 出所: Deutsche WindGuard & Renewable Energy Project Finance Portfolio、2017年12月31日時点

› 様々様々様々様々ななななNGOsのののの見方見方見方見方によればによればによればによれば、、、、私達私達私達私達はすでにはすでにはすでにはすでに現在最現在最現在最現在最もももも環境環境環境環境

にににに優優優優しいしいしいしい商業銀行商業銀行商業銀行商業銀行
1

› コメルツバンクがコメルツバンクがコメルツバンクがコメルツバンクが融資融資融資融資をををを実行実行実行実行したしたしたした発電所発電所発電所発電所
2
によりによりによりにより、、、、CO2 排排排排

出量出量出量出量をををを年間年間年間年間1,400万万万万トントントントン削減削減削減削減

› ドイツのドイツのドイツのドイツの陸上風力発電所陸上風力発電所陸上風力発電所陸上風力発電所
3
のののの内内内内、、、、15%がコメルツバンクによがコメルツバンクによがコメルツバンクによがコメルツバンクによ

るるるる融資融資融資融資

› 例例例例えばえばえばえばSTOXX® Global ESG Leaders のようなのようなのようなのような、、、、様々様々様々様々なサなサなサなサ

ステナビリティ・インデックスにステナビリティ・インデックスにステナビリティ・インデックスにステナビリティ・インデックスに組組組組みみみみ込込込込まれているまれているまれているまれている

› 私達私達私達私達のサステナビリティのサステナビリティのサステナビリティのサステナビリティ格付格付格付格付けはけはけはけは 他他他他のヨーロッパののヨーロッパののヨーロッパののヨーロッパの銀行平銀行平銀行平銀行平

均水準均水準均水準均水準をををを上回上回上回上回るるるる

› 2007年以降年以降年以降年以降、、、、自身自身自身自身ののののCO2排出量排出量排出量排出量68%削減削減削減削減

A

C-
Outperformer

(100点中73点)

Climate 
Target 2020

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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For more information, please contact Commerzbank’s IR team

Christoph Wortig  (Head of Investor Relations)
P:  +49 69 136 52668
M:  christoph.wortig@commerzbank.com

Institutional Investors and Financial Analysts

Michael H. Klein
P:  +49 69 136 24522
M:  michael.klein@commerzbank.com

Fabian Brügmann
P:  +49 69 136 28696
M:  fabian.bruegmann@commerzbank.com

Retail Investors

Simone Nuxoll 
P:  +49 69 136 45660
M:  simone.nuxoll@commerzbank.com

Dirk Bartsch (Head of Strategic IR / Rating Agency Relations)
P:  +49 69 136 22799 
M:  dirk.bartsch@commerzbank.com

ir@commerzbank.com
www.ir.commerzbank.com

Financial calendar

2018
08 Nov

Q3 2018 results

Ansgar Herkert (Head of IR Communications)
P:  +49 69 136 44083
M:  ansgar.herkert@commerzbank.com

07 Aug

Q2 2018 results
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追加のお問い合わせは、コメルツバンク追加のお問い合わせは、コメルツバンク追加のお問い合わせは、コメルツバンク追加のお問い合わせは、コメルツバンクIRチームへチームへチームへチームへ

Christoph Wortig (IR ヘッドヘッドヘッドヘッド)
P:  +49 69 136 52668
M:  christoph.wortig@commerzbank.com

機関投資家担当及び財務アナリスト機関投資家担当及び財務アナリスト機関投資家担当及び財務アナリスト機関投資家担当及び財務アナリスト

Michael H. Klein
P:  +49 69 136 24522
M:  michael.klein@commerzbank.com

Fabian Brügmann
P:  +49 69 136 28696
M:  fabian.bruegmann@commerzbank.com

個人個人個人個人投資家担当投資家担当投資家担当投資家担当

Simone Nuxoll 
P:  +49 69 136 45660
M:  simone.nuxoll@commerzbank.com

Dirk Bartsch (IR 戦略ヘッド戦略ヘッド戦略ヘッド戦略ヘッド / 格付機関担当格付機関担当格付機関担当格付機関担当)
P:  +49 69 136 22799 
M:  dirk.bartsch@commerzbank.com

ir@commerzbank.com
www.ir.commerzbank.com

業績発表スケジュール業績発表スケジュール業績発表スケジュール業績発表スケジュール

2018年度年度年度年度

11月月月月8日日日日

2018年第3四半期

Ansgar Herkert (IR コミュニケーションヘッドコミュニケーションヘッドコミュニケーションヘッドコミュニケーションヘッド)
P:  +49 69 136 44083
M:  ansgar.herkert@commerzbank.com

8月月月月7日日日日

2018年第2四半期
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