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COMMERZBANK — Kennzahlen

Aktiengesellschaft

am Jahresende

1983

1982

Bilanzsumme

66 885,0 Mio DM

66 182,7 Mio DM

Kreditvolumen

46 111,7 Mio DM

47 107,7 Mio DM

Eigenkapital 2577.6 Mio DM 2 502,6 Mio DM
Dividende je 50-DM-Aktie 6— DM —_
zuziglich Steuergutschrift rd. 3,38 DM —

Konzern’
in Millionen DM, am Jahresende in Millionen DM, am Jahresende
Aktiva 1983 1982 Passiva 1983 1982
Barreserve 2 767 2 926 Verbindlichkeiten
Ssbggkgﬁnkassopapiere 357 356 gegenuber Kreditinstituten 32 883 32 298
Wechsel 1931 2139 Kundeneinlagen 45 295 44 158
Forderungen davon:
an Kreditinstitute 26 851 26 856 Sichteinlagen (9 775) (8 805)
Schatzwechsel 1895 1289 Termineinlagen (24 194) (24 816)
Anleihen und Spareinlagen (11 326) (10537)
Schuldverschreibungen 5423 3468 Schuldverschreibungen
Dividendenwerte 867 797 im Umlauf 28 787 26 254
Forderungen an Kunden 69 362 66 052 Restliche Passivposten 3 266 2723
davon: Eigenkapital 2894 2735
mit Laufzeit von weniger davon:
als 4 Jahren (26 307) (26 449) Grundkapital (844) (844)
mit Laufzeit von 4 Jahren -
Off Ruckl 1734 1 659
oder langer (43045) (39 603) one nHoagen jliaey o)
— Unterschiedsbetrag**) (257) (186)
Beteiligungen 697 790 e e
. - Anteile in Fremdbesitz***) (59) (46)
Grundstiicke und Geb3ude 630 614 KeshiniiB i 125 66
Restliche Aktivposten 2480 2947 g
Bilanzsumme 113 250 108 234 Bilanzsumme 113 250 108 234
Indossaments-
verbindlichkeiten 2281 2 891
Geschaftsstellen 884 877 Geschaftsvolumen 115 531 1111256
Kunden 2562500 2509600 Burgschaften 9178 9 251
Mitarbeiter 22 047 21 393
Eigenkapital nach
Hauptversammlungsbeschlissen
der Konzerngesellschaften 2917 2770

®) ausfihrliche Bilanz s. Seiten 78-81
**) gemaf § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG
***) ohne Anteile aus Gewinn



Kursentwicklung Unsere Aktie wird an den acht deutschen
der Commerzbank-Aktie 1983 Wertpapierborsen sowie an folgenden
auslandischen Borsen amtlich notiert:
30. Dezember 1982: 134,50 DM
Hoch: 22. Juni 1983: 189,90 DM Belgien Antwerpen, Brissel (seit 1973)
Tief: 7. Februar 1983: 124,80 DM Frankreich Paris (seit 1971)
29. Dezember 1983: 170,80 DM GroRbritannien London (seit 1962)
Luxemburg Luxemburg (seit 1974)
(Kassa-Kurse der Frankfurter Wertpapierborse) Niederlande  Amsterdam (seit 1974)

Osterreich Wien (seit 1972)
Schweiz Basel, Bern, Genf, Lausanne,
Zurich (seit 1973)

Zur Commerzbank-Geschichte

1870: gegriindet als Commerz- und Disconto-Bank in Hamburg
1. Januar 1952; DM-Eréffnungsbilanzen der regionalen Nachfolgeinstitute
1. Januar 1958: WiederzusammenschluR zur Commerzbank AG, Diisseldorf

um 1970: Zentralisierung in Frankfurt




Jahresbilanz zum 31. Dezember 1983

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Seite 50 und 51
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Jahresbilanz zum 31. Dezember 1983

31.12.1982
Aktivseite DM DM DM in 1000 DM
Kassenbestand 229 533 557 57 212 689
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 2214 126 799,06 2479 692
Postscheckguthaben 11 058 446,90 15613
Schecks, féllige Schuldverschreibungen, Zins- und
Dividendenscheine sowie zum Einzug erhaltene Papiere 286 408 790,20 301 492
Wechsel 1778 736 360.64 2028016
darunter: a) bundesbankfahig 486 815 140.09
b) eigene Ziehungen 162 628 414,36
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 241482981211 2160847
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 287422874784 3371984
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren 6 855 872 169.94 6991 481
bc) vier Jahren oder langer 3 227 946 429,22 3435 208
156372 877 169,11 15 969 520
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundes und der Lander 1311 282 540,— 1008 635
b) sonstige 84 727 096,38 91 474
1396 019 636,38 1190 009
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier ren
aa) des Bundes und derL#nder 632 687 273,42
ab) von Kreditinstituten 461 349 367,34
ac) sonstige = 1093 836 640,76 521 735
darunter: belgthbar bei der
Deutschen Bundesbank DM 1 073 640 722,97
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes und der Lander 1179474 795,40
bb) von Kreditinstituten 1934 105 092,35
bc) sonstige 729 883 862,79 3 843 463 750,54 3468 729
darunter: beleihbar bei der ARl 40090120 B0 458
Deutschen Bundesbank DM 2470644 72517
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen
Posten auszuweisen sind
a) borsengangige Anteile und Investmentanteile 645 966 221,13 628 428
b) sonstige Wertpapiere 235 187 746,41 200 767
. ; : 881 153 967.54 829 195
darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile
einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen
Gewerkschaft ohne Beteiligungen 719 847 751,36
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren 21 581 104 484,01 21775646
b) vier Jahren oder langer 15 448 986 820,61 ; 14 736 679
darunter: ba) durch Grundpfandrechte gesichert 3231 937 666,33 R 20512325
bb) Kommunaldarlehen 3125613 803,18
Ausgleichs- und Deckungsforderungen
gegen die 6ffentliche Hand 49 654 437 44 53 825
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) 24 135584,77 36834
Beteiligungen 1482 200 000,— 1522 042
darunter: an Kreditinstituten 941 000 000,—
Grundstiicke und Gebaude 528 016 000,— 513512
Betriebs- und Geschéftsausstattung 219 199 000,— 195 971
Eigene Schuldverschreibungen 46 887 812,67 37177
Nennbetrag 44 725 000,—
Sonstige Vermogensgegenstande 252 295 833,84 187 523
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedsbetrag gemaR § 156 Abs. 3 AktG 70 604 630,83 88 766
b) sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 74 620 017 42 28008
145 224 648,25 116 774
Summe der Aktiven 66 885 019 730,29 66 182 673
In den Aktiven und in den Rickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite
vermerkten Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen 2 305 679 965,77 3599 239
b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes (iber das Kreditwesen
fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden 412 068 251,24 398 855
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31.12.1982

Passivseite DM DM DM in 1000 DM
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 3311 503 990.62 3044 449
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 2288906 761,93
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 429573917476
be) vier Jahren oder langer 5564 448 183,89 12 149 094 120,58 13 938 592
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren féllig DM 4 5E8 059 756.05
c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite 17 866 455,70 41 636
15 478 464 566,90 17 024 677
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegenuber anderen Glaubigern
a) taglich fallig 8 991 823 664,40 8202 774
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 14 970 703 767.53
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 3951 080714.36
be) vier Jahren oder langer 3398738605,11 223206522987 — 22 556 364
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 2 289 609 297,86
c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist 7 003 909 589,44
cb) sonstige 3349256 766,13 10353 166 355,57 9704 160
41 665 513 006,97 40 463 298
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a) bis zu vier Jahren 1363940 318.42 2113705
b) mehr als vier Jahren 2 851 051 908,17 1682 201
4214 992 226,59 3 795 906
darunter: vor Ablauf b
von vier Jahren féllig DM 2799 645 658.17
Eiggne Akzepte und Solawechsel im Umlauf 1202 790 901,08 863 744
Ddrchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschéfte) 24 135 684,77 36 834
tckstellungen
a) Pensionsriickstellungen 711 500 000,— 630 582
b) andere Riickstellungen 552 960 000,— 450 498
1 264 460 000,— 1 081 080
Sonstige Verbindlichkeiten 67 070 829,69 50 247
Rechnungsabgrenzungsposten 283 223 899,58 322 207
Grundkapital 843 400 000 — 843 400
(Bedingtes Kapital DM 85 000 000.—)
Offene Riicklagen
a) gesetzliche Ricklage 1025 190 000,— 1025190
b) andere Riicklagen 709 000 000,— - 634 000
1734 190 000,— 1659 190
(Einstellung durch die Hauptversammlung
aus dem Bilanzgewinn des Vorjahres DM 25 000 000,—;
Einstellung aus dem Jahresiiberschuf
des Geschéftsjahres DM 50 000 000,—)
Commerzbank-Stiftung 5570 714,81 5720
Bilanzgewinn ) 101 208 000,— 36 370
Summe der Passiven 66 885 019 730,29 66 182 673
Eigene Ziehungen im Umlauf 19894 160.— 31 426
darunter: den Kreditnehmern abgerechnet DM 19 894 160,—
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln 2 046 329 135,06 2705074
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften
sowie aus Gewidhrleistungsvertrigen (siehe auch Seite 39 des Geschéftsberichts) 8 598 489 383,27 8 800 329
Verbindlichkeiten im Falle der Riicknahme von in Pension gegebenen Gegenstianden,
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind 400 000 000,— 1 500 000
Sparpréamien nach dem Sparpramiengesetz 71 335 223,87 102 880
In den Passiven und den unter der Passivseite vermerkten Posten sind an Verbindlichkeiten
gegeniber verbundenen Unternehmen enthalten 2337 047 835,94 1402163
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Gewinn- und Verlust-Rechnung fur das Geschaftsjahr 1983

Aufwendungen 1982
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsdhnliche Aufwendungen 3 650 500 650,53 4 977 585
Provisionen und &hnliche Aufwendungen fiir Dienstleistungsgeschéfte 34 925 421,68 17 975
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und
Wertpapiere sowie Zufuhrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 397 072 790,67 603 168
Gehélter und Lohne 911 681 921.31 862 672
Soziale Abgaben 132 888 901,92 121 205
Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstiitzung 151 827 226,05 122582
Sachaufwand fiir das Bankgeschaft 448 433 728,84 347 306
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke
und Gebé&ude sowie auf Betriebs- und Geschéaftsausstattung 68 936 698,50 71683
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen 48 777,33 13433
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermdgen 175 074 526,34 96 204
b) sonstige 3 320 505.86 1746
178 395 032.20 97 950
Sonstige Aufwendungen 29 953 410,01 22 434
Jahresuberschu® 151 208 000,— 61 370
Summe der Aufwendungen 6 155 872 559,04 7 319663
1982
DM DM 1000 DM
Jahresuberschul® 151 208 000,— 61 370
Einstellung aus dem JahresuberschuB in offene Riicklagen
a) in die gesetzliche Ricklage e —_
b) in andere Ricklagen 50 000 000,— 25 000
50 000 000.— 25 000
Bilanzgewinn 101 208 000,— 36 370




Ertrage 1982
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsahnliche Ertrége aus Kredit- ] sl
und Geldmarktgeschéften 4984 357 110,40 5 906 936
Laufende Ertrédge aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 337 25591854 319 871
b) anderen Wertpapieren 38727 41821 . 42 396
c) Beteiligungen 84 742 400,44 90 128
480 725 737,19 452 395
Provisionen und andere Ertrage aus Dienstleistungsgeschéften 637 272 722.75 523 365
Andere Ertrage einschlieBlich der Ertrage aus der Auflosung ]
von Riickstellungen im Kreditgeschéft 65 333 706,85 418 669
Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfuhrungs-
und Teilgewinnabfihrungsvertragen 6 361 626.87 6152
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen, i
soweit sie nicht unter ,Andere Ertrige” auszuweisen sind 1821 654,98 12 156
Summe der Ertrage 6 155 872 559,04 7 319663

Im Berichtsjahr hat die Bank 64 085 739,07 DM Pensionszahlungen und Zahlungen

an den Beamtenversicherungsverein des Deutschen Bank- und Bankiergewerbes (a. G.),
Berlin, geleistet. Die in den folgenden funf Geschéftsjahren zu leistenden Zahlungen
werden sich voraussichtlich auf 111%, 118%, 125%, 134% und 144%

des vorstehenden Betrages belaufen.

Dusseldorf, den 7. Marz 1984

COMMERZBANK

AKTIENGESELLSCHAFT

DER VORSTAND

Seipp Coenen  Frowein  Grundmann  Hochheuser Jahn  Knappertsbusch  KohlhauRen

Reimnitz  Spiegel Terrahe  stellv.: Richolt  Ruedorffer

Die Buchfihrung, der Jahresabschlu® und der Geschéaftsbericht
entsprechen nach unserer pflichtmaRigen Prifung Gesetz und Satzung.

Dusseldorf, den 9. Méarz 1984
TREUARBEIT

AKTIENGESELLSCHAFT
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT - STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Dr. Scholz Umlandt
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Commerzbank Finance Company BV,
Amsterdam

—

Commerzbank Overseas Finance N. V.,
Curagao

Commerzbank
Fonds-Verwaltungsgesellschaft
mit beschrankter Haftung (Cofo),
Diisseldorf

GERAP Grundbesitz- und
Verwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt

K 1,00 Mio hfl 100,0% K 0,10 Mio US-$ 100.0%"*) K 2,00 Mio DM 100,0% K 0,02 Mio DM 95,0%
C. Portmann,
Frankfurt
K 1,50 Mio DM 100,0%
Allianz Kapitalanlageg haft mbH, Deutsche Grundbesitz- Deutsche Schiffahrtsbank Detj_tsche.Séhiffsbﬂeihun‘gs.-Bank
Stuttgart Investmentgesellschaft mbH, Aktiengesellschaft, Aktien-Gesellschaft,

Koln Bremen Hamburg :
K 3.00 Mio DM 8,0% K 6,00 Mio DM 25,0% K 35,00 Mio DM 9,1% K 35,00 Mio DM 28.5%
Privatdiskont-Aktiengesellschaft,
Frankfurt
K 10,00 Mio DM 9.0%
Deutsche Canada-Grundbesitz- %f%ﬁf::ﬁ:f:gﬁi’:gi Deutsche Gesellschaft Deutsche Gesellschaft fur Immobilien-
verwaltungsgesellschaft mbH, mit beschréinkter Haftung fur Immobilienanlagen ,America” mbH, und Anlagen-Leasing mbH,
Frankfurt Frankfurt : Bad Homburg v.d. H. Dusseldorf
K 0,10 Mio DM 20,0% K 150,00 Mio DM 2500 K 0,10 Mio DM 25,0% K 45,00 Mio DM 50,0%

Gesellschaft fur Kreditsicherung mbH,

Gesellschaft fur Zahlungssysteme mbH,

Hostra Betaulugungsges’ellschaft mbH,

Kistra Beteiligungsgesellschaft mbH,

Kéln Frankfurt Dusseldorf Frankfurt e)

K 0,30 Mio DM 26,7% K 50,00 Mio DM 6,1% K 51,16 Mio DM 33,3% K 24,20 Mio DM 25,0%
Banque Marocaine Banque Nationale CisalgestS. A R. L., The Development Bank

du Commerce Extérieur, Rom le Développ q Luxemburg ef smgappm Ltd.,

Casablanca tabat g ‘ gga

K 110,00 Mio Dirham 2,2% K 140,00 Mio Dirham 0.4% K 35,00 Mio DM 100,0%") K 228,52 Mio S$ 0,5%
The Industrial Finance Corporation The | ional Invest t Misr International Bank S.A.E., Mithai Euro mrc

of Thailand (IFCT), Corporation for Yugoslavia S.A., Kairo Finance al ecumms Company Ltd.,
Bangkok Luxemburg Bangkok

K 700,00 Mio Baht 1.1% K 13,60 Mio US-$ 1,2% K 15,00 Mio US-$ 2,6%"") 'K 40,00 Mio Baht 9,8%
Société Financiére SIVLLET, Teollistamisrahasto Oy — UBAE Arab German Bank S_ A,

de Développement - SOFIDE -,
Kinshasa
K 12,00 Mio Zaires 0,9%

Society for Worldwide Interbank:
Financial Telecommunication s.c.,
Brissel

K 128,71 Mio bfrs 1,4%

Indastnalizaﬁon Fund of Finland Ltd.,
Helsinki
K 100 00 Mio Fmk 0.7%

Luxemburg/Frankfurt
K 30,00 Mio DM 25,1%




Hamburgische Grundstiicks
Gesellschaft m.b.H.,

Hamburg

K 0,02 Mio DM 100,0%

von der Heydt-Kersten & Sohne,
Wouppertal-Elberfeld

K 10,00 Mio DM 100,0%

liseder Bank, Sandow & Co.,
'aine

K 2,00 Mio DM 100,0%

Gesellschaft zur Finanzierung

/on Industrieanlagen mbH,

“rankfurt

< 1,00 Mio DM 12,6%

Liquidations-Casse in Hamburg
Aktiengesellschaft,

Hamburg

K 1,15 Mio DM 25,0%

Liquidationskasse

fiir Zeitgeschifte AG,

Minchen

K 0,75 Mio DM 10,0%

Jeutsche Grundbesitz-
\nlagegesellschaft m.b.H.,

.0ln

. 1,00 Mio DM 25,0%

Deutsche Wagnisfinanzierungs-
Gesellschaft mbH,

Frankfurt

K 50.00 Mio DM 10,0%

legina Verwaltungsgesellschaft mbH,
Aunchen f

.37.50 Mio DM 25,0%

RoBma Beteiligungsgesellschaft mbH,
Frankfurt a)

K 33,00 Mio DM 40,0%

a) besitzt Schachtelbeteiligungen an

Francommerz Vermdgensverwaltungs-

gesellschaft mbH und
Heidelberger Druckmaschinen AG
besitzt Schachtelbeteiligung an
Horten AG

besitzt Schachtelbeteiligung an
Hochtief AG vorm. Gebr. Helfmann
besitzt Schachtelbeteiligung an
Industriekreditbank AG — Deutsche
Industriebank

besitzt Schachtelbeteiligung an
Hutschenreuther AG

f) besitzt Schachtelbeteiligung an
Gutehoffnungshiitte Aktienverein AG
besitzt Schachtelbeteiligungen an
Bavaria Filmkunst GmbH

und Didier-Werke AG

besitzt Schachtelbeteiligung an
Mercedes-Automobil-Holding AG

b

C

d

e

)

h

iropartners Holding S. A,

Finanzierungsgesellschaft VIKING,

Finatourinvest S.A.,

ixemburg Zurich Luxemburg

10,00 Mio Ifrs 25,0%") K 30,00 Mio sfr 12,0% K 130,00 Mio Ifrs 0,6%
e Pakistan Industrial Credit Private Investment Company Rifbank S AL,

Investment Corporation Ltd., for Asia (PICA) S.A., Beirut

ratschi PanamafSinEIapur

109,96 Mio pR 0,4% K 49,66 Mio US-$ 0.5% K 7,00 Mio L£ 31,8%

ribanco - Banco de Investimento

) Brasil S. A (B.1.B.),

o de Janeiro

17100.00 Mio Cr$ 5,0%
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 1983

Konzern-Gewinn- und Verlust-Rechnung

Seite 80 und 81
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 1983

31.12.1982
Aktivseite DM DM DM in 1000 DM
Kassenbestand 270 308 499,08 247 674
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 2 482 151 643,40 2 659 948
Postscheckguthaben 14 744 261,50 18 050
Schecks, fallige Schuldverschreibungen, Zins- und
Dividendenscheine sowie zum Einzug erhaltene Papiere 357 002 241,46 355 929
Wechsel 1930641011.20 2139 366
darunter: a) bundesbankfahig 565 445 974,02
b) eigene Ziehungen 203 768 426.12
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 2 460 200 009.33 2196 471
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 3726012 743.04 3985726
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren 10 275 156 810,33 10357 158
bc) vier Jahren oder langer 10 389 420 477 81 10316 420
26 850 790 040,51 26 855 775
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundes und der Lander 1810 564 359,41 1:197:293
b) sonstige 84 727 096,38 91 474
1 895 291 455,79 1288 767
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander 675 690 635,89
ab) von Kreditinstituten 532 084 196.45
ac) sonstige 5176 816,95 1212 951 649,29 625 222
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank DM 1 156 738 899,31
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes und der Lander 1394 611 305,66
bb) von Kreditinstituten 1803705613, —
bc) sonstige 1012 224 570,80 4210 541 489,46 2843 340
darunter: beleihbar bei der 542349313875 3468 562
Deutschen Bundesbank DM 2 476 745 360,62
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) borsengangige Anteile und Investmentanteile 642 743 699,06 607 338
b) sonstige Wertpapiere 224 630 294,16 189 478
darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile einer Kapital- P c e kil
gesellschaft oder bergrechtlichen Gewerkschaft ohne Beteiligungen 719 847 751,36
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren 26 306 890 082,17 26 448 905
b) vier Jahren oder langer 43 044 688 069,32 39 602 753
darunter: ba) durch Grundpfandrechte gesichert 12 137 551 628,70 69 861 578 161.49 66 051 658
bb) Kommunaldarlehen 14 526 036 441,21
Ausgleichs- und Deckungsforderungen gegen die 6ffentliche Hand 72 996 910,02 78 991
Durchlaufende Kredite und Beteiligungen (nur Treuhandgeschafte) 155 862 600,92 128 844
Beteiligungen 696 892 200,07 789 850
darunter: an Kreditinstituten 109 682 250,10
Grundsticke und Gebaude 629 808 046,69 614 259
Betriebs- und Geschaftsausstattung 239 232 554,14 210796
Leasing-Anlagen 522 54578412 572 562
Eigene Aktien ey 187
.Nennbetrag
Konzerneigene Schuldverschreibungen 950 212 871,22 1577 890
Nennbetrag 945 690 674.40
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 695 937 374,70
Sonstige Vermodgensgegenstande 356 821 542,96 225902
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedsbetrag gemaR § 156 Abs. 3 AktG 98 653 960,37 100 968
b) sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 83 334 078,95 51 443
181 988 039,32 152 411
Summe der Aktiven 11324973498586 108 234 237
In den Aktiven und in den Rickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite vermerkten
Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen 212 691 562,07 1 051 836
b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes Uiber das Kreditwesen
fallenden Krediten. soweit sie nicht unter a) vermerkt werden 507 146 981,63 478 012
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31.12. 1982

Passivseite DM DM DM in 1000 DM
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 3492 046 878,51 3980 424
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 9 875 683 287,69
bb) mindestens drei Monaten.
aber weniger als vier Jahren 12 906 170 637,43
bc) vier Jahren oder langer 660921577334 29 391 069 698.46 28 305 253
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 5 254 319 634,54
c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite —— 12128
32 883 116 576,97 32 297 805
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegentliber anderen Glaubigern
a) taglich fallig 9774 644 357,15 8 805 319
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 16 573 816 698,43
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 4 374 892 326,30
be) vier Jahren oder langer 3245162 150,33 24193871 175,06 24 815099
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 2 650 330 650,62
c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist 7759 276 728,41
cb) sonstige 3567 254 94205 11 326 531 670,46 10537 220
45 295 047 202,67 44 157 638
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von 3
a) bis zu vier Jahren 5817 331 909,87 6797 652
b) mehr als vier Jahren 22 969 563 855,64 19 456 893
28 786 B95 765,51 26 254 545
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 11 724 877 039,92
Namensschuldverschreibungen
der Hypothekenbank DM 6 626 018 227.80
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 1220148 474,37 892 613
Durchlaufende Kredite und Beteiligungen (nur Treuhandgeschafte) 155 862 600,92 128 844
Riickstellungen
a) Pensionsriickstellungen 799890 321,17 707 472
b) andere Ruckstellungen 560 106 252,90 440 163
1 359 996 574,07 1147 635
Sonstige Verbindlichkeiten 89 862 107,37 67 404
Rechnungsabgrenzungsposten
a) nach § 25 HBG 106 251 563,32 125 584
b) sonstige 320 756 483 .61 348 277
427 008 036,93 473 861
Sonderposten mit Riicklageanteil gemalt §52 Abs. 5 EStG u. 831 Abs.3 BerlinFG 3409 053,45 3674
Grundkapital 843 400 000,— 843 400
(Bedingtes Kapital DM 85 000 000,—)
Offene Ricklagen
a) gesetzliche Ricklage 1 025 190 000,— 1025190
b) fur eigene Aktien — 187
c) andere Ricklagen 709 000 000,— 634 000
1 734 190 000,— 1669 377
Unterschiedsbetrag gemal § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG 2657 412 273,14 185 901
Ausgleichsposten fiir Anteile in Fremdbesitz 61 661 817,39 48 441
darunter: aus Gewinn DM 2 223 965,28
Stiftungen 6714 872,86 6 865
Konzerngewinn 125 019 630,21 66 234
Summe der Passiven  11324973498586 108 234 237
Eigene Ziehungen im Umlauf 19894 160, — 31426
darunter: den Kreditnehmern abgerechnet DM 19 894 160,—
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln 2 261 670 804,37 2 859 507
Verbindlichkeiten aus Burgschaften, Wechsel- und Scheckbtirgschaften
sowie aus Gewahrleistungsvertragen 9177 738 152,16 9 250 658
Verbindlichkeiten im Falle der Ricknahme von in Pension gegebenen Gegenstanden,
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind 19811 220 — 700 000
Sparpramien nach dem Sparpramiengesetz 78 144 567 62 112615
In den Passiven und den unter der Passivseite vermerkten Posten sind an Verbindlichkeiten
gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten 241 420 691,83 803 971
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Konzern-Gewinn-und Verlust-Rechnung fur das Geschaftsjahr 1983

Aufwendungen 1982
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsahnliche Aufwendungen 6 676 386 803,17 8 234 288
Provisionen und @hnliche Aufwendungen
fir Dienstleistungsgeschafte 21 404 098,26 22174
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen :
und Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft 645 162 505,83 706 433
Gehalter und Léhne 101014380262 943 425
Soziale Abgaben 146 783 652.— 132 259
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 170 145 696,256 134 776
Sachaufwand fir das Bankgeschaft 484 129 221,28 396 734
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke
und Geb&ude sowie auf Betriebs- und Geschaftsausstattung 78 236 827.87 79 556
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen 4877733 14 743
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermagen 233 318 594 89 166 985
b) sonstige 3950810,88 2 687
237 269 405,77 169 672
Aufwendungen aus Verlustibernahme —_—— 76
Einstellungen in Sonderposten mit Riicklageanteil —_— 3674
Sonstige Aufwendungen 203 977 243,66 166 626
Jahresiiberschu® 213110 389,03 106 658
Summe der Aufwendungen 9 886 798 423,07 11111 094
1982
DM DM 1000 DM
Jahresiliberschu 213110389,03 106 658
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 12 708 690,94 12 503
225819 079,97 119 161

Entnahmen aus offenen Ricklagen
a) aus der gesetzlichen Ricklage _—
b) aus der Riicklage fiir eigene Aktien 187 486.29 187 486.29 —

Einstellungen aus dem JahresiiberschuB in offene Ricklagen:
in andere Ricklagen

a) Commerzbank Aktiengesellschaft 50 000 000,— 25 000
b) einbezogene Gesellschaften 48 762 970,77 25 650
98 762 970,77 50 650

127 243 595,49 68511

Konzernfremden Gesellschaftern zustehender Gewinn 2223 965,28 2277

Konzerngewinn 125 019 630,21 66 234




1982

Ertrage
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsahnliche Ertrage aus Kredit-
und Geldmarktgeschaften 8405585 176,15 9431 700
Laufende Ertréage aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 450 068 881.30 399 459
b) anderen Wertpapieren 39087 028,56 - 43 439
c) Beteiligungen 46 828 232,20 55016
535 984 142,06 497 914
Provisionen und andere Ertrdge aus Dienstleistungsgeschaften 647 023 979,62 528417
Andere Ertrage einschlieBlich der Ertrage aus der Auflosung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft 293 856 130,59 638 735
Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen,
soweit sie nicht unter ,Andere Ertrdge” auszuweisen sind 3945161,10 14 328
Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten mit Riicklageanteil 403 833,66 —
Summe der Ertrage O 886 798 423,07 11111 094

Dusseldorf, den 7. Marz 1984

COMMERZBANK

AKTIENGESELLSCHAFT

DER VORSTAND

Seipp Coenen  Frowein  Grundmann Hochheuser Jahn Knappertsbusch  KohlhauRen
Reimnitz  Spiegel Terrahe stellv.: Richolt Ruedorffer

Der Konzernabschlu® und der Konzerngeschaftsbericht entsprechen
nach unserer pflichtmaRigen Prifung den gesetzlichen Vorschriften.

Duasseldorf, den 9. Marz 1984
s RGES EEEARR RS ES T

AKTIENGESELLSCHAFT
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT - STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Dr. Scholz Umlandt
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Europartners — Kennzahlen”

BANCO DI ROMA

Mitte 1983 Mitte 1982 Veranderung
Bilanzsumme 43 275 Mrd Lit 40 548 Mrd Lit 6.7%
Einlagen 24 367 Mrd Lit 24 554 Mrd Lit 7.0.8%
Eigenkapital - 902 Mrd Lit 813 Mrd Lit 10,9 %
Geschaftsstellen 338 323 46%
Konten 1289 600 1183300 9.0%
Mitarbeiter 14 782 14 523 1.8%
BANCO HISPANO AMERICANO

Mitte 1983 Mitte 1982 Veranderung
Bilanzsumme 1734 Mrd Ptas 1534 Mrd Ptas 13.0%
Einlagen 1493 Mrd Ptas 1363MrdPtas 95%
Eigenkapital 81 Mrd Ptas 77 Mrd Ptas 5,2%
Geschaftsstellen 1379 1333 3.5%
Konten 3 440 300 3369 800 21%
Mitarbeiter 17125 17 656 /.3.0%
COMMERZBANK

Ende 1983 Ende 1982 Veranderung
Bilanzsumme - 66 885 Mio DM 66 183 Mio DM 1.1%
Einlagen - 62 562 Mio DM 62 148 Mio DM 0.7%
Eigenkapital 2 578 Mio DM 2 528 Mio DM 2,0%
Geschaftsstellen - 796 798 7.0.2%
Kunden 2 269 400 2247 100 . 1.0%
Mitarbeiter 20085 19738 1.8%
CREDIT LYONNAIS

Ende 1983 Ende 1982 Veranderung
Bilanzsumme 658 689 Mio FF 687 909 Mio FF 12,0%
Einlagen 595 310 Mio FF 533 622 Mio FF 11.6%
Eigenkapital?) 6300 Mio FF 5183 Mio FF 21,6%
Geschaftsstellen 2276 2273 0.1%
Kunden 3954 000 3787800 4.4%
Mitarbeiter 45 899 45 471 0.9%
Die Gruppe’

Ende 1983*) Ende 1982%) Verdnderung
Bilanzsumme 383595 Mio DM 355 499 Mio DM 7.9%
Einlagen 323240 Mio DM 304 944 Mio DM 6.0%
Eigenkapital 7 531 Mio DM 6 896 Mio DM 9.2%
Geschéftsstellen - 4789 4727 - 1.3%
Mitarbeiter - 97 891 97 388 05%

') ohne Konzerngesellschaften
2) vor Gewinnverwendung

3) umgerechnet zu den amtlichen Devisenkursen der Frankfurter Bérse vom 30. 12. 1983: 1 FF = 0,3269 DM,

100 Lit = 0.1646 DM, 100 Ptas = 1,739 DM
*) Banco di Roma und Banco Hispano Americano: Jahresmitte
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Hauptverwaltung

Dusseldorf  Breite StralRe 25, 4000 Dusseldorf, Fernruf (02 11) 82 71, Telex 8 581 381
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HANNOVER

Zur diesjahrigen Haupt-
versammlung haben wir
unsere Aktionare nach
Hannover eingeladen.
Am 18. Mai 1984 werden
wir in der Stadthalle den
Rechenschaftsbericht fur
1983 vorlegen und unsere
Erwartungen fur 1984
aufzeigen.

Die niedersachsische Lan-

deshauptstadt ist Mittel-
punkt einer bedeutenden
Wirtschaftsregion, in der
zahlreiche Industriezwei-
ge vertreten sind.

Die jahrliche Hannover-
Messe, grofite Investitions-
guter-AusstellungderWelt,
bietet den Erzeugnissen
in- und auslandischer

Produzenten ein stark
beachtetes Schaufenster.
Fur die deutsche Indu-
strie hat sich diese Messe
immer wieder als aus-
sagekraftiges Konjunktur-
Barometer erwiesen.

Die Commerzbank ist
in Hannover seit langem
prasent: durch ein Vor-

ganger-Institut seit 1826,
durch eigene Filialgrin-
dung seit 1907,

Die heutige Gebietsstelle
Hannover betreut in 14
Stadt-Zweigstellen und
weiteren 16 Filialen an-
nahernd 100 000 Kunden.
Insgesamt arbeiten hier
rund 650 Mitarbeiter.




Sehr geehrter Aktionér,

das voll befriedigende Betriebsergebnis, das
Mutter- und Tochterinstitute des Commerz-
bank-Konzerns im Jahr 1983 erzielt haben, er-
maoglicht uns neben einer Dividendenausschut-
tung und Ricklagendotierung auch eine ange-
messene Risikovorsorge im nationalen und in-
ternationalen Kreditgeschéaft aller Konzern-
gesellschaften.

Bei der Commerzbank AG haben sich sowaohl
Zins- als auch Provisionsiberschul? mit zwei-
stelligen Zuwachsraten erhéht. Zudem konnten
auch wieder hohe Eigenhandelsgewinne erzielt
werden.

Die Verbesserung unserer Bilanzstruktur setz-
ten wir — insbesondere auf der Passivseite —
fort. Wir erschlossen uns neue langfristige Fi-
nanzierungsquellen. Daneben gelang uns, ent-
gegen der Allgemeintendenz, auch ein weiterer
Ausbau des Spargeschéafts.

Zu Beginn des neuen Geschaftsjahres fiihlen
wir uns fur die Zukunft noch besser geriistet als
in den Vorjahren; dies vor allem dank Verstar-
kung unseres qualifizierten Personals und unse-
rer technischen Kapazitdten, aber auch wegen
Neuorganisation der vielfaltigen Dienste, die
wir der Firmen- und Privatkundschaft anbieten.

Mit der Entwicklung aller Tochterinstitute sind
wir sehr zufrieden. Die Berliner Commerzbank
sowie die beiden Auslandstdchter erzielten,
ebenso wie das Mutterinstitut, ihre bisher hoch-
sten Betriebsergebnisse. Die Rheinische Hypo-
thekenbank, die sich kontinuierlich aufwaérts
entwickelt, konnte die bislang héchste Rickla-
gendotierung vornehmen.

Um alle Méglichkeiten der nationalen und inter-
nationalen Finanzmarkte flexibel fir unsere
langfristige Refinanzierung wahrnehmen zu
konnen, bitten wir Sie um lhr Einverstandnis zur
Begebung weiterer Optionsanleihen.

Frihzeitig missen wir uns auf die Konsolidie-

rungspflichten einstellen, die in der Novelle

zum Kreditwesengesetz vorgesehen sind. Der
Geschaftsbank-Bereich unseres Konzerns hatte
hierzu schon in den Vorjahren auf ,langsamere
Fahrt” in den bilanzrelevanten Geschéften ge-
schaltet. Statt dessen forcierten wir unsere

Dienstleistungssparten. Der Vorbereitung auf
die Kreditgrenzen nach der kinftigen Konsoli-
dierungsrechnung dienen aber vor allem die
Aufstockungen der Ricklagen aus Jahreser-
gebnis; sie lassen das Eigenkapital des Kon-
zerns um 122 Millionen DM steigen,

Zur Hauptversammlung laden wir Sie in diesem
Jahr erstmals nach Hannover ein. Damit setzen
wir die Ubung fort, entsprechend der berre-
gionalen Struktur unseres Aktionarskreises den
Versammlungsplatz zu wechseln. In dén néach-
sten Jahren wollen wir in Berlin (Hauptver-
sammlung am 15. Mai 1985) sowie in Frankfurt
(23. Mai 1986) und in Hamburg (22. Mai 1987)
Rechenschaft ablegen.

Im Marz 1984

Vorsitzender
des Aufsichtsrats
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Vorsitzender
des Vorstands




Aufsichtsrat

PAUL LICHTENBERG
Frankfurt/Dusseldorf
Vorsitzender

EWALD FAJKUS
Frankfurt
Commerzbank AG
stellv. Vorsitzender
bis 10. 5. 1983

HANS-GEORG JURKAT
Koln
Commerzbank AG
stellv. Vorsitzender
seit 10. 5. 1983

DR. E.h. ARNO PAUL BAUMER
Stuttgart
Vorsitzender des Vorstands

der Allianz Lebensversicherungs-AG,

Mitglied des Vorstands
der Allianz Versicherungs-AG

ROLF BECKMANN
Duasseldorf
Commerzbank AG
bis 10. 5. 1983

KARIN BEHRENS
Berlin
Berliner Commerzbank AG

MARIANNE BONCOURT
Hannover
bis 10. 5. 1983

REINHOLD BORCHERT
Bonn
Commerzbank AG
seit 10. b. 1983

HEINZ-WERNER BUSCH
Oberhausen
Commerzbank AG

DR. ROLF DARMSTADT
Frankfurt
Commerzbank AG

BRIGITTA DORN
Frankfurt
Commerzbank AG
seit 10. 5. 1983

HANS-JOACHIM FUHRMANN
Frankfurt
Commerzbank AG
seit 10. 5. 1983

JURGEN HAKER
Hamburg
bis 10. 5. 1983

PROFESSOR

DR.-ING. DR. h. ¢. KURT HANSEN
Leverkusen
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Bayer AG

DR. HEINZ KRIWET
Duisburg
Vorsitzender des Vorstands
der Thyssen Stahl AG,
Mitglied des Vorstands
der Thyssen AG
vorm. August Thyssen-Hutte

FRITZ LOSUKOW
Frankfurt
Commerzbank AG

DR. OTTO RANFT
Offenbach am Main
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Hoechst AG
seit 10 5. 1983

HANS REINTGES
Frankfurt-Hoéchst
Mitglied des Vorstands
der Hoechst AG
bis 10. 5. 1983

WERNER RINKE
Essen
Rechtsanwalt
Mitglied des Vorstands
der Rheinisch-Westfalisches
Elektrizitatswerk AG

EHRENSENATOR

PROFESSOR DR. h.c. HUGO RUPF
Heidenheim (Brenz)
Ehrenvorsitzender des Hauses Voith
bis 10. 5. 1983

TONI SCHMUCKER
Wolfsburg
Mitglied des Aufsichtsrats
der Volkswagenwerk AG

EHRENSENATOR
PROFESSOR DR. MATTHIAS SEEFELDER
Ludwigshafen
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der BASF AG
seit 10 5. 1983




Aufsichtsrat

HANS-GEORG STRITTER
Diisseldorf
Bundesfachsekretar HFA Banken
Hauptvorstand der Gewerkschaft
Handel, Banken und Versicherungen
seit 10. b. 1983

DR.-ING. HANNS ARNT VOGELS
Ottobrunn
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
MBB Messerschmitt-Bolkow-Blohm GmbH

HELMUT WEINERT
Frankfurt
Commerzbank AG
brs 10. 5 1983

RUDOLF WEINGARTNER
Hamburg
Mitglied des Bundesvorstands
der Deutsche Angestellten-Gewerkschaft
seit 10. 5. 1983

DR. GERD WOLLBURG
Augsburg
stellv. Vorsitzender des Vorstands
der M.A.N. Maschinenfabrik
Augsburg-Nurnberg AG




Verwaltungsbeirat

DR. HANS ALBERS
Ludwigshafen
Vorsitzender des Vorstands
der BASF AG
bis 13. 7. 1983

KURT ALBERTS
Essen
Mitglied des Vorstands
der Karstadt AG

DR.-ING. BURCKHARD BERGMANN
Essen
Mitglied des Vorstands
der Ruhrgas AG

PROFESSOR
DIPL.-ING. WERNER BREITSCHWERDT
Stuttgart
Vorsitzender des Vorstands
der Daimler-Benz AG
bis 29. 2. 1964

DR. KARLHEINZ BUND
Essen
Vorsitzender des Vorstands
der Ruhrkohle AG

MARTIN DIMPFLMAIER
Munchen
Commerzbank AG
bis 10. 5. 1983

DR. MAX GUNTHER
Minchen
Mitglied des Vorstands der Siemens AG

DR. OSKAR JANSON
Oberhausen
Sprecher des Vorstands
der Thyssen Niederrhein AG
Hitten- und Walzwerke

PROFESSOR DR. CARL HEINRICH KRAUCH
Marl
Vorsitzender des Vorstands
der Chemische Werke Huls AG

DR. WOLFGANG LAAF
Wetzlar
Mitglied des Vorstands
der Edelstahlwerke Buderus AG

DR. GERHARD LIENER
Stuttgart
stellv. Mitglied des Vorstands
der Daimler-Benz AG
seit 1. 3 1984

EHRENSENATOR

DIPL.-ING. DR. HELMUT LOHR
Stuttgart
Vorsitzender des Vorstands
der Standard Elektrik Lorenz AG

DR. DIETRICH WILHELM VON MENGES
Essen
Rechtsanwalt

DR. JORG MITTELSTEN SCHEID
Wuppertal
Rechtsanwalt
persodnlich haftender Gesellschafter
der Vorwerk + Co.

RUDOLF AUGUST OETKER
Bielefeld

FRIEDRICH ROESCH
Koln
Vorsitzender des Vorstands
der Kaufhof AG

LOTHAR F. W. SPARBERG
Stuttgart
Vorsitzender der Geschéftsfuhrung
der IBM Deutschland GmbH

DIPL.-ING. ENNO VOCKE
Essen
Vorsitzender des Vorstands
der Hochtief AG vorm. Gebr. Helfmann

HERIBERT WERHAHN
Neuss
Mitinhaber der Firma Wilh. Werhahn

DR. GUNTER WINKELMANN
Mulheim (Ruhr)
Vorsitzender des Vorstands
der Stinnes AG,
Mitglied des Vorstands der VEBA AG




Vorstand

WALTER SEIPP
Frankfurt/Dusseldorf
Vorsitzender

ERICH COENEN
Dusseldorf

DIETRICH-KURT FROWEIN
Frankfurt

FRIEDRICH GRUNDMANN
Hamburg

KURT HOCHHEUSER
Dusseldorf

WOLFGANG JAHN
Dusseldorf

GOTZ KNAPPERTSBUSCH
Disseldorf

MARTIN KOHLHAUSSEN
Frankfurt

JURGEN REIMNITZ
Frankfurt

RABAN FRHR. v. SPIEGEL
Frankfurt

JURGEN TERRAHE
Frankfurt

KURT RICHOLT
Frankfurt
stellv.

AXEL FRHR. v. RUEDORFFER
Hamburg
stellv.




Generalbevollmachtigte und Chefjustitiar

Direktoren mit Generalvollmacht Chefjustitiar der Bank
HARRY GAWENAT DR. HELMUT BECKER
Frankfurt Frankfurt

KLAAS-PETER JACOBS
New York

FRIEDHELM JOST
Frankfurt

KARL-HEINZ KINDT
Dusseldorf

ALFRED KNOR
Frankfurt

DR. HANS-VIKTOR KURZROCK
Diisseldorf

KLAUS MULLER-GEBEL
Frankfurt

WOLFGANG OTTO
Frankfurt

HERBERT PETERS
Frankfurt

HERBERT WOLF
Frankfurt




Direktoren der Hauptverwaltung

DR. RUDOLF BAUER
Frankfurt

AUGUST WILHELM BECHT
Frankfurt

HEINZ BORCHERT
Frankfurt

HERBERT DROEGE
Frankfurt

KONRAD ERNST
Hamburg

ROLF HUGO
Frankfurt

MAXIMILIAN KERCHNAWE
Frankfurt

LUTZ KIRCHNER
Frankfurt

DR. KLAUS KUTTNER
Frankfurt

FRITZ LOSUKOW
Frankfurt

DIETER LUCASSEN
Frankfurt

DR. GEORG L. OTT
Frankfurt

DR. MANFRED WILSDORF
Frankfurt

ROLF ATTIN
Hamburg

JURGEN BAUMKER
Frankfurt

HANS-ROBERT BERG
Dusseldorf

HERMANN BEYER
Frankfurt

GEROLD BRANDT
Frankfurt

WERNER BRUGGEMANN
Frankfurt

HANS DIETRICH VON BURKERSRODA
Frankfurt

JURGEN CARLSON
Frankfurt

DR. PETER COYM
Frankfurt

DR. KLAUS DELIUS
Disseldorf

DR. HARIOLF EISENBART
Dusseldorf

HORST ENGEL
Frankfurt

HEINRICH-WILHELM FOSTE
Frankfurt

HORST GERLACH
Hamburg

DR. HERMANN GUNZEL
Frankfurt

RICHARD HERPERS
Dusseldorf

DR. GERHARD HEUSER
Disseldorf

WOLFGANG HOFMANN
Frankfurt

HANS JORGENS
Frankfurt

MANFRED JORDAN
Frankfurt

EBERHARD KAUL
Hamburg

MANFRED W. KLIMACH
Frankfurt

BERTHOLD LANGE
Dusseldorf

ROLF LICHTENTHALER
Frankfurt

HAUKE MIX
Frankfurt

WOLFGANG MOLLER
Frankfurt

HEINZ-JURGEN MUHLENBERG

Disseldorf

ALFRED MULLER
Hamburg

ROBERT NEITZEL
Hamburg

WERNER PAASHAUS
Frankfurt

KLAUS PAPE
Hamburg

DR. ARNULF PESSELHOQY
Frankfurt

KARL REUTER
Frankfurt
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Direktoren der Hauptverwaltung

GERHARD RIEKEN
Frankfurt

CONRAD M. RUBEL
Duasseldorf

WALTER SCHMIDT
Hamburg

EDGAR SCHNOOR
Hamburg

GUNTER SCHOLZ
Frankfurt

ERICH SOHL
Frankfurt

ROLF WEIDMANN
Frankfurt

HELMUT WESTERMANN
Frankfurt

KLAUS WINTER
Dusseldorf
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Leiter der inlandischen Gebietsstellen
und der Auslandsniederlassungen

Aachen
KLAUS HOLLENBACH
HANS-HUBERTUS KLAGGES

Augsburg
DR. WALTHER FUCHS
DR. PETER TAUCHE

Bielefeld
DR. LOTHAR FLAMMING
WILHELM SCHAELE
DR. FRIEDHELM STEINBERG

Bochum
GUNTER HILDEBRANDT
WERNER KOCH
BERND PRAEDEL

Bonn
HERBERT LOTTNER
WILHELM THEYSSEN
DR. WOLFGANG VAN WYK

Braunschweig
HERBERT BECKER
GEORG S. WALTHER

Bremen
JURGEN MADAUS
EKKEHARD SCHERZ
CHRISTIAN TRAXEL

Dortmund
OTTO JAGER
UDO-JURGEN ROLING
DR. HERMANN VAN ZWOLL

Dusseldorf
ULRICH HAHNER
MANFRED KRAFFCZYK
DR. ALFRED SCHULTE

Duisburg
DIETER BAUMANN
DIETER HOLZ AUF DER HEIDE
HEINZ KROGER

Essen
DR. JORG BEAUCAMP
KARL-HEINRICH LINDER
WERNER SCHAFER

Frankfurt
KLAUS VON DER HEYDE
MICHAEL MELCHER
DR. GOTTFRIED-WILHELM
VON WALDTHAUSEN

Freiburg
GERHARD ENDERS
ERNST-LUDWIG PLUMER

Gottingen
GERHARD AHR
FOLKER STREIB

Hamburg
DR. FRIEDHELM HOFERMANN
JORN LUBCKE
RICHARD-WALTHER REINKE
DR. WALTHER ZIMMERMANN

Hannover
HANS-JOSEF HECKING
DR. AXEL SMEND
HARALD WOHLTHAT

Karlsruhe
ULRICH DANKE
DIETER VON MORSTEIN

Kassel
DIETER ARNOLD
UTZ-DIETER BOLSTORFF

Kiel
ERK ROLUF CLAUSEN
DIETRICH LANGE
DR. HEIKO PLATE

Kéln
KLAUS-DIETER BREIDENBACH
KARL-HEINZ LANG
DR. ULLRICH SCHLUCKEBIER

Krefeld
HANS FRIEDRICH DICKEL
UHLAND KRAFT

Libeck
MANFRED GAUS .
DR. WERNER MEYER-GRUNEFELDT

Ludenscheid
DR. WALDEMAR ABEL
JOACHIM MAHL

Mainz
HANS FELTEN
DR. ARMIN RUPPERT
VOLKER TIBI

Mannheim
KLAUS ALTENHEIMER
JURGEN ESSER
DR. WOLFGANG PFEIFER

Monchengladbach
DR. HANS-DIETER LAMBERTY
FRIEDRICH ROTTGER

Miinchen
DR. MICHAEL FLESCHE
HANNS GREINER
DR. OTTO SCHNIEWIND

Minster
RALF GORKA
GERD SCHMIDT-KARTENBENDER
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Leiter der inlandischen Gebietsstellen und der Auslandsniederlassungen

Nurnberg
DR. GUNTMAR KRAUS
HEINZ PFAHLER
DR. CHRISTIAN WINKLER

Oldenburg
WOLFRAM COMBECHER
WOLFGANG RIEMER

Osnabriick
RAINER HILLEBOLD
DR. EMANUEL PISCHEL

Regensburg
DIETER KIELMANN
WALTER RINGLSTETTER

Siegen
GERD DRIEVER
RUDOLF SEDLACEK

Stuttgart _
VOLKER BARSCHNEIDER
BERND MUSSLER
GERHARD SCHLUTER

Ulm
HERBERT ENDERS
WOLF PETER WIRSING

Villingen
HANS-JURGEN HIRNER
DIETER WALPER

Wesel
HANS BOTSCHEN
WERNER GRAFER

Wetzlar
HANS BAYER
ADOLF HEDRICH

Wiesbaden
DR. GEORG EHMANN
DR. NORBERT KASBECK

Wuppertal

HEINZ-WERNER HECKMANN

DR. KURT VOLLMER
GERHARD WICHELHAUS

Ausland

Antwerpen
ANDRE BOSMANS

Atlanta
NORBERT NUSCH

Barcelona
GUENTER LESSENICH

Brissel
PHILIPP GRAF ZU EULENBURG
UND HERTEFELD
WERNER NEUNKIRCH

Chicago
HERMANN BUERGER

Hongkong 3
HARALD E. KADING

London
KARL ANSELMINO
GOTTFRIED O. BRUDER

Madrid
DR. DIETER JOSWIG
KLAUS POHLEN

New York
KLAAS-PETER JACOBS
KLAUS-PETER MULLER
ALBRECHT O. STAERKER

Paris )
HANSJORG BRAUN
DR. ALEXANDER HIMMIGHOFFEN

Tokio
MANFRED DROST
RAINER H. WEDEL




Bericht des Vorstands

Geschaftstatigkeit unserer Bank
Das Bankenjahr

1983 stand im Zeichen der anziehenden Kon-
junktur, doch blieben die Spatfolgen der hart-
nackigen Rezession noch weithin splrbar. Die
verbesserte Investitionsneigung schlug sich
beim Firmenkredit erst in den Zusagen deutlich
nieder. Dagegen griffen Konsumenten und pri-
vate Bauherren sehr viel kraftiger als in den Vor-
jahren auf den Bankkredit zuriick; zugleich
schwaéchte sich die private Spartatigkeit bei vie-
len Instituten ab.

Herausragend war das Wertpapiergeschaft, an-
geregt durch Haussebewegungen an den mal3-
geblichen internationalen Bérsen. Das Aus-
landsgeschaft stand im Schatten der schwa-
chen Zunahme der AuRenhandelsumsatze, die
erstmals seit vielen Jahren das Vorjahresniveau
kaum Uberstiegen; inzwischen zeigt sich aber
auch hier ein positiver Trend.

Commerzbank-Konzern

Am 31. Dezember 1983 vereinigte die Com-
merzbank-Gruppe eine konsolidierte Bilanz-
summe von 113,2 Milliarden DM auf sich;
das Kreditvolumen erreichte 84,6 Milliarden
DM.

Die im Commerzbank-Konzern verbundenen
Institute betreuten an der Jahreswende

in 884 Geschaftsstellen

durch 22 047 Mitarbeiter

fast 2,6 Millionen Kunden,

fur die etwa 4,6 Millionen Konten
gefihrt werden.

Dem Konzern gehoren neben der Commerz-
bank AG vor allem folgende Institute an, de-
ren Jahresabschlu® wir in Kurzfassung auf
den Seiten 64 bis 71 verdffentlichen:

— Berliner Commerzbank AG, Berlin,
mit 4 369 Millionen DM Bilanzsumme;

— Commerzbank International S.A.,
Luxemburg,
mit 14 935 Millionen DM Bilanzsumme;

— Commerzbank (South East Asia) Ltd.,
Singapur,
mit umgerechnet 1 972 Millionen DM
Bilanzsumme;

Commerzbank:
Allgemeine Entwicklung

Die Fortsetzung unserer ertragsorientierten Ge-
schéftspolitik, verbunden mit einer effizienten
und flexiblen Steuerung, sowie gunstige Rah-
menbedingungen haben zu einer erfolgreichen
Entwicklung in allen Bereichen der Bank ge-
fuhrt. Unsere Geschaftsstellen im In- und Aus-
land steigerten durchweg ihr Betriebsergebnis,
so daRk wir den Kreditrisiken aus dem ordentli-
chen Ergebnis angemessen Rechnung tragen
konnten.

Verfeinerte Fihrungs-Instrumente, Vorgaben
und Kontrollen durch die Hauptverwaltung bei
gleichzeitig erweitertem Aktionsraum im Filial-
system zeigen jetzt Friichte: Die Commerzbank
AG hat 1983 eine zufriedenstellende Rentabilitat
zuriickgewonnen. Auch alle Konzerngesell-
schaften haben ertragreich operiert.

— Rheinische Hypothekenbank AG,
Frankfurt,
mit 25 651 Millionen DM Bilanzsumme.

Erstmals wurde das Beteiligungsinstitut
Commerz-Credit-Bank AG  Europartner,
Saarbriicken, (Commerzbank-Anteil gut
60%; Bilanzsumme 1167 Millionen DM) in
den Konzernabschlu? aufgenommen.

Die haftenden Mittel des Konzerns — ein-
schliel3lich des in freiem Besitz befindlichen
Kapitals der Rheinische Hypothekenbank AG
— betrugen am Jahresende 2894 Millionen
DM: im einzelnen verweisen wir auf Seite
62. Nach den Hauptversammlungs-Be-
schlissen fir 1983 wird das Eigenkapital
2917 Millionen DM betragen. Der Jahres-
tiberschuf® des Konzerns stellte sich auf 213
Millionen DM nach 107 Millionen DM im
Vorjahr.

Im Auslandsstatus des Konzerns wurden die
Forderungen erneut durch etwas hohere
Verbindlichkeiten gegentiber ausléandischen
Einlegern ubertroffen.

Den Konzernabschluf} legen wir auf den Sei-
ten 53 bis 81 vor.
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Geschaftstatigkeit unserer Bank

Nun gilt es, diesen Erfolg zu stabilisieren: mit
Flexibilitat und neuen Ideen, mit zeitgemaler
technischer Ausstattung und konkurrenzfahigen
Produkten. Die Weichen hierfiir sind gestellt.

Geschéaftsvolumen kaum verandert

Trotz weiter zuriickgefahrener Interbank-Aktivi-
taten hielt sich das Geschaftsvolumen der Com-
merzbank AG im Ultimovergleich bei 68,9 Mil-
liarden DM. Im Jahresdurchschnitt war die Ver-
anderung des Geschaftsvolumens (Bilanzsum-
me plus Indossamentsverbindlichkeiten) ge-
gentber 1982 nur marginal.

Als wesentliche Positionen heben wir aus der
Jahresbilanz 1983 hervor:

66,9 Milliarden DM
62.6 Milliarden DM
46,1 Milliarden DM
2 578 Millionen DM

Bilanzsumme
Fremde Gelder
Kreditvolumen
Eigenkapital

Ausschuttung und Ricklagendotierung

Die erneut kraftige Verbesserung unseres Be-
triebsergebnisses um mehr als 60% erlaubt —
neben einer Dotierung der offenen Riicklagen —
die Wiederaufnahme einer Ausschuttung. Mit
6~ DM Dividende je 50-DM-Aktie sollen unse-
re Aktiondre am Erfolg des Geschéftsjahres
1983 teilhaben; unsere anrechnungsberechtig-
ten Anteilseigner erhalten zusatzlich rund 3,38
DM Steuergutschrift.

Daneben wurde die Vorsorge im nationalen
und internationalen Kreditgeschéft intensiv fort-
gesetzt. Nach bereits erheblichen Anstrengun-
gen im Vorjahr haben wir zur Deckung von Risi-
ken im In- und Ausland sowie fir insolvenzbe-
dingte Abschreibungen wiederum utber einen
namhaften Betrag verflgt.

Nach Zufiihrung von 50 Mio DM aus dem Jah-
restiberschul sind die ausgewiesenen ,offenen
Rucklagen” nunmehr reichlich doppelt so hoch
wie das Grundkapital.

Bewegungsbilanz 1983

Mittelherkunft in Millionen DM Mittelverwendung in Millionen DM

Verminderung von Aktiva (1.351) Erhéhung von Aktiva (2135)
a) Barreserve sowie Schecks a) Nostroguthaben 8

und Inkassopapiere 268 b) Schatzanweisungen 206
B) Woshael 249 ) Anleihen 947
c) Kredite an Kreditinstitute 594 d) Aktien 52
Y bauneradane TR
e) Beteiligungen 40 f) Investitionen im Anlagevermégen
) sonstigs Akiivposten 5 fa) Grundstiicke und Geb&ude 28

EchiShung von Passiva (2.300) fb) Betriebs- und Geschfts-
a) Kundeneinlagen 1202 ausstattung 79
b) Schuldverschreibungen 419 g) sonstige Aktivposten 103
c) Eigene Akzepte 339 Verminderung von Passiva (1 585)
d) Ruckstellungen 183 a) Bankengelder 1 646
e) Offene Ricklagen 75 b) sonstige Passivposten 39
f) Bilanzgewinn 65
g) Sonstige Passivposten 17

Abschreibungen auf

Anlagevermdégen 69

3720 3720
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Geschéftstatigkeit unserer Bank

Ausgewogene Bilanzstruktur ...

Die Verlagerung unserer Refinanzierung von
Bankengeldern zu Kundeneinlagen haben wir
fortgesetzt. Nachdem die Bankverbindlichkeiten
mit 1,6 Mrd DM erneut starker zurtickgefiihrt
wurden als die entsprechenden Aktiva, die um
0.6 Mrd DM niedriger ausgewiesen werden, ist
die Interbank-Position jetzt nahezu ausgegli-
chen.

Im Kundenkreditgeschaft hielt die Tendenz zu
kiirzeren Fristen nicht an. Das ermaRigte Zinsni-
veau und die eher wieder auf Zinserh6hung ge-
richteten Erwartungen lieflen das Interesse fur
langfristige Ausleihungen ansteigen, zu Lasten
der kurz- und mittelfristigen Kredite. Die Rela-
tion zwischen diesen beiden Positionen hat sich
jedoch nur geringfligig auf 42:58 verandert.

Wesentlich ist die weitere Strukturverbesserung
auf der Passivseite. Wahrend der Anteil der Ver-
bindlichkeiten gegeniber Banken auf 23% zu-
rickging, erhohte sich der Anteil der Kunden-
einlagen auf 62% der Bilanzsumme. Der gréRe-
re Teil dieses Anstiegs entfiel auf Spareinlagen,
die einen Anteil von 15,5% erreichten.

... auch im Konzern

Im gesamten Konzern sind die Kundenforde-
rungen von 66,1 auf 69,4 Mrd DM gestiegen.
Wegen der anziehenden Baukonjunktur haben
sich die langfristigen Kredite im Konzern noch
starker erhoht als in der Aktiengesellschaft;
hierzu trugen insbesondere erhdhte Hypothe-
ken-Auszahlungen durch die Rheinische Hypo-
thekenbank bei.

Verbreiterte Refinanzierungsbasis

Im Inland und auf den internationalen Markten
haben wir die Politik der Diversifizierung und
Verbreiterung unserer Refinanzierungsbasis
fortgesetzt. Indem wir die von uns begebenen
Inhaberschuldverschreibungen mit einer Lauf-
zeit von mehr als vier Jahren um tber 1 Mrd
DM auf nunmehr 2,9 Mrd DM erhdhten, wurde
auch den Anlagewiinschen unserer Kundschaft
entsprochen. Andererseits blieben kirzer lau-
fende Papiere, die in den Vorjahren besonders
zinsattraktiv waren, weniger gefragt; sie erma-
Rigten sich um 0,7 Mrd DM auf 1,4 Mrd DM.

Auf den internationalen Markten hatten wir
schon in den letzten Wochen 1982 zwei Dollar-
Anleihen tber je 100 Mic $ begeben, denen im
Frihjahr 1983 eine dritte Dollar-Emission in der
gleichen GroRenordnung folgte. Im zweiten
Vierteljahr 1983 wurde die 100-Mio-$-Options-

anleihe der Commerzbank International S.A.,
Luxemburg (CISAL), emittiert; im vierten Quar-
tal legten wir 100 Mio sfr in der Schweiz auf. Als
erste Anleiheplazierung einer deutschen Bank
auf dem Londoner Markt begaben wir sodann
eine 25-Mio-£-Emission. |hr folgten zu Beginn
des Jahres 1984 eine Floating-Rate-Anleihe
tiber 100 Mio $, die zusatzlich mit Options-
scheinen zum Bezug von Festzins-Obligationen
ausgestattet ist, sowie 100-Mio-sfr-Schuld-
scheindarlehen. Zur Abwicklung einiger dieser
Anleihetransaktionen haben wir eine weitere Fi-
nanzgesellschaft gegriindet, die Commerzbank
Overseas Finance N.V., Curacao, deren Anteile
Uber unsere Finanzierungstochter in den Nie-
derlanden gehalten werden.

Den Festsatz-Anleihen standen jeweils Zins-
Swap-Operationen gegenlber, woraus uns im
Endeffekt langfristige Mittel zu variablen Kondi-
tionen zuflossen. Wegen Einschaltung der Fi-
nanzierungstochter werden sie in unserer Bilanz
als langfristige Kundengelder ausgewiesen,
wahrend der Gegenwert der CISAL-Optionsan-
leihe als langfristiges Bankengeld erscheint.

Zins- und Zins-/Wahrungs-Swap-Operationen
haben sich in den letzten beiden Jahren zu ei-
nem vielfaltig nutzbaren Finanzierungsinstru-
ment entwickelt. Wir wollen an diesen Méglich-
keiten auch weiterhin partizipieren, zumal unse-
re langfristige Fremdwahrungs-Refinanzierung
so auf eine breitere Basis gestellt wird. Das Vo-
lumen der bisher von uns durchgefuhrten Refi-
nanzierungen dieser Art belduft sich inzwischen
auf einen Gegenwert von tber 1,6 Mrd DM.

Kreditgeschéaft noch ohne Dynamik

Das Kreditvolumen insgesamt ist leicht um 2%
auf 46,1 Mrd DM zuriickgegangen, insbesonde-
re wegen verminderter Wechselkredite. Dage-
gen hat sich das Gesamtvolumen der Buchkre-
dite, gemessen am Bilanzausweis, kaum verén-
dert.

Dal unser Kreditgeschaft trotz in Gang kom-
mendem Wirtschaftsaufschwung bisher ohne
Dynamik verlief, geht primar auf die immer
noch verhaltene Nachfrage der inléandischen
Firmenkundschaft zurlick. Die wenig verénderte
Gesamtsumme unserer Ausleihungen darf frei-
lich nicht Uber die hohen Kreditumséatze hin-
wegtduschen. Steigende Zusagen lassen je-
doch eine Belebung in 1984 erhoffen.

Wahrend sich die Forderungen an Kunden —
Sammelbegriff der Buch- und Akzeptkredite an
Wirtschaft, Private und offentliche Stellen ein-
schlieRlich auslandischer Adressen — im Jah-
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Geschaftstatigkeit unserer Bank

resverlauf um 1,4% auf 37,0 Mrd DM erhdht ha-
ben, werden die Ausleihungen an Banken mit
52 Mrd DM um 10% niedriger ausgewiesen.
Insgesamt ermaligten sich die Inlandskredite
geringflgig, wéhrend die Auslandskredite
nochmals — zum Teil wechselkursbedingt — zu-
nahmen.

Der Anteil der in- und auslédndischen 6ffentli-
chen Haushalte an unserem Kreditportefeuille
wurde weiter abgebaut, insgesamt um rund 700
Mio DM, vor allem durch Tilgung von Schuld-
scheindarlehen des Bundes und der Lander.

Im Zuge der von der Deutschen Bundesbank
vorgenommenen Kirzung der Rediskontkon-
tingente ermaRigten sich unsere Wechselkredi-
te um 19% auf 3,8 Mrd DM. In unserer Wech-
selankaufspolitik, die eng an die Rediskont-
moglichkeit angelehnt ist, achten wir auf eine
bevorzugte Bedienung mittelstdndischer Fir-
men. Das Gesamtvolumen der Avalkredite hielt
sich fast auf der Hohe des Vorjahres.

Steigende Nachfrage nach Langfrist-Krediten

Insgesamt war das Wachstum der Kundenkre-
dite in erster Linie Folge einer Uberdurch-
schnittlichen Steigerung des Privatkundenge-
schafts, vor allem in der Baufinanzierung.
Dementsprechend sind die langfristigen Auslei-
hungen um fast 5% auf 15,4 Mrd DM angestie-
gen, wahrend die kurz- und mittelfristigen Kre-
dite leicht auf 21,6 Mrd DM zurtickgingen. Die
Erhéhung unserer langfristigen Position ist auch
darauf zuriickzufuhren, daft wir aus dem Ge-
genwert der im Mai 1983 plazierten Optionsan-
leihe (iber 100 Mio $ nach einem Wahrungs-
Swap langfristige Barkredite in D-Mark zu at-
traktiven Zinssatzen unserer mittelstandischen
Firmenkundschaft zur Verfligung stellten.

Wertpapierbestande kréftig erhoht

Unseren Bestand an festverzinslichen Titeln al-
ler Art haben wir — bei ausgewogener Laufzei-
tenstruktur — um mehr als 1,2 Mrd DM aufge-
stockt. Anleihen und Schuldverschreibungen
nahmen um fast 1 Mrd DM zu, wahrend die im
vorangegangenen Jahr mehr als verdoppelten
Bestande an Schatzanweisungen mit Laufzeiten
von héchstens 2 Jahren nochmals um gut 200
Mio DM erhéht wurden.

In unserem Beteiligungs-Portefeuille ist unver-
andert grofiter Posten die Rheinische Hypothe-
kenbank. Veraultert haben wir Schachtelpakete
an der Handelsbank in Libeck und der Libek-
ker Hypothekenbank. Unser Paketbesitz an

.Nichtbanken” — wie Karstadt AG oder Sachs
AG - wird unverandert in den Wertpapierbe-
standen bilanziert.

Zinsspanne um ein Viertel hoher

Die verbesserte Struktur der Passivseite und zu-
nachst noch sinkende Refinanzierungskosten
haben — trotz relativ niedriger Kreditzinsen — zu
einer Erhéhung unserer Zinsspanne um gut ein
Viertel gegentiber dem Durchschnitt von 1982
gefihrt. Ein Hohepunkt des Zinsergebnisses
wurde im Sommer erreicht; danach bildete sich
die Zinsspanne zwar leicht zuriick, lag aber am
Jahresende nur marginal unter dem Jahres-
durchschnittswert.

Durch die Krise der SMH-Bank sowie den Zu-
sammenbruch der IBH-Gruppe, tGber deren Fi-
nanzschwache die SMH-Bank stlrzte, wurde
der Commerzbank-Konzern in keiner Weise be-
troffen. Indirekt waren wir aber durch unsere
Mitgliedschaft im Einlagensicherungsfonds des
privaten Bankgewerbes an der Stltzungsaktion
beteiligt. Da die Kreditwirtschaft in einer umfas-
senden und schnellen Solidaraktion negative
Auswirkungen auf das Standing des deutschen
Bankensystems im Keime erstickte, machte
sich die Insolvenz der alten SMH-Bank trotz ih-
rer ungewdhnlichen Dimension nicht in den
Geldbeschaffungskosten der Groflbanken be-
merkbar.

Provisionstiberschuly auf breiter Basis

Wertpapierbereich, Zahlungsverkehr und Aus-
landsgeschaft sind die drei Sdulen unseres Pro-
visionsiiberschusses, der ingesamt kraftig um
19.2% zugenommen hat. Der Anstieg ist Uber-
wiegend dem Wertpapiergeschaft zu verdan-
ken. Aus dem Zahlungsverkehr und in der
AuRenhandels-Abwicklung erzielten wir gerin-
ge Mehreinkiinfte.

Darliber hinaus lieferten Eigenhandelsgewinne
bei Renten und Aktien erneut einen namhaften
Beitrag zum Betriebsergebnis. Der Eigenhandel
insgesamt — einschlieBlich der Handelsgewinne
im Devisenbereich — konnte gegeniber dem
guten Ertragsniveau des Vorjahres nochmals
gesteigert werden.

Verwaltungsaufwand und Filialstruktur

Bei leichter Zunahme unseres Personalbestan-
des und verbesserter technischer Ausstattung
unseres Filialsystems stieg der laufende Ver-
waltungsaufwand um 13,1%. Im einzelnen er-
hohten sich die Personalkosten um 8,1%, der




Hauptverwaltung und Niederlassungen

Vorstand

N

Zentrale Geschéftsbereiche

Zentrale Stabsbereiche

Ausland
und Auslandsfinanzierung

Koordination und Planung

Firmenkunden

Geld und Devisen

Organisation
Personal

Konsortialgeschaft

Kredite (Inland)

Rechnungswesen und Steuern
Recht
Revision

Privatku n_den : Volkswirtschaft

und Baufinanzierungen und Offentlichkeitsarbeit
Wertpapiergeschéft

Niederlassungen Niederlassungen

und Beteiligungen Inland

und Beteiligungen Ausland

40 Gebietsstellen
mit 404 angeschlossenen Filialen
und 341 Stadt-Zweigstellen

3 Konzerngesellschaften:

Commerzbank International S.A.,
Luxemburg

Uber 50 Tochter-
und Beteiligungsgesellschaften

Commerzbank (South East Asia) Ltd.,
Singapur

darunter

Rheinische Hypothekenbank AG,
Frankfurt

Europartners Bank (Nederland) N.V.,
Amsterdam

Berliner Commerzbank AG,
Berlin

12 Niederlassungen (s.S. 103)

Commerz-Credit-Bank AG
Europartner,
Saarbriicken

19 Reprasentanzen (s.S. 105)

Commerzbank Fonds-Verwaltungs-
gesellschaft mbH (Cofo),
Disseldorf

Uber 30 Beteiligungen
darunter mit mehr als 10% bei

Commerz- und Industrie-Leasing
GmbH, Frankfurt

EuroPartners Securities Corporation,
New York

Deutsche Gesellschaft fiir Immobilien-
und Anlagen-Leasing mbH (DIL),
Dusseldorf

International Commercial Bank PLC,
London

Korea International Merchant Bank,
Seoul

UBAE Arab German Bank S.A.,
Luxemburg/Frankfurt
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Sachaufwand — bereinigt um die Bruttokosten
fur Immobilien-Leasing — um 10,6%.

In der Bundesrepublik waren wir zum Jahresan-
fang 1984 mit 785 Filialen und Zweigstellen ta-
tig; die Berliner Commerzbank AG hat ihr Ge-
schéftsstellennetz auf 60 erweitert; hinzu kom-
men 8 Stellen der Commerz-Credit-Bank AG
Europartner, Saarbriicken. Im Ausland arbeiten
wir mit zwei Tochterinstituten, 12 operativen
Niederlassungen, 19 Reprasentanzen sowie vier
.Schreibtischen” bei Beteiligungsinstituten oder
befreundeten Banken.

Im einzelnen berichten wir (ber unsere Bezie-
hungen zur Firmen-, Privat- und Auslandskund-
schaft in den folgenden Abschnitten.

Zusammenarbeit mit der Wirtschaft

Durch organisatorische Zusammenfassung un-
serer vielfaltigen Angebote fir die Firmenkund-
schaft haben wir die Voraussetzungen fir eine
noch effizientere Betreuung geschaffen. Eine
hohere Kreditnachfrage der heimischen Wirt-
schaft blieb noch aus, da sich die — bisher erst
leicht belebten — Investitionsausgaben bei kraf-
tigem Gewinnanstieg weitgehend aus Cash-
flow finanzieren lieRen.

Kreditprogramme fur den Mittelstand

Unsere auf die Bedurfnisse der mittelstéandi-
schen Wirtschaft zugeschnittenen Kreditpro-

gramme fanden wiederum eine gute Resonanz.
Die Ausleihungen beim ,Commerzbank-Mittel-
standskredit”, den wir als Annuitadtendarlehen,
Ratentilgungsdarlehen oder endfélliges Darle-
hen zur Verfligung stellen, haben sich kréaftig er-
hoht. Auch unser ,Mittelstands-Sonderpro-
gramm”, bei dem wir Festzinssatzkredite mit
Laufzeiten zwischen ein und vier Jahren und
Betrage bis zu 5 Mio DM anbieten, fand regen
Zuspruch; der Bestand erhohte sich allerdings
wegen der zwischenzeitlichen Falligkeiten nicht
wesentlich.

Im Bereich der langfristigen Kredite arbeiten wir
weiterhin eng mit unserer Realkredit-Tochter,
der Rheinischen Hypothekenbank, zusammen.
Ein gemeinsames Kreditprogramm, das .Rhein-
hyp-Gewerbedarlehen”, bietet unserer mittel-
standischen Kundschaft einen langfristigen Kre-
dit zu Festzinssétzen bei hohen Beleihungs-
grenzen.

Die Inanspruchnahme des Kontokorrentkredits
zu variablen Zinssatzen zeigte im Jahresverlauf
starkere  Schwankungen. Das monatliche
Durchschnitts-Volumen stieg erst im letzten
Quartal leicht an.

Nur geringe Zinsschwankungen

Mit der ErmaRigung des Diskont- und Lom-
bardsatzes fand das Zinsniveau fir Kontokor-
rentkredite Mitte Marz seinen Tiefpunkt. Ob-
wohl die Geldmarktzinsen seit dem zweiten
Quartal wieder anstiegen und die Bundesbank

Kredite an inlandische Unternehmen und Privatpersonen®)

31. 12,1983 31.12.1982

Bergbau und Versorgungswirtschaft 4.0% 4.3%
Chemie 2,6% 4.4%
Elektrotechnik, Feinmechanik, Metallwaren, Kunststoffverarbeitung 7.8% 9,7%
Eisen- und Stahlindustrie, sonstige Metallerzeugung, GieRereien 3.0% 3.3%
Stahl-, Maschinen-, Fahrzeug- und Schiffbau 81% 9.0%
Bauwirtschaft 2.7% 2.1%
Nahrungs-, Genuf3- und Futtermittel 2.8% 28%
Textil, Bekleidung, Leder 25% 2.7%
Holz-, Papier- und Druckgewerbe 29% 2,8%
Handel 11.2% 11.1%
Dienstleistungsunternehmen und freie Berufe 16.2% 15,2%
Unselbstandige Privatpersonen 29,6% 26,7%
Sonstige Kreditnehmer 6.6% 5,9%
100,0% 100,0%

*) ohne Burgschaften, aber einschlieBlich Durchlaufende Kredite

20



Geschaftstatigkeit unserer Bank

im September den Lombardsatz um %% anhob,
verharrten die Konditionen im Aktivgeschaft auf
dem erreichten Stand — eine Bestatigung des
anhaltend scharfen Wettbewerbs zwischen den
Kreditinstituten um gute Debitoren.

Trotz relativ niedrigen Inlandszinsniveaus blieb
die Nachfrage nach Euro-Mitteln lebhaft. Ferner
haben wir uns bei der Beschaffung zinsglnsti-
ger langfristiger Darlehen aus offentlichen Kre-
ditprogrammen verstarkt eingeschaltet.

Service-Leistungen stark gefragt

Neben dem Kredit- und Einlagengeschéft sowie
der Abwicklung des in- und ausléndischen Zah-
lungsverkehrs ricken die Service-Leistungen
immer starker in den Vordergrund. Einerseits ist
Rat vermehrt gefragt, andererseits waren wir
vermittelnd bei der Suche nach Kooperations-
partnern und Eigenkapitalgebern tétig; die Ge-
schaftsstellen werden hier durch unsere Ar-
beitsgruppe fur internationale Beteiligungsver-
mittlung unterstitzt.

Der Zahlungsverkehrs-Service wird rege in An-
spruch genommen; gerade mittelsténdische
Unternehmen kénnen dabei von der EDV-Tech-
nik unserer Bank profitieren, indem sie ihre ei-
gene Buchhaltung entlasten.

Leasing bewahrt sich weiter als Alternative zu
Bankkrediten. Die Commerz- und Industrie-
Leasing GmbH (CIL) — unsere Tochtergesell-
schaft fiir das Maobilien-Leasing — berichtet tber
eine gute Geschaftslage. Obwohl das Neuge-
schéaft nach Stiickzahl und Volumen etwas riick-
laufig war, hat sich das Jahresergebnis leicht
steigern lassen. Die Deutsche Gesellschaft fur
Immobilien- und Anlagen-Leasing mbH, das im
Immobilien-Leasing tatige Beteiligungsinstitut,
das wir gemeinsam mit der Deutschen Bank
betreiben, hat bei steigendem Geschéftsvolu-
men ebenfalls erfolgreich gearbeitet.

Zusammenarbeit mit Privatkunden

Die Zusammenarbeit mit unserer Privatkund-
schaft haben wir weiter vertiett und darlber
hinaus zahlreiche neue Kunden gewonnen. Ins-
gesamt arbeiten heute rund 2,2 Millionen Pri-
vatkunden mit uns zusammen.

Trotz sinkender privater Sparquote wuchs der
uns anvertraute Spareinlagenbestand (ber-
durchschnittlich um 649 Mio DM (+7%) auf
erstmals Uber 10 Mrd DM (Stand 31. 12. 1983:

10353 Mio DM), ein Erfolg unserer intensiven
Bemuhungen um das Kontensparen. Dabei ist
zu berticksichtigen, dafd im Berichtsjahr 407 Mio
DM Pramienspareinlagen fallig wurden, die nur
zu einem geringen Teil auf Sparkonten verblie-
ben. AuRerdem flossen angesichts der ginsti-
gen Borsenentwicklung hohe Sparmittel in die
Wertpapieranlage.

Die Spareinlagen mit gesetzlicher Kiindigungs-
frist nahmen mit +10% wieder besonders kraf-
tig zu, so daf sich ihr Anteil weiter auf nunmehr
68% erhohte. Unser Ratensparprogramm mit
14% .Commerzbank-Bonus” fand erneut regen
Zuspruch. Die Zahl der Vertrage stieg um rund
80000 auf etwa 250 000 mit einer Vertragssum-
me von 1,3 Mrd DM.

Eigene Sparbriefe und Sparschuldverschrei-
bungen verkauften wir im Nennwert von 749
Mio DM (+13%). Da andererseits ein etwas
héherer Betrag féllig wurde, ermaligte sich der
Bilanzausweis leicht um 2% auf 2,6 Mrd DM.

Termingelder wurden ebenfalls in erheblichem
Umfang in Wertpapieranlagen umdisponiert.
Der Bestand an privaten Termineinlagen ver-
minderte sich damit um 15% auf — ebenfalls —
2,6 Mrd DM,

Das Konsumentenkreditgeschéaft flaute — nach
lebhaften Frihjahrsmonaten — im weiteren Ver-
lauf ab. Unser Bestand an Raten- und Verfu-
gungskrediten blieb mit 2,1 Mrd DM fast unver-
andert. Insgesamt nahm das Volumen an Pri-
vatkrediten aller Art um 8% auf 10,7 Mrd DM zu,
vor allem dank zunehmender Auszahlungen
von Baukrediten.

Baufinanzierung kraftig gesteigert

Die allgemeine Belebung im Wohnungsbau hat
sich sehr positiv auf unser Baufinanzierungsge-
schaft ausgewirkt. Bei den Zusagen konnten wir
eine Steigerung von Uber 60% auf 3.5 Mrd DM
erzielen. Hierin sind in bedeutendem Umfang
Finanzierungszufihrungen an die Rheinische
Hypothekenbank enthalten, worin sich die in-
tensive Zusammenarbeit bestatigt (s.a. Seiten
70/71): Im Commerzbank-Konzern wurden
1983 insgesamt 5,6 Mrd DM neue Wohnungs-
baudarlehen — nach 3,7 Mrd DM im Vorjahr -
zugesagt.

Der Bestand an Baufinanzierungen im Konzern
ist um 13% auf 17,1 Mrd DM gestiegen. Davon
entfallt mehr als ein Drittel — 6,2 Mrd DM — auf
Finanzierungen der Commerzbank AG; im Vor-
jahr waren es 5,6 Mrd DM.
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Commerzbank: Ausgewogene Bilanzstruktur

1976 1977 1978 1979

1974 1975 1980 1981 1982 1983

| 45470 46081 47108 46112

1980

Lwn

1981 1982

129340 36128 39334 47772 | 63351 60953 60570 62148

1979

| 1oma | 1975 1977 1978 (1980 1981

i
|

| 56783 63793 75527 88620 102148

Kredite

Die leichte Abnahme des Kredit-
volumens ist nahezu ausschlielich auf
den Rickgang der Wechselkredite um
rund ein Flnftel zuriickzufiihren.

Bei den Buchkrediten hat sich der
Trend der letzten Jahre nicht weiter
fortgesetzt: Diesmal sind die lang-
fristigen Ausleihungen um etwa 5 %
gestiegen, wahrend kurz- und mittel-
fristige Debitoren leicht abnahmen.

in Millionen DM
[ Avale
[ Diskontkredite

¥ Kurz- und mittelfristige Buch-
und Akzeptkredite

I Langfristige Kredite
(ab vier Jahre)

Fremde Gelder

Der Anteil der Bankengelder an

der Refinanzierung wurde erneut
abgebaut, die Kundeneinlagen konnten
hingegen weiter erhoht werden.
Bemerkenswert ist der Anstieg

der Spareinlagen, deren Bestand

10 Mrd DM (berschritten hat.

in Millionen DM
' Sichteinlagen

[l Termineinlagen, Obligationen
und eigene Akzepte

B Spareinlagen und Sparbriefe

Geschiftsvolumen des Konzerns

Das - ohnehin verhaltene — Wachstum

des Geschaftsvolumens im Commerzbank-
Konzern entfallt im wesentlichen

auf die Rheinische Hypothekenbank.

Bei den Geschéftsbanken des

Konzerns hatte die ertragsorien-

tierte Umschichtung in den

Bilanzen Prioriat.

in Millionen DM

I Sonstige einbezogene Unternehmen
(abziigl. Kompensation
aus Konsolidierung)

B Rheinische Hypothekenbank AG
¥ Commerzbank AG



Geschaftstatigkeit unserer Bank

Geldautomaten dringen vor

Fir den Zahlungsverkehr unserer Privatkunden
fuhren wir 836 000 Private Commerzbank-Kon-
ten; lberwiegend handelt es sich um Lohn-,
Gehalts- oder Rentenkonten. Etwa 400 000 eu-
rocheque-Karten und 16 000 Eurocards sind an
Kontoinhaber ausgegeben.

Zur Erleichterung der Bargeldversorgung haben
wir an zentral gelegenen Geschéftsstellen in-
zwischen 16 ec-Geldautomaten aufgestellt, die
auch mit eurocheque-Karten anderer Geldinsti-
tute benutzt werden koénnen; weitere Gerate
werden folgen. Dartiber hinaus sind zur Verbes-
serung des Kundenservice bisher 40 Geschafts-
stellen mit Automatischen Kassentresoren aus-
gestattet.

Bildschirmtext

Zusétzlich zu unserem umfangreichen Informa-
tionsangebot im Bildschirmtext-Dienst haben
wir ein Dialogprogramm fur Firmen- und Privat-
kunden entwickelt. In einer ersten Phase eroff-
net sich damit unserer Kundschaft die Moglich-
keit, Kontostands- und Depotabfragen, Inlands-
tiberweisungen und Wertpapierauftrage tber
das eigene Bildschirmgerat/Fernsehgerat zu
erledigen.

Konsortial- und Borsengeschaft

Obwohl sich 1983 das Anleger-Interesse welt-
weit von den Renten- auf die Aktienmarkte ver-
lagert hatte, blieben Absatz und Umsatz festver-
zinslicher Wertpapiere aullerordentlich rege.
Unsere Bank war intensiv eingeschaltet. Im ein-
zelnen berichten wir Uber die Entwicklung an
den deutschen und internationalen Kapital-
maérkten in unserem Beiheft ,Zur Wirtschaftsla-
ge 1983/84" auf den Seiten 18/23.

Inlandsemissionen auf hohem Niveau

Das Volumen der von &ffentlichen Stellen be-
gebenen Anleihen hat sich 1983 weiter von 21,9
Mrd DM auf 23,4 Mrd DM erhoht. Wahrend am
Jahresanfang Anleihen bei 10jahriger Laufzeit
mit einem Nominalzinssatz von 7% ausge-
stattet wurden, muf3ten Ende des Jahres 1983
wieder nominal 8Y,% zugestanden werden.
Schon im finften Jahr hat die Industrie von der
Finanzierung Uber den heimischen Anleihe-
markt gar keinen Gebrauch gemacht.

Am Aktienmarkt haben wir bei 18 Barkapitaler-
héhungen mit einem Emissionsvolumen von
26 Mrd DM mitgewirkt. An GroRemissionen
sind insbesondere die Kapitalerhhungen
des Rheinisch-Westfalischen Elektrizitatswerks
(RWE), der Allianz Versicherung, der BASF, des
Hauses Siemens und der Daimler-Benz AG zu
nennen, auf die mehr als drei Viertel des Ge-
samtbetrages entfielen.

Mitwirkung bei Emissions-Geschaften

Jahr Kapitalerh6hungen
Uiber Bezugsrechte®)

(einschl. Wandelanleihen)

DM-Auslandsanleihen
(einschl. Wandelanleihen)

Inlandsanleihen

1973 25 tiber 1,2 Mrd DM 18 iber 82 Mrd DM 39 iber 3,7 Mrd DM
1974 20 tber 0,5 Mrd DM 18 iiber 7.3 Mrd DM 8 uber 0.8 Mrd DM
1975 27 liber 2,5 Mrd DM 20 Uber 8.8 Mrd DM 60 Gber 5,6 Mrd DM
1976 20 tber 1,4 Mrd DM 23 Uber 10,8 Mrd DM 70 Gber 7.2 Mrd DM
1977 20 Gber 1,0 Mrd DM 15 Gber 85 Mrd DM 87 Uber 10,9 Mrd DM
1978 22 ber 2,5 Mrd DM 23 iber 11,6 Mrd DM 98 lber 12,0 Mrd DM
1979 19 tiber 2,0 Mrd DM 16 Gber 12,9 Mrd DM 55 tber 6.8 Mrd DM
1980 16 Uber 2,7 Mrd DM 11 Gber 9.2 Mrd DM 66 tber 10,0 Mrd DM
1981 20 uber 1,4 Mrd DM 12 iber 13,56 Mrd DM 41 Gber 5,2 Mrd DM
1982 20 tber 2,0 Mrd DM 20 tber 21,9 Mrd DM 102 Gber 12,1 Mrd DM
1983 18 Uber 2,6 Mrd DM 24 tber 23,4 Mrd DM 103 tber 14,6 Mrd DM

*) ausmachender Betrag

Aulerdem haben wir von 1973 bis 1983 an der Plazierung von 1 373 Fremdwahrungsanleihen teilgenommen.
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Internationale Anleihen

Beispiele aus unserem internationalen Konsortial-
geschéaft; insgesamt waren wir 1983 bei 26 DM- und
US-$-Anleihen im Gesamtbetrag von rund 3,4 Mrd DM
federfuhrend.

[—— 4wz 1983

Mount Isa Finance N.V.

Curagao, Niederlindische Antillen
DM 100.000.000,—
7%s% Inhaber-Teilschuldverschreibungen von 1983/1990
~ Wertpapier-Kenn-Nr. 471180 -
Verkaufskurs: 99Y:%
unter der unwiderruflichen und unbedingten Garantie der

M.I.M. HOLDINGS LIMITED

31. Januar 1983

Nevemission

JHeinz}

H.). Heinz International Finance Co. N.V.

Curagao, Niederlindische Antillen

Brishane, Queensland, Australien DM 50.000.000,—
COMMERZBANK 634% Inhaber-Teilschuldverschreibungen von 1983/1988
s ~ Privatplarierung —

KUWAIT INTERNATIONAL

KREDIETBANK INTERNATIONAL
GROUP INVESTMENT CO. s.a.k,

LTCB INTERNATIONAL
mrED Verkaufskurs: 100%

MANUFACTUS_EHSHANDV(II SOCIETE GENERALE UNION BANK OF SWITZERLAND unter der unwiderruflichen und unbedingten Garantie der
UMITED (SECURITIES)
4 O st Compan o Commerci deFonce Lebman Brothers ki Lost H.). Heinz Company
igemene B: N ind N.V. Suwrfr!llml Limi inty tional, Inc. N i
Amra Imtemnationa) Limited Gaora e e Loy Bank ternational Limited Piiburgh, Pornytvania, U SA.
Arab Banking Corporation (ABC ) Richard Daus & Co., Bankiers Merck, Finck & Co.,

Australia and New Zealand
Banking Group Limited

Julius Baer International Limited

B.5.1. Underwriters Limi

Delbrick & Co.
Deutsche Bank Aktiengeselischaft
DG Bank

Deutsche Genossenschaitshank

berililynch Intemational & Co.
B Metzler weel. Sohn & Co.

Samwel Montagu & Co. Limited

Morgan Grenfell & Co, Limited

co

MMERZBANK

AT NGEBILLSE

Deutsche Girozentral Morgan Guaranty Ltd DILLON, READ OVERSEAS  UNION BANK OF SWITZERLAND  WESTDEUTSCHE LANDESBANK
Banco di Re - Deutsche Kommunalbank - International
deﬂu Ihhﬂnlhil-llmhb&d Dillon, Read Overseas Corporatic National Bank of Abu Dhabi CORPORATION {SECURITIES) LIMITED GIROZENTRALE
Bank Leu Inkermational Dominion Securities Ames Limiled The Nikko Securities Co., (Europe) Lid. : _ red K
SrkMemb Hope RV Dresdner Bank Aktiengesellschaft Nipon Cred nermational (1) Amro International Limited Kredietbanl f;“’; D
T imit Limi i i ional i

Banque Francaise du Commerce Extérieur Aaiegeslchat Nomura International Limited B“{':::ml opulaire Suisse 5.A. National :z A Alnt l' o |
Banque Indosues Euromobiliare 5. orddeutsche Landesbank hourg Salomon hers International
Banque Paribas [Ilml’.rlmlk(!ﬂlm(wllim Girosentrale ounty el & orpor. ] iona
Banque de Paris el des Pays-Bas (Suisse) S.A. European Ar-h_llnl S]!. Oppenheim jr. & Cie. Col B‘"k ’I;s"nlled 0 l swl.g .Ba"k c ation Imemal ’
Sargus Populsie Sttmn SA. Lanermbeury Suropesn Barking Company timited mﬂw}’m Bank Limited Goldman Sachs International Corp. Limited
Ba Brothers & Co., Limil irorentral ariners H - Gil - imil
Bayerpiche Hypotheken: und Wechuel-Bank der asterreichischen Sparkassen Salomon Brothers International Hessische nk — Girozentrale Wood Gundy Limited

ktiengesellicha Altiengesellschaft 1 Nn—yklllvdtr\fdau & Co. Limited
Bayerische Landesbank Gi e i Con Schroder, Minchmeyer, Hengst & Co,
Bayerische Verinsbaok A.C. Goode & Co. (UK) Limited Société Générale de Banque S.A.
Joh.| Gossler & Co, Hambros Bank Li Sumitoma Finance lﬂlmlw
Berliner Bank Akti i Georg Hauck & Sohn Bankie Svenska Handelsba
Berliner Handels- und Frankiurter Bank ‘Kommandi) uf Aktier Swiss Bank Corporation rmnmwl

Eastman Paine W he Landeshank - Girarentrale - Limited
International Limited Hill Samuel & Co. Limi Trinkaus & Burkhards
Caisse des Dépists et Consignations Bank Group Vereins- und Westhank K e rms
n L

Chemical Bank International Limited Alicagesellschaft 1. Voniobel & Co.
Citicorp Capital Markets Croup Istituto Bancario San Paoks di Torino Mo -lr-whnnm Witz & Co.
CIBC Limited Kidder, Peabody International 5.G. Wi Dhnjl’co Lid.
Commerrbank International Liemit |. Were & Son
Commerzhank (South East Asia) Lid. Kirinwort, Benson Limited e b Gicacemtree
Continental ilinois rhets G SA
County Bank Limited Kuwait Foreign Trading Contracting & Wood Gundy Limited
c i-Bankverein Investment Co. (SAK.) Yamaichi International (Europe) Limited

KONIGREICH SCHWEDEN

DM 100.000.000,—
8% Inhaber-Teilschuldverschreibungen von 1983/1990

= Privatplazierung -

[—

COMMERZBANK

AL-MAL GROUP BERLINER HANDELS-UND FRANKFURTER BANK

CREDIT D’EQUIPEMENT
IDES PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES
Paris, Frankreich
DM 100.000.000,~
8% Inhaber-Teilschuldverschreibungen von 1983/1991
Verkaufthurs: 100%
unter der unbedingten Garantie des
FRANZOSISCHEN STAATES

(‘OMMEEZBANK

COUNTY BANK

THE HONGKONG BANK GROUP  KUWAIT INTERNATIONAL  SOCIETE GENERALE DE BANQUE S.A.
k.

INVESTMENT CQ. s
UNION BANK OF SWITZERLAND (SECURITIES) LIMITED

P st This ancourscement apgears &5 & matter of record anly. October 20, 1983

Hispano Americano International Limited
{incorparated with limited liabikity in the Cayman islands)
U.S.$ 100,000,000
Guaranteed Floating Rate Notes Due 1995

BERLINER HANDELS-
UND FRANKFURTER BANK
SOCIETE GENERALE DE BANQUES.A.

BAYERIS! HE VER INSBANK

CREDIT LYONNAIS MERRILL LYNCH
INTERNATIONAL & CO.

UNION BANK OF SWITZERLAND 5. G. WARBURG & CO.LTD.

(SECURITIES}
netiny

Abu Dhabi Investment Company Richard Dml(o Bankiers Landesbank Rheinland-Plalr L ditionally and irrevocabl asto ment of principal and interest

Algemene Bank Mederland M.V, Delbrick Girozenirale - e Y ' Py pracips by

NG Den Damske Bank o 1871 Akteseskab Lazard Fréves et Cie —— -

S T =0 H A S.A

Arab Banking Corparation (ABC) Deutsche Bank Aktiengeselischalt inc. — i.‘ll'll:ll SI'IEIIIII I'III!I"IBﬂI‘IIl, ..

Julius Baer International Limited DG Bank lleydg Bank l»hemdmul Limited —

Banca Commerciale laliana mited

fincorporated with limited Hability in Spain)
Ma-wlxnrmm»emummd T 2

Bank of America \nkvv:;mllllmﬂrd Deutsche Kommunalbank - Merck, Finck & Co.
Bank iir Gemeinwirtsc Dominion Securities Ames Limited B. Metzler seel. Sohn & Co.
s Aiengecinchat " DSL Bank Deotsche Shedlungs- und bl Bk arope 3. COMMEELRANE CREDIT LYONNAIS
ik Leu Indernatio u Las Montagu & Co. Limi
Bank Mees & Hope NV . Eftectenbank-Warburg, Morgan Grenfell & Co. Limited ARAB BANKING CORPORATION BANCO DI ROMA BANCO URQUIJQ HISPANG
Fangoe Briells Lumbert SA kil Securities Margan Staniey tniernational Tt
Banque du Ci Extéri Skandinaviska Enskilda Limited National Bank of
Banque indosoez T Euramobiliare SpA The Nikka Securities Cor (Furope) L. BANK OF AMERICA INTERNATIONAL CImicoRP CREDIT SUISSE FIRST BOSTON
Banque Nationale de Paris FuroPartners Securities Corporation Nomura international Limited LD INTERNATIONAL BANK S
Sancue de Neulize, Schlumberger, Mallet  European Arab % Norddeutsche Landesbank iann
Ranque P European Banking Company Limit DAHCHI KANGYO INTERNATIONAL KIDDER, PEABODY KUWAIT FOREIGN TRADING
" :
[ ebiiemfieis gl vhlcinlonn, Ay INTERNATIONAL CONTRACTING & INVESTMENT CO,
Banque de MUni der daterreichischen Sparkassen i (S.AK)
rrobirin i e i LTCB INTERNATIONAL MERRILL LYNCH CAPITAL MARKETS  MITSUBISHI BANK (EUROPE) S.A
i Groupement des Banguiers Privis o
Bayerische Landesbank Girasentrale Conceois N ORION ROYAL BANK SAUDI INTERNATIONAL B
Joh. Berenbery, Gessier & Co. Hambiros Bank Limited inanp AL BANE  ALSAUDI ALALAMS I
Landeshank 1 Henry Schroder Wagg & Co. Limited =
851 Underwriters Limited — Girozentrale - Schroder, Manchmeyer, Heags & Co. Al-Mal Group Mitsui Finance Europe Limited
Caisse Cmnledﬂlm?np«h‘ﬂl Georg Hauck & Sohn Bankiers sninlnm Harris Upham & Co. Amm International leled Morgan Guaranty Ltd
e predirorl lerint rircl ctOn Bllbacy [ oy Soklennininel
X ank ale - . Bank Gatrwillr, Karz, Bungener (Oversess)Limited The Nikko Securities Ca,, Europe) Lid
Chemical Bank Intemalional Linited It £k Um] B Mo Stisaumosty Bankers Trust International Limited Nippon Credit International (HK) Lid.
Cicorp Captal ket Groep . curyiesapiiy v Bk Corprston e Y Bayerische Landeshank Girozentrale Nomura International Limited

Chemical Bank International Limited Samwa Bank (Underwriters) Limited

ormerhank (Sauth East A i Istitute Baneario San Pasl di Torino rm.....M Crédit Agricale Barney, Harri iUph)ﬂllr(e Incorporated

cmmnlll WWinois Capital Markets Group  Kiddes, Peabody Limited Crédit Commercial de France Société Générale de Banque S,
Handelshank Kleinwort, Benson Limited en Daiwa Europe Limited Sumitomo Finance lnkmllimn.l

(m'-vla-ﬂslm«l Lotk . , NOIANiy - Wit Mespgaitaci DG Bank Deutsche Genessensehaftshank Sumitomo Trust International Limited
Crédit Commercial de France Kuwai Fareign Trading Contracting & Westdeutiche Landesbank Girazentrale Draimar: a'"",:,h""gm"“m " ?;:?‘ mmfm .G....m.. A
Credit Suiste First Boston Limited Investment Co. (SAK) festlalenbank Tl o kerprizs B
Credito Raliano Intennational lavestment Co. sak.  Wood Gandy Limited Abtiengesellschaft B} Wood Gundy Limited =
Daiwa Europe Limited Kuwait Investment Company (5AK.) Yamaichi internatianal (Europe) Limited Mitsubishi Trust & Banking Corporation (Europe) S.A. Yamaichi International (Europe Limited
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Geschaftstatigkeit unserer Bank

Rekordvolumen bei Auslandsemissionen

Mit 17,0 Mrd DM wurde 1983 im Bereich der
DM-Auslandsanleihen das bisher hochste
Emissionsvolumen erreicht. Die Commerzbank
hatte bei 21 DM-Auslandsanleihen im Gesamt-
betrag von 2,2 Mrd DM die Federfiihrung. Bei
49 DM-Auslandsanleihen iiber 8,3 Mrd DM be-
teiligten wir uns als Co-Manager.

Im Bereich der Fremdwahrungsanleihen waren
wir bei 5 US-$-Anleihen im Gesamtvolumen
von 425 Mio US-$ federfihrend. Als Co-Mana-
ger fungierten wir bei 82 Fremdwahrungsanlei-
hen im Gegenwert von 88 Mrd US-$.

Im Eurokreditgeschéaft wirkten wir im Regelfall
nur in fihrender oder mitfihrender Position bei
Krediten an ausgewahlte Adressen mit. Unter
anderem beteiligten wir uns wiederum bei eini-
gen Projektfinanzierungen (.project financing”),
im wesentlichen zur Energieerschliefsung.

An Bérseneinfiihrungen beteiligt

Lediglich zwei neue Auslandswerte wurden
1983 an deutschen Boérsen in den amtlichen
Handel aufgenommen, wobei wir die Aktien
des japanischen Sportartikelproduzenten Asics
Corporation, Kobe, an der Frankfurter Wertpa-
pierbdrse einfihrten. Im Inlandsbereich waren
wir mitfilhrend an der viel beachteten Bérsen-
einfuhrung der Aktien der Wella AG beteiligt.

Kraftige Kurssteigerungen bei Aktien

International war 1983 ein hervorragendes Jahr
fir Aktien, deren Kurse allenthalben gestiegen
sind, teilweise sogar haussierten. In der Bun-
desrepublik erhohte sich das Kursniveau -
gemessen am Commerzbank-Index — um
36.5%. Spitzenreiter waren die Automobil-Wer-
te, die gut 76% zulegen konnten; Aktien der
Versicherungen und der GroRchemie sowie
Elektrowerte gewannen im Jahresverlauf mehr
als die Halfte hinzu. Dagegen standen die in
den vorangegangenen zwei Jahren favorisierten
Aktien der Bauunternehmen in der Kursbilanz
mit einem Minus von 5% allein auf der Ver-
liererseite.

Umsatz-Explosion im Bérsenhandel

Mit den Kursen explodierten auch die Umsatze:
An den deutschen Borsen stieg das Umsatzvo-
lumen inlandischer Aktien um 140% auf 84 Mrd
DM erstmals seit 1974 wurde damit wieder der
bérsenmaRige Handel in festverzinslichen Ti-
teln Ubertroffen. Die Umséatze in auslandischen
Aktien, die in der Bundesrepublik notiert sind,

verdreifachten sich sogar auf ber 15 Mrd DM.
Insgesamt wurden an den acht deutschen
Wertpapierbérsen fir 1856 Mrd DM Renten
und Aktien umgesetzt — 44% mehr als im bishe-
rigen Spitzenjahr 1982.

Unsere Kunden haben die positiven Rahmen-
bedingungen, die sich national wie internatio-
nal den Aktienanlegern boten, gut genutzt.
Wahrend die Umsatze unserer Kundschaft bei
in- und ausléndischen festverzinslichen Titeln —
gegeniuber dem Spitzenergebnis des Vorjahres
— nur geringfligig stiegen, erhdhten sich ihre
Umsatze in inlandischen Aktien um 175%; Kau-
fe und Verkaufe auslandischer Aktien haben
sich sogar fast vervierfacht. Da auch die Anzahl
der abzuwickelnden Geschéafte im Aktienbe-
reich stark anschwoll, waren unsere Mitarbeiter
im Bérsenhandel wie auch in der Wertpapier-
verwaltung ungewohnlichen Belastungen aus-
gesetzt.

Mehr Interesse fiir Optionsgeschéfte

Neue Regeln im Optionshandel, die seit April
1983 gelten, lieRen das Interesse an diesem
Marktsegment wachsen. Insgesamt wurden
Neuabschlisse von 1,7 Mrd DM registriert —
fast viermal soviel wie 1982; Kaufoptionen
Ubertrafen Verkaufsoptionen im Verhéltnis 4:1.
Unsere Wertpapierkundschaft hat sich in die-
sem risiko-, aber auch chancenreichen Sektor
des Aktienhandels ebenfalls verstérkt enga-
giert.

Die Ertrdge aus dem gesamten Wertpapierge-
schaft, einschliellich Eigenhandel, sind um gut
ein Viertel gestiegen. Mit der Plazierung von 1,7
Mrd DM eigenen Inhaberschuldverschreibun-
gen (1982: 1,85 Mrd DM) trug der Wertpapier-
bereich wesentlich auch zur Refinanzierung un-
serer Bank bei.

In der Vermodgensverwaltung erhohte sich die
Zah! der betreuten Kunden um gut ein Finftel;
das Volumen stieg — begunstigt durch Kursge-
winne — um etwa die Halfte.

Investment:
Spezialfonds riicken weiter vor

Uber 60 Mrd DM wurden Ende 1983 in der Bun-
desrepublik von Kapitalanlagegesellschaften in
Investmentfonds verwaltet. Wahrend Anfang
der 70er Jahre Aktien- und gemischte Fonds
weit mehr als die Halfte des gesamten Fonds-
vermégens auf sich vereinigt hatten, erreichen
sie heute nur noch ein Sechstel. nachdem die
Rentenfonds auch 1983 weiter zulegen konn-
ten; ihr Anteilsumlauf stieg um 7%. Sehr kréftig
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sind Fondsvermdgen und Anteilsumlauf bei
den offenen Immobilienfonds gewachsen. Die
Spezialfonds hatten einen Vermégenszuwachs
um etwa ein Viertel.

Der Marktanteil der Spezialfonds hat sich damit
auf inzwischen 45% erhoht. Unsere Commerz-
bank Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH (Co-
fo), die nahezu ausschlieBlich fir institutionelle
Anleger tatig ist, hat sich wiederum positiv ent-
wickelt. Das in nunmehr 61 Wertpapierfonds
verwaltete Vermogen nahm auf fast 2.8 (2.3)
Mrd DM zu.

Die Fonds der ADIG Allgemeine Deutsche In-
vestment-Gesellschaft mbH haben sich insge-
samt gut entwickelt. Mit bereits 274 Mio DM
Fondsvolumen zum Jahresende 1983 hatte der
im November neugegrindete Technologie-
fonds ,Aditec” einen guten Start. Das Gesamt-
vermoégen der ADIG-Fonds stieg von 6,2 auf 6,7
Mrd DM. Fir sechs ADIG-Fonds mit einem Vo-
lumen von fast 54 Mrd DM waren wir als De-
potbank tatig.

Offene und geschlossene Immobilienfonds

Der offene Immobilienfonds Haus-Invest, den
wir als Depotbank betreuen, hatte mit 240 Mio
DM (im Vorjahr: 92 Mio DM) den hochsten Mit-
telzuflul® seit seinem Bestehen. Das Fondsver-
maogen stieg um 51 % auf 725 Mio DM.

Unseren Kunden boten wir daneben wiederum
geschlossene Fonds an: Zum einen wurde von
einem unter unserer Flhrung stehenden Ban-
kenkonsortium ein weiterer Immobilienfonds
fur die Gruppe des Haftpflichtverband der
Deutschen Industrie V.a.G. aufgelegt; das zu
plazierende Kommanditkapital betrug 9 Mio
DM. Zum anderen plazierten wir Kommanditan-
teile an zwei Fonds unserer Beteiligungsgesell-
schaft Deutsche Gesellschaft flir Immobilien-
und Anlagen-Leasing mbH im Gesamtvolumen
von 13 Mio DM.

Unsere Investment-Bank in New York

Das Jahr 1983 setzte auch auf den amerikani-
schen Aktienmarkten neue Rekordmarken. In
diesem Umfeld konnte die EuroPartners Securi-
ties Corporation — unsere 40prozentige Beteili-
gungsgesellschaft — Geschéaftsvolumen und Er-
trag kraftig ausweiten. Beglnstigt wurde diese
Entwicklung durch den anziehenden US-Dollar,
der das Interesse der anlagesuchenden euro-
paischen Kundschaft an den US-Wertpapier-
markten zeitweilig zusatzlich steigerte. Das im
vorangegangenen Jahr in Miami er6ffnete Biro
konnte seine Geschaftsbasis ausbauen.

Internationales Geschaft

Das Netz unserer operativen Einheiten und Re-
prasentanzen im Ausland — das zusammen mit
den wesentlichen internationalen Beteiligungen
auf den Seiten 103/107 aufgeflihrt ist — hat wie-
derum erfolgreich gearbeitet. Die Auslands-
organisation wird im Friihjahr 1984 um ein Biro
der Filiale Tokio in Osaka erweitert.

Operative Auslandsstiitzpunkte

Amsterdam®) Luxemburg**)
Antwerpen Madrid
Atlanta New York?)
Barcelona Osaka
Briissel Paris

Chicago Rotterdam®)
Hongkong Singapur***)
London Tokio

*) Niederlassungen der Europartners Bank
(Nederland) N.V. (Beteiligung 70%)
**) Commerzbank International S.A.
***] Commerzbank (South East Asia) Ltd
®) mit angeschlossener Filiale Grand Cayman

Auf der Basis zentraler geschaftspolitischer
Vorgaben betreiben wir das internationale Ge-
schéft mehrgleisig, d. h. erstens Uber Filialen
und Tochterinstitute, zweitens durch intensive
Zusammenarbeit der Zentralabteilungen mit
den Reprasentanzen, drittens (ber Beteili-
gungsinstitute und viertens uber das Korre-
spondenzbankensystem.

Unsere operativen Auslands-Stiitzpunkte konn-
ten ihre Position sowohl im Einlagen- als auch
im Kreditgesché&ft ihrer Domizillander ausbau-
en. Insgesamt unterhalten wir in mehr als 30
Landern rund 70 eigene Stitzpunkte und Betei-
ligungen.

Kommerzielles Auslandsgeschaft

Ein wesentlicher Teil der Auslandsgeschéfte
unserer Bank findet nach wie vor innerhalb der
Bundesrepublik Deutschland statt. Unsere in-
landischen Filialen wickeln ein beachtliches Vo-
lumen im Auslandszahlungsverkehr ab, oft mit
Kreditgeschéaften verbunden. Trotz der Schwaé-
che des deutschen Exports Uber weite Strecken
des Jahres sind die Uber uns geleiteten Zahlun-
gen in beiden Richtungen noch etwas gestie-
gen. Dabei ist der Anteil des dokumentéren Ge-
schafts groRer geworden, was wir auf erhdhtes
Interesse an Zahlungssicherung zurickfihren.
Unsere Ertrdge aus dem kommerziellen Aus-
landsgeschéft haben sich gegeniber dem Vor-
jahr leicht steigern lassen.
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Internationale Kredite

Die in der Bilanz enthaltenen Auslandsforde-
rungen haben mit einem Anteil von einem Drit-
tel — Schwerpunkt bei den Auslandsfilialen — ein
bedeutendes Gewicht fir unsere Bank. Fir die
Geschaftsbanken des Konzerns errechnet sich
ein entsprechender Auslandsanteil von mehr
als 40% an der konsolidierten Bilanz.

Das gesamte Landerrisiko des Commerzbank-
Konzerns betrug am Bilanzstichtag konsolidiert
33,0 Mrd DM; es hat sich damit — groRenteils
wechselkursbedingt, aber auch wegen zusatzli-
cher Mittelbereitstellung an Umschuldungslan-
der — leicht erhéht. Von diesem Gesamtbestand
an Geldanlagen und Krediten entfallt nach wie
vor der Uberwiegende Teil auf westliche
Industrielander einschliellich internationaler
Organisationen (66%), gefolgt von europa-
ischen und Uberseeischen Entwicklungslandern
(knapp 23%), OPEC-Staaten (gut 6%) und
Staatshandelslandern (5%). In mehreren Um-
schuldungslandern sind wir — gemessen an un-
seren haftenden Mitteln — nennenswert enga-
giert. An den internationalen Umschuldungsak-
tionen beteiligen wir uns kooperativ.

Kunden-Service im Auslandsgeschaft

Angesichts des verdnderten wirtschaftlichen
Umfeldes erwartete und nutzte unsere Aus-
landskundschaft in weiter verstarktem Male
eingehende Beratung. Der Kundenbetreuung
auf in- und auslandischen Messen sowie der
laufenden Information (iber Strémungen im in-
ternationalen Geschéft schenken wir unveran-
dert groRe Aufmerksamkeit.

Seit 1983 sind wir in der Lage. unseren Ge-
schéftspartnern mit einem Cash-Management-
Informationssystem zu dienen, das ihnen eine
effizientere Disposition ihrer — weltweit gehalte-
nen — liquiden Mittel ermdéglicht (s. S. 32).

Unsere internationalen Beteiligungen

Uber unsere Tochterinstitute Commerzbank In-
ternational S.A. — CISAL — , Luxemburg, und
Commerzbank (South East Asia) Ltd. - COSEA —,
Singapur, berichten wir eingehend im Rahmen
des Konzern-Abschlusses (siehe Seiten 66/69).

Die Bilanzsumme der CISAL in Luxemburg
stieg leicht um 2% auf 150 Mrd DM. Nach
Ricklagendotierung aus dem Jahresergebnis in
Héhe von 10 Mio DM und einschlieRlich des
Gewinnvortrags erreicht das Eigenkapital gut
317 Mio DM. Dariiber hinaus verfiigt die Bank

tiber ein dem Eigenkapital zurechenbares nach-
rangiges Darlehen von 680 Mio $. Die Risikovor-
sorge wurde gegeniiber dem Vorjahr weiter
verstarkt.

Unsere Merchantbank-Tochter in Singapur hat
ihr Bilanzvolumen auf einen Gegenwert von fast
2.0 Mrd DM ausgeweitet. Der auf 9.4 Mio DM
gestiegene Jahresiberschuld wurde den offe-
nen Ricklagen zugefiihrt.

Bei der Europartners Bank (Nederland) N.V., die
Niederlassungen in Amsterdam und Rotterdam
unterhalt, haben wir unseren Anteil auf 70% er-
hoht. Dieses Institut hielt sein Geschéaftsvolu-
men von rund 1 Mrd DM Gegenwert nahezu
konstant. Der Jahrestberschuf? von 2,4 Mio DM
lag um rund ein Drittel Uber dem Vorjahreser-
gebnis.

Die als Spezialinstitut am Euromarkt tatige In-
ternational Commercial Bank PLC, London, —
unser Anteil: 12% — hat ihre Bilanzsumme von
946 auf 1 053 Mio £ erhoht. Das Jahresergebnis
konnte um ein Funftel auf 58 Mio £ gesteigert
werden.

Die UBAE Arab German Bank S.A., Luxemburg/
Frankfurt, — unser Anteil: 25,19% — schaltete sich
verstarkt in die Abwicklung des deutsch-arabi-
schen Handels ein. Bei anhaltender struktureller
Verbesserung wurde das Bilanzvolumen leicht
auf 1,2 Mrd DM reduziert. Die Ertragsentwick-
lung erlaubt neben weiterer Starkung der Re-
serven eine angemessene Dividendenzahlung.

Die Korea International Merchant Bank in Se-
oul, an der wir mit 20% beteiligt sind, steht ne-
ben ihrem rein koreanischen Geschéft auch der
dort vertretenen deutschen und internationalen
Kundschaft zur Verfigung. Das Ergebnis nahm
etwa parallel zur Bilanzsumme, die von umge-
rechnet 666 Mio DM auf 698 Mia DM stieg, zu,
vor allem dank lebhafter Aktivitdten auf dem
Leasingsektor und im Auslandsgeschaft.
Ende 1983 ist das Kapital um 3 auf 13 Mrd Won
(= knapp 46 Mio DM) erhoht worden.

Kooperation mit den Europartners

Im Mittelpunkt der Leistungen, die die Euro-
partners — Banco di Roma, Banco Hispano
Americano, Commerzbank, Crédit Lyonnais —
ihren Kunden bieten, steht weiterhin das be-
wahrte TransCredit-Systern mit seinem verein-
fachten Abstimmungsverfahren bei Betriebs-
mittel-Krediten fur Niederlassungen in den
Nachbarlandern.
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Die kundenbezogene geschéftliche Orientie-
rung der Europartners-Zusammenarbeit wird
durch Personalaustausch und gemeinsame
Fortbildungsmalnahmen ergénzt. So dienen
kirzerfristige Informationsaufenthalte von Spe-
zialisten und Nachwuchskraften der Vervoll-
standigung von Fachkenntnissen im Auslands-
geschéft; bei gemeinsamen Fortbildungssemi-
naren steht der Informationsaustausch zwi-
schen dem Fuhrungsnachwuchs und leitenden
Mitarbeitern der vier Partnerinstitute im Vorder-
grund. Die regelmalige Meinungsbildung tber
Lénderrisiken ist eine hilfreiche Ergédnzung zur
eigenen Analysetatigkeit.

Die internationale Prasenz der Partnerbanken
sowie die gemeinsamen Stitzpunkte konnen
der Weltkarte auf den Seiten 109/111 entnom-
men werden.

Uber die Tatigkeit des internationalen Gemein-
schaftsinstituts EuroPartners Securities Corpo-
ration berichteten wir bereits auf Seite 26; tber
die Europartners Bank (Nederland) N.V. sowie
die Commerz-Credit-Bank Aktiengesellschaft
Europartner, Saarbricken, informieren wir auf
Seite 56.

Devisenhandels-Service in allen Finanzzentren

Unsere AulRenhandels-Kunden haben bei uner-
wartet starken Kursveranderungen an den Devi-
senmarkten unsere in- und auslandischen Devi-
senhandels-Abteilungen erneut stark in An-
spruch genommen. Die funktionale Trennung
zwischen Eigenhandel und Firmenbetreuung in
unseren Devisenabteilungen hat sich bewahrt.

In allen drei Hauptverwaltungen stehen erfahre-
ne Devisenhandler flur eine umfassende Bera-
tung unserer Inlandskundschaft bereit. Sie sind
— ebenso wie die Mitarbeiter im Eigenhandel —
eingebunden in unser internationales Netz von
Handlergruppen an den wichtigsten Finanzplat-
zen der Welt. Unseren Kunden wird damit die
Inanspruchnahme eines Service ,rund um den
Globus” ermdglicht. Als ,Spezialitat” sehen wir
nach wie vor unsere Marktstérke im Bereich ei-
niger nicht bdrsennotierter Wahrungen sowie
bei langlaufenden Termingeschéften an.

Mittel- und langfristige Exportfinanzierung

In der mittel- und langfristigen Exportfinanzie-
rung haben die Neuabschlisse von Krediten an
deutsche Exporteure zur Refinanzierung ihrer —
meist Hermes-gedeckten — Ausfuhrgeschafte
die planmaRigen Tilgungen und vorzeitigen
Kreditablésungen nicht kompensiert. Dagegen
ist der Bestand an — ebenfalls weitgehend Her-

mes-versicherten — Krediten an auslandische
Abnehmer deutscher Ausfuhrgiter (Kauferkre-
dite) leicht gestiegen.

Diese unterschiedliche Entwicklung bestétigt
das unverénderte Interesse unserer Kunden, Ex-
portgeschéfte bevorzugt Uber — bilanzentlasten-
de - Kauferkredite finanzieren zu lassen. Der
Zuwachs resultiert insbesondere aus Finanzie-
rungen unter Hermes-Deckung fiir urspriinglich
zu Barzahlungsbedingungen abgeschlossene
Geschafte. Andererseits dlrfte der Rlckgang
der Lieferantenfinanzierungen Uber die AKA-
Kreditplafonds zum Teil in reichlicher Liquiditat
unserer Kundenfirmen sowie im Ruckgriff auf
zinsglinstige  Eurofinanzierungen begriindet
sein.

Ausléndische Abnehmer machten die Vergabe
von Investitionsprojekten auch im Berichtsjahr
haufig von nicht deckungsfahigen Zusatzkredi-
ten zur Finanzierung von An- und Zwischenzah-
lungen und gelegentlich auch der lokalen Ko-
sten abhangig. Soweit es unter dem Aspekt des
Landerrisikos vertretbar erschien, standen wir
der deutschen Exportwirtschaft hier mit Euro-
Krediten zur Verfigung.

Uber unsere Auslandsfilialen und Tochterinsti-
tute finanzierten wir dartiber hinaus Ausfuhrlie-
ferungen dritter Lander — haufig zugunsten von
Auslandsniederlassungen deutscher Unterneh-
men. Die Kreditzusagen stiegen in diesem Be-
reich um gut ein Viertel, die Inanspruchnahme
erhdhte sich sogar um 40%.

Impulse fur die mittel- und langfristige Export-
finanzierung erwarten wir von den inzwischen
verbesserten Festzinsangeboten der AKA fir
Plafond C-Kredite. Jedoch brachte andererseits
die Neuordnung der Hermes-Gebiihren vor ih-
rer Verklindung im 3. Quartal 1983 einige Un-
sicherheit. Da das Inkrafttreten auf den 1. April
1984 verschoben wurde, sind die Auswirkungen
auf den deutschen Anlageglterexport und des-
sen Finanzierung noch offen.
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-Das neue Werbekonzept im Inland

COMMERZBANK 3z

Am Bankenmarkt werden weitgehend gleichar-
tige Dienstleistungen angeboten. Deshalb fallt
Offentlichkeitsarbeit und Werbung die wichtige
Rolle zu, die Identitdt und das Image eines In-
stituts mit zu pragen.

Unsere neue Kommunikationsidee soll einer-
seits die Bindung zwischen Kunden und Bank
verstarken, andererseits aber auch dazu beitra-
gen, uns der Offentlichkeit als fachkundigen
und erfahrenen Bankpartner mit persénlichem.
Service darzustellen.

In unserer Anzeigen-, Funk- und Fernsehwer-
bung — seit Januar 1984 préasentieren wir uns
erstmals im Fernsehen — steht der Mensch im
Mittelpunkt.
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COBRA -
Weltweites Cash-Management

Weltweite Cash-Management-Informations-
systeme fur Unternehmen gewinnen an Be-
deutung. Immer mehr international orientier-
te Unternehmen greifen dieses neuartige
Dienstleistungsangebot der Banken auf; da-
bei belebte die amerikanische Konkurrenz
das Geschaft auf dem europaischen Markt.

Globale Finanzinformation auf Knopfdruck

Zunéachst unter dem Begriff ,ComCash”, seit
1984 aber unter dem geschitzten Namen
,COBRA" (Commerzbank Balance Reporting
and Analysis) bietet die Commerzbank als
erstes deutsches Kreditinstitut ihrer Firmen-
kundschaft seit Anfang 1983 ein globales Fi-
nanz-Informationssystem an, das den Nut-
zern per Knopfdruck rund um die Uhr Ein-
blick in alle von ihnen unterhaltenen Konten
gibt. International tatigen Unternehmen mit
Bankverbindungen in mehreren Léndern
bietet dieses von der Chemical Bank, New
York, entwickelte und unter der Bezeichnung
.ChemLink” oder ,BankLink” zunachst in USA
angebotene System die Mdglichkeit, sich
unverziiglich und weltweit Uber die auf ihren
Konten verfugbaren Mittel zu informieren.

Wir haben dieses von uns in Lizenz Uber-
nommene System inzwischen — ausgerichtet
auf die speziellen Erfordernisse unserer
Kundschaft — weiter ausgebaut. So werden
z. B. auch Ubersichten tber die bei uns im
In- und Ausland gefuhrten Fremdwahrungs-
konten angeboten.

Breites Anwendungsfeld

Fir die taglichen Finanzkontrollen und -dis-
positionen werden detaillierte Informationen

zum Abruf bereitgehalten: zunachst Salden-
tibersichten sowie Soll- und/oder Habenum-
satze fur den jeweiligen Buchungstag; aber
auch Ubersichten (iber die Saldenentwick-
lung fir andere, vom Unternehmen ge-
wiinschte Zeitraume sind maglich — maximal
bis zwei Monate rickblickend. Dabei kann
der Kunde bestimmen, ob samtliche Zah-
lungsvorgange oder — verdichtet — nur Gro[3-
betrage oder Tagessalden fur ihn abrufbereit
gehalten werden; so 4Rt sich mit COBRA
die Informationsflut sinnvoll reduzieren.

Auch Devisentermingeschafte

Uber die Wertstellungen der einzelnen Um-
satze informiert das System ebenso wie
iber die Mittel, die am Stichtag zur Disposi-
tion frei sind. SchlieRlich sind Ubersichten
Uber die international abgeschlossenen De-
visentermingeschafte verfligbar. In klar ge-
gliederten Tabellen kénnen alle relevanten
Daten, geordnet nach Falligkeit, Abschlul3-
datum, Wahrung, Kauf, Kurs und Verkauf,
abgelesen werden.

Die wesentlichen Pluspunkte des Systems
liegen einerseits in der Zeit- und damit Ko-
stenersparnis bei der Beschaffung der vom
Finanzmanagement des Unternehmens be-
notigten Informationen, andererseits bei den
erweiterten Dispositions-Chancen aufgrund
des aktuellen Informationsstands. Vorteile
bieten aber auch die Maglichkeiten einer ef-
fizienten und schnellen Konten-Kontrolle so-
wie einer Reduzierung von Wahrungsrisiken.
Im Einzelfall kann der Ruckgriff auf COBRA
weiteren Nutzen bringen, da wir das System
bedarfsgerecht weiterentwickeln.
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Personal- und Sozialbericht

Personal- und Sozialbericht

Leistungsbereitschaft und gute Fachkenntnisse
sind wesentliche Voraussetzungen fir unseren
geschéftlichen Erfolg. Wir danken deshalb allen
unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die
durch Engagement und Arbeitsqualitat zur posi-
tiven Entwicklung der Bank beigetragen haben.
Ein besonderer Dank gilt den Beschéftigten, die
nach meist langjahriger Tatigkeit in den Ruhe-
stand getreten sind.

35 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verstarben
im Geschaftsjahr; wir werden ihnen und den
verstorbenen Pensiondren ein ehrendes Anden-
ken bewahren.

Daten aus dem Personalbereich
(Alle Personalbestandszahlen in Vollzeitkraften
angegeben)

— Das Stammpersonal - Beschéftigte ohne
Auszubildende — nahm um 308 auf 17627 zu.

— Am Jahresende 1983 hatten wir 1741 (gegen-
tber 1669 Ende 1982) Auszubildende, nach-
dem die Zahl der neueingestellten Auszubil-
denden erneut von 711 auf 740 erhéht wor-
den war; damit kommt auf zehn Stammbkrafte
ein Auszubildender.

— In unseren auslandischen Geschéftsstellen
waren 666 (1982: 650) Mitarbeiter tatig.

— Praktisch unverandert blieb das durchschnitt-
liche Lebensalter unserer Mitarbeiter mit 36
Jahren.

— Eine Starke unserer Bank ist die hohe Be-
triebstreue:

Rund 68% unserer Mitarbeiter sind langer
als b Jahre,
47% langer als 10 Jahre und
14% langer als 20 Jahre

in unserem Hause beschaftigt.

— Ende 1983 wurden 4354 Pensionare und Hin-
terbliebene betreut (1982: 4148). In den Ru-
hestand getreten sind 323 (307) Betriebsan-
gehorige.

— Die Fluktuation aus Kindigungen ist auf 4,7 %
der Beschéftigten gefallen (1982: 5,9%).

Personalaufwand und Sozialleistungen

— Der Personalaufwand hat 1983 auf 11964
Mio DM zugenommen; fiir den Anstieg wa-
ren mallgebend:

e die Erhohung der tariflichen Gehalter ab
1.3. 1983 (um 3,3%) und eine entsprechen-
de Anhebung der aullertariflichen Beziige
ab Jahresmitte,

e die Zunahme des Personalbestandes um
1.2% im Jahresdurchschnitt.

— Der Personalaufwand setzte sich 1983 zu-
sammen aus:

e Gehaltern/Léhnen  911,7 Mio DM (+5.7%)
e Sozialen Abgaben 132.9 Mio DM (+9,7 %)

e Altersversorgung und Unterstiitzung
151.8 Mio DM (+23.8%);
davon allein fiir Betriebspensionen (laufen-
de Pensionszahlungen und Zufiihrungen zu
den Pensionsriickstellungen) 115,3 Mio DM
(+30%).

- Fir Aus- und Fortbildung wurden 51 Mio DM
aufgewendet; davon entfielen auf die Berufs-
ausbildung 33 Mio DM.

— Fir verbilligte Belegschaftsaktien wendeten
wir 1,7 Mio DM auf (Beteiligungsquote der
Mitarbeiter 1983: tiber 40%).

— Fur die Forderung des ortlichen Betriebs-
sports zahlten wir 0,4 Mio DM Zuschiisse.

Schwerpunkte der Personalarbeit in 1983

Der tUberproportionale Anstieg der gesetzlichen
Sozialabgaben und das hohe Niveau der freiwil-
ligen Sozialleistungen zwingen zur kritischen
Uberprifung. Unsere Bemiihungen, die kiinfti-
gen Betriebspensionen einvernehmlich mit den
Arbeitnehmer-Vertretungen in moderater Weise
zu korrigieren, hatten bisher keinen Erfolg. Un-
ser Ziel bleibt jedoch, bestehende Uberversor-
gungen stufenweise abzubauen.

In den Kernbereichen der Personalarbeit stan-
den folgende Aufgaben im Vordergrund:

— Die vor einigen Jahren begonnene Linie, Ni-
vellierungstendenzen in der Gehaltspolitik
entgegenzuwirken, haben wir fortgesetzt,

— Fur die langerfristige Entwicklung der Fiih-
rungskréafte und die Rekrutierung des Nach-
wuchses wurden wichtige Weichen gestellt.

— In unserer Planung berticksichtigten wir auch
die seit Jahren anhaltende Umstrukturierung:
Ersatz Uberwiegend manueller Arbeiten
durch die Datenverarbeitung einerseits, Ver-
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Unsere Mitarbeiter im Spiegel der Statistik
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Personal- und Sozialbericht

besserung der qualifizierten Beratung und
Kundenakgquisition andererseits.

Intensivierte Personalplanung

Diesen Wandel in der Aufgabenstellung — mit
Schwerpunkt bei dem Ausbau der qualifizierten
Beratung unserer Firmen- und Privatkunden —
mitzuvollziehen, ist ein wesentliches Anliegen
der Personalplanung. Gemaf unserer Leitlinie,
Fiihrungspositionen vorrangig mit eigenen Mit-
arbeitern zu besetzen, haben wir die vor einigen
Jahren eingefiihrte Personal-Entwicklungspla-
nung intensiviert; sie stellt sowohl auf die be-
trieblichen Erfordernisse als auch auf die perso-
nellen Fahigkeiten der einzelnen Mitarbeiter ab.
Notwendige Bausteine hierzu sind Trainee- und
Berufsausbildung sowie Fortbildung.

Trainee-Ausbildung
mit neuem Auswahlverfahren

Um den kinftigen Bedarf an Fach- und Flh-
rungskraften decken zu kénnen, betreiben wir
seit vielen Jahren eine Trainee-Ausbildung. Un-
sere Programme sind vornehmlich fir Hoch-
schul-Absolventen, aber auch fiir geeignete
Praktiker aus den eigenen Reihen vorgesehen.
Einen sicheren und fundierten Zugriff auf quali-
fizierte Fuhrungskrafte versprechen wir uns von
einem Gruppen-Auswahlverfahren, mit dem wir
vor allem die Fihrungsfahigkeiten unserer Be-
werber erkennen und bewerten wollen. Dieses
Verfahren wird erstmals 1984 angewendet.

Das Trainee-Programm sieht eine zwolfmonati-
ge Standard-Ausbildung vor; daran schlieRt
sich eine auf den spéateren Einsatz ausgerichte-
te Spezialausbildung von etwa 10 bis 15 Mona-
ten an. Ausbildungsdauer und -inhalte lassen
sich den Kenntnissen der Trainees individuell
anpassen.

Nach Abschlu® der Trainee-Programme finden
die Absolventen ihren ersten Einsatz vor allem
im Filialbereich; hier werden sie zun&chst ent-
weder als Leiter kleinerer Geschaftsstellen oder
mit verantwortlichen Funktionen in den Fach-
sparten eingesetzt.

Berufsausbildung —
Fundament der Nachwuchspflege

Zwei von drei Beschaftigten unseres Hauses
haben eine kaufmé&nnische Ausbildung. Der
Berufsausbildung ist die Aufgabe gestellt, den
kontinuierlichen Nachwuchs sicherzustellen.
Dieser Ausbildungsgang ist fir die meisten
Mitarbeiter identisch mit dem Einstieg in das
Berufsleben.

Die anspruchsvolle und vielseitige Berufsaus-
bildung zum Bankkaufmann hat bei den ins Be-
rufsleben drangenden jungen Menschen wei-
terhin hohe Anziehungskraft, wie die bei uns
eingegangenen rund 33500 Bewerbungen fir
740 Ausbildungsplatze zeigen.

Praxisbezogener Unterricht in 32 Zentren er-
ganzt die Ausbildung am Arbeitsplatz. Hier be-
mihen sich erfahrene Mitarbeiter mit grofkem
Engagement, unsere Auszubildenden mit der
Praxis vertraut zu machen. Dieser Einsatz lohnt
sich: 1983 haben Uber 98% der Auslernenden
die AbschluBprifung zum Bankkaufmann be-
standen.

Fortbildung — Teil der Geschaftspolitik

Die Fortbildung der Mitarbeiter bleibt wesentli-
cher Bestandteil unserer Personalpolitik. Wir
bauten die bereits im Vorjahr verstarkte Fach-
und Verhaltensschulung im Privatkunden-Ge-
schaft weiter aus. Die Wochenseminare wurden
um ein System simulierter Marketinggesprache
am Arbeitsplatz der Kundenberater ergéanzt. Be-
sonderen Rang hat ein Seminar fir Geschéfts-
stellen-Leiter.

Die in Angriff genommene Neuorganisation un-
serer Firmenkunden-Betreuung erfordert quali-
fizierte Fortbildungsmalnahmen; ein entspre-
chendes Programm ist angelaufen.

Zusammenarbeit
mit den Arbeitnehmer-Vertretern

Zwischen Geschéftsleitung und Arbeitnehmer-
Vertretungen wurde eine Vielzahl einschlagiger
Themen in konstruktiver Zusammenarbeit be-
handelt. Eine Betriebsvereinbarung Uber neue
Technologien wurde abgeschlossen; zwei wei-
tere Betriebsvereinbarungen — tber Auswahl-
richtlinien fir Einstellungen und Gber Stellen-
ausschreibungen — sind aktualisiert worden.

Gesamtbetriebsrat und Wirtschaftsausschuld
trafen sich regelméfig zu Aussprachen mit dem
Vorstand.

Der Sprecherausschul® der Leitenden Angestell-
ten behandelte in mehreren Sitzungen mit dem
Vorstand auch geschaftspolitische Fragen. Die
Zusammenarbeit war sachlich und kooperativ.

Am 22. Februar 1983 wurden die Arbeitnehmer-
Vertreter fur den Aufsichtsrat gewahlt. Von
mehr als 21600 wahlberechtigten Arbeitneh-
mern im Konzern beteiligten sich rund zwei
Drittel an der Wahl.
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Mitarbeitereinsatz im Ausland

Die starke internationale Orientierung der Bank
mul auch in der Personalpolitik verankert sein.
Von den fast 2500 Angestellten, die im Kon-
zernbereich unseres Instituts fir das internatio-
nale Geschaft tatig sind, arbeiten rund 850 Mit-
arbeiter im Ausland selbst; davon sind heute
nur noch rund ein Funftel Delegierte aus
Deutschland. Am Ende der Aufbauphase 1978
waren die deutschen Mitarbeiter noch mit ei-
nem Drittel am auslandischen Personalbestand
beteiligt. Fir die Zukunft planen wir eine weite-
re Reduktion des Anteils der Delegierten.

Auswahl und Vorbereitung

Mitarbeiter, die ins Ausland entsandt werden,
bilden einen besonderen Aktivposten im ,hu-
man capital” der Bank. Die Entsendung bedeu-
tet zunachst eine Investition mit hohen Anlauf-
kosten, deren Erfolg wesentlich von der Aus-
wahl und Vorbereitung der Mitarbeiter fiir ihren
Einsatz abhangt. Bei der Auswahl stehen fachli-
che Eignung, personliche Anpassungsfahigkeit
sowie Landes- und Sprachkenntnisse im Vor-
dergrund. Etwaige Licken werden in der
Vorbereitungszeit geschlossen, beispielsweise
durch Aufenthalte in Fachabteilungen der Bank,
Seminare und Sprachkurse.

Anspruchsvolle Aufgaben

Die Einarbeitung in die Aufgaben im Ausland
soll — soweit vorhanden — madglichst mit dem
Vorganger gemeinsam erfolgen. Bei manchen
Auslandsaufgaben, etwa Aufbau einer Repréa-
sentanz oder Entsendung zu einer Auslands-
bank, ist der Delegierte allerdings mehr oder
minder auf sich allein gestellt; Kontakte zu be-
freundeten Instituten sind oft hilfreich, lassen
sich aber kaum mit dem Improvisationstalent
aufwiegen, das unseren Mitarbeitern bei derar-
tigen Einsdtzen immer wieder abgefordert
wurde.

Die Aufgaben unserer Delegierten im Ausland
sind anspruchsvoll: Entweder sind es allein zu
l6sende Pionieraufgaben oder — bei etablierten
Stiitzpunkten — Spezial- und Fuhrungsfunktio-
nen. In jedem Falle erwartet der Geschafts-
freund auch im Ausland einen kompetenten
Bankpartner. Deshalb wird die Berufung auf
Auslandsstellen nicht selten auch als Bewah-
rungsetappe fur spatere Management-Positio-
nen geplant.

Die Zahl der Mitarbeiter, die sowohl die erfor-
derlichen Voraussetzungen mitbringen als auch
zum Auslandsaufenthalt bereit sind, ist be-
grenzt: Familidre Bindungen und Umstellungs-
zwénge koénnen ernsthafte Barrieren sein, die
manchen qualifizierten Mitarbeiter von einer
positiven Entscheidung abhalten. Die Bank ist
bestrebt, solchen Problemen mdoglichst Rech-
nung zu tragen.

Auslandseinsatz, in welcher Form auch immer,
bringt fir den engagierten Mitarbeiter eine Er-
weiterung seines beruflichen Horizonts und da-
mit bessere Karrierechancen — dies neben viel-
seitigen neuen Erkenntnissen, die auch zur Ab-
rundung der Persanlichkeit beitragen.

Auch kurzfristiger Personalaustausch

Wir pflegen auch den kurzfristigen Personalaus-
tausch zwischen inlandischen und auslandi-
schen Geschiftsstellen. So wird alljahrlich eine
grofRe Zahl von Mitarbeitern aus Deutschland
fur einige Wochen zu unseren Auslandsge-
schiftsstellen und Kooperationspartnern ent-
sandt, sei es zur Ausbildung, sei es zur tatkrafti-
gen Mitarbeit. Umgekehrt nutzen unsere Aus-
landsstitzpunkte zunehmend die Madglichkeit,
ortliches Personal in der Bundesrepublik wei-
terzubilden; dies starkt zugleich das Zugehorig-
keitsgefuhl zur Bank.

Gunstige Entwicklungsperspektiven

Unsere Personalstrategie ist es, mit Fihrungs-
aufgaben maoglichst Mitarbeiter zu betrauen,
die sowohl im Inland als auch im Ausland Er-
fahrungen gesammelt haben. Wir halten dies
fur eine ideale Kombination, die priméar der
Kundschaft zugute kommt, aber auch dem be-
ruflichen Weiterkommen des einzelnen dient.
Der Aufbau unserer Abteilungen fir Firmenkun-
den eroffnet hier besondere Madglichkeiten,
aber auch in den Staben der Zentrale ist Aus-
landserfahrung gefragt.

Auslandsmitarbeiter haben damit die Gewi3-
heit, dal® sich bei ihrer Ruckkehr interessante
Einsatzmoglichkeiten finden, die ihren Fahigkei-
ten und Entwicklungswiinschen entsprechen.
Zugleich liegt es im wohlverstandenen Interes-
se der Bank, die im Ausland erworbenen Kennt-
nisse und Erfahrungen bestmaglich fir das In-
stitut und seine Kunden einzusetzen.
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Jahresabschluld 1983

Erlauterungen zum Jahresabschluf®

Die Bilanzsumme der Bank stieg im Geschéfts-
jahr 1983 um 702,3 Mio DM auf 66 885,0 Mio
DM. Das entspricht einer Erhéhung von 1,1%.
Im einzelnen ergaben sich gegenuber dem Vor-
jahr folgende Verédnderungen:

Aktiva Passiva
in Millionen DM in Millionen DM
Barreserve sowie Schecks Verbindlichkeiten Kreditinstitute 715462
und Inkassopapiere /. 2684 a) taglich fallig (+ 2670)
Wechsel 72493 ) pefristet (718132)
Forderungen Kreditinstitute %5866 verbindlichkeiten andere Gliubiger +1202.2
Sahievediss) + 2060 ) taglich fallig (+ 7890)
égéﬂgigriggreibungen + 9469 b Refristel (£ Z58)
Andere Wertpapiere + B20 ¢ Spsreiingen Gl
Eordaiutiien Rinder T 5178 Schuldverschreibungen + 4191
Beteiligungen % 398 Elgking Areaite )
Grundbesitz, Betriebs- und Hreillpsgon = 153
Geschaftsausstattung + 377 Offene Ricklagen + 750
Sonstiges Bilanzgewinn + 648
(einschl. Durchlaufende Kredite) + 860 Sonstiges
(einschl. Durchlaufende Kredite) % Sul

+ 7023 702.3
Aktiva
Liquiditat Forderungen an Kreditinstitute

Die Barreserven, bestehend aus Kassenbe-
stand, Guthaben bei der Deutschen Bundes-
bank und Postscheckguthaben, betrugen zum
JahresschluR® 2 454,7 Mio DM. Das sind 3.9%
unserer Gesamtverbindlichkeiten einschliel3lich
der begebenen Schuldverschreibungen und der
im Umlauf befindlichen eigenen Akzepte von
insgesamt 62 561,8 Mio DM. Unsere gesamten
liqguiden Mittel an Barreserven, Schecks, falli-
gen Schuldverschreibungen, Zins- und Dividen-
denscheinen sowie zum Einzug erhaltenen Pa-
pieren, bundesbankfahigen Wechseln, Forde-
rungen an Kreditinstitute (Laufzeit unter drei
Monate), Schatzwechseln und unverzinslichen
Schatzanweisungen sowie den bei der Deut-
schen Bundesbank beleihbaren festverzinsli-
chen Wertpapieren betrugen 13 457,2 Mio DM.
Das sind 21,5% der oben genannten fremden
Gelder.

Die Forderungen an Kreditinstitute ermaRigten
sich gegeniiber dem Vorjahr um 586.6 Mio DM
auf 15372,9 Mio DM. Dieser Bilanzposten um-
fal’t die Salden aus dem Verrechnungsverkehr,
die Geldmarktanlagen sowie die Kredite an in-
und ausléndische Kreditinstitute. Sie gliedern
sich im einzelnen wie folgt:
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Forderungen an Kreditinstitute

in Millionen DM 1983 1982
Geldanlage und Verrechnungssalden 10136.2 101286
davon: taglich fallig (2083.6) (1 888.8)
befristet (8 052.6) (8239.8)

Kredite 5236,7 5830,9
darunter: langfristig (2836,2) (2681.9)
15:372.9 159595

Wertpapiere

Die Bestande an Anleihen und Schuldverschrei-
bungen haben wir um 946,9 Mio DM auf 4 937 4
Mio DM erhéht. Von dem Bestand sind 71,8%
bei der Deutschen Bundesbank beleihbar.

Der Wertpapierbestand, soweit er nicht unter
anderen Posten auszuweisen ist, umfaldt unsere

Anlagen in bdrsengangigen Anteilen, Invest-
mentanteilen und sonstigen Wertpapieren.

An folgenden Unternehmen, soweit sie nicht
als Beteiligungsgesellschaften auf den Seiten
72 bis 74 aufgefiihrt sind, besaly die Bank am
31. Dezember 1983 Aktien in Hohe von mehr als
25% des Grundkapitals:

Paketbesitz Aktienkapital
in Millionen DM
Commerzbank Aktiengesellschaft von 1870, Hamburg (100,0RM)
Hannoversche Papierfabriken Alfeld-Gronau Aktiengesellschaft, Alfeld (Leine) 40,0
Karstadt Aktiengesellschaft, Essen 360.0
Kempinski Aktiengesellschaft, Berlin 13.8
Sachs Aktiengesellschaft, Minchen 453

Alle Effektenbestande wurden wie bisher nach
dem Niederstwertprinzip bilanziert.

Kredite

Das Kreditgeschaft (ohne Durchlaufende Kredi-
te und Burgschaften) mit unserer Banken- und

Nichtbankenkundschaft war im Jahresvergleich
insgesamt um 996,0 Mio DM oder 2,1% niedri-
ger. Der Gesamtbetrag gliedert sich in:

Kreditvolumen

in Millionen DM

1983 1982

Forderungen an Kunden

a) kurz- und mittelfristig

21881,1 = 468%

217756 = 462%

b) langfristig

154490 = 335%

14736,7 = 31.3%

370301 = 80.3%

366123 = 775%

Kredite an Banken

a) kurz- und mittelfristig

24005 =

52% 31480 = 6.7%

b) langfristig

28362 =

6,2% 26819= 57%

52367 = 11.4%

58308 = 124%

Buch- und Akzeptkredite

422668 = 91,7%

423432 = 899%

Wechselkredite

38449 =

8.3% 47645 = 101%

46 111,7 = 100,0%

47107.7 = 100,0%




Erlauterungen zum Jahresabschluf}

Im Berichtsjahr erhdhten wir den Anteil der
langfristigen Kredite wieder leicht auf insge-
samt 39,7% nach 37,0% am 31. 12. 1982. Den
gesamten langfristigen Ausleihungen stehen
u.a. 2851,1 Mio DM Schuldverschreibungen
mit Laufzeiten von mehr als vier Jahren und
8963,2 Mio DM langfristige Verbindlichkeiten
zur Refinanzierung gegeniber, die im wesentli-
chen von anderen Banken, darunter auch der
Kreditanstalt fir Wiederaufbau, und von 6ffent-
lichen Stellen stammen, aber auch aus dem
Gegenwert der im Konzern begebenen Anlei-
hen. Soweit entsprechende Vereinbarungen mit
den Geldgebern bestanden, wurden die Mittel
zu deren Bedingungen an die Kreditnehmer
ausgeliehen.

Bei den Buch- und Akzeptkrediten stiegen die
Forderungen an Kunden um 5178 Mio

DM (+1.4%), wahrend sich die Kredite an Ban-
ken um 594,2 Mio DM (—10,2%) ermé&Rigten.

Die Wechselkredite reduzierten wir im Jahres-
vergleich um 9196 Mio DM (—19.3%). Von
dem Volumen am Jahresende von 3 844,89 Mio
DM waren 2 066,2 Mio DM oder 53.7% weiter-
gegeben.

Von dem Gesamtbetrag der Buch-, Akzept- und
Wechselkredite entfielen 12 118,5 Mio DM oder
26,3% auf unsere Auslandsfilialen gegeniiber
11067,0 Mio DM oder 23 5% Ende 1982.

Unsere Kredite verteilen sich auf rund 466 000
Kreditnehmer.

GroRenklassen der Kredite

1983 1982

332217 Kredite bis DM 20 000, 71.3% 73.2%
89010 Kredite tber DM 20 000, bis DM 100 000.- 19.1% 17.9%
90.4% 91.1%

39977 Kredite iber DM 100 000,— bis DM 1 000 000.- 8,6% 7.9%
4609 Kredite Gber DM 1 000 000, 1.0% 1.0%
100,0% 100,0%

Auch das abgelaufene Geschéftsjahr war durch
erhohte Risiken im allgemeinen Kreditgeschaft
sowie durch Landerrisiken gekennzeichnet. Wir
haben deswegen unsere Risikovorsorge in be-
achtlichem Umfang erhoht und die spezielle
Vorsorge flr Landerrisiken weiter verstarkt. Bei
der Bemessung der Einzelwertberichtigungen
haben wir die Ubliche Sorgfalt angewandt.
Auch den Landerrisiken haben wir nach unserer
Einschatzung in angemessener Weise Rech-
nung getragen. Dariiber hinaus wurde die vor-
geschriebene Sammelwertberichtigung flr das
Gesamtinstitut vorgenommen.

Beteiligungen

Unsere Beteiligungen bestehen mit 941,2 Mio
DM an Kreditinstituten und mit 541,0 Mio DM
an Nichtbanken. Fur die im Mehrheitsbesitz un-
serer Bank stehenden Kreditinstitute tragen wir
im Rahmen unserer Quote dafir Sorge, dal
diese ihre Verbindlichkeiten erfullen kénnen.

Die wichtigsten Gesellschaften haben wir mit
Angabe unseres Anteils am Gesellschaftskapi-
tal in einem Schaubild auf den Seiten 72 bis 74
dargestellt.

Die Beteiligungen reduzierten wir im Berichts-
jahr insgesamt um 39,8 Mio DM. Die Verénde-
rung betrifft mit 94,0 Mio DM Abgédnge und mit
54,2 Mio DM Zugange. Abschreibungen hatten
1983 keine Bedeutung. Bei den Abgéngen sind
besonders zu nennen die Verdufierungen unse-
rer Beteiligungen an der Handelsbank in Li-
beck AG., Lubeck, der Libecker Hypotheken-
bank AG, Libeck, dem Banco Urquijo S.A., Ma-
drid, und der Nippon European Bank S.A,
Brissel. Die Zugénge betreffen tberwiegend
Kapitalerhéhungen, Erganzungen von Bestin-
den sowie in geringem Umfang auch die Erfil-
lung von Einzahlungsverpflichtungen.

Bemerkenswert sind insbesondere die Kapital-
erhéhungen unserer Tochtergesellschaften Ber-
liner Commerzbank AG, Berlin, Commerzbank
(South East Asia) Ltd., Singapur, und die Erhé-
hung unserer Beteiligungsquote an der Euro-
partners Bank (Nederland) N.V., Amsterdam,
auf 70%.

Unsere Beteiligungsgesellschaften haben sich
1983 insgesamt positiv entwickelt. EinschlieR-
lich der Ertrdge aus Gewinnabfihrungsvertra-
gen haben wir 91,1 Mio DM Ertrdge verein-
nahmt nach 96,3 Mio DM im Vorjahr.
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Erlduterungen uber die Beziehungen zu den mit
der Bank verbundenen Unternehmen enthélt
der Konzerngeschéftsbericht.

Grundstiucke und Gebaude

Grundstiicke und Gebaude weisen wir mit 528,0
Mio DM um 14,5 Mio DM héher als im Vorjahr
aus. Diese Verdanderung ist der Saldo aus Zu-
gangen von 29,1 Mio DM, Abgangen von 1,6
Mio DM und Abschreibungen in steuerlich zu-
lassiger Hohe von 13,0 Mio DM. Die Zugange
betreffen Modernisierungen und zum Teil Er-
weiterungen in Bochum, Duisburg, Hamm,
Hanau und Miinchen.

Seit Anfang 1983 nutzen wir in groRerem Um-
fang im Leasingverfahren finanzierte Objekte
flir den Bankbetrieb. Neben unserer Filiale
Wolfsburg sind dies unsere Hauptverwaltungs-
grundsticke und -gebdude in Disseldorf,
Frankfurt und Hamburg. An Leasingmieten wur-
den 1983 63.9 Mio DM gezahlt; die Vormieten
fur vier Ende 1983 im Bau befindliche Objekte
betrugen 8,2 Mio DM.

Betriebs- und Geschaftsausstattung

Die Betriebs- und Geschéftsausstattung hat
sich nach Zugéangen von 79,8 Mio DM, Abgén-
gen von 06 Mio DM und planméfigen Ab-
schreibungen von 56,0 Mio DM auf 2192 Mio
DM erhoht. Die Zugange und Abschreibungen
enthalten mit 6,2 Mio DM die geringwertigen
Wirtschaftsgliter.

Sonstige Vermogensgegenstande

Hier werden Forderungen und sonstige Vermo-
genswerte ausgewiesen, die anderen Posten
nicht zugeordnet werden kénnen.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungsposten enthalten
neben vorausbezahlten Kosten, Zinsen und Pro-
visionen mit 70,6 Mio DM Disagiobetrage. Da-
von betreffen 57,4 Mio DM abgezinste Spar-
briefe und 13,2 Mio DM begebene Schuldver-
schreibungen.

Passiva
Verbindlichkeiten

Unsere Verbindlichkeiten aus dem Bankge-
schaft gegentiber Kreditinstituten und anderen
Glaubigern sanken im Geschaftsjahr um 0,6%
auf 57 144,0 Mio DM. Die gesamte Erméafigung
um 3440 Mio DM ergab sich aus 1546,2 Mio
DM niedrigeren Bankverbindlichkeiten, wé&h-
rend die Kundeneinlagen um 1202,2 Mio DM
anstiegen.

Die unten stehende Ubersicht veranschaulicht
die Struktur unserer Gesamtverbindlichkeiten
im Vorjahresvergleich:

Verbindlichkeiten

in Millionen DM 1983 1982

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

a) taglich fallig 3311b= bB8% 30445 = bB3%

b) befristet 12149.1 = 21.3% 139386 = 242%

von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite 1758 = % 16= 01%
154785 = 271% 170247 = 29.6%

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft

gegenuber anderen Glaubigern

a) taglich fallig 89918 = 157% 82028 = 143%

b) befristet 2232056 = 391% 225563 = 392%

¢) Spareinlagen 103632 = 181% 97042 = 169%
416665 = 729% 404633 = 704%

insgesamt

57 144,0 = 100,0% 57 488,0 = 100,0%
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Schuldverschreibungen

Das Volumen der umlaufenden eigenen
Schuldverschreibungen erhdhte sich insgesamt
um 4191 Mio DM auf 4 2150 Mio DM davon
befanden sich nom. 46,9 Mio DM vorlberge-
hend im eigenen Bestand.

Dieser Bilanzposten enthalt 1 363.9 Mio DM In-
haberschuldverschreibungen mit einer Laufzeit
bis zu vier Jahren. Die mit Ursprungslaufzeiten
von mehr als vier Jahren ausgegebenen Titel
betreffen mit 2255,7 Mio DM Inhaberschuld-
verschreibungen, mit 448,7 Mio DM dynami-
sche Sparbriefe mit jahrlich steigender Verzin-
sung und mit 1,8 Mio DM abgezinste Inhaber-
sparbriefe. Aulerdem weisen wir hier insge-
samt 1449 Mio DM begebene Wandelanleihen
aus. Es handelt sich dabei um noch nicht zur
Einlésung vorgelegte Sticke der 1972 und 1978
emittierten 5% %igen und 4'; %igen Wandelan-
leihen. die jeweils am 31. Dezember 1982 und
1983 zur Ruckzahlung fallig waren, im Nennbe-
trag von 0,1 Mio DM und 136,6 Mio DM ein-
schlieldlich unserer Zinsverpflichtungen fur die-
se Anleihen.

Rickstellungen

Der versicherungsmathematisch errechnete
Teilwert der Pensionsrickstellungen erhohte
sich insbesondere durch die Anwendung von
im Geschéftsjahr 1983 vorgelegten neuen Rech-
nungsgrundlagen von 630,6 Mio DM Ende 1982
um 80,9 Mio DM auf 711,5 Mio DM Ende 1983;
dieser Betrag tragt samtlichen Verpflichtungen
Rechnung.

Die anderen Rickstellungen betragen 5530
Mio DM. Sie enthalten Rickstellungen fir Kre-
ditrisiken,  Steuern,  AbschluRvergltungen,
schwebende Geschafte und fir sonstige ihrer
Hohe nach ungewisse Verbindlichkeiten sowie
den Teil der Sammelwertberichtigungen, der
nicht von den Aktivposten der Bilanz abgesetzt
werden kann.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten in
Hohe von 2832 Mio DM enthalten lberwie-
gend Zinsen und Bearbeitungsgebihren im
Programmkreditgeschaft, die kinftigen Jahren
zuzurechnen sind.

Kapital und Ricklagen

Das Grundkapital betragt unveréndert 843,4 Mio
DM. Zum Bilanzstichtag bestehen 150,0 Mio
DM genehmigtes Kapital. Das mit 85,0 Mio DM
ausgewiesene bedingte Kapital ist den Inha-
bern von Optionsscheinen vorbehalten aus Op-
tionsanleihen, die die Commerzbank Internatio-
nal S.A.. Luxemburg, 1978 und 1983 begeben
hat.

Die anderen Riicklagen wurden durch Beschluf}
der Hauptversammlung vom 10. Mai 1983 aus
dem Bilanzgewinn der Bilanz vom 31. Dezem-
ber 1982 um 25 Mio DM und aus dem Jahres-
UberschulR des abgelaufenen Geschaftsjahres
um weitere 50 Mio DM erhéht.

Die Zusammensetzung der eigenen Mittel der
Bank |al3t sich aus folgender Tabelle ersehen:

Eigenkapital
in Millionen DM 1983 1982
Grundkapital 843,400 843,400
Offene Ricklagen
a) gesetzliche Riicklage 1025,190 1025,190
b) andere Ricklagen 709,000 634,000
2 577,590 2 502,590

Bilanzvermerke und sonstige Hinweise

Eigene Ziehungen im Umlauf und Indossa-
mentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen
Wechseln betrugen insgesamt 2 066,2 Mio DM
nach 27365 Mio DM am 31. Dezember 1982.

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel-
und Scheckbirgschaften sowie aus Gewahrlei-
stungsvertragen erméfBigten sich um 2,3% auf
85986 Mio DM am Bilanzstichtag.

41



Erlauterungen zum Jahresabschluf}

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll ein-
gezahlte Aktien und GmbH-Anteile betrugen
16,1 Mio DM, Haftsummen fiir Genossen-
schaftsanteile 0.5 Mio DM. AulRerdem bestehen
Haftungen nach & 24 GmbH-Gesetz.

Fur die Liquiditats-Konsortialbank GmbH be-
steht eine Nachschufipflicht von 27,4 Mio DM.
Daneben haben wir uns fir die Erfullung der
NachschuBverbindlichkeiten der dem Bundes-
verband deutscher Banken e. V. angehérenden
Institute von 197,6 Mio DM selbstschuldnerisch
verbirgt.

Ferner haben wir uns gemalt § 5 Abs. 10 des
Statuts fir den Einlagensicherungsfonds ver-
pflichtet, den Bundesverband deutscher Ban-
ken e.V. von etwaigen Verlusten freizustellen,
die durch MalRnahmen zugunsten von in unse-
rem Mehrheitsbesitz stehenden inlandischen
Kreditinstituten anfallen.

Unsere Geschaftstatigkeit im Ausland erforder-
te aufgrund bestehender gesetzlicher Vorschrif-
ten in einigen Féllen Sicherheitsleistungen ge-
geniber 6ffentlichen Stellen; hierdurch wurden
Vermogenswerte in Héhe von 6218 Mic DM
gebunden.

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Zinsen und zinsdhnliche Ertrége aus Kredit- und
Geldmarktgeschéften betrugen 4 984,4 Mio DM
nach 59069 Mio DM im Vorjahr. Der wegen
des niedrigeren Zinsniveaus eingetretene Rick-
gang belief sich auf 922,56 Mio DM oder 15,6%.

Die /aufenden Ertrdge aus festverzinslichen
Wertpapieren, Schuldbuchforderungen, ande-
ren Wertpapieren und Beteiligungen erhohten
sich gegenuber 1982 um 8,3 Mio DM oder 1,8%
auf 460,7 Mio DM.

Diese gesamten Zinsertrage von 54451 Mio
DM ergeben nach Abzug von 36505 Mio DM
Zinsen und zinsdhnlichen Aufwendungen einen
Zinsuberschuf? von 17946 Mio DM. Die Erhé-
hung gegenuber 1982 betragt 4129 Mio DM
oder 29,.9%, bei einer Erhéhung des durch-
schnittlichen  Geschéftsvolumens gegeniber
1982 um 0,5%.

Provisionen und andere Ertrdge aus Dienstlei-
stungsgeschéften stiegen von 5234 Mio DM
um 21.8% auf 637,3 Mio DM. Bei 34,9 Mio DM
Provisionen und &hnlichen Aufwendungen fir
Dienstleistungsgeschéfte ergibt sich ein Provi-
sionstiberschul® von 602,4 Mio DM nach 505,4
Mio DM im Vorjahr; das ist eine Erhéhung um
97,0 Mio DM oder 19,2%.

Andere Ertrdge einschlieBlich Ertrdge aus der
Auflésung von Rickstellungen im Kreditge-
schéft werden mit 65,3 Mio DM ausgewiesen.
Der Posten umfal3t die Gewinne aus dem Devi-
seneigenhandel, Mietertrage unseres Grund-
besitzes sowie sonstige und auflerordentliche
Ertrage.

Nach voller zulassiger Verrechnung mit Gewin-
nen und Ertragen werden 397,1 Mio DM Ab-
schreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und Wertpapiere sowie Zufiihrun-
gen zu Rickstellungen im Kreditgeschéft ausge-
wiesen.

Die Personalaufwendungen der Bank setzen
sich wie folgt zusammen:

Personalaufwand

in Millionen DM 1983 1982
Gehdlter und Léhne 911,72 862,7
Soziale Abgaben 1829 121.2
Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstitzung 1518 1226

11964 11065

Die Erhohung betrug damit 89,9 Mio DM oder
8,1%. Dieser Zuwachs ist das Ergebnis aus Ge-
haltssteigerungen und einer Erhéhung des Per-
sonalbestands. Bei den gegeniber dem Vorjahr
um 23,8% hoheren Aufwendungen fiir Alters-
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versorgung und Unterstitzung haben sich ho-
here Zufihrungen zu den Pensionsrickstellun-
gen infolge der Beachtung neuer Rechnungs-
grundlagen fir die versicherungsmathemati-
sche Berechnung der Teilwerte der Pensions-
verpflichtungen ausgewirkt.

Der Sachaufwand fiir das Bankgeschaft erhohte
sich von DM 3473 Mio DM um 101,17 Mio DM
oder 29,1% auf 4484 Mio DM. Diese Steige-
rung ist zum grofden Teil zurlickzufiihren auf im
Geschaftsjahr 1983 zusatzlich entstandene Le-
asingmieten und Vormieten fir im Bau befindli-
che Leasingobjekte, denen Zinsertrage in nahe-
zu gleicher Hohe gegenlberstehen. Ohne diese
zusatzlichen Aufwendungen betrige die Stei-
gerung des Sachaufwandes 10,6%.

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Grundstiicke und Gebédude sowie auf Betriebs-
und Geschéftsausstattung haben wir mit 68,9
Mio DM in steuerlich zulassiger Hohe vorge-
nommen.

Die Steuern betrugen 1784 Mio DM nach 98.0
Mio DM im Vorjahr (ohne 11,4 Mio DM zuséatzli-
chen Aufwand durch die von der Hauptver-
sammlung 1983 beschlossene Einstellung von
25,0 Mio DM in die offenen Ricklagen aus dem
Bilanzgewinn). Von dem Gesamtaufwand ent-
fallen 3.3 Mio DM auf sonstige Steuern (1982:
1.7 Mio DM).

Die Sonstigen Aufwendungen stiegen um 7.6
Mio DM auf 30,0 Mio DM. 21,5 Mio DM betra-
fen unseren Beitrag zum Einlagensicherungs-
fonds deutscher Banken (1982: 11,3 Mio DM).
Im Gbrigen werden hier Aufwendungen ausge-
wiesen, die anderen Posten nicht zugeordnet
werden kénnen.

Fur das Berichtsjahr betrugen die Bezlige der
Vorstandsmitglieder 7 605 063,78 DM und die
der friheren Vorstandmitglieder und ihrer Hin-
terbliebenen 5112 372,13 DM. An die Mitglie-
der des Aufsichtsrats wurden 877 044,50 DM
und an die Mitglieder des Verwaltungsbeirats
488 526.- DM vergutet. Die Mitglieder unserer
Landesbeirate erhielten 1299 640,— DM.

Handel mit eigenen Aktien

Im Jahr 1983 haben wir 27 143 Stick und mit
uns verbundene Unternehmen 198 Stiick Com-
merzbank-Aktien zum Durchschnittspreis von

181.88 DM gekauft und zusammen mit den En-
de 1982 von der Berliner Commerzbank AG,
Berlin, gehaltenen 1410 Stick Commerzbank-
Aktien (Durchschnittspreis 132,97 DM) den Mit-
arbeitern unserer Bank und uns verbundenen
Unternehmen zum Stlckpreis von 120~ DM
Uberlassen.

Im Rahmen des berichtspflichtigen Wertpapier-
geschafts wurden gemalt 8 71 Abs. 1 Nr. 1 AktG
zur Aufrechterhaltung eines geordneten Mark-
tes unserer Aktien Uber das Jahr verteilt zu den
jeweiligen Tageskursen

durch uns 1275 614 Stick eigene Aktien (In-
haberaktien 4 50,— DM) im Nominalwert von
63 780 700.—- DM sowie

durch von uns abhéangige oder in unserem
Mehrheitsbesitz  stehende  Unternehmen
44 789 Stick eigene Aktien im Nominalwert
von 2 239 450,- DM

zu einem gewogenen durchschnittlichen An-
schaffungspreis von 165,08 DM erworben. Zu
einem entsprechend errechneten Durch-
schnittspreis von 165,53 DM wurden 1 320 403
Stlick eigene Aktien im Nominalwert von
66 020 150,— DM verdullert.

Die aus dem Verkauf erzielten Erlése wurden
den Betriebsmitteln wieder zugeflhrt. Der
hochste Bestand an einem Tag des Jahres 1983
betrug 42 258 Stick oder nominal 2 112 900~
DM; das waren 0,3% unseres an diesem Tage
bestehenden Grundkapitals. Eigene Aktien hat-
ten weder wir noch von uns abhangige oder in
unserem Mehrheitsbesitz stehende Unterneh-
men am Bilanzstichtag im Bestand.

Von der kreditnehmenden Kundschaft waren

uns 134275 Aktien im Nominalwert von
6713750~ DM

von uns abhangigen oder in unserem Mehr-
heitsbesitz stehenden Unternehmen 7292
Stiick eigene Aktien im Nominalwert von
364 600~ DM

verpfandet.
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Nach Zuftihrung von 50 000 000~ DM in die
offenen Ricklagen verbleibt ein Bilanzge-
winn von

101 208 000.— DM.

Wir schlagen vor, diesen Betrag zur Aus-
schittung von 6~ DM Dividende je Aktie im
Nennwert von 50,—~ DM zu verwenden.

DER VORSTAND

Zusammen mit der anrechenbaren Korper-
schaftsteuer von rd. 3,38 DM belauft sich der
Bruttobetrag fiir unsere im Inland unbe-
schrankt steuerpflichtigen Aktionédre auf
rd. 9,38 DM je 50-DM-Aktie.

Diisseldorf, den 7. Marz 1984
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wahrend des Berichtsjah-
res die ihm nach Gesetz und Satzung obliegen-
den Aufgaben wahrgenommen und die Ge-
schaftsfilhrung der Bank laufend (berwacht.
Der Vorsitzende stand — wie auch andere Mit-
glieder des Aufsichtsrats — dem Vorstand bera-
tend zur Seite.

Der Prasidialausschul? lie3 sich regelmaBig
Uber den Geschaftsverlauf berichten und erdr-
terte mit dem Vorstand neben bedeutenden
Geschaftsvorfallen insbesondere die Entwick-
lung der Bilanz und Ertragsrechnung, aber auch
die notwendige Risikovorsorge. Der Kreditaus-
schuld des Aufsichtsrats behandelte die nach
Gesetz oder Satzung vorlagepflichtigen groRe-
ren Kredite sowie die mit erhdhtem Risiko be-
hafteten Engagements. Im Sozialausschul® wur-
den wesentliche, die Mitarbeiter betreffende
Fragen beraten.

Der Jahresabschlul? und der Geschéftsbericht
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember
1983 wurden unter Einbeziehung der Buchfiih-
rung von der Abschluf3priiferin, der Treuarbeit
Aktiengesellschaft, Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Steuerberatungsgesellschaft, Dussel-
dorf, geprift und mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen. Von dem Pri-
fungsergebnis hat der Aufsichtsrat zustimmend
Kenntnis genommen. Er hat den Jahresab-
schlul}, den Geschaftsbericht und den Vor-
schlag des Vorstands fir die Verwendung des
Bilanzgewinns geprift. Einwendungen haben
sich nicht ergeben.

Der Aufsichtsrat hat den JahresabschluR gebil-
ligt, der damit festgestellt ist. Mit dem Vor-
schlag fir die Gewinnverwendung erklart sich
der Aufsichtsrat einverstanden.

Der Konzernabschlul®, der Konzerngeschéftsbe-
richt und der Prifungsbericht der Konzernab-
schluBpriferin mit dem uneingeschrankten Be-
statigungsvermerk haben dem Aufsichtsrat
ebenfalls vorgelegen.

Im Berichtsjahr standen turnusmaRig Neuwah-
len zum Aufsichtsrat an. Die Amtszeit der neu-
en Aufsichtsratsmitglieder hat mit Beendigung
der 31. ordentlichen Hauptversammlung am 10.
Mai 1983 begonnen. Seitdem gehodren die Ar-
beitnehmervertreter Marianne Boncourt, Rolf
Beckmann, Ewald Fajkus, Jirgen Haker und
Helmut Weinert sowie die Aktionarsvertreter
Hans Reintges und Ehrensenator Hugo Rupf
dem Aufsichtsrat nicht mehr an. Die Verdienste
der ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitglieder
sind in der letzten Hauptversammlung ausfiihr-
lich gewtrdigt worden. An dieser Stelle sei ih-
nen nochmals fir die gute Zusammenarbeit ge-
dankt.

Diisseldorf, den 28. Marz 1984

Der Aufsichtsrat

Vorsitzender
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Geschaftsentwicklung 1952/1983

Bilanz- Kredit- Eigen- Spar- Dividende Divi- Rick- Steuer- Mit- Geschafts-
summe volumen kapital einlagen denden- lagen- aufwand arbeiter”) stellen
und betrag datierung
Spar- aus
briefe Gewinn
MrdDM  MrdDM  Mio DM Mio DM % MioDM  MioDM  Mio DM
1 171952 16 1.3 55 75 - - - - 4812 108
31.12.1962 1.9 1.6 73 115 6 3.1 176 125 5297 109
31.12. 1953 2,5 21 89 178 8,5 49 4,0 22,7 5935 114
31.12.1954 82 25 101 324 9 58 6.2 20,7 6 651 139
31.12.1955 87 3.0 152 387 10 8.1 1867 32,9 7160 149
31.12.1956 44 32 179 382 12 126 17.0 337 7401 165
31.12. 1957 53 34 226 458 12 16,9 17.0 39.0 7537 168
31.12.1958 56 356 253 587 14 21.0 17.0 35.1 7890 185
31.12.1959 6.4 4.0 338 789 1442 252 250 57,9 8371 217
31.12. 1960 6.9 45 360 930 16 288 220 62.1 9465 266
31.12.1961 78 55 410 1053 16 320 19.0 57.3 10807 332
31.12.1962 8.7 5,6 420 1257 16 320 10.0 48.1 10 657 372
31.12. 1963 9.3 6.0 435 1477 16 32,0 15,0 51.6 10740 392
31.12.1964 938 6.6 500 1720 16 36,0 200 54,8 11021 402
31.12.1965 10.3 6.9 520 2154 16 36.0 200 54,0 11 402 436
31.12.1966 11,0 74 540 2649 16 36,0 20.0 55,2 12076 461
31.12.1967 129 84 605 3040 16 40,0 40,0) 55,3 12760 550
31.12. 1968 154 9.7 660 3565 17 46.8 30.0""") 59.8 13 409 636
31.12. 1969 174 12,6 840 3949 1743 625 30.0 775 14 350 688
31.12. 1970 19,7 138 850 4182 17 59.5 10.0 471 15441 719
31.12.197 221 15.6 990 4840 17 616 15.0 57.1 156 952 731
31.12.1972 256 17.4 1118 5444 17 68.0 16.0 68.9 16 167 737
31.12. 1973 28,4 18,1 1213 5651 17 79.6 - 45,2 16 622 755
31.12.1974 314 201 1364 6487 17 796 30.0 71.9 16 585 765
31. 12.1976 385 223 1548 8005 18 95,6 50.0 1296 17 328 782
31.12.1976 42,1 256 1781 8 964 18 109.3 50.0 9.8 17 729 790
31.12.1977 50,9 290 2078 10137 T2t 1094 50,0 163.8 17872 794
31.12.1978 60,6 3756 2129 11097 17T 1234 50.0 164.0 18 404 795
31.12.1979 67,1 447 2478 11670 17*) 1263 - 1269 19 040 802
31.12.1980 64,7 455 2478 11793 - - - 383 19023 805
31.12.1981 64,3 46,1 2478 11638 - - - 40,6 18 895 802
31.12.1982 66,2 471 25283 12400 - - 50,08 100.33 18988 798
31.12. 1983 66.9 46,1 2578 12984 12+) 101,2 50,0 178.4 19 368 796

*) Zuzuglich %/,¢ der Dividende als Steuergutschrift fir im Inland unbeschrankt steuerpflichtige Aktionare

*) Mitarbeiter auf Vollzeit-Arbeitskrafte umgerechnet; ab 1981 auf der Basis der abgerechneten Arbeitszeit (Wochenstunden)
**) einschliefllich 20,0 Mio DM aus der Reaktivierung von Betriebs- und Geschaftsausstattung
***) einschlieBlich 5,0 Mio DM aus der Reaktivierung von Betriebs- und Geschaftsausstattung

a) nach Hauptversammlungs-Beschluf3
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Erlauterungen zum Konzernabschlu®

Im Berichtsjahr konnten wir im Konzern ein zu-
friedenstellendes Betriebsergebnis erzielen.
Der ausgewiesene Jahresuberschul ist mit 213
Mio DM doppelt so hoch wie im Vorjahr. Den
grofkeren Teil des Betriebsergebnisses verwen-
deten wir zuvor zur Risikovorsorge durch Bil-
dung von Einzelwertberichtigungen auf gefahr-
dete Engagements und Problemlénder. Die
Riicklagen werden aus dem Konzernergebnis
um insgesamt 122 Mio DM verstarkt.

Das Jahr 1983 schlieRt im Konzern mit einer Bi-
lanzsumme von 1132 Mrd DM und einem Ge-
schaftsvolumen von 115,5 Mrd DM. Das bedeu-
tet eine Steigerung um 5,0 Mrd DM oder 4,6%
der Bilanzsumme und um 4,4 Mrd DM oder 4%
des Geschaftsvolumens, in das wir auch die ei-
genen Ziehungen im Umlauf und die Indossa-
mentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen
Wechseln einrechnen. Zur Steigerung des Kon-
zerngeschaftsvolumens haben neben der erst-
mals konsolidierten Commerz-Credit-Bank Ak-
tiengesellschaft Europartner, Saarbriicken, aus-
schlieBlich die ubrigen Tochterbanken beigetra-
gen, wobei etwa ein Drittel des Wachstums auf
die Rheinische Hypothekenbank entfallt.

Mit der Commerzbank Aktiengesellschaft sind
die nachstehend aufgefiihrten Unternehmen
gemalk § 15 AktG verbunden (mittelbare oder
unmittelbare Beteiligungsquote in%). Im Be-
richtsjahr wurden erstmalig die Commerz-
Credit-Bank Aktiengesellschaft Europartner,
Saarbriicken, und die neu gegrindete Com-
merzbank Overseas Finance N. V., Curacao, in
den Konsolidierungskreis einbezogen. Die Ver-
gleichbarkeit mit dem vorjahrigen Konzernab-
schluR wurde dadurch nicht nennenswert be-
eintrachtigt, da das Konzerngeschéaftsvolumen
durch diese Einbeziehungen nur um etwa 1,1
Mrd DM oder 1% vergréRert wurde.

1. In den KonzernabschluR einbezogen

Unternehmen mit Ergebnisabflihrungsvertrag:

Atlas Vermogensverwaltungs-
Gesellschaft m. b. H.,
Dusseldorf

Stammbkapital 100 000,— DM 100.00
Commercium Vermodgens-

verwaltungs-GmbH,

Hamburg

Stammkapital 50 000,— DM 100,00

Commerz- und Industrie-
Leasing GmbH,
Frankfurt

Stammbkapital 2 000 000,— DM 100.00
einschlieRlich sechs

Untergesellschaften

mit je 20 000,—

oder 50 000— DM Kapital

GERAP Grundbesitz- und
Verwaltungsgesellschaft mbH,

Frankfurt

Stammkapital 20 000,— DM 95,00
Hamburgische Grundstiicks

Gesellschaft m. b. H.,

Hamburg

Stammkapital 20 000— DM 100,00
Immobilien- und Wohnungs-

Gesellschaft mbH,

Hamburg

Stammbkapital 50 000,— DM 100,00
L. I. A. Leasinggesellschaft

flir Immobilien und Anlagegiiter mbH,
Frankfurt

Stammkapital 1 000 000—- DM 100,00
einschlieRlich zehn

Objektgesellschaften

mit je 20 000,—

oder 50 000~ DM Kapital

Norddeutsche Immobilien-

und Verwaltungs-GmbH,

Hamburg

Stammbkapital 20 000,—- DM 100,00

Unternehmen ohne Ergebnisabflihrungsvertrag:

AuBenhandel-Forderungs-
gesellschaft mbH,
Dusseldorf

Stammbkapital 100 000,— DM

Berliner Commerzbank
Aktiengesellschaft,

Berlin

Grundkapital 72 500 000,— DM

Commerzbank Finance

Company B. V.,

Amsterdam

Gesellschaftskapital 1 000 000, hfl

Commerzbank Overseas Finance N. V.,
Curagao
Gesellschaftskapital 100 000,— US$

Commerzbank
Fonds-Verwaltungs-
gesellschaft mbH (Cofo),
Dusseldorf

Stammbkapital 2 000 000,— DM

100,00

100,00

100,00

100,00
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Commerzbank International S. A,
Luxemburg
Grundkapital 125 000 000,— DM

Commerzbank (South East Asia) Ltd.,

Singapur
Gesellschaftskapital 30 000 000— S$

Commerz-Credit-Bank
Aktiengesellschaft Europartner,
Saarbriicken

Grundkapital 14 000 000,— DM

Commerz- und Industrie-
Leasing Berlin GmbH, Berlin
Stammkapital 100 000,- DM

Europartners Bank (Nederland) N. V.,

Amsterdam
Grundkapital 40 000 000,— hfl

von der Heydt-Kersten & Sohne,
Wuppertal-Elberfeld
Kommanditeinlagen 10 000 000,— DM

llseder Bank Sandow & Co.,
Peine
Kommanditeinlagen 2 000 000— DM

C. Portmann,
Frankfurt
Kommanditeinlagen 1 500 000— DM

Rheinische Hypothekenbank
Aktiengesellschaft,

Frankfurt

Grundkapital 85 305 000,— DM

Westboden-Bau- und
Verwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt

Stammkapital 100 000,— DM

2. In den Konzernabschlufd
gemal § 329 AktG nicht einbezogen

Auslandische Unternehmen:

Cisalgest S. A. R. L.,
Luxemburg
Stammbkapital 35 000 000,— DM

Handelsgest S. A. R. L.,
Luxemburg
Stammbkapital 10 000 000,— DM

Indugest S. A. R. L.,
Luxemburg
Stammbkapital 25 000 000,— DM

100.00

60.71

100,00

70,00

100,00

100.00

100,00

94,19

94,19

100,00

100,00

100,00

Unbedeutende Unternehmen:

Gallus Vermogens-
verwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt

Stammkapital 20 000,— DM 100,00
Neuma Vermdgens-

verwaltungsgesellschaft mbH,

Frankfurt

Stammbkapital 20 000,— DM 100,00

3. Verbundene Unternehmen, die nicht
unter unserer einheitlichen Leitung stehen

Flender Werft Aktiengesellschaft,
Libeck

Grundkapital 25 000 000— DM 68,90

Zu 1: In den Konzernabschlul? einbezogen

Uber die rechtlichen und geschéftlichen Bezie-
hungen zu den in den Konzernabschlul® einbe-
zogenen Unternehmen berichten wir in der Rei-
henfolge ihrer Bedeutung fiir unsere Gruppe
folgendes:

Rheinische Hypothekenbank
Aktiengesellschaft, Frankfurt

Diese Hypothekenbank, an der wir fast unver-
andert mit 94% beteiligt sind. betreibt das
Hypotheken- und Kommunaldarlehensgeschaft
sowie dessen Refinanzierung. In beiden Berei-
chen arbeiten wir mit ihr eng zusammen.

Im Berichtsjahr erreichte die Bilanzsumme der
Rheinischen Hypothekenbank 257 Mrd DM
nach 24,1 Mrd DM im Vorjahr. Auf das unveran-
derte Grundkapital wird eine Dividende von 9,—
DM je Aktie, im Gesamtbetrag von 154 Mio
DM, gezahlt. Den Riicklagen werden, die Zu-
stimmung der Hauptversammlung vorausge-
setzt, insgesamt 40 Mio DM nach im Vorjahr 35
Mio DM zugewiesen.

Commerzbank International S. A., Luxemburg

Unsere Tochter in Luxemburg betatigt sich in
enger Koordination mit der Commerzbank Ak-
tiengesellschaft vornehmlich am Euromarkt. Die
Bank bilanziert seit 1. Januar 1983 in Deutscher
Mark.

Im Berichtsjahr ist die Bilanzsumme vor allem
wechselkursbedingt leicht angestiegen. Sie
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wird zum Jahresende mit 15,0 Mrd DM ausge-
wiesen. Die eigenen Mittel betragen nach Um-
stellung der Bilanzwahrung 303,4 Mio DM. Da-
neben sind weiterhin 60 Mio US$ nachrangige
Depositenzertifikate ausgegeben.

Das Betriebsergebnis dieser Bank hat uns zu-
friedengestellt. Es wurde bis auf 10 Mio DM zur
Risikovorsorge verwendet. Der ausgewiesene
Jahresiiberschuf® von 10 Mio DM soll durch die
Generalversammlung den Ricklagen zugewie-
sen werden.

Berliner Commerzbank Aktiengesellschaft,
Berlin

Unsere Berliner Tochter hat im Berichtsjahr gut
verdient. Nach weiterhin hohen Risikovorkeh-
rungen im Kreditgeschaft wurden die Ruckla-
gen um 10 Mio DM gestarkt und die Dividende
auf 16% angehoben. Auch wegen der im Be-
richtsjahr durchgefiihrten Kapitalerhéhung um
10 Mio DM auf 72,5 Mio DM steigt die Baraus-
schittung von 7.5 Mio DM auf 10,4 Mio DM.

Im Geschaftsjahr hat die

Commerzbank (South East Asia) Ltd.,
Singapur,

ihre Bilanzsumme auf den Gegenwert von 2,0
Mrd DM, d. h. gegeniiber dem Vorjahr um fast
0.4 Mrd. DM, gesteigert. Der Jahrestberschuld
erhohte sich von im Vorjahr 6,1 Mio DM auf 9,4
Mio DM. Er wurde bis auf einen geringen Ge-
winnvortrag den Riicklagen zugewiesen. Die ei-
genen Mittel, die aulRerdem im Berichtsjahr
durch eine Kapitalerhohung um 5 Mio S$ ver-
starkt wurden, betragen danach 383 Mio S$,
was einem Gegenwert von 49 Mio DM ent-
spricht. Von der Ausschittung einer Dividende
haben wir abgesehen.

Uber die geschaftliche Entwicklung dieser vier
Banken berichten wir im einzelnen auf den Sei-
ten 64/71.

Die

Commerz-Credit-Bank Aktiengesellschaft
Europartner, Saarbriicken,

haben wir — wie im Vorjahr bereits angekiindigt
— nach Ubernahme der einheitlichen Leitung in
den Konzernabschlufd einbezogen.

Der Jahresabschlu® weist eine Bilanzsumme
von 1 167 Mio DM nach 1 123 Mio DM im Vor-
jahr aus. Nachdem diese Bank aus dem zufrie-
denstellenden Betriebsergebnis fir alle erkenn-
baren Risiken vorgesorgt hat, zahlt sie eine un-
veranderte Dividende von 10% auf das Grund-
kapital von 14 Mio DM, an dem wir nach Uber-
nahme des Anteils des Banco di Roma aus der
Kapitalerhohung 1982 nunmehr mit 8,5 Mio DM
oder 60.71% beteiligt sind.

Die

Europartners Bank (Nederland) N. V.,
Amsterdam,

schlieRt das Geschaftsjahr 1983 mit einer Bi-
lanzsumme von 1108 Mio hfl (Vorjahr 1115
Mio hfl). Das Ergebnis vor RisikomalRnahmen
und Steuern ging gegeniber dem Vorjahr um
1.0 Mio hfl auf 5,3 Mio hfl zuriick. Hiervon wur-
den 2,5 Mio hfl zur Abdeckung der besonders
im internationalen Geschaft aufgetretenen Risi-
ken verwendet. Der nach Ertragsteuern verblei-
bende Jahresuberschull von 2.7 Mio hfl wird
den Riicklagen zugefiihrt. Diese werden danach
mit 13,3 Mio hfl ausgewiesen. Das Grundkapital
betragt unverandert 40 Mio hfl, an dem wir
nach Ubernahme eines Teils der Beteiligung ei-
nes Partners nunmehr mit 70% beteiligt sind.
Zur Verstarkung der Haftbasis besteht ein nach-
rangiges Darlehen von 20 Mio hfl.

Die

Commerzbank Finance Company B. V.,
Amsterdam,

und die Ende des Berichtsjahrs mit einem Kapi-
tal von 100 000,— US$ gegriindete

Commerzbank Overseas Finance N. V.,
Curacgao,

dienen der Aufnahme langfristiger Refinanzie-
rungsmittel am Euromarkt und an anderen eu-
ropaischen Kapitalmérkten. Bis zum Abschluf®
dieses Konzernberichts befanden sich insge-
samt folgende Anleihen im Umlauf

13%% 100 Mio US$ von 1982
fallig am 21. Oktober 1989

11%% 100 Mio US$ von 1983
fallig am 20. Januar 1990

11% 100 Mio US$ von 1983
fallig am 24. Marz 1991
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5%.% 100 Mio sfr von 1983
fallig am 10. November 1988

11%% 25 Mio UKE von 1984
fallig am 15. Dezember 1988/90

floating rate 100 Mio US$ von 1984
fallig im Februar 1989

Am Bilanzstichtag liefen damit Anleihen im Ge-
genwert von 0,9 Mrd. DM um. In den ersten
beiden Monaten des Jahres 1984 erhohte sich
diese Summe auf 1,3 Mrd DM.

Unsere Bankkommanditen

von der Heydt-Kersten & Sohne,
Wuppertal-Elberfeld,

und

llseder Bank, Sandow & Co.,
Peine,

sind bei Wahrung der Entscheidungsbefugnis-
se der personlich haftenden Gesellschafter
technisch in das Filialnetz der Commerzbank
Aktiengesellschaft integriert.

Das Bankhaus
C. Portmann, Frankfurt,

beschrankt sich auf die Verwaltung seines Ver-
mogens.

Das Leasinggeschéft der

Commerz- und Industrie-Leasing GmbH,
Frankfurt,

mit beweglichen Wirtschaftsgitern ging im Be-
richtsjahr um etwa 10% zurtick, weil wir uns auf
bonitats- und ertragsmaRig befriedigende Ge-
schéfte beschrankten. Der abgefiihrte Gewinn
lag gleichwohl auf der Hohe des Vorjahrs. Auf
dem Berliner Markt wird dieses Leasingge-
sché&ft von der Commerz- und Industrie-Leasing
Berlin GmbH, Berlin, wahrgenommen.

Die

L. I. A. Leasinggesellschaft fir Immobilien
und Anlageguter mbH, Frankfurt,

ubt keine werbende Tatigkeit aus. Die ihr ange-
schlossenen Objektgesellschaften sowie die

GERAP Grundbesitz- und Verwaltungsgesell-
schaft mbH, Frankfurt, werden aufgrund von
Treuhandvertrdgen von der zur Halfte in unse-
rem Besitz stehenden Deutschen Gesellschaft
fir Immobilien- und Anlagen-Leasing mbH
(dil), Dusseldorf, verwaltet.

Den zuletzt aufgeflihrten Leasinggesellschaften
einschliellich deren Objektgesellschaften ste-
hen wir mit den benotigten Refinanzierungsmit-
teln zur Verfligung. Unsere Hypothekenbank-
Tochter reicht im gesetzlich zuldssigen Rahmen
Hypothekendarlehen zur Finanzierung von Im-
mobilien-Leasing-Objekten aus.

SchlieBlich nennen wir noch die

Commerzbank Fondsverwaltungsgesellschaft
mit beschrankter Haftung (Cofo), Disseldorf.

Das Unternehmen ist eine Kapitalanlagegesell-
schaft, die am Bilanzstichtag neben dem allge-
mein angebotenen Cofonds 60 individuelle In-
vestment-Fonds mit einem Vermdgen von 2,8
Mrd DM verwaltet.

Die in der Ubersicht enthaltenen, hier nicht im
einzelnen beschriebenen konsolidierten Unter-
nehmen befassen sich mit den in ihren Firmen-
namen dargestellten Tatigkeiten, wie z. B. der
Verwaltung von Vermogen und von weniger be-
deutendem Grundbesitz.

Zu 2.: In den Konzernabschluf
nicht einbezogen

In den Konzernabschluf haben wir gemaft & 329
AktG als auslandische Unternehmen in Luxem-
burg die HANDELSGEST S.AR.L., die INDU-
GEST S.A.R.L. und die CISALGEST S.AR.L. nicht
einbezogen. Die Stammkapitalanteile werden
von uns und unserer Tochtergesellschaft, der
Commerzbank International S.A., im gleichen
Verhaltnis wie im Vorjahr gehalten. Die Gesell-
schaften beschrénken sich auf die Verwaltung
des ihnen zur Verfligung gestellten Kapitals.

Zu 3.: Verbundene Unternehmen, die nicht
unter unserer einheitlichen Leitung stehen

Flender Werft Aktiengesellschaft, Libeck

Wie im Vorjahr konnte die Werft ihre Kapazita-
ten im Geschaftsjahr 1983 — trotz der unveradn-
dert anhaltenden Krise des Schiffbaumarktes —
noch durch den Neubau hochwertiger Schiffe
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mit moderner Technologie sowie durch den
Schwimmdockbau im wesentlichen auslasten.
In Teilbereichen des Unternehmens muBte ab
dem vierten Quartal 1983 jedoch mangels
rechtzeitiger ~ AnschluBauftrdge  Kurzarbeit
durchgefiihrt werden. Es ist mit einem Jahres-
fehlbetrag von 2 Mio DM zu rechnen.

Durch Hereinnahme eines AnschluRauftrages
konnte fir das Geschaftsjahr 1984 zwischenzeit-
lich eine Teilauslastung bis Ende des Jahres si-
chergestellt werden. Nach wie vor muf3 die
kiinftige Entwicklung jedoch mit grofder Zurlick-
haltung beurteilt werden. Das weltweite Un-
gleichgewicht zwischen der Nachfrage nach
Schiffen und der verfliigbaren Werftkapazitat
besteht unverandert. Der Wettbewerbsdruck
der fernostlichen Konkurrenz und der Subven-
tionswettlauf vieler Staaten bedrédngen die
deutsche Werftindustrie in unverminderter
Scharfe. Kurzfristig kann deshalb aus heutiger
Sicht mit einer fuhlbaren Erleichterung der
Marktsituation kaum gerechnet werden.

Die in den Jahren 1982 und 1983 durchgefihr-
ten MaRnahmen zur Steigerung der Produktivi-
tat und Senkung der Gemeinkosten haben im
Geschéftsjahr 1983 die erwartete splrbare
Kostenentlastung bewirkt und wesentlich dazu
beigetragen, den Jahresfehlbetrag auf den o. g.
Betrag zu begrenzen.

Mit der Werft stehen wir in normalen bankge-
schéftlichen Beziehungen. Soweit Vorstands-
mitglieder unserer Bank Aufsichtsratsmandate
wahrnehmen, tben sie ohne Beeinflussung der
Geschaftspolitik Kontrollfunktionen im Hinblick
auf unser Investment aus.

Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschlu® zum 31. Dezember 1983
wurde nach den Formblattern fir die Gliede-
rung des Jahresabschlusses von Kreditinstitu-
ten gemafl Verordnung vom 20. Dezember 1967
aufgestellt; wegen Einbeziehung unserer Hypo-
thekenbank wurde das Bilanzschema erweitert,
um der Eigenart des Hypothekenbankgeschafts
Rechnung zu tragen.

Bei allen einbezogenen Gesellschaften stim-
men die Geschaftsjahre mit den Kalenderjahren
Uberein. Die in den Wahrungen des Sitzlandes
erstellten Abschllisse unserer auslandischen
Konzerngesellschaften in Amsterdam, Curacao
und Singapur haben wir zum amtlichen Devi-
senmittelkurs des Bilanzstichtages umgerech-
net. Die Bewertung der Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten wurde im Konzern einheitlich
nach deutschen aktienrechtlichen Grundsatzen
vorgenommen.

Bei der Kapitalkonsolidierung sind die Beteili-
gungsbuchwerte gegen die Eigenkapitalposten
der in den Konzernabschuf einbezogenen Un-
ternehmen aufgerechnet worden. Als Beteili-
gungen werden in der Konzernbilanz somit nur
die Buchwerte nicht konsolidierter Gesellschaf-
ten ausgewiesen.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen
den einbezogenen Gesellschaften wurden in
der Konzernbilanz gegeneinander aufgerech-
net; ebenso wurden in der Konzern-Gewinn-
und Verlust-Rechnung untereinander verrech-
nete Aufwendungen und Ertrage kompensiert;
angefallene Zwischengewinne in Héhe von 10
Mio DM wurden im Konzernabschlu® ausge-
sondert.

Die im Berichtsjahr vereinnahmten Beteili-
gungsertrage von Konzerngesellschaften aus
dem Vorjahr sowie Gewinnvortrdge von Kon-
zerngesellschaften sind im Gewinnvortrag er-
falRt; die vereinnahmten Steuergutschriften
wurden bei den Beteiligungsertrdgen und dem
Steueraufwand des Konzerns abgesetzt. In Vor-
jahren ausgesonderte Zwischengewinne min-
derten den Gewinnvortrag.

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme des Konzerns betragt 113 250
Mio DM, 5016 Mio DM mehr als im Vorjahr.
Sie Ubersteigt die Bilanzsumme der Commerz-
bank Aktiengesellschaft um 46365 Mio DM
(Varjahr 42 052 Mio DM). Bei den einzelnen Bi-
lanzposten ergaben sich gegeniber dem Vor-
jahr folgende Veranderungen:
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Aktiva Passiva

in Millionen DM in Millionen DM

Barreserve sowie Schecks Verbindlichkeiten Kreditinstitute + 585

und Inkassopapiere %157 34) taglich fallig (7 489)

Wechsel 209 ) pefristet (+1074)

Forderungen Kreditinstitute 75 Verbindlichkeiten andere Glaubiger ~ +1137

b} befristet (/ 269) b) befristet (/ 621)

Schatzwechsel + 607 c) Spareinlagen (+ 789)

Anleihen, Schuldverschreibungen :

und andere Wertpapiere +1 398 E.chuldv:;schrel?unjerll : g 22;

Forderungen Kunden +3 300 R|gekne i B L % 213

3 ; ¥ 1
a) weniger als vier Jahre (7 142) K:Citztleu:;??TJT:kla 5 : =5
b) vier Jahre oder langer (¥a3id) 1 : e -
= g nterschiedsbetrag

Beteiligungen .9 gem. §331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG 4l 72

Grundbesitz, Betriebs- und Anteile im Fremdbesitz e

Geschaftsausstattung, -

Leasinganlagen AR Konzerngewinn T

Sonstiges Sonstiges _

(einschl. Durchlaufende Kredite) + 181  (einschl. Durchlaufende Kredite) P
+5016 +5016

An der unkompensierten Konzernbilanzsumme
ist die Commerzbank Aktiengesellschaft mit
56,9% (Vorjahr 58,8%) beteiligt. Weitere 41,8%
betreffen zum Konzern gehérende Kreditinstitu-
te und 1,3% sonstige Unternehmen.

Aktiva
Liquiditat

Die Barreserven des Konzerns, bestehend aus
Kassenbestand, Guthaben bei der Deutschen
Bundesbank und Postscheckguthaben, betru-
gen am Jahresende 2 767 Mio DM. Das sind
3.7% der Konzernverbindlichkeiten mit Laufzei-
ten bis zu vier Jahren gegenuber Kreditinstitu-
ten und anderen Glaubigern einschlieBlich aller
Spareinlagen sowie aus entsprechend befriste-
ten Schuldverschreibungen und umlaufenden
Akzepten von insgesamt 75361 Mio DM. Die
gesamten liquiden Mittel des Konzerns an Bar-
reserven, Schecks, falligen Schuldverschrei-
bungen, Zins- und Dividendenscheinen sowie
zum Einzug erhaltenen Papieren, bundesbank-
fahigen Wechseln, Forderungen an Kreditinsti-
tute mit Laufzeiten unter drei Monaten, Schatz-
wechseln und unverzinslichen Schatzanweisun-

gen sowie den bei der Deutschen Bundesbank
beleihbaren festverzinslichen fremden und kon-
zerneigenen Wertpapieren betrugen 16 100 Mio
DM. Das sind 21,4% der genannten fremden
Gelder.

Schatzwechsel, Wertpapiere

Die Wertpapierbestande im Konzern haben wir
um 1398 Mio DM auf 7241 Mio DM erhoht.
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzan-
weisungen wurden in Erwartung weiter nachge-
bender Zinsen um 607 Mio DM auf 1 895 Mio
DM aufgestockt.

Anleihen und Schuldverschreibungen weisen
einschlieRBlich der konzerneigenen Titel einen
Zugang von 1327 Mio DM auf, wabei in Um-
schichtung des Bestandes konzerneigene An-
leihen um 628 Mio DM abgebaut wurden. An-
leihen und Schuldverschreibungen fremder
Schuldner erhéhten sich dementsprechend um
1955 Mio DM, wovon 1 367 Mio DM auf Titel
mit Laufzeiten von mehr als vier Jahren entfie-
len.

Die anderen Wertpapiere stiegen um 71 Mio
DM auf 867 Mio DM.
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Kreditvolumen

Das Kreditgeschaft (ohne durchlaufende Kredi-
te und Biirgschaften) mit der Banken- und
Nichtbankenkundschaft des Konzerns wurde im
Jahresvergleich um 2879 Mio DM auf 84 573
Mio DM ausgeweitet. Die Zuwachsrate betrug
3,5% nach im Vorjahr 8,3%. Bei leichtem Rick-
gang des Kreditgeschafts der Mutterbank um
2.1% beruht die Erhéhung im Konzern insbe-
sondere auf dem Wachstum unserer Hypothe-

kenbank, der erstmaligen Konsolidierung des
Beteiligungsinstituts im Saarland sowie einer
verhaltenen Expansion unserer im internationa-
len Geschaft tatigen auslandischen Tochterban-
ken. Den Geldhandel mit Banken, den wir nicht
zum Kreditgeschaft zdhlen, nahmen wir auf der
Aktivseite weiter von 16,2 Mrd DM auf 15,6 Mrd
DM zuriick.

Im einzelnen ergibt sich die Entwicklung aus
der nachfolgenden Tabelle:

Kreditvolumen

in Millionen DM Ende 1983 Ende 1982 Veranderung
Kundenforderungen
kurz- und mittelfristig 26309 = 31.1% 26449 = 324% 4140 =/ 05%
langfristig
(4 Jahre oder langer) 21988 = 26,0% 19544 = 23.9% +2444 = +125%
48297 = 571% 45803 = 56,3% +2304 = + 50%
Langfristige Ausleihungen
im Hypothekenbankgeschaft 23136 = 27,3% 22146 = 27.1% + 990 = + 45%
Wechselkredite 4212= 50% 5030 = 62% 1818 = 186.3%
Kredite an Kreditinstitute
kurz- und mittelfristig 3936 = 47% 5140 = B.3% 71204 = £23.4%
langfristig
(4 Jahre oder langer) 4992 = 59% 3386 = 41% +1607 = +475%
8928 = 10.6% 8525 = 104% + 403 =+ 47%

Kreditvolumen insgesamt

84 573 = 100,0%

81 694 = 100.0% +2879 = + 35%

Die Kundenforderungen haben im Konzern um
5,0% auf 48,3 Mrd DM zugenommen. Nachdem
wir in den Vorjahren die langfristigen Forderun-
gen nicht mehr hatten ansteigen lassen, ergab
sich im Berichtsjahr ein Zugang von 24 Mrd
DM oder 12.5%. Nachfragebedingt stagnierte
das kurz- und mittelfristige Geschaft mit der
Kundschaft bei 26,3 Mrd DM. Das nach Ruck-
gang der Zinsen weniger rentable Wechselge-
schaft wurde um 0.8 Mrd DM oder 16,3% zu-
rickgefihrt.

Die Rheinische Hypothekenbank weist im lang-
fristigen Kreditgeschaft mit plus 1,0 Mrd DM ei-
nen deutlich verringerten Zugang gegeniber
dem Vorjahr (+2.4 Mrd DM) auf. Hier wirkte
sich die Zuriickhaltung gegenuber ertragsma-
Rig nicht befriedigenden Geschaften aus.

Kredite an Kreditinstitute lieen wir um 0,4 Mrd
DM = 4,7% ansteigen; dabei ergab sich insbe-
sondere durch Umschuldung im internationalen
Bereich eine deutliche Umschichtung von den

kurz- und mittelfristigen Forderungen (—1.2
Mrd DM) zu den langfristigen Krediten (+1.6
Mrd DM).

Insgesamt ist im Geschéaftsbankenbereich der
Anteil des langerfristigen Kreditgeschafts am
Gesamtkreditvolumen des Konzerns nach meh-
reren Jahren erstmals wieder von 28,0% auf
31,9% am Abschlufitag des Jahres 1983 ange-
stiegen. Dem steht ein entsprechender Riick-
gang des kurz- und mittelfristigen Geschafts
von 44,9% auf 40,8% Anteil am Kreditvolumen
gegenuber.

Anlagevermdgen

Nach Konsolidierung der zum Konzern zéhlen-
den Beteiligungen wird das Anlagevermdégen
mit 2089 Mio DM (im Vorjahr 2187 Mio DM)
ausgewiesen. Auf Beteiligungen entfallen 697
Mio DM, auf Grundstiicke und Gebaude 630
Mio DM, auf Betriebs- und Geschaftsausstat-
tung 239 Mio DM sowie auf Leasing-Anlagen
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523 Mio DM. GrofRere Veranderungen ergaben
sich bei den Beteiligungen durch den Verkauf
der Schachtelbeteiligungen an der Handels-
bank in Libeck Aktiengesellschaft und der Li-
becker Hypothekenbank Aktiengesellschaft —
beide in Libeck — sowie als Folge der erstmali-
gen Konsolidierung der Commerz-Credit-Bank
Aktiengesellschaft Europartner. Auf den Ruck-
gang des Leasinggeschéfts im Vergleich zum
Vorjahr um 50 Mio DM haben wir bereits bei
den Erlauterungen zur Commerz- und Industrie-
Leasing GmbH, Frankfurt, auf der Seite 57 hin-
gewiesen.

Passiva
Fremde Gelder

Die dem Konzern zur Verfligung gestellten
fremden Gelder haben sich im Jahresvergleich
um 4 582 Mio DM auf 108 185 Mio DM erhoht.
lhre Zusammensetzung ergibt sich aus folgen-
der Aufstellung:

Fremde Gelder

in Millionen DM Ende 1983 Ende 1982 Veradnderung
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten
taglich fallige Gelder 3492 = 32% 8081 =3 9o 1489 =17:12.3%
Termingelder 29391 = 27.2% 28306 = 273% +1086= + 38%
von der Kundschaft bei
Dritten benutzte Kredite -= 2= -% 2= —%
32883 = 304% 32 298i=" 31,29 + 686 =+ 18%
Verbindlichkeiten gegentber Kunden
taglich fallige Gelder 9775 = 90% 8805 = 85% 4+ 970 = +11.0%
Termingelder 24194 = 224% 24816 = 239% /. 622= Y 25%
Spareinlagen 11326 = 105% 10637 = 102% + 789 =+ 75%
45295 = 419% 44158 = 42.6% +1137 = + 2.6%
eigene Akzepte im Umlauf 152200 =" "1/1.% 893 = 09% + 327 = +36.6%
Schuldverschreibungen
der Geschéaftsbanken 6228 — 5% 48676 = 45% +15562 = +332%
Schuldverschreibungen
der Hypothekenbank 228559 = 20.9% 21578 = 208% + 981 = + 46%
28787 = 26.6% 26254 = 253% +2833 =+ 97%

Fremde Gelder insgesamt

108 1856 = 100,0%

103603 = 100.0%  +4582 = + 4.4%

Der Anteil der von Kreditinstituten hereinge-
nommenen Finanzierungsmittel konnte im Jah-
resendvergleich von 31,2% auf 30,4% verringert
werden. Bei leichtem Riickgang des Anteils der
Kundengelder erhohte sich dagegen das Ge-
wicht der Schuldverschreibungen im Umlauf
von 25,3% auf 26,6%. Wir weisen besonders auf
den Anstieg der Spareinlagen um 789 Mio DM
oder 7,5% hin, die damit einen Anteil von 10,5%
an den fremden Geldern erreichten. Insgesamt
stiegen die von Kunden hereingenommenen
Gelder um 1,1 Mrd DM (2,6%) auf 45,3 Mrd
DM.

Vom Schuldverschreibungsumlauf des Kon-
zerns, den wir im Berichtsjahr um 2,5 Mrd DM
auf 28,8 Mrd DM erhéhen konnten, entfallen

22,6 Mrd DM auf unsere Hypothekenbank; hier-
von betreffen 87 Mrd DM Hypotheken-
pfandbriefe und 12,2 Mrd DM Kommunalob-
ligationen.

Sonstige Passivposten

Die Riickstellungen haben nach Zufiihrungen in
Héhe von 212 Mio DM auf 1 360 Mio DM zuge-
nommen.

Die Pensionsriickstellungen erhéhten sich nach
Neuberechnung der Teilwerte gemal § 6a EStG
u. a. wegen der in 1983 neu gefaRten Richtta-
feln fiir die Ermittlung der Pensionsriickstellun-
gen um 93 Mio DM auf 800 Mio DM.
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Erlauterungen zum Konzernabschluf®

Die anderen Ruickstellungen von 560 Mio DM
enthalten im wesentlichen Rickstellungen fiir
Steuern und Risiken aus dem Kreditgeschaft
sowie Sammelwertberichtigungen fur Rick-
griffsforderungen, die nicht aktivisch abgesetzt
werden konnten.

Eigene Mittel

Bei der Konzernobergesellschaft haben sich die
ausgewiesenen eigenen Mittel auf 2578 Mio
DM erhéht. Die Hauptversammlung vom 10.
Mai 1983 hat aus dem Bilanzgewinn des Jahres
1982 25 Mio DM in die offenen Riicklagen ein-
gestellt. Aus dem Jahrestberschuf® 1983 wur-
den den offenen Ricklagen 50 Mio DM zuge-
wiesen.

Der Unterschiedsbetrag gemal § 331 Abs. 1
Zitf. 3 AktG, dem Eigenkapitalcharakter beizu-
messen ist, stieg im Berichtsjahr um 72 Mio
DM auf 257 Mio DM. Er ergibt sich als Saldo
aus den abweichenden Wertansatzen der Betei-
ligungen und dem Konzernanteil am Kapital
einschlieRlich offener Rucklagen der in den
KonzernabschluB einbezogenen Unternehmen.
Der Zugang beruht fast ausschlieBlich auf der
Starkung der offenen Rucklagen von Tochterin-
stituten.

Durch die Aufnahme unseres saarlandischen
Beteiligungsinstituts in den Konsolidierungs-
kreis erhohte sich der Ausgleichsposten fir An-
teile im Fremdbeseitz um 13 Mio DM, da die
drei anderen Banken aus der Europartners-
Gruppe mit 39,3% am Grundkapital mitbeteiligt
sind.

Nach Einbeziehung der von den Hauptver-
sammlungen unserer Hypothekenbank und Lu-
xemburger Tochter noch zu beschliefenden
Rucklagenzufiihrungen von insgesamt 23 Mio
DM wird sich das Konzernkapital einschlieBlich
der Anteile im Fremdbesitz (ochne Gewinn) am
Jahresende 1983 auf 2917 Mio DM (Vorjahr
2770 Mio DM stellen.

Sonstige Haftungen

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll ein-
gezahlte Aktien und GmbH-Anteile betrugen
am Bilanzstichtag 17 Mio DM. Haftsummen fiir
Genossenschaftsanteile beliefen sich auf 1 Mio
DM. Auerdem bestehen Haftungen nach & 24
GmbH-Gesetz. Fur die Liquiditats-Konsortial-
bank GmbH bestehen NachschuBpflichten von
29 Mio DM, deren Geltendmachung allerdings
einen Gesellschafterbeschluf voraussetzt. Da-
neben haben sich Konzernunternehmen fur die
Erfillung der NachschuRverbindlichkeiten der

ihren Verbanden angehorenden Institute von
196 Mio DM selbstschuldnerisch verbuirgt.

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Uberschufpositionen

Zinsen und zinsahnliche Ertrage aus Kredit- und
Geldmarktgeschaften sowie laufende Ertrage
aus Wertpapieren, Schuldbuchforderungen und
Beteiligungen ermaRigten sich um 988 Mio DM
auf 8 942 Mio DM. Bei einem deutlich starkeren
Rickgang des Zinsaufwands um 1 558 Mio DM
auf 6676 Mio DM ergab sich ein Zinstberschul
von 2266 Mio DM. Damit hat sich im Jahres-
vergleich der Zinstuberschuff um 570 Mio DM
oder 33,6% erhoht; er Ubersteigt die laufenden
Personal- und Sachkosten um 455 Mio DM
oder 25,1%. Im Vorjahr lauteten die entspre-
chenden Zahlen 89 Mio DM oder 5,56%.

Der Provisionsiiberschu® aus Dienstleistungs-
geschéaften ist um 120 Mio DM oder 23,6% auf
626 Mio DM gestiegen.

Aus der Verrechnung der Anderen Ertrage so-
wie der Ertrage aus der Auflésung von Rick-
stellungen und von Sonderposten mit Ruickla-
geanteil einerseits mit den Abschreibungen
und Wertberichtigungen auf Forderungen und
Wertpapiere unter Einbeziehung der Abschrei-
bungen auf Beteiligungen andererseits ergibt
sich ein Aufwandstberschul® von 351 Mio DM,
nach im Vorjahr 68 Mio DM. Dieser Saldo ent-
halt 216 Mio DM (im Vorjahr 194 Mio DM) lau-
fende Einnahmen von Leasinggesellschaften.

Aufwandspositionen

Die Personalkosten betrugen im Konzern 1 327
Mio DM; der Sachaufwand fur das Bankge-
schaft stellte sich auf 484 Mio DM. Die 1983
eingetretene Kostensteigerung errechnet sich
mit 204 Mio DM oder 12,7% nach im Vorjahr
125 Mio DM oder 8,4%. Ein knappes Drittel der
Aufwandssteigerung ist auf die erstmals im Be-
richtsjahr angefallenen Leasing-Mieten fur die
Hauptverwaltungen der Commerzbank Aktien-
gesellschaft zuriickzufiihren.

Abschreibungen auf Grundstiicke und Gebédude
sowie auf Betriebs- und Geschéftsausstattung
erforderten 78 Mio DM (Vorjahr 80 Mio DM).

Der Konzern hatte im Berichtsjahr 237 Mio DM
Steuern nach im Vorjahr 1770 Mio DM aufzu-
wenden. Davon entfallen 233 Mio DM (Vorjahr
167 Mio DM) auf Steuern vom Einkommen, Er-
trag und vom Vermogen.
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Verbundene Unternehmen

Berliner Commerzbank AG, Berlin

Allgemeine Entwicklung

Das Wachstum der Bilanz um 7,9% auf fast 4,4
Mrd DM entstammt allein aus dem Kundenge-
schaft und verteilt sich ziemlich gleichmafig
Uber das gesamte Geschéftsjahr.

Die erneute Verbesserung der Ertragskraft geht
wesentlich auf das Zinsgeschaft zurlick: Der
Zinstberschul® lag um rund 30% Uber Vorjah-
reshohe. Die Provisionseinnahmen stiegen
ebenfalls kraftig: um 20%.

Das hohe Betriebsergebnis ermoglichte eine
verstérkte Risikovorsorge im In- und Auslands-
kredit, eine Zunahme des Haftkapitals durch
Riicklagendotierung um 10 Mio DM sowie eine
von 12% auf 16% erhéhte Dividende auf das im
Berichtsjahr auf 725 Mio DM aufgestockte
Grundkapital; der Ausschittungsbetrag steigt
damit von 7,5 auf 10,4 Mio DM.

Privatkunden im Vordergrund

Die Kredite an Privatkunden wuchsen erneut
kraftig und erreichten zwei Drittel der gesamten
Kundenforderungen. Starken Anteil hatten hier-
an die Baufinanzierung und Refinanzierungs-
kredite fiir Darlehen nach § 17 des Berlinférde-
rungs-Gesetzes. Vermehrt wurden auch Verfi-
gungskredite auf Lohn- und Gehaltskonten fir
kurzfristige Uberbriickungen genutzt. Aus dem
Privatkunden-Kredit kam es zu keinen nennens-
werten Ausfallen.

Auf der Refinanzierungsseite stellen die Spar-
einlagen den groften Block dar; sie sind um
10,5% auf 830 Mio DM gestiegen. Der Umlauf
an Inhaberschuldverschreibungen betrug 463
Mio DM, nach 435 Mio DM im Vorjahr, wobei
sich der Anteil der langerfristigen Titel auf 70%
des Bestandes erhohte. Bei Namenssparbriefen
wurde eine Steigerung des Volumens um mehr
als 30% auf fast 225 Mio DM erzielt.

Die Einlagen der Privatkundschaft insgesamt
wuchsen um 11%. Hieran waren auch die Sicht-
einlagen nennenswert beteiligt.

Ausweitung auch bei Firmenkunden

Die konjunkturelle Erholung fiihrte insbeson-
dere im zweiten Halbjahr zu einer erhdhten
Nachfrage nach Krediten. Das Volumen der Fir-
menausleihungen stieg um knapp 17 %.

Die Innovationsfinanzierung als Beitrag fur die
Entwicklung von Firmen der Hochtechnologie

am Standort Berlin z&hlt zu den wichtigen Ziel-
setzungen unserer Tochterbank. Auch die Kre-
dite fur Existenzgrindungen nahmen zu.

Das Leasinggeschaft iber die Commerz- und
Industrie-Leasing Berlin GmbH hat gute Fort-
schritte gemacht. Im Zuge der Firmenkunden-
betreuung spielte der Service-Zahlungsverkehr
eine zunehmende Rolle.

Obwohl die Firmenzusammenbriiche auch 1983
in Berlin besorgniserregend blieben, hielten
sich die Ausfalle bei der Berliner Commerzbank
AG auf gewohnt niedrigem Niveau.

Wertpapiergeschaft

Aufgrund der glinstigen Entwicklung am Ak-
tienmarkt verdreifachten sich die Kundenum-
satze; die Umsatze in Auslandswerten lagen
sogar viermal hoher als im Vorjahr. Die Provi-
sionsertrage aus dieser Sparte stiegen um 65%.

Obwohl am Rentenmarkt zeitweilig Zinsunsi-
cherheit bremste, war das Geschéft lebhaft, bei
einem Uberwiegen der Kauforders. Der Invest-
mentabsatz konnte ebenfalls gesteigert wer-
den. Sehr positiv entwickelte sich auch die Ver-
mogensverwaltung.

Auslandsgeschaft

Das dokumentare Geschaft nahm zu. Aber auch
das Devisengeschaft mit der Kundschaft erhéh-
te sich sowohl bei Kassa- als auch bei Termin-
Transaktionen. Der Verkauf von Sorten stieg
gleichfalls. Dagegen war das Interesse an Edel-
metallen ricklaufig.

Mitarbeiter und Organisation

Insbesondere das starke Privatkundengeschéft
machte eine weitere Aufstockung der Mitarbei-
terzahl um 39 auf 1114 erforderlich. Die Zahl
der Auszubildenden betragt zur Zeit 134. Zu-
satzlich werden 18 Trainees auf Fihrungsaufga-
ben vorbereitet. Uber ein Viertel aller Mitarbei-
ter nahm an beruflichen Fortbildungsmalnah-
men in Berlin und in Westdeutschland teil.

Im Frihjahr 1983 wurde in Wannsee die 60.
Zweigstelle eroffnet. Drei Geschaftsstellen zo-
gen in grolRere Rdume an gunstigere Standorte
um. Zwei weitere Stellen wurden am gleichen
Ort vollig umgebaut.

Im Rahmen der Weiterentwicklung der Daten-
technik wurden zusatzliche Mehrfunktions-Ter-
minals und Automatische Kassentresore instal-
liert.
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Berliner Commerzbank AG, Berlin

Jahresabschluf? 1983

Aktiva in 1000 DM Passiva in 1000 DM
Barreserve 224 898 Verbindlichkeiten gegentiber
; : Kreditinstituten 947 250
Scheck dE spapiere 43132
I e Bl a) Sichteinlagen (220 073)
Wechsel 61908 b) befristete Einlagen (727 177)
Forderungen an Kreditinstitute 949 558 Verbindlichkeiten gegeniiber
Unverzinsliche Schatzanweisungen 87 577 a]ndseren Glaubigern 2(?;3 342)
: ; a) Sichteinlagen 76
Anleihen, Schuldverschreibungen 548 564 b) befristete Einlagen (1208 393)
Andere Wertpapiere 19 163 ¢} Spareinlagen (829 973)
Forderungen an Kunden 2 355204 Schuldverschreibungen 463 373
a) weniger als vier Jahre (1180 586) : :
b) vier Jahre oder langer {1 17dig i e kean e BRIt Brs
Ausgleichs-, Deckungsforderungen 10325 D'l.JrchIaufende Iiedite o
Durchlaufende Kredite L Ll SR
B0 1197 Sonstige Verbindlichkeiten 1620
GRINASGCks tnd Gabatds 29 334 Rechnungsabgrenzungsposten 19 062
: = Sonderposten mit
Betriebs- und Geschaftsausstattung 9245 Riicklageanteil 21304
Elgen? Schuldverschreibungen 3231 Grundkapital 72 500
Sonstige Vermogensgegenstande 1784 Offene Riicklagen 117 50O
Rechnungsabgrenzungsposten 22 684 Bilanzgewinn 10 400
Summe 4 369 084 Summe 4 369 084
Indossamentsverbindlichkeiten 149 281
Biirgschaften 261 703
Aufwendungen in 1000 DM Ertrage in 1000 DM
Zinsen, zinsahnliche Aufwendungen 171 556 Zinsen und zinsahnliche Ertrage 282 511
Provisionsaufwand 515 Laufende Ertrage aus
Abschreibungen und Wert- a) festverzinslichen Wertpapieren
berichtigungen auf Forderungen und Schuldbuchforderungen 40 548
und Wertpapiere sowie Zufiihrungen b) anderen Wertpapieren 198
2u Riickstellungen im Kreditgeschaft 43797 ¢ Beteiligungen 287
Provisionen und andere Ertrage
Personalaufwand 67 842 9
oct okl o fol aus Dienstleistungsgeschaften 27 b5h
Sachaufwand 23 301 E . =t
_ Andere Ertrége einschlieBlich
Abschreibungen auf das der Ertrdge aus der Auflésung von
Anlagevermégen 4799  Rickstellungen im Kreditgeschaft 2833
Steuern 20590 Ertrage aus Gewinngemeinschaften,
Sonstige Aufwendungen 1782  Gewinnabfihrungs-und
A aohub 20213 Teilgewinnabflihrungsvertragen 68
Ertrédge aus der Auflésung von Rick-
stellungen, soweit sie nicht unter
JAndere Ertradge” auszuweisen sind 163
Ertrédge aus der Auflésung von Sonderposten
mit Riicklageanteil 232
Summe 354 395 Summe 354 395
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Verbundene Unternehmen

Commerzbank International S.A.,
Luxemburg

Aufgabenstellung

Die Commerzbank International S.A., Luxem-
burg, betreibt als Eurobank weltweit das Geld-
und Kreditgeschaft mit kurzen und mittleren
Laufzeiten. Gleichzeitig ist das Institut sowohl
im Kunden- als auch im Eigeninteresse an den
internationalen Devisen-, Wertpapier- und
Edelmetallmérkten tatig. Die Luxemburger Be-
horden fordern im Rahmen ihrer Mdéglichkeiten
den Finanzplatz Luxemburg nach Kraften.

Allgemeine Entwicklung

Das Jahr 1983 war fir die an den Euromaérkten
tatigen Institute wiederum durch die anhalten-
den Schuldenprobleme der Entwicklungsléander
beeinflult. Insbesondere fiir die Kredittatigkeit
wurden hierdurch Grenzen gezogen. Anderer-
seits entwickelte sich das Geschaft an den
internationalen Wertpapiermarkten deutlich
positiver als im Vorjahr.

Der bisherigen Politik einer konsequenten Er-
tragsstarkung wurde erneut Vorrang vor Bilanz-
wachstum gegeben. Die Zunahme der Bilanz-
summe um knapp 0.3 Mrd DM ist ausschlieR-
lich auf eine wechselkursbedingte Hoherbewer-
tung der US-Dollar-Aktiva gegeniiber der Bi-
lanzwahrung (D-Mark) zurickzufiihren. Ohne
Wechselkursveranderungen wére das Bilanzvo-
lumen ricklaufig gewesen.

Kreditgeschaft

Das Kreditgeschaft der Bank (Kredite an Ban-
ken, Forderungen an Kunden, Wechselkredite
und Schuldscheindarlehen) erhohte sich um
7% auf nahezu 9.0 Mrd DM. Hierbei wurden
wie bisher strenge Mal3stdbe an die Bonitéat der
Schuldner angelegt; zugleich wurde auf aus-
reichende Zinsmargen geachtet.

Strukturell lag das Schwergewicht des Ge-
schafts erneut bei Projektfinanzierungen, insbe-
sondere im Zusammenhang mit Exporten der
deutschen Industrie. Der geographischen Risi-
koverteilung wurde weiterhin grofRe Aufmerk-
samkeit geschenkt; rund zwei Drittel aller For-
derungen betreffen westliche Industrielédnder.

Privatkundschaft

Die Zusammenarbeit mit der Privatkundschaft
war erneut sehr positiv. Besonders erfolgreich
verlief das Wertpapiergeschéft, das in Umsatz
und Ertrag deutlich gestiegen ist. Das Interesse
der Kunden am Edelmetallgeschaft hielt an:
auch hier kam es zu einer deutlichen Umsatz-
und Ertragsausweitung.

Haftende Mittel

Am 31. Dezember 1983 verfugte die Bank ein-
schlieRlich des Bilanzgewinns von 14,0 Mio DM
Gber Eigenmittel in Hohe von 317.4 Mio DM.
Unter Berticksichtigung der im Dezember 1982
als nachrangige Darlehen begebenen Deposi-
tenzertifikate (.Negotiable subordinated Float-
ing Rate Certificates of Deposit”) in Héhe von
60 Mio US-$ liegt die Relation Eigenmittel zu
Fremdmitteln uber der in Luxemburg erforderli-
chen Mindesthohe von 3%.

Ertragslage

Das Betriebsergebnis der Bank hat sich erneut
verbessert. Erwartungsgemal trug die ertrags-
orientierte Umstrukturierung des Aktivgeschafts
zur deutlichen Zunahme des Zinsuberschusses
nennenswert bei. Gleichzeitig wirkte sich die
Reduzierung der Refinanzierungskosten fiir die
Hauptwahrungen positiv auf die Rentabilitat
aus. Die Ertrage aus Dienstleistungen flr Privat-
kunden konnten wiederum kraftig gesteigert
werden.

Wegen der fortbestehenden hohen Risiken des
internationalen Kreditgeschafts hat die Bank im
Jahresabschlu® 1983 der Risikovorsorge Priori-
tat eingeraumt. Das Ergebnis wurde daher —
nach Ausschopfung der gesetzlichen Méglich-
keiten zur Bildung von Sammelwertberichtigun-
gen — nahezu voll fur Einzelwertberichtigungen
im Bereich der Landerrisiken verwendet.

Der ausgewiesene Jahresliberschu® stammt
aus steuerfreien Ertragen; er soll zur Starkung
der Eigenmittel in die freien Rucklagen einge-
stellt werden. Der Gewinnvortrag des vergange-
nen Jahres wird erneut vorgetragen.
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Commerzbank International S.A., Luxemburg

Jahresabschluf? 1983

Aktiva in 1000 DM Passiva in 1000 DM

Forderungen an Banken 7820438 Verbindlichkeiten gegeniber

a) bis zu 30 Tagen (997 987)  Banken 13 029 820

b) mehr als 30 Tage (6822 451) a) biszu 30 Tagen (5257 710)

\Wechsel 26 957 b) mehr als 30 Tage (7772 110)

Forderungen an Kunden 6 067 744 Verbindlichkeiten gegentiber

- anderen Glaubigern 498 775

Wertpapiere 659 409 a) bis zu 30 Tagen (286 328)

Beteiligungen 35371 b) mehr als 30 Tage (212 447)

Grundstiicke und Gebaude 19678  Schuldverschreibungen 484 450

Betriebs- und Geschaftsausstattung 1013 Nachrangiges Darlehen 163 428

Rechnungsabgrenzungsposten 359 439 Grundkapital 125000

Sonstige Aktiva 5544  Rucklagen 178 400
a) gesetzliche Riicklage (12 500)
b) freie Rucklagen (74 100)
c) aus Kapitalerhohung (91 800)
Riickstellungen,
Wertberichtigungen 243 569
Rechnungsabgrenzungsposten 254 391
Sonstige Passiva 3104
Bilanzgewinn/Gewinnvortrag 13 956

Summe 14 994 893 Summe 14 994 893

Aufwendungen in 1000 DM Ertrage in 1000 DM

Zinsen und Provisionen 879 524 Zinsen und Provisionen 994 683

Personal- und Sachaufwand 8 353 Sonstige Ertrage 57 354

Steuern 5783

Wertberichtigungen 140 843

Abschreibungen 611

Sonstige Aufwendungen 6923

Jahrestberschul 10 000

Summe 11052 037 Summe 1052 037

Der JahresabschluB® bedarf noch der Zustim-
mung der am 11. April 1984 in Luxemburg statt-
findenden Hauptversammlung der Aktionére.
Die Veroffentlichung erfolgt im Mémorial, Jour-
nal officiel du Grand-Duché de Luxembourg,
Recueil Spécial des sociétés et associations.
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Verbundene Unternehmen

Commerzbank (South East Asia) Ltd.,
Singapur

Aufgabenstellung

Die Commerzbank (South East Asia) Ltd., Sin-
gapur, — COSEA - arbeitet seit 1978 als Mer-
chantbank flir den sludpazifischen Raum. Sie
steht sowohl in Stdostasien als auch in Austra-
lien und Neuseeland deutschen und internatio-
nalen Unternehmen zur Deckung ihres Finanz-
bedarfs zur Verfigung. Dabei nutzt sie die am
Bankenplatz Singapur gegebenen vielfdltigen
Mdoglichkeiten des Asien-Geld- und Kapital-
marktes.

Allgemeine Entwicklung

Singapur hat seine Stellung als Zentrum des
Asien-Dollar-Marktes 1983 weiter starken kon-
nen. Das Kreditgeschaft blieb in dieser Region
rege, dank einem anhaltend kraftigen Wirt-
schaftswachstum. Die Bank hat sich 1983 im
wesentlichen fur asiatische Schuldner an meh-
reren Roll-over-Konsortialkrediten und an Emis-
sionen von Floating Rate Certificates of Deposit
als Mitglied der Fihrungsgruppe beteiligt; dar-
tber hinaus fungierte sie als Underwriter fur
verschiedene Euroemissionen in US-Dollar und
D-Mark. Im Geld- und Devisenhandel hat sie ih-
re Marktprasenz weiter ausgebaut.

Bilanz

Die Bilanzsumme stieg von 1 397 Mio auf 1 540
Mio Singapur Dollar (= 1972 Mio DM). Der In-
terbanken-Geldhandel wurde zugunsten des
Kreditgeschafts deutlich reduziert: Das Geld-
handels-Volumen verringerte sich von 749 auf
450 Mio S$, wahrend das Kreditvolumen von
560 auf 887 Mio S$ stieg.

Ertragslage

Fiir 1983 weist die Bank einen wiederum erhéh-
ten Jahrestberschufd nach Steuern von 7.3 Mio
S$ (= 9.4 Mio DM) aus, verglichen mit 5.4 Mio
S$ in 1982 und 3.4 Mio S$ in 1981.

Das eingezahlte Kapital ist zum 1. Méarz 1983
um 5 auf 30 Mio S$ aufgestockt worden. Nach
Dotierung der gesetzlichen und freien Rickla-
gen in Hohe des Gewinns 1983 betragen die Ei-
genmittel nunmehr 38 Mio S$.

Ausblick

Auch fir die Zukunft erwarten wir in der Region,
die von dem Tochterinstitut betreut wird,
wachsendes und fir uns interessantes Ge-
schaftspotential.

Wir sind zuversichtlich, da® die COSEA ihre
Marktstellung weiter festigen kann. Neben der
intensiven Pflege der Geschéftskontakte gilt un-
ser besonderes Augenmerk einer weiteren Ver-
breiterung unserer Angebotspalette: Uber neue
Passiv- und Aktivprodukte ebenso wie im
Dienstleistungsgeschaft.




Commerzbank (South East Asia) Ltd., Singapur

Jahresabschlul? 1983

Aktiva 1000 S$ Passiva 1000 S$
Forderungen an Banken 554 933 Verbindlichkeiten gegentiber
a) biszu 30 Tagen (52536)  Banken 1 424 836
b) mehr als 30 Tage (502 397) a) bis zu 30 Tagen (480 865)
Wechsel 71919 b) mehr als 30 Tage (943 971)
Forderungen an Kunden 781 698 Verbindlichllfeitgn gegentiber
: anderen Gléubigern 43913
Wertpapiere 98434 a) biszu 30 Tagen (12318)
Grundstiicke und Gebaude 1043  b) mehrals 30 Tage (31595)
Betriebs- und Geschaftsausstattung 242 Grundkapital 30 000
Rechnungsabgrenzungsposten 1239 Ricklagen . 8314
Sonstige Aktiva 30722 g]) ﬁziS: t;ggi;:;:sklage (7{2(1:3
Rickstellungen,
Wertberichtigungen 1215
Rechnungsabgrenzungsposten 4 951
Sonstige Passiva 26 968
Bilanzgewinn (Gewinnvortrag) 33
Summe 1540230 Summe 1540 230
= 1972 Mio DM
Aufwendungen 1000 S$ Ertrage 1000 S$
Zinsen und Provisionen 146 643 Zinsen und Provisionen 159:613
Personal- und Sachaufwand 2958 Sonstige Ertrage 518
Steuern 1012
Abschreibungen 143
Sonstige Aufwendungen 1633
Jahresiiberschuf 7 341
Summe 160 031 Summe 160 031

100 Singapur-Dollar = 128,06 DM
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Verbundene Unternehmen

Rheinische Hypothekenbank AG, Frankfurt

Allgemeine Entwicklung

Die Rheinische Hypothekenbank konnte ihr Ge-
schéftsvolumen 1983 erneut kréftig steigern. Im
Zuge der anziehenden Baukonjunktur wuchs
das Darlehensneugeschaft, gemessen an Zusa-
gen und Auszahlungen, weiter. Zugleich nah-
men die Darlehensprolongationen abermals zu.
Als Folge dieser Geschaftsentwicklung stieg die
Bilanzsumme um 6,4% auf 25,7 Mrd DM nach
24,1 Mrd DM Ende 1982.

Kreditgeschaft

Das gesamte Darlehensgeschaft der Bank stell-
te sich auf 5886 Mio DM (im Vorjahr 5603 Mio
DM); hiervon entfielen 4 373 (4 283) Mio DM
auf Neuzusagen und 1513 (1 320) Mio DM auf
Zinsanpassungen.

Das Hypothekar-Neugeschaft lag mit 2 494 Mio
DM knapp unter Vorjahresvolumen, wahrend
das Kommunalgeschaft, die andere geschaftli-
che S&ule, mit 1 879 (1 601) Mio DM ausgewei-
tet wurde.

Von den zugesagten Hypotheken entfielen 829
(744) Mio DM auf den Neubau von Wohnun-
gen, 1294 (1155) Mio DM auf sogenannte
Bestandsfinanzierungen, d. h. Modernisierung,
Kauferfinanzierung beim Haus- und Wohnungs-
erwerb oder Umschuldung, sowie 371 (783)
Mio DM auf den gewerblichen Bereich; der
Rickgang bei Gewerbedarlehen ist vor dem
Hintergrund grofler Sonderfinanzierungen des
Jahres 1982 zu sehen.

Dank enger Zusammenarbeit mit den Ge-
schaftsstellen der Commerzbank, die sowohl
Darlehensvermittlung als auch gemeinsame
Bearbeitungsverfahren im Wohnungsbaukredit
betrifft, konnte das Institut das Geschaft mit pri-
vaten Bauherren erneut kraftig ausweiten. Die
Zahl der Einzeldarlehen im Hypotheken-Neuge-
schaft stieg von 12 000 auf 14 500.

An Hypotheken- und Kommunaldarlehen wur-
den 4 223 (4 064) Mio DM ausgezahlt. Der Dar-
lehensbestand nahm um 1,6 auf 24,2 Mrd DM
zu; der Anteil der Hypothekendarlehen erhohte
sich hierbei von 46,2% auf 49,3%.

Refinanzierung

Zur Refinanzierung des Aktivgeschéftes sind
5732 (5461) Mio DM aufgenommen worden,
uberwiegend durch Verkauf von Schuldver-
schreibungen. EinschlieBlich der Lieferver-
pflichtungen wurden 5377 (4846) Mio DM
Schuldverschreibungen plaziert. Darliber hin-
aus nahm die Bank 355 (384) Mio DM als Glo-
baldarlehen und Termingelder auf. Im Rahmen
der Kurspflege wurden eigene Schuldverschrei-
bungen im Gegenwert von 288 (236) Mio DM
Uber die Borse und unmittelbar am Markt auf-
genommen.

EinschlieBlich der nicht deckungspflichtigen
Papiere belief sich am Jahresende 1983 der
Schuldverschreibungsumlauf auf 225 (214)
Mrd DM; hiervon waren 39,8 (36,2) % Pfandbrie-
fe, 56,7 (61,3)% Kommunalobligationen und 3,6
(2.5)% nicht deckungspflichtige Titel.

Jahresergebnis und Eigenkapital

Der Zinsuberschu® erhohte sich kraftig auf
185,0 (151,7) Mio DM. Als Jahresuberschuf®
werden 55,4 (50,4) Mio DM ausgewiesen. Der
Hauptversammlung am 7. Mai 1984 wird vorge-
schlagen, auf das Grundkapital von 853 Mio
DM eine unveranderte Dividende in Hohe von
9- DM je B0O-DM-Aktie auszuschuitten; hierfiir
ist wiederum ein Betrag von 154 Mio DM er-
forderlich. Den offenen Rucklagen sollen insge-
samt 40 (35) Mio DM zugefihrt werden. Damit
erreichen die gesamten offen ausgewiesenen
Eigenmittel 5235 (483,5) Mio DM, was nach
dem Stand von Ende 1983 einen Emissions-
spielraum von 3.4 Mrd DM eréffnet, der erst zu
1.0 Mrd DM durch Lieferverpflichtungen ausge-
nutzt ist.

Im einzelnen verweisen wir auf den — bereits
vorliegenden — Geschéftsbericht 1983 der Bank.
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Rheinische Hypothekenbank AG, Frankfurt

Jahresabschlufd 1983

Aktiva in 1000 DM Passiva in 1000 DM
Ausleihungen mit vereinbarter Begebene Schuldverschreibungen 21677 992
Laufzeit von vier Jahren oder langer 23135915 a) Hypothekenpfandbriefe (8630 167)
a) Hypotheken (10468993) b) Kommunalschuld-
b) Kommunaldarlehen (12 626 243) verschreibungen (11 858 968)
¢) sonstige (40679)  c¢) Sonstige Inhaberschuld-
- hreibungen (778 006)
Ausgleichs- und Deckungsforderungen e R i
gegen die dffentliche Hand 12 205 d) verloste und geklindigte Stiicke (410 85b1)
: Verpflichtungen zur Lieferung
inflher;v : 22 S;z von Schuldverschreibungen 1027 967
rt SN
B" =il iy pg;:ere . s Aufg.Darlehen (langfristg) 844 890
ol dscald |n2u9§paP|ere Verbindlichkeiten gegeniiber
Forderungen an Kreditinstitute Kreditinstituten und sonstigen 357 282
und sonstige 2073798 5 =
- ; Zinsen flr begebene Schuld-
Eigene Schuldverschreibungen 164 457 verschreibungen und
Nennbetrag: TDM 150 547 aufgenommene Darlehen 927 859
Durchlaufende Kredite 65380  Durchlaufende Kredite 65 380
Beteiligungen 1577 Ruckstellungen 90 023
Grundstiicke und Geb&ude 46 047 Stiftung 1144
Betriebs- und Geschaftsausstattung 4176 Grundkapital 85 305
Sonstige Posten 9632  Offene Riicklagen 425215
a) gesetzliche Riicklage (76 726)
b) sonstige Riicklagen (§ 7 HBG) (348 489)
Sonstige Posten 119811
Bilanzgewinn 28 355
Summe 256511223 Summe 25651 223
Eventualverbindlichkeiten 108 741
Aufwendungen in 1000 DM Ertrage in 1000 DM
Zinsen, zinséhnliche Aufwendungen 1 750290 Zinsen und zinséhnliche Ertrage 1895 525
Einmalige Aufwendungen im Einmalige Ertrage aus dem Emissions-
Emissions- und Darlehensgeschaft 60 566 und Darlehensgeschaft 100311
Abschreibungen, Wertberichtigungen Ertrage aus Beteiligungen il
W Eordefgngen i Wgnpaplere Andere Ertrage einschlieflich
sowie Zuflihrungen zu Riickstellungen der Ertrige aus der Auflésung von
im Kreditgeschaft 49423 Ruckstellungen im Kreditgeschaft 6 769
Personataufwand 31 090 Ertrage aus der Aufldsung von
Sachaufwand 13394 Ruckstellungen, soweit sie nicht unter
Abschreibungen, Wertberichtigungen ~Andere Ertrage” auszuweisen sind 334
auf Anlagevermogen 1 966 Ertrage aus der Auflésung von
Steuern 40 193 Sonderposten mit Riicklageanteil 96
Sonstige Aufwendungen 835
Jahresiiberschuf? b5 355
Summe 2003112 Summe 2003112
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Beteiligungsgesellschaften der Commerzbank Aktiengesellschaft

Konsolidierte

Unternehmen
Aﬂae-‘;lsmogenmmltungs— Aussenhandel- Commercium
‘Gesellschaft m.b. Férderungsgesellschaft mbH, Vermag gs-GmbH,
Diisseldorf o Disseldorf ST ‘Hamburg i Nedy,
K0,10 Mio DM 100,0% K 0.10 Mio DM 100,0% K 0,05 Mio DM 100,0%
lmmoanian- und Wehnungsv LLA. Leasmggesallschnﬂ Norddeutsche Immobilien-
Geﬁe1 mbH, fur Immobilien und. Anlageguter mbH, und Verwaltungs-GmbH,
1 ;ﬂ : ) AT/ Frankfurt Hamburg e
100,0% K 1,00 Mio DM mn,ms'_) K0,02 Mio DM IM‘G%“]
Sonstige Absatzkreditbank ADIG Al Deutsch AKA Ausfuhrkredit
=4 itban gemeine Deutsche \ 1 5
Beteiligungen n.ktlnll;gml aft, Iﬁvast:‘rum;l}gee:'sllschaﬂ mbH, Emﬂ}zﬂﬁm-ﬂﬁm
inla 1 amburg unc rankfurt P P ranl 4
an inlandischen K 18,00 Mio DM 40,0% K 4,80 Mio DM 27,1% K 40,00 Mio DM 12,6%
Kreditinstituten _ .
Liquiditats-Konsortialbank GmbH, Lombardkasse AG, Munchener Hypothekenbank eG,
Frankfurt Berlin/Frankfurt Miinchen
K 250,00 Mio DM 3,7% K 9,00 Mio DM 9,4% K 9,80 Mio DM 1.0%
Sonstige Almico Vi ) | AV A ica Grundbesitz CGT Canada Grundbesi
= miico Vermogensverwaltungs- merica Grundbesitz- anada Grundbesitz
Beteiligungen gesellschaft mbH, : verwaltungsgesellschaft mbH, Treuhand GmbH
inla : Minchen a Frankfurt Frankfurt
an inlandischen K 39,00 Mio DM 25,0% K0,10 Mio DM 25,0% K 0,10 Mio DM 20,0%
Unternehmen
Flender Werft Aktiengesellschaft, Francommerz Vermogensverwaltungs- GADES Grundstiicks-Vermietungs-
Libeck gesellschaft mbH, gesellschaft mbH & Co. KG,
Frankfurt c) Dusseldorf
K 25,00 Mio DM 68,9% K 50,00 Mio DM 40,0% K 0,10 Mio DM 49,0%
Stella Automobil- Treuhand- und Holdinggesellschaft mbH, Vermietungsgesellschaft SUD
Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt fiur SEL-Kommunikationsanlagen mbH,
Miinchen Stuttgart
K 107,14 Mio DM 25,0% K 0,14 Mio DM 50,0% K 1,40 Mio DM 50,0%
Sonstige
Beteiligungen

an auslandischen
Finanzinstituten
und anderen
Gesellschaften
im Ausland

;Bankmg ‘-ciwpornuan

Riad
K 90,00 Mio SR 5.0%

Finanméra pour les Investissements
etle

loppement en Afrique,

K 18,05 Mio US-$ 0,6%

BT E‘nqqnesja et HandelsgestS. A.R. L., Indugest S.A.R. L.,

.Fmanmel of Ind Luxemburg Luxemburg

K 3000.00 Mio Rp 5,0% K 10,00 Mio DM 100,0%") K 25,00 Mio DM 100,0%")
The Saudi Investment 'SIFIDA Société Internationale Société de Gestion du Rominvest

International Fund S.A.,
Luxemburg Pk
K 40,00 Mio Ifrs 10,0%

zum Teil mittelbar
mittelbar

Daneben ist die Bank an regionalen Wertpapiersammelbanken, Kredit-
garantiegemeinschaften und Wohnungsbaugesellschaften beteiligt;
aulerdem bestehen Beteiligungen von untergeordneter Bedeutung.
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Konsortialgeschafte 1983

Anlagen

Emissions- und Konsortialgeschifte,
Kapitalerhéhungen und Bérseneinfithrungen

Inlandische offentliche Anleihen

Freistaat Bayern

Freie Hansestadt Bremen
Bundesrepublik Deutschland
Deutsche Bundesbahn
Deutsche Bundespost

Freie und Hansestadt Hamburg
Kreditanstalt fir Wiederaufbau
Land Niedersachsen

Land Nordrhein-Westfalen
Landeshauptstadt Stuttgart

Sonstige inlandische Anleihen,
Pfandbriefe und Kommunalobligationen

Deutsche Hypothekenbank
(Actien-Gesellschaft)

Deutsche Schiffsbeleihungs-Bank
Aktien-Gesellschaft

DM-Anleihen auslandischer Emittenten
(einschl. Wandel- und Optionsanleihen)

Air Canada
Amca International Limited
Arab Banking Corporation (B.S.C.)
Asiatische Entwicklungsbank
ASICS Corporation
Avon International Finance N.V.
Azienda Autonoma delle Ferrovie dello Stato
Azienda Nazionale Autonoma delle Strade
Bank of Tokyo (Curagao) Holding N.V.
Banque Francaise du Commerce Extérieur
Bangue Indosuez
Banque Nationale de Paris
Barclays Overseas Investment Company B.V.
Beatrice Foods Overseas Finance N.V.
Caisse Nationale des Telecommunications
(CNT)
Canadian Imperial Bank of Commerce
Compafiia Telefénica Nacional de Espafia, S.A.
Copenhagen Telephone Company
Crédit d'Equipment
des Petites et Moyennes Entreprises
Crédit Foncier de France
Koénigreich Danemark
Department of Posts and Telecommunications
Deutsche Bank Compagnie Financiére
Luxembourg
Dresdner Finance B.V.
Electricité de France (E.D.F.)
Electricity Supply Commission (ESCOM)

EUROFIMA Europaische Gesellschaft
fiir die Finanzierung von Eisenbahnmaterial
Européaische Atomgemeinschaft (Euratom)
Europaische Gemeinschaft fur Kohle und Stahl
(Montanunion)
Européische Investitionsbank (EIB)
Europédische Wirtschaftsgemeinschaft (EWG)
Republik Finnland
Fuerzas Eléctricas de Catalufia, S.A.
H. J. Heinz International Finance Co. N.V.
Hydro-Quebec
Hypothekenbank und Finanzverwaltung
des Konigreichs Danemark
Republik Indonesien
Inter-Amerikanische Entwicklungsbank
International Standard Electric Corporation
Internationale Bank fiir Wiederaufbau
und Entwicklung (Weltbank)
Republik Irland
ITT Antilles N.V.
The Japan Development Bank
Jusco Co., Ltd.
Stadt Kobe
The Korea Development Bank
Kubota, Ltd.
The Long-Term Credit Bank of
Japan Finance N.V.
Malaysia
Provinz Manitoba
Michelin Finance (Pays-Bas) B.V.
Mitsui O.S.K. Lines, Ltd.
Mount Isa Finance N.V.
Republik Osterreich
Osterreichische Kontrollbank AG
Stadt Oslo
Provinz Quebec
Rank Xerox Finance (Nederland) B.V.
Red Nacional
de los Ferrocarriles Espafioles (RENFE)
Renault Acceptance B.V.
Rhythm Watch Co., Ltd.
SBC Finance (Cayman Islands) Ltd.
Kénigreich Schweden
Société Nationale des Chemins de fer Francais
Sociétés de Développement Régional
South African Iron and Steel
Industrial Corporation, Limited
South African Transport Services
Republik Stdafrika
Sumitomo Finance (Asia) Limited
Takugin International (Asia) Limited
Veba International Finance B.V.
Volkswagen International Finance N.V.
Wiedereingliederungsfonds des Europarates
fur die nationalen Flichtlinge
und die Uberbevolkerung in Europa




Konsortialgeschafte 1983

Fremdwahrungsanleihen
auslédndischer Emittenten
(einschl. Wandel- und Optionsanleihen)

Aéroport de Paris

Aktiebolaget Svensk Exportkredit
(Swedish Export Credit Corporation)

Amsterdam-Rotterdam Bank N.V.

Asiatische Entwicklungsbank

Australien

Banco di Roma S.p.A.

Bank of New Zealand

Bank of Tokyo (Curacao) Holding N.V.

Banque Francaise du Commerce Extérieur

Banque Nationale de Paris

BHF-Bank International

Provinz British Columbia

British Columbia Hydro & Power Authority

British Oxygen Finance B.V.

Britoil Finance B.V.

Caisse Centrale de Coopération Economique

Caisse Nationale de I'Energie (CNE)

Canadian Imperial Bank of Commerce

Canadian Pacific Securities Limited

Central Finance Co., Ltd.

Charbonnages de France

Ciba-Geigy International Nederland B.V.

Citicorp Overseas Finance Corporation N.V.

G. J. Coles & Coy. Limited

Commerzbank Finance Company B.V.

Commerzbank International S.A.

Communauté urbaine de Montréal

Comsat International N.V.

Continental Group Overseas Finance N.V.

Creditanstalt-Bankverein

Crédit Chimique

Creédit d'Equipement
des Petites et Moyennes Entreprises

Crédit Foncier de France

Crédit Lyonnais

Credit Suisse (Bahamas) Limited

Konigreich Danemark

Dai-Ichi Kangyo Nederland N.V.

Daiwa Securities Co. Ltd.

Dart & Kraft Finance N.V.

Degussa International Finance N.V.

Deutsche Bank Compagnie Financiere
Luxembourg

The Development Bank of Singapore Limited

Dresdner Finance B.V.

Ebco International B.V.

Electricité de France (E.D.F.)

Electricity Supply Commission (ESCOM)

Electrowatt Finance (B.V.l.) Limited

Enserch Finance N.V.

Europaische Gemeinschaft fur Kohle und Stahl
(Montanunion)

Europaische Investitionsbank (EIB)

Européaische Wirtschaftsgemeinschaft (EWG)

Export Development Corporation
Farm Credit Corporation
Financiering Maatschappij d'Oranjeboom BV
Republik Finnland
First Interstate Overseas N.V.
Ford Credit Canada Limited
Forsmarks Kraftgrupp Aktiebolag
Fuji International Finance (HK) Limited
General Electric Credit International N.V.
GenFinance N.V.
GMAC Overseas Finance Corporation N.V.
Hispano Americano International Limited
Hoechst Finance N.V.
Honda Motor Co., Ltd.
Hydro-Quebec
ICI Finance (Netherlands) N.V.
Republik Indonesien
The Industrial Bank of Japan
Finance Company N.V.
Inter-Amerikanische Entwicklungsbank
International Pirelli N.V.
Internationale Bank fiir Wiederaufbau
und Entwicklung (Weltbank)
Interprovincial Pipe Line Limited
Intershop Overseas Finance (Curacao) N.V.
Investors in Industry International B.V.
Republik Irland
Republik ltalien
ITT Financial N.V.
Kanada
Kyowa Hakko Kogyo Co., Ltd.
Loblaw Companies Limited
The Long-Term Credit Bank of
Japan Finance N.V.
Provinz Manitoba
Manufacturers Hanover
Overseas Capital Corporation
Minebea Co., Ltd.
Mitsubishi Electric Corporation
Mitsubishi Heavy Industries, Ltd.
Mitsui Engineering & Shipbuilding Co., Ltd.
Mitsui Finance Asia Limited
J. P. Morgan International Capital N.V.
Municipal Finance Authority
of British Columbia
National Commercial Banking Corporation
of Australia Limited
N.V. Nederlandse Gasunie
Neuseeland
Newscorp Securities Limited
Nippon Qil Company, Limited
The Nomura Securities Co., Ltd.
Nordiska Investeringsbanken
Norsk Hydro a.s
Northern Telecom International Finance B.V.
Provinz Nova Scotia
Osterreichische Donaukraftwerke AG
Osterreichische Kontrollbank AG
Osterreichische Landerbank AG
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Ontario Hydro
Orient Leasing Co., Ltd.
Pacific Gas and Electric Finance Company N.V.
PanCanadian Petroleum Limited
J. C. Penney Overseas Finance N.V.
N.V. Philips” Gloeilampenfabrieken
Prudential Overseas Funding Corporation N.V.
Provinz Quebec
Rank Xerox Finance (Nederland) B.V.
Royal Trustco Limited
Sandoz Finance N.V.
Sanwa International Finance Limited
Provinz Saskatchewan
Schering International Finance B.V.
Kénigreich Schweden
The Seagram Company Ltd.
Secom Co., Ltd.
Security Pacific National Bank
Security Pacific Overseas Finance N.V.
Siemens Western Finance N.V.
Skandinaviska Enskilda Banken
Sociedad Espafiola

de Automoviles de Turismo, S.A.
Société Nationale

des Chemins de fer Francais
Sociétés de Développement Régional
Southern California Edison

Finance Company N.V.
Southwest Airlines Eurofinance N.V.
State Bank of New South Wales
Svenska Handelsbanken
Swiss Bank Corporation (Overseas) Ltd.
Texaco Capital N.V.
Time-Life Overseas Finance Corporation N.V.
Union Bank of Norway Limited
Union Bank of Switzerland Finance N.V.
Veba International Finance B.V.
Westpac International Finance B.V.
Wiedereingliederungsfonds des Europarates

fur die nationalen Flichtlinge

und die Uberbevolkerung in Europa
Woolworths Limited
Xerox Canada Inc.
Yamaichi Securities Company, Limited
Yamanouchi Pharmaceutical Co., Ltd.

Inlandische Aktien

Allianz Versicherungs-AG
BASF AG
Bayer AG
Bayerische Handelsbank AG
Bayerische Hypotheken- und Wechsel-Bank AG
Berliner Commerzbank AG
Berliner Kraft- und Licht (Bewag)-AG
Bremer Vulkan AG

Schiffbau und Maschinenfabrik
Burbach-Kaliwerke AG
Daimler-Benz AG

Deutsche Hypothekenbank
Frankfurt-Bremen AG

Deutsche Schiffsbeleihungsbank AG

Didier-Werke AG

Frankona Rickversicherungs-AG

Hapag-Lloyd AG

Herlitz AG

Hoesch Werke AG

Industriekreditbank AG —
Deutsche Industriebank

Kolsch-Folzer-Werke AG

Koenig & Bauer AG

Langbein-Pfanhauser Werke AG

Mannesmann AG

Mannheimer Versicherung AG

Mercedes-Automobil-Holding AG

Rheinisch-Westféalisches
Elektrizitatswerk AG

Ruberoidwerke AG

Siemens AG

Thuringer Gas AG

Wella AG

Zahnraderfabrik Renk AG

Auslandische Aktien

ASICS Corporation

Britannia Arrow Holdings PLC

The British Electric Traction Company PLC
The British Petroleum Company p.l.c.
BTR plc

Cable and Wireless plc

Careless, Capel & Leonard PLC
Datastream PLC

DPCE Holdings plc

Lex Service PLC

London & Scottish Marine Oil PLC
The Rio Tinto-Zinc Corporation PLC
Standard Chartered Bank PLC
Ultramar PLC

Sonstige Konsortialgeschéfte

Buckau-Walther AG

Dortmunder Union-Schultheiss Brauerei AG
Engelhardt-Brauerei AG
Hartmann & Braun AG

Hoesch AG

Hoesch Werke AG

Fried. Krupp GmbH
Losenhausen Maschinenbau AG
Mannesmann AG

Mannesmann Demag AG
SchloBquellbrauerei AG
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Kuratorium der Commerzbank-Stiftung

Kuratorium der Commerzbank-Stiftung

PAUL LICHTENBERG
Frankfurt/Disseldorf
Vorsitzender

PROFESSOR
DR.-ING. DR. h. c. KURT HANSEN
Leverkusen

DR. RABAN FRHR. v. SPIEGEL
Frankfurt

HERIBERT WERHAHN
Neuss
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Landesbeirate

Landesbeirate

Baden-Wiirttemberg

DR. WOLFGANG BANNMULLER
Mitglied der Geschaftsleitung der
Theodor Groz & Sthne & Ernst Beckert
Nadelfabrik Commandit-Gesellschaft
Albstadt-Ebingen

DR. REINHARD BAUER
Vorsitzender des Vorstands der
Paul Hartmann AG
Heidenheim (Brenz)

KARL HEINZ DANZER
personlich haftender Gesellschafter der
Karl Danzer Furnierwerke
Reutlingen

DR. KLAUS W. DIETRICH
Vorsitzender des Vorstands der
Hoffmann-La Roche AG
Grenzach

DIPL.-KAUFMANN ROLF DILL
Mitglied des Vorstands der
Bilfinger & Berger Bauaktien-
gesellschaft, Mannheim
Wiesbaden

WALTER ENGLERT
Geschéaftsfithrer der Bausparkasse Gemeinschaft
der Freunde Wistenrot gemeinnitzige GmbH
Ludwigsburg

DIPL.-ING. KLAUS FISCHER
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
fischer-werke Artur Fischer GmbH & Co. KG
Tumlingen/Waldachtal

KLAUS FRANCKE
Mitglied des Vorstands der
Salamander AG
Kornwestheim

DIPL.-VOLKSWIRT WILHELM HAHN
geschéaftsfihrender und personlich haftender
Gesellschafter der Firma Hahn & Kolb
Werkzeugmaschinen und Werkzeuge
Stuttgart

HERFRIED HEISLER
Rechtsanwalt
Hauptgeschéaftsfihrer des Verbandes
der Metallindustrie Baden-Wirttemberg e.V.
Stuttgart

DR. BRUN-HAGEN HENNERKES
Rechtsanwalt
Stuttgart

OTTO HOFLIGER
Ehrensenator der Universitat Stuttgart
Geschaftsfihrer der Firmen
Allpack und Liquipack
Stuttgart

MICHAEL HUGGLE
Mitglied des Vorstands der
Schiesser AG
Radolfzell

ULRICH RUDOLF KNAUERHASE
Mitglied des Direktoriums
der Zentralverwaltung der
Schweizerische Aluminium AG
Zirich/Schweiz

DIPL.-ING. HEINZ LICHTENBERG
Mitglied des Vorstands der
Badenwerk AG
Karlsruhe

DR.-ING. E. h. HANS LIEBHERR
Ehrensenator der Eberhard-Karls-
Universitat Tubingen,

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Liebherr-Holding GmbH, Biberach (RiR),
Vorsitzender des Verwaltungsrats der
Liebherr-International AG

Bulle/Schweiz

CARL v. MENGDEN
Bad Homburg v. d. Héhe

DR. BERND H. MULLER-BERGHOFF
Mitglied des Vorstands der
Brown, Boveri & Cie AG
Mannheim

DIPL.-KAUFMANN MAX EBERHARD MUGLER
Mitglied des Vorstands der
Zahnradfabrik Friedrichshafen AG
Friedrichshafen

WERNER PERINO
Vorsitzender der Geschéftsfihrung der
Deutsche Fiat GmbH
Heilbronn

HANNS A. PIELENZ
geschéftsfuhrender Gesellschafter der
Amann & Séhne GmbH & Co.
Bénnigheim

DR.-ING. h. c. FERDINAND PORSCHE
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Dr.-Ing. h. ¢c. F. Porsche AG
Stuttgart

HELMUT PRESS
Mitglied des Vorstands der Kodak AG
Stuttgart

DIPL.-KAUFMANN DR. KARLHEINZ RUMMEL
Mitglied der Geschéaftsfihrung der
J. M. Voith GmbH
Heidenheim

PETER W. SCHUTZ
Vorsitzender des Vorstands der
Dr.-Ing. h. ¢. F. Porsche AG
Stuttgart

DIPL.-ING. HANS-OTTO STEIFF
Geschaftsfihrer der Steiff
Beteiligungsgesellschaft mbH
Giengen (Brenz)

DR.-ING. HERBERT WEBER
Vorsitzender der Geschéftsfihrung der
ANT Nachrichtentechnik GmbH
Backnang

DR. MANFRED T. WELLENBECK
Mitglied der Geschaftsfuhrung der
Deutsche Thomson-Brandt GmbH
Villingen

GUSTAV-ADOLF WERNER
Mitglied des Vorstands der
Allianz Lebensversicherungs-AG
Stuttgart
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Landesbeirate

KURT WONTORRA
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Lingner + Fischer GmbH
Biihl (Baden)

DR. WOLFGANG ZIMMERMANN
Mitglied des Vorstands der Heidelberger
Druckmaschinen AG
Heidelberg

Bayern

LUDWIG BEIERL
Hauptgeschaftsfuhrer der
Textil- und Bekleidungs-Berufsgenossenschaft
Augsburg

DIPL.-ING. DIPL.-KAUFMANN C. F. BERGNER
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Richard Bergner GmbH & Co.
Schwabach

CHARLES W. BRAUER
Hauptbevollmachtigter der
Erste Allgemeine Versicherungs-AG
Direktion fir Deutschland
Munchen

DR. HANS BRUNNENGRABER
Mitglied des Vorstands der
Dierig Holding AG
Augsburg

DIPL.-KAUFMANN DIETER FRIESS
Geschaftsfuhrer der Dachser-Spedition GmbH
Kempten

DIPL.-ING. DIPL-WIRTSCH.-ING. HERBERT GAISER
Geschaftsflhrer der
Alfred Kunz GmbH & Co.
Munchen

DIPL.-KAUFMANN DR. LEONHARD GAUER
personlich haftender geschaftsfiihrender
Gesellschafter der Firma Wilh. Gauer
Kitzingen

WILHELM GOEBEL
geschaftsfihrender und persénlich haftender
Gesellschafter der Goebel-Holding KG
Rodental

DR. WOLFGANG R. HABBEL
Vorsitzender des Vorstands der
AUDI NSU AUTO UNION AG, Ingolstadt,
Mitglied des Vorstands der
Volkswagenwerk AG, Wolfsburg
Ingolstadt

ANTON KATHREIN
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Kathrein-Werke KG
Rosenheim

DR. ALFRED FRIEDRICH KELLERMANN
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Zahnradfabrik Passau GmbH
Passau

DR. HAROLD KLUGE
Vorsitzender der Vorstande der
Deutscher Lloyd Lebensversicherung AG
und Deutscher Lloyd Versicherungs-AG
Mdunchen

DR. RUDOLF KOBERLE
Mitglied des Vorstands der
Grundig AG, Vorsitzender der
Geschaftsfihrung der
Grundig-Vertriebs GmbH
Flrth

HERMANN KRONSEDER
Vorstand der Krones AG
Hermann Kronseder Maschinenfabrik
Neutraubling

DR. JOCHEN MACKENRODT
generalbevollmachtigter Direktor der Siemens AG
Minchen

DIPL.-KAUFMANN SIEGFRIED MAYER
Geschaftsfihrer der
SKF Kugellagerfabriken GmbH
Schweinfurt

PAUL METZ
Ehrensenator der Georg-Simon-Ohm-
Fachhochschule Nurnberg,
Inhaber der Metz-Apparatewerke, Furth (Bayern),
und des Metz-Tonmaobelwerks,
Zirndorf b. Nirnberg
Furth (Bayern)

DR. RUDOLF MITTAG
Geschaftsfihrer der Wacker-Chemie GmbH
Miinchen

DIPL.-ING. THOMAS NETZSCH
geschéaftsfihrender Gesellschafter der
Gebriider Netzsch Maschinenfabrik GmbH & Co.
Selb

DR. DIETER NEUMEYER
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Ziundapp-Werke GmbH
Minchen

DIPL.-KAUFMANN HANS WERNER RUNGE
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Bayerische Lagerversorgung GmbH & Co.
Minchen

DIPL.-ING. HELMUTH SCHAAK
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Leistritz Maschinenfabrik Paul Leistritz GmbH
Nirnberg

DIPL.-KAUFMANN KURT SCHACHTNER
Erster Direktor der
Landesversicherungsanstalt Schwaben
Augsburg

DIPL.-ING. GEORG SCHAFER
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
FAG Kugelfischer Georg Schafer KGaA
Schweinfurt

DIPL -KAUFMANN

DR.-ING. E.h. GEORG SCHAEFFLER
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
INA Walzlager Schaeffler KG
Herzogenaurach

DR -ING. HEINZ-LUDWIG SCHMITZ
Geschaftsfihrer der
Schaltbau GmbH
Minchen

FRANZ JOSEF SCHWARZ
Vorsitzender der Vorstdnde der
WWK Lebensversicherung a. G. und
WWK Allgemeine Versicherung AG
Minchen




Landesbeirate

DR. OTTO VOHLER
Sprecher der Geschéftsfihrung der
Sigri Elektrographit GmbH
Meitingen

ANTON RUDOLF WOLF
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Eckart-Werke
Furth (Bayern)

Bremen

KONSUL RITA DUBBERS-ALBRECHT
Inhaberin der Firma J. H. Bachmann
Bremen

DR. NORBERT HENKE
Vorsitzender des Vorstands der Bremer Vulkan AG
Schiffbau und Maschinenfabrik
Bremen

FRIEDRICH LURSSEN
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Fr. Lirssen Werft (GmbH & Co.)
Bremen

CARL OTTO MERKEL
i. Fa. Louis Delius & Co.

Bremen

ARNDT SOLTE
personlich haftender Gesellschafter der
Firma W. A. Fritze & Co.

Bremen

GUNTER THIELE
Varsitzender der Geschaftsfiihrung
der Kellogg (Deutschland) GmbH
Bremen

Hamburg

DR. DIETER AHRENS
Mitglied des Vorstands der
Deutsche Shell AG
Hamburg

DR. KLAUS ASCHE
Vorsitzender des Vorstands
der Holsten-Brauerei AG
Hamburg

MAX-JOHN BRINCKMAN
Mitinhaber der Harburger Oelwerke
Brinckman & Mergell
Hamburg-Harburg

ANDREAS COUTINHO
personlich haftender Gesellschafter der Firma
Coutinho, Caro & Co. KG a.A.
Hamburg

PETER CREMER
Inhaber der Firma Peter Cremer
Hamburg

HELMUT DANNER
Generalbevollméchtigter der Firma
Arnold Otto Meyer
Hamburg

HARALD DETHLEFSEN
Rechtsanwalt
Hauptgeschaftsfiihrer des Arbeitgeberverbandes

der Metallindustrie Hamburg-Schleswig-Holsteine.V.

Hamburg

DR. DIETER DRAGER
Mitglied des Vorstands der
Deutsche Texaco AG
Hamburg

DR. HARALD ERICHSEN
Vorsitzender des Vorstands der BATIG
Gesellschaft fir Beteiligungen mbH
Hamburg

DIPL.-VOLKSWIRT DR. KARIN FISCHER
Mitgesellschafterin der
DKV Deutscher Kraftverkehr
Ernst Grimmke GmbH & Co. KG, Diisseldorf
Hamburg

THOMAS GANSKE
personlich haftender Gesellschafter
Hoffmann und Campe Verlag
Hamburg

HERMANN HALTERMANN
Vorsitzender des Beirats der
Johann Haltermann GmbH & Co.
Hamburg

HORST HANSEN
Mitglied des Vorstands des Otto Versand
Hamburg

DR. LUDWIG HORATZ
Mitglied des Vorstands der Phoenix AG
Hamburg-Harburg

WALTER MEIER-BRUCK
Hamburg

DIPL.-KAUFMANN HARALD MERKEL
Sprecher der Geschaftsfiihrung der
Martin Merkel GmbH & Co. KG
Hamburg

DIPL.-KAUFMANN

HANS HEINRICH MEYER-SEEBECK
Geschaftsfihrer der Hans Schwarzkopf GmbH
Hamburg

WOLF JURGEN VON MITZLAFF
i. Fa. F. Laeisz
Hamburg

MARTIN MULLER
Mitglied des Vorstands der J. F. Miiller & Sohn AG
Hamburg

DR. HANS WERNER OBERLACK
Mitglied des Vorstands der
Hamburgische Electricitats-Werke AG
Hamburg

DIPL.-VOLKSWIRT DR. RER. OEC. THILO POHLERT
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
dpa Deutsche Presse-Agentur GmbH
Hamburg

ERICH SCHLIEMANN
Inhaber der Firma Schliemann & Cie.
Hamburg

MARTIN SCHRODER
Mitglied der Vorstande der
Iduna Versicherungen
Hamburg

DR. ROLF STOMBERG
Mitglied des Vorstands der
Deutsche BP AG
Hamburg




Landesbeirate

Hessen

GEORG ARNECKE
Geschaftsfiihrer der
F. W. Woolworth Co. GmbH
Frankfurt

ERNST BANNINGER, lic. oec.
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Banninger GmbH Fittingsfabrik
Gielien

DR. RUDOLF BEHRENBECK
Frankfurt

DIPL.-KAUFMANN DR. ROBERT BERGER
stellvertretender Vorsitzender der
Geschéftsfuhrung der
Alfred Teves GmbH,
Mitglied der Geschaftsfihrung der
ITT Gesellschaft fir Beteiligungen mbH
Frankfurt

KONSUL ALOIS BROMKAMP
Gesellschafter und Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Lohr & Bromkamp GmbH
Offenbach

GUSTAV DIERSSEN
Sprecher der Geschéaftsfliihrung der
Deutsche ICl GmbH
Frankfurt

DR. HARALD DOMBROWSKI
Geschaftsfuhrer der Einkaufskontor des
NahrungsmittelgroBhandels GmbH
Frankfurt

DR.-ING. ALFRED HAUFF
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Leybold-Heraeus GmbH, Kéin
Hanau

DIPL-ING. PETER JELINEK-FINK
Geschéftsfihrer der NUKEM GmbH
Hanau

ALBERT KECK
Vorsitzender des Vorstands der
VDO Adolf Schindling AG
Schwalbach/Ts.

KONSUL DR. HANS MESSER
Senator
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Messer Griesheim GmbH
Frankfurt

WERNER PIOTROWSKI
Mitglied des Vorstands der
Neckermann Versand AG
Frankfurt

DIPL.-VOLKSWIRT KLAUS RINN
Mitglied des Vorstands der Rinn & Cloos AG,
Geschaftsfihrer der Minox GmbH
GieRen

DIPL.-VOLKSWIRT HELMUT RITTER
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Schunk & Ebe GmbH
GieRRen

DR. DIETER ROSS
Mitglied der Geschéftsfiihrung der
W. C. Heraeus GmbH
Hanau

DIPL.-KAUFMANN FERDINAND ROSSBACH
Geschéftsflihrer der
Deutsches Reisebtiro GmbH
Frankfurt

DR. WALTER RUMPF
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Gail AG — Architektur-Keramik
GielRen

DIPL.-ING. URS PETER SCHERRER
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Ernst Leitz Wetzlar GmbH
Wetzlar

DR. CARLFRIED SCHLEUSSNER
Weingutbesitzer
Mitinhaber der Celfa AG, Schwyz
Stadecken-Elsheim

EBERHARD GRAF VON SCHWERIN
Vorsitzender der Geschéftsflihrung der
Deutsche Fina GmbH, Frankfurt,
Vorsitzender des Vorstands der Erdél-Raffinerie
Duisburg (ERD) GmbH, Duisburg
Frankfurt

DR. HERBERT STUMPF
Mitglied des Vorstands der Samson AG
Frankfurt

RUDOLF THIELS
Sprecher des Vorstands der
M.A.N.-Roland Druckmaschinen AG
Offenbach

DIPL.-KAUFMANN GOSWIN VAERST
Mitglied des Vorstands der
Dunlop AG
Hanau

' GERHARD H. VEHLHABER

Sprecher der Geschéftsleitung der
Rowenta Werke GmbH
Offenbach
DR. HANS HERBERT WEIMAR
Mitglied des Vorstands der Behringwerke AG,
Geschaftsfiihrer der Behring-Institut GmbH
Marburg (Lahn)
GUSTAV WENDT
Wiesbaden

Niedersachsen

DIPL.-KAUFMANN GUNTER ALBRECHT
Geschaftsfihrer der
Fritz Homann Lebensmittelwerke GmbH & Co. KG
Dissen a.T.W.

WALTER ANDRE
personlich haftender Gesellschafter der Firma
Arnold André
Bunde (Westf.)

WINFRIED BAJOHRA
Alleinvorstand der Grozentra AG
GroRhandels-Zentraleinkauf KG
Hildesheim

CHRISTIAN FURST ZU BENTHEIM UND STEINFURT
Privat-Forstmeister
Steinfurt
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DIPL.-KAUFMANN DR. REINHARD BERGER
Mitglied des Vorstands der
Energieversorgung Weser-Ems AG
Oldenburg (Oldb)

HEINRICH BESSERER
Geschéftsfihrer der
Bleiwerk Goslar GmbH & Co. KG
Besserer & Ernst
Goslar

GUNTHER BORCHERT
Direktor der Volkswagenwerk AG
Wolfsburg

DR. HERBERT DIEL
Vorsitzender des Vorstands der
Concordia-Versicherungen
Hannover

DIPL.-KAUFMANN DR. RER. POL. SIEGFRIED DING
Geschéftsflhrer der
Prakla-Seismos GmbH
Hannover

DIPL.-MATHEMATIKER GERHARD EYCHMULLER
Mitglied der Vorstande der
Gothaer Lebensversicherung a.G. und der
Gothaer Allgemeine Versicherung AG
Gottingen

DIPL-ING. HANS FABER
Vorsitzender des Vorstands
Haftpflichtverband der
Deutschen Industrie V.a.G.

Hannover

DR. WALTER FERNER
Vorsitzender des
Vorstands der NINO AG
Nordhorn

LOTHAR FIETZEK
Mitglied der Geschaftsfihrung der
Beamtenheimstattenwerk gemeinnitzige
Bausparkasse flur den 6ffentlichen Dienst GmbH
Hameln

DR. JURGEN FISCHER
Mitglied des Vorstands der
Touristik Union International GmbH & Co. KG
Hannover

HEINZ FROMBLING
geschaftsfihrender Gesellschafter der Firma
.Ihr platz” GmbH & Co.

Osnabrick

DR. MED. HANS-FERDINAND GEHRE
Vorsitzender der Arztekammer Niedersachsen,
Bezirksstelle Hannover, und der
Kassenarztlichen Vereinigung Niedersachsen,
Bezirksstelle Hannover
Hannover

DR. GERD GREVE
Generalbevollméachtigter der Firmengruppe Rau
Hilter

DIPL-KAUFMANN WULF HAGEMANN
Geschaftsfihrer der Deutsche Schachtbau-
und Tiefbohrgesellschaft mbH
Lingen

DR. JOCHEN HARTMANN
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Geha-Werke GmbH
Hannover

DR. RER. POL. DIETER HAUG
Geschaftsfuhrer der
Blaupunkt-Werke GmbH
Hildesheim

WOLFGANG INDERHEES
Vorsitzender des Vorstands der
Kammagarnspinnerei Wilhelmshaven
Aktiengesellschaft
Wilhelmshaven

HEINRICH KALKHOFF
geschéftsfuhrender Gesellschafter der
Kalkhoff-Werke GmbH, Cloppenburg, und der
Cito Allright Zweirad-Gesellschaft mbH, Garrel
Cloppenburg

DIPL-KAUFMANN DR. FRANZ KOERTING
Mitglied des Vorstands der
Norddeutsche Seekabelwerke AG
Nordenham

FINN MADISON
Geschaftsfihrer der Svenska Knacke AB
Filipstad (Schweden),
Geschéftsfiihrer der Wasa GmbH, Celle
Filipstad (Schweden)

DR. ERICH MAGER
Mitglied des Vorstands der
Stahlwerke Peine-Salzgitter AG
Salzgitter

DR.-ING. WALTER VON MEER
Geschéftsfuhrer der
Felix Schoeller jr.-Gruppe
Osnabriick

DR. ERWIN MOLLER
stellvertretender Vorsitzender des
Vorstands der Preussag AG
Hannover

DR. GUNTER MORDHORST
stellvertretender Vorsitzender
des Vorstands der Varta Batterie AG
Hannover

MAX NADER
Prasident der Firmengruppe Otto Bock
Duderstadt

DIPL.-KAUFMANN DR. GERHARD NIENABER
Vorsitzender des Vorstands der
Lindener Gilde-Brau AG und Mitglied des
Vorstands der Brauergilde Hannover AG
Hannover

DIETER NULLE
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Firma Leffers
Osnabriick

HANS PFOHE
Vaorsitzender des Vorstands der
Lucia Strickwarenfabrik AG
Lineburg

DIPL.-KAUFMANN HARM POPKES
Geschaftsfihrer der
Firma August Brotije GmbH & Co.
Werke fir Heizungstechnik
Rastede (Oldb)

DR. HANS ROJCZYK
Vorsitzender des Leitenden Ausschusses des
Altersversorgungswerkes der
Zahnarztekammer Niedersachsen
Hannover
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Landesbeirate

BERGWERKSDIREKTOR a. D. VICTOR ROLFF
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Phywe Aktiengesellschaft, Gottingen
Gut Burg Gladbach
Gladbach b. Diiren

KONSUL DIPL.-ING. HANS RUDIGER
geschéftsfuhrender Gesellschafter der
H. Wohlenberg KG GmbH & Co.
Hannover

HORST SARTORIUS
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Sartorius-Firmengruppe
Gottingen

GEORG SCHEEDER
Mitglied des Vorstands der
Kabel- und Metallwerke Gutehoffnungshitte AG
Osnabriick

DIPL.-ING. EBERHART SCHINDEWOLF
Mitglied der Geschéftsfiihrung der
Gewerkschaften Brigitta und Elwerath
Betriebsfiihrungsgesellschaft mbH
Hannover

KONSUL HANS SIEVERT
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Firmen der sibo-gruppe
Osnabrick

DR. CLAUS SKOPALIK
Geschéftsfiihrer der Haarmann & Reimer GmbH
Holzminden

BRUNO STEINHOFF
Inhaber der Firmengruppe Steinhoff
Westerstede

HORST W. URBAN
Mitglied des Vorstands der
Continental Gummi-Werke AG
Hannover

PETER REICHSGRAF

WOLFF METTERNICH ZUR GRACHT
Schlof? Adelebsen

RAINER WOLLMANN
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Thyssen Nordseewerke GmbH
Emden

MNordrhein-Westfalen

JAN A AHLERS
personlich haftender Gesellschafter der
Kommanditgesellschaft
Westfalisches Textilwerk Adolf Ahlers
Herford

THEO ALBRECHT :
geschéftsfuhrender Gesellschafter der Albrecht KG
Essen

DR.-ING. GUNTHER ANNEN
Geschaftsfiihrer der Emschergenossenschaft
und des Lippeverbandes
Essen

DR. HEINZ BACH
Generaldirektor, Vorsitzender der Vorstande der
Continentale Versicherungs-Gruppe
Dortmund

PETER BAGEL
personlich haftender Gesellschafter der Firmen
A. Bagel, Diisseldorf, A. Bagel Papierfabrik KG,
Ratingen, August Bagel Verlag
Dusseldorf

DR. MALTE VON BARGEN
Rechtsanwalt, Mitglied der Vorstande der
Victoria Versicherungs-Gesellschaften
Dusseldorf

JOSEF ALBERT BECKMANN
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Firma IBENA Textilwerke Beckmann GmbH & Co.
Bocholt

DR. FRITZ BERGMANN
Sprecher der Geschaftsflihrung des
Ruhrverbands und Ruhrtalsperrenvereins
Essen

DIPL.-KAUFMANN DR. WOLFGANG BOLLHOFF
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Firma Bollhoff & Co.
Bielefeld 14

TREVOR C. BONNER
Vorsitzender des Vorstands der
Uni-Cardan AG
Siegburg

DR. HUBERT BRANDTS
Ministerialrat a. D.. Hauptgeschaftsfiihrer der
Bergbau-Berufsgenossenschaft
Bochum

DIPL.-CHEMIKER DR. GUNTHER BREIL
Sprecher des Vorstands der Ruhrchemie AG
Oberhausen 13

FRITZ BRINKHAUS
geschéaftsfuhrender Gesellschafter der
Firma H. Brinkhaus GmbH & Co. KG
Warendorf (Westfalen)

DR. MAX-RUDOLF BUCHMANN
Direktor der Hoechst AG, Werk Knapsack
Hirth-Knapsack

DIPL.-KAUFMANN DR. HERMANN COBET
Mitglied des Vorstands der
Hochtief AG vorm. Gebr. Helfmann
Essen

KARL DOWIDAT
personlich haftender Gesellschafter der Firma
GEDORE Werkzeugfabrik Otto Dowidat
Remscheid 12

DR.-ING. CURT EDELING
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Th. Goldschmidt AG
Essen

DR. ROLF ERDMENGER
Erster Direktor
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Landesversicherungsanstalt Rheinprovinz
Dusseldorf

ADOLF FLORING
i. Fa. Roland Herrenschuhe Fléring GmbH & Co. KG
Wermelskirchen

DR. RER. PGOL. GUNTER FLOHR
Mitglied der Vorstdnde der Hoesch AG
und der Hoesch Werke AG
Dortmund
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Landesbeirdte

EBERHARD FRETER
Generaldirektor der
International Harvester Company mbH
Neuss

HANS HEINO FRIEDERICHSEN
Mitglied des Vorstands der Aachener und
Minchener Beteiligungs-AG
Aachen

DR. OLAF GEMPT
Mitglied der Geschaftsfuhrung der
Boge GmbH
Eitorf

DR. WILHELM GIRARDET
geschaftsfihrender und personlich haftender
Gesellschafter der Firmengruppe W. Girardet
Druck und Verlag
Essen

DR. ALFONS GODDE
Vorsitzender des Vorstands der
Krupp Stahl AG
Bochum

DIPL.-KAUFMANN DR. HANS GRILLO
Mitglied des Vorstands der Grillo-Werke AG
Duisburg 11

DIPL.-KAUFMANN DR. RUDOLF GUTKNECHT
Aachen

DR. h. c. REINOLD HAGEN
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Kautex-Werke Reinold Hagen AG
Bonn-Holzlar

RUDOLF HALSTRICK
Geschaftsfihrer und Gesellschafter der
Papierwerke Halstrick KGaA
Raubach

ERIVAN KARL HAUB
alleingeschaftsfilhrender Gesellschafter der
Firmen Wilh. Schmitz-Scholl und Tengelmann
Warenhandelsgesellschaft
Milheim (Ruhr)-Speldorf

DIPL.-ING. PETER HEINTZMANN
Inhaber der Bochumer Eisenhiitte
Heintzmann & Co.
Bochum

FRIEDRICH-WILHELM HEMPEL
geschaftsfihrender Gesellschafter der
F. W. Hempel & Co.
Erze und Metalle (GmbH & Co. KG)
Dusseldorf

DR. RER. NAT. HUBERT HENEKA
Mitglied des Vorstands der
VEBA Qel AG
Gelsenkirchen-Buer

DR. EWALD HILGER
Rechtsanwalt am Oberlandesgericht Disseldorf
Dusseldorf

DIPL.-KAUFMANN DR. ERNST HOFFKEN
Mitglied des Vorstands
der Thyssen Industrie AG
Essen

BRUNO P. HONER
Alleiniger Inhaber und Vorsitzender des
Verwaltungsrats der Musterring International
Josef Héner GmbH & Co. KG
Rheda-Wiedenbriick

HERMANN HOFFMANN
Mitglied des Vorstands der Bertelsmann AG
Gutersloh

ERNST VAN HOLT
Mualheim (Ruhr)

HANS-DIETHER IMHOFF
Mitglied des Vorstands der
VEW Vereinigte Elektrizitatswerke Westfalen AG
Dortmund

DR.-ING. LOTHAR JAESCHKE
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
der Uhde GmbH
Dortmund

DIPL.-BERGINGENIEUR ARNO JOCHUMS
Gesellschafter der
Firma Hauhinco Maschinenfabrik
G. Hausherr, Jochums GmbH & Co. KG
Essen

DR. CARL HERMANN JOHENNING
Mitgesellschafter der
Firma Miele & Cie. GmbH & Co.
Gutersloh

DR. KONRAD KADZIK
Mitglied des Vorstands des Rationalisierungs-
verbandes des Steinkohlenbergbaus und
Geschaftsfiihrer der Notgemeinschaft
Deutscher Kohlenbergbau GmbH
Essen

BURKHARD KAMPS
Mitglied des Vorstands der
Rheinische Hypothekenbank AG
Frankfurt

KARL KAUFELS
Krefeld

HANS-GEORG KIRSTEIN
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Theodor Wuppermann GmbH
Leverkusen

DIPL.-KAUFMANN ALWIN KNEISEL
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
0. Dérries GmbH
Duren

DIPL -KAUFMANN WALTER KOHLER
Mitglied des Vorstands der barmag,
Barmer Maschinenfabrik AG
Remscheid 11

CHRISTIAN PETER KOTZ
personlich haftender geschéftsfliihrender
Gesellschafter der Firma
Bergische Achsenfabrik Fr. Kotz & Séhne
Wiehl

DR. HANS HELLMUT KRAUSE
Rechtsanwalt, Hauptgeschaftsfiuhrer des
Verbandes der Metallindustrie Nordrhein-
Westfalens e.V. und der Landesvereinigung der
industriellen Arbeitgeberverbande
Nordrhein-Westfalens e.V.
Dusseldorf

ERICH A. KREUSCH
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
der Coca-Cola GmbH
Essen
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Landesbeirate

ING. FRITZ KRUPS
Mitglied des Beirats der
Robert Krups Stiftung & Co. KG
Solingen 19

GUSTAV-ADOLF KUMPERS
Komplementar der Firmen
F. A. Kimpers und Kimpers & Co.
Rheine

KURT KUPPERS
geschéftsfihrender Gesellschafter der Firma
Gerhard Hulskens & Co.
Wesel

DIPL.-ING. VIKTOR LANGEN
Dusseldorf

DR. RER. POL. KLAUS LAUBSCHER
Geschéftsfuhrer der
Ringsdorff-Werke GmbH
Bonn 2

WILHELM LUTTENBERG
Mitglied des Vorstands der
Ferrostaal Aktiengesellschaft
Essen

FRANZ-JOSEF LUX
Direktor, Mitglied der Geschaftsfihrung der
Landesversicherungsanstalt Westfalen
Minster

KLAUS-JURGEN MAACK

Geschéftsfihrer der Firma ERCO Leuchten GmbH,

geschéftsfihrender personlich haftender
Gesellschafter der Druckhaus Maack KG
Ludenscheid

DR. NIKOLAUS MAUS
Bensberg

UDO VAN MEETEREN
Dusseldorf

HANNO WILHELM MELCHER
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Pott-Racke-Dujardin GmbH & Co. KG
Krefeld 11

DIPL.-ING. DR. JUR. KARL-GEORG MULLER
Recklinghausen

DIPL.-KAUFMANN

HEINZ NIEDERSTE-OSTHOLT
Dusseldorf

ULRICH NOLKE
geschaftsfihrender Gesellschafter
der Fleischwarenfabrik Heinrich Nolke & Co.
und Gut Friedrichsruh Gebr. Nolke
Versmold

DR. DIETER OEHMKE
Mitglied des Aufsichtsrats der GfE
Gesellschaft fur Elektrometallurgie mbH
Dusseldorf

PAUL ORTWEIN
Vorstandsmitglied der Thyssen Wohnstatten AG
Essen

DR. CARL ULLRICH PEDDINGHAUS
personlich haftender Gesellschafter
der Firma Paul Ferd. Peddinghaus
Gevelsberg

DIPL.-ING. VOLKMAR PETERS
Wellkisten- und Papierfabriken
Peters & Co. KG
Moers 2

DIPL.-KAUFMANN DR. DIETRICH PETZSCH
Wirtschaftspriifer, Generalbevollméachtigter der
August Bilstein GmbH & Co. KG
Ennepetal und Mandern (Kreis Trier)
Ennepetal

DIPL.-ING. HORST POLCHAU
Geschaftsfiihrer der
Maschinenfabrik Stromag GmbH
Unna

DR. EGON K-H. PREISSLER
Rechtsanwalt
Leitender Ministerialrat a. D.
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Treuhandstelle fiir Bergmannswohnstétten im
rheinisch-westf. Steinkohlenbezirk GmbH
Essen

ARMIN RECKEL
Salzburg

DIPL.-KAUFMANN WOLFGANG REEDER
Mitglied des Vorstands der Krupp Polysius AG
Beckum

HEINZ REISTENBACH
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Barmer Ersatzkasse
Wuppertal-Barmen

DR. WERNER RIEDNER
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Du Pont de Nemours (Deutschland) GmbH
Dusseldorf

DR. ARNO RISKEN
Vorsitzender des Vorstands der
Stockmeyer Verwaltungs AG
Versmold

DR. WOLFGANG SANDERMANN
Geschaftsfihrer der
Thyssen Rheinstahl Technik GmbH
Dusseldorf

DR. CARL-FRIEDRICH SCHADE
Komplementar der Firmen
Wilhelm Schade, Plettenberg.
Kunststoffwerk Voerde KG
Ennepetal-Voerde

THEO SCHAFER
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Schéafer Werke KG, Fabriken fur Metall-
und Kunststoffverarbeitung
Neunkirchen/Siegerland

PETER-NIKOLAUS SCHMETZ
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Ferd. Schmetz GmbH
Spezialfabrik fiir Nahmaschinennadeln
Herzogenrath

DR. GUIDO SCHURMEYER
Direktor der VEBA Oel AG
Gelsenkirchen

DIPL.-ING. DR.-ING. FRANZ SCHULENBERG
Geschaftsfuhrer der GEA Luftkiihlergesellschaft
Happel GmbH & Co. und der GEA-GmbH
Bochum




Landesbeiradte

OTTO SCHULTE-FROHLINDE
Alleininhaber der Firmen
Otto Schulte-Frohlinde, Berlin,
Kommanditgesellschaft ,REX" —
Hamburger Handelskontor
Schulte-Frohlinde GmbH & Co., Berlin,
Mitinhaber der Firma REX-Handelsgesellschaft
Schulte-Frohlinde GmbH & Co. KG
Berlin

DIPL.-KAUFMANN KARL-LUDWIG SCHWEISFURTH
Fabrikant
Herten (Westfalen)

GERD SEIDENSTICKER
personlich haftender Gesellschafter der
Textilkontor Walter Seidensticker KG
Bielefeld

WERNER SEILER
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Wilhelm Seiler GmbH
Wuppertal 22

FRIEDRICH SIEGERT
geschéftsfihrender Gesellschafter der Firma
de Haen-Carstanjen & Sohne
Dusseldorf 11

DIPL.-ING. WALTER SIEPMANN
Geschéftsfihrer der
Siepmann Werke GmbH & Co. KG
Warstein 2-Belecke

JURGEN SIEWERT
Vorsitzender des Vorstands der
Stern-Brauerei Carl Funke AG
Essen

DIPL -KAUFMANN KARL SINKOVIC
Mitglied des Vorstands der
Klockner-Werke Aktiengesellschaft
Duisburg

HENDRIK SNOEK
geschaftsfihrender Gesellschafter
der Terfloth & Snoek Zentralverwaltung GmbH
Muinster

HERMANN WILH. THYWISSEN
Rechtsanwalt, personlich haftender Gesellschafter
der Firma C. Thywissen
Neuss ’

ENGELBERT TOLLE
Geschaftsfuhrer der
Deutsche Kornbranntwein-Verwertungsstelle
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Munster

GERD TOEPFER
Mitglied des Vorstands der
Ford-Werke AG
Kéln

DIETER ULLSPERGER
Mitglied des Vorstands der
Klockner-Humboldt-Deutz AG
Kéin 80

DR. HANS KARL VELLGUTH
Hattendirektor i. R.
Dusseldorf 13

DR. RER. NAT. HELMUT VOLCKER
Mitglied des Vorstands
der STEAG AG
Essen

KARL AUGUST WEISSHEIMER
Mitinhaber der Firma
Friedrich Wei3heimer Malzfabrik
Andernach (Rhein)

WERNER J. WENDT
Direktor, Geschaftsflhrer der
SHV Deutschland Beteiligungsges. mbH
Duisburg 13

DIPL. RER. POL. MICHAEL WIRTZ
geschaftsfihrender Mitgesellschafter der
Grinenthal GmbH und Kommanditist der
Dalli-Werke Maurer & Wirtz GmbH & Co. KG
Stolberg (Rhid.)

RUDIGER WISSEL
Geschaftsfihrer der
W. & O. Bergmann GmbH & Co. KG
Dusseldorf

DIPL. -KAUFMANN PETER WITT
Sprecher des Vorstands der
Leonard Monheim AG
Aachen

DIPL -KAUFMANN HANS WERNER ZAPP
personlich haftender Gesellschafter der
Firma Robert Zapp
Dusseldorf

Rheinland-Pfalz — Saar

WOLFGANG ADOLPHS
Mitglied der Vorstande der
Schott Glaswerke, Mainz,
und der Firma Carl Zeiss, Oberkochen
Mainz

MANFRED W. ASBACH
personlich haftender geschaftsfuhrender
Gesellschafter der
Weinbrennerei Scharlachberg Sturm & Co.
Bingen (Rhein)

REINHARD ASBACH
persénlich haftender geschéaftsfihrender
Gesellschafter der Firma Asbach & Co.
Rudesheim (Rhein)

ERICH H. VON BAUMBACH
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Firma C. H. Boehringer Sohn
Ingelheim

PROFESSOR DR. ERNST BIEKERT
Vorsitzender des Vorstands der Knoll AG,
Leiter des Unternehmensbereichs
Pharma der BASF AG
Ludwigshafen

DR. HERMANN DATZ
Inhaber der Baustoffwerk Dr. H. Datz
und Maschinenfabrik Dr. Datz GmbH
Andernach 12

DIPL.-ING. HARALD FISSLER
Vorsitzender der Geschéftsflihrung der VESTA AG,
Luxemburg. und VESTA AG & Co. oHG
Idar-Oberstein

DIPL.-ING. PETER FRIEDRICH
stellvertretender Vorsitzender des
Vorstands der Eckes-Gruppe
Nieder-Olm
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Landesbeirate

DR. KLAUS-HENNING HEINE
Mitglied des Vorstands der
Saarbergwerke AG
Saarbriicken

DIPL.-VOLKSWIRT DR. GERHARD JUNG
Mitglied des Direktoriums der
Binding-Brauerei AG,
Mitglied des Vorstands der
Mainzer Aktien-Bierbrauerei
Mainz

NORBERT MAYER
Geschaftsfihrer der
Jakob Miuller Verwaltungsgesellschaft mbH
Kirn

SANITATSRAT DR. MED. HERBERT MICKA
Arzt fiir Lungen- und Bronchialheilkunde,
Prasident der Arztekammer des Saarlandes,
Saarbriicken, Mitglied des Vorstands der
Bundesarztekammer, Koln
Bubingen

DR. FRIEDRICH SCHMEISSMEIER
Miinchen N

DIPL.-VOLKSWIRT RUDI SOLCH
Verwaltungsdirektor des ZDF
Mainz

KONSUL DR. LOTHAR STROBEL
Rechtsanwalt
Generalbevollmachtigter des Verwaltungsrats der
Blendax-Werke R. Schneider GmbH & Co.
Mainz

KILIAN VON DER TANN
Mitglied des Vorstands der
Klein, Schanzlin & Becker AG
Frankenthal (Pfalz)

DIPL.-VOLKSWIRT DR. GUNTER VEIGEL
Mitglied des Vorstands der
Pfalzwerke AG
Ludwigshafen

DIPL.-VOLKSWIRT DR. RICHARD WEBER
geschéftsfuhrender Gesellschafter der
Karlsberg Brauerei KG Weber
Homburg (Saar)

HANS WELSCH
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
DSD Dillinger Stahlbau GmbH
Saarlouis

Schleswig-Holstein

KLAUS AHLERS
Vorsitzender des Vorstands der
Howaldtswerke — Deutsche Werft AG
Hamburg und Kiel
Kiel

DR. GERHARD BLUHM
Erster Direktor der
Landesversicherungsanstalt Schleswig-Holstein
Libeck

ALNWICK F. HARMSTORF
Inhaber der Unternehmen der Harmstorf-Gruppe
Hamburg

DR. RUDOLF HARTMANN
Geschéftsfuhrer der Grace GmbH
Norderstedt

EWALD HORMANN
Mitglied des Vorstands der L. Possehl & Co. mbH.
Libeck

KAREL KLAISNER
Hamburg

ERNSTHERMANN KOLLN
personlich haftender Gesellschafter der
Firma Peter Kolln
Elmshorn

DR. INGOLF LIESEBACH
Molfsee

DR. JUR. KLAUS MURMANN
Vorsitzender des Vorstands der
Sauer Getriebe AG
Neumunster

EGON OLDENDORFF
i. Fa. Egon Oldendorff, Reederei
Libeck

DR. LUTZ PETERS
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Schwartauer Werke GmbH & Co.

Bad Schwartau
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Hauptverwaltung, Geschaftsstellen

Hauptverwaltung
Disseldorf  Breite StralRe 25, 4000 Dusseldorf, Fernruf (02 11) 82 71, Telex 8 581 381
Frankfurt Neue Mainzer Str. 32-36, 6000 Frankfurt (Main), Fernruf (0611) 136 21, Telex 4 152 530
Hamburg Ness 7-9, 2000 Hamburg, Fernruf (0 40) 36 13 21, Telex 2 12 391
Alle internationalen Abteilungen in Frankfurt
Geschaftsstellen

Jahreszahl = Jahr der Grindung der Geschéftsstelle durch die Commerzbank oder eines der drei in
ihr aufgegangenen Regionalinstitute (Mitteldeutsche Privat-Bank — 1920 —, Mitteldeutsche Credit-
bank — 1929 —, Barmer Bank-Verein — 1932 —) bzw. Jahr der Ubernahme anderer Institute;

Jahreszahl in Klammern = Jahr der Griindung der Geschéaftsstelle durch das tibernommene Institut.

Aachen Augsburg Bad Pyrmont Bingen
1920 (1874} 1919 1979 1968
mit Zweigstellen mit Zweigstellen
Adalbertstral3e Donauwdrther Strale ?gggSalzufien ?gzccl)mlt
Burtscheid Géggingen
Markt Lechhausen Bad Soden (Taunus) Bochum
und Zahlstelle 1968 1920
Autobahn-Nord : mit Zweigstellen
Aslbh Backnang ?Sgawlbm Altenbochum
19363 1961 Ehrenfeld
Rl B J Balingen (Wartt.) Hamme
Achim a¢ bramstedt 1958 Linden
1973 1978 Stiepel
Bamberg IEpe
Ahlen (Westf) :39a1cl4en1—§7agen 1968 Weitmar
1961 ( ) Bayreuth Bochum-Wattenscheid
Ahrensburg (Holst.) Bad Driburg 1967 1918 (1906)
1958 1975 5 mit Zweigstelle
Bad Beckum (Bez. Minster) Héntrop
Albstadt-Ebingen ad Harzburg 1960 e
1969 1974 Boblingen
Bensheim 1968
Albstadt-Tailfingen Bad Hersfeld 1969
L iy Bergheim (Erf) 505, (1885)
; Homb iy H.
Alfeld (Leine) 183‘% SRPUg ¥ 1975 mit Zweigstellen
1962 b, . Bergisch Gladbach Bundeskanzlerplatz
Alsfeld e enne 1968 Markt
1969 1966 Bt Tannenbusch
P Verbindungsbiro s. S. 103
Bl Pt ?S;jsKlssmgen i Bonn-Bad c? desb
-Bad Godesber
1912 (1880) Biberach (RiR) {8 .
Ariber Bad Kreuznach 1968 : _
g 1929 (1907) mit Zweigstelle
1980 ; 5
e Bielefeld Romerplatz
Andernach 1968 1905 (1867) Bonn-Beuel
1954 mit Zweigstellen 1961
. Bad Neuenahr Betheleck .
?éggbe"Q*Nehe'm 1966 Brackweds Bonn-Duisdorf
mit Zweigstelle Heeper Strale 1960
Aschaffenburg Ahrweiler Herforder Stralle Borken (Westf.)
e Bad Oeynhausen gﬁ;:;smdt 1960
ARENGom 1965 StapenhorststralRe Bottrop
1981 1959
Bad Oldesloe S —
1961 Bietigheim-Bissingen

1975
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Geschaftsstellen

Brake
1976

Braunschweig

1929 (1853)
mit Zweigstellen
Am Hauptbahnhof
Celler StralRe
Dankwardstralle
Jasperallee
Radeklint

Bremen

1920
mit Zweigstellen
Dobben
Findorff
Gropelingen
Hemelingen
Neustadt
Schwachhausen
Steintor
West
Woltmershausen

Bremen-Vegesack
1954

Bremerhaven
1956
mit Zweigstellen
Geestemiinde
Lehe

Bremervorde
1961

Bruchsal
1968

Brihl (Bez. Koln)
1969

Brunsbuttel
1962

Biickeburg
1954 (1856)
Biinde
1961

Burgdorf
1970

Butzbach
1967

Buxtehude
1972

Celle
1961

Cloppenburg
1961

Coburg
1971

Coesfeld
1961

Cuxhaven
1921

Dachau
1968

Darmstadt

1957
mit Zweigstellen
Arheilgen
KarlstralRe

Delmenhorst
1954

Detmold
1961

Diepholz
1968

Diez (Lahn)
1967

Dillenburg
1961

Dinslaken
1965 (1921)

Dissen (Teutob. Wald)
1975

Dormagen
1967

Dorsten
1964

Dortmund

1904 (1878)

mit Zweigstellen
Aplerbeck
Brackel

Horde

Hohe Stralie
Hombruch
Kaiserstralie
Konigswall
Mengede
Miunsterstrale
Ruhrallee

Dreieich
1968

Dalmen
1968

Diren
1959

Dusseldorf
1903 (1889)

mit Zweigstellen
Am Hafen

Am Hauptbahnhof
Brehmplatz

Eller
FriedrichstralRe
Garath
Gerresheim
Golzheim
Grafenberger Allee
Heerdt
Heinrichstralke
Holthausen

Kaiserswerth
Karolingerplatz
Konigsallee
Nordstral3e
Oberbilk
Oberkassel
Rath

Reisholzer Stralde
Schadowstrale
Unterrath
Wersten
Worringer Platz

Diisseldorf-Benrath
1968

Duisburg

1909 (1883)
mit Zweigstellen
Hochfeld
Lutherplatz
Marxloh
Meiderich
Wanheimerort

Duisburg-Hamborn
1958

Duisburg-Homberg
1969

Duisburg-Rheinhausen
1961

Duisburg-Ruhrort
1960

Duisburg-Walsum
1965 (1954)

Eckernforde
1960

Ehingen (Donau)
1980

Einbeck
1969

Eislingen
1975

Elmshorn
1953

Emden

1920
mit Zweigstelle
Rathausplatz

Emmendingen
1978

Emmerich

1965 (1951)
mit Zahlstelle
Elten

Emsdetten
1970

Enger
1967

Ennepetal
1965

Erkelenz
1967

Erkrath
1967

Erlangen
1972

Eschborn
1975

Eschwege
1908 (1830)

Eschweiler
1968

Essen

1907 (1898)
mit Zweigstellen
Altenessen
Borbeck
Bredeney
Essen-Sid
Essen-West
Holsterhausen
Kray
Kupferdreh
Rittenscheid
Steele
Viehofer Platz
Wasserturm

Esslingen
1965

Ettlingen
1967

Euskirchen
1960

Fellbach (Wiirtt.)
1960

Flensburg
1955
mit Zweigstellen
Industriegebiet
Murwik
Sudermarkt
Frankenthal (Pfalz)
1963

Frankfurt

1856
mit Zweigstellen
Adickesallee
Alt-Bornheim
Am Eschenheimer Tor
Am Opernplatz
Bockenheim
Bornheim
Dornbusch
Flughafen
Galluswarte
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Geschaftsstellen

Hanauer Landstralie
Hauptwache
Kaiserstralie

Oederweg

Platz der Republik
Rodelheim
Sachsenhausen
Schwanheim
Wachtersbacher Strale
Zeil

Frankfurt-Hochst
1899

Frechen
1960

Freiburg (Breisgau)
1960
mit Zweigstelle
Rathausgasse

Freilassing
1980

Freudenstadt
1980

Friedberg (Hess.)
1929

Friedrichshafen
1967

Furth (Bay.)
1899 (1872)
mit Zweigstellen
Komotauer Stralde
Waldstralie

Fulda
1954

Garbsen
1965

Garmisch-
Partenkirchen
1969

Geesthacht
1974

Geislingen (Steige)
1974

Gelsenkirchen
1918 (1908)
mit Zweigstellen
Am Stern
Erle
Horst
Neustadt

Gelsenkirchen-Buer
1920

Gevelsberg

1912
mit Zweigstelle
Zentrum

GieRBen
1906

Gifhorn
1961

Gladbeck
1960

Glinde
1970

Gluckstadt
1968

Goch
1967

Goppingen
1959

Goéttingen

1923 (1850)
mit Zweigstellen
Eichendorffplatz
Weende

Goslar
1929 (1907)

Greven (Westf.)
1961

Grevenbroich
1960

Grol} Gerau
1968

Gutersloh
1965

Gummersbach
1919 (1870)

Haan (Rhlid.)
1967

Hagen

1900 (1858)
mit Zweigstellen
Haspe
MittelstralRe
Wehringhausen

Haltern (Westf.)
1974

Halver
1959

Hamburg

1870
mit Zweigstellen
Altstadt
Am Hafen
Barmbek
Billstedt
Blankenese
Bramfeld
Dehnhaide
Eidelstedt
Eilbek
Eimsbittel
Eppendorf
Esplanade

Freihafen
Fuhlsbittel
Gansemarkt
Geschaftsstadt Nord
Grindelberg
Hamm
Hammerbrook
Hoheluft
Lokstedt
Lurup
Messberg
Mittelweg
Mundsburg
Neugraben
Osdorf
Osterstralie
Othmarschen
Rahlstedt
Rothenburgsort
St. Georg

St. Pauli
Schnelsen
Uhlenhorst
Volksdorf
Wandsbek
Wilhelmsburg
Winterhude

Hamburg-Altona
1910 (1872)

Hamburg-Bergedorf
19563

Hamburg-Harburg
1922

Hameln
1960

Hamm (Westf.)
1904
mit Zweigstelle
Marktplatz

Hanau

1909
mit Zweigstelle
Grollauheim

Hannover

1907 (1826)
mit Zweigstellen
Am Klagesmarkt
Am Kropcke
Am Kichengarten
Am Steintor
Buchholz
Herrenhausen
Hildesheimer Stralke
Lister Meile
Misburg
Sallstrale
Sudstadt
Vahrenwald
Vier Grenzen
Wiilfel

Heide (Holstein)
1961

Heidelberg

1963
mit Zweigstellen
Innenstadt
Neuenheim

Heidenheim (Brenz)
1954

Heilbronn
1965

Heiligenhaus
1959

Helmstedt

1951
mit Zweigstelle
Gropern

Hemer
1968

Hemmingen
1965

Hennef (Sieg)
1966

Herford

1920 (1873)
mit Zweigstelle
Alter Markt

Herne
1958

Herne-Wanne
1918 (1906)
mit Zweigstelle
Eickel

Herten
1961

Herten-Westerholt
1968

Herzberg
1965

Herzogenrath
1975

Hilden
1919

Hildesheim

1929
mit Zweigstellen
Dammstrale
Marienburger Platz
Zingel

Hockenheim
1973

Hof (Saale)
1968

Hofheim (Taunus)
967

Hohenlimburg
1954
mit Zweigstelie
Elsey




Geschaftsstellen

Holzminden
1923 (1884)

Hoya (Weser)
1954 (1927)

Husum
1959

Ibbenbiren
1971

Idar-Oberstein
1963
mit Zweigstelle
Edelsteinborse

Idstein (Taunus)
1975

Ingelheim
1973

Ingolstadt

1963
mit Zweigstelle
Hindenburgstralie

Iserlohn

1905 (1838)
mit Zweigstelle
Schillerplatz

Iserlohn-Letmathe
1969

Itzehoe
1966

Jilich
1971

Kaarst
1980

Kaiserslautern
1961

Kaltenkirchen
1970

Kamen
1962

Kamp-Lintfort
1967

Karlsruhe

1963
mit Zweigstellen
Am Mihlburger Tor
Durlach
Muhlburg

Kassel

1908 (1881)
mit Zweigstellen
Bettenhausen
Friedrich-Ebert-Stralle

Kaufbeuren
1967
mit Zweigstelle
Neugablonz

Kelkheim (Taunus)
1968

Kempen (Ndrrh.)
1961

Kempten
1973

Kettwig

1974

Kiel

1905
mit Zweigstellen
Arndtplatz
Gaarden
Holtenauer Stralie Nord
Holtenauer Stral3e Std
Kirchhofallee
Wellingdorf
und Zahlstelle
Schlachthof

Kirchheim (Teck)
1968

Kirn (Nahe)
1968

Kleve
1918 (1889)

Koblenz

1961
mit Zweigstelle
Bahnhofsplatz

Kéln

1907 (1869)

mit Zweigstellen
Barbarossaplatz
Braunsfeld
Chlodwigplatz
Ehrenfeld
Hohenzollernring
Hohe Strale
Kalk

Lindenthal
Neumarkt
Neusser Stralle
Rodenkirchen
Silz
Weidenpesch
Zollstock

Kéln-Milheim
1962

Konigstein (Taunus)
1974

Konstanz

1961
mit Zweigstelle
Petershausen

Korbach
1967

Krefeld

1905 (1859)
mit Zweigstellen
Hochstralie
Ostwall

Krefeld-Hils
1968

Krefeld-Uerdingen
1959

Kreuztal
1959

Kulmbach
1974

Laatzen (Han.)
1965

Lahr
1968

Landau (Pfalz)
1968

Landshut
1967

Langen (Hessen)
1967

Langenfeld (Rhid.)
1962

Langenhagen
1965

Lauf
1976

Leer (Ostfr.)
1962

Lehrte (Han.)
1961

Leichlingen
1969

Lemgo
1954

Lennestadt
1960

Leonberg
1965

Leverkusen
1958

Limburg (Lahn)
1957

Lingen (Ems)
1960

Lippstadt
1961

Lorrach (Baden)
1962

Lohne
1973

Ludwigsburg
1958

Ludwigshafen (Rhein)
1960

Libbecke
1966

Libeck

1918 (1862)
mit Zweigstellen
Am Schlachthof
Fackenburger Allee
Geniner Stralie
Marli

Liibeck-Travemiinde
1961
mit Zahlstelle
Skandinavienkai

Lichow
1968 (1870)

Ludenscheid
1905 (1869)
mit Zahlstelle
Briininghausen

Liudinghausen
1968

Lineburg
1959

Linen
1958

Maintal-Dérnigheim
1973

Mainz

1914 (1890)
mit Zweigstellen
Am Dom
Rheinallee

Mainz-Kastel
1929 (1920)

Mannheim

1921
mit Zweigstellen
Kafertal
Kaiserring
Lindenhof
Neckarau
Neckarstadt
Sandhofen
Waldhof

Marburg (Lahn)
1906

Marl-Hls
1955

Mayen
1954
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Geschaftsstellen

Meerbusch-Biiderich
1968

Meerbusch-Osterath
1969

Memmingen
1969

Menden
1972

Meppen
1961

Meschede
1971

Mettmann
1962

Metzingen
1974

Minden
1968

Mélin
1982

Ménchengladbach
1898 (1871)
mit Zweigstellen
Hauptbahnhof
Headquarters
Rheindahlen

Maénchengladbach-Rheydt
1905
mit Zweigstelle
Odenkirchen

Moers
1959

Monschau
1969

Muhldorf (Inn)
1968

Mihlheim (Main)
1967

Mdlheim (Ruhr)
1918 (1889)
mit Zweigstelle
Speldorf

Minchen

1910 (1876)
mit Zweigstellen
Asamhof
Baldeplatz
Berg-am-Laim
Fraunhoferstralie
GroRRhadern

Hauptbahnhof/Marsstralle

Herkomerplatz
Hohenzollernstralie
Ingolstadter Stralie
Laim

Leopoldstrafe
Lerchenauer Stralle
Lindwurmstralie

MAN-Allach
Moosach
Nymphenburger StralRe
Pasing
Reichenbachplatz
RiesenfeldstralRe
Rosenheimer Platz
Rotkreuzplatz
SchleiRheimer Stralke
SchwanthalerstralRe
Thalkirchner StraBe
Thomasiusplatz

Minster (Westf.)
1919
mit Zweigstellen
Hammer Stralle
Hansaring
Warendorfer Stralte

Nettetal-Lobberich
1960

Neuburg (Donau)
1976

Neuenkirchen
(b. Rheine)
1968

Neuenrade
1967

Neu-lsenburg
1919

Neumunster
1907

Neuss

1952
mit Zweigstelle
Dreikdnigenstralie

Neustadt (Holst.)
1974

Neustadt (Weinstrae)
1961

Neu-Ulm
1967

Neuwied
1960

Niebdll
1966

Nienburg (Weser)
1954 (1938)

Norden
1966

Nordenham
1921 (1907)

Norderstedt
1962

Nordhorn
1953

Northeim (Han.)
1960

Nirnberg

1899 (1872)
mit Zweigstellen
Friedrich-Ebert-Platz
Gibitzenhof
Koénigstralie
Kopernikusplatz
Langwasser
Plarrer
Schweinau
Stresemannplatz

Oberhausen
1918 (1896)
mit Zweigstelle
Buschhausen

Oberhausen-Sterkrade
1960

Obertshausen
1967

Oberursel (Taunus)
1968

QOelde
1976

Oer-Erkenschwick
1969

Offenbach a. M.

1904
mit Zweigstellen
Sprendlinger Landstralle
Waldstrale

Offenburg
1968

Oldenburg (Oldb)
1920
mit Zahlstelle
GroRmarkt

Olpe
1968

Olsberg
1965

Opladen
1961

Osnabrick

1906
mit Zweigstellen
Bramscher Stralte
Johannisstrale
Lotter StraRe
Schitzenstralle

Osterholz-Scharmbeck
1966

Osterode (Harz)
1929 (1872)

Ottobrunn
1979

Paderborn

1909 (1881)
mit Zweigstelle
SchloR® Neuhaus

Papenburg
1967

Passau
1968

Peine
1921 (1900)

Pforzheim
1960

Pfungstadt
1969

Pinneberg
1957

Pirmasens
1955 (1908)

Plettenberg
1921

Pulheim
1980

Pullach
1969

Quickborn (Holst.)
1975

Radevormwald
19656

Rastatt
1962

Ratingen
1967

Ratingen-Lintorf
1974

Ravensburg
1971

Recklinghausen

1919 (1904)
mit Zweigstelle
Recklinghausen-Sid

Rees
1965 (1962)

Regensburg
1965

Reinbek
(Bez. Hamburg)
1959

Remscheid

1903 (1898)
mit Zweigstellen
Alleestralte
Handweiser
Hasten
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Geschaftsstellen

Remscheid-Lennep
1961

Remscheid-
Lattringhausen
1961

Rendsburg
1960

Reutlingen
1954 (1930)
Rheda-Wiedenbriick
1959
mit Zweigstelle
Berliner Strafle

Rhede (b. Bocholt)
1968

Rheine
1921

Rheinfelden
1975

Rietberg
1968

Rosenheim
1972

Rotenburg (Wumme)
1976

Rottweil
1974

Rudesheim
1968

Risselsheim
1965

Saarburg (b. Trier)
1967

Salzgitter-Lebenstedt
1958

St. Georgen
1976

Sarstedt
1962

Schleswig
1962

Schneverdingen
1970

Schoningen
1960

Schorndorf
1977

Schwabach
1967

Schwiébisch Gmiind
1968

Schwalbach (Taunus)
1974

Schweinfurt
1963

Schwelm
1951

Schwerte (Ruhr)
1959 (1928)

Schwetzingen
1969

Siegburg
1960

Siegen

1919
mit Zweigstellen
Eiserfeld
Kaan-Marienborn
Weidenau

Simmerath
1982

Sindelfingen
1962

Singen (Hohentwiel)
1967

Sinsheim
1969

Soest
1961

Solingen

1903 (1900)
mit Zweigstelle
Héhscheid

Solingen-Ohligs
1903 (1899)

Solingen-Wald
1960

Speyer
1975

Sprockhdvel
1967

Stade
1954 (1920)

Stadtallendorf
1967

Steinhagen
1965

Stolberg
1920

Straubing
1966

Stuttgart

1919 (1885)
mit Zweigstellen
Degerloch
Feuerbach
Marienplatz
Ostendplatz

Rosenbergplatz
Rotebuhlplatz
SchloBstralRe
Untertirkheim
Vaihingen a. F.
Wangen
Weilimdorf
Zuffenhausen

Stuttgart-Bad Cannstatt

1956

Trier
1989

Troisdorf
1965

Tubingen
1958

Tuttlingen
1975

Uelzen
1919

Uetersen (Holstein)
1961

Ulm (Donau)
1963

Unna
1959

Unterféhring
(b. Minchen)
1967

Varel (Oldb)
1961

Vechta
1961

Velbert
1919 (1880)

Velbert-Langenberg
1963

Verden (Aller)
1970

Versmold
1962

Viernheim
1973

Viersen
1954

Viersen-Diilken
1968

VS-Schwenningen
1969

VS-Villingen

1969

Voerde-Friedrichsfeld
1965 (1959)

Wahlstedt
1973

Waldbrol
1968

Waldkraiburg
1971

Walsrode
1961

Warburg
1917 (1896)

Wedel (Holstein)
1956

Wegberg
1974

Weiden (Oberpfalz)
1969

Weil (Rhein)
1970

Weinheim (Bergstrale)
1961

Werdohl
1923

Wermelskirchen
1909 (1893)

Wertheim
1979

Wesel
1965 (1920)

Wesseling
1967

Westerland (Sylt)
1961

Wetter (Ruhr)
1970

Wetter-Wengern (Ruhr}
1970

Wetzlar
1906

Weyhe-Kirchweyhe
1954 (1923)

Weyhe-Leeste
1954 (1928)

Wiehl (Bez. Kéln)
1962

Wiesbaden

1898 (1860)
mit Zweigstellen
Biebrich
Bismarckring
Bleichstralle
Kirchgasse
Rheinstralte
WilhelmstralRe
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Geschaftsstellen, Auslandsfilialen

Wildeshausen
1974

Wilhelmshaven
1954
mit Zweigstelle
Gokerstralle

Winsen (Luhe)
1970

Wipperfirth
1975

Wissen (Sieg)
1967

Witten

1921
mit Zweigstelle
Annen

Wolfenbiittel
1967

Wolfsburg

1958
mit Zweigstellen
Detmerode
Kéastorf
Tiergartenbreite

Worms
1928

Wiirselen
1969

Auslandsfilialen

Belgien

Wiiirzburg
1961

Wunstorf
1961

Wuppertal

1911 (1754)
mit Zweigstellen
Cronenberg
Friedrich-Ebert-Stralke
Langerfeld
Oberbarmen
Ronsdorf
Unterbarmen
Vohwinkel
Wichlinghausen

Wuppertal-Barmen
1867 (1810)
mit Zweigstelle
Werth

Xanten
1965

Zirndorf
1970

Verbindungsbiro Bonn:

Reuterstralte 124-132
(Bonn-Center)
5300 Bonn

Commerzbank Aktiengesellschaft
Succursale de Bruxelles

Avenue des Arts, 19 H

B-1040 Bruxelles (Belgien)

Commerzbank Aktiengesellschaft

Bijhuis Antwerpen
Frankrijklei 65

B-2000 Antwerpen (Belgien)

Frankreich

Commerzbank Aktiengesellschaft

Succursale de Paris
3. Place de I'Opéra

F-75002 Paris (Frankreich)

Commerzbank Aktiengesellschaft
London Branch

10-11 Austin Friars

London EC 2N 2HE (GrofRbritannien)

Hongkong

Commerzbank Aktiengesellschaft
Hong Kong Branch

4201 Connaught Centre
Connaught Road

Hong Kong

Japan

Commerzbank Aktiengesellschaft
Tokyo Branch

Nippon Press Center

2-2-1, Uchisaiwaicho, Chiyoda-ku
Tokyo 100-91 (Japan)

Commerzbank Aktiengesellschaft
Osaka Office
Eroffnung im April 1984

Spanien

Commerzbank Aktiengesellschaft
Sucursal en Espafia

Paseo de la Castellana 141
Edificio Cuzco IV

Madrid-16 (Spanien)

Commerzbank Aktiengesellschaft
Sucursal en Espafia

Oficina de Barcelona

Consejo de Ciento 357/359
Barcelona-7 (Spanien)

USA

Commerzbank Aktiengesellschaft
New York Branch

55 Broad Street

New York, NY 10004 (USA)

Commerzbank Aktiengesellschaft
Chicago Branch

55 East Monroe Street, Suite 4640
Chicago, IL 60603 (USA)

Commerzbank Aktiengesellschaft
Atlanta Agency

2 Peachtree Street, NW., Suite 1010
Atlanta, GA 30303 (USA)
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Tochterinstitute und verbundene Banken

Tochterinstitute

und verbundene Banken
(Mehrheitsbeteiligungen)

Im Inland

BERLINER COMMERZBANK AG
Zentrale und Hauptgeschéft:

Potsdamer Stralke 125

1000 Berlin 30
Mit Zweigstellen in:

Charlottenburg
Amtsgerichtsplatz
Charlottenburg
Gedachtniskirche

mit Zahlstelle

Kaufhaus

Wertheim
Kantstralte
Kurfirstendamm
Maison de France
Otto-Suhr-Allee
Reichsstralle

Kreuzberg
KochstralRe
Kottbusser Tor
Mehringdamm
Mehringplatz

Neukolln
Buckow
Griiner Weg
Hermannplatz
Hermannstrale
Karl-Marx-Platz
Neukdlin

Reinickendorf
Hermsdorf
Kurt-Schumacher-

Platz
Reinickendorf
ResidenzstralRe
Tegel
Wittenau

Schéneberg
Friedenau
Hauptgeschaft
Martin-Luther-

Stralke
Schoneberg
Wittenbergplatz

Spandau
Nonnendammallee
Pichelsdorfer

Stralde
Spandau

Steglitz
Albrechtstralie
Lankwitz
Lichterfelde
Lichterfelde Ost
Steglitz

Tempelhof
Am Flughafen

Tempelhof
Lichtenrade
Mariendorf
Marienfelde
Tempelhof

Tiergarten
Budapester Strale
Kurflirstenstralie
Moabit
Turmstrale

Wedding
Badstralle
Mullerstralte
Wedding

Wilmersdorf
Berliner StralRe
Halensee
Hohenzollerndamm
Roseneck
Schlangenbader

Stralke
Schmargendorf
Wilmersdorf

Zehlendorf
Schlachtensee
Wannsee
Zehlendorf

RHEINISCHE HYPOTHEKENBANK AG
Frankfurt - Kéln - Mannheim
Zentrale Frankfurt:
Taunustor 3, 6000 Frankfurt

COMMERZ-CREDIT-BANK
AKTIENGESELLSCHAFT EUROPARTNER

Faktoreistr. 4, 6600 Saarbriicken
mit 8 Geschaftsstellen im Saarland

VONI ERIH ER DI GHERSTENEAS D HYE
Neumarkt 7/9, 5600 Wuppertal-Elberfeld

Ilseder Bank, Sandow & Co.
Braunschweiger Str. 28, 3150 Peine

COMMERZ- UND INDUSTRIE-LEASING GMBH
Neue Mainzer Str. 1, 6000 Frankfurt

COMMERZBANK FONDS-VERWALTUNGS-
GESELLSCHAFT MBH (COFO)

Breite StralRe 25, 4000 Disseldorf

Im Ausland

COMMERZBANK INTERNATIONAL S.A.
11, Rue Notre-Dame
L-2013 Luxembourg

COMMERZBANK (SOUTH EAST ASIA) LTD.
Tower 3902, DBS Building
6. Shenton Way
Singapore 0106

EUROPARTNERS BANK (NEDERLAND) N.V.
Herengracht 571-573
NL-1017 CD Amsterdam
mit Filiale Rotterdam
Westblaak 6, NL-3012 KK Rotterdam
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Vertretungen im Ausland

Vertretungen im Ausland

Agypten, Sudan, Athiopien
Representative Office Cairo
Alfred W. Neuhaus
2. Aly Labib Gabr Street (ex: Behler)
P.O. Box 1944
Cairo A.R.E. (Agypten)

Argentinien, Paraguay, Uruguay
Karl-Lutz Ammann
Representante del Commerzbank AG
Avda. Corrientes 456, Depto. 73
Buenos Aires (Argentinien)

Australien, Neuseeland

Representative Office Sydney

Werner Menges

Citicorp House, 54-62, Carrington Street
G.P.O. Box 5358

Sydney, N.S.W. 2001 (Australien)

Brasilien

Commerzbank S&o Paulo Servicos Ltda.
Arno Noellenburg

Rua Boa Vista 254, 7° andar

Caixa Postal 7441

01000 Sao Paulo-SP (Brasilien)

Commerzbank Rio de Janeiro Servicos Ltda.

Dr. Peter Hennig

Av. Rio Branco 123, conj. 704/707
Caixa Postal 910

20040 Rio de Janeiro-RJ (Brasilien)

Danemark, Norwegen, Schweden, Finnland,
Island

Representative Office

for the Nordic Countries

Wilfried A. Reschke

Radhuspladsen 4

DK-1550 Kebenhavn V (Danemark)

Indonesien

Representative Office for Indonesia
Hartmut-Peter Riese

Nusantara Building, 23rd Floor

59, Jalan M. H. Thamrin

Jakarta (Indonesien)

Iran, Pakistan
Representative Office Tehran
Norbert Gies
13. Avenue Karim Khan Zand
Tehran (Iran)

Japan
Representative Office Tokyo
Eduard von Reden
Nippon Press Center
2-2-1, Uchisaiwaicho, Chiyoda-ku
Central P.O. Box 939
Tokyo 100-91 (Japan)

Kanada

Representative Office for Canada
Helmuth Martin

Royal Bank Plaza, Suite 2685

P.O. Box 191

Toronto, Ontario MbJ 2J4 (Kanada)

Mexiko, Zentralamerika, Karibische Inseln
Representacion en México
Alexander Gregor
Paseo de la Reforma 390-1304
06600 México, D.F. (Mexiko)

Naher und Mittlerer Osten

Representative Office Bahrain
Norbert Enste

Salahuddin Building, Suite 301
P.O. Box 5400

Manama (Bahrain)

Peru, Bolivien, Chile, Ecuador

Representacion del Commerzbank AG
en el Perd

Wilhelm Zeise

Av. Emancipacion No. 266, 7° Piso
Casilla 1127

Lima (Peru)

Spanien, Portugal
Representacion
para Espafia y Portugal
Gunter Schonberner
Calle de Cedaceros, 11-6b
Madrid—14 (Spanien)

Sudliches Afrika
Representative Office Johannesburg
Jurgen Maus
Standard Bank Centre, 78 Fox Street
P.O. Box 61219, Marshalltown 2107 Transvaal
Johannesburg (Republik Studafrika)

Agentur in Windhuk: Keller & Neuhaus
Trust Co. (Pty.) Limited

KaiserstralRe, P.O. Box 156

Windhoek (Studwestafrika/Namibia)
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Vertretungen im Ausland, Auslandsbeteiligungen

UdSSR Beteiligungen an auslandischen Finanz-
Vertretung Moskau instituten und sonstigen Gesellschaften®)
Harald Durkop B
Sadowskij Per. 4 Agypten
Buro Nr. 9, 4. Etage Misr International Bank S. A. E., Kairo
Moskau 103001 (UdSSR)

Belgien

Venezuela, Kolumbien SW.IFT.

Rainer Goischke Society for Worldwide Interbank
Representante del Commerzbank AG Financial Telecommunication s.c.
Edificio Plaza el Venezolano Briissel

Chorro a Dr.Paul No.25y27, Pisob, OficinaC

Apartado de Correos 5074 Brasilien

Caracas 101 (Venezuela) Unibanco - Banco de Investimento

) . do Brasil S.A. (B.1.B.), Rio de Janeiro
Volksrepublik China

Representative Office Beijing (Peking) Finnland

Michael Zuberbier Teollistamisrahasto Oy -

Jianguo Hotel, Room 134 Industrialization Fund of Finland Ltd., Helsinki
Jianguo Men Wai Da Jie

P.O. Box 8813 GroRbritannien

Beijing (P.R. China) International Commercial Bank PLC, London
Indonesien

P. T. Finconesia Financial Corporation
of Indonesia, Jakarta

Korea (Republik

Korea International Merchant Bank
Seoul

Libanon
Rifbank S.A.L., Beirut

Luxemburg
Cisalgest S.AR.L., Luxemburg
Commerzbank International S.A., Luxemburg
Europartners Holding S.A., Luxemburg
Finatourinvest S.A., Luxemburg
Handelsgest S.A.R.L., Luxemburg
Indugest SAA.R.L., Luxemburg
The International Investment Corporation
for Yugoslavia S.A., Luxemburg
SIFIDA Société Internationale Financiere
pour les Investissements et le Développement
en Afrique, Luxemburg
Société de Gestion du Rominvest
International Fund S.A., Luxemburg
UBAE Arab German Bank S.A.
Luxemburg/Frankfurt
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Auslandsbeteiligungen

Marokko

Banque Marocaine du Commerce Extérieur
Casablanca

Banque Nationale pour le Développement
Economique, Rabat

Niederlandische Antillen

Commerzbank Overseas Finance N.V.
Curagao

Niederlande

Commerzbank Finance Company B.V.
Amsterdam

Europartners Bank (Nederland) N.V.
Amsterdam

Pakistan

The Pakistan Industrial Credit & Investment
Corporation Ltd., Karatschi

Saudi-Arabien

The Saudi Investment Banking
Corporation, Riad

Schweiz
Finanzierungsgesellschaft VIKING, Zirich

Singapur

Commerzbank (South East Asia) Ltd.
Singapur

The Development Bank of Singapore Ltd.
Singapur

Private Investment Company

for Asia (PICA) S.A., Panama/Singapur

Thailand

The Industrial Finance Corporation
of Thailand (IFCT), Bangkok

Mithai Europartners

Finance and Securities Company Ltd.
Bangkok

USA

EuroPartners Securities Corporation
New York

Zaire

Société Financiére de Développement
— SOFIDE -, Kinshasa

*) Kapital-Angaben auf Schaubild Seiten 72/74.
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Die internationale Prasenz der Europartners

Filialen Verbundene
und Banken und
Tochterinstitute Reprasentanzen Beteiligungen
Commerzbank B A _O
Banco di Roma O A O
Banco Hispano Americano M - £ - 8
Crédit Lyonnais | , & O T
Gemeinsame Stitzpunkte®) O A @

*) Banco di Roma / Commerzbank / Crédit Lyonnais (Das Tochterinstitut in Saarbricken und die Beteiligung in Kairo sowie die
Reprasentanz in Kopenhagen einschlieBlich Banco Hispano Americano)

Die Europartners in Europa Seite 111

Die Europartners in Ubersee . Seiten 109/110
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