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Am 8. September 1970 verstarb nach einem reicherfiillten Leben

unser friheres Vorstandsmitglied

EUGEN BOODE

im Alter von 94 Jahren.

Herr Boode gehorte unserer Bank seit dem Jahre 1920 an und
war von 1934 bis 1943 als Vorstandsmitglied titig. Dank seiner
auBergewdhnlichen Tatkraft und Zielstrebigkeit hat er sich in
schwieriger Zeit um unser Haus hochverdient gemacht. Nach
seinem Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat im Jahre 1946 blieb
er der Commerzbank bis zuletzt ein enger Freund und wertvoller

Ratgeber.

Wir werden ihn stets in ehrender Erinnerung behalten.







Am 9. Juni 1970 verstarb nach langer schwerer Krankheit unser

frilheres Vorstandsmitglied

WILHELM NUBER

im 73. Lebensjahr.

Uber vierzig Jahre gehorte Herr Nuber unserer Bank an, davon

nahezu eineinhalb Jahrzehnte als Vorstandsmitglied.

Mit seinen reichen Erfahrungen und seinem stets wertvollen Rat
hat er sich besonders in den schweren Jahren des Wiederaufbaus
um unser Institut bleibende Verdienste erworben. Sein offenes
und warmherziges Wesen lieBen ihm weit lber unser Haus

hinaus Anerkennung und Wertschétzung zuteil werden.

Nach seinem Ausscheiden aus dem aktiven Dienst galt sein
Wirken bis zuletzt unserer Bank, der er als Mitglied unseres

Landesbeirats Hessen angehorte.

Wir werden das Andenken an den Heimgegangenen immer in

Ehren halten.







Wir betrauern den Tod unserer Landesbeiratsmitglieder

Dipl.-Kaufmann HANS CONRADT

Hannover

HERBERT COUTINHO

Hamburg

ERNST GUNTHER FROWEIN

Diisseldorf

Dr. HERMANN HELLER

Dortmund

Dipl.-Ing. WILHELM MILLEMANN

Hannover-Waldhausen

Dr. CARL SCHAEFER

Ludwigsburg

WILHELM TERBERGER
Bielefeld

Mit ihnen haben wir gute Freunde unseres Hauses verloren, die

uns viele Jahre eng verbunden waren.

Wir werden ihr Andenken stets in Ehren halten.







Durch den Tod verloren wir unsere aktiven Mitarbeiter

HEINRICH BIERMANN, Hamburg
WALTER DEIKE, Hamburg

SYBILLE DIMMERS, Krefeld

ILSE EBERT, Hamburg

GERDA EGGERT, Dortmund
ALFRED EILERS, Holzminden

HEINZ ERLING, Disseldorf

HUBERT FISCHER-BERNARD, Lemgo
OSKAR FRIES, Mannheim

KARL FRITZSCHE, Disseldorf

PETER HARDER, Neunkirchen
BERNICE HOFFMANN, Frankfurt a. M.
WOLFGANG HUMME, Diisseldorf
KURT KAISER, Frankfurt a. M.
ROBERT KLINGER, Liineburg
FRIEDRICH KLUGER, Diisseldorf
TONI KRAUSEN, Diisseldorf

HANS LANG, Schwenningen

ERICH LEICH, Frankfurt a. M.

HEINZ LUTGENAU, Solingen

HEINZ JOACHIM MAKOWSKI, Essen
ELSA NAUMANN, Diisseldorf
CHRISTIAN OLLIGS, Disseldorf
ROLF PIEPENBRINK, KéIn

MAX RIECKHOF, Hamburg
WIENAND SCHLUNKEN, Diisseldorf
ELFRIEDE SPENNER, Dortmund
GERTRUD STOTZEL, Siegen
FRIEDRICH STRUBE, Opladen
FRITZ THEISEN, Hilden

WILHELM THIEL, Saarbriicken

PAUL VOLLMER, Koblenz
HILDEGARD WITT, Hamburg
MARTHA WITTKOWSKI, Gelsenkirchen

Wir beklagen auRerdem das Ableben von 111 Pensionéren unserer Bank.

Den Entschlafenen werden wir stets ein ehrendes Andenken bewahren.
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Seit dem 9. Marz 1971 ist die Aktie der Commerzbank als erster deutscher Bankwert
zum amtlichen Handel der Pariser Borse (unser Bild) zugelassen. Schon 1962 war die
12 Commerzbank-Aktie an der Londoner Borse eingefiihrt worden.



Neunzehnte ordentliche
Hauptversammlung der Aktionire

am Donnerstag, dem 13. Mai 1971, 10 Uhr,
im Cantate-Saal, Frankfurt a. M., GroRer Hirschgraben 21

TAGESORDNUNG

. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses, des Geschéftsberichts des Vor-
stands und des Berichts des Aufsichtsrats sowie des Konzernabschlusses und
des Konzerngeschaftsberichts fiir das Geschaftsjahr 1970.

. BeschluBfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn des Geschaftsjahrs 1970 von
DM 59 500 000,— zur Zahlung einer Dividende von DM 8,50 je DM 50,— Aktiennenn-
betrag zu verwenden.

. Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 1970.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, Entlastung zu erteilen.

. Erméchtigung des Vorstands zur Erh6hung des Grundkapitals.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor: Der Vorstand wird erméchtigt, das Grundkapital
der Gesellschaft bis zum 31. Méarz 1976 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe
neuer Aktien gegen Bareinlagen einmalig oder mehrfach, jedoch insgesamt hochstens um
einen Nennbetrag von DM 50 000 000,— zu erhéhen, wobei den Aktionéren ein mittelbares
Bezugsrecht einzuraumen ist.

. Satzungsanderung.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den § 4 der Satzung durch Anfiigung folgenden
vierten Absatzes zu erganzen:

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 31. Marz 1976 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen einmalig
oder mehrfach, jedoch insgesamt hochstens um einen Nennbetrag von DM 50 000 000,—
zu erhohen.
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6. Neuwahl des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat setzt sich gemaR 8§ 96 Abs. 1, 101 Abs. 1 AktG, § 76 Abs. 1 Betriebs-
verfassungsgesetz und § 9 der Satzung aus 14 von der Hauptversammlung und 7 von
den Arbeitnehmern zu wahlenden Mitgliedern zusammen.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, durch die Hauptversammlung folgende Herren zu wahlen:
PROFESSOR DR. DR. h. c. mult. DR. E. h. mult. OTTO BAYER, Vorsitzender des Auf-
sichtsrats der Farbenfabriken Bayer AG, Leverkusen

DR. HANNS DEUSS, Bankier, Disseldorf

GENERALKONSUL DR. HANS GERLING, Vorsitzender des Vorstands der Gerling-
Konzern Versicherungs-Gesellschaften, Koln

EHRENSENATOR DR.-ING. E. h. FRANZ GRABOWSKI, Wetzlar

KONSUL DR. FRANZ HILGER, Mitinhaber der Maschinenfabrik Joseph Eck & Sohne,
Disseldorf

DR. KARL-HEINZ KURTEN, Vorsitzender des Vorstands der Niederrheinische Hitte AG
und Mitglied des Vorstands der Hittenwerke Oberhausen AG, Duisburg

HELMUT LORENZ-MEYER, personlich haftender Gesellschafter der Firma Theodor Wille,
Hamburg

GENERALKONSUL PROFESSOR DR.DR.h.c. PHILIPP MOHRING,Rechtsanwalt,Karlsruhe
RUDOLF AUGUST QETKER, Inhaber der Firma Dr. August Oetker, Bielefeld

HANS REINTGES, Mitglied des Vorstands der Farbwerke Hoechst AG vorm. Meister
Lucius & Briining, Frankfurt a. M.-Hochst

EHRENSENATOR HUGO RUPF, Vorsitzender der Geschaftsfihrung der J. M. Voith GmbH,
Heidenheim (Brenz)

TONI SCHMUCKER, Vorsitzender des Vorstands der Rheinstahl AG, Essen

HERIBERT WERHAHN, Mitinhaber der Firma Wilh. Werhahn, Neuss

DR. GERD WOLLBURG, Mitglied des Vorstands der Maschinenfabrik Augsburg-Nurnberg
AG, Augsburg

Die Hauptversammlung ist nicht an Wahlvorschlage gebunden.

. Wahl des AbschluBpriifers fiir das Geschéftsjahr 1971.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, die Deutsche Revisions- und Treuhand-Aktiengesellschaft,
Treuarbeit, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Disseldorf, zu
wihlen.
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Aus Anlal3 unseres 100jdhrigen Jubildums grindeten wir die ,,Commerzbank-Stiftung"
fur gemeinnutzige Zwecke, die 1970 mit 5 Millionen DM dotiert wurde, unsere Verbundenheit
mit der alten Reichshauptstadt brachten wir zum Ausdruck, indem wir der Nationalgalerie

in Berlin den Erwerb der Bronzeplastik ,,Der Schrei”” von Marino Marini erméglichten.
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Aufsichtsrat

Dr. HANNS DEUSS, Diisseldorf

Vorsitzender

KONSUL DR. FRANZ HILGER, Disseldorf

Mitinhaber der Maschinenfabrik Joseph Eck & Sohne
stellv. Vorsitzender

HELMUT LORENZ-MEYER, Hamburg

personlich haftender Gesellschafter der Firma Theodor Wille
stellv. Vorsitzender

GENERALKONSUL PROFESSOR DR. DR. h. c. PHILIPP MOHRING, Karlsruhe

Rechtsanwalt
stellv. Vorsitzender

PROFESSOR DR. DR. h. c. mult. DR. E. h. mult. OTTO BAYER, Leverkusen
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Farbenfabriken Bayer AG

ROLF BECKMANN, Diisseldorf

Commerzbank AG

EWALD FAJKUS, Frankfurt a. M.
Commerzbank AG

GENERALKONSUL DR. HANS GERLING, Kaéln

Vorsitzender des Vorstands der Gerling-Konzern Versicherungs-Gesellschaften
EHRENSENATOR DR.-ING. E. h. FRANZ GRABOWSKI, Wetzlar

GERD GREUEL, Hamburg

Commerzbank AG

HEINZ GRUSSEN, Diisseldorf

Commerzbank AG

ROLF KANNEGIESSER, Wuppertal-Elberfeld

Bankhaus von der Heydt-Kersten & Sohne

RUDOLF AUGUST OETKER, Bielefeld

Inhaber der Firma Dr. August Oetker

HANS REINTGES, Frankfurt a. M.-Hochst

Mitglied des Vorstands der Farbwerke Hoechst AG vorm. Meister Lucius & Briining
EHRENSENATOR HUGO RUPF, Heidenheim (Brenz)

Vorsitzender der Geschaftsfihrung der J. M. Voith GmbH

TONI SCHMUCKER, Essen
Vorsitzender des Vorstands der Rheinstahl AG

LOTHAR SCHRODER, Hamburg

Commerzbank AG

DR. HANS KARL VELLGUTH, Dusseldorf

HERIBERT WERHAHN, Neuss

Mitinhaber der Firma Wilh. Werhahn

DR. GERD WOLLBURG, Augsburg

Mitglied des Vorstands der Maschinenfabrik Augsburg-Nirnberg AG
HARRY ZATER, Hamburg

Commerzbank AG



Vorstand

DR. RUDOLF BEHRENBECK, Frankfurt a. M.

DR. HELMUT BRANDS, Diisseldorf

ROBERT DHOM, Frankfurt a. M.

DR. WOLFGANG JAHN, Disseldorf

PAUL LICHTENBERG, Frankfurt a. M./Dusseldorf

HEINZ NIEDERSTE-OSTHOLT, Disseldorf

ARMIN RECKEL, Hamburg

ERNST RIECHE, Frankfurt a. M.

DR. RABAN FRHR. v. SPIEGEL, Hamburg

DR. PETER DEUSS, Hamburg, stellv., seit 1.4.1971
GOTZ KNAPPERTSBUSCH, Frankfurt a. M., stellv., seit 14.5. 1970
DR. JURGEN TERRAHE, Diisseldorf, stellv., seit 1.4.1971
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Direktoren mit Generalvollmacht

HEINZ ALBRECHT, Minchen
HERBERT BURCHARDT, Diisseldorf
ENGELBERT DICKEN, Frankfurt a. M.
KLAAS-PETER JACOBS, Frankfurt a. M.
JURGEN REIMNITZ, Frankfurt a. M.
HORST SAUBERLICH, Dusseldorf
HANS VOLLBACH, Frankfurt a. M.



Bericht des Vorstands

Die internationale Wahrungslage hat sich im Berichtsjahr sichtbar entspannt. Der Preis hier-
fur war jedoch hoch, denn (berall auf der Welt setzte sich nahezu im Gleichschritt die
schleichende Geldentwertung fort. So wurde 1970 zu einem enttiauschenden Jahr fiir die
Sparer. Die tieferen Ursachen der weltweiten Teuerungswelle sehen wir nicht nur in Versdum-
nissen der nationalen Wirtschaftspolitik, sondern ganz besonders auch in dem Liquidisierungs-
effekt der sich inzwischen (iber zehn Jahre erstreckenden Zahlungsbilanzdefizite der USA.
Immerhin sind nun die wirtschaftlichen und sozialen Schiaden der Inflation deutlicher ins
BewuBtsein gerlickt; daraus erwéchst fiir die Zukunft die Chance einer starker stabilitatsorien-
tierten Wirtschaftspolitik der Industrienationen.

Politische Konflikte und weitreichende soziale Spannungen (iberschatteten wiederum die
Weltwirtschaft. Das Bemiuhen, die°Ost-West-Konfrontation in Europa zu entschéarfen, brachte
leider bisher keine nachhaltigen Ergebnisse.

Der Gang der Weltkonjunktur hat sich 1970 verlangsamt. Das Bruttosozialprodukt der west-  Langsamerer Gang
lichen Industrieldnder, das 1969 real um nahezu 5% gewachsen war, stieg nur noch um fg;j‘f:l'(fmr

rund 3%. Diese Abflachung resultiert vor allem aus der riicklaufigen wirtschaftlichen Aktivitat

in den Vereinigten Staaten, die sogar eine Rezession hinnehmen muRten.

Einer sich anbahnenden Erholung in Nordamerika steht nun ein Nachlassen der Auftriebs-
krafte in Westeuropa gegeniiber. Auch die japanische Volkswirtschaft ist nicht mehr so
dynamisch wie in den Vorjahren, doch bleibt sie mit einer jahrlichen Wachstumsrate von
etwa 10% Spitzenreiter.

In Auswirkung des internationalen Booms, aber auch der zu seiner Bekampfung eingeleiteten
Restriktionen, setzte sich der Zinsauftrieb wahrend der ersten Jahreshalfte 1970 fort. Die
extreme Anspannung drohte in den Vereinigten Staaten eine Finanzkrise auszuldsen, deren
Folgen bei der engen monetaren Verflechtung auch Europa nicht unberiihrt gelassen hétten.
Durch entschlossene Reaktion der Wahrungsbehorden und der Geschéftsbanken konnte die
Krise jedoch noch aufgefangen werden.

Die internationalen Finanzmarkte waren in den letzten Monaten von einer schnell fort-
schreitenden Auflockerung fiir das im ,,politischen Operationsfeld” liegende kurzfristige Geld
gepragt. Dagegen lieRen die Spannungen an dem starker okonomisch beeinfluRten lang-
fristigen Markt nur langsam nach. Inzwischen tendiert aber auch der Kapitalzins weltweit
nach unten. Eine Riickkehr zu den niedrigen Renditen vergangener Jahre wird jedoch vorerst
kaum erwartet, zumal sich in vielen Staaten ein erheblicher Konsolidierungsbedarf aufgestaut
hat. Auch steht zumindest in Westeuropa die Inflationsabwehr noch im Vordergrund der
wirtschaftspolitischen Ziele. 19



Die USA am
nternationalen
Zinshebel

Umweltschutz
im Blickfeld

Entwicklungshilfe
fir die Dritte Welt

1971 : Gewichts-
verlagerung nach

20

Nordamerika

Der dominierende EinfluR der Vereinigten Staaten auf die internationalen Geldbewegungen
hat sich mit zunehmender Bedeutung des Eurodollarmarktes verstarkt. Uber ihre Kreditpolitik
betdatigen die USA den Hebel fiir die weltweite Zinsentwicklung. Nachdem sie eine inter-
nationale Welle drastischer Diskonterhohungen im Jahre 1969 ausgelost hatten, wurde in-
zwischen umgekehrt — wiederum von Amerika ausgehend — eine Lockerung der Zinsschraube
eingeleitet, die in Westeuropa durch die konjunkturelle Entspannung noch gefdrdert wird.

Der atlantische Liquiditatsausgleich, der sich heute vornehmlich Gber die Euromarkte vollzieht,
konzentriert sich in Europa auf die Bundesrepublik, deren Geld- und Kapitalmarkt in beiden
Richtungen weit gedffnet ist. Extreme Schwankungen, denen sich auch der langfristige Kapital-
markt nicht entziehen kann, finden hierin weitgehend ihre Erklarung.

Im wissenschaftlich-technischen Bereich verlief das Jahr 1970 weniger spektakular. Mehr als
friher dachte man Uber Gefahren und Probleme nach, die wachsender Wohlstand und fort-
schreitende Technisierung aufwerfen. In allen Industrieldndern wird dem Umweltschutz jetzt
erhohte Aufmerksamkeit geschenkt. Zugleich wachst die Erkenntnis, dal® diese Aufgabe grolRe
finanzielle Opfer erfordert.

Die ,,Dritte Welt"” wurde vom riickldufigen Trend vieler Rohstoffpreise erneut betroffen.
Um so dringlicher erscheint es uns, durch eine Verbesserung der Agrarwirtschaft und durch
Aufbau geeigneter Industrien eine widerstandskraftigere Struktur in diesen Landern zu
erreichen. Hierzu bedarf es freilich auch der Bereitschaft der jungen Nationen, um dauerhafte
Rechtssicherheit bemiiht zu sein, an der es gerade in jingster Zeit haufig fehlte.

Die Entwicklungshilfe, die sowohl unter humanitaren als auch unter politischen Aspekten
zu den Uberragenden Aufgaben unserer Zeit zahlt, werten wir als eine Herausforderung an
die Unternehmen der freien Welt, Kapital und ,,know how" verstarkt in den Rohstofflandern
einzusetzen. Die Zusammenarbeit mit heimischen Partnern halten wir fiir ein wirksames
Rezept, um die Staaten der Dritten Welt fiir unternehmerisches Denken zu gewinnen; auch
ist sie geeignet, psychologische Vorbehalte abzubauen.

Fiir das laufende Jahr erwarten wir eine Fortsetzung des verhaltenen Wachstumstempos der
Weltwirtschaft. Dabei scheinen sich die Auftriebskrafte wieder starker nach Nordamerika zu
verlagern. Die Expansion in unseren westeuropdischen Nachbarldndern, die in ihrer Gesamt-
heit fast zwei Drittel unserer Ausfuhr abnehmen, dirfte sich dagegen verlangsamen.

Arbeitsmarkt stark angespannt
Quartalsdurchschnitte (in 1000) saisonbereinigt
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Die Bundesrepublik iiberschritt 1970 den Hoéhepunkt des fiinften Nachkriegs-Booms, der
nicht nur in seiner Dauer, sondern auch in seiner Starke die vorangegangenen Hochkonjunk-
turen ubertraf. Ansehnliche Kapazitatserweiterungen und die zunehmende Zahl auslandischer
Gastarbeiter — zeitweise zwei Millionen — haben das industrielle Potential um mindestens 5%
erhoht. So wurde ein nochmaliger realer Zuwachs des Sozialprodukts um fast 6% im ersten
Halbjahr und um immer noch knapp 4% in der zweiten Jahreshélfte maglich.

Auftragseingang und Umsatz der Industrie
Veranderung der saisonbereinigten gleitenden 3-Monats-Indexziffern (1962 ~100) in % gegeniiber Vorjahr
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Hinter der Fassade einer noch extremen Uberbeschiftigung lieRen die Aufschwungkrifte
bereits im Sommer nach. Bei den meisten Unternehmen, insbesondere aus dem Investitions-
guterbereich, hatte die Spitze der Auftragsentwicklung, in jeweiligen Preisen gerechnet, im
Frihjahr 1970 gelegen. Bis in den Herbst hinein blieb das Konjunkturklima jedach relativ
heil. Vereinzelte Félle von Kurzarbeit sowie sich héaufende Firmenberichte iiber Ertrags-
einbulen signalisierten der breiten Offentlichkeit erst im November die Wende; auch die kon-
junkturell nicht mehr vertretbaren Lohnzugestandnisse in der Metallindustrie erniichterten.

Unter den Nachfragekraften gewann der private Verbrauch — trotz deutlich erhéhter Massen-
einkommen — erst im Laufe des Jahres stirker an Gewicht. Dafiir begannen aber nun die
Investitionsgiter-Bestellungen der heimischen Industrie, die fast drei Jahre lang als Motor
der Binnenkonjunktur gewirkt hatten, sichtbar nachzulassen. Die Nachfrage nach Bau-
leistungen blieb, ungeachtet der Finanzierungsprobleme im Wohnungsbau, wihrend des
ganzen Jahres hoch. Eine leichte Erholung zeigten inzwischen die Exportorders, die sich
nach der Aufwertung abgeflacht und im Sommerhalbjahr die Vorjahrsziffern sogar unter-
schritten hatten.

Auf die zum Teil beachtlich hohere Nachfrage reagierten die begiinstigten Industrien — unter
ihnen vor allem Elektrotechnik, Maschinenbau und Nutzfahrzeuge — mit einer abermals
kraftigen Steigerung ihres AusstoRes bis in den Herbst hinein. Das Wachstum muRte aller-

Bundesrepublik :
Hoéhepunkt und
Ende des Booms

In der Kostenzange

21



Verstarkter
Konzentrations-
prozel halt an

Stark differenzierte
Preisentwicklung

22

dings haufig mit einer Kostenprogression erkauft werden. Vor allem haben sich 1970 die
Arbeitskosten verteuert. Durch Tariferh6hungen, die auch international aus dem Rahmen
fielen, sowie durch steigende Sozialleistungen nahmen die Lohnstiickkosten im Durchschnitt
der Industrie um rund 16% zu. Die Ertragsrechnung vieler Unternehmen wurde zusétzlich
durch den Zinsauftrieb, der eigentlich die Lohn-Preis-Spirale bremsen sollte, starker als je
zuvor belastet. So geriet die Wirtschaft unter doppelten Druck. Insbesondere in den wett-
bewerbsintensiven konsumnahen Bereichen konnten die Mehrkosten nur begrenzt weiter-
gewiélzt werden. Die Unternehmer reagierten auf die Einengung ihres Selbstfinanzierungs-
Spielraums mit einem Strecken oder gar Drosseln ihrer Investitionsvorhaben fiir 1971.

Angesichts dieser Kostenwelle ist eine Fortdauer des Konzentrationsprozesses, der sich 1970
nochmals verstirkt hat, wohl zu erwarten. Auch die zunehmende Orientierung an inter-
nationalen GroRenordnungen |aBt vielen Unternehmen in ganz Westeuropa eine Zusammen-
fassung der Krifte geboten erscheinen. Die Rufe nach einer Fusionskontrolle erhalten damit
Auftrieb. Im Grunde muR man ein solches Instrument der Wettbewerbspolitik akzeptieren. Es
wird aber notwendig sein, dabei die internationalen Konkurrenzverhaltnisse und insbesondere
die Lage im Gemeinsamen Markt zu beachten.

Produktivitatswachstum bleibt zuriick
Quartalsveranderungen in% gegentber Vorjahr
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Die Uberforderung der Produktivkrifte machte sich in einer Kostenlawine Luft und setzte
damit das Preisniveau auf breiter Front in Bewegung: am schwéchsten bei den Giitern des
taglichen Bedarfs, am stirksten bei den Bauinvestitionen. Dem Konsumenten kam also der
scharfe Wettbewerb im Einzelhandel sowie der in- und auslandischen Verbrauchsguter-
produzenten zugute. Um so hérter traf viele private Bauherren die Kostenexplosion im Bau-
gewerbe, die ihrer Kalkulation den Boden entzog. Auch die Haushaltsplane der offentlichen
Hand wurden (iberstrapaziert, so daB nun das Auftragspendel im Tiefbau zuriickschlug.

Fiir die Gesamtwirtschaft verbleibt das unerfreuliche Ergebnis, dal® die Zunahme des Brutto-
sozialprodukts um 76 auf 679 Milliarden DM zu fast zwei Dritteln auf Preissteigerungen beruhte.
Das reale Wachstum hat sich gegeniiber dem Vorjahr nahezu halbiert, iib-rstieg damit aber
noch leicht die urspriinglich erwartete Zunahme.



Verdanderung gegen Vorjahr 1967 1968 1969 19701)
Bruttosozialprodukt nominal +0,8% + 9,0% +11,9% +12,6%
real . -0,3% 20 + 8,1% + 4,9%
Industrieproduktion -24% +11,8% +13,0% + 5,7%
Masseneinkommen (netto) 420G + 5,3% shil G O +12,6%
Lebenshaltungskosten?) st + 1,6% + 2,7% + 3,8%

') vorldufig; ) Index fiir alle privaten Haushalte, im Jahresdurchschnitt

Das Preisniveau des privaten Verbrauchs ist zwar nicht so stark gestiegen wie die durch die
Investitionskosten aufgeblahte Inflationierungsrate des Sozialprodukts, doch halten wir eine
Verteuerung der Lebenshaltung um etwa 10% in drei Jahren, wie sie sich jetzt in der Gegen-
Uberstellung 1968/71 abzeichnet, fir unertraglich. Bei einem solchen langerfristigen Ver-
gleich steht die Bundesrepublik zwar noch am unteren Ende der Teuerungsskala, doch hat
sich diese internationale Position neuerdings eindeutig verschlechtert.

Die Verteilung des Volkseinkommens verschob sich 1970 deutlich zugunsten der Arbeit-
nehmer. Zwar stieg die Summe der Einkinfte aus Unternehmertatigkeit und Vermdgen noch.
Die Zunahme diirfte aber fast ausschliellich auf die privaten Vermdgensertrige entfallen, die
im Zuge des Zinsauftriebs schitzungsweise ein Viertel dieser Einklinfte erreichten. Die
meisten Industrieunternehmen muften jedenfalls ErtragseinbuRRen hinnehmen.

Wir fiihren die negativen Faktoren, die im Laufe des Jahres zunehmend in Erscheinung
traten, vor allem auf Versdaumnisse der amtlichen Wirtschaftspolitik zuriick, die — offensichtlich
in Verkennung der echten Interessen der Bevolkerung — dem Wachstum Vorrang einrdumte
und dabei die Geldwertstabilitat vernachlassigte. Deutlich reagierte man erst gegen Mitte des
Jahres auf die inzwischen liberschaumende Konjunktur, die nun auch mit dem Steuerzuschlag
und der voriibergehenden Suspendierung der degressiven Abschreibung nicht mehr zu
regulieren war.

Gerade 1970 haben die Unternehmen eine klare wirtschaftspolitische Linie vermiRt, auf die
sie in der Spatphase des Booms am wenigsten verzichten konnten. Das Schleifenlassen der
konjunkturpolitischen Ziigel erwies sich auch als ein Handikap fiir die Lohnverhandlungen,
die ohnehin vor dem Hintergrund eines leergefegten Arbeitsmarktes und im heiRen Klima
steigender Lebenshaltungskosten ausgetragen werden muften.

Auch nach den gravierenden Fehlentwicklungen des vergangenen Jahres, die durch einen
bedenklichen, die Volkswirtschaft strapazierenden Lohnauftrieb gekennzeichnet sind, bleibt —
mit dem Sachverstandigenrat — festzustellen: Die Weichen fiir die Konjunkturpolitik werden
primar nicht von den Sozialpartnern, sondern von den staatlichen Institutionen gestellt; sie
mussen fir ein Konjunkturklima sorgen, in dem weder Gewinne noch Lohne ,,explodieren”
konnen.

Gewinnquote
unter Druck

Wirtschafts-
politische Fehl-
einschatzungen
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Die starke Importsteigerung der iberbeanspruchten deutschen Volkswirtschaft fand in den
AuRenhandelsumsétzen keinen vollen Niederschlag, da sich die Einfuhrpreise durch die Auf-
wertung leicht ermaRigt hatten. Andererseits lagen die deutschen Ausfuhrpreise in fremder
Wihrung im Herbst 1970 um 13% hoher als unmittelbar vor der Aufwertung. Der weltweite
Inflationstrend hatte also die deutschen Lieferanten in die Lage versetzt, auf vielen Markten
nicht nur die Aufwertung, sondern auch noch einen Teil der Kostensteigerungen in den
Preisen weiterzuwalzen.

Der Uberschuft der Handelsbilanz, der mit 15,7 Milliarden DM den vorjahrigen Aktivsaldo
wieder erreichte, wurde — erstmals seit mehreren Jahren — fast vollig durch den Fehlbetrag
bei den Dienstleistungen und Ubertragungen aufgezehrt. Hieran war der grenziiberschrei-
tende Reiseverkehr als groBter Posten mit einem Rekorddefizit von fast 6 Milliarden DM
beteiligt, da die Aufwertung den Tourismus weit starker beeinfluBt hat als die Glterstrome.
Die Geldiiberweisungen ausliandischer Arbeitskréafte belasteten die Zahlungsbilanz ebenfalls
mit steigenden Betrdgen; bei gut 4% Milliarden DM entsprachen sie einem Durchschnitts-
betrag von etwa 2 500 DM je Gastarbeiter. Zugleich hat sich die Schere zwischen verein-
nahmten und geleisteten Kapitalertraigen wieder ‘gedffnet; das Minus erreichte mehr als
1 Milliarde DM.

Einnahmen und Ausgaben im Reiseverkehr in Milliarden DM

[ Einnahmen
[ Ausgaben

1968
*) IV. Quartal 1970 geschétzt

Insgesamt ging der Saldo der laufenden Rechnung stark zuriick, was eine Neubeurteilung
der Handelsbilanz nahelegt: Ein UberschuB in der GroBenordnung von etwa 15 Milliarden
DM — entsprechend gut 2% des Bruttosozialprodukts — erscheint nun nicht mehr iberhéht.
Die Bundesrepublik muR zudem als bedeutender Fertigwaren-Exporteur in angemessenem
Umfang der Weltwirtschaft auch Kapital zur Verfligung stellen, wenn sie die internationale
Zusammenarbeit nicht storen will.

Im tbrigen fiihren multinationale Unternehmen ihre Finanzoperationen heute weltweit durch.
Eine solche Praxis wirkt ausgleichend. Sie wird auch den deutschen Markt vor extremen
Uberforderungen schiitzen, die wohl unvermeidbar wéaren, wenn sich die in der Bundes-
republik domizilierenden Konzerne, ungeachtet ihrer zunehmenden Auslandsbetétigung,
ausschlieBlich in der Heimat finanzierten.



Volkswagen do Brasil ist die bedeutendste Auslandsinvestition der deutschen Wirtschaft und
zugleich das grolte Industrieunternehmen des Landes. Das zunehmende Gewicht der Aus-
landsfertiqgung deutscher Industrieunternehmen haben wir in einem Sonderbericht aufgezeigt. 25
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Langfristiger privater Kapitalverkehr*) in Milliarden DM (netto)

Deutsche Anlagen
im Ausland

Auslandische Anlagen
= in der BRD

| I 1 v | 1] 1 \% | Il I IV**)

1968 1969 1970
*}ab1Jahr **) vorlaufig

Fiur den langfristigen privaten Kapitalexport blieb 1970 nur begrenzter Raum. Tatséachlich fiel
hier der Saldo, der unter den Sonderbedingungen des Jahres 1969 von 10 auf 21 Milliar-
den DM emporgeschnellt war, wieder auf 2 Milliarden DM zuriick. Eine Rolle spielten dabei
zunehmende Kaufe deutscher festverzinslicher Titel durch Ausldnder, die in der zweiten
Jahreshalfte durch das Zinsgefalle angeregt wurden. Andererseits setzte die deutsche Industrie
ihre Direktinvestitionen im Ausland verstarkt fort, wahrend auslandische Unternehmen ihre
industriellen Engagements in der Bundesrepublik nur relativ gering aufstockten.

Wie schon 1969, so wurde auch im Berichtsjahr die Zahlungsbilanz entscheidend durch
kraftige Liquiditatsstrome gepragt. Starker auRenwirtschaftlich orientierte Wirtschaftsunter-
nehmen beschafften sich die Gelder, die ihnen das unter Restriktionsdruck stehende
heimische Bankensystem nicht bieten konnte, aus auslandischen Quellen, sei es uber Finanz-
kredite oder iiber eine Veranderung in den Zahlungsmodalititen. Die Auslandsverschuldung
der Wirtschaft stieg 1970 um rund 10 Milliarden DM ; die Entwicklung der statistischen Rest-
posten lalkt einen zusatzlichen Liquiditatssog der ,,terms of payment” in Hohe von weiteren
10 Milliarden DM vermuten. Diese starke Kreditaufnahme im Ausland hat — iber die
wahrungspolitischen Konsequenzen hinaus — auch betriebswirtschaftliche Finanzierungs-
probleme aufgeworfen, zumal die Mittel berwiegend nur kurzfristig bereitgestellt wurden.

Die 20 Milliarden DM Devisenverluste aus den ersten 13 Wochen nach der Aufwertung
sind somit schnell wieder wettgemacht worden. Der Zuwachs an Devisen stammte aber,
ahnlich wie vor der Aufwertung, iiberwiegend aus ,,geborgter Liquiditat”.

Verdnderung Stand
In Millionen DM
1966 1967 1968 1969 1970 31.12.1970
Wahrungsreserven') . . . .| +1952 | — 140 | +7009 |- 14 361|+22650| +49018

Auslandsstatus der Banken®)| + 574 | +4823 | —2455 |- 4325|- 7918 — 12596

Gesamte Devisenposition .| +2526 | +4683 | +45564 |—18686|+ 14732| + 36422
Grundbilanz®) . . . . . .| - 716 | +6242 | — 662 |—-16642|—- 1972 —

') der Deutschen Bundesbank, einschl. Sonderziehungsrechte und Reserveposition im IWF; 1969 unter Bericksichtigung des
Aufwertungsverlustes von 4099 Mio DM ;
2) Saldo der kurzfristigen Aktiva und Passiva; ?) laufende Posten und langfristiger Kapitalverkehr



V.

Von der offentlichen Hand zu wenig unterstitzt, sah sich der Zentralbankrat durch die be-
sorgniserregende Entwicklung des Geldwertes veranlaBt, im Mérz die Diskontrate auf den
Krisensatz” von 7% % anzuheben; der Lombardsatz wurde sogar auf 9% % erh6ht. Man nahm
dabei die Gefahr konterkarierender Liquiditatszufliisse in Kauf.

Die Bundesbank bemiihte sich, die zustromenden Auslandsgelder durch eine drakonische
Mindestreservepolitik soweit wie moglich zu neutralisieren. Nachdem 1969 zeitweise der
Neuzugang an Auslandseinlagen zu 100% eingesperrt worden war, versuchte man nun, auch
die direkt Gber die Wirtschaft einstromenden Gelder durch eine generelle Mindestreserven-
Erhéhung zu erfassen. Von September bis November mufiten die Geldinstitute sogar hin-
nehmen, daR etwa die Halfte aller neu zuflieBenden Sicht- und Termineinlagen stillgelegt
wurde.

Als weiteres Instrument der Geldabschopfung nutzte die Bundesbank zunehmend wieder
Mobilisierungstitel in Form von Schatzwechseln und U-Schatzen. Auf diese Weise wurden
im Jahresverlauf rund 4 Milliarden DM dem inlandischen Geldkreislauf entzogen, vor allem
durch Placierung bei den Sozialversicherungstragern, aber schlieRlich auch im Bankensystem.

Bei grundsatzlichem Verstdndnis flir den harten Kurs der Bundesbank muBten wir die zeitliche
Abstimmung der verschiedenen MalBnahmen im Sommer als wenig gliicklich empfinden. So
wurde vier Wochen nach der Diskontsenkung vom 16. Juli, die in weiten Kreisen falschlich
bereits als Signal einer Entwarnung verstanden worden war, die Mindestreservepflicht
erneut verscharft. Die beiden letzten Monate standen dann im Zeichen von zwei weiteren
Diskontsenkungen um ebenfalls je %2 Prozent.

Der Saldo der kurzfristigen Auslandsforderungen und -verbindlichkeiten aller Geldinstitute,
der in den sieben Quartalen vor der Aufwertung stark aktiv gewesen war, hat sich danach

Diskont- und Lombardsatz in %

Lombardsatz

Diskontsatz der USA
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Diskontsatz und Geldmarktzinsen 1970 Monatsdurchschnitt
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deutlich passiviert. Hierzu trug bei, dal die Bundesbank nicht wie in friiheren Perioden den
Geldexport forderte. Wir hatten es begriilt, wenn sie das Gewicht ihrer Liquiditatspolitik
starker auf marktkonforme MalRnahmen statt auf die unelastische Abschopfung tber Min-
destreserven gelegt hatte, die zudem ausschlieRlich den Bankensektor erfal3t.

Am Geldmarkt iberwogen 1970 die Anspannungstendenzen, so da der amtliche Diskontsatz
die Marktfiihlung verlor; besonders extrem war die Diskrepanz in den ersten Wochen des
Jahres, als sich die Bundesbank noch nicht zu einer Anpassung ihres klassischen Leitzinses
entschlieBen konnte. Doch auch in den iibrigen Monaten verblieb noch ein Zinsanreiz zur
Rediskontierung. Vornehmlich aber waren es wohl Liquiditatsgriinde, die den Geldinstituten
eine hohe Refinanzierung im Zentralbanksystem nahelegten.

Aus den Devisenbewegungen stand dem Geldkreislauf im November 1970 etwa ebensoviel
Liquiditat zur Verfigung wie unmittelbar vor der Aufwertung. In diesem Zeitraum wurden
dem Bankensystem jedoch rund 8 Milliarden DM durch gestiegene Mindestreservepflicht
und hoheren Bargeldumlauf entzogen. Bei wachsendem Geldbedarf der Volkswirtschaft
holten die Kreditinstitute die Liquiditdt vom Zentralbanksystem zuriick, indem sie sich 9 Mil-
liarden DM durch Refinanzierung beschafften.

Nachdem diese ,,letzte Liquiditdtsquelle” so stark ausgeschopft war, muften sich die Geld-
institute sehr viel beengter fiihlen: lhre freien Liquiditatsreserven, die auch den offenen
Rediskontspielraum beriicksichtigen, fielen rapide von 12% der Einlagen im September 1969
auf 5 bis 6% im Friihjahr 1970 zuriick; bis zum Jahresende erholten sie sich dann wieder
auf etwa 8%.

Mindest- Refinanzierung freie
reservesoll bei der Bundesbank Liquiditatsreserven
in Milliarden DM — Monatsdurchschnitt — — Monatsende —
September 1969 . 19,6 9.5 33,0
Marz 1970 . 181 22,3 15,2
November 1970 . 251 18,8 28,3




Angesichts der scharf angezogenen Bremsen der Bundesbank blieb die Kreditexpansion
der Inlandsinstitute geziigelt, so dal die Wirtschaft — wie oben dargestellt — in bisher nicht
gekanntem Ausmal auf auslandische Finanzmarkte zurlickgriff. Im librigen reagierten Industrie
und Handel auf die Verteuerung der Geldbeschaffungskosten modellgerecht mit beschleunig-
tem Abbau der Lagerbestande.

Die weniger zinsempfindliche offentliche Hand erhohte 1970 ihre langfristige Verschuldung
gegenuber Kreditinstituten abermals ansehnlich. Im Zuge dieser Entwicklung dominierten
Kommunalobligationen und verwandte Bankschuldverschreibungen erneut am Rentenmarkt.
Zur Refinanzierung nahmen Realkreditinstitute Schuldscheindarlehen auf, die — keineswegs
zur Freude der Wahrungsbehorden — mit Teilbetragen an auslandische Anleger weiterverkauft
wurden.

Veranderung in Milliarden DM kurz- und mittelfristig langfristig (ab 4 Jahre)
Bankkredite*) an: 1968 1969 1970 1968 1969 1970
Wirtschaft und Private’.. . . ~ . .| +7.8 (£251 | +21,8| +203 | +248 | +219
Offentiicha Stellel .5 .o o 2T = Bl =11 % 85+ 74|+ 712
Inlandische Nichtbanken insgesamt. | +89 | +19,1 | +224 | + 28,8 32255901

*) einschlieBlich Ankauf von Schatzwechseln

Auf das Jahr 1970 zurtickschauend, stimmen wir mit der Bundesbank (iberein, dal® die harte
Restriktionspolitik aus konjunkturellen Grinden unvermeidlich war. Dennoch bedauern wir
negative strukturelle Folgen, vor allem die Benachteiligung der mittelstandischen Wirtschaft,
die nicht auf auslandische Finanzquellen ausweichen konnte. In weiten Bereichen der
Industrie wurden dariiber hinaus Investitionen zunachst mit kiirzerfristigem Geld finanziert.

Die dringende Kreditnachfrage, die das Bankensystem nur zogernd befriedigen konnte,
ging mit einer abgeschwachten Geldkapitalbildung einher. Zum einen griffen Unternehmen
und offentliche Stellen zur Finanzierung ihrer fortschreitenden Investitionsprogramme verstarkt
auf Bankguthaben zuriick, zum anderen verlangsamte sich das Kontensparen, zumal kon-
kurrierende Anlagemaglichkeiten zeitweise zum Teil wesentlich hchere Ertrdge versprachen.
Neben Umbuchungen auf Terminkonten und neben Wertpapierkaufen fiihrte auch vermehrtes
Bausparen, das mit den steigenden Baukosten expandierte, zum voriibergehenden Riickgang
der auf Sparbiichern angesammelten Guthaben.

Der Rentenmarkt war in der ersten Jahreshélfte unter starken Restriktionsdruck geraten,
konnte sich dann aber zunehmend erholen. Ende Mai hatte die Marktbeengung selbst fiir
Inlandsemittenten erster Bonitat den 8% %igen Nominalzins erzwungen, der erst gegen
Jahresende durch den Achtprozenter abgeldst werden konnte; bereits im Januar folgte dann
wieder eine 7% %ige Inlandsanleihe.

Kreditexpansion
geziligelt

Negative Folgen

Kapitalbildung :
zu Lasten
des Sparbuchs

Rentenmarkt vom
Publikum getragen
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Eurokapitalmarkt:

30

DM-Anleihen
halbiert

Aktienmarkte
ausgetrocknet

Da die Geldinstitute als Wertpapierkdufer nahezu ausfielen, die Kapitalsammelstellen noch
zuriickhaltend disponierten und auch das Ausland erst zaghaft wieder als Kaufer in Erscheinung
trat, waren die privaten Haushalte die entscheidende Stitze des Rentenmarktes. Sie uber-
nahmen 1970 etwa zwei Drittel des gesamten Nettoabsatzes, der sich freilich gegeniiber den
beiden Vorjahren reduziert hat.

Geldvermdgen der privaten Haushalte — am Jahresende in Milliarden DM -')

Jahr Sparein- Bauspar- Festver- Aktien4) Lebens- ins-
lagen2) einlagen zinsliche versiche- gesamt
Werte3) rungen®)
1950 4 0 0 2 2 8
19556 20 3 1 8 7 39
1960 54 9 6 46 i 175 132
1965 107 21 23 39 38 228
1970 204 38 42 71 69 424
Ertrage 1970 10,2 1.1 3.5 2,6 3.8 21.2

') Langerfristige Geldanlagen, ohne Sicht- und Termineinlagen sowie Bargeld; 2) einschlieBlich Sparbriefe; 2) Kurswerte; ¢) ein-
schlieBlich Investmentzertifikate, Kurswerte; 5) einschlieBlich Pensionskassen

Quellen: Deutsche Bundesbank; Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung, Berlin

Erneut bewihrte sich die Abstimmung der Emissionsvorhaben im Zentralen Kapitalmarkt-
ausschuR. Insbesondere lieR sich so eine zeitweilig drohende Uberforderung durch DM-Aus-
landsanleihen vermeiden. Fur sinnvoll halten wir eine Verbesserung der Markttransparenz
durch laufendes Erfassen der neuen Schuldscheindarlehen.

Nach fast dreijahriger Pause beanspruchte wieder ein deutsches Unternehmen den heimischen
Kapitalmarkt mit einer Anleihe. Im Interesse einer ausgewogenen Finanzierung begrilRen wir
es, dal® die Wirtschaft auch im neuen Jahr als Emittent in Erscheinung tritt; zugleich wird
damit dem etwas eintonig gewordenen Anleihekalender Farbe verliehen.

Der weltweite Kapitalbedarf fiihrte zu einem abermals starken Riickgriff auf den Eurokapital-
markt: Mit einem Gegenwert von rund 10 Milliarden DM erreichte das Anleihevolumen
fast wieder die Hohe des Vorjahrs. Dabei haben sich allerdings die DM-Auslandsanleihen,
die von internationalen Konsortien begeben wurden, von gut vier auf weniger als 2 Milliarden
DM verringert. An ihre Stelle traten Emissionen in anderen europaischen Wahrungen. Gegen
Jahresende wurde durch die Européische Kommission die erste Anleihe aufgelegt, die — als
Vorbote einer Wahrungsunion — auf Europdische Wahrungseinheiten lautete.

Mit der zeitweiligen Verstopfung des Marktes stand erneut die Frage zur Diskussion, ob eine
bessere Abstimmung der vielfaltigen Emissionsvorhaben moglich sei. Eine befriedigende
Antwort wurde bisher nicht gefunden. Kritische Aufmerksamkeit fand der Kursverfall einiger
niedrigverzinslicher Dollar-Wandelanleihen, die vom Sog der Aktienbaisse mitgerissen wurden.
Vor allem aber riefen einige notleidend gewordene Bonds auf drastische Weise die Notwendig-
keit griindlicherer Prifung in Erinnerung.

Die Aktienmarkte wurden weltweit durch die Liquiditatsverknappung ,,ausgetrocknet”. In den
meisten Landern multen starke Kursriickschlage hingenommen werden, so dalR die Funk-
tionsfahigkeit der Borse als Finanzierungsquelle litt. Trotzdem haben sich deutsche Gesell-
schaften lber Kapitalerhohungen mit Bezugsrechten 1,6 Milliarden DM am Markt beschafft;
dies war der hochste Betrag seit 1961.



Verénderung
In Millionen DM 1968 1969 1970 von 1968 von 1969
auf 1969 auf 1970
Spareinlagenzuwachs?) 22329 | 21864 | 20888 | - 21% - 45%
Rentenabsatz (netto)?) 20035 | 18679 | 156513 | - 8,6% =16,9%
Aktienabsatz (iber die Bérse
Inlandsaktien3) 1281 1054 1084 | = 17.7% + 2,8%
Auslandsaktien?) 576 1861 961 +177,4% - 48,4%
Investmentsparen
Inlandsfonds 1663 3375 1508 [ +1029% - 55,3%
Auslandsfonds 948 2136 18 | +125,3% -992%

') monatlich berichtende Institute, einschl. Sparbriefe; 2) Kurswert, inlindische Titel einschlieRlich Ruckflisse aus dem Ausland,
zuzuglich deutsche Netto-Anlagen in Auslandsanleihen; ohne Kassenobligationen; 3) ausmachender Betrag It. Emissions-Statistik der
Commerzbank, Veranderungen der Portfolioanlagen des Auslands sind beriicksichtigt; %) Veranderung deutscher Portfolioanlagen

Die Bérsenreform entwickelt sich undogmatisch als ein ProzeR fortlaufender Verbesserungen
auf freiwilliger Basis. Im Herbst 1970 wurden als weiterer Schritt Richtlinien beschlossen,
die geeignet erscheinen, den Anleger vor einer Ubervorteilung durch Insider zu schiitzen.

Das Investmentsparen findet inzwischen eine gute Stiitze in den kontinuierlichen Einzah-
lungen, die sich mehr und mehr auch bei uns durchsetzen. Auslandsfonds, die ihren Absatz
auf den liberalen deutschen Markt konzentriert hatten, muBten nach kraftiger Expansion nun
empfindliche Riickschldge hinnehmen. Zum Teil hatten sie mit der Bevorzugung spekulativer
Nebenwerte zum Nachteil ihrer Anleger gegen das Investmentprinzip verstoRen. Vor allem
aber zehrte die Krise zweier Investmentkonzerne am Vertrauen gegenliber Gesellschaften,
die sich keiner ausreichenden Kontrolle unterwerfen.

VI.

Das Stabilitatsgesetz erfiillte zwar nicht die hohen Erwartungen, mit denen es 1967 in
Kraft getreten war, doch ist anzuerkennen, daB sich die 6ffentliche Hand 1970 konjunktur-
gerechter als in friiheren Boom-Jahren verhielt. Insbesondere der Bund revidierte seine
Ausgabenansétze und sammelte Konjunkturausgleichs-Riicklagen im Zentralbanksystem an.
Die ,,Finanzpsychologie” der offentlichen Stellen aber enttiduschte. So wurde eine 12 %ige
Ausgaben-Expansion fiir den Bundesetat 1971 im gleichen Monat angekiindigt, in dem
Unternehmen und Verbraucher durch den riickzahlbaren Steuerzuschlag auf restriktiven Kurs
gebracht werden sollten.

Das Jahr 1971 soll nun die Periode stagnierender Infrastruktur-Investitionen beenden.
Den Angebotsspielraum hierfiir bietet das Nachlassen der (brigen Nachfragekrifte, so ins-
besondere der Investitionsneigung in der Industrie. Der finanzielle Spielraum wird dagegen
durch das stark verlangsamte Steueraufkommen eingeschrinkt. Bei Bund und Landern wird
es zwar kaum an Mut zur Kreditfinanzierung fehlen. Dafiir aber kénnten sich bei den Kom-
munen, denen die Hauptlast der offentlichen Investitionen aufgebiirdet ist, Probleme aus
dem unzureichenden Verschuldungsspielraum ergeben. |hnen sind die weitreichenden Re-
finanzierungsmaglichkeiten von Bund und Léandern verschlossen, was die Dringlichkeit einer
Neuorientierung im offentlichen Finanzausgleich unterstreicht.

Borsenreform

Investmentsparen:
Anlageprogramme

stabilisieren

Die Finanz-
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Die Steuerlastquote  Eine grundlegende Finanzreform, die dem legitimen Mittelbedarf der Stadte und Gemeinden
g”;:;sh‘gﬁ"ﬂ:r';gg Rechnung trigt, ist ebenso iiberfillig wie die GroBe Steuerreform, die aber nun im laufenden
Jahr zur Entscheidung anstehen soll. Wir sehen AnlaR, vor einer Politisierung dieses wichtigen
Reformwerkes zu warnen. Fiir weit gefahrlicher als eine — verschiedentlich diskutierte —
generelle Anhebung der Steuerlastquote halten wir EinzelmaBnahmen, die den Leistungs-
willen der Steuerzahler und damit das marktwirtschaftliche System gefahrden kénnten. Aber
auch eine nennenswerte Anhebung der Steuerlastquote erscheint bei der gegebenen Auf-
gabenverteilung zwischen 6ffentlicher Hand und Privatwirtschaft nicht notwendig. Hier ist
daran zu erinnern, daR die gewerbliche Wirtschaft im laufenden Jahrzehnt fiir den Umwelt-
schutz aus eigener Kraft jahrlich hohe Milliardenbetrage aufwenden mul.

Fir die Finanzierung volkswirtschaftlicher InfrastrukturmaBnahmen sollte man in Zukunft
verstirkt auf den Kapitalmarkt zuriickgreifen konnen, dessen Leistungsféhigkeit sich durch
eine entsprechende Ausgestaltung der Steuerreform noch fordern 1aRt.

Im iibrigen muR die Steuerlastquote dynamisch gesehen werden: Bei der Progression der
Lohn- und Einkommensteuer ist es nur natiirlich, daR das Steueraufkommen im allgemeinen
Aufschwung steigt und sich im Abschwung zuriickbildet. In dieser antizyklischen Wirkung
erblicken wir einen niitzlichen Faktor der Konjunkturpolitik.

VII.

Ruhige Geld- und  Das Jahr 1970 brachte keine konstruktiven Ergebnisse fir die Zukunft der internationalen

Devisenmarkte . .. \wahryngsordnung. Erneute Diskussionen um das Wechselkurssystem wurden durch die Frei-
gabe des kanadischen Dollar ab 1. Juni 1970 entfacht, doch blieb die Verfassung der
Devisenmairkte insgesamt ruhiger als in den vorausgegangenen Jahren.

Die Goldpreis-Frage trat in den Hintergrund. Der freie Goldpreis bewegte sich 1970 in einer
Schwankungsbreite von etwa 10%. Nach unten ist die freie Notierung durch ein zwischen
Internationalem Wéhrungsfonds und Republik Sidafrika geschlossenes Abkommen bei
35 Dollar je Feinunze weitgehend abgesichert worden.

... aberdie alten Wenn auch die Geldwert-Verwasserung in der Bundesrepublik 1970 primdr ,,hausgemacht”

Froblenss be“e;‘g;‘t war, bleibt festzuhalten, daR es — trotz verfeinerter Instrumente — immer schwieriger wird,
die Binnenwirtschaft autonom zu regulieren. Bei offenen Wahrungsgrenzen und zunehmender
monetdrer Verflechtung der Industrielinder, die sich im Anwachsen des Eurogeldmarktes
auf mehr als 40 Milliarden Dollar widerspiegelt, steht jede nationale Konjunkturpolitik unter
dem Diktat der Zahlungsbilanz. Nur die Vereinigten Staaten haben sich dieser Rucksicht-
nahme entziehen koénnen. Dort bleibt selbst nach zehn Jahren defizitarer AuBenwirtschaft
jene Bremswirkung ausgeschaltet, die sich in allen anderen Landern als heilsames kredit-
politisches Regulativ erweist. Auch heute ist ein Gleichgewicht der US-Zahlungsbilanz noch
nicht in Sicht, ja es erscheint sogar wieder stiarker gefahrdet. Trotzdem wird die Zuteilung
von Sonderziehungsrechten — also von Wahrungsreserven, die urspriinglich zur Kompensation
einer erwarteten neuen Dollar-Liicke geplant waren — fortgefiihrt. Alles in allem ist die inter-
nationale Liquiditit keineswegs knapp. Eher ist immer noch zu befiirchten, daB der Pegel-
stand auf ,,Uberflutung” steigt.

Dem Bundesfinanzministerium stellten wir dber ein Schuldscheindarlehen
Mittel zur Finanzierung von Infrastrukturvorhaben zur Verfigung.
Unser Bild: Ausbau des Flughafens Frankfurt/Main.
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VIIIL

Die europaische Integration wird gegenwartig von den Beitrittsverhandlungen mit GroB-
britannien und der Konzeption einer Europdischen Wahrungsunion bestimmt. Beiden Zielen
gehort unsere volle Sympathie.

GroRbritannien hatte gemeinsam mit zwei EFTA-Partnern — Déanemark, Norwegen — und
Irland am 30. Juni 1970 die Verhandlungen iiber einen Beitritt zu den Europdischen Gemein-
schaften aufgenommen. Die drei neutralen EFTA-Staaten erkunden seit November in Ge-
spraichen mit der Briisseler Kommission, in welcher Form Sonderbeziehungen méglich
erscheinen.

Schon heute stellt die EWG das bedeutendste industrielle Kraftefeld der freien Welt nach
Nordamerika dar. Eine solche wirtschaftliche Potenz verpflichtet zu liberaler AuRenhandels-
politik. Besonders im Agrarbereich hat die EWG die Befiirworter des Freihandels bisher
enttauscht. Ein Abbau der Spannungen, zu dem auch die EWG ihren Beitrag leisten muB,
erscheint uns dringend geboten. Nur so kann man dem wieder auflebenden Protektionismus,
der fiir die Weltwirtschaft ein Verhangnis wére, den Wind aus den Segeln nehmen.

Unsere besondere Aufmerksamkeit gilt den Bemiihungen, die EWG zu einem eigenstandigen
Wihrungsraum mit einem gemeinschaftlichen Zentralbanksystem auszubauen. Als notwendige
Voraussetzung betrachten wir unverindert eine parallel laufende Harmonisierung der Wirt-
schaftspolitik. Der offizielle Zeitplan, der die Verwirklichung der Wahrungsunion etwa fur
das Jahr 1980 vorsieht, dirfte realistisch sein. Fiir praktikabel halten wir die Idee, die
Schwankungsmargen der Wechselkurse schon bald stufenweise zu reduzieren. Eine solche
Annaherung der Paritdten stinde auch nicht im Widerspruch zu den Uberlegungen, die
Flexibilitdt der Wechselkurse in der tibrigen Welt zu vergrofRern.



Das Jahr 1970 umspannte eine besonders schwierige Periode. Dank flexibler Geschéftspolitik
konnte die Marktposition der Bank dennoch gefestigt werden.

Unsere Bilanzsumme stieg im Jahresverlauf 1970 um 2,3 Milliarden DM. Prozentual war die
Zunahme mit 13,2% &hnlich hoch wie 1969. Bei der Hereinnahme teurer Einlagen iibten wir
Zurickhaltung. Diese Politik zahlte sich durch eine vergleichsweise giinstige Entwicklu ng der
Zinsspanne aus.

Als markante Daten der Bilanz heben wir hervor:

@® Bilanzsumme 19,7 Milliarden DM
@ Einlagen 18,4 Milliarden DM
@® Kreditvolumen 13,8 Milliarden DM.

Das Geschéftsvolumen, das auch die zum Rediskont weitergegebenen Wechsel einschlieRt,
tiberschritt 20 Milliarden DM. Die Zehn-Milliarden-Marke war Ende 1964 erreicht worden.
Unser am Bilanzausweis meRbares Geschaft hat sich also binnen sechs Jahren verdoppelt.

Das Wachstum des Geschaftsvolumens war im Herbst besonders ausgepragt. Im Durchschnitt
des Jahres wurden die Vorjahreszahlen um 9,9% iiberschritten

Bei verlangsamtem Wachstum der Kundeneinlagen stellte uns die Kreditversorgung der
gewerblichen Wirtschaft vor besondere Anforderungen. Dennoch zahlten wir auch an die

Privatkunden in erhohtem Umfang Darlehen aus. Damit zahlt die Commerzbank nach wie

Geschéftsvolumen im Jahresverlauf in Millionen DM

20000

19000

18000

31.12.1969 28.2.1970 30.4.1970 30.6.1970 31.8.1970 31.10.1970  31.12.1970

Allgemeine
Entwicklung

Schwerpunkte
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Ertragslage

vor nicht nur zu den groBten Sparinstituten der Bundesrepublik, sondern auch zu den
fiihrenden Banken im Konsumentenkredit.

Auf dem internationalen Feld entfalteten wir neue Initiativen. Beherrschendes Thema war die
Vereinbarung einer sehr engen Zusammenarbeit mit dem Crédit Lyonnais; ihr schloB sich zu
Beginn des laufenden Jahres der Banco di Roma an. Dieser weitreichende und richtung-
weisende Vertrag leitet eine neue Periode in der hundertjahrigen Geschichte unseres Instituts
ein. Die Zielsetzung des Vertrages erldutern wir im Sonderkapitel ,Neue Formen der inter-
nationalen Kooperation”.

Als zukunftstrachtig erachten wir auch den zur Jahreswende 1970/71 wirksam gewordenen
Erwerb einer Mehrheit an der Rheinischen Hypothekenbank in Mannheim. Die Konzernbilanz
zum 31. Dezember, die diese Mehrheitsbeteiligung bereits beriicksichtigt, schlieBt mit einer
Summe von 23,8 Milliarden DM; die haftenden Mittel des Konzerns belaufen sich auf
905,8 Millionen DM.

Die nun in der Commerzbank-Gruppe verbundenen Unternehmen betreuten am Jahresende

@® in 783 Geschaftsstellen

@® durch 16 952 Mitarbeiter

@ (iber 2 Millionen Kunden, die

@ mehr als 3 Millionen Konten und Depots unterhalten.

Trotz der kontinuierlichen Geschéaftsausweitung verlief das Jahr 1970 ertragsmaBig ent-
tauschend. Zwar ist der Zinsuberschufs nochmals kraftig gestiegen, doch haben die Personal-
kosten stirker als je zuvor zugenommen. Einmalige Sonderbelastungen im Zusammenhang
mit unserem Jubildum kamen hinzu. Die erhéhten Abschreibungen auf unseren Wertpapier-
besitz konnten durch Realisierungen ausgeglichen werden.

Die Zunahme im ZinsiiberschuB® ist vor allem auf das grofRere Geschaftsvolumen zuriick-
zufithren. Obwohl die Zinsspanne wahrend der ersten zehn Wochen des Berichtsjahrs extrem
eingeengt war, lag sie im Jahresdurchschnitt leicht liber der Marge von 1969, entsprechend
dem groReren Anteil der Kredite am Gesamtgeschaft. Seit ihrem Hohepunkt im Sommer 1970
hat sich die Zinsspanne wieder zuriickgebildet.

Unter den Dienstleistungssparten war das Effektenkommissionsgeschéft starker riicklaufig;
dem stehen hohere Ertrige aus dem Auslands- und Devisenverkehr sowie dem Konsortial-
geschaft gegenuber.

Als unbefriedigend empfinden wir, daR die unseren Kunden in Rechnung gestellten Provisionen
generell nicht mehr die Kosten decken. Eine starkere Anhebung der Provisionssdtze wurde
bislang durch den — fiir das deutsche Bankwesen typischen — scharfen Wettbewerb ver-
hindert. Immerhin beobachten wir ein wachsendes KostenbewufBtsein auch bei den weniger
gewinnorientierten 6ffentlich-rechtlichen Instituten. Wahrend sich im Wertpapierbereich — so-
wohl im Interesse der Kunden wie der Bank — eine Verlagerung des Kleingeschafts auf das
Investmentsparen anbietet, erscheint uns im Zahlungsverkehr fir das breite Publikum eine
volle Kostendeckung auch kiinftig kaum erreichbar, doch verbietet sich hier wegen der engen
Verbindung zu anderen Geschaftssparten eine isolierte Betrachtungsweise. Ein Teil der Kosten
14Rt sich als Zukunfts-Investition begriinden. Es sollte aber die gemeinsame Aufgabe aller
Kreditinstitute sein, dem Kunden zu erlautern, daR die Vorteile des bargeldlosen Zahlungs-
verkehrs auf die Dauer nicht umsonst geboten werden konnen.
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Barmer Bank-Verein als Hauptverwaltung gedient hatte, grundlegend umgestaltet.
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Gewinn

Einlagen-
Entwicklung

Kontensparen

Der Gesamtgewinn, der 1969 den absolut hochsten Jahresbetrag erreicht hatte, ist auf ver-
gleichbarer Basis um etwa ein Sechstel zurickgegangen.

Die von der Nichtbanken-Kundschaft hereingenommenen Einlagen waren am Jahresschluf
insgesamt um 12,1% hoher als Ende 1969; die bei uns gehaltenen Gelder anderer Banken
nahmen um 22,1% zu. Besonders steil stiegen die kurzfristigen Terminguthaben der Kund-
schaft, die wahrend des ganzen Jahres eine relativ hohe Verzinsung boten.

Einlagen (am Jahresende in Millionen DM)

18 351
Sichteinlagen . Termineinlagen . Spareinlagen
16102 |5
7 B 5152
14400 (&
e 11
| 4604
11978 i
.
o 4345 |
8935 [ il | 3923
8542 2 ek 9017
8013 i
7356 3674 7549
6532 s 3674 6490
: | 3210 3 B e
| 2943 [ i D 5016
i) 3283
3107
ARG 3142 3136
2636 2949 4182
3039 3565
2154 2649
1053 1257 1477 1720
1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967%) 1968 1969 1970

*) Wegen neuer Bilanzierungsvorschriften sind die Angaben ab 1967 nicht voll mit den friiheren Zahlen vergleichbar

Die zeitweise riicklaufige Sparneigung pragte auch die Entwicklung unseres Spargeschafts.
Obwohl der Zins fiir Guthaben mit gesetzlicher Kiindigungsfrist — der sogenannte ,Spar-
eckzins” — zum 1. April 1970 auf den bisherigen Rekordsatz von 5% angehoben wurde,
nahmen diese Einlagen voriibergehend sogar leicht ab, nicht zuletzt wegen Umbuchungen
auf die noch zinsgiinstigeren Terminkonten. Im Spatherbst erholte sich die Spartétigkeit
wieder. Dennoch bleibt der Jahreszuwachs — einschlieBlich der Zinsgutschriften — mit
233 Millionen DM weit unter den Vorjahrsergebnissen.

Eine weitere Verlagerung zu den Sparkonten mit vereinbarter Kiindigungsfrist ist nicht nur
Ausdruck eines erhdhten ZinsbewuBtseins, sondern steht auch im Zusammenhang mit
unseren Bemiihungen, den Anleger fiir das langfristige Sparen zu gewinnen.

" Zahl Betrag in
GroRenklassen der Sparguthaben dor Kontan Mio DM
bis DN = 000 = e e e R S R S e 861 872 190,0
uber DM 1 000,— bis DM 10000,— . . . . . . . . . 455 070 14138
tuber DM 10 000,— bis DM 50000,— . . . . . . . . . 84 840 1364,
AarDEE o e T e 8 002 12141

1409 784 41824




Insgesamt erhohten sich die bei unseren Geschiftsstellen gefiihrten Sparkonten um 275 000.
Von dem Zugang entfielen 148 000 auf pramienbegiinstigte Konten. Da Kunden mit héheren
Guthaben zudem in groRerem Umfang auf Termineinlagen sowie insbesondere auf hoch-
verzinsliche Wertpapiere ,,umstiegen’’, hat sich der Durchschnittsbetrag je Commerzbank-
Sparbuch weiter auf knapp 3000 DM zuriickgebildet.

Die bei uns unterhaltenen pramienbegiinstigten Anlagen auf Sparkonto und in Wertpapieren
bewegen sich in einer GroRenordnung von 500 Millionen DM.

Besonders gute Erfolge erbrachte unser ,,Combi-Sparen mit Commerzbank-Sparbonus”. Rund Sparprogramme
42 000 Vertrage wurden bei uns und unserer Berliner Tochterbank neu abgeschlossen. Auch

das Vertragsvolumen hat sich im Berichtsjahr mehr als verdoppelt; es stieg von 170 auf

363 Millionen DM. Der uberwiegende Teil der Neuabschliisse erfolgte im Rahmen des
Vermégensbildungsgesetzes und des pramienbegiinstigten Sparens.

Beiden Sparférderungsmanahmen, der Prémienbegiinstigung und der Vermogensbildung,
kommt das Verdienst zu, das Interesse breiter Kreise an einer eigenverantwortlichen Kapital-
ansammlung geweckt und gestarkt zu haben. Nachdem mit der Verdoppelung des Jahres-
betrages im Vermdgensbildungsgesetz auf 624 DM der Rahmen erweitert und zugleich das
System verbessert wurde, erscheint nun die schon lang angestrebte Harmonisierung der
verschiedenen Begiinstigungen Uberféllig. Im Interesse der Sparer, aber auch unserer eigenen
Arbeitsentlastung hoffen wir — Giber die Gleichbehandlung der einzelnen Sparformen hinaus —
auf eine wesentliche Vereinfachung des Verfahrens. — Uber das erfolgreiche Angebot von
Investment-Sparprogrammen berichten wir im Abschnitt Wertpapiergeschaft.

Das Geschaftsvolumen einschlieBlich der weitergegebenen Wechsel konnten wir 1970 um  Anlagepolitik
2 273 Millionen DM ausweiten. Dieser ansehnliche Zuwachs versetzte uns in die Lage, nicht

nur der lebhaften Kreditnachfrage zu entsprechen, sondern auch die freien Liquiditatsreserven

in Gestalt der Nostroguthaben und der Schatzwechsel wieder aufzustocken. Daneben muRten

wir im Jahresvergleich um 466 Millionen DM hoéhere Mindestreserven im Zentralbanksystem

einlegen. Andererseits haben wir unsere Refinanzierung bei der Bundesbank gegentber

Ende 1969 nicht erhoht.

R P e e T e T S o T P P o e e iet] Bewegungs-

Mittelherkunft Mio DM Mittelverwendung Mio DM bllanz 1970
ZufluR fremder Gelder Ausweitung des Kreditgeschafts
Bankengelder . . . . . . . 665 Wechselkredite . . . . . . . 251
Kundengelder . . . . . . . 1584 Forderungen an Kunden . . . 999
2249 1250
Beteiligungen . . . . i 68
Erhohung liquider Anlagen
Erh6hung sonstiger Passivposten 45 Bameserve . . . . . . .. 474
Nostroguthaben . . . 285
Abbau des Wertpapierbestands . 110 Schatzwechsel und U- Schatze 305
Erhéhung von sonstigen
Verminderung von Aktivposten . . . . ‘ 53
Krediten an Kreditinstituten . . 31 Abbau des Wechse|fed|5konts i 17
sonstigen Aktivposten . . . . 21 Verminderung von Passivposten 4

Insgesamt 2 456 Insgesamt 2 456
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Portefeuille

Bankzinsen

Kreditgeschaft

Langfristige
Finanzierung

Der Bestand an festverzinslichen Titeln hat sich, vor allem wegen planmaBiger Tilgungen,
ermaRigt. AuBerdem kam es, auch im Zuge der bereits erwéahnten Realisierungen, zu einem
leichten Riickgang unseres Aktien-Portefeuilles.

Aus unserem anzeigepflichtigen Paketbesitz haben wir eine Mehrheit an der Kaiser-Brauerei,
Hannover, zur Jahreswende 1970/71 verkauft. Mit der VerduBerung je eines Schachtelanteils
an die beiden Gruppen Holsten und Stern glauben wir, einen nitzlichen Beitrag zur uber-
regionalen Kooperation in der deutschen Brauwirtschaft geleistet zu haben; als dritter Grol3-
aktionar besitzen wir selbst jetzt nur noch etwas mehr als 25%.

Der Diskontsatz der Deutschen Bundesbank hat seine Leitfunktion sowohl fiir das Soll- als
auch fiir das Habenzinsgefiige zunehmend eingebiit. Die in Rechnung zu stellenden Kredit-
kosten miissen sich nun starker als friher an den jeweiligen Einlagenzinsen orientieren. Die
Idee, einen ,objektiven Basissatz”” auf Grund der tatsachlichen Geldbeschaffungskosten im
nachhinein festzusetzen, hat uns bisher nicht iiberzeugt. Wir glauben, mit der Vereinbarung
eines marktgerechten Satzes, der sich am Diskontsatz orientiert, aber nur , bis auf weiteres”
gilt, den Interessen sowohl des Kreditnehmers als auch unserer Bank besser Rechnung zu
tragen. Dieses Verfahren entspricht der prinzipiellen Handhabung in anderen Staaten, so
insbesondere in den angelsédchsischen Landern.

Das verschiedentlich zur Diskussion gestellte Vorbild der amerikanischen ,,Prime Rate” kann
dagegen wohl nicht unmittelbar auf deutsche Verhéltnisse iibertragen werden. Seine Befiir-
worter iibersehen die bei dem amerikanischen System gegebene Maglichkeit, den Effektivzins
individuell zu variieren, indem die von den Kreditnehmern zinslos zu haltenden Mindest-
guthaben unterschiedlich festgesetzt werden. Dariiber hinaus gibt es in Amerika eine allgemein
anerkannte Klassifizierung der Firmen nach ihrer Bonitat.

Seit der zweiten Jahreshalfte 1969 — vornehmlich nach der abrupten Verdnderung der
Liquiditatsstrome infolge der Aufwertung — ist die Kreditnachfrage steil emporgeschnelit. Die
Unternehmen waren namlich bei zunehmender Einengung der Gewinnmargen zur Anfinanzie-
rung der stark verteuerten Investitionen mehr auf den Bankkredit angewiesen, als sie in ihren
Finanzplanen vorgesehen hatten. Die Hohepunkte des Finanzierungsbedarfs beobachteten
wir im Frithjahr und Sommer 1970. Unser gut gefachertes Aktivgeschéft brachte uns aber
gleichzeitig hohe Riickfliisse. Infolgedessen waren wir auch 1970 in der Lage, alle wirtschaft-
lich vertretbaren Wiinsche unserer Kunden nach neuen Kontokorrentkrediten zu erfillen.

In den letzten Monaten des Jahres war die Mittelnachfrage nicht mehr so stirmisch. Unser
Kreditgeschaft verlagerte sich nun wieder starker auf den Wechselankauf. Im Jahresvergleich
haben wir das Wechselgeschéft allerdings nur um 7,3% auf 3,7 Milliarden DM erhoht.

Das Interesse fiir langfristige Finanzierungen war wéhrend des ganzen Jahres lebhaft, wenn-
gleich die hohen Zinsen abschreckten und die Inanspruchnahme von Zwischenkrediten nahe-
legten. Damit hat sich ein dhnlich hoher Konsolidierungsbedarf aufgestaut wie nach der Geld-
verknappungsperiode des Hochzinsjahres 1966. Wahrend aber 1967 eine rigorose Liquidi-
sierungspolitik den langfristigen Kreditzins schnell nach unten driickte, erwarten wir fir die
vor uns liegenden Monate einen Zinsriickgang in verhaltenerem Tempo.

Unsere Direktausleihungen mit Laufzeiten von mindestens vier Jahren haben wir nochmals
kriftig aufgestockt: um 26,3% auf 2,8 Milliarden DM. Dariiber hinaus waren wir bestrebt,
unserer Kundschaft andere langfristige Finanzquellen zu erschlieRen, so insbesondere bei den
befreundeten Spezialinstituten, wie der Industriekreditbank und den privaten Hypotheken-



An der Finanzierung der elektrotechnischen Industrie, die sich 1970 in kréftiger
Expansion befand, waren wir malgeblich beteiligi. Unser Bild: Die Antennenanlage der
Bundespost-Funkstelle Raisting folgt millimetergenau der Bahn des Nachrichtensatelliten.
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Kreditvolumen am Jahresende in Millionen DM

D Avale

Diskontkredite
. Kurz- und mittelfristige Buch- und Akzeptkredite
. Langfristige Kredite (ab vier Jahre)

4489 M 4507
n 4na

31568

Y 574

1441

667 832

1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967%) 1968 1969 1970
*) Wegen neuer Bilanzierungsvorschriften sind die Angaben ab 1967 nicht voll mit den fritheren Zahlen vergleichbar

banken, aber auch iiber Schuldscheindarlehen. Fir internationale Finanzierungen standen
zudem die Kreditfazilititen unserer am Euromarkt operierenden Beteiligungsinstitute zur Ver-
fligung.

Insgesamt haben wir unser Kreditvolumen, das auch die Forderungen an andere Banken
(ohne Nostroguthaben) umfaBt, im Jahresvergleich um 9,7% auf 13,8 Milliarden DM auf-
gestockt. Dabei nahmen die kurz- und mittelfristigen Buch- und Akzeptkredite an die Nicht-
banken-Kundschaft, die wir traditionell unter dem Begriff ,,Kunden-Debitoren” zusammen-
fassen, um 6,9% auf 6,5 Milliarden DM zu. Der Anteil der mittelfristigen Ausleihungen mit
Laufzeiten von mehr als zwdlf Monaten, der sich im Vorjahr leicht zuriickgebildet hatte, ist
wieder auf 34 % gestiegen.

Unser Augenmerk war auch im Berichtsjahr auf eine ausgewogene Branchenstruktur ge-
richtet. Uberdurchschnittlich erhohten sich die Ausleihungen an die Elektroindustrie, die sich
1970 eines besonders lebhaften Geschaftsganges erfreute. Auch die Ausleihungen an den
Maschinen- und Fahrzeugbau sind abermals kraftig gestiegen.

Aufgliederung der Kredite an Wirtschaft und Private®) 31.12.1969 | 31.12.1970
Bergbau und Versorgungswirtschaft . . . . . . . . . . . . . . . .. 23% 2,0%
B HBmIe i e e e R s e S ey 7.5% 8,4%
Elektrotechnik, Feinmechanik, Optik, Metallwaren und Kunststoffe . . . . . 10,7% 13.1%
Eisen- und Stahlindustrie, sonstige Metallerzeugung, GieRereien . . . . . . 6,5% 6,0%
Stahl-, Maschinen-, Fahrzeug- und Schiffoau . . . . . . . . . . . . . 14,6% 14,9%
BaaWirse ot s st s e e s s s b I e e e 41% 3.0%
Nahrungs-, GenuB- und Futtermittel . . . . . . . . & « v v e 4,8% 41%
Textil;:Bekloidung,iLeder sy e Do L o i e D e 5,4% 5,7%
Holz-, Papier- und Druckgewerbe . . . . . . . . o+« eewe e . 3,4% 3,7%
T RS e e A B e B A S e e R A e R 18,8% 16,9%
Sonstige Kreditnabinier el o ns S mssar s iR mi s ah e e Uasg 21,9% 22,2%
datunter-Ratankradifo s @ et Ee v Sl o S AN R S (4,5%) (5.3%)
100,0% 100,0%

*) ohne Biirgschaften, aber einschlieBlich durchlaufende Kredite; ') insbesondere Private



Generell schenkten wir der Uberpriifung der Kreditengagements erhohte Aufmerksamkeit.
Dies galt insbesondere fiir Unternehmen mit schwacher Eigenkapitalquote, deren Zahl sich
vergrolert hat, nachdem die gewerbliche Wirtschaft starker als je zuvor zur Finanzierung ihrer
Neuanlagen auf Fremdmittel zuriickgreifen muRte.

Nicht zuletzt im Zusammenhang mit dem anhaltenden Wachstum des Investitionsgiiter-
geschifts erhdhten sich die von uns (ibernommenen Birgschafts- und Garantieverpflich-
tungen um 27,8%, also noch stérker als die unmittelbare Kreditgewéhrung. Die (iberdurch-
schnittliche Zuwachsrate zeugt von unserer starken Einschaltung in die AuRenhandels-
finanzierung der Bundesrepublik. Dagegen tbten wir aus grundsatzlichen Erwagungen grolte
Zurlickhaltung bei der Gewahrung von Kreditsicherungsgarantien zur Aufnahme von Finanz-
krediten im Ausland.

Unsere Kredite verteilten sich auf mehr als 300 000 Kreditnehmer. Der Anteil der Aus-
leihungen bis 20 000 DM ist, vornehmlich im Rahmen unserer Privaten Kreditprogramme,
weiter gestiegen.

1970

GroRenklassen der Kredite 1969

330088 Kradite bis - DMI-20:000 = 0 ot e sl 90,5% 91,2%
20 677 Kredite iber DM 20 000,— bis DM 100000,—- . . . 6,.0% 57%
96,5% 96,9%

8 695 Kredite iber DM 100 000,— bis DM 1 000 000- . . . 2,9% 2,4%

2 508 Kredite iiber DM 1000000~ . . . . . . . . . . . 0,6% 0,7%

100,0% 100,0%

Der lebhaften Nachfrage nach programmierten Ratenkrediten trugen wir Rechnung. Das
Volumen der in Einzelbetragen von 2200 bis 20 000 DM gewahrten Anschaffungsdarlehen
erhohten wir um 34 % auf 508 Millionen DM ; 109 000 Kunden hatten damit durchschnittlich
4680 DM in Anspruch genommen. Dagegen ist bei den auf einen Hdchstbetrag von
2000 DM begrenzten Kleinkrediten die ausstehende Summe im Jahresvergleich um 11 % auf
58 Millionen DM zuriickgegangen; die Zahl der Kunden in dieser Geschéftssparte nahm auf
65 000 ab.

In der zunehmenden Verlagerung auf das Anschaffungsdarlehen spiegelt sich eine héhere
Verschuldungsbereitschaft und -fahigkeit der Konsumenten, die in besonders starkem MaRe
zur Finanzierung von Autokdufen auf diesen kostengiinstigen Kredit zuriickgriffen. Daneben
gewdhrten wir Anschaffungsdarlehen auch an Gewerbetreibende und freie Berufe zur
Geschafts- und Praxisausstattung.

Der Riickgang des Kleinkredits steht dariiber hinaus in engem Zusammenhang mit der Uber-
ziehungsmoglichkeit, die wir unserer Privatkundschaft bis zur Héhe eines Nettomonatsein-
kommens formlos einrdumen. Von dieser bequemen und — weil nur in Hohe des tatsachlich
beanspruchten Betrags zu verzinsen — auch billigen Kreditgewahrung haben die Inhaber der
Privaten Commerzbank-Konten verstarkt Gebrauch gemacht.

Erhéhtes Interesse fand auch das Commerzbank-Privatdarlehen, das wir mit Betrdgen von
20 000 bis 50 000 DM anbieten. Den 7%igen Zinssatz, der fiir die ersten fiinf Jahre fest
vereinbart wird, haben wir auch 1970 gehalten; die Anpassung an das gestiegene Zinsniveau
erfolgte durch Ricknahme des Auszahlungssatzes. Gegeniiber den Konditionen anderer
Institutsgruppen blieb damit unsere Privathypothek konkurrenzfahig; ihr Volumen erhéhte
sich um nahezu 50%.

Garantien

GroRenklassen

Private
Kreditprogramme

43



Teilzahlung

Auslands-
finanzierung

Auslands-

beteiligungen und

44

-vertretungen

Unser Tochterinstitut, die Bank fiir Teilzahlungskredit GmbH, Diisseldorf, vermochte ihren
Marktanteil kraftig auszubauen, zumal die Teilzahlungsfinanzierung auch fiir Industrie und
Gewerbe unter den besonderen Bedingungen des Jahres 1970 durchaus interessant erschien.
Dagegen hielt sich die angeschlossene Commerz- und Industrie-Leasing GmbH wegen der
weiterbestehenden steuerlichen Vorbehalte gegeniber der Leasing-Finanzierung zurtick.

Obwohl Neuabschliisse im Investitionsgiiterexport durch Aufwertung, Kostendruck und Zins-
auftrieb erschwert wurden, war die Nachfrage nach langerfristigen Ausfuhrkrediten noch
lebhafter als in den Vorjahren. Abermals standen wir unserer Kundschaft in erhohtem Umfang
zur Verfligung.

Wichtigste Basis der konventionellen Exportfinanzierung bleiben die Plafonds der AKA Aus-
fuhrkredit GmbH, die freilich 1970 mehr als zuvor unter der Hohe der diskontabhangigen
Zinsraten litten. Zeitweise muBten die Plafond-A-Kredite generell mit 10% und die B-Kredite
mit 9% verzinst werden; auch die Altvertrige waren von dieser Anhebung betroffen. Dem-
gegeniiber liegen die Kreditbedingungen in allen wichtigen Wettbewerbslandern auf Grund
staatlicher Zinssubventionen wesentlich giinstiger. Hinzu kommt, da im Ausland meist eine
Refinanzierung zu Festsdtzen moglich ist, die wahrend der ganzen Laufzeit des Kredites gelten
und so den Exporteur in die Lage versetzen, seine Refinanzierungskosten klar zu kalkulieren.

Die restriktivere Einstellung bei der Gewahrung von Bundesdeckungen, den sogenannten
~Hermes-Deckungen”, wirkte sich ebenfalls erschwerend aus. Andererseits hat der Bund den
Rahmen hierfir in Anpassung an das wachsende Exportvolumen erweitert.

Sonderfinanzierungen fiihrten wir in betrachtlicher Hohe aus eigenen Mitteln durch. Dariber
hinaus bewahrte sich hier erneut die Zusammenarbeit mit der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau.

Der Ausbau unserer eigenen Auslandsorganisation bewegte sich in kleinerem Rahmen als in
den Vorjahren, da wir uns frihzeitig auf die neuen Maglichkeiten, die uns der Kooperations-
vertrag mit Crédit Lyonnais und Banco di Roma erschliel3t, eingestellt haben.

Nachdem wir Anfang des Jahres dem internationalen Partnerkreis der Private Investment Com-
pany for Asia (PICA), Geschaftssitz Tokio, beigetreten waren, konstituierte sich im Herbst unter
unserer Mitwirkung die SIFIDA Société Internationale Financiére pour les Investissements et
le Développement en Afrique. Diese Finanzierungsgesellschaft fiir Privatinvestitionen will in
den unabhangigen Entwicklungslandern Afrikas ahnliche Aufgaben wahrnehmen wie die
ADELA fir Lateinamerika und die PICA fiir Asien. AuBerdem beteiligten wir uns an der
neugegriindeten SOCOFIDE, einem privaten Entwicklungsinstitut fir den Kongo (Kinshasa).

Bedeutendstes Neuengagement des Jahres war die im Dezember vollzogene 50prozentige
Beteiligung an der New Yorker Investmentbank des Crédit Lyonnais, die daraufhin in
..EuroPartners Securities Corporation” umfirmierte. Unser Interesse am Frankreich-Geschaft
fand — Uber die Zusammenarbeit mit dem Crédit Lyonnais hinaus — in einer Beteiligung an
der Pariser Geschaftsbank Crédit Chimigue ihren Niederschlag. Wir erwarben je 5% von
den beiden bisherigen Alleinaktiondren, den Konzernen Compagnie Francaise des Pétroles
sowie Pechiney. Der Crédit Chimique, der privatbank-ahnlich arbeitet, weist zum Jahres-
ende 1970 eine Bilanzsumme von umgerechnet fast 1 Milliarde DM auf.

In unserem Auslands-Beteiligungsportefeuille schlug auBerdem eine Kapitalerhohung bei der
Commerzbank International SA, Luxemburg, zu Buche. Mit dieser Aufstockung trugen wir
der anhaltenden Aufwaértsentwicklung unseres Tochterinstituts Rechnung; das Geschafts-
volumen hat sich im Jahresvergleich von gut 400 Millionen DM auf einen Gegenwert von
mehr als 650 Millionen DM erhoht.
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In die langfristige Exportfinanzierung haben wir uns schon seit Jahren sehr intensiv eingeschaltet.
Dabeij spielt die finanzielle Abwicklung von Schiffsbauten eine bedeutende Rolle.




Mit weiter zunehmendem Erfolg arbeitet auch die International Commercial Bank Ltd. (ICB)
in London. Dieses an den Euromarkten operierende Institut, an dem wir zusammen mit vier
Partnern aus dem Pfund- und Dollar-Raum beteiligt sind, hat sein Bilanzvolumen im Jahr
1970 von rund 2,4 Milliarden DM auf einen Gegenwert von 2,7 Milliarden DM vergroRert.

Die Holding ,,Société Financiére pour les Pays d'Outre-Mer SA” (SFOM), Genf, reprasentiert
inzwischen ein Konzernvolumen von umgerechnet rund 1,1 Milliarden DM; hierin sind die
Mehrheitsbeteiligungen bei acht afrikanischen Handelsbanken jeweils anteilig beriicksichtigt.

Insgesamt umfat unser Beteiligungsportefeuille nunmehr, einschlieRlich der SFOM-Gruppe,
Anteile an 40 auslandischen Banken, Finanzinstituten und Investmentgesellschaften. Daneben
bestanden Ende 1970 elf Commerzbank-Reprasentanzen im Ausland. In Vorbereitung befindet
sich eine Vertretung in Sydney.

Kommerzielles  Im kommerziellen Auslandsgeschaft stiegen unsere Umsatze in beiden Richtungen weiter.
Auslandsgeschaft  poyisen- und Goldhandel, die 1969 im Zeichen hektischer Spekulationswellen gestanden
hatten, verliefen dagegen in ruhigeren Bahnen. Unser Finanzangebot ergénzten wir wiederum

durch Vermittlung von a-forfait-Geschéften.

Unsere Reiseschecks werden nun auch Uber Reisebiiros verkauft; eine entsprechende
Zusammenarbeit mit der bedeutendsten deutschen Touristik-Organisation, dem Deutschen
Reisebiiro (DER), ist im Herbst 1970 angelaufen.

Der Auslandsstatus unserer Bank hat sich — entsprechend der Allgemeintendenz — passiviert.
Am Jahresultimo iberwogen, erstmals seit Jahren, die Verbindlichkeiten, wenn auch nur mit
einem bescheidenen Saldo.

Emissionen Das Emissionsgeschaft, das 1969 (berwiegend im Zeichen der DM-Auslandsanleihen
gestanden hatte, verlief im Berichtsjahr ausgewogener: Kapitalerhohungen wechselten mit
Anleihen in- und auslandischer Schuldner. Daneben wurden wiederholt Schuldscheindarlehen
placiert. Mit Abstand am stérksten nahm die 6ffentliche Hand sowohl den Anleihe- als auch
den Schuldscheinmarkt in Anspruch.

Im internationalen Emissionsgeschaft festigten wir unsere Position. Bei vier DM-Auslands-
anleihen hatten wir die Federfiihrung, namlich erneut fiir die Republik Irland sowie fir drei
europaische Versorgungs- und Industrieunternehmen. Mitfihrend waren wir bei vier DM-
Auslandsanleihen, neun Dollar-Anleihen sowie einer Gulden-Anleihe tatig. Insgesamt wirkten
wir an der Ubernahme und Placierung von 78 Fremdwéahrungsanleihen mit.
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Mitwirkung in Emissionskonsortien

Jahr Inlandsanleihen DM -Auslandsanleihen Kapitalerhohungen
(einschl. Wandelanleihen) (einschl. Wandelanleihen) iber Bezugsrechte™)

1965 25 iber 3,8 Mrd. DM 13 liber 1,3 Mrd. DM 43 iber 2,2 Mrd. DM
1966 9 iiber 0,9 Mrd. DM 7 Uber 0,7 Mrd. DM 21 uber 1,3 Mrd. DM
1967 32 Gber 4,2 Mrd. DM 8 uber 0,7 Mrd. DM 21 Gber 0,4 Mrd. DM
1968 25 iiber 3,9 Mrd. DM 44 {iber 4,6 Mrd. DM 16 aber 1,3 Mrd. DM
1969 9 iber 1,8 Mrd. DM 54 {iber 6,0 Mrd. DM 28 uiber 0,7 Mrd. DM
1970 19 Gber 4,6 Mrd. DM 29 liber 2,7 Mrd. DM 37 tber 1,8 Mrd. DM

AuBerdem haben wir von 1965 bis 1970 an der Placierung von 379 Fremdwahrungsanleihen teilgenommen.
*) ausmachender Betrag
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Als Konsortialfiihrerin von DM-Auslandsanleihen wirkten wir 1970 fir Emittenten aus
aller Welt, u. a. fiir den britischen Olkonzern Burmah Oil. Unser Bild: eine Bohrinsel der Gesellschaft.
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Borsengeschaft
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Die Zusammenarbeit mit dem Crédit Lyonnais hat sich bereits sichtbar in unserem Emissions-
geschaft ausgewirkt. Gemeinschaftlich federfiihrend traten Commerzbank/Crédit Lyonnais
erstmals bei der Anleihe fiir die spanische Europistas in Erscheinung, die Anfang 1971 unter-
zeichnet wurde. Zuvor waren beide Institute schon bei der Dollar-Anleihe der Canada Safeway
gemeinsam in der Mitfihrung.

Bei insgesamt riicklaufigen Umsétzen hat das Borsengeschaft wenig befriedigt. Am Aktien-
markt muBten spiirbare KurseinbuRen hingenommen werden, von denen vor allem die
Standardwerte betroffen waren. So gab der Commerzbank-Index, der die Kursentwicklung
von 60 filhrenden Werten zusammenfaRt, um 28% nach; das Jahrestief wurde am 29. De-
zember bei einem Indexstand von 621 registriert. Am Rentenmarkt konnten dagegen die bis
zur Jahresmitte eingetretenen Kursriickgédnge im zweiten Semester etwa zur Halfte wieder
aufgeholt werden.

Das Effektengeschaft mit dem Ausland haben wir ausgebaut, zumal die Wallstreet-Erholung
in der zweiten Jahreshilfte das Interesse auch deutscher Anleger auf sich zog.

Kursindex 60 fihrender Aktienwerte
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Unsere Privatkundschaft war im zweiten Halbjahr 1970 aber vor allem daran interessiert,
sich durch Zeichnung hochverzinslicher Anleihen eine Rendite von 8 bis 9% iiber viele Jahre
zu sichern. Die Nachfrage trat stoBweise auf mit Schwergewicht an den Wendepunkten der
Kapitalzinsentwicklung im Juli/August und gegen Jahresende.

Am Aktienmarkt wurde nach jahrzehntelanger Unterbrechung der Terminhandel in Form von
Optionsgeschaften wiederaufgenommen. Angesichts der labilen Borsenverfassung hielten
sich die Umsitze zunachst in engen Grenzen, wobei Kaufoptionen bei weitem tiberwogen.

Als erstes deutsches Kreditinstitut schlossen wir uns im Dezember 1970 dem Datenfern-
verarbeitungsdienst der Frankfurter Wertpapierborse an. Dieses Borseninformationssystem
liefert uns mit den wesentlichen Daten der maRgebenden Aktiengesellschaften, die wir durch
den jederzeit abrufbaren Depotbestand der einzelnen Kunden erganzen konnen, wertvolle
Entscheidungshilfen fiir die Anlageberatung.



Die ZweckmaBigkeit einer laufenden Depotiiberpriifung hat sich in dem turbulenten Borsen-  Effektendepots
jahr 1970 erneut bestétigt. Wir fordern dies mit vierteljéhrlichen Depotwert-Aufstellungen, in

denen wir der interessierten Kundschaft — liber die listenméaRige Erfassung hinaus — auch die

Schwerpunkte ihres Depots ausweisen. Die Zahl der fiir unsere Kunden verwalteten Depots

hat sich abermals um rund ein Zehntel erhdht, vor allem im Zuge von Renten- und Invest-

mentkadufen.

Die uns nahestehende ADIG-Investment konnte anlaBlich ihres zwanzigjahrigen Wirkens mit  Investment
Genugtuung auf die geleistete Arbeit zuriickblicken. Auf ihren Pionierdiensten aufbauend,

hat sich die Investmentanlage inzwischen auch in der Bundesrepublik zu einer populdren

Sparform entwickelt. Im Berichtsjahr hat die ADIG ihren Marktanteil im Bereich der reinen
Aktienfonds weiter von 19,5 auf 20,9% erhéhen kénnen. Wir fiihren dieses gute Ergebnis vor

allem auf das Angebot attraktiver Sparpliane zuriick, das die ADIG ebenfalls als erste Gesell-

schaft in Deutschland aufgenommen hatte.

Viele Commerzbank-Geschaftsstellen wurden im Berichtsjahr mit neuen und zweck-
maBigeren Arbeitsrdumen ausgestattet. Die Zweigstelle Bundeskanzlerplatz

unserer Filiale Bonn sowie das Verbindungsbiiro der Bank, das inshesondere die Kontakte
zu den auslandischen Missionen pflegt, fanden im Bonn-Center ein geeignetes Domizil.
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Organisation
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Mehr als die Hélfte dieser , Aufbaukonten”” wurde an den Beratungstischen der Commerz-
bank abgeschlossen. Allein im Berichtsjahr richteten fast 10 000 unserer Kunden neue
ADIG-Aufbaukonten und -Aufbaupldne ein. Die Jahresleistung summierte sich 1970 auf
63 Millionen DM.

Unsere Organisation haben wir um 10 neue Filialen und 21 weitere Zweigstellen auf ins-
gesamt 719 Geschéftsstellen erganzt. Zugleich widmeten wir dem Ausbau und der Neu-
gestaltung bestehender Stellen erhdhte Aufmerksamkeit, um Betriebsablauf und Kunden-
bedienung zu verbessern. Die Zusammenfassung zentraler Aufgaben in Frankfurt wird plan-
maRig fortgefiihrt.

Seit 1. Juli 1970 werden die Zusammenarbeit mit auslandischen Banken und die Koordinie-
rung der internationalen Geschaftspolitik von der Zentralen Auslands-Direktion wahrgenom-
men. Die drei regionalen Auslands-Direktionen in Disseldorf, Frankfurt und Hamburg
bemiihen sich verstirkt um die Betreuung der inldndischen Bankkundschaft in allen Fragen
des Auslandsgeschéfts.

Im Jahr 1970 konnten wir rund 270 000 neue Kunden gewinnen. Jetzt arbeiten anndhernd
1,8 Millionen Kunden, fiir die wir 2,7 Millionen Konten fihren, mit uns zusammen. Hervor-
zuheben ist die Zunahme der Kontokorrentkonten um fast ein Viertel; wir erblicken hierin das
Ergebnis unserer gezielten Bemuhungen um Arbeitnehmerschaft, Hausfrauen und Jugend.

Die angespannte Lage am Arbeitsmarkt und auch die Personalkostensituation haben uns zu
verstarktem Einsatz der elektronischen Datenverarbeitung veranlaf®t. In unseren 15 Rechen-
zentren, die sich durch Fernverarbeitung zu einem integrierten System ergdnzen, wurden im
arbeitstaglichen Durchschnitt rund 600 000 Buchungen durchgefihrt.

Der Kreis der Commerzbank-Aktiondre hat sich in den letzten Jahren merklich vergroBert.
Nach unseren Erhebungen befindet sich das Grundkapital jetzt breit gestreut im Besitz von
rund 80 000 Aktionaren.

Nachdem unsere Aktie bereits seit 1962 als einzige deutsche GroRbank-Aktie an einer aus-
landischen Borse — in London — notiert wird, ist nun Anfang Mérz 1971 auch die Einflihrung
in den amtlichen Handel der Pariser Borse erfolgt.
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Fiir die meisten Arbeitsplitze mulB der Bankkaufmann neben fundiertem Fachwissen auch
52 Beweglichkeit mitbringen. In besonderem Male gilt dies fiir den Devisenhandel (unser Bild).



Der steigende Arbeitsanfall, der sich in einer Zunahme der Buchungsposten um 22 %, zugleich
aber auch in vermehrter Beratungstatigkeit niederschlug, lie® sich nicht ohne Erhéhung des
Personalbestandes bewaltigen. Am Bilanzstichtag beschéftigten wir 15 441 volle Arbeits-
krafte, was im Jahresvergleich einer Zunahme um 7,6% entspricht; in dieser Zahl ist die
Tatigkeit unserer 1 230 Teilzeitbeschéftigten anteilig berlicksichtigt.

Insgesamt standen am Ende des Berichtsjahres 16 205 Mitarbeiter in unseren Diensten. Von
ihnen waren 180 zum Wehrdienst einberufen.

Das Durchschnittsalter aller Mitarbeiter — einschlieflich der rund 1800 Lehrlinge und An-
lernlinge — betrug 35 Jahre. Der Anteil der weiblichen Mitarbeiter hat sich — unter Einschluf®
aller Teilzeitbeschaftigten — weiter auf 43,3 % erhoht.

In den Ruhestand traten 112 Mitarbeiter. Ende 1970 betreuten wir 2513 Pensionare und
Witwen.

Vier Mitarbeiter konnten in unserem Jubilaumsjahr auf eine 50jahrige Tatigkeit bei der
Commerzbank zuriickblicken. 22 Angestellte begingen ihr 40jahriges, 26 weitere ihr 25jahriges
Dienstjubildaum.

Durch Tod verloren wir vierunddreifig Mitarbeiter.
Die Tarifgehalter wurden zum 1. Mérz 1970 um 7%, mindestens 60 DM, angehoben. Das
durchschnittliche Tarifgehaltsniveau stieg aber von 1969 auf 1970 weit mehr, nachdem im

Jahr 1969 zwei Tariferhohungen erfolgt waren. Unverdndert leisteten wir zu Weihnachten
und nach der Hauptversammlung freiwillige Sonderzahlungen an alle Tarifangestellten.

Altersaufbau der Beschaftigten der Commerzbankin %
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Belegschaftsaktien

Gesamtbetriebsrat
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Ausbildung

Dank

Wir haben unseren Angestellten erneut eigene Aktien zu Vorzugskonditionen angeboten;
die notwendigen Titel beschafften wir wieder am Markt. Die Zeichnung durch die Tarif-
angestellten erfolgte (iberwiegend im Rahmen der vermogenswirksamen Leistung von
156 DM, die im Tarifvertrag erstmals fiir 1970 vereinbart war. Im Berichtsjahr erwarben
insgesamt 9413 Mitarbeiter der Commerzbank AG Belegschaftsaktien.

Den wachsenden Anspriichen der Firmenkundschaft wie auch der Privatkunden trugen wir
Rechnung, indem wir die Mitarbeiter-Ausbildung intensivierten. Neben den traditionellen
Lehrgangen fiir den Fiihrungsnachwuchs der Bank und neben der 1968 aufgenommenen
Verkaufsschulung wurden Seminare fiir Zweigstellenleiter, Kreditsachbearbeiter sowie Fach-
krafte des Auslands- und Wertpapiergeschafts durchgeftihrt.

Den Personalaustausch mit befreundeten Auslandsbanken haben wir weiter gepflegt. Eine
wesentliche Erweiterung dieser Ausbildungsméglichkeiten er6ffnet die Zusammenarbeit mit
unseren beiden internationalen Partnerbanken.

Auf Grund der am 14. November 1969 abgeschlossenen Betriebsvereinbarung wurde ein
Gesamtbetriebsrat gebildet, der seit Anfang 1970 seine Tatigkeit ausiibt. Die Zusammenarbeit
zwischen der Leitung der Bank und dem Gesamtbetriebsrat vollzieht sich in sachlicher und
aufgeschlossener Atmosphére. Der freimitige Gedankenaustausch im WirtschaftsausschuR
fordert das gegenseitige Verstandnis.

Wir muBten im Jahr 1970 erhohte Anforderungen an die Einsatzbereitschaft unserer Mit-
arbeiter stellen. Allen Angestellten, die mit Initiative und Eifer zu den Erfolgen des Geschafts-
jahres beigetragen haben, sprechen wir unseren Dank und unsere Anerkennung aus.



Ausblick

Das laufende Jahr sehen wir als ein Jahr erhdhter Risiken an, nicht aber unbedingt als ein
Jahr der Rezession. Wirtschaft und offentliche Hand stehen unter dem Zwang, die Kosten-
lawine unter Kontrolle zu bringen. Den Schlissel hierfiir halten die Sozialpartner in Handen.

Bei lohnpolitischer MaRigung wird die Regierung — neben der Bundesbank — ein ansehn-
liches Paket von Konjunktur-Stimulantien einsetzen konnen. An Infrastrukturprogrammen,
die einer baldigen Inangriffnahme harren, herrscht kein Mangel. Die Finanzierung wird durch
das stattliche- Reservoir von rund 8 Milliarden DM erleichtert, die in Gestalt der 6ffentlichen
Konjunkturausgleichs-Ricklagen und des Steuerzuschlags bei der Bundesbank insgesamt
stillgelegt werden. Der zehnprozentige Ertragsteuerzuschlag muR® zwar den Steuerpflichtigen
zurickgezahlt werden, doch wird er, wenn der Geldwert stabiler ist, gewiR das Spar-
aufkommen vergroRern helfen.

Die Nachfrageimpulse dirften sich in der zweiten Jahreshélfte wieder stirker auf das
Ausland verlagern. Das verdnderte Weltmarktpreisniveau wird allerdings zu einem ausge-
waogeneren Verhaltnis zwischen Im- und Exporten fiihren. Ein neuer Aufschwung wird also
weniger als frither vom Exportgeschaft ausgelost werden. Schon deshalb, aber auch im
Interesse einer ausgeglichenen Gesamtentwicklung, darf sich die private Investitionstatigkeit
nicht nennenswert zuriickbilden.

Offentliche Ausgabenprogramme und eine Politik des leichten Geldes wiirden im Ernstfall
nicht ausreichen, um die Investitionsneigung der Unternehmer — den neuralgischen Punkt
der Konjunktur — wieder nachhaltig anzuregen. Hierzu bedarf es einer Festigung des Ver-
trauens in die Wirtschafts- und Gesellschaftspolitik der kommenden Jahre.

Die staatlichen Stellen stehen heute vor der wichtigen Aufgabe, ein sich ausbreitendes
Unbehagen, das an der Dynamik der Volkswirtschaft zehrt, durch eindeutige Riickbesinnung
auf die marktwirtschaftlichen Ordnungsprinzipien auszuloschen. Tatsachlich drohen fortschrei-
tende Kollektivierungstendenzen die Initiative der Unternehmer und den Leistungswillen des
einzelnen zu ldhmen. Die Sorzialbeitrdge, in die sich Arbeitgeber und Arbeitnehmer teilen,
sind im Zuge der Einkommensmehrung sowie auf Grund neuer gesetzlicher Regelungen
allein im Jahr 1970 um etwa ein Flnftel auf fast 80 Milliarden DM gestiegen; fiir 1971
wird eine weitere Zunahme um mehr als ein Zehntel erwartet. Die kombinierte Steuerlast-
und Sozialabgaben-Quote bewegt sich damit um 34 % des Sozialprodukis,

Positiv beurteilen wir die Selbstheilungskrafte der Wirtschaft nach Uberwindung des
inflationaren Fiebers. Man ist kostenbewuBter geworden, man plant umsichtiger, man
produziert sparsamer. Die Arbeitsmoral bessert sich und mit ihr die Arbeitsprodukiivitit.
Die letzte Lohnwelle bleibt freilich eine schwere Hypothek.

Die Finanzierungsprobleme des Jahres 1971 halten wir nicht fiir unlésbar. Dabei verkennen
wir durchaus nicht den Umfang des aufgestauten Konsolidierungsbedarfs in der privaten
Wirtschaft; er wird in einer GroRenordnung von etwa 10 Milliarden DM vermutet. Die
6ffentliche Hand wird den Kapitalmarkt ebenfalls sehr viel starker in Anspruch nehmen als
in den Vorjahren, da das Steueraufkommen — vornehmlich im Zuge der Einkommensver-
lagerung von den Unternehmern zu den Lohnempfiangern — betrachtlich hinter den urspriing-
lichen Schétzungen zurtickbleibt.

Ein Jahr
erhdhter Risiken

Investitionsneigung
als neuralgischer
Punkt

Gefahrliche
Kollektivierungs-
tendenzen

Positive Selbst-
heilungskréfte

Finanzierungs-
probleme
nicht unldsbar
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im Jahre 1971

Die groRen inneren Reformen, deren Dringlichkeit allgemein bejaht wird, missen nicht
unbedingt zu einer Uberforderung der Volkswirtschaft fihren. Voraussetzung ist, dal’ die
politischen Instanzen im Rahmen ihrer Finanzpldne klare Prioritditen setzen und realistische
Stufenplane aufstellen.

Erbschaftsteuer-Verschirfung, Gewinnzwangsabgabe und rigorose Steuerflucht-MaBnahmen
wirden nicht nur die privatwirtschaftliche Initiative hemmen, sie waéren auch schlechte
Bundesgenossen einer Politik, die eine prosperierende Volkswirtschaft als Ausgangsbasis fur
eine breite Vermdgensbildung und fiir die Losung der Infrastrukturaufgaben anstrebt.

Das akute Problem aber ist die Uberwindung der unsozialen Teuerung. An der Ruck-
gewinnung der Geldwertstabilitat miissen Politik und Wirtschaft gleicherweise interessiert sein.

In den ersten Wochen des laufenden Jahres konnten wir in allen wichtigen Geschéftssparten
unser Wachstum fortsetzen. Dabei sehen wir uns allerdings einem immer scharfer werdenden
Wettbewerb gegentiber.

In den drei groRen Bereichen der deutschen Kreditwirtschaft — Banken, Sparkassen und
Girozentralen, Genossenschaftsinstitute und Zentralkassen — sind vielféltige Bestrebungen zu
beobachten, durch Fusionen die Krifte zusammenzufassen. Hierzu drangt nicht zuletzt die
Konkurrenz der Auslandsinstitute, die sich in der Bundesrepublik unbeschrénkt betétigen
diirfen. SchlieRlich setzt auch die Bundespost, die ihre Bankgeschéafte aus dem lukrativen
Fernmeldedienst alimentiert, uniibersehbare Daten im Wettbewerb.

Wir haben uns fiir die harten Konkurrenzbedingungen am Bankenmarkt geriistet. Neben der
inneren Starkung, der wir schon seit langem groRe Aufmerksamkeit schenken, stand in den
letzten Monaten ein Ausbau der dufReren Organisation im Vordergrund unserer Geschaftspolitik.

Mit dem Erwerb einer Mehrheit an der Rheinischen Hypothekenbank, die Soliditdt und
Flexibilitat in besonderem MaRe vereint, haben wir die Basis fir eine verstarkte Tatigkeit im
langfristigen Bereich geschaffen, zum Nutzen der Geschaftswelt und der Privatkunden.

Im internationalen Geschéft kénnen wir uns nun auf die vereinigte Finanzkraft der Gruppe
Banco di Roma / Commerzbank / Crédit Lyonnais stiitzen. Diese Institute erganzen sich mit
ihrem nationalen Filialnetz sowie der bereits bestehenden Auslandsorganisation vorteilhaft.

Um unsere haftenden Mittel jederzeit einem starker wachsenden Geschéaftsvolumen anpassen
zu kénnen, ohne eine a.o. Hauptversammlung zu bemiihen, wollen wir ein ,,genehmigtes
Kapital” von 50 Millionen DM schaffen. Die jungen Aktien werden unseren Aktionaren
angeboten.

Abgeschlossen Anfang Marz 1971



Neue Formen der internationalen Kooperation

Mit zunehmender Verflechtung der Giiter- und Finanzmarkte der Welt ist auch das Geschift
der kontinental-europaischen Banken in internationale Dimensionen hineingewachsen. Eine
neue Europa-Konzeption der grofen Banken unseres Kontinents wird zusitzlich gefordert
durch die Erwartung, daB sich der ,,Markt der Sechs’ zum Kristallisationszentrum fiir einen
umfassenderen wirtschaftlichen ZusammenschluR entwickelt.

Nach dem Kriege hatten die groReren deutschen Banken zunichst mit dem Wiederaufbau
eines weltweiten Korrespondenz-Netzes begonnen. Die reibungslose Zusammenarbeit mit
einer groBen Zahl von Auslandsbanken erschien — bei gegenseitiger Einrdumung von Kredit-
fazilitéten fir das laufende kommerzielle Geschaft — den damaligen Aktivitaten angemessen.
Sie bot sich auch deshalb an, weil den deutschen Instituten die personellen und finan-
ziellen Voraussetzungen fiir eigene Auslandsstiitzpunkte fehlten.

Im Laufe der fiinfziger Jahre begannen die deutschen Banken dann, dieses inzwischen
dichter gewordene Korrespondenten-Netz durch eigene Auslandsreprasentanzen, hauptsich-
lich in Ubersee, zu erganzen.

In einer dritten Stufe, die vornehmlich die erste Halfte der sechziger Jahre umspannt, wurden
Beteiligungen an regionalen Handels- und Entwicklungsbanken im Ausland erworben, so
vor allem in Uberseeischen Entwicklungslandern. Die Commerzbank engagierte sich beson-
ders eindrucksvoll in Afrika.

Die Vertragsunterzeichnung am 14. Oktober 1970 in Diisseldorf:

Francois Bloch-Lainé, Dr. Hanns DeuB,
Président du Conseil d’Administration (rechts), Aufsichtsratsvorsitzender (rechts),
und Maurice Schlogel, und Paul Lichtenberg,

Administrateur Directeur Général Vorstandssprecher

Bis 1970: Finf
Ausbaustufen
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1970/71: Die
multinationale
Gruppe

Nahziele des
Vertrages

In einer vierten Phase, die durch die schnelle Entwicklung der Eurofinanzmarkte gekenn-
zeichnet war, beteiligten sich groRere Banken von beiden Seiten des Atlantik an Finanz-
instituten internationalen Zuschnitts; Prototyp dieser Kategorie ist die im Jahre 1967 unter
unserer Mitwirkung gegriindete International Commercial Bank in London, die sich der
mittel- und langerfristigen Finanzierung internationaler Geschéafte annimmt.

Die fiinfte Stufe auf dieser , internationalen Leiter” erklomm die Commerzbank im Sommer
1969; damals errichteten wir die Commerzbank International in Luxemburg als Tochter-
institut fur die kurzerfristigen Eurofinanzmarkte.

Neue Daten wurden inzwischen gesetzt: Der europdische IntegrationsprozeR@ machte, von
politischen Einfliissen nur vorlibergehend gebremst, konsequente Fortschritte; fiihrende
deutsche Unternehmen wuchsen zu multinationalen Konzernen heran; die groRen amerika-
nischen Banken bauten ein européisches Filialnetz auf und folgten ihrer Industrie ins Ausland.

Der multinationalen Produktion, die sich in schneller Expansion befindet, entsprechen welt-
weite Finanzierungsbediirfnisse. Den groBen Banken ist damit die Aufgabe gestellt, starker
als bisher iiber die nationalen Grenzen hinauszugreifen. Fur die Institute unseres Kontinents
liegt dabei der Gedanke an europaische Gruppierungen nahe.

Diese neue Situation veranlafte uns zu intensiven Kontakten mit dem Crédit Lyonnais, die
in den VertragsabschluB vom 14. Oktober 1970 miindeten. Dieses Datum markiert — wenige
Monate nach Eintritt in das zweite Jahrhundert unserer Firmengeschichte — einen Wende-
punkt fiir unsere internationale Geschaftstatigkeit.

Von der Weltoffentlichkeit wurde mit Aufmerksamkeit registriert, daB sich hier erstmals zwei
groRe Institute iiber die Landergrenzen hinweg zu einer umfassenden, auf langere Sicht
fusionsahnlichen Zusammenarbeit entschlossen haben.

AnlaRlich der Vertragsunterzeichnung hatten beide Institute ausdriicklich darauf hingewiesen,
da® es sich nicht um ein Exklusivabkommen handele, das sich gegen andere Institute
richtet. Vielmehr denke man an eine Zusammenarbeit mit weiteren Partnern im multinatio-
nalen Rahmen.

Das Abkommen sieht im Interesse der gegenseitigen Kunden eine umfassende Kooperation
auf allen Gebieten des Bankgeschifts vor. Im einzelnen beabsichtigen die Partnerbanken:

1. bei Finanzierungen aller Art sich gegenseitig zu konsultieren und eng zusammenzuarbeiten;

2. sich in Fragen der Organisation laufend abzustimmen, um so die Dienstleistungen fur die
nationalen und multinationalen Firmen zu verbessern;

3. dafiir zu sorgen, daR ihre inldndischen Filialen und ihre Auslandsorganisation auch der
Kundschaft der Partnerbank zur Verfiigung stehen. Auf diese Weise soll ein internationales
Banknetz aufgebaut werden.

Sowohl im Zahlungsverkehr als auch im Kreditgeschaft streben die Partner binnenmarkt-
ahnliche Verhaltnisse an.

Dariiber hinaus versprechen wir uns Nutzen aus einem standigen Erfahrungsaustausch im
Bereich der Planung, der Organisation und ‘des Personalwesens. Gemeinsame volkswirt-
schaftliche Studien und Finanzanalysen bieten sich ebenfalls an. Schlieflich soll ein Mit-
arbeiteraustausch die Zusammenarbeit fordern.



Ersten sichtbaren Ausdruck fand die weltweite Kooperation der beiden Institute in der
bereits haufig wiederholten gemeinschaftlichen Mitwirkung in Emissions- und Kreditkonsor-
tien sowie in der Umgriindung der friheren Crédit Lyonnais Corporation in New York zur
EuroPartners Securities Corporation; am Kapital dieser Investmentbank von mehr als 5 Mil-
lionen US-Dollar sind beide Institute jetzt zur Hélfte beteiligt. Hervorzuheben ist weiter die
Zusammenarbeit der beiden Institute im Rahmen der ADIG-Investment, deren Gesellschafter-
kreis sich der Crédit Lyonnais Ende Oktober 1970 anschloR.

Unsere Beteiligung bei der filiallosen franzosischen Geschéftsbank Crédit Chimique erganzt
in einem Teilbereich die Kooperation mit dem Crédit Lyonnais. SchlieBlich trugen wir
unserem lebhaften Interesse an der deutsch-franzosischen Zusammenarbeit mit der Bérsen-
einfihrung der Commerzbank-Aktie in Paris Rechnung.

Kaum drei Monate nach dem Vertragsabschlu® zwischen Commerzbank und Crédit Lyonnais,
am 11. Januar 1971, trat der Banco di Roma dem Abkommen bei. Im schnellen Hinzutritt
eines dritten Partners, der sich dem Vertrag vom 14. Oktober 1970 vollinhaltlich anschloR,
sehen wir die Richtigkeit unserer Zielsetzung bestétigt. Die drei Banken, die zugleich die
wirtschaftlich bedeutendsten EWG-Lander reprasentieren, sind zu vorbehaltloser Partnerschaft
entschlossen.

Nicht nur in der EWG, sondern auch in dritten Lindern, vornehmlich in Ubersee, wollen die
drei Institute intensiv zusammenarbeiten. In einer ersten Etappe sollen die in Tokio bestehen-
den Vertretungsbiiros der Commerzbank und des Crédit Lyonnais zu einer gemeinschaftlichen
Reprasentanz der Gruppe Banco di Roma / Commerzbank / Crédit Lyonnais ausgebaut wer-
den. Auch die Commerzbank-Vertretung in Singapur wird in Kiirze den Charakter einer
Gemeinschaftsreprasentanz erhalten. In Mexiko und Sydney werden wir weitere gemeinsame
Vertretungen eroffnen. Jeder dieser vier Stiitzpunkte wird als ,,Joint Representative Office”
fur die drei Institute tatig werden.

Die laufende Koordinierung obliegt den stdndigen Komitees, die bei jedem der drei Institute
gebildet wurden. Mit der praktischen Durchfilhrung der Kooperation in den einzelnen Be-
reichen des Bankgeschafts sind 14 Arbeitsgruppen beauftragt; in jeder dieser Gruppen wirken
alle Partnerbanken mit.

Die drei Institute konnen sich auf ein Finanzpotential in der GroRenordnung von etwa
80 Milliarden DM stiitzen. Zu dieser Summe addierte sich das Bilanzvolumen der Gruppe
am Jahresbeginn 1971; nicht beriicksichtigt sind dabei die jeweiligen Tochterinstitute. In
den 3000 Geschéftsstellen der drei Banken sind rund 60 000 Mitarbeiter titig.

Der Crédit Lyonnais
als Partner

Der Banco di Roma
tritt hinzu

Gemeinschafts-
Reprasentanzen
in dritten Landern

Die Koordinierung
in der Praxis

Eine Gruppe mit
80 Milliarden DM
Finanzpotential

59



Bilanzsumme
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Forderungen an
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Kreditinstitute

Die Bilanzsumme der Bank erhohte sich im Geschaftsjahr 1970 um 2290,1 Mio DM auf
19 695,7 Mio DM. Das entspricht einer Steigerung von 13,2%. Im einzelnen ergaben sich
gegeniiber dem Vorjahr folgende Veranderungen:

AKTIVA
Barreserve sowie
Schecks, Inkasso-

PASSIVA
Verbindlichkeiten
Kreditinstitute .

+ 664,9 Mio DM

papiere und Wechsel . + 726,2 Mio DM 2 e
a) taglich fallig . . + 122,9 Mio DM
Forderungen Kredit- b) befristet + 542,0 Mio DM
institute . . . . . . + 254,3 Mio DM
Verbindlichkeiten
Schatzwechsel und andere Glaubiger . + 1584,3 Mio DM
U-Schatze . . . . . + 3048 Mio DM
L i a) taglich fallig + 4254 Mio DM
ARIEICn, SCHlig- b) befristet .+ 9257 Mio DM
verschreibungen und : ;
Wertpapiere SO S ./' 109,5 Mio DM C) Spal’elnlagen .+ 2332 Mio DM
Forderungen an Kunden + 999,0 Mio DM Ruckstellungen . . . + 8.1 Mio DM
i ; Sonderposten mit
Beteiligungen + 677 Mio DM picklageanteil . . /. 0,1 Mio DM
Grundbesitz, Betriebs- Kapital und
und Geschafts- Ricklagen . . . . + 10,0 Mio DM
ausstattung . . . . + 372 Mio DM commerzbank-Stiftung + 5,2 Mio DM
Sonstiges Sonstiges
(einschl. Durch- (einschl. Durch-
laufende Kredite) . . + 10,4 Mio DM laufende Kredite) + 17,7 Mio DM
+ 2 290,1 Mio DM +2290,1 Mio DM
Aktiva

Die Barreserve, bestehend aus Kassenbestand, Guthaben bei der Deutschen Bundesbank und
Postscheckguthaben, betrug zum Jahresschlu® 1776,3 Mio DM. Das sind 9,7% unserer
Gesamtverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und anderen Glaubigern sowie der im
Umlauf befindlichen eigenen Akzepte.

Unsere gesamten liquiden Mittel an Barreserve, Schecks, falligen Schuldverschreibungen,
Zins- und Dividendenscheinen sowie zum Einzug erhaltenen Papieren, bundesbankfahigen
Wechseln, Forderungen an Kreditinstitute (Laufzeit von weniger als 3 Monaten), Schatz-
wechseln und unverzinslichen Schatzanweisungen sowie den bei der Deutschen Bundesbank
beleihbaren festverzinslichen Wertpapieren betrugen 6791,1 Mio DM. Das sind 36,9% der
oben genannten Gesamtverbindlichkeiten gegentber 34,4% im Vorjahr.

Die Forderungen an Kreditinstitute erhohten wir um 254,3 Mio DM auf 2620,9 Mio DM.
Diese Bilanzposition umfaft die Salden aus dem Verrechnungsverkehr, die Geldmarktanlagen
sowie die Kredite an in- und auslidndische Kreditinstitute. Sie gliedert sich im einzelnen
wie folgt:



1969

T oy L I e TN e A

1970

in Millionen DM

Geldanlage einschl. Verrechnungsverkehr
taglichetallig s i aaiig i i e i S S PG I 782,7 638,3
T e S PSS R B e S R SRR 1045,9 905,2
Ol e e O e T e e 7923 8231
davorylangistig sty e b vssionie e Bl o s s el hey (367,7) (367,1)
Forderungen an Kreditinstitute insgesamt . . . . . . . . . 26209 2 366,6

T R T AN R ¥ Y T SR R R R P s Sy

Anleihen und Schuldverschreibungen sind um 7,3% auf 983,9 Mio DM zuriickgegangen.
Von diesem Bestand sind 75,3% bei der Deutschen Bundesbank beleihbar.

In der Position Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind, werden
unsere Anlagen in borsengangigen Anteilen, Investmentanteilen und sonstigen Wertpapieren
ausgewiesen. Der Bestand ermiRigte sich gegeniiber dem Vorjahr um 31,6 Mio DM auf
516,7 Mio DM.

Alle Effektenbestdande wurden wie bisher nach dem Niederstwertprinzip bilanziert.

Das Volumen der Buch-, Akzept- und Wechselkredite (ohne Durchlaufende Kredite) hat sich
im Jahr 1970 um 1219,7 Mio DM erhdht. Das entspricht einer Kreditausweitung um 9,7 %.
Von diesem Gesamtbetrag entfallen auf:

AR R T TR R P

1969

1970

Forderungen an
Kreditinstitute . . . . . 7923 MioDM = 5,7% 823,1 MioDM = 6,5%
KURdEm s st et S 9 298,6 Mio DM = 67,4% 8 299,6 Mio DM = 66,0%
Buch- und Akzeptkredite . . 10090,9 Mio DM = 73,1% 9122, 7 Mio DM = 725%
Wechselkredite . . . . . 3711,2 Mio DM = 26,9% 3459,7 Mio DM = 275%
Kreditvolumen . . . . . . 138021 Mio DM = 100,0% 12582,4 Mio DM = 100,0%

Fir alle erkennbaren Risiken des Kreditgeschafts wurden Einzelwertberichtigungen und
Ruckstellungen in ausreichender Héhe gebildet. Dariiber hinaus wurde die vorgeschriebene
Sammelwertberichtigung in der steuerlich zuldssigen Héhe vorgenommen.

Die einzelnen Sparten des Kreditgeschifts haben sich im Geschiaftsjahr 1970 wie folgt
entwickelt:

Am Jahresende 1970 hatten wir 6932,7 Mio DM kurz- und mittelfristige Buch- und Akzept-
kredite ausgeliehen. Das sind 386,3 Mio DM mehr als am 31. Dezember des Vorjahrs. Die
Ausleihungen an Nichtbanken erhéhten sich um 417,7 Mio DM, wahrend die Kreditinstituten
gewabhrten Kredite leicht um 31,4 Mio DM abgebaut wurden.

Die Nachfrage unserer Kundschaft nach langfristigen Finanzierungsmitteln hat sich auch im
Jahr 1970 weiter fortgesetzt. Diese Sparte unseres Kreditgeschafts erhéhte sich im Berichtsjahr
um 581,9 Mio DM = 22,6% auf 3158,2 Mio DM. Hiervon entfallen auf Kredite an Banken
367,7 Mio DM. Den langfristigen Ausleihungen stehen 568,2 Mio DM langfristige Verbind-

Wertpapiere

Kreditgeschaft
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Deckungs-
forderungen

Beteiligungen

Grundsticke
und Gebaude

lichkeiten gegeniiber, die im wesentlichen von der Kreditanstalt fur Wiederaufbau sowie
anderen offentlichen Stellen und Banken stammen. Soweit entsprechende Vereinbarungen
mit den Geldgebern bestanden, wurden die Mittel zu den Bedingungen dieser Institute an
die Kreditnehmer ausgeliehen.

Wechselkredite wurden im Jahresvergleich um 7,3% auf 3711,2 Mio DM erhoht. Von den
angekauften Wechseln befanden sich am Bilanzstichtag 85,1% im Portefeuille der Bank.
Der Wechselbestand enthielt 101,5 Mio DM von Banken zur Geldanlage hereingenommene
Bankakzepte.

Die Ausgleichsforderungen ermaBigten sich um 2,2 Mio DM auf 81,4 Mio DM. Hierbei
handelt es sich mit 1,6 Mio DM um planméaBige Tilgungen und mit 0,7 Mio DM um Son-
dertilgungen. Bei den Deckungsforderungen wurden 2,9 Mio DM planmaRig getilgt.

Unsere Beteiligungen erhdhten wir im Berichtsjahr um 67,7 Mio DM. Die Veranderung
betrifft mit 72,1 Mio DM Neuerwerbungen sowie Kapitalerhhungen, Erflllung von Ein-
zahlungsverpflichtungen und Ergdnzung von Bestdnden. Nach Umbuchungen von 4,0 Mio
DM und Abgangen von 0,4 Mio DM ergibt sich ein Bilanzwert von 285,7 Mio DM. Die
Abschreibungen betrugen 37 386,50 DM.

Wir erwarben folgende neue Beteiligungen:

Atlas Participations — France S.A.R.L., Paris

Canada-Anlagen-Gesellschaft mbH, Hamburg

EuroPartners Securities Corporation, New York

Liquidationskasse fir Zeitgeschafte Aktiengesellschaft, Miinchen

Private Investment Company for Asia (Pica) S.A., Panama-City/Tokio

,.SIFIDA” Société Internationale Financiére pour les Investissements et le
Développement en Afrique, Luxemburg

Société Congolaise de Financement du Développement — SOCOFIDE —,
Kinshasa (Kongo)

Unsere Beteiligungen haben wir mit Angabe unseres Anteils am Gesellschaftskapital in
einem Schaubild auf den Seiten 71/72 dargestellt.

Auch im Jahre 1970 haben sich unsere Beteiligungsgesellschaften giinstig entwickelt. Wir
haben 11,9 Mio DM Ertrage vereinnahmt.

Auf der Seite 70 sind erginzend alle Unternehmen aufgefiihrt, bei denen wir mehr als 25%
des Nennkapitals besitzen. Diese Anteile sind unter Wertpapiere verbucht.

Der Bilanzausweis unserer Grundstiicke und Gebdude zeigt im Geschaftsjahr folgende
Entwicklung:
Bankgebaude Sonst. Immobilien

Bilanzwert 31.12.1969 . . . . o o o voe i 189,1 Mio DM 12,1 Mio DM
2 AN s G e i e e RS R e S e 34,2 Mio DM 4,5 Mio DM

223,3 Mio DM 16,6 Mio DM
Abgange e s et T e 0,1 Mio DM 0,3 Mio DM
Abschfeibumagen i g D sl S T 7.2 Mio DM 0,3 Mio DM
Bilanzwert 31.12. 1970 . o v vt e ol 216,0 Mio DM 16,0 Mio DM




Die Zugénge entfallen vor allem auf Kiufe sowie Neu- und Erweiterungsbauten in Bielefeld,
Bonn, Frankfurt a. M., Hamburg, Stuttgart und Wuppertal.

Laufender Ersatz der technischen Ausriistung unseres Bankbetriebs, Rationalisierungsmalf3-
nahmen und die weitere Ausdehnung unseres Geschéftsstellennetzes erforderten Anschaf-
fungen von Gegenstanden der Betriebs- und Geschaftsausstattung im Werte von 33,4 Mio
DM. Nach Abgéingen in Héhe von 0,7 Mio DM und steuerlich zulassigen Abschreibungen
von 26,4 Mio DM ergibt sich ein Bilanzausweis von 85,8 Mio DM.

Als Sonstige Vermogensgegenstande weisen wir die Bestinde an Goldbarren, -miinzen und
Medaillen sowie verschiedene nichtbankgeschéftliche Forderungen aus.

Passiva

Unsere Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft gegeniiber Kreditinstituten und anderen
Gléaubigern stiegen im Geschaftsjahr 1970 um 14,0% auf 18 351 3 Mio DM. An der gesam-
ten Erhohung um 2249,2 Mio DM waren die Guthaben der Nichtbanken-Kundschaft mit
70,4 % beteiligt.

Die folgende Ubersicht veranschaulicht die Struktur unserer Gesamtverbindlichkeiten :

1970 1969

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten:

faglich falligic iy 1357,0 MioDM = 7,4% 12341 MioDM = 7,7%
befrster & i caamnion it 2 256,1 Mio DM = 12,3% 1763,4 Mio DM = 11,0%
von der Kundschaft

bei Dritten benutzte Kredite 541 MioDM = 0,3% 4,8 Mio DM = .

3667,2 Mio DM 20,0% 3002,3 Mio DM = 18,7%

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschift gegeniiber anderen Gliubigern:

taglich fallig. . . . . . . 3795,1 Mio DM = 20,7% 3369,7 Mio DM = 20,9%
befristet: . v s unL 6706,6 Mio DM = 36,5% 5780,9 Mio DM = 35,9%
Spareinlagen . . . . . . 4182,4 Mio DM = 228% 3949,2 Mio DM = 24,5%

14 684,1 Mio DM = 80,0% 13099,8 Mio DM = 81,3%

Gesamtverbindlichkeiten . . 18 351,3 Mio DM = 100,0% 16 102,1 Mio DM = 100,0%

Die von unserer Kundschaft in Anspruch genommenen Akzeptkredite ermaligten sich von
207,3 Mio DM auf 203,5 Mio DM. Am Bilanzstichtag waren 48,4 Mio DM eigene Akzepte
im Umlauf.

Auf Grund der versicherungsmathematischen Gutachten beliefen sich die Gegenwartswerte
unserer Pensionsverpflichtungen und -anwartschaften am 31. Dezember 1970 auf 156,1 Mio
DM. Unsere Pensionsriickstellungen erhohten sich somit gegeniiber dem Vorjahr um
10,9 Mio DM.

Betriebs- und
Geschifts-
ausstattung

Sonstige
Vermdgens-
gegenstande

Verbindlichkeiten

Eigene Akzepte

Ruckstellungen
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Sonderposten mit
Rucklageanteil

Kapital und
Riicklagen

Commerzbank-

Stiftung

Bilanzvermerke
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und sonstige
Hinweise

Die anderen Riickstellungen werden mit 92,9 Mio DM ausgewiesen. Sie enthalten Ruck-
stellungen fiir Steuern, ihrer Hohe nach ungewisse Verbindlichkeiten sowie den Teil der
Sammelwertberichtigungen, der nicht von den Aktivposten der Bilanz abgesetzt werden
kann.

Als Sonderposten mit Riicklageanteil wurden in friheren Jahren 10,0 Mio DM gemal} § 6b
EStG und 0,3 Mio DM gemaR § 1 Abs. 1 Nr. 2 Entwicklungshilfe-Steuergesetz gebildet. Im
Geschaftsjahr 1970 muBte ein Teilbetrag in Hohe von 45378, DM der gemaB 8 1 Abs. 1
Nr. 2 Entwicklungshilfe-Steuergesetz gebildeten Riicklage zwangslaufig aufgelost werden.

Aus dem Jahresiiberschuft des abgelaufenen Geschéftsjahrs haben wir den Offenen Riick-
lagen 10,0 Mio DM zugefiihrt. Die eigenen Mittel der Bank setzen sich wie folgt zusammen:

1970 1969
Grandkapital sl ol as s e e S e e ) 350 Mio DM 350 Mio DM
Offene Rucklagen
a) gesetzliche Rucklage:. . . < . o oo s s 151 Mio DM 151 Mio DM
b):andere: Rucklagen . =0l o o e it et 349 Mio DM 339 Mio DM

850 Mio DM 840 Mio DM

Die Commerzbank Aktiengesellschaft beging am 26. Februar 1970 ihr 100jahriges Jubilaum.
Aus diesem AnlaB wurde eine , Commerzbank-Stiftung” fiir gemeinniutzige Zwecke ins
Leben gerufen. Die Stiftung wurde mit 5,0 Mio DM dotiert. Ertrage aus der Anlage des
Kapitals und erhaltene Spenden lieRen das Stiftungsvermogen zum JahresschluR auf
5,2 Mio DM anwachsen.

Die Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln ermaRigten sich von
568,0 Mio DM auf 551,56 Mio DM.

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften sowie aus Gewahr-
leistungsvertragen bestanden am Bilanzstichtag in Hohe von 2054,0 Mio DM. Sie waren
damit um 27,8% hoher als Ende 1969.

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll eingezahite Aktien und GmbH-Anteile betrugen
am Bilanzstichtag 13,2 Mio DM.

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Das um 12,6% gestiegene Geschéftsvolumen und das hohe Zinsniveau in der Bundes-
republik haben die Zinspositionen auf der Ertrags- und Aufwandsseite stark beeinfluft.
Zinsen und zinsihnliche Ertrége aus Kredit- und Geldmarktgeschéften sind im Berichtsjahr
um 416,1 Mio DM auf 1290,9 Mio DM gestiegen. Die /aufenden Ertrdge aus festverzins-
lichen Wertpapieren, Schuldbuchforderungen, anderen Wertpapieren und Beteiligungen
erhéhten sich um 9,1 Mio DM auf 119,8 Mio DM. Diesen Ertrdgen von zusammen
1410,7 Mio DM stehen Zinsen und zinsahnliche Aufwendungen in Hohe von 908,9 Mio DM
gegeniiber. Hieraus errechnet sich ein Zinsiiberschuf von 501,8 Mio DM. Dieser Saldo liegt
damit um 84,8 Mio DM oder 20,3% Uber dem des Jahrs 1969.

Die Ertrige aus steuerfreien und steuerbegiinstigten Zinsen sowie Schachteldividenden
haben sich gegeniiber dem Vorjahr leicht erhdht. Sie betrugen im Berichtsjahr 8,7 Mio DM
bzw. 35,5 Mio DM.



Provisionen und andere Ertrage aus Dienstleistungsgeschéften in Hohe von 113,4 Mio DM
blieben um 4,5 Mio DM unter den Einnahmen des Vorjahrs. Durch die Bodrsenlage im
Berichtsjahr gingen die Ertrage aus dem Effektengeschaft erheblich zuriick. Diese Ertrags-
minderung konnte nur teilweise durch hohere Provisionseinnahmen insbesondere aus dem
verstarkten internationalen Zahlungsverkehr aufgefangen werden. An Provisionen und &hn-
lichen Aufwendungen fir Dienstleistungsgeschéfte haben wir 5,1 Mio DM aufgewendet. Wir
verzeichnen somit einen Provisionsiiberschu? von 108,3 Mio DM gegeniiber 115,9 Mio DM
im Jahre 1969.

Andere Ertrage einschlieBlich der Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen im Kredit-
geschaft werden mit 47,4 Mio DM ausgewiesen. Die Position umfalt die Gewinne aus
dem Devisenhandel, Mietertrdge unseres Grundbesitzes und sonstige Ertrdge; Eingdnge auf
abgeschriebene Forderungen, Ertrage aus frei gewordenen Wertberichtigungen und Riick-
stellungen im Kreditgeschaft und Kursgewinne aus dem Eigenhandel mit Wertpapieren
wurden mit Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und Wertpapiere
sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschéft verrechnet. Nach der zuldssigen
Aufrechnung verblieben fur diese Aufwandsposition 14,8 Mio DM.

Die gesamten Personalaufwendungen der Bank setzen sich wie folgt zusammen:

1970 1969
Genalter (nd L ORNE o e o S e e 287,8 Mio DM 226,9 Mio DM
Sozigle Abgaben: . ood n i ias U, 24,8 Mio DM 18,8 Mio DM
Aufwendungen fir Altersversorgung und
O e T s s s s e e R R LT e T 32,6 Mio DM 26,6 Mio DM

345,2 Mio DM 272,3 Mio DM

Bei der besonders starken Erhéhung der Personalkosten um 26,8% haben sich die beiden
Tariferh6hungen des Jahrs 1969 erstmalig voll und die Gehaltsanhebung zum 1. 3. 1970
zum groBen Teil ausgewirkt. Hinzu kamen die erforderliche Anpassung der Zahl unserer Mit-
arbeiter an das wachsende Geschaftsvolumen sowie einmalige Sonderzahlungen im Zusam-
menhang mit unserem Jubildum.

Der Sachaufwand fiir das Bankgeschéft und die sonstigen Aufwendungen erhdhten sich
gegeniiber dem Vorjahr um 11,3 Mio DM auf insgesamt 143,56 Mio DM. Das entspricht
einer Steigerung um 8,5%. Hier wirkten sich die in den vergangenen Jahren eingeleiteten
RationalisierungsmaRnahmen positiv aus.

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke und Gebiude sowie auf Betriebs-
und Geschéftsausstattung wurden in Hohe von 33,9 Mio DM gegeniiber 30,8 Mio DM im
Vorjahr in steuerlich zuldssigem Umfang vorgenommen.

An Stfeuern haben wir 47,1 Mio DM gegeniiber 77,5 Mio DM ‘im Vorjahr aufgewendet.
Dieser Riickgang betrifft (iberwiegend die Steuern vom Einkommen, vom Ertrag und vom
Vermdgen, die mit 44,1 Mio DM (im Vorjahr 71,3 Mio DM) ausgewiesen werden. Die
sonstigen Steuern betrugen 3,0 Mio DM (im Vorjahr 6,2 Mio DM).

Die Commerzbank-Stiftung wurde mit 5,0 Mio DM dotiert.
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Verbundene
Unternehmen

Fir das Berichtsjahr betrugen die Beziige der Vorstandsmitglieder 2 906 480,70 DM, die
Ruhegehilter der friiheren Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen 1 861 908,35 DM.
An die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden 1033 078,— DM und an die Mitglieder des
Verwaltungsbeirats 374 2565~ DM vergiitet. Die Mitglieder unserer Landesbeirdte erhielten
845 232,50 DM.

Im Rahmen des Wertpapiergeschafts sind liber das Jahr verteilt von uns und unseren
Tochtergesellschaften 246 048 Stiick eigene Aktien zu Tageskursen erworben und wieder
verduRert worden. Die aus dem Verkauf erzielten Erlése wurden den Betriebsmitteln wieder
zugefiihrt. Eigene Aktien hatten weder wir noch mit uns verbundene Unternehmen am
Bilanzstichtag im Besitz. Von der kreditnehmenden Kundschaft waren der Bank und ihren
Tochtergesellschaften insgesamt 81 975 Stlck eigene Aktien verpfandet.

Mit uns sind folgende Unternehmen verbunden:

Atlas Participations - France S.A.R.L., Paris

Atlas-Vermdgensverwaltungs-Gesellschaft m.b.H., Dusseldorf

Aussenhandel-Forderungsgesellschaft mbH, Disseldorf

Bank fiir Teilzahlungskredit Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Diisseldorf

Berliner Commerzbank Aktiengesellschaft, Berlin

Commercium Vermogensverwaltungs-GmbH, Hamburg

Commerzbank Fonds-Verwaltungsgesellschaft mit beschrankter Haftung (COFO),
Disseldorf

Commerzbank International S.A., Luxemburg

Commerz- und Industrie-Leasing GmbH, Disseldorf

Ad. F. Dreyer, Hamburg

Hamburgische Grundstiicks Gesellschaft m.b.H., Hamburg

von der Heydt-Kersten & Sohne, Wuppertal-Elberfeld

liseder Bank, Sandow & Co., Peine

Immobilien- und Wohnungs-Gesellschaft mbH, Hamburg

Libecker Flender-Werke Aktiengesellschaft, Libeck

Norddeutsche Immobilien- und Verwaltungs-GmbH, Hamburg

C. Portmann, Frankfurt a. M.

Rheinische Hypothekenbank, Mannheim

Friedrich W. Thomas, Hamburg

Uber die rechtlichen und geschéftlichen Beziehungen zu diesen verbundenen Unternehmen
berichten wir folgendes:

Atlas Participations - France S.A.R.L., Paris

An dem 20 000~ FF betragenden Grundkapital sind wir mit 95% beteiligt. Die verbleibenden
5% halt unsere Tochtergesellschaft, die Atlas-Vermogensverwaltungs-Gesellschaft m.b.H.,
Dusseldorf. Gegenstand der Gesellschaft ist die Ubernahme und Verwaltung von Beteili-
gungen.

Atlas-Vermogensverwaltungs- Gesellschaft m.b.H., Disseldorf

Das 100 000,— DM betragende Stammkapital der Gesellschaft ist zu 100% in unserem
Besitz. Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung, der Erwerb und die Verwertung
von Vermogenswerten aller Art. Wir stehen der Gesellschaft im bankiblichen Geschafts-
verkehr zur Verfligung.



Aussenhandel-Forderungsgesellschaft mbH, Diisseldorf

Mit 100% sind wir an dem 100 000,— DM betragenden Stammkapital beteiligt. Diese Gesell-
schaft befallt sich mit der Forderung des AuRenhandels in allen Geschaftszweigen. Sie
unterhalt bei uns Guthaben.

Bank fir Teilzahlungskredit Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Diisseldorf

Das Stammkapital von unverdndert 3,56 Mio DM wird von uns gehalten. Die Gesellschaft
wickelt ihren Zahlungsverkehr lber uns ab. Es werden Refinanzierungskredite in Anspruch
genommen und Guthaben unterhalten.

Dieses Tochterinstitut besitzt Geschéftsstellen in Bielefeld, Disseldorf, Duisburg-Hamborn,
Duisburg-Hochfeld, Miinchen und Stuttgart.

Berliner Commerzbank Aktiengesellschaft, Berlin

Das Grundkapital unseres Berliner Tochterinstituts betragt 17,5 Mio DM. Es befindet sich
voll in unserem Besitz. Die Entwicklung im Jahre 1970 war zufriedenstellend. Aus dem
Jahresiiberschuf® wurden 1,0 Mio DM den Riicklagen zugewiesen, die nunmehr 19,5 Mio DM
betragen. Zur Zahlung einer Dividende von 14% sind 2,5 Mio DM bereitgestellt. Die Bilanz-
summe erhohte sich um 76,1 Mio DM auf 934,7 Mio DM. Die Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten und anderen Glaubigern stiegen um 73,0 Mio DM auf 872,6 Mio DM, wobei
das Wachstum der Spareinlagen um 33,2 Mio DM auf 268,3 Mio DM hervorzuheben ist.
Der Zugang auf der Passivseite ist im wesentlichen im erhohten Kreditvolumen der Nicht-
banken-Kundschaft und in Zukdufen von Anleihen und Schuldverschreibungen angelegt.
Die Bank unterhalt in Berlin 44 Geschaftsstellen.

Commercium Vermogensverwaltungs-GmbH, Hamburg

Das 50 000,— DM betragende Stammkapital der Gesellschaft befindet sich voll in unserem
Besitz. Gegenstand des Unternehmens sind Vermogensverwaltungen aller Art.

Commerzbank Fonds-Verwaltungsgesellschaft mit beschrankter Haftung (COFQ), Dusseldorf

Wir sind am Stammkapital der Gesellschaft in Hohe von 1,0 Mio DM zu 100% beteiligt. Das
Unternehmen ist eine Kapitalanlagegesellschaft und verwaltet mehrere Investmentfonds.

Commerzbank International S.A., Luxemburg

Am 26. Mai 1970 hat die Gesellschaft eine Kapitalerhohung von 125 Mio Ifrs durchgefiihrt.
Das Grundkapital betrdagt nunmehr 225 Mio Ifrs. Die Anteile befinden sich in unserem Besitz
bzw. in den Handen von Tochtergesellschaften.

Neben der Betatigung auf dem Eurogeldmarkt werden samtliche internationalen Bank-
geschafte durchgefiihrt. Das Institut steht mit uns in Personal- und QOrganisationsgemein-
schaft.

Commerz- und Industrie-Leasing GmbH, Ddisseldorf

Das 1 000 000,— DM betragende (zu 50 % eingezahite) Stammkapital dieser Gesellschaft, die
das Leasinggeschaft mit beweglichen Anlagegitern betreibt, befindet sich voll im Besitz
unserer Tochtergesellschaft, der Bank fiir Teilzahlungskredit Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Dusseldorf. Der Bankverkehr erfolgt nur Gber uns.
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Ad. F. Dreyer, Hamburg

Die Kommanditeinlage dieses Bankgeschéfts betragt 50 000,—~ DM. Diese wie auch die
Komplementareinlage befinden sich unmittelbar bzw. mittelbar lber unsere Tochtergesell-
schaft, die Commercium Vermodgensverwaltungs-GmbH, Hamburg, in unseren Handen. Es
werden Bankgeschiéfte aller Art getatigt. Die Abwicklung des Zahlungsverkehrs erfolgt aus-
schliel3lich Uber uns.

Hamburgische Grundsticks Gesellschaft m.b.H., Hamburg

Das 20 000,— DM betragende Stammbkapital der Gesellschaft befindet sich voll in unserem
Besitz. Gegenstand des Unternehmens ist sowohl der Erwerb und die Verauflerung als auch
die Verwaltung von Grundsticken und der damit zusammenhangenden Geschafte. Wir
stehen der Gesellschaft fiir die Abwicklung des bankmaRigen Zahlungsverkehrs zur Ver-
fugung.

von der Heydt-Kersten & Sohne, Wuppertal-Elberfeld

Die Kommanditeinlage dieses Privatbankhauses in Hohe von 7,0 Mio DM wird voll von uns
gehalten. Diese Kommandite ist organisatorisch in unsere Bank eingegliedert. Neben dem
Hauptgeschaft in Wuppertal-Elberfeld unterhalt sie Zweigstellen in Wuppertal-Vohwinkel
und Langenberg. Wir wickeln den bankgeschaftlichen Verkehr ab und fiihren groBere
Guthabenkonten.

liseder Bank, Sandow & Co., Peine

An diesem Unternehmen, dessen Gegenstand der Betrieb von Bankgeschéaften aller Art ist,
sind wir als alleiniger Kommanditist mit einer Einlage von 2,0 Mio DM beteiligt. Diese
Kommandite ist organisatorisch voll in das Geschaftsstellennetz unserer Bank eingegliedert.

Immobilien- und Wohnungs-Gesellschaft mbH, Hamburg

An dem Stammkapital dieser Gesellschaft in Hohe von 50 000,— DM sind wir mit 90% =
45 000~ DM beteiligt. Den Rest des Kapitals halt unsere Tochtergesellschaft, die Ham-
burgische Grundstiicks Gesellschaft m.b.H. Der Gesellschaftszweck ist der Erwerb und die
Verwaltung von Grundstiicken sowie die Erstellung von Mietwohnhausern.

Libecker Flender-Werke Aktiengesellschaft, Libeck

Das Grundkapital dieser deutschen GroBwerft, an der wir mit rund 69 % beteiligt sind, wird
mit 20,0 Mio DM ausgewiesen. Im Berichtsjahr erhielten wir eine Dividende von 6%. Der
Abschluf? fir 1970 liegt noch nicht vor, doch erwarten wir wieder ein zufriedenstellendes
Ergebnis.

Norddeutsche Immobilien- und Verwaltungs-GmbH, Hamburg

Die Geschéftsanteile des 20 000,— DM betragenden Stammkapitals der Gesellschaft werden
zu 75% von der Immobilien- und Wohnungs-Gesellschaft mbH gehalten und zu 25% von
der Hamburgischen Grundstiicks Gesellschaft m.b.H. Die Tatigkeit dieser Gesellschaft be-
schrankt sich auf die Verwaltung von Grundstiicken und Gebduden. Sie wickelt ihren
Zahlungsverkehr (iber uns ab und nahm Refinanzierungskredite in Anspruch.

C. Portmann, Frankfurt a. M.

Wir sind alleiniger Kommanditist dieser Privatbank. Die Kommanditeinlage betragt
100 000,— DM. Der bankgeschaftliche Verkehr erfolgt ausschlieBlich mit uns.



Rheinische Hypothekenbank, Mannheim

Unsere bisherige Schachtelbeteiligung an dieser Hypothekenbank haben wir durch Zukauf
Ende 1970 zu einer Mehrheitsbeteiligung von 50,5% erweitert. Am 31. 12. 1970 betrug das
Grundkapital dieser Bank 20,0 Mio DM. Zusammen mit den ausgewiesenen Offenen Riick-
lagen von 71,0 Mio DM verfiigt das Institut iber 91,0 Mio DM Eigenkapital. Fir die weitere
Verstarkung der Riicklagen um 1,5 Mio DM und die Zahlung einer Dividende von 20%
zuzuglich 4% Jubilaumsbonus stand am 31. 12. 1970 ein Bilanzgewinn von 6,7 Mio DM
zur Verfigung.

Bei 2,6 Mrd. DM begebenen Schuldverschreibungen und 270 Mio DM Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten und anderen Gldubigern erreichte diese Bank Ende 1970 eine
Bilanzsumme von knapp 3 Mrd. DM.

Neben der Hauptstelle in Mannheim unterhélt das Institut eine Zweigniederlassung in Berlin,
Geschaéftsstellen in Disseldorf, Frankfurt, Hannover, Mainz, Miinchen und Stuttgart sowie
ein Hypothekenbduro in Dortmund.

Friedrich W. Thomas, Hamburg

Dieses Unternehmen betreibt Bankgeschéfte aller Art, vornehmlich das Einlagen-, Kredit-
und Wertpapiergeschéft. Unsere Kommanditeinlage belauft sich auf 500 000,— DM. Die Bank
wickelt ihren Zahlungsverkehr liber uns ab. Im Laufe des Geschéftsjahrs 1970 war die
Kontofiihrung teils debitorisch, teils kreditorisch. Wir sind fiir die Firma im Wertpapier-
geschéft titig und stehen auch mit Finanzierungsmitteln zur Verfiigung.

Geschaéftliche Vorgénge bei diesen Unternehmen, die auf die Lage unserer Bank von erheb-
lichem EinfluR sein konnen, sind im Berichtsjahr nicht zu verzeichnen.

Nach Zufiihrung von 10 000 000,— DM in die Offenen Riicklagen verbleibt ein Bilanzgewinn
von
59 500 000,— DM.

Wir schlagen vor, diesen Betrag zur Ausschittung einer Dividende von 8,50 DM je Aktie
im Nennwert von 50,— DM zu verwenden.

Disseldorf, den 19. Marz 1971
DER VORSTAND

Behrenbeck Brands Dhom Lichtenberg
Niederste-Ostholt  Reckel  Rieche
stellv.:  Jahn Knappertsbusch  Spiegel
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Verzeichnis der Unternehmen, von denen die Bank am 31. 12. 1970
Aktien in Hohe von mehr als 25% des Grundkapitals besal,
soweit es sich nicht um Beteiligungen handelt*)

Karstadt Aktiengesellschaft, Essen

Kaufhof Aktiengesellschaft, Koln

Beton- und Monierbau Aktien-Gesellschaft, Diisseldorf

Brauerei Isenbeck AG, Hamm

Commerzbank Aktiengesellschaft von 1870, Hamburg
Dampfschifffahrts-Gesellschaft ,,Neptun”, Bremen

Dortmunder Stifts-Brauerei Carl Funke Aktiengesellschaft, Dortmund
Hannoversche Papierfabriken Alfeld-Gronau, vorm. Gebr. Woge, Alfeld (Leine)
KEMPINSKI Hotelbetriebs-Aktiengesellschaft, Berlin

Kammerei Déhren Aktiengesellschaft, Hannover-Daohren
Kaiser-Brauerei Aktiengesellschaft, Hannover

H. Maihak Aktiengesellschaft, Hamburg

Porzellanfabrik Kahla, Schénwald (Oberfranken)

Stern-Brauerei Carl Funke Aktiengesellschaft, Essen

*) Die Beteiligungsgesellschaften sind auf den Seiten 71/72 aufgefihrt.






Konsolidierte

Rheinische Hypothekenbank,

Berliner Commerzbank Aktiengesellschaft,

Bank fir Teilzahlungskredit Gesellschaft

Unternehmen Mannheim Berlin mit beschrankter Haftung,
. : Disseldorf
K 20,00 Mio DM 50,5% K 17,50 Mio DM 100,0% K 3,50 Mio DM 100,0%
Allas Vermogensverwaltungs- Gesellschaft Aussenhandel-Fdarderungsgesellschaft Commercium Vermogensverwaltungs-
- mbH, GmbH

Dusw%durf Dusseldorf Hamburg

K 0,10 Mio DM 100.0% K 0,10 Mio DM 100,0% K 0,05 Mm DM 100,0%

von der Heydt-Kersten & Sohne, liseder Bank, Sandow & Co., Immaobilien- und Wohnungs-Gesellschaft

Wuppertal-Elberfeld Peine mbH,

§ . Hamburg

K 7.00 Mio DM 100,0% K 2,00 Mio DM 100,0% K 0,056 Mio DM 100,0% *)

Sonstige AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mbH, Absatzkreditbank Aktiengesellschaft, ADIG Allgemeine Deutsche Investment-

Beteiligungen
an inlandischen
Kreditinstituten

Frankfurt a. M.
K 34,08 Mio DM 12,8%

Hamburg

K 2,50 Mio DM 32,5%

Gesellschaft mbH,
Minchen/Disseldorf
K 2,60 Mio DM 39%

Gesellschaft zur Finanzierung von
Industrieanlagen mbH,

Frankfurt a. M.

K 1,00 Mio DM 12,8%

Liguidations-Casse in Hamburg
Aktiengesellschaft,

Hamburg

K 0,68 Mio DM 25,0%

Lombardkasse AG,
Berlin/Frankfurt a. M.

K 1,00 Mio DM 14,8%

Sonstige
Beteiligungen
an inlandischen
Unternehmen

Libecker Flender-Werke
Aktiengesellschaft,

Libeck

K 20,00 Mio DM 68,9%

Almiico Vermogensverwaltungs-
gesellschaft mbH,

Miinchen a)

K 39,00 Mio DM 25,0%

Bavaria- Filmkunst GmbH,
Minchen

K 7.84 Mio DM 12,2%

Deutscher Rhederei-Verein in Hamburg,
Hamburg

K 1,00 Mio DM 29,9%

Gesellschaft fir die Freigabe deutscher
Vermogenswerte in Osterreich mbH,
Frankfurt a. M.

K 0,02 Mio DM 25,0%

Gesellschaft fiir Kreditsicherung mbH,
Koin

K 0,30 Mio DM 26,7%

Beteiligungen
an auslandischen
Finanzinstituten

Commerzbank International S.A.,
Luxemburg

K 225,00 Mio Ifrs 100,0%")

EuroPartners Securities Corporation,
New York

K 3,00 Mio US-$ 50,0%

International Commercial Bank Ltd.,
London

K 3,50 Mio £ 20,0%

Adela Investment Company S.A.,
Luxemburg/Lima (Peru)

K 51,11 Mio US-$§ 1.0%

Associated Investment Holding

Company S.A.,

Luxemburg

K 1,00 Mio US-$ 5,0%

Banco de Investimento do Brasil S.A.
(B.l.B.),

Rio de Janeiro

K 41,25 Mio Cr$ 4,0%

The Commercial Bank of Dubai Ltd.,
Dubai

K 10,00 Mio QDR 20,0%

Compagnie Internationale de Crédit &
Moyen Terme S.A.,

Lausanne

K 5,00 Mio sfr 10,0%

Crédit Chimique S.A., Paris

K 20,00 Mio FF 10,0%"")

The Industrial Finance Corporation of
Thailand,

Bangkok

K 100 00 Mio Baht 3,0%

The International Investment Corporation
for Yugoslavia S.A.,

Luxemburg

K1200M|0US$ 1.4%

Nigerian Industrial Development

Bank Ltd.,

Lagos

K 2,25 Mio £N 1.7%

Société Congolaise de Financement du
Développement — SOCOFIDE —,

Kinshasa (Kongo)

K 2,00 Mio Zaires 2,5%

+SIFIDA™ Société Internationale
Financiére pour les Investissements et le
Développement en Afrique,

Luxemburg

K 11,25 Mio US-$ 0.9%

Teollistamisrahasto Oy-Industrialization
Fund of Finland Ltd.,

Helsinki

K 27,00 Mio Fmk 0,6%

Sonstige
Beteiligungen

an auslandischen
Unternehmen

Atlas Participations — France S.A.R.L.,
Paris

K 0,02 Mio FF 100,0%")

Deltec Panamerica S.A.,
Panama/Nassau (Bahamas)

K 5,15 Mio Aktien 1.9%

European Enterprlsas Development
Company S.A., 2

Luxemburg

K 1,65 Mlo Aktien 1.4%

*) zum Teil mittelbar

**) mittelbar




Beteiligungsgesellschaften der Commerzbank Aktiengesellschaft

Commerz- und Industrie-Leasing GmbH,
Dusseldorf

K 1,00 Mio DM 100,0%"")

Commerzbank Fonds-Verwaltungsgesell- Ad. F. Dreyer, Hamburgische Grundstiicks Gesellschaft
schaft mit beschrénkter Haftung (COFO), Hamburg m.b.H.,
Dusseldorf Hamburg
K 1,00 Mio DM 100.0% K 0,05 Mio DM 100.0% *) K 0,02 Mic DM 100,0%
Norddeutsche Immobilien- und C. Portmann, Friedrich W. Thomas,
Verwaltungs-GmbH, Frankfurt a. M. Hamburg
Hamburg
K 0,02 Mio DM 100,0%"") K 0,10 Mio DM 100,0% K 0,50 Mio DM 100,0%
Deutsche Hypothekenbank, Deutsche Schiffahrtsbank Deutsche Schiffsbeleihungs-Bank
Bremen Aktiengesellschaft, Aktien-Gesellschaft,
Bremen Hamburg
K 25,00 Mio DM 25,5% K 24,00 Mio DM 9,1% K 16,00 Mio DM 28,5%

MASCHINENBANK Finanzierungs-
Aktiengesellschaft,

Frankfurt a. M.

K 1,50 Mio DM 15,0%

Privatdiskont- Aktiengesellschaft,
Frankfurt a. M.

K 5,00 Mio DM 9,0%

Séchsische Bodencreditanstalt,
Berlin/Frankfurt a. M.

K 7,50 Mio DM 251%

Beteiligungsgesellschaft fir Industrie-
ansiedlungsunternehmen mit beschrankter
Haftung,

Hamburg

K 3,00 Mio DM 25,0%

Canada-Anlagen-Gesellschaft mbH,
Hamburg

K 0,06 Mio DM 40,0%

Deutsche Gesellschaft fiir Anlage-
verwaltung mit beschrankter Haftung,
Frankfurt a. M.

K 50,00 Mio DM 25,0%

Treuhand- und Holdinggesellschaft mbH,
Frankfurt a, M.

K 0,14 Mio DM 50,0%

Ferner sind wir an regionalen Wertpapier-
sammelbanken, Kreditgarantiegemein-
schaften und Wohnungsbaugesellschaften
beteiligt.

a) besitzt Schachtelbeteiligung
an Heidelberger Druckmaschinen AG

b) besitzt 25 % der Horten AG

Société Financiére pour les Pays
d'Outre-Mer S.A.,

Genf
K 40,00 Mio sfr 15,0%

Banque Marocaine du Commerce Extérieur,
Casablanca

K 12,50 Mio Dirham 2,8%

Banque Nationale pour le Développement
Economique,

Rabat

K 20,00 Mio Dirham 1,0%

Bondtrade,
Briissel/New York

K 5,00 Mio US-$ 8,8%

The Development Bank of Singapore Ltd.,

Finanzierungsgesellschaft VIKING,

Gestinver S.A.,

Singapore Zirich Madrid

K 100,00 Mio §§ 0,5% K 45,00 Mio sfr 6,7% K 62,50 Mio Ptas 25%
Pakistan Industrial Credit & Investment Private Investment Company for Asia Rifbank S.A.L.,

Corporation Limited, (Pica) S.A,, Beirut

Karachi Panama-City/Tokio

K 50,00 Mioc pR 0,4% K 40,00 Mio US-$ 0,5% K 4,00 Mio L£ 20,0%

Union Internationale de Banques,
Tunis

K 0,70 Mio tD 4,0%

World Banking Corporation Ltd.,
MNassau (Bahamas)

K 10,20 Mio Bahama-$ 25%

Selected Risk Investments S.A.,
Luxemburg

K 15,00 Mio US-$ 11.4%

Tourinvest S.A.,
Luxemburg

K 70,00 Mio Ifrs 1.4%
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wahrend des Berichtsjahrs die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben wahrgenommen und die Geschaftsfiihrung der Bank fortlaufend Giberwacht. Er hat
selbst und durch seine Ausschiisse die bedeutsamen Geschaftsvorfalle gepriift und in regel-
maRigen Besprechungen mit dem Vorstand erortert.

Der JahresabschluR und der Geschéftsbericht fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1970
sind unter Einbeziehung der Buchfiihrung von der AbschluRpriiferin, der Deutschen Revisions-
und Treuhand-Aktiengesellschaft, Treuarbeit, Diisseldorf, geprift und mit Gesetz und Satzung
Ubereinstimmend befunden worden. Der Aufsichtsrat hat von dem Priifungsergebnis zu-
stimmend Kenntnis genommen. Gegen den JahresabschluR und den Geschéftsbericht sind
keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat hat den JahresabschluR gebilligt, der
damit festgestellt ist. Mit dem Vorschlag des Vorstands fiir die Gewinnverwendung erklart
sich der Aufsichtsrat einverstanden.

Der KonzernabschluR, der Konzerngeschaftsbericht und der Priifungsbericht der Konzern-
abschlufipriiferin mit dem uneingeschrénkten Bestitigungsvermerk haben dem Aufsichtsrat
vorgelegen. '

Gotz Knappertsbusch, bisher Mitleiter der Filiale Stuttgart, wurde mit Wirkung vom 14. Mai
1970 zum stellvertretenden Vorstandsmitglied bestellt.

Dusseldorf, den 31. Marz 1971
DER AUFSICHTSRAT
Dr. Hanns Deul3

Vorsitzender
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AKTIVSEITE Jahresbilanz zum
DM DM
Kassenbestand . ; 118173 289,77
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 1614 468 232,86
Postscheckguthaben 43 629 659,05

Schecks, fallige Schuldverschrenbungan st und Dwndendenschelne
sowie zum Einzug erhaltene Papiere .
Wechsel . : {
darunter: a) bundesbankfahlg S e e DM 2 608 442 201,59
bieigene ZienuRgan: . sl s i e e R DM e
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig : SR
b) mit vereinbarter Laufzeit oder KUI‘IdlgUngSfrlSt von
ba) weniger als drei Monaten . .
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren
bc) vier Jahren oder langer i
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundes und der Lander
b) sonstige . s
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren

921 308 616,67

203770673,80
1125 086 765,86
370718 093,55

329 988 854,20
5 880 000,—

aa) des BundesundiderLander - o o oL la S e i s DM 43816 255,79
ab) von Kredtinstititan o = o i s e e DM 80 046 300,73
ac) sonstige ; DM e 123 862 556,52
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank . . . . . . DM 106 664 223,19
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes undderlander . . . . . . . . . . . . . DM 148841 139,33
Bhlvon KiedMRstiten: " 5wl e Ml S e N R T DM 505274 810,23
o BT o) g e | e RV S S R R ek D e DM 205 930074,26 860 046 023,82
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank . . DM 634070076,33
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) borsengdngige Anteile und Investmentanteile . 496 810 479,71
b) sonstige Wertpapiere . 19 894 580,70

darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile einer Kapitalgesellschaft

oder bergrechtlichen Gewerkschaft ohne Beteiligungen . DM 31713641919

Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von

a) weniger als vier Jahren

b) vier Jahren oder langer ST T e
50502 461,63
88 809 492,22

darunter: ba) durch Grundpfandrechte gesichert . . . . . . DM
bb) Kommunaldarlehen . . . . Ty DM

Ausgleichs- und Deckungsforderungen gegen dle offentlnche Hand .
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte)
Beteiligungen PR e SR e e
darunter: an Kredmnstltuten ) L L e e e P IS C ot DM
Grundstiicke und Gebéaude .
Betriebs- und Geschéaftsausstattung
Sonstige Vermdgensgegenstiande .
Rechnungsabgrenzungsposten .

181 525 000,—

6 508 140 678,93
2790 464 946,52

204 675 345,67
3159 653 663,08

2620884 149,88

335 868 854,20

983 908 580,34

516 705 060,41

9 298 605 625,45

113 320692,19
36 838 987,47
285 743 000,—

231973 000,—
85 840 000,—
44 645 146,86

738192,16

Summe der Aktiven

In den Aktiven und in den Riickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite vermerkten

Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen .

b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes uber das Krednwesen fallenden Kredlten,

soweit sie nicht unter a) vermerkt werden
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31. Dezember 1970

PASSIVSEITE

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

a) taglich fallig 5

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kundlgungsfrlst von
ba) weniger als drei Monaten
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren
be) vier Jahren oder langer

darunter: vor Ablauf
von vier Jahren féallig DM 201 620 425,54
c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft gegeniiber
anderen Glaubigern
a) taglich fallig ; :
b) mit vereinbarter Laufzeit oder I{und|gungsfr|st von
ba) weniger als drei Monaten
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger aIs vier Jahren
be) vier Jahren oder langer

darunter: vor Ablauf
von vier Jahren féllig
c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist .
cb) sonstige

DM 67615021,21

Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf .
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschéfte)
Riickstellungen
a) Pensionsriickstellungen .
b) andere Riickstellungen
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten .
Sonderposten mit Riicklageanteil

gem. § 1 Abs. 1 Nr. 2 Entwicklungshilfe-Steuergesetz, § 6b EStG
Grundkapital
Offene Riicklagen
a) gesetzliche Riicklage .

b) andere Ricklagen : 2

(Einstellung aus dem JahresuberschuB DM 10 000 000 —)

Commerzbank-Stiftung .
Bilanzgewinn

Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln .

DM

1029 123546,72
778 833778,30
448 131 703,43

2827 640 357,89
3758793 749,69
120107 927,80

DM

1356 990 333,93

2 256 089 028,45

54 087 150,94

1793 569 690,91
2388 832 109,49

3795125 070,82

6 706 542 035,38

4182 401 800,40

156 082 000,—
92917 988,27

151 000 000,—
349 000 000,—

DM

3667166 513,32

14 684 068 906,60

48 414 253,16
36 838 987,47

248 999 988,27

12021 429,49
73 248 499,79

10226 892,30
350 000 000,—

500 000 000,—

5186 008,89
59 500 000,—

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckburgschaften

sowie aus Gewahrleistungsvertriagen .

Verbindlichkeiten im Falle der Riicknahme von in Pensnon gegebenen Geg-nstanden,

sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind .

Sparpramien nach dem Sparprédmiengesetz .

Summe der Passiven

In den Passiven und den unter der Passivseite vermerkten Posten smd an Verblndllchkelten

gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten .

19 695 671 479,29

551 501 006,73
2053977 411,85

7598 427,75
60 126 993,50

175811 206,46
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AUFWENDUNGEN Gewinn- und Verlust-Rechnung
o 1969
DM 1000 DM
Zinsen und zinsahnliche Aufwendungen . 568 468
Provisionen und &hnliche Aufwendungen
fiir Dienstleistungsgeschéfte . 1971
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen
im Kreditgeschaft . 29 645
Gehalter und Léhne 226 883
Soziale Abgaben . 18784
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstitzung 26 608
Sachaufwand fiir das Bankgeschaft 128 662
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundsﬁicke.
und Geb&aude sowie auf Betriebs- und Geschaftsausstattung . 30787
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen . 14
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermogen . 44 114 544,05
b) sonstige . 2950177.63 77 544
Einstellungen in Sonderposten mit Riicklageanteil . 10 000
Sonstige Aufwendungen 3533
Dotierung der Commerzbank-Stiftung ——
Jahresiiberschuf3 . 92 500
Summe der Aufwendungen | 1215399
1969
DM 1000 DM
Jahresiiberschuf} . 92 500
Einstellungen aus dem JahresiiberschuB in offene Riicklagen
a) in die gesetzliche Riicklage ooy o
b) in andere Riicklagen 10 000 000,— 30 000
Bilanzgewinn 62 500
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fiir das Geschiiftsjahr 1970

Zinsen und zinsahnliche Ertrage aus Kredit-
und Geldmarktgeschiaften

Laufende Ertrdge aus

a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen .

b) anderen Wertpapieren

c) Beteiligungen .

Provisionen und andere Ertriage aus Dienstleistungsgeschaften

Andere Ertrage einschlieBlich der Ertrige aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft . .

Ertrédge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiithrungs-
und Teilgewinnabfiihrungsvertriagen .

Ertrédge aus der Auflésung von Riickstellungen,
soweit sie nicht unter ,,Andere Ertrdge’’ auszuweisen sind .

Ertrédge aus der Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil

ERTRAGE
1969
DM 1000 DM
874 823
65 626 971,99
42 350 318,28
11 865 074,82 110736
117 884
108 825
102
3029
Summe der Ertrage 1215399

Im Berichtsjahr hat die Bank 19 004 676,88 DM Pensionszahlungen und Zahlungen an den
Beamtenversicherungsverein des Deutschen Bank- und Bankiergewerbes (a.G.), Berlin,
geleistet. Die in den folgenden fiinf Geschaftsjahren zu leistenden Zahlungen werden sich
voraussichtlich auf 107%, 112%, 116 %, 120% und 124 % des vorstehenden Betrages belaufen.

Dusseldorf, den 19. Marz 1971

COMMERZBANK

AKTIENGESELLSCHAET

DER VORSTAND
Behrenbeck Brands Dhom Lichtenberg
Niederste-Ostholt Reckel Rieche
stellv.: Jahn Knappertsbusch Spiegel

Die Buchfiihrung, der JahresabschluR und der Geschéftsbericht entsprechen nach unserer
pflichtmaRigen Priifung Gesetz und Satzung.

Disseldorf, den 23. Marz 1971

DEUTSCHE REVISIONS- UND TREUHAND-AKTIENGESELLSCHAFT
TREUARBEIT
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT - STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Dr. Beumer
Wirtschaftspriifer

Simon
Wirtschaftspriifer
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Geschiftsentwicklung 1952/1970

Bilanz- Kredit- Eigen- Spar- Dividende Divi- Riick- Steuer- Be- Geschifts-
summe volumen kapital einlagen denden- lagen- aufwand | schaéftigte stellen
betrag dotierung
aus
Gewinn
in in in in in in in in
Mrd. DM | Mrd. DM Mio DM Mio DM % Mio DM Mio DM Mio DM

1. 1.19562 1,6 1.3 55 75 — — — — 4812 108
31.12.1952 1.9 1.6 73 115 6 31 17,6 12,5 5297 109
31.12. 1953 25 2.1 89 178 8,5 4,9 4,0 22,7 5935 114
31.12.1954 3.2 2,5 101 324 9 5.8 6,2 20,7 6 651 139
31.12. 1956 3,7 3,0 152 387 10 8.1 15,7 32,9 7160 149
31.12.1956 4,4 3.2 179 382 12 12,6 17,0 33,7 7401 155
31.12.1957 5,3 3.4 226 458 12 15,9 17,0 39,0 7 5637 168
31.12.1958 5.6 3.5 253 587 14 21,0 17.0 351 7 690 185
31.12. 1959 6.4 4,0 338 789 14 +2 25,2 25,0 57,9 8 371 217
31.12. 1960 6.9 4,5 360 930 16 28,8 22,0 62,1 9 465 266
31.12. 1961 7.8 5.6 410 1053 16 32,0 19.0 57.3 10 507 332
31.12.1962 8,7 5,6 420 1257 16 32,0 10,0 481 10 657 372
31.12.1963 9,3 6,0 435 1477 16 32,0 15,0 51,6 10740 392
31.12.1964 9.8 6.6 500 1720 16 36,0 20,0 54,8 11 021 402
31.12. 1965 10,3 6.9 520 2154 16 36,0 20.0 54,0 11 402 436
31.12. 1966 11,0 7.4 540 2 649 16 36,0 20,0 55,2 12076 461
31.12.1967 12,9 8.4 605 3040 16 40,0 40,0%) 55,3 12760 550
31.12.1968 15,4 9,7 660 3565 17 46,8 30,0°%) 59,8 13409 636
31.12. 1969 17.4 12,6 840 3949 17+3 62,5 30,0 77,5 14 350 688
31.12.1970 19.7 13.8 850 4182 17 59,5 10.0 471 15441 719

*) einschlieBlich 20,0 Mio DM aus der Reaktivierung von Betriebs- und Geschaftsausstattung

**) einschlieBlich 5,0 Mio DM aus der Reaktivierung von Betriebs- und Geschaftsausstattung 81
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Gegeniiberstellung der Bilanzen zum 3]
AKTIVSEITE
31.12.1969
1000 DM
Kassenbestand . . . < « « o « v s v 0 = e e o a om = 4 s x s o= om ow s % % s 113219
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank . 1148 699
Postscheckguthaben 40137
Schecks, fallige Schuldverschreibungen, Zins- und Dividendenscheine
sowie zum Einzug erhaltene Papiere . 220723
Wechsel . . 2891 689
(darunter: bundesbankfahlg) p (2362118)
Forderungen an Kreditinstitute 2 366 638
davon:
a) téglich fallig : 723 995
b) mit vereinbarter Laufzett odar Kund:gungsfnst von
ba) weniger als drei Monaten . ; 7199613
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger a!s vier Jahren 71 075 901
bc) vier Jahren oder langer 367 129
Schafzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen 31084
Anleihen und Schuldverschreibungen . 1 061 869
davon:
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren 178 562
(darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank) (139 686)
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren . 883 307
(darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank) (579 223)
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind 548 307
davon:
a) borsengingige Anteile und Investmentanteile . 513 048
b) sonstige Wertpapiere 35 259
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kundigungsfrist . 8 299 565
davon:
a) von weniger als vier Jahren 6090421
b) von vier Jahren oder langer 2209 144
Ausgleichs- und Deckungsforderungen gegen die 6ffentliche Hand . 118 433
Durchlaufende Kredite 33521
Beteiligungen 218 049
Grundstiicke und Gebaude . 201 234
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 79 476
Sonstige Vermoégensgegenstande . 32748
Rechnungsabgrenzungsposten . 1656
Summe der Aktiven 17 405 556
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. Dezember 1970 und 31. Dezember 1969
PASSIVSEITE

31.12.1969
1000 DM
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 3002284
davon:
a) taglich fallig . 71234130
b) mit vereinbarter Laufzelt oder Kundlgungsirlst von
ba) weniger als drei Monaten . . 539 405
bb) mindestens drei Monaten, aber wemger als vier Jahren 845 150
bc) vier Jahren oder langer s 378 797
c) von der Kundschaft bei Dritten banutzte Kredlte 4802
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschiéft gegeniiber anderen Glaubigern 13 099 769
davon:
a) taglich fallig 3 369 676
b) mit vereinbarter Laufzert oder Kundlgungsfrlst von
ba) weniger als drei Monaten . 71597 073
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren 4097 992
bc) vier Jahren oder langer 85 844
c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist 7740189
cb) sonstige 2 208 995

Summe der Verbindlichkeiten (16 102 053)

Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf . 49818
Durchlaufende Kredite . . . 33521
Ruckstellungen 240829
davon:
a) Pensionsriickstellungen 145 152
b) andere Rickstellungen 95 677
Sonstige Verbindlichkeiten 9 647
Rechnungsabgrenzungsposten . 56 916
Sonderposten mit Riicklageanteil . 10 272
Grundkapital . 350 000
Offene Riicklagen 490 000
davon:
a) gesetzliche Riicklage . 757 000
b) andere Ricklagen 339 000
Commerzbank-Stiftung . -
Bilanzgewinn 62 500
Summe der Passiven 17 405 556

Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln 568 032
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften sowie

aus Gewahrleistungsvertragen . 1 607 405
Sparpramien nach dem Sparpramiengesetz 61812







 Erlduterungen zum Konzernabschluf

In den KonzernabschluR der Commerzbank Aktiengesellschaft sind die nachstehend auf-
geflihrten inlandischen Unternehmen einbezogen worden:

Atlas-Vermdgensverwaltungs-Gesellschaft m.b.H., Disseldorf
Aussenhandel-Forderungsgesellschaft mbH, Dusseldorf
Bank fir Teilzahlungskredit Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Diisseldorf
Berliner Commerzbank Aktiengesellschaft, Berlin
Commercium Vermdgensverwaltungs-GmbH, Hamburg
Commerzbank Fonds-Verwaltungsgesellschaft

mit beschrankter Haftung (COFOQ), Dusseldorf
Commerz- und Industrie-Leasing GmbH, Diisseldorf
Ad. F. Dreyer, Hamburg
Hamburgische Grundstiicks Gesellschaft m.b.H., Hamburg
von der Heydt-Kersten & Sohne, Wuppertal-Elberfeld
liseder Bank, Sandow & Co., Peine
Immobilien- und Wohnungs-Gesellschaft mbH, Hamburg
Norddeutsche Immabilien- und Verwaltungs-GmbH, Hamburg
C. Portmann, Frankfurt a. M.
Rheinische Hypothekenbank, Mannheim
Friedrich W. Thomas, Hamburg

An diesen Unternehmen ist die Commerzbank Aktiengesellschaft bis auf eine Ausnahme
unmittelbar bzw. mittelbar zu 100% beteiligt. Vom Grundkapital der Rheinischen Hypothe-
kenbank halten wir 50,5%.

Uber Einzelheiten unserer rechtlichen und geschaftlichen Beziehungen zu diesen Unternehmen
haben wir auf den Seiten 66 bis 69 berichtet.

Der Konzernabschlu® zum 31. Dezember 1970 wurde nach den Formblattern fir die Glie-
derung des Jahresabschlusses von Kreditinstituten gemaR Verordnung vom 20. Dezember
1967 aufgestellt; wegen der Einbeziehung der Rheinischen Hypothekenbank wurde das
Bilanzschema erweitert, um der Eigenart des Hypothekengeschafts Rechnung zu tragen.

Die Konzern-Gewinn- und Verlust-Rechnung 1970 enthélt noch keine Aufwendungen und
Ertrage der Rheinischen Hypothekenbank, da das Konzernverhiltnis erst Ende 1970 begann.
Den Bilanzgewinn weisen wir in der Konzernbilanz als ,,Gewinn aus vorkonzernlichen
Zeitraumen™ aus. Der unserem Konzern zustehende Anteil ist um die Nachsteuer gekiirzt.

Die Bewertung wurde im Gesamtkonzern nach einheitlichen Grundsitzen vorgenommen.
Bei den einbezogenen Gesellschaften stimmen die Geschéftsjahre mit den Kalenderjahren
Uberein, mit Ausnahme eines Unternehmens, das einen ZwischenabschluR erstellt hat.

Den Jahresabschlu®® der Liibecker Flender-Werke Aktiengesellschaft, an der wir eine Mehr-
heitsbeteiligung besitzen, haben wir in den KonzernabschluR nicht einbezogen, da es an
dem Tatbestand der einheitlichen Leitung fehlt und die Einbeziehung den Aussagewert des
Konzernabschlusses beeintrachtigen wirde.

Weiterhin sind gemaR § 329 AktG die Commerzbank International S.A., Luxemburg, und die
Atlas Participations — France S.A.R.L., Paris, nicht mit in den KonzernabschluR einbezogen.

Den KonzernabschluR erldutern wir wie folgt:

Im Zusammenhang mit der Kapitalkonsolidierung sind die Beteiligungsbuchwerte gegen die
Eigenkapitalposten der in den KonzernabschluR einbezogenen Unternehmen aufgerechnet
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Bilanzsumme

Liquiditat

worden. Als Beteiligungen werden in der Konzernbilanz somit nur die Buchwerte der nicht
konsolidierten Gesellschaften ausgewiesen.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den einbezogenen Gesellschaften wurden in
der Konzernbilanz gegeneinander aufgerechnet; ebenso wurden in der Konzern-Gewinn- und
Verlust-Rechnung untereinander verrechnete Aufwendungen und Ertriage eliminiert.

Nach Einbeziehung der Rheinischen Hypothekenbank betragt die Bilanzsumme des Konzerns
237781 Mio DM. Sie ist damit um 4 082,4 Mio DM oder 20,7% groRer als die der
Commerzbank Aktiengesellschaft. Die Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr stellen wir wie
folgt dar:

[ et o e PR Y s AR SRR | i L T S ) R e (=L Tt ot LRy 1 T vty L e b R R P iy S e P S S iR Rl L O
AKTIVA PASSIVA
Barreserve sowie Verbindlichkeiten
Schecks, Inkasso- Kreditinstitute . . . + 840,9 Mio DM
: £ ;
papiere und Wechsel . 762,7 Mio DM a) taglich fallg . . + 171,6 Mio DM
Forderungen Kredit- : b) befristet . . . . + 669,3 Mio DM
institute . + 617,0 Mio DM A ]
Verbindlichkeiten
Schatzwechsel und andere Glaubiger . +1755,1 Mio DM
U-Schatze . + 3233 Mio DM | 4y gaglich fallig . . + 419,0 Mio DM
Anleihen, Schuld- b) befristet . . . . +1 066,2 Mio DM
verschreibungen und c) Spareinlagen . . + 269,9 Mio DM
Wertpapiere . . . . /. 52,5 Mio DM skt
i R ks i
Forderungen Kunden . + 3401,8 Mio DM uerehreibungon 23173 Mia D
Ruckstellungen . . . + 20,8 Mio DM
Beteiligungen . . . . + 14,0 Mio DM  Sonderposten mit
Riicklageanteil s 0,1 Mio DM
Grundbesitz, Betriebs- | ;] :
ihd Geschafis- : Kapital und Rucklagen + 10,0 Mio DM
ausstattung . . . . + 47,4 Mio DM Unterschiedsbetrag
gem. 8 331 Abs. 1
Konzerneigene Schuld- Ziff. 3 AktG 2l 7.3 Mio DM
i e i :
verschreibungen 62,6 Mio DM Stiffdngen. . 5 5,7 Mio DM
Sonstiges Sonstiges
(einschl. Durch- (einschl. Durch-
laufende Kredite) . . + 90,2 Mio DM laufende Kredite) . + 124,1 Mio DM
+ 5 266,5 Mio DM + 5 266,5 Mio DM
T T T e A R R R O P e N S T O R e e P e A S T UERIEEVARERAD

An der unkompensierten Konzernbilanzsumme ist die Commerzbank Aktiengesellschaft mit
82,2% beteiligt. Weitere 17,7% betreffen zum Konzern gehorende Kreditinstitute und 0,1%
sonstige Unternehmen.

Aktiva

Die gesamten liquiden Mittel des Konzerns, bestehend aus der Barreserve, Schecks, falligen
Schuldverschreibungen, Zins- und Dividendenscheinen sowie zum Einzug erhaltenen Papie-
ren, bundesbankfahigen Wechseln, Forderungen an Kreditinstitute (Laufzeit von weniger als



drei Monaten), Schatzwechseln und unverzinslichen Schatzanweisungen sowie bei der
Deutschen Bundesbank beleihbaren Wertpapieren betragen 36,9% (Vorjahr 34,6%) der
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéft gegeniiber Kreditinstituten und anderen Glaubigern
sowie der eigenen Akzepte im Umlauf.

Bei der Erhohung der Forderungen an Kunden gegeniiber dem Vorjahr um 3401,8 Mio DM  Forderungen
wirkten sich erhoéhte Kreditinanspruchnahmen sowie die Einbeziehung der Rheinischen 2" Kunden
Hypothekenbank aus.

Die Position enthalt nunmehr 6996,6 Mio DM kurz- und mittelfristige Forderungen und
5277,2 Mio DM langfristige Kredite mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von vier
Jahren oder langer.

Passiva

Am 31. Dezember 1970 bestanden 4081,0 Mio DM Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit- Verbindlichkeiten
instituten und 15 668,6 Mio DM gegeniiber Kunden. Insgesamt haben sich die Verbindlich- g‘;ifg;"schéﬂ
keiten um 2596,0 Mio DM auf 19749,6 Mio DM erhdht. An der Steigerung waren als

Mittelgeber konzernfremde Kreditinstitute mit 840,9 Mio DM und andere Glaubiger mit

1755,1 Mio DM beteiligt.

Diese Position in Hohe von 2517,3 Mio DM enthilt ausschlieRlich die von der Rheinischen Schuld-
Hypothekenbank begebenen Pfandbriefe und Kommunalschuldverschreibungen. vorachrsibungan

Der Unterschiedsbetrag gemaR § 331 Abs. 1 Ziffer 3 AktG von 10,8 Mio DM ist der Saldo Unterschiedsbetrag
aus den abweichenden Wertansitzen der Beteiligungen und dem Kapital einschlieRlich
Offener Riicklagen der einbezogenen Unternehmen.

Die Stiftungen der Commerzbank Aktiengesellschaft in Hohe von 5,0 Mio DM und der Stiftungen
Rheinischen Hypothekenbank in Héhe von 0,5 Mio DM wurden unter dem Gesichtspunkt
der Forderung gemeinniitziger Zwecke errichtet.

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll eingezahlte Aktien und GmbH-Anteile bestanden  Sonstiges
am Bilanzstichtag in Héhe von 13,4 Mio DM.

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Die Konzern-Gewinn- und Verlust-Rechnung zeigt nach der Kompensation aller von Kon-
zerngesellschaften untereinander verrechneten Aufwendungen und Ertrage einen Jahrestiber-
schuf in Hohe von 70,7 Mio DM. Der Gewinnvortrag in Hohe von 2,9 Mio DM enthilt
die im Jahr 1970 von den Konzerngesellschaften fiir 1969 ausgeschiitteten Gewinne.

Den Offenen Riicklagen hat der Konzern 11,3 Mio DM zugefiihrt; der Konzerngewinn beluft
sich somit auf 62,3 Mio DM. Wegen des Bilanzgewinns der Rheinischen Hypothekenbank
verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen auf Seite 85 dieses Berichts.

Im laufenden Geschéftsjahr haben sich fir den Konzern keine Vorgange von besonderer
Bedeutung ergeben.

Dusseldorf, den 19. Mérz 1971 DER VORSTAND

Behrenbeck Brands Dhom Lichtenberg
Niederste-Ostholt  Reckel Rieche
stellv.:  Jahn Knappertsbusch  Spiegel 87



AKTIVSEITE

Konzernbilanz zum

Kassenbestand . R e e
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank .
Postscheckguthaben e N e e
Schecks, fillige Schuldverschreibungen, Zins- und Dividendenscheine
sowie zum Einzug erhaltene Papiere .

Wechsel . :
darunter: a) bundesbankfahlg AT N T DM 2704 683 780,—
b)) eigere ZIoRUNmBIT L~ e ne o i e LY 3490 373,89
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 2 :
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kundigungsfrlst von

ba) weniger als drei Monaten .

bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren

bc) vier Jahren oder langer

Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundes und der Lander
b) sonstige .

Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren

aa) des Bundesund der Lédnder . . . . . . . . . . . . . DM 57 506 047,44
ab)ivon - Kreditinstitarenscebasiates iomn fe s e e S R DM 109529 484,04
ac) sonstige . . . . B e e e e T R R DM —_—
darunter: beleihbar bei der

Deutschen Bundesbank . . . . . . DM 149837 198,15

b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren

ba) des Bundes und der Ldnder . . . . . . . . . . . . . DM 214013 059,56
o] Vo T ] =0 (kg 010 ) 0 e s e R e i et v i DM 520 796 334,88
bc) sonstige . . . . e e e e B DM 223449 415,86

darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank . DM 71817108392

Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) borsengangige Anteile und Investmentanteile .
b) sonstige Wertpapiere 2
darunter: Besitz von mehr als dem ‘IO Teul der Antenle einer Kapl!algesellschafl
oder bergrechtlichen Gewerkschaft ohne Beteiligungen . DM 321 065 426,84
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren
b) vier Jahren oder ldnger
darunter: ba) durch Grundpfandrechte gesu:hert
bb) Kommunaldarlehen

DM 134234173017

DM 1220978 526,35
Ausgleichs- und Deckungsforderungen gegen die 6ffentliche Hand .
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte)

Beteiligungen

darunter: an Kredltmstltuten e e N RR R DM 88239 828,33

Grundstiicke und Gebaude .

Betriebs- und Geschéaftsausstattung

Konzerneigene Schuldverschreibungen I e e M e s R T e e
Nennbetrag . . . A SrmnT SR S ML S 11023800,
darunter: beleihbar bm der Deutschen Bundesbank e NP P 59 439 081,59

Sonstige Vermogensgegenstande .
Rechnungsabgrenzungsposten .

DM

935090 382,20

320813517,82
1229 914 849,27
631 672 253,84

350 381 632,20
5880 000,—

167 035 531,48

958 258 810,30

505 255 361,63
21074 917,89

6 996 595 696,36
5277175 814,38

DM

136 739 031,92
1719799 148,27
4818872283

224530133,03

3338699 278,87
-

-

3117491 003,13

356 261 632,20

1125294 341,78

526 330 279,62

12273771510,74

167 599 420,60
89 761 857,77
197 319 961,04

252 425 374,04
88 441 709,53
62 573 208,22

51422 047,58
1494 527,32

Summe der Aktiven

In den Aktiven und in den Riickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite vermerkten

Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen

b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes uber das Kredttwesen fallenden Kredlten.

soweit sie nicht unter a) vermerkt werden

88

23778143 188,39

28 246 462,90

79 150 026,18



31. Dezember 1970

PASSIVSEITE

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

a) taglich fallig ’

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kundlgungsfnst von
ba) weniger als drei Monaten
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren
bc) vier Jahren oder ldnger

darunter: vor Ablauf
von vier Jahren féllig DM 220623100,22
¢) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft gegeniiber
anderen Glaubigern
a) taglich fallig :
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kundlgungsfrlst von
ba) weniger als drei Monaten
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren
be) vier Jahren oder ldnger
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren féllig
c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist .
cb) sonstige

DM 88165 020,61

Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a) bis zu vier Jahren
b) mehr als vier Jahren

darunter: vor Ablauf

von vier Jahren fallig . DM 314 843 700,—
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf .
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschifte)

Riickstellungen
a) Pensionsriickstellungen .
b) andere Riickstellungen
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
1) nach § 25 HBG .
7) sonstige . A o TR
Sonderposten mit Riicklageanteil
gem. § 1 Abs. 1 Nr. 2 Entwicklungshilfe-Steuergesetz,
§ 6b EStG, § 7¢c EStG
Grundkapital
Offene Riicklagen
1) gesetzliche Riicklage .
3) andere Riicklagen
Unterschiedsbetrag gemiR § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG
Ausgleichsposten fiir Anteile im Fremdbesitz s
larunter: aus Gewinn . DM —_—
Stiftungen e pa T
Gewinn aus vorkonzernlichen Zeitrdumen
1) Fremdanteile
1) Konzernanteile
{onzerngewinn

ndossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln .

DM

1244 316 666,21
849 701 085,43
485372 617,82

DM

1447 551 089,59

2579390 369,46

3016318 786,93
3919990 872,45
165 374 150,41

54 087 150,94

4 035 753 977,66

7 101 683 809,79

2018 649 879,15
2512538 284,69

4531188 163,84

’

2517 276 859,18

177 886 203,—

DM

4081 028 609,99

15 668 625 951,29

2517 276 859,18

48 414 253,16
89 761 857,77

Jerbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckburgschaften

sowie aus Gewihrleistungsvertrigen .

105 475 634,43 283 361 837,43
12783 157,84

7026 519,—
79218818,98 86 245 337,98
10 568 323,27
350 000 000,—

151 000 000,—
349 000 000,— 500 000 000,—
10 809 240,76
45 035 900,—
5 686 008,89

3335540,42
2 867 385,55 6 202 925,97
62 342 924,86
Summe der Passiven | 23 778 143 188,39
582 196 040,11

Jerbindlichkeiten im Falle der Riicknahme von in Pensmn gegebenen Gagenstanden,
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind .
1aftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten .

3parpramien nach dem Sparpramiengesetz .

n den Passiven und den unter der Passivseite vermerkten Posten smd an Varbmdlnchkelten

gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten .

2151 216 255,66
7598 427,75
486 210,94

64 6563 511,21
227 793 474,94
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AUFWENDUNGEN

Konzern-Gewinn- und Verlust-Rechnung

Zinsen und zinsahnliche Aufwendungen .
Provisionen und dhnliche Aufwendungen fiir Dienstleistungsgeschéafte

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und Wertpapiere
sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft .

Gehalter und Léhne .

Soziale Abgaben

Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung
Sachaufwand fiir das Bankgeschaft .

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke und Gebdude
sowie auf Betriebs- und Geschaftsausstattung

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen .
Steuern

a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermdgen
b) sonstige .

Einstellungen in Sonderposten mit Riicklageanteil
Sonstige Aufwendungen
Dotierung der Commerzbank-Stiftung

Jahresiiberschuf® .

Jahresiiberschuf} .

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Einstellungen aus dem JahresiiberschuB in offene Riicklagen
a) in die gesetzliche Riicklage .
b) in andere Ricklagen

Konzerngewinn

90

DM

47708 112,59
3270681,91

DM

951 657 766,11
5126 863,81

16 962 181,13
313 020 204,43
27029 228,13
36 370 848,11
147 383 836,76

36 331 611,34
37 386,50

50 978 794,50
138 430,97

7 794 857,65
5000 000,—
70722 924,86

Summe der Aufwendungen

1 668 554 934,30

DM

¥

11 250 000,—

DM
70722 924,86
2 870 000,—

73592 924,86

11 250 000,—

62 342 924,86




fiir das Geschiiftsjahr 1970

ERTRAGE

Zinsen und zinsahnliche Ertrige aus Kredit- und Geldmarktgeschiften
Laufende Ertrage aus

a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen .

b) anderen Wertpapieren .

c) Beteiligungen .

Provisionen und andere Ertriage aus Dienstleistungsgeschiften

Andere Ertriage einschlieBlich der Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen
im Kreditgeschaft .

Ertrédge aus der Aufldsung von Riickstellungen,
soweit sie nicht unter ,,Andere Ertridge’’ auszuweisen sind

Ertrége aus der Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil .

Disseldorf, den 19. Méarz 1971

COMMERZBANK

AKTIENGESELLSCHAFT

DER VORSTAND

Behrenbeck Brands Dhom Lichtenberg

Niederste-Ostholt Reckel Rieche

stellv.: Jahn Knappertsbusch Spiegel

DM

71974 934,59
42912 039,19
7 036 601,41

DM
1 369 953 859,46

121 923 575,19
121 232 259,11

53 400 154,—

1797 227,42
247 859,12

Summe der Ertrage

1 668 554 934,30

Der KonzernabschluR und der Konzerngeschiftsbericht entsprechen nach unserer pflicht-

maligen Priifung den gesetzlichen Vorschriften.

Dusseldorf, den 23. Marz 1971

DEUTSCHE REVISIONS- UND TREUHAND-AKTIENGESELLSCHAFT

TREUARBEIT

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT - STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Dr. Beumer

Simon

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Emissionsgeschiafte, Kapitalerhohungen aus Gesellschaftsmitteln,
Bérseneinfilhrungen und sonstige Gemeinschaftsgeschéafte

Ubernahmen, Emissionen und Bérseneinfiihrungen inldndischer 6ffentlicher Anleihen

8% % Anleihe des Landes Berlin von 1970 8 % Anleihe der Deutschen Genossenschaftskasse von 1970
8 % Anleihe der Bundesrepublik Deutschland von 1970 Reihe 30
8%% Anleihe der Bundesrepublik Deutschland von 1970 8% % Anleihe der Deutschen Genossenschaftskasse von 1970

Reihe 31
14 0 1 H
8%% ﬁnjflr;;:;; Bundesrepublik Deutschland von 1970 8%% Anleihe der Freien und Hansestadt Hamburg von 1970

A 2 : g e

8 % Anleihe der Deutschen Bundesbahn von 1970 7%% Anleihe der Kreditanstalt fir Wiederaufbau von 1970
e : z i

8%% Anleihe der Deutschen Bundesbahn von 1970 81%% Anleihe der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau von 1970

8%% Anleihe der Deutschen Bundesbahn von 1970 8 % Anleihe der Kreditanstalt fir Wiederaufbau von 1970

1. Ausgabe 8 % Anleihe der Lastenausgleichsbank (Bank fiir Vertriebene
und Geschadigte) von 1970 Emission 13

8% % Anleihe des Landes Niedersachsen von 1970
8%% Anleihe des Saarlandes von 1970

8 % Anleihe der Deutschen Bundespost von 1970
8% % Anleihe der Deutschen Bundespost von 1970

8%% Anleihe der Deutschen Bundespost von 1970
1. Ausgabe

7 % Anleihe der Deutschen Genossenschaftskasse von 1970
Reihe 29

Ubernahmen, Emissionen und Bérseneinfiihrungen von sonstigen inlindischen Anleihen, Wandelanleihen, Pfand-
briefen und Kommunal-Obligationen

Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft) Deutsche Schiffsbeleihungs-Bank Aktien-Gesellschaft
Deutsche Hypothekenbank, Bremen Farbwerke Hoechst Aktiengesellschaft vormals

Deutsche Schiffahrtsbank Aktiengesellschaft Meister Luciug & Braning

Ubernahmen, Emissionen und Bérseneinfiihrungen auslédndischer Anleihen und Wandelanleihen

9 % US-$%$-Anleihe des Aéroport de Paris von 1970 8% % DM-Anleihe der The Burmah Oil Company, Limited
7%% US-$-Anleihe der Alfa Romeo International S.A. ¥on 1510

von 1970 9%% US-$-Anleihe der Cabot International Capital
8 % DM-Anleihe der Republik Argentinien von 1969 o ﬁ‘;’pc":"f‘"h"": 1‘?‘1 : L

-$-Anlei abot International Fi N.V.

9%% US-$-Anleihe der Atlas Copco AB von 1970 ohaioion o A
9 % US-$-Anleihe der AVCO Overseas Capital Corp. N.V. 9 % US-$-Anleihe der Caisse Nationale des Autoroutes

von 1970 von 1970
4%% Ptas-Wandelanleihe des Banco Urquijo von 1970 8%% DM-Anleihe der Caisse Nationale des Télécommunica-
8%% hfl-Anleihe der Bayer Finance S.A. von 1970 (Private tions von 1970

Placierung) 8%% US-$-Anleihe der Canada Safeway International
9 9% US-$-Anleihe der Beatrice Foods Overseas Finance Finance Corporation von 1970

N.V. von 1970 7 % DM-Anleihe der Chrysler Overseas Capital Corporation
7%% US-$-Wandelanleihe der Beatrice Foods Overseas von 1969

Finance N.V. von 1970 9 % US-$-Anleihe der CNA Overseas Capital N.V. von 1970
7%% DM-Anleihe der Borg-Warner Overseas Capital 8%% DM-Anleihe der Comalco Investments Europe S.A.

Corporation von 1969 von 1970 (Private Placierung)
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9% %

8%%

9 %
7% %

8% %

9% %

8% %

%
%

9% %

9 %
8%%
9% %
8 %

8% %
8% %
8l%%

9% %

T%%

8%%

9 %
8% %
8 %

8% %

7%%
8%%
7% %
6% %

US-$-Anleihe der Comalco Investments Europe S.A.
von 1970

US-$-Wandelanleihe der Compagnie Financiére de
Suez et de I'Union Parisienne von 1970

DM-Anleihe der Compagnie Francaise des Pétroles
von 1970

US-$-Anleihe der Compagnie Pechiney von 1970

US-$-Anleihe der Consorzio di Credito per le Opere
Pubbliche von 1970

DM-Anleihe der Consorzio di Credito per le Opere
Pubbliche von 1970

US-$-Anleihe der Continental Oil International
Finance Corporation von 1970

DM-Anleihe der Continental Qil International Finance
Corporation von 1970

US-$-Anleihe der Continental Telephone International
Finance Corporation von 1970

US-$-Anleihe der City of Copenhagen von 1970

US-8-Anleihe der Copenhagen Telephone Company
Incorporated von 1970

US-$-Anleihe der Courtaulds International Finance N.V.
von 1970

US-$-Anleihe der Courtaulds International Finance N.V.
von 1970

US-$-Anleihe des Kdnigreichs Danemark von 1970
DM-Anleihe des Kénigreichs Ddnemark von 1970
US-$-Anleihe des Konigreichs Danemark von 1970

DM-Anleihe der Daimler-Benz Finanz-Holding S.A.
von 1970

DM-Anleihe der Dunlop Finance N.V. von 1970
DM-Anleihe der Electricité de France (EdF) von 1970

DM-Anleihe der Electricity Supply Commission
(ESCOM) von 1970

RE-Anleihe der Electricity Supply Commission
(ESCOM) von 1970

US-$-Anleihe der ENEL Ente Nazionale per I'Energia
Elettrica von 1970

DM-Anleihe der Enso-Gutzeit Osakeyhtio, Kymin
Osakeyhtio-Kymmene Aktiebolag, Oy Tampella AB
von 1970

US-$-Anleihe der Entreprise de Recherches et
d'Activités Pétrolieres (ERAP) von 1970

US-$-Anleihe der Esso Overseas Finance N.V. von 1970
US-$-Anleihe der Esso Overseas Finance N.V. von 1970

E-Anleihe der Europaischen Gemeinschaft fiir Kohle
und Stahl (EGKS) von 1970

DM-Anleihe der Europédischen Investitionsbank
von 1970

US-$-Anleihe der Européischen Investitionsbank
von 1970

DM-Finnische Kommunalanleihe von 1969
DM-Anleihe der Republik Finnland von 1970
US-$-Anleihe der Finsider International S.A. von 1970

US-$-Wandelanleihe der Fuji Photo Film Co., Ltd.
von 1970

9 %
9% %
9% %

8%%

8%%

8% %

9 %
8% %
6%%

8%%

8% %

7%%

8% %

9 %
9 %

8% %
7 %

7%%

8% %

9% %
9 %
6 %

8% %
9 %

8%%

9 %
9% %

9% %

US-$-Anleihe der Gaz de France von 1970
US-$-Anleihe der Hambros Limited von 1970

US-$-Anleihe der Hamersley Iron Finance N.V.
von 1970

US-$-Anleihe der Hawker Siddeley Group Limited
von 1970

US-$-Optionsanleihe der Hill Samuel Group Limited
von 1970

US-$-Wandelanleihe der Holiday Inns Overseas
Capital Corporation von 1970

DM-Anleihe der ICI International Finance Limited
von 1970

DM-Anleihe der The Industrial Bank of Japan Ltd.
von 1970

DM-Anleihe der Interamerikanischen Entwicklungsbank
von 1970

US-$-Anleihe der International Standard Electric
Corporation von 1970

US-$-Anleihe von Irland von 1970
DM-Anleihe von Irland von 1970

US-$-Wandelanleihe der Kinney International
Finance N.V. von 1970

DM-Anleihe der KLM International Finance
Company N.V. von 1970

DM-Anleihe der Koninklijke Nederlandsche
Hoogovens en Staalfabrieken NV von 1970

DM-Wandelanleihe der Kraftco International Capital
Corporation von 1970 (Private Placierung)

DM-Anleihe der The Long-Term Credit Bank of Japan,
Limited von 1970

RE-Anleihe der Province of Manitoba von 1970

US-$-Anleihe der Massey-Ferguson Nederland N.V.
von 1970

US-$-Wandelanleihe der Michelin International
Développement N.V. von 1970

US-$-Anleihe der Miles Overseas Capital N.V. von 1970

US-$-Wandelanleihe der Mitsubishi Electric
Corporation von 1970

US-$-Wandelanleihe der Mitsubishi Shoji Kaisha,
Limited von 1970

US-$-Anleihe der Monsanto International N.V.
von 1970

US-$-Anleihe der Montagu Trust Limited von 1970
US-$-Anleihe der City of Montreal von 1970

US-$-Wandelanleihe der NCR The National Cash
Register Company von 1970

DM-Anleihe der Norges Kommunalbank von 1970

US-$-Anleihe der The Norwegian State and Municipal
Power Consortium Sira-Kvina Kraftselskap von 1970

DM-Anleihe der The Norwegian State and Municipal
Power Consortium Sira-Kvina Kraftselskap von 1970

US-$-Anleihe der Province of Nova Scotia von 1970

US-$-Anleihe der Occidental Overseas Capital
Corporation von 1970

US-$-Anleihe der Olivetti International S.A. von 1970
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9 % US-$-Anleihe der City of Oslo von 1970
9 % US-$-Anleihe der City of Oslo von 1970

8%% US-$-Anleihe der Otis Elevator International Capital
Corp. von 1970

9 9% US-$-Anleihe der Province of Quebec von 1970

9%% US-$-Anleihe der Quebec Hydro-Electric
Commission von 1970

9 9% US-$-Anleihe der Queensland Alumina Finance N.V.
von 1970

8% % DM-Anleihe der Queensland Alumina Finance N.V.
von 1970

8% % US-$-Anleihe der Richardson-Merrell Overseas
Finance N.V. von 1970

9 9% US-$-Anleihe der Siemens Western Finance N.V.
von 1970

8% % RE-Anleihe der Société de Développement Régional
du Centre-Est (CENTREST) von 1970

7%% US-$-Anleihe der Société Financiére pour les Télé-
communications et |I'Electronique S.A. von 1970

8% 9% DM-Anleihe der Republik Siidafrika von 1970
8%9% RE-Anleihe der Republik Stdafrika von 1970

8%% US-$-Anleihe der Suomen Vientiluotto Oy — Finlands
Exportkredit AB von 1970

7%% DM-Anleihe der Studebaker Worthington International,
Inc. von 1969

9% % US-$-Anleihe der Telefonaktiebolaget L M Ericsson
von 1970

8% % US-$-Anleihe der Telefonaktiebolaget L M Ericsson
von 1970

7%% DM-Anleihe der Tenneco International N.V. von 1969

6%% US-$-Wandelanleihe der TOSHIBA Tokyo Shibaura
Electric Co., Ltd. von 1970

9 % US-$-Anleihe der Transocean Gulf Oil Company
von 1970

8% % US-%-Anleihe der Transocean Gulf Oil Company
von 1970

8%% DM-Anleihe der Stadt Trondheim von 1970
7%% US-$-Optionsanleihe der Trust Houses Group
Finance N.V. von 1970

7%% DM-Anleihe der TRW International Finance
Corporation von 1969

9 % US-$-Anleihe der United Merchants Overseas
Capital Corp. N.V. von 1970

7%% US-$-Wandelanleihe der University Computing
Company von 1970

9 % US-$-Optionsanleihe der U.S. Financial Overseas N.V.
von 1970

8% % DM-Anleihe der Internationalen Bank fiir Wiederaufbau
und Entwicklung (Weltbank) von 1970

8 % DM-Anleihe der Internationalen Bank fiir Wiederaufbau
und Entwicklung (Weltbank) von 1970

Ubernahmen, Emissionen und Borseneinfiihrungen von Aktien sowie Kapitalberichtigungen

Absatzkreditbank Aktiengesellschaft
Aktiengesellschaft fir Energiewirtschaft
Allgemeine Deutsche Credit-Anstalt

ALLGEMEINE ELEKTRICITATS-GESELLSCHAFT
AEG-TELEFUNKEN

Allianz Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft
Allianz Versicherungs-Aktiengesellschaft

Austral Trust S.A.

Badische Anilin- und Soda-Fabrik Aktiengesellschaft
Banco Central S.A.

Bayerische Hypotheken- und Wechsel-Bank
Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft
Bayerische Vereinsbank

Berliner Handels-Gesellschaft — Frankfurter Bank
Berliner Kraft- und Licht (Bewag) — Aktiengesellschaft
Brau-Aktiengesellschaft

Braunschweigische Kohlen-Bergwerke
Braunschweigische Maschinenbauanstalt

Burroughs Corporation

Chrysler Corporation

Compagnie des Machines Bull S.A.
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Compagnie Financiére de Suez et de I'Union Parisienne
Compagnie Pechiney

Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft)
Deutsche Schiffahrtsbank Aktiengesellschaft

Deutsche Schiffsbeleihungs-Bank Aktien-Gesellschaft
The Dreyfus Intercontinental Investment Fund N.V.
Erdélwerke FRISIA Aktiengesellschaft

Farbenfabriken Bayer Aktiengesellschaft

Farbwerke Hoechst Aktiengesellschaft
vormals Meister Lucius & Brining

FIAT S.p.A.

N.V. Gemeenschappelijk Bezit van Aandeelen

Philips’ Gloeilampenfabrieken

Gerling-Konzern Allgemeine Versicherungs-Aktiengesellschaft
Gutehoffnungshiitte Aktienverein

Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft

Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
Henninger-Brdu KGaA

Highveld Steel and Vanadium Corporation Limited

Honeywell Inc.

Horten Aktiengesellschaft



Istituto Finanziario Industriale
Societa per Azioni

Kabel- und Metallwerke Gutehoffnungshiitte
Aktiengesellschaft

KEMPINSKI Hotelbetriebs-Aktiengesellschaft
G. Kromschroder Aktiengesellschaft

Christian Adalbert Kupferberg & Compagnie
Commandit-Gesellschaft auf Actien

Langbein-Pfanhauser Werke Aktiengesellschaft
Litton Industries, Inc.

Maschinenfabrik Augsburg-Nirnberg Aktiengesellschaft
Messing- und Leichtmetallwerk Unna AG

Mitsumi Electric Co., Ltd.

Minchener Riickversicherungs-Gesellschaft

N.V. Nationaal Bezit van Aandeelen OGEM

The Nomura Securities Co. Ltd.

NORDCEMENT Aktiengesellschaft

Norddeutsche Kundenkreditbank Aktiengesellschaft
Omron Tateisi Electronics Co.

PREUSSAG Aktiengesellschaft

Sonstige Gemeinschaftsgeschéafte

ALLGEMEINE ELEKTRICITATS-GESELLSCHAFT
AEG-TELEFUNKEN

Dortmunder Union-Brauerei Aktiengesellschaft
Eschweiler Bergwerks-Verein

Gerling-Konzern Allgemeine Versicherungs-
Aktiengesellschaft

Gladbacher Wollindustrie Aktiengesellschaft vorm. L. Josten

Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft
Henninger-Brau KGaA

ROLINCO N.V.

Rotterdamsch Beleggingsconsortium N.V.
Salzwerk Heilbronn

Samson Apparatebau Aktiengesellschaft
Semperit Aktiengesellschaft

Schering Aktiengesellschaft
Schlossquellbrauerei AG
Schultheiss-Brauerei Aktiengesellschaft
Standard Elektrik Lorenz Aktiengesellschaft
Standard Oil Company (New Jersey)

A. Steigenberger Hotelgesellschaft KGaA
Stern-Brauerei Carl Funke Aktiengesellschaft, Essen
Hugo Stinnes Aktiengesellschaft

Tenneco Inc.

Trio Electronics, Inc.

UTILICO N.V.

Vereinigte Berliner Mortelwerke
Vereinsbank in Hamburg

Volkswagenwerk Aktiengesellschaft

Hoesch Aktiengesellschaft
Horten Aktiengesellschaft
Pirelli S.p.A.

Rheinstahl Aktiengesellschaft

Ruhrkohle-Beteiligungsgesellschaft mit beschriankter Haftung

Salzgitter Hittenwerke Aktiengesellschaft
Stern-Brauerei Carl Funke Aktiengesellschaft, Koln
August Thyssen-Hitte Aktiengesellschaft
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Beirite der Bank

Verwaltungsbeirat

DR. FRIEDRICH KRAMER, Hannover
Vorsitzender des Vorstands der PREUSSAG Aktiengesellschaft

Vorsitzender

PROFESSOR DR.-ING. DR. E. h. FRANZ BROICH, Marl
Vorsitzender des Vorstands der Chemische Werke Hiils AG

DR. FRIEDWART BRUCKHAUS, Wetzlar
Mitglied des Vorstands der Buderus’sche Eisenwerke

DR.-ING. E. h. HELMUTH BURCKHARDT, Aachen
Vorsitzender des Aufsichtsrats des Eschweiler Bergwerks-Verein

DR. HANS COENEN, Essen
Mitglied des Aufsichtsrats der Kepa Kaufhaus GmbH

DR. OSKAR JANSON, Krefeld
Mitglied des Vorstands der Deutsche Edelstahlwerke Aktiengesellschaft

MAX KUPPERS, Wesel
Geschiftsfiihrender Gesellschafter der Firma Gerhard Hilskens & Co.

PROFESSOR DR.-ING. DR. HEINRICH MANDEL, Essen
Mitglied des Vorstands der Rheinisch-Westfalisches Elektrizitatswerk AG

HERBERT SCHELBERGER, Essen
Vorsitzender des Vorstands der Ruhrgas AG

DR. DR. h. c. WERNER SCHULZ, Koln
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Kaufhof AG

FRITZ SEYDAACK, Disseldorf
Mitglied des Vorstands der Horten AG

DIPL.-KAUFMANN THEODOR TELLE, Ehlershausen

DR. GUNTER WINKELMANN, Milheim (Ruhr)
Vorsitzender des Vorstands der Hugo Stinnes AG und Mitglied des
Vorstands der VEBA AG



Landesbeirite

LANDESBEIRAT BADEN-WURTTEMBERG

G. BAUKNECHT, Ehrensenator der Universitat Stuttgart, Geschaftsfiihrender Hauptgesellschafter
der Bauknecht Gruppe, Elektrotechnische Fabriken, Stuttgart

DIPL.-ING. WERNER BOEHRINGER, Gesellschafter und Geschiftsfiihrer der Gebr. Boehringer
GmbH, Goppingen

DR. KLAUS W. DIETRICH, Vorsitzender des Vorstands der Hoffmann-La Roche AG, Grenzach

WALTER ENGLERT, Geschiftsfiihrer der Bausparkasse Gemeinschaft der Freunde Wiistenrot,
gemeinniitzige GmbH, Ludwigsburg

DR. h.c. GEORG FAHRBACH, Ehrensenator der Eberhard-Karls-Universitat, Tiibingen,
und der Universitdat Hohenheim, Vorsitzender des Vorstands der Wiirttembergischen Hypothekenbank,
Stuttgart

GERHARD FUCHS, Gernsbach (Murgtal)
FRIEDRICH HAHL, Mitglied des Vorstands der Salamander AG, Kornwestheim

DIPL.-VOLKSWIRT WILHELM HAHN, Geschiftsfiihrender und persénlich haftender Gesellschafter
der Firma Hahn & Kolb, Werkzeugmaschinen und Werkzeuge, Stuttgart

OTTO HOFLIGER, Ehrensenator der Universitit Stuttgart, Geschéftsflihrender Gesellschafter der
Allpack GmbH & Co. KG und der Allcaps GmbH & Co. KG, Waiblingen (Wiirtt.)

DIPL.-ING. HEINZ LICHTENBERG, Mitglied des Vorstands der Badenwerk Aktiengesellschaft,
Karlsruhe

CARL v. MENGDEN, Bad Homburg v.d. H.
DR. WALTER MERCKER, Ehrensenator der Eberhard-Karls-Universitat Tiibingen, Stuttgart

DIPL.-ING. DIETER MOHRING, Vorsitzender des Vorstands der Standard Elektrik Lorenz AG,
Stuttgart-Zuffenhausen

DR. GERHOLD MORGNER, Justitiar der Furstlich Fiirstenbergischen Gesamtverwaltung,
Donaueschingen

DIPL.-ING. ERHARD MULLER, Allein-Inhaber der Firma Fritz Miiller Pressenfabrik,
Esslingen (Neckar)
HELMUT NAGEL, Vorsitzender des Vorstands der Kodak AG, Stuttgart-Wangen

DR.-ING. WILHELM OSTENDORF, Mitglied des Vorstands der Brown, Boveri & Cie. AG,
Mannheim-Kafertal

WERNER PERINO, Mitglied des Vorstands der Deutsche Fiat AG, Heilbronn

DR.-ING. h. c. FERDINAND PORSCHE, Geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Dr.-Ing. h. c. F. Porsche KG, Stuttgart-Zuffenhausen

ERICH SCHAD, Geschéftsfiihrer der Carl Kaelble GmbH, Motoren- u. Maschinenfabrik,
Backnang, der Gmeinder & Co. GmbH, Lokomotiven- u. Maschinenfabrik, Mosbach (Baden),
und der Carl Metz GmbH, Feuerwehrgeritefabrik, Karlsruhe

DR.-ING. DR.-ING. E. h. GERHARD SCHAUDT, Ehrensenator der Universitat Stuttgart,
Geschaéftsfiihrender Gesellschafter der Schaudt Maschinenbau GmbH, Stuttgart-Hedelfingen

DIPL.-KAUFMANN WERNER SCHUMANN, Mitglied des Vorstands der GroRkraftwerk
Mannheim AG, Mannheim-Neckarau

KARL SCHWIND, Geschaftsfuhrer der Possehl Eisen- und Stahl-Gesellschaft mbH, Mannheim

DIPL.-ING. CARL SIMON JUN., Geschiftsfilhrender Gesellschafter der Firma M. Streicher
Eisen- und StahlgieRerei, Stuttgart-Bad Cannstatt

DIPL.-ING. HANS-OTTO STEIFF, Geschéftsfiihrender Gesellschafter der Margarete Steiff GmbH
und der Alligator Ventilfabrik GmbH, Giengen (Brenz)

GERHARD VIEWEG, Mitglied der Geschéftsfiihrung der Quandt-Gruppe, Bad Homburg v. d. H.

DR. MANFRED P. WAHL, Geschaftsfiihrer der IBM Deutschland Internationale Biiro-Maschinen
GmbH, Sindelfingen

DIPL.-KAUFMANN ARNOLD WYCHODIL, Mitglied des Vorstands der Daimler-Benz AG,
Stuttgart-Untertlrkheim



LANDESBEIRAT BAYERN

DR. HERMANN BENKEN, Ehrensenator der Universitat Erlangen-Nurnberg, Vorsitzender des
Vorstands der Nirnberger Lebensversicherung AG, Niirnberg, Nirnberger Allgemeine
Versicherungs-AG, Nirnberg

DIPL.-ING. DIPL.-KAUFMANN C. F. BERGNER, persdnlich haftender Gesellschafter der Firma
Richard Bergner, Schwabach

FRIEDEL BLOCH, Geschaftsfiihrer der Schaltbau GmbH, Minchen

DR. ERNST DONGES, Sprecher der Geschéftsfihrung der Sigri Elektrographit GmbH,
Meitingen . Augsburg

GENERALKONSUL HANS DURRMEIER, Geschaftsfiihrender Gesellschafter der Stiddeutscher
Verlag GmbH, Graphischer GroRbetrieb (Siiddeutsche Zeitung) und Verlag ,,Die Abendzeitung”
GmbH & Co. KG, Miinchen

DIPL.-KAUFMANN DR. LEONHARD GAUER, personlich haftender geschaftsfiihrender
Gesellschafter der Firma Wilh. Gauer Eisenhandel KG, Kitzingen

ALEXANDER GIRZ, Geschaftsfiihrer der Schuco-Spielwarenwerke, Schreyer & Co., Nurnberg,
und Mitinhaber der Firma Herta Girz & Co., Pliisch- und Modellbauspielwaren, Nirnberg

DR. HELMUT HARTMANN, Vorsitzender des Vorstands der YTONG Aktiengesellschaft, Minchen
PRASIDENT ERNST HEIM, Miinchen

DIPL.-ING. PAUL JESSEN, Vorstand der Eisenwerk Nirnberg AG vorm. J. Tafel & Co., Nirnberg
WILLY KAUS, Vorsitzender des Vorstands der Metzeler AG, Minchen

DIPL.-KAUFMANN DR. KARL HEINZ KRENGEL, Generalbevolimadchtigter der Siemens AG,
Berlin/Miinchen

DIPL.-ING. ALFRED KUNZ, Inhaber der Firma Alfred Kunz & Co., Miinchen

DR. LUDWIG KUTTNER, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Neuen Augsburger Kattunfabrik,
Augsburg

DR. THEODOR MARTENS, Minchen

PAUL METZ, Inhaber der Metz-Apparatewerke, Firth (Bayern), und des Metz-Tonmdbelwerkes,
Zirndorf b. Nirnberg

DR. KARL NEIDHARDT, Gesellschafter der Eckart-Werke, Fiirth (Bayern)
DR.DIETER NEUMEYER, Geschaftsfilhrender Gesellschafter der Zindapp-Werke GmbH, Miinchen

DIPL.-ING. HELMUTH SCHAAK, personlich haftender Gesellschafter der Maschinenfabrik
Paul Leistritz, NGrnberg

DIPL.-ING. GEORG SCHAFER, Mitinhaber der Firma Kugelfischer Georg Schéfer & Co.,
Schweinfurt

DIPL.-KAUFMANN GEORG SCHAEFFLER, Geschéaftsfiihrender Gesellschafter der Industriewerk
Schaeffler OHG, Herzogenaurach

WILLI KARL STAIGER, Vorsitzender der Vorstinde der Deutscher Lloyd Lebensversicherung AG
und Deutscher Lloyd Versicherungs-AG, Miinchen

PROFESSOR DR. KARL HEINZ WACKER, Geschéftsfihrer der Wacker-Chemie GmbH, Miinchen

LANDESBEIRAT BREMEN

FRIEDRICH CARL BUSSE, i. Fa. F. Busse, Bremerhaven

FRITZ A. GROBIEN, i. Fa. Albrecht, Miiller-Pearse & Co., Bremen
FRIEDRICH-WILHELM HEMPEL, i. Fa. F. W. Hempel & Co. Erze und Metalle, Bremen
CARL OTTO MERKEL, i. Fa. Louis Delius & Co., Bremen

ROLF SCHOPF, Geschiftsfiihrer und Hauptgesellschafter der Firma EDUSCHO, Bremen
ROLF SCHWARZE, i. Fa. C. Schwarze, Bremen

ERNST SOLTE junior, Mitinhaber der Firma W. A. Fritze & Co., Bremen

DR. KURT WAAS, Mitglied des Beirats der Dressler Brauerei GmbH, Bremen

ALBERT WILLICH, i. Fa. Kulenkampff & Konitzky, Bremen

LANDESBEIRAT HAMBURG

CHRISTIAN F. AHRENKIEL, i. Fa. Christian F. Ahrenkiel Reederei und Schiffahrtskontor, Hamburg

MAX-JOHN BRINCKMAN, Mitinhaber der Harburger Oelwerke Brinckman & Mergell,
Hamburg-Harburg

ANDREAS COUTINHO, i. Fa. Coutinho, Caro & Co., Hamburg



KARL H. DITZE, Geschéftsfiihrer der Firma Riepe-Werk KG, Hamburg
HERBERT FISCHER-MENSHAUSEN, Ministerialdirektor a. D., Hamburg
HERMANN HALTERMANN, i. Fa. Johann Haltermann, Hamburg

DR. NORBERT HENKE, stellv. Vorsitzender des Vorstands der Howaldtswerke-Deutsche Werft AG
Hamburg und Kiel, Hamburg

ERNST JUNG, Ehrensenator der Universitait Hamburg, Allein-Inhaber der Firma Hamburger
Mineral6l-Werke Ernst Jung, Hamburg

DR. BRUNO KAISER, Mitglied des Vorstands der Bavaria- und St. Pauli-Brauerei, Hamburg
KONSUL a. D. WILLY KELLINGHUSEN, i. Fa. Arnold Otto Meyer, Hamburg

KONSUL KLAUS-MICHAEL KUHNE, Vorsitzender des Vorstands der Kithne & Nagel
Speditions-AG, Bremen/Hamburg

HANS LEONHARDT, persénlich haftender Gesellschafter der Firma Leonhardt & Blumberg,
Hamburg

WALTER MEIER-BRUCK, Hamburg

KONSUL HANS-PETER MEISTER, Vorsitzender des Vorstands der Holsten-Brauerei,
Hamburg-Altona, Ehrensenator der Technischen Universitat Berlin

WOLF JURGEN VON MITZLAFF, i. Fa. F. Laeisz, Hamburg

DR. HANS WERNER OBERLACK, Vorstandsmitglied der Hamburgische Electricitits-Werke AG,
Hamburg

DR. HEINRICH POLKE, Hamburg

WILHELM REINOLD, Hamburg

HEINZ ROEDENBECK, Mitglied des Vorstands der Deutsche Shell AG, Hamburg
BEHREND-JANSSEN SCHUCHMANN, Vorstand der Bugsier-, Reederei- und Bergungs-AG,
Hamburg

DR. ERNST TANNEBERGER, Mitglied des Vorstands der Phoenix Gummiwerke AG,
Hamburg-Harburg

DR. HANS ULRICH VOSWINCKEL, Hamburg

LANDESBEIRAT HESSEN

DR. HEINRICH ARNDT, Vorsitzender des Vorstands der Samson Apparatebau AG, Frankfurt a. M.
ERNST BANNINGER, Geschaftsfiihrer der Banninger GmbH Fittingsfabrik, GieRen
WILHELM BORN, Wetzlar

KONSUL WILFRIED BRAUN, Vorsitzender des Vorstands der Hartmann & Braun AG,
Frankfurt a. M.

DIPL.-KAUFMANN THEODOR BUCHHOLZ, Mitglied des Vorstands der Berkenhoff & Drebes AG,
ABlarer Hiitte, ABlar (Kr. Wetzlar)

DIPL.-KAUFMANN WALTHER KLEINBACH, Mitglied des Vorstands der Naxos-Union Schleif-
mittel- und Schleifmaschinenfabrik, Frankfurt a. M.

DR. ERNST LEITZ, Geschéftsfihrer der Ernst Leitz GmbH, Wetzlar

FRITZ LINSENHOFF, Geschaftsfiihrer der VDO Tachometer Werke Adolf Schindling GmbH,
Frankfurt a. M.

DR. BERND HORST MULLER-BERGHOFF, Vorsitzender des Vorstands der Rheinstahl AG
Transporttechnik, Kassel

DIPL.-KAUFMANN ROBERT NUNIGHOFF, Mitglied des Vorstands der Hessische Berg- und
Hiittenwerke AG, Wetzlar, Prasident der Industrie- und Handelskammer Wetzlar, Wetzlar

FRITZ PETERS, Geschaftsfiihrer der Autoreifen-Vergélst Neugummierungswerke GmbH,
Bad Nauheim

DIPL.-VOLKSWIRT KLAUS RINN, Mitglied des Vorstands der Rinn & Cloos AG, GieRen

DR. WALTER RUMPF, personlich haftender Gesellschafter der Wilhelm Gail'sche Tonwerke
KG. a. A., GieRen, und Geschiéftsfiihrer der Georg Philipp Gail GmbH, GieRen

DR. CARLFRIED SCHLEUSSNER, Geschaftsfiihrer und Mitgesellschafter der Cella-Lackfabrik
Dr. C. Schleussner GmbH, Wiesbaden-Biebrich

GENERALKONSUL BRUNO H. SCHUBERT, Geschéftsinhaber der Henninger-Briau KGaA,
Frankfurt a. M.

DR. ROBERT SCHWAB, Vorsitzender des Vorstands der Dunlop AG, Hanau

EBERHARD GRAF VON SCHWERIN, Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der Deutsche Fina
GmbH, Frankfurt a. M. und der Erd6l-Raffinerie Duisburg (ERD) GmbH, Duisburg

MARTIN TAUSEND, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Alfred Teves GmbH, Frankfurt a. M.
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FRITZ TRAXEL, personlich haftender Gesellschafter der Firma C. A. Traxel KG, Hanau (Main),
Geschaftsfiihrer und Allein-Gesellschafter der Firma G. D. Bracker S6hne Maschinenbau-Ges.
mbH., Hanau (Main)

HARALD WAGENFUHR VON ARNIM, alleiniger Gesellschafter und Geschéftsfiihrer der

von Arnim’sche Werke GmbH, GroRauheim b. Hanau

DR. HANS HERBERT WEIMAR, Mitglied des Vorstands der Behringwerke AG, Marburg (Lahn),
Geschaftsfiihrer der Behring-Institut GmbH, Marburg (Lahn)

GUSTAV WENDT, Geschiftsfilhrender Gesellschafter der Rheinhitte vorm. Ludwig Beck & Co.,
Wiesbaden-Biebrich

HORST WOELM, alleiniger geschaftsfiihrender Gesellschafter der Firma M. Woelm, Fabrik
chem.-pharm. Préparate, Eschwege

LANDESBEIRAT NIEDERSACHSEN

WALTER ANDRE, i. Fa. Arnold André Zigarrenfabrik GmbH, Biinde (Westf.)

DR.-ING. WALTER BARTELS, Grubenvorstand der Gewerkschaften Brigitta und Elwerath,
Hannover

CHRISTIAN FURST ZU BENTHEIM UND STEINFURT, Burgsteinfurt (Westf.)
DIPL.-KAUFMANN DIETER BUSCH, Generalbevollméachtigter der PREUSSAG AG, Hannover
DR. ERNST DENZEL, Vorstandsmitglied der Wintershall AG, Kassel, und Geschaftsfiihrer

der Kali und Salz GmbH, Kassel

PROFESSOR DR. MED. PAUL ECKEL, Hannover, Prasident der Arztekammer Niedersachsen,
Vorstandsmitglied der Bundesarztekammer

LOTHAR ENGELN, Mitglied des Vorstands der Industrie- und Handels-AG Peine, Peine, und
Geschaftsfiihrer der Salzgitter Stahl GmbH, Disseldorf

DR. RUDOLF GROGER, Mitglied des Aufsichtsrats der Haarmann & Reimer GmbH, Holzminden
ECKART HEHN, Vorstandsmitglied der Olympia Werke AG, Wilhelmshaven

WOLFGANG INDERHEES, Vorstandsmitglied der Kammgarnspinnerei Wilhelmshaven AG,
Wilhelmshaven

DIPL.-KAUFMANN DR. FRANZ KOERTING, Mitglied des Vorstands der Norddeutsche
Seekabelwerke AG, Nordenham

DR. CLEMENS KONITZER, Geschaftsfiihrer der Unterharzer Berg- und Hittenwerke GmbH, Goslar
DR. BERTOLD LANGE, Mitglied des Vorstands der TEUTONIA Misburger Portland-Cementwerk,
Anderten b. Hannover

DR. JUR. MICHAEL LENTZEN, Mitglied des Vorstands der Gothaer Allgemeine Versicherung AG,
Géottingen

DR. GUSTAV LINDEMANN, i. Fa. Diedr. Lindemann, Hildesheim

CHRISTIAN ANDREAS LOEWE, Geschéftsfilhrender Gesellschafter der Loewe Pumpenfabrik
GmbH, Liineburg, Prisident der Industrie- und Handelskammer fiir den Reg.-Bez. Lineburg

ULF LUNDSTROM, Vorstandsvorsitzender der Wasabréd Aktiebolag, Filipstad/Schweden,

und Geschaftsfiihrer der Wasaknéacke, Knackebrotfabrik GmbH, Celle

HANS MAYER-UELLNER, Hannover

DIPL.-KAUFMANN DR. HANS MESTER, Mitglied des Vorstands der Energieversorgung
Weser-Ems AG, Oldenburg (Oldb.)

DR.-ING. GERHARD MEYER, Hittendirektor i. R., Aufsichtsratsmitglied der Stahlwerke Peine-
Salzgitter AG, Peine

KONSUL DR. ERICH NAIN, Hannover

DIETER NULLE, Geschaftsfiihrer der Firma Gebr. Leffers, Osnabriick

DR. PAUL OTTO, Vorsitzender des Vorstands der G. Kromschréder AG, Osnabriick

DIPL.-ING. HERMANN RODRIAN, Mitglied des Direktoriums der Kiockner-Werke AG Duisburg,
Osnabrick

BERGWERKSDIREKTOR VICTOR ROLFF, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Phywe Aktien-
gesellschaft, Gottingen, Beirat der Bankhaus Friedrich Simon Kommanditgesellschaft auf Aktien,
Disseldorf

DIPL.-VOLKSWIRT DR. FRITZ RUDIGER, Beiratsvorsitzender der Firma Wohlenberg & Co.
GmbH/VDF, Drehmaschinen, Schneidemaschinen, Langenhagen/Hannover

DR. OTTO RUHLMANN, i. Fa. Wilh. Schweppe, Osnabriick
HORST SARTORIUS, Geschaftsfiihrer der Sartorius-Werke GmbH, Gottingen

CHRISTIAN PRINZ ZU SCHAUMBURG-LIPPE, Hofkammerprasident und Generalbevollméchtigter
des Fiirsten Philipp-Ernst zu Schaumburg-Lippe, Blickeburg



FELIX RICHARD SCHOELLER, i. Fa. Feinpapierfabrik Felix Schoeller jr. GmbH, Burg Gretesch

b. Osnabriick

HANS-HEINRICH SCHULTE, i. Fa. Schulte & Bruns, Emden

DIPL.-VOLKSWIRT HANS STARK, Mitglied des Vorstands der Continental Gummi-Werke AG,
Hannover

DR. GUNTER WINDAUS, Geschaftsfiihrer der Herzberger Papierfabrik Ludwig Osthushenrich KG,
Herzberg (Harz)

PETER REICHSGRAF WOLFF METTERNICH ZUR GRACHT, SchloR Adelebsen

LANDESBEIRAT NORDRHEIN-WESTFALEN

JAN A. AHLERS, personlich haftender Gesellschafter der Kommanditgesellschaft Westfalisches
Textilwerk Adolf Ahlers, Herford

PETER BAGEL, personlich haftender Gesellschafter der Firmen A. Bagel, Diisseldorf, A. Bagel
Papierfabrik KG, Ratingen, August Bagel Verlag, Diisseldorf

DR. CURT BECKER, Mitinhaber der Firma Clem. Aug. Becker, Herrenkleiderfabrik,
Monchengladbach

DIPL.-ING. ERICH BENTELER, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Benteler-Werke AG, Bielefeld
ALFRED BERNING, Inhaber der Firma Gust. Rafflenbeul, Schwelm/Frankenberg (Eder)

DR. ANTON BERTGEN, Generaldirektor i. R., Koln

DIPL.-KAUFMANN WILHELM BIETZ, Vorstandsmitglied der Stumm AG, Essen

CONSUL HANNS BISEGGER, Vorsitzender des Beirats und Kommanditist der JOBIS Bekleidungs-
industrie KG, Bielefeld

DIREKTOR DR. WERNER BORMANN, Mitglied der Geschaftsfiihrung der Landesversicherungs-
anstalt Rheinprovinz, Disseldorf

FRITZ BREMSHEY, personlich haftender Gesellschafter der Firma Bremshey & Co.,
Solingen-Ohligs

HERMANN GUSTAV BRINKHAUS, Geschiftsfiihrender Gesellschafter der Firma H. Brinkhaus,
Warendorf (Westf.)

FRIEDRICH BRUNING, Mitglied des Aufsichtsrats der VEBA-Chemie AG, Gelsenkirchen-Buer
DR.-ING. DR. RER. POL. KARLHEINZ BUND, Vorsitzender des Vorstandes der Steinkohlen-
Elektrizitdt Aktiengesellschaft, Essen

WILHELM BUSCH, Emmerich

HELMUT CONZE, Geschiftsfiihrender Gesellschafter der Gebriider Schniewind GmbH, Neviges
PROFESSOR DR.-ING. OTTO DUNBIER, Bergrat a. D., Generaldirektor der Thyssen
Schachtbau-Gruppe, Miilheim (Ruhr)

DR.-ING. CURT EDELING, Vorsitzender des Vorstandes der Th. Goldschmidt AG, Essen
MANFRED EMCKE, Geschéftsfilhrender Gesellschafter der Firma Vorwerk & Co.,
Wuppertal-Barmen

ROBERT ESSER, Gesellschafter und Vorsitzer des Beirats der Gewerkschaft Robert Nachf.
Bergwerks- und Industriebedarf GmbH, Bochum, Mitinhaber und Vorsitzer des Beirats der
EisengroBhandlung Robert Esser KG, Bochum

RICHARD THEODOR FLEITMANN, Vorstand der Vereinigte Deutsche Nickel-Werke Akt.-Ges.
vormals Westfalisches Nickelwalzwerk Fleitmann, Witte & Co., Schwerte (Ruhr)

ADOLF FLORING, i. Fa. ROLAND HERRENSCHUHE Floring & Co. KG, Wermelskirchen
HANS GEBHARD, Fabrikant, Mitglied des Aufsichtsrats der Gebhard & Co. AG,

Wuppertal und Krefeld

DR. WILHELM GIRARDET, personlich haftender Gesellschafter der Firma W. Girardet, Graphische
Betriebe und Verlag, Essen

DR. WOLFGANG GOEDECKE, Ministerialrat a. D., Vorstandsmitglied der Rheinischen
Hypothekenbank, Mannheim

ADOLF GRONEWEG, Inhaber und alleingeschéftsfiihrender Gesellschafter der VOX-KAFFEE-
Werke Groneweg & Meintrup, Miinster (Westf.)

DR. JAKOB GUGUMUS, Mitglied des Aufsichtsrats der Volkshilfe Aachener und Miinchener
Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft, Kéln

DIPL.-KAUFMANN DR. RUDOLF GUTKNECHT, Vorsitzer des Vorstands der Aachener
StraRenbahn und Energieversorgungs-AG, Aachen

GERRIT DE HAAS, Mitglied des Aufsichtsrats der Busch-Jaeger Diirener Metallwerke AG und
der VARTA Aktiengesellschaft, Wuppertal-Barmen

DR. h. c. REINOLD HAGEN, Inhaber der Kautex-Werke Reinold Hagen, Bonn-Holzlar 101
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ERIVAN KARL HAUB, Alleingeschaftsfithrender Gesellschafter der Firmen Wilh. Schmitz-Scholl
und Hamburger Kaffee-lmport-Geschift Emil Tengelmann, Miilheim (Ruhr)-Speldorf

EUGEN HECKING, Geschiftsfiihrender Gesellschafter der J. Hecking Bunt-Spinnerei und
Weberei, Neuenkirchen b. Rheine

OTTO HENRICH, Bergwerksdirektor, Mitglied des Vorstandes der Kldckner Industriewerte AG
und Mitglied des Direktoriums der Kléckner-Werke AG, Castrop-Rauxel

DR. EWALD HILGER, Rechtsanwalt am Oberlandesgericht, Diisseldorf, Teilhaber der AMC
Textilwerke GmbH, Remscheid-Lennep

WILHELM HOLLY, Mitglied des Vorstands der Hochtief Aktiengesellschaft fiir Hoch- und
Tiefbauten vorm. Gebr. Helfmann, Essen

FRITZ HOMANN, Geschaftsfiihrer der Fritz Homann GmbH, Dissen
ALPHONS HORTEN, MdB, Geschaftsfiihrer der Weck Glaswerk GmbH, Bonn-Bad Godesberg

DR. WILHELM HUBNER, Rechtsanwalt, Vorsitzender des Vorstands der STERN-BRAUEREI
Carl Funke AG, Essen

ALFRED VAN HULLEN, Mitinhaber der Becker & van Hiillen Niederrheinische Maschinenfabrik,
Krefeld

DR. GEORG JANNING, Vorsitzender des Vorstands der Knapsack AG, Knapsack b. KoIn,
Vorstandsmitglied der Farbwerke Hoechst Aktiengesellschaft vormals Meister Lucius & Briining,
Frankfurt a. M.-Hochst

DR. HANS KADING, Vorstandsmitglied der Ruhrchemie AG, Oberhausen-Holten
KARL KAUFELS, Mitglied des Vorstandes der Girmes-Werke AG, Grefrath-Oedt

DIPL.-VOLKSWIRT HANSGEORG KLAUSS, Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der Industrie-
verwaltungsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Bonn-Bad Godesberg

DR.-ING. DR.-ING. E. h. ERICH KNOP, Regierungsbaumeister a. D., Direktor der Emscher-
genossenschaft und des Lippeverbandes, Essen

DR.-ING. E. h. HANS WERNER KOENIG, Bauassessor, Geschiftsfiihrer des Ruhrverbandes
und des Ruhrtalsperrenvereins, Essen

FRITZ KOTZ, personlich haftender Gesellschafter der Firma Bergische Achsenfabrik
Fr. Kotz & Sohne, Wiehl (Bez. Koin)

PROFESSOR DR. WALTER KRAHE, Geschaftsfiihrer der Montana Verwaltungsgesellschaft mbH,
Essen, und der Abeg AG, Ziirich

ROLF KRAHE, Mitglied des Vorstandes der Otto Wolff AG, Koin
MAX KRETZSCHMANN, Bankier, Baden-Baden

DIPL.-ING. VIKTOR LANGEN, personlich haftender Gesellschafter der Firmen A. Ehrenreich

& Cie., Diisseldorf-Oberkassel, A. Langen & Sohn, Krefeld, Langen & Co., Diisseldorf, Johann
Maria Farina gegeniiber dem Jiilichs-Platz, Koln, und Prasident der Industrie- und Handelskammer
zu Diisseldorf

BEN GEORGE LASRICH, Generaldirektor der International Harvester Company mbH, Neuss
KARLHEINZ MANGELSEN, Vorstandsmitglied der Kaufhof AG, KdIn

DR. FERDINAND MARX, Rechtsanwalt und Notar, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Harpener
Aktiengesellschaft, Dortmund

DR. NIKOLAUS MAUS, Mitglied des Direktoriums der Farbenfabriken Bayer AG, Leverkusen,
Vorstandsmitglied der AGFA AG, Leverkusen

UDO VAN MEETEREN, Geschéaftsfiihrender Gesellschafter der Elektro-Metall Export GmbH,
Diisseldorf

HANNO WILHELM MELCHER, Geschéftsfiihrender Gesellschafter der Firma Dujardin & Co.,
vorm. Gebr. Melcher, Krefeld-Uerdingen

RUDOLF MIELE, Geschaftsfiihrer und Gesellschafter der Mielewerke GmbH, Mitinhaber der
Firma Miele & Cie., Giitersloh

HEINZ MILKE, Direktor, personlich haftender Gesellschafter der Hermann Milke KG, Soest (Westf.)
DIPL.-ING. DR. JUR. KARL GEORG MULLER, Recklinghausen

ALFRED OTTEN, Inhaber der Firma K. Jos. Otten, Volltuchfabrik, Ménchengladbach

PAUL C. PEDDINGHAUS, Mitinhaber der Firma Paul Ferd. Peddinghaus, Gevelsberg

FRITZ PETERS, personlich haftender Gesellschafter der Wellkisten- und Papierfabriken
Fritz Peters & Co. KG, Kapellen Krs. Moers

HANS PRUSSMANN, Vorstandsmitglied der Bergbau AG Oberhausen, Bottrop

GERHARD RABICH, Vorstandsmitglied der Victoria-Versicherungs- Gesellschaften,
Diisseldorf/Berlin



DIPL.-KAUFMANN OTTO RAUSCHENDORFER, Geschéftsfiihrer der Firma Boge GmbH,

Eitorf (Sieg)

DR.-ING. WALTER REINERS, Inhaber der Firma W. Schlafhorst & Co., Monchengladbach

DR. HUBERTUS ROECKERATH, Rechtsanwalt, Geschéftsfiihrer der Firma J. G. Schwietzke,
Metallwerke, Diisseldorf

CARL-GEORG ROSENKRANZ, personlich haftender Gesellschafter der Firma Halstenbach & Co.,
Wuppertal-Barmen

DR. HERMANN ROSSOW, Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der Friedrich Uhde GmbH,
Dortmund

DR.-ING.RUDOLF H.SACK, Vorsitzerder Geschaftsfiihrung und Gesellschafter der Maschinen-
fabrik Sack GmbH, Diisseldorf-Rath

DR. CARL-FRIEDRICH SCHADE, Geschaftsfiihrer und Mitinhaber der Firmen Wilhelm Schade,
Plettenberg, Kunststoffwerk Voerde KG, Ennepetal-Voerde

THEO SCHAFER, Komplementdr der SCHAFER WERKE KG und geschaftsfiihrender Mitgesell-
schafter der zur Schéfer-Gruppe gehérenden Tochtergesellschaften, Neunkirchen b. Siegen
DIPL.-KAUFMANN FRIEDRICH W. SCHNEIDER, Dortmund

DIPL.-KAUFMANN DR. RICHARD SCHULTE, Vorsitzender des Vorstands der Vereinigte
Elektrizitatswerke Westfalen AG, Dortmund

OTTO SCHULTE-FROHLINDE, Alleininhaber der Rex Handelsgesellschaft in Berlin
Schulte-Frohlinde & Co., Berlin

DIPL.-KAUFMANN KARL-LUDWIG SCHWEISFURTH, Fabrikant, Herten (Westf.)

GERD SEIDENSTICKER, Geschéftsfiihrender Gesellschafter der Seidensticker Herrenwische-
fabriken GmbH, Bielefeld

FRIEDRICH SIEGERT, Geschiaftsfiihrender Gesellschafter der Firma de Haen-Carstanjen & Séhne,
Diisseldorf

WALTER SIEPMANN, Geschéaftsfiihrender Gesellschafter der Siepmann-Werke KG und Stahl-
Armaturen Persta GmbH KG, Belecke (Mé&hne)

DR. WILHELM STEINBACH, Bonn-Bad Godesberg-Mehlem

WERNER STOCKMEYER, Fabrikant, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Stockmeyer Verwaltungs-
Aktiengesellschaft, Versmold

DIPL.-VOLKSWIRT DR. ALEX STRATMANN, Geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Gelenkwellenbau GmbH, Essen, Vorstandsmitglied der Uni-Cardan AG, Lohmar

WILHELM STUT, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Wilhelm Bohmer Gesellschaft fir
Elektrobedarf mbH, Dortmund

WILHELM TEMME, Krefeld

HEINRICH WALTERMANN, Geschaftsfiihrender Gesellschafter der Profilia-Werke Preckel

& Waltermann GmbH & Co. KG, Ennigerloh (Westf.)

OTTO WALPERT, Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der Landesversicherungsanstalt Westfalen,
Miinster (Westf.)

KARL AUGUST WEISSHEIMER, Mitinhaber der Firma Friedrich WeiRheimer Malzfabrik,
Andernach (Rhein)

DR. ALEXANDER WERTH, Hauptgeschéftsfiihrer der Ringsdorff-Werke GmbH und Komplementir
der Firma Ringsdorff-Werke KG, Bonn-Bad Godesberg-Mehlem

DIPL.-CHEMIKERIN DR. ELLEN WIEDERHOLD, persénlich haftende Gesellschafterin der Firma
Hermann Wiederhold, Lackfabriken, Hilden und Niirnberg

KONSUL PAUL WIEGMANN, Herdecke-Ahlenberg

DIETRICH WILLUHN, Mitglied des Direktoriums der Kléckner-Werke AG, Hiitte Haspe,
Hagen-Haspe

DR. ANTON WINGEN, Vorsitzender des Vorstands der Kohlensaure-Industrie AG, Diisseldorf
HERMANN WIRTZ, Mitinhaber der Firma Dalli-Werke Maurer & Wirtz und der Chemie
Grinenthal GmbH, Stolberg (Rhid.)

FRANZ HEINRICH WITTHOEFFT, Mitgesellschafter und Vorsitzer des Beirats der Firma
W. & 0. Bergmann KG, Diisseldorf/Hamburg

GUSTAV WOLFF, Mitinhaber und alleiniger Geschéftsfiihrer der G. Wolff jr. GmbH und
G. Wolff jr. KG, GieRerei und Maschinenfabrik, Bochum-Linden

DIPL.-KAUFMANN HANS WERNER ZAPP, personlich haftender Gesellschafter der Firma
Robert Zapp, Disseldorf

DR. HERBERT ZIGAN, Vorsitzender des Vorstands der Landesversicherungsanstalt Rheinprovinz,
Dusseldorf, Hauptgeschéftsfiihrer der Landesvereinigung der industriellen Arbeitgeberverbande
Nordrhein-Westfalens e. V., Disseldorf, Hauptgeschaftsfiihrer des Verbandes metallindustrieller
Arbeitgeberverbdande Nordrhein-Westfalens e. V., Disseldorf
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LANDESBEIRAT RHEINLAND-PFALZ

PROFESSOR DR. ERNST BIEKERT, Vorsitzender des Vorstands der Knoll A.G. Chemische Fabriken,
Ludwigshafen

DR. HERMANN DATZ, Inhaber der Firmen Bimsbaustoffwerk Dr. H. Datz, Andernach,

und Maschinenfabrik Dr. Datz GmbH, Andernach

DIPL.-KAUFMANN BERTO GIULINI, Geschaftsfiihrer der Gebr. Giulini GmbH, Ludwigshafen
(Rhein)

ERWIN HERRMANN, Mitglied des Vorstands der Pfalzwerke AG, Ludwigshafen (Rhein)
DIPL.-VOLKSWIRT DR. GERHARD JUNG, Mitglied des Vorstands der Mainzer Aktien-
Bierbrauerei, Mainz

GENERALKONSUL HANS KLENK, Senator der Internationalen Gutenberg-Gesellschaft, Inhaber
der Hakle-Werke, Mainz

DIPL.-ING. GUNTHER LIEGEL-SEITZ, Geschaftsfiihrender Gesellschafter der Seitz-Werke GmbH,
Bad Kreuznach, und der Seitz-Asbest-Werke Theo & Geo Seitz, Bad Kreuznach

WILLI MAURER, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Carl Mampe Aktiengesellschaft, Berlin
DIPL.-VOLKSWIRT KARL HEINZ MORSINK, Mitglied der Geschaftsleitung der ECKES-Gruppe,
Nieder-Olm /Mainz

JAKOB MULLER, Geschaftsfiihrender Gesellschafter der Jakob Miiller Lederwarenfabrik GmbH,
Kirn a. d. Nahe, und der Renolit-Werke GmbH, Worms

DIPL.-KAUFMANN DR. KARL H. MULLER, Vorstandsmitglied der Klein, Schanzlin & Becker AG,
Frankenthal (Pfalz)

KONSUL DR. FRITZ RIES, Vorsitzender des Vorstands der Pegulan-Werke AG,

Frankenthal (Pfalz)

RICHARD ROCHLING, Geschaftsfiihrender und persénlich haftender Gesellschafter der Gebr.
Rochling KG, Mannheim

HELMUT SCHNEIDER, Mitgesellschafter und Geschaftsfiihrer der Werner & Mertz GmbH,
Chemische Werke, Mainz, Erdal Gesellschaft mbH, Mainz, Solitaire GmbH, Mainz, Rex-Autopflege
GmbH, Mainz

JOSEF SCHNUCH, Geschaftsfiihrer der Trierer Kalk-, Dolomit- und Zementwerke GmbH,
Wellen (Obermosel)

KONSUL HELMUT SCHRODER, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Margaret Astor AG, Mainz

LANDESBEIRAT SAAR

DIPL.-VOLKSWIRT FRITZ HORNE, Generalbevollmachtigter der Saarbergwerke AG, Saarbriicken
DIPL.-KAUFMANN FRITZ KARMANN, Direktor der Karlsberg-Brauerei KG Weber,

Homburg (Saar)

DR. MED. HERBERT MICKA, Facharzt fiir Lungenkrankheiten, Prasident der Arztekammer

des Saarlandes, Saarbriicken, Mitglied des Vorstands der Bundesarztekammer, Koln

DR. FRIEDRICH SCHMEISSMEIER, Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der Gerlach-Werke GmbH,
Homburg (Saar)

LANDESBEIRAT SCHLESWIG-HOLSTEIN

WALDEMAR FRIEBEL, Prasident der Europemballage Corporation, Briissel

HEINRICH HILGENBERG, Mitglied des Vorstands der Flensburger Schiffsbau-Gesellschaft,
Flensburg, und Geschaftsfiihrer der Fahrzeugwerke Nord, Flensburger Schiffsbau-Gesellschaft & Co.,
Flensburg

KONSUL HANS LEOPOLD HOHL, Senator E. h., Mitglied des Vorstands der L. Possehl & Co.
mbH., Liibeck

ERNSTHERMANN KOLLN, i. Fa. Peter Kolln, Elmshorn

DIPL.-VOLKSWIRT TYLL NECKER, Geschéftsfiihrender Gesellschafter der HAKO-Werke

Hans Koch & Sohn, Bad Oldesloe

EGON OLDENDORFF, i. Fa. Egon Oldendorff, Reederei, Liibeck

GEORG RIECKMANN, Geschéftsfiihrer des RIKSON Herrenkleiderwerk Georg Rieckmann GmbH,
Liibeck, und Inhaber des Einzelhandelshauses Wilhelm Rieckmann, Herrenmoden, Liibeck

KONSUL HEINZ SEIBEL, i. Fa. J. W. Seibel, Margarinewerk, Kiel, Président der Industrie- und
Handelskammer zu Kiel, Kiel

FRANZ WEIPERT, Kiel, i. Fa. Weipert & Co., Textil-Kaufhduser, Kiel, Hannover, Braunschweig,
Bremen



Fernruf 82 71, Fernschreiber 8 581381

DUSSELDORF
Breite Strale 25

Aachen

mit Zweigstellen
Adalbertstrale
Burtscheid
Markt

® Aalen

Ahlen (Westf.)

Ahrensburg (Holst.)
mit Zweigstelle
Nord

® Alfeld (Leine)
® Alsfeld
® Altena (Westf.)

mit Zweigstelle
LennestralBe

® Andernach

Aschaffenburg

Augsburg
mit Zweigstelle
Donauwérther StraRe

Backnang
Baden-Baden

Bad Hersfeld

Bad Homburg v. d. H.
Bad Honnef

Bad Kreuznach

Bad Nauheim

Bad Neuenahr

Bad Neuenahr-Ahrweiler
Bad Oeynhausen

Bad Oldesloe

Bad Salzuflen

Bad Soden (Taunus)
Bad Vilbel

Balingen (Wiirtt.)
Bamberg

e & & © o © o o

Geschiftsstellenverzeichnis

HAUPTVERWALTUNGEN

FRANKFURT A. M.
GroBe GallusstraBe 17-19

Fernruf 2 86 21, Fernschreiber 4 11 246

GESCHAFTSSTELLEN

Baunatal

Bayreuth

Beckum (Bez. Minster)
Bensheim

Bergisch Gladbach
Bergneustadt
Biberach (Riss)
Bielefeld

mit Zweigstellen
Betheleck

Heeper Stralle
Herforder StraRe
Joéllenbecker Strale
Sieker
Stapenhorststralle
Wellensiek

Bigge (Krs. Brilon/W.)
Bingen

Bocholt

Bochum

mit Zweigstellen
Ehrenfeld
Hamme

Laer

Linden
Querenburg

@ Boblingen

® Bonn

mit Zweigstellen
Bundeskanzlerplatz
Markt
Tannenbusch

Bonn-Bad Godesberg
mit Zweigstelle
Romerplatz

Bonn-Beuel
Bonn-Duisdorf
Borken (Westf.)
Bottrop
Brackwede

® Braunschweig
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mit Zweigstellen
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Findorff
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® Bremen-Vegesack

® Bremerhaven
mit Zweigstellen
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Disseldorf-Benrath

Duisburg

mit Zweigstellen
Hochfeld
Lutherplatz
Marxloh

Meiderich
Wanheimerort
Duisburg-Hamborn

Duisburg-Ruhrort

Ebingen

Eckernforde

Eickel (Wanne-Eickel)
Einbeck
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mit Zweigstelle
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mit Zweigstellen
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Essen-Sid
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Wasserturm
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mit Zweigstellen
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Norderstrale
Siidermarkt

Frankenthal (Pfalz)
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Geschaftsstellen (Fortsetzung)

Frankfurt a. M.
mit Zweigstellen
Adickesallee
Alt-Bornheim

Am Eschenheimer Tor
Am Opernplatz
Berliner StralRe
Bockenheim
Bornheim
Dornbusch
Flughafen
Galluswarte
Hanauer LandstraBe
Hauptwache
KaiserstraRe
Oederweg

Platz der Republik
Rodelheim
Sachsenhausen
Schwanheim
TaunusstraRe

Zeil

und Zahlstelle
Airport-Hotel

Frankfurt a. M.-Hochst
Frechen

Freiburg (Breisgau)
Friedberg (Hess.)
Friedrichsfeld (Ndrrh.)
Friedrichshafen

Furth (Bay.)
mit Zweigstelle
Komotauer StralRe

Fulda

Garmisch-Partenkirchen

@ Gelsenkirchen

mit Zweigstellen
Am Stern
Buer-Erle

Horst

Neustadt

Gelsenkirchen-Buer
Gevelsberg

GielRen

Gifhorn

Gladbeck
Gliickstadt

Goch

Goggingen

(liber Augsburg)
Goppingen
Goéttingen

mit Zweigstellen
Eichendorffplatz
Weender Landstrale

Goslar

e Greven (Westf.)

Grevenbroich

GroR Gerau
Giitersloh
Gummersbach

Haan (Rhid.)

Hagen

mit Zweigstellen
Haspe
MittelstraRe
Wehringhausen

Halver

Hamburg
mit Zweigstellen
Altstadt
Am Hafen
Barmbek
Billstedt
Blankenese
Bramfeld
Dehnhaide
Eidelstedt
Eilbek
Eimsblttel

Eppendorfer Landstralbe

Esplanade
Freihafen
Fuhlsbiittel
Gansemarkt
Geschaftsstadt Nord
Grindelberg
GroRneumarkt
Hamm
Hammerbrook
Hoheluft
Lokstedt
Messberg
Mittelweg
Mundsburg
Neugraben
Osdorf
Osterstrale
Othmarschen
Rahlstedt
Rothenburgsort
St. Georg
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Schnelsen
Uhlenhorst
Volksdorf
Wandsbek
Wilhelmsburg
Winterhude
Glinde (Schlesw.-H.)
und Zahlstelle
GroBmarkthalle

Hamburg-Altona
Hamburg-Bergedorf
Hamburg-Harburg
Hameln

Hamm (Westf.)
mit Zweigstelle
Marktplatz

® Hanau (Main)

Hannover

mit Zweigstellen
Am Klagesmarkt
Am Kropcke

Am Kiichengarten
Am Steintor
Berenbostel
Buchholz

Celler Strale

Hemmingen-Westerfeld

Herrenhausen
Hildesheimer StraBe
Laatzen
Langenhagen
SallstraRe

Sidstadt
Vahrenheide
Vahrenwald

Wiilfel

und Zahlstelle
Langenhagen Skala

® Heide (Holstein)

Heidelberg

mit Zweigstelle
Neuenheim
Heidenheim (Brenz)
Heilbronn
Heiligenhaus
Helmstedt

mit Zweigstelle
Gropern

Hemer

Hennef

Herford

mit Zweigstellen
Alter Markt
Mindener Strafe
Herne

Herten

Herzberg

Hilden

Hildesheim

mit Zweigstellen
DammstralRe
Marienburger Platz
Zingel

Hof (Saale)
Hofheim (Taunus)

e Hohenlimburg

mit Zweigstelle
Elsey

Holzminden
Homberg (Ndrrh.)
Homburg (Saar)
Hoya (Weser)
Huttental-Weidenau

Husum



Ibbenbiiren
Idar-Oberstein

mit Zweigstelle

Idar

Ingolstadt

Iserlohn

mit Zweigstelle
Schillerplatz
Itzehoe

Jiilich*
Kaiserslautern
Kaltenkirchen
Kamen
Kamp-Lintfort
Karlsruhe

mit Zweigstellen
Durlach

Mihlburg
Mihlburger Tor
Kassel

mit Zweigstellen
Altmarkt
Bettenhausen
Friedrich-Ebert-Strale
mit Zahlstelle

DEZ Niederzwehren
Kaufbeuren

mit Zweigstelle
Neugablonz
Kelkheim (Ts.)
Kempen (Ndrrh.)
Kempen-Hiils (Ndrrh.)
Kiel

mit Zweigstellen
Arndtplatz

Gaarden
Holtenauer Stralke Nord
Holtenauer Strale Sid
Kirchhofallee
Seefischmarkt
Wellingdorf
Kirchheim (Teck)
Kirchweyhe

Kirn (Nahe)

Kleve

Koblenz
mit Zweigstelle
Bahnhofsplatz

Kaln

mit Zweigstellen
Barbarossaplatz
Braunsfeld
Chlodwigplatz
Ehrenfeld
Eigelstein
Hohenzollernring
Hohe StralRe
Kalk

Lindenthal
Neumarkt
Neusser StraRe

Geschaftsstellen (Fortsetzung)

Siilz
Weidenpesch
Zollstock

KéIn-Miilheim

Konstanz
mit Zweigstelle
Petershausen

Korbach

Krefeld

mit Zweigstellen
Hochstralle
Zentrum

Krefeld-Uerdingen
Kreuztal

Lahr

Landau (Pfalz)
Landshut
Langen (Hessen)
Langenberg (Rhlid.)
Langenfeld

Leer (Ostfr.)
Leeste

Lehrte
Leichlingen
Lemgo

Lennestadt (Altenhundem)

Leonberg
Letmathe
Leverkusen
Limburg (Lahn)
Lingen (Ems)
Lippstadt

Léhne

Loérrach (Baden)
Ludwigsburg
Ludwigshafen (Rhein)
Liibbecke

Liibeck

mit Zweigstellen
Am Schlachthof
Fackenburger Allee
Geniner Strale
Marli

Traveminde

und Zahlstellen
Nordlandkai
Skandinavienkai

Lichow

Liidenscheid
mit fahrbarer
Zweigstelle

Lidinghausen

e Liineburg

Linen

Mainz
mit Zweigstellen

* Am Dom

Bahnhof*
Rheinallee

Mainz-Kastel

Mannheim

mit Zweigstellen
Kaiserring
Kafertal
Lindenhof
Neckarau
Neckarstadt
Sandhofen
Waldhof

Marburg (Lahn)
Marl-Hiils

Mayen
Meerbusch-Biderich
Meerbusch-Osterath
Memmingen
Meppen

Meschede
Mettmann

Minden

Misburg

Mdnchengladbach
mit Zweigstellen
Am Hauptbahnhof
Rheindahlen 1
Rheindahlen 2

Moers

Monschau
Mihldorf (Inn)
Mihlheim (Main)

Miilheim (Ruhr)
mit Zweigstelle
Speldorf

Minchen
mit Zweigstellen
Baldeplatz
GroBhadern
Hauptbahnhof/
Marsstralle
Herkomerplatz
Hohenzollernstrale
Ingolstadter Stralle
Laim
Leopoldstrale
LindwurmstraRe
MiillerstralBe
Neuaubing
Nymphenburger Strale
Pasing
Reichenbachplatz
RiesenfeldstralRe
Rosenheimer Platz
Rotkreuzplatz
SchleiBheimer Strale
Schwanthalerstralle
Sendlinger Stralle

Thalkirchner StraRe
Thomasiusplatz
und Zahlstelle
MAN — Allach
Miinster

mit Zweigstellen
Hammer StralRe
Hansaring

Neheim-Histen
Nettetal-Lobberich

Neuenkirchen (b. Rheine)

Neuenrade
Neu-Isenburg
Neumiinster
Neunkirchen (Saar)

Neuss

mit Zweigstelle
DreikonigenstralRe

Neustadt (WeinstralRe)
Neu-Ulm

Neuwied

Niebdll

Nienburg (Weser)
Norden

Nordenham
Norderstedt
Nordhorn

Northeim (Han.)
Nirnberg

mit Zweigstellen
Friedrich-Ebert-Platz
Firther StraBe
Gibitzenhof
LandgrabenstraRe
Plarrer
Stresemannplatz

und Zahlstelle
Flughafen

Oberhausen

mit Zweigstellen
Buschhausen
Osterfeld

Oberhausen-Sterkrade
Obertshausen
Oberursel (Taunus)
Oer-Erkenschwick

Offenbach a. M.

mit Zweigstellen
Sprendlinger LandstralRe
Waldstralke

Offenburg

Oldenburg (Oldb.)
mit Zweigstelle
GroBmarkt

Olpe
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Opladen

® Osnabriick

mit Zweigstellen
Bramscher Strale
JohannisstraRe
Lotter StraBe
Schitzenstrale

Osterholz-Scharmbeck
Osterode (Harz)

Paderborn
Papenburg
Passau
Peine
Pforzheim
Pfungstadt
Pinneberg
Pirmasens
Plettenberg
Pullach-
Hollriegelskreuth

Radevormwald
Rastatt
Ratingen
Recklinghausen

mit Zweigstelle
Recklinghausen-Sid

Rees

Regensburg

Reinbek (Schlesw.-H.)
Remscheid

mit Zweigstellen
Alleestralle
Hasten

Remscheid-Lennep
Remsch.-Littringhausen
Rendsburg
Reutlingen

Rheda

Rhede (b. Bocholt)
Rheine

mit Zweigstelle
Schotthock
Rheinhausen
Rheydt

mit Zweigstellen
Friedrich-Ebert-Strale
Odenkirchen

o Rietberg

Riidesheim
Russelsheim

Geschaftsstellen

@ Saarbricken
mit Zweigstelle
Mainzer StralRe
e Saarburg (b. Trier)
e Saarlouis
Salzgitter- Lebenstedt
mit Zahlstelle
Thiede/Steterburg
St. Wendel
Sarstedt

Schleswig
Schneverdingen
Schoningen
Schwabach
Schwabisch Gmiind

Schweinfurt
Schwelm
Schwenningen
Schwerte (Ruhr)
Schwetzingen
Sennestadt

Siegburg

Siegen
Siegen-Kaan-Marienborn
Sindelfingen

Singen (Hohentwiel)
Sinsheim

Soest

Solingen

mit Zweigstelle
Hohscheid
Solingen-Ohligs
Solingen-Wald
Sprendlingen

Sprockhovel-HaBlinghausen
Stade

Stadt Allendorf

Steinhagen

Stolberg

Straubing

Stuttgart

mit Zweigstellen
Degerloch
Feuerbach
Hauptstatterstrale
Marienplatz
Ostendplatz
Rosenbergplatz
Rotebihlplatz
SchloBstrale
Vaihingen a. F.
Wangen
Weilimdorf
Zuffenhausen

(Fortsetzung)

Stuttgart-Bad Cannstatt

e Trier
o Troisdorf

e Tibingen

Uelzen
Uetersen
Ulm

Unna

Unterféhring (b. Miinchen)

Varel (Oldb.)
Vechta

Velbert

Verden
Versmold
Viersen
Viersen-Diilken
Villingen
Viotho ;
Voerde (Ndrrh.)

Waldbrol

Walsrode

Walsum

Wanne (Wanne-Eickel)
Warburg

Wattenscheid
mit Zweigstelle
Hontrop

Wedel (Holstein)

Weiden (Oberpfalz)
mit Zahlstelle
DEZ

Weil (Rhein)
Weinheim (Bergstrale)
Werdohl
Wermelskirchen

Wesel

Wesseling

Westerholt

Westerland (Syilt)
Wetter (Ruhr)
Wetter-Wengern (Ruhr)
Wetzlar

@ Wiedenbriick
Wiehl (Bez. Kadln)
® Wiesbaden
mit Zweigstellen
Biebrich
Bismarckring
BleichstraRe
Kirchgasse
Rheinstrale
WilhelmstraBe
e Wilhelmshaven
mit Zweigstelle
GokerstralBe

e Winsen
e Wissen (Sieg)
e Witten
mit Zweigstelle
Annen
e Wolfenbittel

e Wolfsburg

mit Zweigstellen
Berliner Bricke
Detmerode
Tiergartenbreite
und Zahlstelle
Kéastorf

Worms
Wiirselen
Wiirzburg
Wunstorf

Wouppertal-Barmen
mit Zweigstellen
Langerfeld
Oberbarmen
Ronsdorf
Unterbarmen

Werth
Wichlinghausen

o Wuppertal-Elberfeld
mit Zweigstelle
Friedrich-Ebert-Stralle

e Xanten

e Zirndorf

* Eroffnung in Kurze
e Stand Ende 1948
e Neuerdéffnungen bis 1958

e Neueroffnungen bis Mitte
1971

Verbindungsbiiro Bonn: Bonn, Reuterstrale 124-132 (Bonn Center)



BERLINER COMMERIZBANK

A KT I £ N G E 3 E L L 38 C HAFT

Zentrale und Hauptgeschaft 1 BERLIN 30, Potsdamer StraRe 125

mit Zweigstellen:

Albrechtstrale

Am Flughafen Tempelhof
Amtsgerichtsplatz
Berliner StraRe

Buckow

Charlottenburg
Friedenau
Gedachtniskirche
GroRBmarkt

Fremdenbiiro 1 Berlin 30, Rankestralie 1

Halensee Lichterfelde
Hermannplatz Mariendorf
HermannstraRe Marienfelde
Hermsdorf Mehringdamm
Hohenzollerndamm Moabit
KochstraRe MiillerstraBe

Kottbusser Tor Neukolin

Kurfurstendamm Nonnendammallee
Kurfurstenstrale Otto-Suhr-Allee
Kurt-Schumacher-Platz Pichelsdorfer StraBe
Lankwitz ReichsstralBe

Lichtenrade Reinickendorf

Savignyplatz
Schlachtensee
Schmargendorf
Schoneberg
Spandau
Steglitz

Tegel
Tempelhof
Wedding
Wilmersdorf
Wittenau
Zehlendorf*

*® Er6ffnung in Kiirze

COMMERZBANK INTERNATIONAL S.A.

Luxemburg

RHEINISCHE HYPOTHEKENBANK, MANNHEIM
VON DER HEYDT-KERSTEN & SOHNE, WUPPERTAL-ELBERFELD
ILSEDER BANK, SANDOW & CO., PEINE
BANK FUR TEILZAHLUNGSKREDIT GMBH, DUSSELDORF
COMMERZ- UND INDUSTRIE-LEASING GMBH, DUSSELDORF

ARGENTINIEN, PARAGUAY UND URUGUAY

Joachim N. Soszna, Buenos Aires (Argentinien), Avda. Corrientes 456 — Depto. 73

AUSTRALIEN (Eroffnung in Kiirze)

Rainer Kiihn, Sydney, NSW 2001, IAC Building, 54—62 Carrington Street, G.P.0. Box 5358

BRASILIEN

Ginther Eberhard, Rio de Janeiro (Brasilien), Av. Rio Branco, 123, conj. 706/707

Peter C. Queitsch, Sdo Paulo, Rua Direita 250, sala 1406

(zugleich Delegierter flr Brasilien)

FERNER OSTEN

Manfred Rasche (bis 31. 3. 1971), Gernot Heimburger (ab 1. 4. 1971), Tokyo (Japan),

Fuji Building, 2-3 Marunouchi 3, Chome, Chiyoda-Ku.
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Im Johannesburger Standard Bank Centre hat unsere seit 1958 erfolgreich arbeitende
Reprasentanz fur das sudliche Afrika neue Raume bezogen.

NAHER UND MITTLERER OSTEN, VAR (AGYPTEN)
Friedhelm Jost, Beirut (Libanon), Starco Building, B.P. 3246

SPANIEN UND PORTUGAL
Giinter Schonberner, Madrid-14 (Spanien), Calle Cedaceros, 11, 6° piso

SUDLICHES AFRIKA
W. P. Kahrass & Co. (Pty.) Ltd., Johannesburg (Republik Siidafrika), 1202 Standard Bank Centre, 78 Fox Street
Keller & Neuhaus Trust Co. (Pty.) Ltd., Windhoek (Silidwestafrika), KaiserstralRe

SUDOSTASIEN
Hansjorg Braun, Singapore 10, ICB Building, Rooms 314 & 317

VENEZUELA
Jirgen Carlson, Caracas (Venezuela), Apartado 5074 - Carmelitas 101

VEREINIGTE STAATEN VON AMERIKA

110 Harald E. Kading, New York, N.Y. 10004 (USA), 55 Broad Street



Bahamas: Deltec Panamerica S.A., Nassau
Bahamas: World Banking Corporation Ltd., Nassau
Brasilien: Banco de Investimento do Brasil S.A. (B.1.B.), Rio de Janeiro
Burundi: Banque Commerciale du Burundi S.A.R.L., Bujumbura®)
Dubai: The Commercial Bank of Dubai Ltd., Dubai

Elfenbeinkiste: Banque Internationale pour le Commerce et I'industrie de la Céte d’lvoire S.A., Abidjan*)

Finnland: Teollistamisrahasto Oy. (Industrialization Fund of Finland Ltd.), Helsinki
Frankreich: Crédit Chimique, Paris
GroRbritannien: International Commercial Bank Ltd., London
Japan: Private Investment Company for Asia (PICA) S.A., Tokio
Kamerun: Banque Internationale pour le Commerce et |'Industrie du Cameroun S.A., Yaoundé*)
Kenia: Commercial Bank of Africa Ltd., Nairobi”)

Kongo (B): Banque Internationale pour le Commerce et I'Industrie du Congo S.A., Brazzaville")
Kongo (K): Société Congolaise de Banque S C.A.R.L. (Socobanque), Kinshasa®)
Kongo (K): SOCOFIDE Société Congolaise de Financement du Développement, Kinshasa
Libanon: Rifbank S.A.L., Beirut
Luxemburg: Adela Investment Company S.A., Luxemburg/Lima
Luxemburg: European Enterprises Development Company E.E.D., S.A., Luxemburg
Luxemburg: International Investment Corporation for Yugoslavia S.A., IICY, Luxemburg

Luxemburg: SIFIDA Société Internationale Financiére pour les Investissements
et le Développement en Afrique, Luxemburg

Luxemburg: Tourinvest S.A., Luxemburg
Marokko: Banque Marocaine du Commerce Extérieur, Casablanca

Marokko: Banque Nationale pour le Développement Economique, Rabat

Nigeria: Nigerian Industrial Development Bank Ltd., Lagos
Pakistan: PICIC Pakistan Industrial Credit & Investment Corporation Ltd., Karachi
Ruanda: Banque Commerciale du Rwanda S.A.R.L., Kigali*)
Schweiz: Compagnie Internationale de Crédit &8 Moyen Terme S.A., Lausanne
Schweiz: Finanzierungsgesellschaft Viking S.A., Ziirich
Schweiz: Société Financiére pour les Pays d'Outre-Mer (SFOM), Genf
Schweiz: United Overseas Bank S.A., Genf*)

Senegal, Gambia: Banque Internationale pour le Commerce et I'lndustrie du Sénégal, Dakar
mit Geschaftsstelle in Bathurst (Gambia)*)

Singapur: The Development Bank of Singapore Ltd.
Spanien: Banco Urquijo S.A., Madrid
Thailand: Industrial Finance Corporation of Thailand (IFCT), Bangkok
Tunesien: Union Internationale de Banques, Tunis

USA: EuroPartners Securities Corporation, New York

*) Uber Société Financiére pour les Pays d'Outre-Mer (SFOM), Genf

111



Auslands-Filialen,Vertretungen und Beteiligungen im Ausland
Commerzbank, Banco di Roma, Crédit Lyonnais

Auslands-Filialen Vertretungen

[ commerzbank
. Banco di Roma
B credit Lyonnais

A Commerzbank
A Banco di Roma
A Crédit Lyonnais

O Commerzbank

Tochterinstitute
und verbundene Banken

@ Banco di Roma
@ Credit Lyonnais

@ Beteiligungen der Commerzbank

tber SFOM

Chicago

San Francisco
0

I e

NewYork
EECO
O

Washington

QO Nassau/Bahamas

=

<@ Fort-de-France (Martinique)

Bathurst

Caracas

Brasilia

Rio de Janeiro D
S&o Paulo

Buenos Aires ..

Fy

issabon Madrid

A®A Briissel

[0]9)
ODOO OWOOD Luxemburg

Paris
Lausanne@

Om:aﬁ

Monte Carlo

Basel
® oziirich
@A Lugano

B Mailand

Barcelona
Ooa A
Rom

X2

Beirut @ Teheran
Rabat, Algier ; O’“
Tunis A
Casablanca Tripolis
O Karachi
2
Dubai
@ Dakar @ Niamey Khartoum @
@Bamako @
Fort Lamy
Bl Lagos : A® b
3 ®Bangui  Addis Abeba
75 @@ Yaounds
el S Nairobi

Libreville xam__ﬂ @

Bujumbura

Brazzaville
@0
Kinshasa
@7Tananarive
[ Windhoek @ Saint Denis (Réunion)
[ |
Johannesburg

\

Tokio

v

[ Q) singapur

fw“ﬂ

gdﬂ.

Bangkok
&

Sydney O
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BANCO DI ROMA

*) Stand per 30.9. 1970

CREDIT LYONNAIS

*) vorlaufig, vor Gewinnverwendung
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