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Qualifikationsmatrix Anteilseignervertreterinnen/-vertreter1 

(gemäß Wahlvorschlag des Aufsichtsrats der Commerzbank Aktiengesellschaft  
für die Hauptversammlung 2023) 

 

       

I = Grundkenntnisse2 

II = Gute Kenntnisse3 

III = Expertenkenntnisse4 

Einstufung 🗸 = gegeben 

 

 

Harald 
Christ 

Sabine U.  
Dietrich 

Burkhard  
Keese 

Dr. Gertrude 
Tumpel- 
Gugerell 

Frank 
Westhoff 

     

Zugehörigkeitsdauer      

Mitglied seit   2015 2021 2012 2021 

Persönliche Eignung      

Vorliegen aufsichtsrechtlicher Anforderungen 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 

Praxis als Bankorgan/Mitglied der 
Geschäftsleitung/Führungserfahrung 

🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 

Unabhängigkeit 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 

Kein Overboarding 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 

Anzahl weiterer Aufsichtsratsmandate5 1 2 0 3 0 

Soft Skills (Authentizität, Loyalität, Teamfähigkeit, 
Verantwortungsbewusstsein, Überzeugungskraft, 
Kommunikations-, Diskussions-, Entscheidungsfähigkeit, 
Einsatzbereitschaft, Belastbarkeit) 

🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 

Diversität      

Geschlecht m w m w m 

Nationalität D D D A D 

Geburtsjahr 1972 1960 1966 1952 1961 

Kompetenzen, Erfahrungen & fachliche Eignung   

Finanzmärkte & Bankgeschäft II II II III III 

Geschäftsstrategie und -planung III III II III III 

Regulatorik/rechtliche Rahmenbedingungen II II II III III 

Risikomanangement (inkl. IKS und Revision)/-controlling II III II III III 

Compliance (inkl. Geldwäsche/Terrorismusfinanzierung) II III III II III 

Rechnungslegung  
(inkl. Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prüfung) 

II II III II II 

Abschlussprüfung  
(inkl. Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prüfung) 

II II III II II 

Digitalisierung, Technologie & Datensicherheit II III II I II 

ESG, insbesondere i.R.  
a) Nachhaltige Unternehmensführung/nachhaltiges Banking 
b) Corporate Social Responsibility (CSR) 
c) ESG-Risiken 

II II II III I 

Beurteilung der Wirksamkeit von Regelungen eines 
Kreditinstituts im Hinblick auf wirksame 
Governance/Aufsicht/Kontrolle 

II II II III III 

      
1 Auf Basis einer Selbsteinschätzung. 
2 Grundkenntnisse: sicheres Grundwissen in wesentlichen Bereichen innerhalb des Fachgebiets, erworben zum Beispiel durch Schulungen oder praktische Erfahrungen. 
3 Gute Kenntnisse: umfangreiches Wissen in Bezug auf das gesamte Fachgebiet oder Spezialkenntnisse in Teilen des Fachgebiets, erworben durch langjährige Praxiserfahrung. 
4 Expertenkenntnisse: Expertenwissen im gesamten Fachgebiet, erworben durch eine Funktion als Entscheidungsträgerin/Entscheidungsträger. 
5 Anzahl der Mandate zum 20. April 2023, die aufsichtsrechtlich beziehungsweise regulatorisch zu berücksichtigen sind.  
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I = Grundkenntnisse2 

II = Gute Kenntnisse3 

III = Expertenkenntnisse4 

Einstufung 🗸 = gegeben 

 

 

Dr. Frank 
Czichowsk 

Dr. Jutta A. 
Dönges 

Daniela 
Mattheus 

Caroline 
Seifert 

Dr. Jens 
Weidmann 

     

Zugehörigkeitsdauer      

Mitglied seit  2020 2020 2021 2021  

Persönliche Eignung      

Vorliegen aufsichtsrechtlicher Anforderungen 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 

Praxis als Bankorgan/Mitglied der 
Geschäftsleitung/Führungserfahrung 

🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 

Unabhängigkeit 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 

Kein Overboarding 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 

Anzahl weiterer Aufsichtsratsmandate5 1 1 2 0 0 

Soft Skills (Authentizität, Loyalität, Teamfähigkeit, 
Verantwortungsbewusstsein, Überzeugungskraft, 
Kommunikations-, Diskussions-, Entscheidungsfähigkeit, 
Einsatzbereitschaft, Belastbarkeit) 

🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 

Diversität      

Geschlecht m w w w m 

Nationalität D D D D D 

Geburtsjahr 1960 1973 1972 1966 1968 

Kompetenzen, Erfahrungen & fachliche Eignung   

Finanzmärkte & Bankgeschäft III III II I II 

Geschäftsstrategie und -planung II III I III III 

Regulatorik/rechtliche Rahmenbedingungen II III II I III 

Risikomanangement (inkl. IKS und Revision)/-controlling III III III I II 

Compliance (inkl. Geldwäsche/Terrorismusfinanzierung) II III II II III 

Rechnungslegung  
(inkl. Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prüfung) 

II III III I II 

Abschlussprüfung  
(inkl. Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prüfung) 

II III II I II 

Digitalisierung, Technologie & Datensicherheit II I I III II 

ESG, insbesondere i.R.  
a) Nachhaltige Unternehmensführung/nachhaltiges Banking 
b) Corporate Social Responsibility (CSR) 
c) ESG-Risiken 

III II II II III 

Beurteilung der Wirksamkeit von Regelungen eines 
Kreditinstituts im Hinblick auf wirksame 
Governance/Aufsicht/Kontrolle 

II III III I III 

      
1 Auf Basis einer Selbsteinschätzung. 
2 Grundkenntnisse: sicheres Grundwissen in wesentlichen Bereichen innerhalb des Fachgebiets, erworben zum Beispiel durch Schulungen oder praktische Erfahrungen. 
3 Gute Kenntnisse: umfangreiches Wissen in Bezug auf das gesamte Fachgebiet oder Spezialkenntnisse in Teilen des Fachgebiets, erworben durch langjährige Praxiserfahrung. 
4 Expertenkenntnisse: Expertenwissen im gesamten Fachgebiet, erworben durch eine Funktion als Entscheidungsträgerin/Entscheidungsträger. 
5 Anzahl der Mandate zum 20. April 2023, die aufsichtsrechtlich beziehungsweise regulatorisch zu berücksichtigen sind. 

 

 

 

 

 

 

 




