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Erklarung zur Unternehmensfuhrung

gemald § 315d HGB in Verbindung mit § 289f HGB

Neben den gesetzlichen Vorgaben gemal § 315d HGB in Verbin-
dung mit § 289f HGB haben Vorstand und Aufsichtsrat in der Er-
klarung zur Unternehmensfithrung iiber die Corporate Governance
der Gesellschaft zu berichten. Dies ergibt sich aus Grundsatz 22
des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
16. Dezember 2019 — bekannt gemacht im Bundesanzeiger am
20. Marz 2020, auf dem diese Erklarung basiert.

Corporate Governance im Sinne einer verantwortungsvollen
und transparenten Unternehmensfithrung und -kontrolle, die auf
nachhaltige Wertschaffung ausgerichtet ist, hat in der Commerz-
bank Aktiengesellschaft einen hohen Stellenwert. Daher unterstiit-
zen Vorstand und Aufsichtsrat den Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex und die damit verfolgten Ziele und Zwecke
ausdriicklich.

Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex

Die Commerzbank Aktiengesellschaft und ihre gesetzlich dazu
verpflichteten Tochtergesellschaften erklaren jahrlich, ob den Ver-
haltensempfehlungen der Kommission entsprochen wurde und
wird, und erldutern, weshalb einzelne Empfehlungen nicht umge-
setzt werden. Diese Entsprechenserklarungen von Vorstand und
Aufsichtsrat werden auf den Internetseiten der jeweiligen Gesell-
schaft veroffentlicht, die der Commerzbank Aktiengesellschaft auf
der Seite https://www.commerzbank.de/de/hauptnavigation/aktio-
naere/governance_/corporate_governace_1.html. Dort findet sich
auch ein Archiv mit den Entsprechenserklarungen seit 2002. Die
zum 31. Dezember 2021 giiltige Erklarung wurde im November
2021 abgegeben.

Wie sich aus dem folgenden Wortlaut der Erkldrung ergibt, er-
fiillt die Commerzbank Aktiengesellschaft die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex nahezu vollstindig; sie

weicht davon lediglich in wenigen Punkten ab:

,Seit Abgabe der letzten Entsprechenserklirung im November
2020 wurde den Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex“ in der Fassung vom
16. Dezember 2019 - bekannt gemacht im Bundesanzeiger am

20. Marz 2020 — mit Ausnahme der nachstehenden Empfehlungen
entsprochen:

Gemadl der Empfehlung B.3 des Kodex soll eine Erstbestellung
von Vorstandsmitgliedern fiir langstens drei Jahre erfolgen. Die
Commerzbank Aktiengesellschaft ist hiervon bei der Bestellung
von zwei Vorstandsmitgliedern abgewichen, die jeweils fiir fiinf
Jahre bestellt wurden. Neben der bereits 2020 erfolgten Bestel-
lung des neuen Vorsitzenden des Vorstands war auch bei dem
2021 bestellten Privatkundenvorstand aufgrund seiner vorheri-
gen langjahrigen Vorstandstatigkeit bei einer Bank in Wien ei-
ne langere Bestellung als die empfohlenen drei Jahre erforder-
lich, um diesen fiir die Bank gewinnen zu konnen.

Nach Empfehlung B.4 des Kodex soll die Wiederbestellung ei-
nes Vorstandsmitglieds vor Ablauf eines Jahres vor dem Ende
der Bestelldauer bei gleichzeitiger Aufhebung der laufenden
Bestellung nur bei Vorliegen besonderer Umstinde erfolgen.
Im Juni 2021 wurde die Finanzvorstindin vom Aufsichtsrat der
Commerzbank Aktiengesellschaft zur stellvertretenden Vor-
standsvorsitzenden bestellt. Einhergehend mit dieser Bestel-
lung erfolgte die vorzeitige Wiederbestellung fiir fiinf Jahre bei
gleichzeitiger Aufhebung der laufenden Bestellung. Vor dem
Hintergrund der Bestellung zur stellvertretenden Vorstandsvor-
sitzenden war die vorzeitige Einrdaumung einer fiinfjahrigen
Bestellperiode angebracht. Die Commerzbank Aktiengesell-
schaft geht vorsorglich dennoch davon aus, bei besagter Neu-
bestellung mangels besonderer Umstande von der Empfehlung
B.4 des Kodex abgewichen zu sein.

Gemdl der Empfehlung D.5 des Kodex soll der Aufsichtsrat
einen Nominierungsausschuss bilden, der ausschlieflich mit
Vertretern der Anteilseigner besetzt ist. GemaRl § 25d Abs. 11
Satz 2 Nr. 1 Kreditwesengesetz sind dem Nominierungsaus-
schuss auch Aufgaben zugewiesen, bei denen eine Beteiligung
der Arbeitnehmervertreter iiblich und notwendig ist. So soll der
Nominierungsausschuss den Aufsichtsrat zum Beispiel bei der
Ermittlung von Bewerbern fiir die Besetzung von Stellen in der
Geschaftsleitung bei Kreditinstituten unterstiitzen. Um die in
der Commerzbank etablierte Praxis der Beteiligung von Arbeit-
nehmer- und Anteilseignervertretern bei der Auswahl von Be-

werbern fiir den Vorstand beizubehalten, sind zwei Mitglieder
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des Nominierungsausschusses des Aufsichtsrats der Commerz-
bank Arbeitnehmervertreter.

Ausweislich der Empfehlung G.10 Satz 1 des Kodex sollen die
dem Vorstandsmitglied gewdhrten variablen Vergiitungsbetra-
ge unter Beriicksichtigung der jeweiligen Steuerbelastung
iberwiegend in Aktien der Gesellschaft angelegt oder entspre-
chend aktienbasiert gewahrt werden. Das Vergiitungssystem
sieht vor, dass die Halfte der variablen Vergiitung aktienbasiert
gewahrt wird. Mit diesem Anteil sind die Mitglieder des Vor-
stands hinreichend an der Wertentwicklung der Commerzbank-
Aktie beteiligt. Sie werden dadurch effektiv angehalten, ihr
Handeln auf die langfristige Entwicklung der Commerzbank
Aktiengesellschaft auszurichten.”

Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex

Die Commerzbank Aktiengesellschaft erfiillt alle Anregungen des

Deutschen Corporate Governance Kodex.

Unternehmenswerte und Fiihrungspraktiken
der Commerzbank Aktiengesellschaft und des
Commerzbank-Konzerns

Die Commerzbank Aktiengesellschaft und ihre Tochtergesellschaf-
ten bekennen sich zu ihrer unternehmerischen, 6kologischen und
gesellschaftlichen Verantwortung. Um eine nachhaltige Unterneh-
mensfithrung sicherzustellen, wurden umfangreiche Standards in
unterschiedlichen Handlungsfeldern festgelegt, die auf der Inter-
netseite der Commerzbank Aktiengesellschaft veroffentlicht sind.

So schaffen die ComWerte eine verbindliche und verbindende
Unternehmenskultur. Sie sind der Grundstein fiir die unternehme-
rische, aber auch fiir die individuelle Verantwortung jedes einzel-
nen Mitarbeiters im Commerzbank-Konzern.

Aufbauend auf den ComWerten hat die Commerzbank Aktien-
gesellschaft Verhaltensgrundsatze fiir integres Verhalten festge-
legt, die allen Mitarbeitern des Commerzbank-Konzerns einen
verbindlichen Orientierungsrahmen fiir ethisches und gesetzes-
treues Verhalten in der taglichen Arbeit geben.

Sowohl die ComWerte als auch die Verhaltensgrundsitze wer-
den anlassbezogen iberpriift und gegebenenfalls nachgeschérft.
Eine solche Nachschiarfung wurde im Geschiftsjahr 2021 ange-
stoRen.

Zudem hat die Commerzbank Aktiengesellschaft Leitlinien zur
unternehmerischen Verantwortung als Orientierung fiir die nach-
haltige Ausrichtung der Geschiftstatigkeit des Commerzbank-
Konzerns festgelegt. Eine der sechs Leitlinien ist das Bekenntnis

zu den Prinzipien des UN Global Compact, einer Initiative der Ver-

einten Nationen von vielen renommierten Unternehmen, die sich
fiir aktiven Umweltschutz, den verantwortlichen Umgang mit Mit-
arbeitern, die Achtung der Menschenrechte sowie den Kampf ge-
gen Korruption und Bestechlichkeit starkmacht.

Als wichtiger Finanzierer der deutschen Wirtschaft hat die
Commerzbank Aktiengesellschaft fiir ihr Kerngeschéft ferner ver-
schiedene Positionen und Richtlinien zu Umwelt- und Sozialthe-
men festgelegt. Diese werden bei der Bewertung von Transaktio-
nen und Geschiftsbeziehungen herangezogen und fungieren
somit als wichtige Orientierungspunkte. Basis fiir ihre Erstellung
und regelmiRige Uberpriifung sind das kontinuierliche Monitoring
von Medien und Nichtregierungsorganisationen zu 06kologisch
oder sozial kontroversen Themen und der regelmafige Austausch
mit Nichtregierungsorganisationen. Daneben wurden spezielle
Umweltleitlinien formuliert, die fiir das Management der betriebs-
okologischen Auswirkungen maRgebend sind.

Vorstand

Der Vorstand der Commerzbank Aktiengesellschaft leitet das Un-
ternehmen in eigener Verantwortung im Unternehmensinteresse.
Er ist dabei den Belangen von Aktiondren, Kunden, Mitarbeitern
und sonstigen der Bank verbundenen Gruppen mit dem Ziel nach-
haltiger Wertschopfung verpflichtet. Er entwickelt die strategische
Ausrichtung des Unternehmens, erortert sie mit dem Aufsichtsrat
und sorgt fiir ihre Umsetzung. Dariiber hinaus gewahrleistet er ein
effizientes Risikomanagement und Risikocontrolling. Der Vorstand
leitet als Konzernvorstand den Commerzbank-Konzern nach ein-
heitlichen Richtlinien und iibt allgemeine Kontrolle iiber alle Kon-
zerngesellschaften aus. Der Vorstand fithrt die Geschifte nach
dem Gesetz, der Satzung, seiner Geschiftsordnung, unterneh-
mensinternen Richtlinien und den jeweiligen Anstellungsvertra-
gen. Er arbeitet mit den anderen Organen der Commerzbank Akti-
engesellschaft und den Arbeitnehmervertretern sowie mit den
Organen der Konzerngesellschaften vertrauensvoll zusammen.

Die Zusammensetzung des Vorstands und die Zustandigkeiten
der einzelnen Vorstandsmitglieder sind im Geschiftsbericht auf
der Seite 5 dargestellt. Die ndhere Ausgestaltung der Arbeit im
Vorstand wird durch eine Geschiaftsordnung des Vorstands be-
stimmt, die auf der Internetseite der Commerzbank Aktiengesell-
schaft veroffentlicht ist.

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder ist im Vergiitungsbe-
richt, der auf der Internetseite der Commerzbank Aktiengesell-
schaft veroffentlicht ist, detailliert erldutert.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Commerzbank Aktiengesellschaft berdt und

iiberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und
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ist in Entscheidungen von grundsatzlicher Bedeutung unmittelbar
eingebunden. Der Aufsichtsrat fiihrt seine Geschifte nach den
Vorschriften des Gesetzes, der Satzung und seiner Geschaftsord-
nung; er arbeitet zum Wohle des Unternehmens vertrauensvoll
und eng mit dem Vorstand zusammen. Unter Beriicksichtigung
der Empfehlungen des Prasidial- und Nominierungsausschusses
entscheidet der Aufsichtsrat iiber die Bestellung und Abberufung
von Vorstandsmitgliedern und sorgt gemeinsam mit dem Vorstand
fiir eine langfristige Nachfolgeplanung. Bei Bedarf werden externe
Berater hinzugezogen.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats sowie die namentliche
Besetzung seiner Ausschiisse ist — entsprechend der Empfehlung
D.2 des Kodex - auf den Seiten 19 bis 21 dieses Geschiftsberichts
dargestellt. Uber Einzelheiten zur Arbeit des Gremiums, zu seiner
Struktur und seiner Kontrollfunktion informiert der Bericht des
Aufsichtsrats auf den Seiten 6 bis 18. Weitere Angaben zu der Ar-
beitsweise des Aufsichtsrats und dessen Ausschiissen finden sich
in der Geschiftsordnung des Aufsichtsrats, die auf der Internetseite
der Commerzbank Aktiengesellschaft eingesehen werden kann.

GemiR der Empfehlung C.1 des Kodex soll der Aufsichtsrat fiir
seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen und ein Kompe-
tenzprofil fiir das Gesamtgremium erarbeiten. Dabei soll er auf
Diversitdt achten. Vorschldge des Aufsichtsrats an die Hauptver-
sammlung sollen diese Ziele beriicksichtigen und gleichzeitig die
Ausfiilllung des Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium anstre-
ben. Der Stand der Umsetzung soll in der Erklirung zur Unter-
nehmensfithrung verdffentlicht werden. Zudem soll gemall der
Empfehlung C.2 eine Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder
festgelegt und in der Erklarung zur Unternehmensfithrung ange-
geben werden.

Der Aufsichtsrat der Commerzbank Aktiengesellschaft hat im
Einzelnen folgende konkrete Ziele beschlossen:

Der Aufsichtsrat soll so besetzt sein, dass seine Mitglieder ins-
gesamt iiber die erforderlichen Fahigkeiten, Kenntnisse, Erfahrun-
gen und Sachkunde verfiigen, um die Aufgaben des Aufsichtsrats
ordnungsgemal wahrzunehmen. Insbesondere sollen im Auf-
sichtsrat insgesamt sdmtliche Kenntnisse und Erfahrungen vor-
handen sein, die angesichts der Aktivititen des Commerzbank-
Konzerns als wesentlich erachtet werden. Zudem miissen die ge-
setzlichen Anforderungen in Bezug auf besonderen Sachverstand
und Berufserfahrung einzelner Mitglieder im Aufsichtsrat auf spe-
ziellen Gebieten erfiillt sein (zum Beispiel Sachverstand auf den
Gebieten Rechnungslegung und Abschlusspriifung sowie im Be-
reich Risikomanagement und Risikocontrolling) und es soll zumin-
dest ein Mitglied des Aufsichtsrats iiber besondere Expertise zu
dem Thema Environment, Social, Governance (ESG) verfligen. Die
Aufsichtsratsmitglieder miissen in der Lage sein, Entscheidungen
des Vorstands zu hinterfragen und zu iiberwachen. Zudem sollen
die Aufsichtsratsmitglieder der Wahrnehmung ihrer Aufgaben
ausreichend Zeit widmen konnen. Die Mitglieder sollen zuverlas-

sig sein und es soll auf ihre Leistungsbereitschaft, Personlichkeit,
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Professionalitit, Integritdt und Unabhangigkeit geachtet werden.
Ziel ist es, dass dem Aufsichtsrat stets mindestens acht von der
Hauptversammlung gewéhlte unabhédngige Aufsichtsratsmitglieder
im Sinne der Empfehlung C.6 des Kodex und nicht mehr als zwei
ehemalige Mitglieder des Vorstands der Commerzbank Aktienge-
sellschaft angehoren. Die Zugehorigkeitsdauer der von der Haupt-
versammlung gewahlten Aufsichtsratsmitglieder soll in der Regel
einen Zeitraum von zwolf Jahren nicht iiberschreiten. Der Auf-
sichtsrat hat ein ausfiihrliches Kompetenzprofil fiir seine Zusam-
mensetzung beschlossen, auf das hier erginzend verwiesen wird
und das auf der Internetseite der Commerzbank Aktiengesellschaft
verdffentlicht ist. Die dort genannten Ziele und Anforderungen
berticksichtigt der Aufsichtsrat bei seinen Wahlvorschlagen an die
Hauptversammlung sowie bei der regelmadfigen Bewertung des
Aufsichtsrats als Gesamtgremium und seiner Mitglieder.

Alle vom Aufsichtsrat im Hinblick auf seine Zusammensetzung
Ziele

31. Dezember 2021 umgesetzt. Mit Burkhard Keese als Vorsitzen-

gesetzten sowie das Kompetenzprofil sind zum
dem des Priifungsausschusses und Robin J. Stalker, der ebenfalls
Mitglied des Priifungsausschusses ist, verfiigt der Aufsichtsrat
iiber zwei Mitglieder mit besonderem Sachverstand auf den Ge-
bieten der Rechnungslegung und Abschlussprifung. Robin J.
Stalker hat zudem besondere Expertise auf dem Gebiet Environ-
ment, Social und Governance (ESG). Um den Entwicklungen in der
Commerzbank Aktiengesellschaft zum Thema Nachhaltigkeit zu
entsprechen und auch den wachsenden Anforderungen und Auf-
gaben des Aufsichtsrats auf diesem Gebiet angemessen gerecht zu
werden, hat der Aufsichtsrat zudem beschlossen, den Sozialaus-
schuss um die Bereiche Environment und Governance zu erwei-
tern und ihn entsprechend umzubenennen sowie personell zu er-
weitern. Auch alle weiteren Ziele und Voraussetzungen des
Kompetenzprofils sind zum 31. Dezember 2021 erfiillt. Kein von
der Hauptversammlung gewaihltes Aufsichtsratsmitglied iiber-
schreitet die Regelzugehorigkeitsdauer von zwolf Jahren. Die kon-
krete Zugehorigkeitsdauer der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder
sowie ihre besonderen Kompetenzen fiir den Aufsichtsrat der
Commerzbank Aktiengesellschaft ergeben sich aus den Lebenslau-
fen, die auf der Internetseite der Commerzbank Aktiengesellschaft
abrufbar sind.

GemaR der Empfehlung C.1 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex soll die Erklairung zur Unternehmensfithrung zudem
iber die nach Einschitzung der Anteilseignervertreter im Auf-
sichtsrat angemessene Zahl unabhangiger Anteilseignervertreter
und die Namen dieser Mitglieder informieren. Nach der Empfeh-
lung C.6 des Kodex ist ein Aufsichtsratsmitglied dann als unab-
hingig anzusehen, wenn es unabhangig von der Gesellschaft und
deren Vorstand und unabhingig von einem kontrollierenden Akti-
ondr ist. Ein Aufsichtsratsmitglied ist dann unabhingig von der
Gesellschaft und deren Vorstand, wenn es in keiner personlichen
oder geschiftlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder deren

Vorstand steht, die einen wesentlichen und nicht nur voriiberge-
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henden Interessenkonflikt begriinden kann. Die Anteilseignerseite
soll bei der Beurteilung der Unabhéngigkeit ihrer Mitglieder nach
der Empfehlung des DCGK insbesondere beriicksichtigen, ob das
Aufsichtsratsmitglied selbst oder ein naher Familienangehoriger
des Aufsichtsratsmitglieds in den zwei Jahren vor der Ernennung
Mitglied des Vorstands der Gesellschaft war, aktuell oder in dem
Jahr bis zu seiner Ernennung direkt oder als Gesellschafter oder in
verantwortlicher Funktion eines konzernfremden Unternehmens
eine wesentliche geschiftliche Beziehung mit der Gesellschaft
oder einem von dieser abhangigen Unternehmen unterhalt oder
unterhalten hat, ein naher Familienangehoriger eines Vorstands-
mitglieds ist oder dem Aufsichtsrat seit mehr als zwolf Jahren an-
gehort.

Unter Zugrundelegung der genannten Kriterien sind alle zehn
Vertreter der Anteilseignerseite als ,unabhingig® im Sinne des
Deutschen Corporate Governance Kodex zu qualifizieren, namentlich
also Helmut Gottschalk, Dr. Frank Czichowski, Sabine U. Dietrich,
Dr. Jutta A. Donges, Burkhard Keese, Daniela Mattheus, Caroline
Seifert, Robin J. Stalker, Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell und Frank
Westhoff. Dr. Jutta A. Donges und Dr. Frank Czichowski wurden auf
Anregung des Finanzmarktstabilisierungsfonds, vertreten durch die
Bundesrepublik Deutschland — Finanzagentur GmbH, zur Wahl in
den Aufsichtsrat der Commerzbank Aktiengesellschaft vorgeschla-
gen. Der Finanzmarktstabilisierungsfonds ist am Grundkapital der
Commerzbank Aktiengesellschaft mit 15,6 % beteiligt und damit
kein kontrollierender Aktiondr im Sinne des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Die Bundesrepublik Deutschland — Finanza-
gentur GmbH unterhalt auch keine wesentlichen geschiftlichen
Beziehungen zur Commerzbank Aktiengesellschaft.

Damit ist das Ziel, dass dem Aufsichtsrat stets mindestens acht
von der Hauptversammlung gewihlte unabhangige Aufsichtsrats-
mitglieder angehdren sollen, erreicht. Insofern ist die Selbstein-
schidtzung gerechtfertigt, dass dem Aufsichtsrat eine angemessene
Anzahl unabhingiger Mitglieder angehort.

Im Geschiftsjahr 2021 beschiftigte sich der Aufsichtsrat mit
den Ergebnissen der im Geschiftsjahr 2020 durchgefiihrten Effi-
zienzprifung. Er erarbeitete anhand der Ergebnisse einen Mal3-
nahmenkatalog, unter anderem zu den Themen Kompetenzen im
Aufsichtsrat, Qualifizierungs- und FortbildungsmaBnahmen sowie
Fortentwicklung des Vorstandsvergiitungssystems, und setzte die-
se Maknahmen um. Am Ende des Geschéftsjahres 2021 iiberpriifte
er zudem gemdf Empfehlung D.13 des Deutschen Corporate
Governance Kodex die Wirksamkeit seiner Arbeit im Geschaftsjahr
2021 verbunden mit der gemaR § 25d Abs. 11 Nr. 3 und 4 KWG
durchzufiihrenden Bewertung. Zu diesem Zweck haben alle Auf-
sichtsratsmitglieder verschiedene Fragebogen ausgefiillt, die an-
schliefend ausgewertet wurden. Die sich daraus ergebenden Ana-
lysen wurden dem Plenum Anfang des Geschiftsjahrs 2022
vorgetragen und dort auch diskutiert. Auf Basis dieser Diskussio-
nen wurde ein Maknahmenkatalog erstellt, der zeitnah abgearbei-

tet wird. Die Aufsichtsratsmitglieder sind der Auffassung, dass die

Arbeitsweise des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse effektiv ist
und insgesamt ein hoher Standard erreicht wurde.

GemiR Empfehlung E.2 des Deutschen Corporate Governance
Kodex sowie § 3 Abs. 6 der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats
hat jedes Aufsichtsratsmitglied Interessenkonflikte offenzulegen.
Im Berichtsjahr wurde von keinem Aufsichtsratsmitglied ein sol-
cher Interessenkonflikt angezeigt.

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats der Commerz-
bank Aktiengesellschaft ist im Vergiitungsbericht, der auf der In-
ternetseite der Commerzbank Aktiengesellschaft veroffentlicht ist,
detailliert erlautert.

Der Aufsichtsrat sorgt — entsprechend der Empfehlung B.2 des
Deutschen Corporate Governance Kodex — gemeinsam mit dem
Vorstand fiir eine langfristige Nachfolgeplanung fiir die Besetzung
des Vorstands, die auch Maknahmen umfasst, um auf eventuelle
kurzfristige personelle Veranderungen (zum Beispiel durch Amts-
niederlegung aus personlichen Griinden) angemessen reagieren
zu konnen. Fiir die Nachfolgeplanung ist der Prasidial- und Nomi-
nierungsausschuss des Aufsichtsrats der Commerzbank Aktienge-
sellschaft zustidndig. Er unterstiitzt den Aufsichtsrat bei der Ermitt-
lung von Bewerbern fiir die Bestellung von Vorstandsmitgliedern.
Hierbei berticksichtigt er die Ausgewogenheit und Unterschied-
lichkeit der Kenntnisse, Fiahigkeiten und Erfahrungen aller Mit-
glieder des Vorstands und entwirft eine Stellenbeschreibung mit
Bewerberprofil. Bei der Stellenbeschreibung beriicksichtigt er das
Kompetenzprofil und die Eignungsmatrix fiir den Vorstand sowie
sonstige Ziele fiir dessen Zusammensetzung (zum Beispiel Diver-
sitat). Der Prasidial- und Nominierungsausschuss tiberpruft zudem
gemaR § 25 Abs. 11 Nr. 5 KWG die Grundsatze des Vorstands fiir
die Auswahl und Bestellung der Personen der oberen Leitungs-
ebene. Dabei ermittelt er auch, ob es auf dieser Ebene grundsatz-
lich geeignete Nachfolgekandidaten fiir die Besetzung des Vor-
stands gibt.

Der Beschluss der Hauptversammlung 2020 iiber das System
zur Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder gemdf § 113 Abs. 3
Satz 1 AktG ist auf der Internetseite der Commerzbank Aktien-
gesellschaft veréffentlicht. Uber eine Anpassung des Aufsichts-
ratsvergilitungssystems im Hinblick auf die Vergiitung fiir die Mit-
gliedschaft in einem Ausschuss soll die Hauptversammlung 2022
beschlieRen.

Diversitat

Sowohl in der Commerzbank Aktiengesellschaft als auch in den
Konzerngesellschaften wird bei der Zusammensetzung des Vor-
stands, der Besetzung von Fithrungsfunktionen als auch bei Vor-
schldgen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern (Empfehlungen
A.1, B.1 und C.1 des Kodex) auf Diversitat geachtet. Damit soll der
Gefahr von ,Gruppendenken“ und Voreingenommenheit entge-

gengewirkt werden. Zudem tragt Diversitit zu einem breiteren
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Erfahrungsschatz sowie einer groeren Bandbreite in Bezug auf
Kenntnisse, Sachkunde und Fahigkeiten bei.

Diversitatskonzept und Angaben zum Mindestanteil von
Frauen und Mannern in Bezug auf den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Commerzbank Aktiengesellschaft besteht aus
20 Mitgliedern. Wie bereits bei der Beschreibung der Ziele fiir die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats dargelegt, sollen dem Auf-
sichtsrat stets mindestens acht von der Hauptversammlung ge-
wahlte unabhangige Aufsichtsratsmitglieder (Anteilseignervertre-
ter) im Sinne der Empfehlungen C.6, C.7. und C.8 des Kodex und -
entsprechend der Empfehlung C.11 — nicht mehr als zwei ehema-
lige Mitglieder des Vorstands der Commerzbank Aktiengesell-
schaft angehoren. Zudem hat sich der Aufsichtsrat eine Regelal-
tersgrenze von 72 Jahren gesetzt und strebt eine breite
Altersstruktur innerhalb des Gesamtgremiums an. Ferner ist der
Aufsichtsrat um unterschiedliche Ausbildungs- und Berufs-
hintergriinde der Aufsichtsratsmitglieder im angemessenen Rah-
men bemiiht. Dem Aufsichtsrat soll auBerdem stets zumindest ein
internationaler Vertreter angehoren. Des Weiteren achtet der Auf-
sichtsrat bei den Wahlvorschligen an die Hauptversammlung auf
eine angemessene Beteiligung von Frauen und Mannern. Der Auf-
sichtsrat ist bestrebt, den gesetzlich geforderten Anteil von Frauen
und Méannern im Aufsichtsrat von jeweils mindestens 30 % zu er-
flllen. Dabei ist zu berticksichtigen, dass der Aufsichtsrat lediglich
durch seine Wahlvorschlige an die Hauptversammlung Einfluss
auf die Besetzung des Aufsichtsrats nehmen kann. Die Arbeitneh-
mervertreter des Aufsichtsrats sind ebenfalls bestrebt, den Anteil
von Frauen und Méannern aufseiten der Arbeitnehmervertreter in
Hohe von jeweils mindestens 30 % auch zukiinftig aufrechtzuer-
halten.

Alle genannten Ziele hat der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr
2021 erreicht. Am 31. Dezember 2021 gehorten dem Aufsichtsrat
der Commerzbank Aktiengesellschaft mit Dr. Gertrude Tumpel-
Gugerell und Robin J. Stalker zwei internationale Vertreter und
neun Frauen an, davon fiinf Frauen aufseiten der Anteilseignerver-
treter. Der Anteil von Frauen im Aufsichtsrat betragt damit derzeit
45 %, der Anteil von Mannern 55 %.

Entsprechendes gilt fiir die Konzerngesellschaften. Sofern ge-
setzlich vorgesehen, haben diese eigene ZielgroRen fiir den Frauen-
anteil im Aufsichtsrat festgelegt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Commerzbank Aktien-
gesellschaft sind zwischen 48 und 70 Jahren alt; das durchschnitt-
liche Alter betrdgt 56,8 Jahre. Die Ausbildungs- und Berufshinter-
griinde der Aufsichtsratsmitglieder variieren: Es gibt Aufsichts-
ratsmitglieder mit Bankausbildung, Juristen, Mitglieder mit
wirtschaftlichen Studienabschliissen und Ingenieure. Viele Auf-

sichtsratsmitglieder verfiigen iiber eine langjahrige Bankerfahrung.

Diversitatskonzept und Beteiligungsgebot in Bezug auf
den Vorstand
Bei der Zusammensetzung des Vorstands ist der Aufsichtsrat be-
strebt, dem Gesichtspunkt der Diversitat insbesondere auch in Be-
zug auf Aspekte wie Alter, geografische Herkunft, Bildungs- und
Berufshintergrund verstiarkt Rechnung zu tragen und eine ange-
messene Berilicksichtigung von Frauen anzustreben. In der Regel
sollen die Vorstandsmitglieder nicht alter als 65 Jahre sein. Zudem
sorgt der Aufsichtsrat in angemessenem Rahmen fiir unterschiedli-
che Ausbildungs- und Berufshintergriinde der Vorstandsmitglieder.

Der Aufsichtsrat hatte eine Zielgro8e von mindestens einem
weiblichen Mitglied bis zum 31. Dezember 2021 festgelegt. Dieses
Ziel wurde bereits am 1. November 2017 erreicht und seit dem
1. Januar 2020 mit zwei Frauen im Vorstand tibertroffen. Damit
wird auch das Beteiligungsgebot nach § 76 Abs. 3a AktG erfiillt
beziehungsweise tbertroffen, wonach in einem Vorstand, der aus
mehr als drei Personen besteht, mindestens eine Frau und min-
destens ein Mann Mitglied des Vorstands sein miissen. Der Auf-
sichtsrat ist bestrebt, auch zukiinftig das gesetzliche Beteiligungs-
gebot zu flbertreffen. Zum 31. Dezember 2021 betrug der
Frauenanteil im Vorstand 33,3 %.!

Die Konzerngesellschaften haben, sofern gesetzlich vorgesehen,
eigene ZielgroRen fiir den Frauenanteil im Vorstand festgelegt.

Zielquoten fiir die erste und zweite Fithrungsebene

Der Vorstand der Commerzbank Aktiengesellschaft ist nach § 76
Abs. 4 AktG verpflichtet, eine ZielgroRe fiir den Frauenanteil in
den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands sowie eine
Frist zum Erreichen dieses Zieles festzulegen. Spatestens zum
30. September 2015 mussten nach § 25 Abs. 1 EGAktG die Ziel-
quoten und Fristen erstmals festgelegt und dokumentiert werden.
Diese Fristen durften nicht ldnger als bis zum 30. Juni 2017 dau-
ern. Fiir alle folgenden Fristen gilt nach § 76 Abs. 4 AktG ein ma-
ximaler Zeitraum von fiinf Jahren.

Der Vorstand hat zuletzt im Dezember 2021 neue Zielquoten
fiir die erste und zweite Fiihrungsebene der Commerzbank Akti-
engesellschaft (bezogen auf das Inland) festgelegt. Fir die erste
Fiihrungsebene liegt die Zielquote bei 25 %, fiir die zweite Fiih-
25 %.
31. Dezember 2026 festgelegt. Die Commerzbank Aktiengesell-

rungsebene ebenfalls bei Als Fristende wurde der
schaft hat sich damit trotz der Unsicherheiten aufgrund der aktuel-
len Transformation der Bank ambitionierte Ziele gesetzt. Denn fiir
die Bank und den Konzern insgesamt ist es ein wichtiges Ziel, die
Anzahl der Frauen in Fiihrungspositionen weiter zu steigern.

In der Commerzbank Aktiengesellschaft gehorten am
31. Dezember 2021 zur ersten Fiihrungsebene unterhalb des Vor-

stands 38 Personen, von denen 32 méinnliche und 6 weibliche

T Mit der Genehmigung der Bestellung von Dr. Oliveri del Castillo-Schulz durch die
Aufsicht betragt der Frauenanteil 28,6%.
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Fihrungskréfte waren. Der Frauenanteil in der ersten Fiithrungs-
ebene unterhalb des Vorstands betrug damit 15,8 %.

Die zweite Fithrungsebene unterhalb des Vorstands umfasste
359 Personen, von denen 278 minnliche und 81 weibliche Fiih-
rungskrafte waren. Der Frauenanteil in der zweiten Fiihrungsebene
unterhalb des Vorstands betrug mithin 22,6 %.

Von der Festlequng von Zielquoten fir die erste und zweite
Fiihrungsebene auf Konzernebene hat der Vorstand abgesehen.
Die jeweiligen Konzerngesellschaften haben im Rahmen der ge-
setzlichen Vorgaben vielmehr eigene Zielquoten bestimmt.

Im Konzern gehorten zur ersten Fiihrungsebene unterhalb des
Vorstands 41 Personen, von denen 35 ménnliche und 6 weibliche
Fihrungskréfte waren. Der Frauenanteil in der ersten Fiithrungs-
ebene unterhalb des Vorstands betrug damit zum Berichtsstichtag
14,6 %.

Die zweite Flihrungsebene unterhalb des Vorstands umfasste
422 Personen, von denen 336 méannliche und 86 weibliche Fiih-
rungskrafte waren. Der Frauenanteil in der zweiten Fiihrungsebene
unterhalb des Vorstands betrug somit 20,4 %.

Bilanzierung

Die Rechnungslegung des Commerzbank-Konzerns sowie der
Commerzbank Aktiengesellschaft vermittelt unter Beachtung der
jeweiligen Rechnungslegungsstandards ein den tatsachlichen Ver-
héltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage. Konzernabschluss und Konzernlagebericht werden nach
den International Financial Reporting Standards, wie sie vom In-
ternational Accounting Standards Board (IASB) veroffentlicht wur-
den und in der EU anzuwenden sind (IFRS), und den ergidnzenden
Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt; Jahres-
abschluss und Lagebericht der Commerzbank Aktiengesellschaft
nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB). Konzern-
abschluss sowie Jahresabschluss werden vom Vorstand aufgestellt
und vom Aufsichtsrat gebilligt beziehungsweise festgestellt. Die
Priifung obliegt dem von der Hauptversammlung gewihlten Ab-
schlusspriifer.

Zum Konzernlagebericht gehort auch ein ausfiihrlicher Risiko-
bericht, der liber den verantwortungsvollen Umgang des Unter-
nehmens mit den unterschiedlichen Risikoarten informiert. Er ist
auf den Seiten 101 bis 144 dieses Geschéftsberichts abgedruckt.

Wiahrend des Geschiftsjahres werden Anteilseigner und Dritte
zusatzlich durch den Zwischenbericht zum 30. Juni und zwei wei-
tere Zwischenmitteilungen (zum 31. Mérz und 30. September) iiber
den Geschaftsverlauf unterrichtet. Auch der Zwischenbericht zum
30. Juni wird nach den IFRS aufgestellt. In den Zwischenmitteilun-
gen zum 31. Mirz und 30. September werden die Bestandteile
,Gesamtergebnisrechnung®, ,Bilanz“ und ,Eigenkapitalverdnde-
rungsrechnung“ in Ubereinstimmung mit den hierfiir anwendbaren

Bilanzierungs-, Bewertungs- und Konsolidierungsgrundsitzen der
IFRS fiir die Zwischenberichterstattung erstellt.

Aktionarsbeziehungen, Transparenz und
Kommunikation

Einmal im Jahr findet die ordentliche Hauptversammlung statt. Sie
beschlieit insbesondere iiber — soweit ausgewiesen — die Verwen-
dung des Bilanzgewinns, die Entlastung von Vorstand und Auf-
sichtsrat, die Bestellung des Abschlusspriifers sowie Satzungs-
anderungen.

Gegebenenfalls erteilt sie die Ermachtigung zu Kapitalmal-
nahmen oder die Zustimmung zum Abschluss von Gewinnabfiih-
rungsvertragen. Dabei gewahrt jeweils eine Aktie eine Stimme.

Der Aufsichtsrat hat der Hauptversammlung 2020 das an die
neuen Anforderungen des Aktiengesetzes infolge der Umsetzung
der 2. Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG II) angepasste Vergiitungs-
system fiir die Mitglieder des Vorstands gemif § 120a Abs. 1
AktG zur Billigung vorgelegt. Bei der Anpassung wurden auch die
Neuerungen des Deutschen Corporate Governance Kodex beriick-
sichtigt. Die Hauptversammlung hat das Vergiitungssystem gebil-
ligt. Das aktuelle Vergiitungssystem und der Beschluss der Haupt-
versammlung sind auf der Internetseite der Commerzbank
Aktiengesellschaft veroffentlicht. Der Hauptversammlung 2022
wird ein weiter entwickeltes Vorstandsvergiitungssystem zur Billi-
gung vorlegt werden.

Die Aktionidre der Bank konnen Empfehlungen oder sonstige
Stellungnahmen per Brief oder E-Mail einbringen beziehungsweise
personlich vortragen. Seit dem Geschéftsjahr 2020 gibt es zudem
einen in der Engagement-Policy geregelten geordneten Prozess,
um als Aktiondr mit der Commerzbank Aktiengesellschaft in Kon-
takt zu treten. Bei der Hauptversammlung erfolgt die Kommentie-
rung oder Beantwortung direkt durch Vorstand oder Aufsichtsrat.
Daneben konnen die Aktiondre durch Gegen- oder Erweiterungs-
antrdge zur Tagesordnung den Ablauf der Hauptversammlung
mitbestimmen. Auf Antrag der Aktiondre kann auch eine aueror-
dentliche Hauptversammlung einberufen werden. Die fiir die
Hauptversammlung rechtlich erforderlichen Berichte und Unterla-
gen einschlieRlich des Geschaftsberichts sind im Internet abrufbar,
ebenso die Tagesordnung der Hauptversammlung und eventuelle
Gegen- oder Erweiterungsantrage.

Die Commerzbank Aktiengesellschaft informiert die Offentlich-
keit — und damit auch die Aktiondre — viermal pro Jahr iiber die
Finanz- und Ertragslage der Bank; kursrelevante Unternehmens-
nachrichten werden zudem als Ad-hoc-Meldung verdffentlicht.
Damit ist die Gleichbehandlung der Aktiondre sichergestellt. Im
Rahmen von Pressekonferenzen und Analysten- und Investoren-
veranstaltungen berichtet der Vorstand tiber den Jahresabschluss
beziehungsweise die Quartalsergebnisse sowie {iber die zukiinftige

Strategie der Bank. Zur Berichterstattung nutzt die Commerzbank



An unsere Aktionare Unternehmerische Verantwortung Lagebericht

27 Erklarung zur Unternehmensfiihrung
gemaR 8 315d HGB
in Verbindung mit § 289f HGB

34 Angaben gemaR § 315 HGB

40 Nichtfinanzieller Bericht

Aktiengesellschaft die Moglichkeiten des Internets; unter
https://www.commerzbank.de werden umfangreiche Informationen
iber den Konzern veroffentlicht. So ist neben den Geschiftsord-
nungen von Vorstand und Aufsichtsrat unter anderem auch die
Satzung der Commerzbank Aktiengesellschaft im Internet verfiig-
bar. Im Geschéftsbericht und im Internet wird dariiber hinaus der
Finanzkalender fiir das laufende und nachste Jahr publiziert. Er
enthalt alle fiir die Finanzkommunikation wesentlichen Veroffent-
lichungstermine, insbesondere Termine von Bilanzpresse- und
Analystenkonferenzen sowie den Termin der Hauptversammlung.

Wir fithlen uns zu offener und transparenter Kommunikation
mit unseren Aktiondren und allen anderen Stakeholdern verpflich-
tet. Diesen Anspruch wollen wir auch kiinftig erfillen.

Risikobericht

Abschluss

Weitere Informationen
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