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COMMERZBANK — Kennzahlen

Aktiengesellschaft

1973 1972
Dividende je 50-DM-Aktie 8,50 DM 8,560 DM
Dividendensumme 79,6 Mio DM 68,0 Mio DM
Eigenkapital am Jahresende 1 213,0 Mio DM 1 115,0 Mio DM
Konzern’)
in Millionen DM, am Jahresende in Millionen DM, am Jahresende
Aktiva 1973 1972 Passiva 1973 1972
Barreserve 3603 3358 Verbindlichkeiten
Schecks, Inkassopapiere 250 357 gegenliber Kreditinstituten 9192 6 932
Wechsel 1736 2614 Kundeneinlagen 21728 20974
Forderungen davon:
an Kreditinstitute 8726 6 551 Sichteinlagen (6001) (5393)
Anleihen und Termineinlagen (10 636) (9 686)
Schuldverschreibungen 1115 1081 Spareinlagen (6 091) (5 895)
Dividendenwerte 763 682 Schuldverschreibungen
Forderungen an Kunden 21620 19527 im Umlauf 5 996 5 403
davon: Eigene Akzepte
mit Laufzeit von weniger im Umlauf 51 90
als 4 Jahren (11 536) (9916) Restliche Passivposten 754 675
mit Laufzeit von 4 Jahren Eigenkapital 1279 1172
oder langer (10084) (9611) davon:
Beteiligungen 200 193 Grundkapital (469) (444)
Grundstlicke und Gebadude 457 389 Offene Riicklagen (744) (671)
Konzerneigene Unterschiedsbetrag* *) (34) (25)
Schuldverschreibungen 124 11 Anteile in Fremdbesitz***) (32) (32)
Restliche Aktivposten 504 470 Konzerngewinn 98 87
Bilanzsumme 39098 35333 Bilanzsumme 39098 35333
Geschaéftsstellen 826 805 Indossamentsverbindlichkeiten ~ 887 1134
Kunden 2 386 300 2 307 300 Blrgschaften 3 347 2 439
Mitarbeiter 18 187 17 707

*) ausfihrliche Bilanz s. Seiten 94-97
**) gemaR § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AKIG
**+) ohne Anteile aus Gewinn




FENTEALE ABTEILUNG
VOLKSWIRTSCHAFT UND OFFEN LIGHKEITSARBEIT
HAUPTSTELLE FRANKFURT
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22. ordentliche Hauptversammlung

22. ordentliche Hauptversammlung
der Aktionéare

am Freitag, dem 3. Mai 1974,
10 Uhr,

im Gesellschaftshaus
des Palmengartens,
Frankfurta. M.,
Palmengartenstrake

Tagesordnung

1

Vorlage des festgesteliten Jahresabschlusses,
des Geschéftsberichts des Vorstands

und des Berichts des Aufsichtsrats

sowie des Konzernabschlusses

und des Konzerngeschéftsberichts

fiir das Jahr 1973.

2
BeschluBfassung iiber
die Verwendung des Bilanzgewinns.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor,

den Bilanzgewinn des Geschéaftsjahrs 1973
von DM 79 645 000,- zur Zahlung

einer Dividende von

DM 8,50 je Aktie im Nennwert von DM 50,—
zu verwenden.

3
Entlastung des Vorstands und
des Aufsichtsrats fiir das Geschiftsjahr 1973.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor,
Entlastung zu erteilen.

4
Wahl zum Aufsichtsrat.

Herr Ehrensenator Dr.-Ing. E. h. Franz Grabowski
hat sein Mandat zum Ende der Hauptversamm-

lung zur Verfligung gestellt. Der Aufsichtsrat schldgt

vor,an seiner Stelle Herrn Glnter Max Paefgen,
Generalbevollmachtigter der Friedrich Flick KG,
Diisseldorf, zu wéhlen.

Die Hauptversammlung ist nicht an
Wahlvorschlage gebunden. Der Aufsichtsrat
setzt sich nach 88 96 Abs. 1, 101 Abs. 1 des
Aktiengesetzes und § 76 Abs. 1 des
Betriebsverfassungsgesetzes 1952 in
Verbindung mit § 129 des
Betriebsverfassungsgesetzes 1972 zusammen.

5

Erméchtigung des Vorstands
zur Erhohung des Grundkapitals
und Satzungsanderung.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor
zu beschlieRen:

a) Der Vorstand wird ermachtigt,
das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
3. Mai 1979 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
durch Ausgabe neuer Aktien gegen Barein-
lagen einmalig oder mehrfach, jedoch
insgesamt héchstens um einen Nennbetrag
von DM 100 000 000,—, gegebenenfalls auch
unter Ausschlu® des Bezugsrechts
der Aktiondre, zu erhéhen;
der Aufsichtsrat wird ermachtigt, den § 4
der Satzung entsprechend der jeweiligen
Ausnutzung des genehmigten Kapitals
abzuandern.

b) § 4 der Satzung erhélt
folgenden neuen 6. Absatz:
..Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital
der Geselischaft bis zum 3. Mai 1979 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe
neuer Aktien gegen Bareinlagen einmalig
oder mehrfach, jedoch insgesamt héchstens
um einen Nennbetrag von DM 100 000 000,—
zu erhéhen und dabei tber den Ausschlul des
Bezugsrechts der Aktionére zu befinden."”

6
Satzungsinderung.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor,

in & 17 Absatz 3, Satz 1 der Satzung

das Wort ,,dritten’’ durch , fiinften'’ zu ersetzen
und § 17 Absatz 3, Satz 1
dementsprechend neu zu fassen:

..Zur Teilnahme an der Hauptversammlung
und zur Ausiibung des Stimmrechts

sind diejenigen Aktionére berechtigt,

die spatestens am fiinften Bankarbeitstag
vor dem Tag der Hauptversammlung

bei der Gesellschaft oder den sonstigen

in der Einladung bekanntgegebenen Stellen
ihre Aktien bis zur Beendigung der Haupt-
versammlung hinterlegen."’

7
Wahl des AbschluBpriifers
fiir das Geschaftsjahr 1974.

Der Aufsichtsrat schlagt vor,

die Treuarbeit Aktiengesellschaft,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Steuerberatungsgesellschaft, Disseldorf,
zu wahlen.




Aufsichtsrat

DR. HANNS DEUSS
Dusseldorf
Vorsitzender

KONSUL DR. FRANZ HILGER
Disseldorf
Industrieller
stellv. Vorsitzender

HELMUT LORENZ-MEYER
Hamburg
personlich haftender Gesellschafter
der Firma Theodor Wille
stellv. Vorsitzender

GENERALKONSUL PROFESSOR DR.
DR. h. c. PHILIPP MOHRING
Karlsruhe
Rechtsanwalt
stellv. Vorsitzender

PROFESSOR DR. DR. h. c. mult.
DR. E. h. mult. OTTO BAYER
Leverkusen
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Bayer Aktiengesellschaft

ROLF BECKMANN
Dusseldorf
Commerzbank AG

KARIN BEHRENS
Berlin
Berliner Commerzbank AG

EWALD FAJKUS
Frankfurt a. M.
Commerzbank AG

URSULA FAMERS
Essen
Commerzbank AG

GENERALKONSUL DR. HANS GERLING
Koln
Vorsitzender des Vorstands der
Gerling-Konzern Versicherungs-Gesellschaften

EHRENSENATOR DR.-ING. E. h.
FRANZ GRABOWSKI
Wetzlar

DR. KARL-HEINZ KURTEN
Oberhausen
Vorsitzender des Vorstands der Thyssen
Niederrhein AG Hutten- und Walzwerke
und Mitglied des Vorstands
der August Thyssen-Hutte AG

RUDOLF AUGUST OETKER
Bielefeld
Inhaber der Firma Dr. August Oetker

HANS REINTGES
Frankfurt a. M.-Hochst
Mitglied des Vorstands
der Farbwerke Hoechst AG
vormals Meister Lucius & Briining
bis 4. 5. 1973

ERNST RIECHE
Konigstein (Taunus)
seit4. 5. 1973

EHRENSENATOR HUGO RUPF
Heidenheim (Brenz)
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der J. M. Voith GmbH und Geschaftsfihrer
der Voith-Beteiligungen GmbH

TONI SCHMUCKER
Essen
Vorsitzender des Vorstands der Rheinstahl AG

ERNST VOSSEN
Dusseldorf
Commerzbank AG

HELMUT WEINERT
Frankfurt a. M.
Commerzbank AG

HERIBERT WERHAHN
Neuss
Mitinhaber der Firma Wilh. Werhahn

LISELOTTE WOHRLE
Stuttgart
Commerzbank AG

DR. GERD WOLLBURG
Augsburg
stellv. Vorsitzender des Vorstands
der Maschinenfabrik Augsburg-Nirnberg AG




Vorstand

DR. RUDOLF BEHRENBECK
Frankfurt a. M.

DR. HELMUT BRANDS
Disseldorf

DR. PETER DEUSS
Hamburg

ROBERT DHOM
Frankfurt a. M.

DR. WOLFGANG JAHN
Disseldorf

GOTZ KNAPPERTSBUSCH
Frankfurt a. M.

PAUL LICHTENBERG
Frankfurt a. M./Dusseldorf

HEINZ NIEDERSTE-OSTHOLT
Dusseldorf

ARMIN RECKEL
Disseldorf

ERNST RIECHE
Frankfurt a. M.
bis 4. 5. 1973

DR. RABAN FRHR. v. SPIEGEL
Hamburg

DR. JURGEN TERRAHE
Frankfurt a. M.

ENGELBERT DICKEN
Frankfurt a. M.
stellv. seit 1. 4. 1973

JURGEN REIMNITZ
Frankfurt a. M.
stellv. seit 1. 4. 1973




Generalbevollmachtigte und Chefjustitiar

Direktoren mit Generalvollmacht Chefjustitiar der Bank
HEINZ ALBRECHT DR. HELMUT BECKER
Minchen Frankfurt a. M.

SIEGFRIED ERNST
Minchen

DR. PETER GOTZ
Frankfurt a. M.

KLAAS-PETER JACOBS
New York

MANFRED KRAFFCZYK
London

DR. REMBERT v. REHREN
Hamburg

HANS VOLLBACH
Frankfurt a. M.

HERBERT WOLF
Frankfurt a. M.




Zur Wirtschaftslage

Bericht des Vorstands

Weltwirtschaft: Eine neue Konfrontation

Weltpolitisch hat das Jahr 1973 die teilweise hohen
Erwartungen nicht erfillt. Die Entspannung zwi-
schen West und Ost machte nur sehr bescheide-
ne Fortschritte.

Der Olboykott lieR eine neue Konfrontation sicht-
bar werden: Nicht nur die alten Industrienationen
sind durch die Olpreiserhéhung herausgefordert.
Auch viele Entwicklungsstaaten stehen nun vor
einer nachhaltigen Verschlechterung ihrer terms
of trade. Da es zudem fraglich ist, wie lange ihnen
die allgemeine Rohstoff-Hausse noch hohe Ein-
nahmen bringt, wachst das Wohlstandsgefille
zwischen den Erddl- und den anderen Entwick-
lungslédndern weiter.

Die Olkrise — ein Menetekel

Der Olkonflikt — gréRter Handelskrieg der Nach-
kriegszeit — hat nicht nur flr die Politik, sondern
auch fir die Weltwirtschaft neue Daten gesetzt:
Schneller und schérfer als erwartet, wurde die
Energieknappheit zur harten Realitat. Die Grenzen
des Wachstums fir industrielle Produktion und
privaten Wohlstand sind nicht mehr zu Gbersehen.

Die Olkrise hat sich mehr und mehr vom Mengen-
zum Preisproblem entwickelt — und damit auch zu
einem Finanzierungsproblem, das nachhaltige
Auswirkungen auf die Zahlungsbilanzen der Ab-
nehmerlander hat. Zugleich ist die Olkrise ein
..heilsamer Schock'': Sie mahnt, bei der Nutzung
der Natur und ihrer Schatze Raubbau zu ver-
meiden.

Inflation weiter angefacht

Verknappung und Verteuerung des Erdols fachen
die Weltinflation weiter an, nachdem schon das
Jahr 1973 traurige Rekorde des Preisauftriebs ge-
bracht hat. Ein parallel laufender Investitionsboom
in den malgeblichen Industrieldndern erzwang
scharfe Restriktionen — mit entsprechenden Kon-
sequenzen fir das internationale Zinsniveau. Das
Inflationspotential, das sich wahrend der vorange-
gangenen Liquiditdtsschwemme aufgestaut hat-
te, erwies sich jedoch als starker. Eine beschleu-
nigte Geldentwertung lberschattete die allgemein
glnstigere Beschéftigungslage. Im Gegensatz zu
den Vorjahren stand — nicht nur in der Bundesre-
publik — der lebhaften Investitionstatigkeit ein
schwécheres Wachstum des Konsums gegen-
tber.

Teuerung international Gber 8%

In den westlichen Industriestaaten war das Brut-
tosozialprodukt im ersten Halbjahr 1973 kraftig
gewachsen. Obwohl der konjunkturelle Hohe-
punkt Uberwiegend bereits vor der Olkrise tber-
schritten wurde, brachte das Gesamtjahr den
OECD-Léndern mit rund 6% den héchsten Pro-
duktionsanstieg seit nahezu 20 Jahren. Die durch-
schnittliche Teuerung in den westlichen Landern
hat sich im zweiten Halbjahr auf ber 8% be-
schleunigt; hierbei schlugen die Preisexplosion,
die seit dem Sommer in den USA durchbrach,
sowie die fortschreitende Inflation in Japan beson-
ders stark zu Buch.

Welthandel: Anteile groRer Wirtschaftsraume

Export

I Japan

Irland,
= USA
[ dbrige

I EG der Neun
B8 Grolbritannien,

Danemark

Lander

1953: 74 Mrd Dollar, 1963:136 Mrd Dollar; 1973: 500 Mrd Dollar (geschétzt)




Erdgas aus

der Sowjetunion,
Steinkohle und
Braunkohle, Erdél
aus der Nordsee —
wichtige européische
Energietréager.

Zur Wirtschaftslage
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Zur Wirtschaftslage

Expansion des internationalen Handels. ..

Das Volumen des Welthandels erhohte sich 1973
um fast ein Achtel, in jeweiligen Preisen um etwa
ein Viertel. Inzwischen flacht sich freilich dieser
fast beispiellose Aufschwung wieder ab, der den
Export der beiden wichtigsten Handelsnationen —
USA und Bundesrepublik - mengenmaRig um
rund 20% steigen lieR.

...aber kein Abbau der Barrieren

Der Abbau von Handelshemmnissen machte aller-
dings kaum Fortschritte. Im Gegenteil: Nachdem
in den letzten Jahren der Inflationsbazillus iberall
den Dirigismus befligelt hatte, wichst angesichts
der drohenden Stagnation nun die Gefahr einer
Verstarkung protektionistischer Tendenzen, sei es
in Form direkter Einfuhrbarrieren oder gar als Ab-
wertungswettlauf.

Welt in Bewegung

Auch wirtschaftlich war 1973 erneut ein Jahr der
Unruhe. Die siebziger Jahre, die einst als eine
..goldene” Zeit des Wohlstands und der Entspan-
nung angekiindigt worden waren, haben bisher —
starker als in den vorangegangenen zwei Jahr-
zehnten — Bewabhrtes in Frage gestellt. Die Unter-
nehmer aller Lander multen lernen, mit abrupt
wechselnden Situationen zu leben. Begleiter-
scheinungen dieser , Welt in Bewegung'* waren
im Berichtsjahr neben der anhaltenden Teuerung
eine extreme Rohstoffhausse, eine ausgepragte
Bérsenbaisse sowie ein sprunghaftes Auf und Ab
an den Devisenmaérkten. Unternehmerische Pla-
nung ist sehr schwierig geworden: Kalkulationen,

die sich heute noch als richtig erweisen, gehen
vielleicht schon morgen nicht mehr auf.

Bundesrepublik: Boom gekappt

Die Bundesrepublik hatte 1973 zunachst im Zei-
chen eines Booms gestanden. Mit konzentrischen
Restriktionen gelang es jedoch Regierung und No-
tenbank, den Aufschwung zu kappen. Das vorran-
gige Ziel, den Preisauftrieb zu brechen, blieb aller-
dings unerreicht; erste Dampfungsansitze im
Herbst machte der Olpreis schnell zunichte.

Das reale Wachstum der deutschen Volkswirt-
schaft verdoppelte sich auf rund 5,5%. In jeweili-
gen Preisen gerechnet, nahm das Sozialprodukt
um fast 12% auf 927 Milliarden DM zu. Mehr als
die Halfte des Zuwachses resultierte also aus
Preissteigerungen. Im Gegensatz zu friiheren
Boomphasen brachten die Importe diesmal keine
Entlastung; die Einfuhrpreise haben sich, trotz des
démpfenden Einflusses der DM-Aufwertung, so-
garnoch wesentlich starkererhoht als die Inlands-
preise.

Auslandsnachfrage als Motor

Die stdrksten konjunkturellen Impulse kamen
abermals vom Ausland. Namentlich der Schwer-
industrie brachte die weltweit erhdhte Investi-
tionstétigkeit eine kraftige Belebung. Obwohl sich
der Nachfragesog seit dem Herbst abgeschwicht
hat, trat die Exportwirtschaft in das Jahr 1974 mit
Auftragsbestadnden, die das Vorjahrsniveau weit
Gbertrafen.

Auftragseingang und Umsatz der Industrie Veranderung der gleitenden

3-Monats-Indexziffern (1970=100) in % gegentiber Vorjahr, arbeitstaglich und saisonbereinigt
+25

«+— Auftragseingang
+20 |
+15
<« Umsatz

+10
+5

0

1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973
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Zur Wirtschaftslage

Bruttoeinkommen in ausgewahlten Industriestaaten — Veranderung gegeniber Vorjahr in %
aus unselbsténdiger Arbeit aus Unternehmertatigkeit und Vermagen
1971 1972 19737) 1971 1972 19731)
Bundesrepublik
Deutschland +13.3 + 9,7 +14,0 + 352 + 699 +10,03
Frankreich +11,8 412,56 +13,5 7l +10,0 +13,5
Italien +15,0 +10,8 +18,0 + 08 + 83 +125
Niederlande +145 +12,3 +12,0 + 54 +18.4 +20,5
GroRbritannien +10.5 +11.4 +12,5 +18,2 + 70 +19,0
Vereinigte Staaten + 67  + 98  +115 +95 +90 +115
Japan +17,8 +16,0 +22,0 + 47 +14,7 +24,5
1) Schiitzungen; 2) ohne Einkiinfte aus Geldvermégen: 1971: +2,6%, 1972: +6,6%, 1973: +8%
Quellen: Deutsches Institut fir Wirtschaftsforschung und Sachverstandigenrat

Stagnierende Industrie-Investitionen...

Verhaltener und erheblich differenzierter verlief
das Inlandsgeschaft. Scharfe Liquiditdtsverknap-
pung, extremer Zinsanstieg und gezielte Steuer-
belastung lieRen die Investitionsneigung im zwei-
ten Halbjahr sinken. Vor allem Erweiterungsvor-
haben wurden aufgeschoben. Infolgedessen
stagnierte im Gesamtjahr das Wachstum der
Ausriistungsinvestitionen in der Industrie.

Nachdem die Kapazitidten der Industrie 1972 nicht
befriedigend genutzt waren, filhrte der Nachfrage-
anstieg 1973, auf den die Unternehmen mit kréfti-
ger Produktionsausweitung reagierten, zu einem
durchschnittlichen Auslastungsgrad von zeitweise
88%. Entsprechend stieg die Arbeitsproduktivitat
mit 4+ 7% beachtlich.

...bei wieder zunehmendem Ertragsdruck

Auf breiter Front nahmen jedoch die Kosten noch
starker zu, ausgeldst durch Lohnauftrieb, Roh-
stoffhausse und Zinsanstieg. Die zuséatzlichen
Lohnerhéhungen, die im Sommerhalbjahr teils
freiwillig, teils unter dem Druck wilder Streiks
gewahrt wurden, muften groRenteils in den Prei-
sen weitergewélzt werden. Um die Jahreswende
lag folglich das Erzeugerpreisniveau der Industrie
um fast 9% héher als Ende 1972. Trotzdem zeigte
die Ertragslage, die sich im Konjunkturauf-
schwung zunachst deutlich erholt hatte, wieder
eine Tendenz zur Verschlechterung. Der hohe Ko-
stensockel, auf dem die deutsche Wirtschaft in
die neue schwierige Konjunkturphase eingetreten
ist, erfillt mit Sorge — nicht nur fiir die Preise,
sondern auch fiir die Beschéftigung.

Produktivitatswachstum in der Industrie Quartalsverdnderungen in % gegentuiber Vorjahr
+16
Léhne und Gehalter» &7
+14 - +—— 4
je Beschéftigten
+12
+10
+8
+6
& Produktionsergebnis+
je Beschaftigten
+2
0
-2
1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973%)
*) IV. Quartal 1973 geschatzt
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Zur Wirtschaftslage

Veranderung gegen Vorjahr in % 1970 1971 1972 1973")
Bruttosozialprodukt nominal +13,3 +10,6 + 9.3 +11,7

real + 5,8 + 2,7 + 3,0 + 5,3
Industrieproduktion + 6,1 + 1.8 + 3,9 + 7.3
Masseneinkommen (netto) +12,8 +11,0 +10,3 +10,2
Lebenshaltungskosten?) + 34 + 53 + 5,56 + 6,9
') vorlaufig; ?) Index fir alle privaten Haushalte, im Jahresdurchschnitt

Kaum noch effektiver Einkommensanstieg

Auch aus der Sicht der Arbeitnehmer blieb das
Jahresergebnis enttduschend, da die Mehreinnah-
men zu Uber drei Vierteln durch die Preissteige-
rungen sowie Steuern und Sozialabgaben aufge-
zehrt wurden.

In den der Steuerprogression besonders aus-
gesetzten und zudem mit der Stabilitdtsabgabe
belasteten mittleren und héheren Einkommens-
klassen stagnierten die realen Nettoeinkiinfte.
Die Sparer erzielten bei ihren Vermégensanlagen
grolienteils keine Realverzinsung, sondern erlitten
im Gegenteil sogar Substanzverluste.

Der Druck auf die Realeinkiinfte aus Arbeit und
Vermogen hatte entsprechende Konsequenzen
fir den privaten Verbrauch. Dies hat der Einzel-
handel zu splren bekommen.

Baumarkt im Schrumpfungsproze

Eine besonders scharfe Zasur erlebte die Baukon-
junktur. Das inflationar angeheizte Klima im Woh-
nungsbau hat sich rasch abgekiihit; nachdem das

Pendel der Hypothekenzusagen stark zuriick-
schlug, wird sich die Bautétigkeit zundchst weiter
abschwiachen.

Bautrégergesellschaften, die den Bedarf zu opti-
mistisch eingeschatzt hatten, gerieten in akute
Schwierigkeiten. Erstmals in der Nachkriegszeit
kam es, besonders im Bereich des Stockwerk-
Eigentums, zu gréReren , Wohnungshalden*'.

Trend zu hochwertigen Spezialitaten

Um international wettbewerbsfahig zu bleiben,
wird sich die deutsche Industrie noch stérker als
bisher auf hochwertige Spezialerzeugnisse kon-
zentrieren miissen. Fir arbeitsaufwendige Pro-
duktsparten bietet sich vermehrte Auslandsferti-
gung an. Bisher war der Arbeitskrafte-Engpal
durch auslandische Arbeitnehmer gemildert wor-
den. Nachdem sie aber inzwischen mehr als ein
Zehntel der Erwerbstatigen stellen, werden Gren-
zen deutlich: Einerseits nimmt das Angebot an
qualifizierten auslandischen Kraften ab, anderer-
seits erfordern die sozialen Folge-Investitionen vor
allem in den Ballungsgebieten GréRenordnungen,

Entwicklung der Bruttolohne und -gehilter je Beschaftigten 1967 = 100

180

160
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120

100

1968 1969 1970

*) nach Ausschaltung der Preissteigerung fir die Lebenshaltung; saisonbereinigt **) IV. Quartal geschitzt

1871 1972 1973*%)
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die am Nutzen einer unbegrenzten Auslander-Be-
schéftigung zweifeln lassen. Auch ist es humaner,
Kapital und damit Arbeitsplatze zu exportieren, als
Menschen in eine fremde Umwelt zu ,ver-
pflanzen™.

Regionalprobleme

Zu Beginn des Jahres 1974 lasten auf der deut-
schen Wirtschaft schwere Hypotheken, die Erin-
nerungen an die Rezession von 1967 heraufbe-
schworen. Immerhin gibt es einige Unterschiede.
So drastisch wie damals ist das regionale Gefalle
heute nicht mehr. Insbesondere konnte das Ruhr-
revier seine Produktionspalette deutlich verbrei-
tern. Zudem sind Fertigungsstétten neuralgischer
Industriebereiche Uber das ganze Bundesgebiet
verteilt. Dies erleichtert eine globale Steuerung
der Konjunktur.

Unerwartet hoher Exportiiberschuf

Die internationale Verflechtung der deutschen
Volkswirtschaft hat weiter zugenommen. Um
mebhr als die Halfte tbertraf der Exportiiberschufd
das Rekordergebnis des Vorjahrs. Die Bundesre-
publik festigte ihre Position als wichtigster Fertig-
warenlieferant der Welt.

Wieder einmal hat sich also bestatigt, dal Wech-
selkursdnderungen allein keine schnellen Kor-
rekturen der Handelsstréme auslosen. Die unmit-
telbaren Einflisse auf das Importvolumen ent-
sprachen nicht der AuBenhandelstheorie. Diese
Erfahrung muten — mit umgekehrtem Vorzeichen

— auch jene Lander machen, die gehofft hatten,
ihre konjunktur- und handelspolitischen Probleme
durch Abwertung einfach zu l6sen.

Mehr und mehr gewinnen Wirtschaftsgesprache
und Lieferkontrakte mit den Staatshandelslandern
an Gewicht. Wir sehen hierin eine notwendige
Normalisierung nach den Jahren gegenseitiger
Abkapselung. Integration im Westen und Koope-
ration mit dem Osten brauchen sich nicht zu wi-
dersprechen. Tatsachlich haben sich im Jahre
1973 der Glterexport in die alten und neuen EG-
Lander ebenso wie der Osthandel berdurch-
schnittlich erhoht.

Erhohte Dienstleistungsdefizite

In den ubrigen Bereichen der Leistungsbilanz ha-
ben sich die Defizite weiter vergréert. Dies gilt
vor allem fiir die Gastarbeiter-Uberweisungen, die
mit einem Anstieg auf fast acht Milliarden DM
einen auBerordentlich hohen Betrag erreichten. Im
Reiseverkehr erhéhte sich der Fehlbetrag sogar
um fast ein Drittel auf mehr als elf Milliarden DM,
zumal die Einnahmen nach dem Gipfel im Olym-
pia-Jahr 1972 riicklaufig waren. Die Schere zwi-
schen Touristen-Einnahmen und -Ausgaben wird
sich wohl weiter 6ffnen, nachdem die Bundesre-
publik durch den Aufwertungseffekt der D-Mark
ein teures Reiseland geworden ist.

1974: ausgeglichene Leistungsbilanz mdéglich

Aus heutiger Sicht ist, trotz der eklatanten Ver-
teuerung der Olimporte, fir 1974 nochmals ein

AuRenhandel der Bundesrepublik in Milliarden DM

B Ausfuhr

[ Exportiberschuf®
50

I Einfuhr

1972 1973
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Millionen DM 1968 1969 1970 1971 1972 1973
Leistungsbilanz’) +10 906 + 6026 + 2373 + 1133 + 1280 + 9450
Kapitalbilanz?) — 6362 —24712 +12 350 + 8682 +14 334 +11823
Erweiterte

Devisenbilanz + 4554 — 18 686 +14 723 + 9815 +15614 +21.273
Auslandsstatus der

Kreditinstitute®) + 2455 + 4325 + 7927 + 1174 — 420 — 5124
Devisenbilanz?) + 7009 —14 361 +22 650 +10989 +15194 +16 149
') Summe aus Handelsbilanz, Dienstleistungs- und Ubertragungsbilanz; 2) ohne den kurzfristigen Kapitalverkehr
der Kreditinstitute; einschlieBlich Restposten und Ausgleichsposten fiir Aufwertungsverluste sowie Zuteilung
von Sonderziehungsrechten; 3) Veranderung gegeniiber Vorjahr; #) Veranderung der Wahrungsreserven

sehr hoher ExportiiberschuR zu erwarten; bei fort-
schreitender Abflachung diirfte er zwischen den
Ergebnissen der beiden letzten Jahre liegen. Die
gesamte Bilanz der laufenden Posten kénnte — bei
vermutlich nur wenig verdndertem Dienstlei-
stungsdefizit — nochmals mit einem, wenn auch
bescheidenen UberschuR abschlieRen.

KapitalzufluR blieb abgeriegelt

Der Finanzverkehr mit dem Ausland war durch
rigorose Abriegelung gegen Geld- und Kapitalzu-
flisse geprégt. Die Sperren, die seitdem Sommer
1972 zunehmend verscharft worden waren, soll-
ten die Liquiditat bei Banken und Unternehmen
austrocknen, was aber im Nichtbanken-Bereich
nur unvollkommen gelang (s. Seite 16).

Erst Anfang 1974 entschlof? sich die Bundesregie-
rung zum Verzicht auf alle Barrieren gegenlber
dem langfristigen Kapitalimport. Aufrechterhalten
blieben aber die MaRnahmen zur Abschottung

gegen kurz- und mittelfristige Finanzstréme, so
nicht zuletzt das Verzinsungsverbot fiir Auslander-
einlagen.

Weniger Direktinvestitionen

In beiden Richtungen blieben die Direktinvestitio-
nen hinter den Ergebnissen von 1972 zuriick. Als
Bremse scheint die weltweite Verschlechterung
der Finanzierungsbedingungen gewirkt zu haben.
Die ausléndischen Neuanlagen in der Bundesrepu-
blik waren sogar stérker ricklaufig. Die Erwartung,
nach der Aufwertung der D-Mark werde sich in
der deutschen Industrie der Trend zur Auslands-
produktion schnell verstarken, hat sich nicht be-
stétigt (s. Schaubild Seite 16).

Zeitweise 100 Milliarden DM Devisenreserven

In der Entwicklung der deutschen Wahrungsreser-
ven hat sich die anhaltende Unruhe an den Devi-
senmérkten niedergeschlagen. Die Bestande der

Einnahmen und Ausgaben im Reiseverkehr in Milliarden DM

Einnahmen
[ Ausgaben

— Defizit

I v

1970
*) IV. Quartal 1973 geschétzt
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Deutschen Bundesbank erreichten zeitweise — vor
Beriicksichtigung der neuen Aufwertungsverluste
— rund 100 Milliarden DM (s. Schaubild Seite 21).

Die amtlichen Wahrungsreserven der Bundesre-
publik — Gberwiegend sind sie durch Leistungsbi-
lanziiberschiisse ,,verdient' und nur zum kleine-
ren Teil ,,geborgt” — entsprechen einem Import-
bedarf von etwa sieben Monaten und Ubertreffen
damit den internationalen Durchschnitt. Ein sol-
ches Polster erscheint selbst dann ansehnlich,
wenn man den Nachholbedarf beim Aufbau indu-
strieller Auslandsanlagen beriicksichtigt.

Banken unterstiitzen Stabilitatspolitik

Die wohl scharfsten monetéren Restriktionen, die
je einer Volkswirtschaft zugemutet wurden, fihr-
ten zeitweise zu einem ,,Ausnahmezustand” im
Kreditgeschaft, der eine rigorose Selektion bei
Neuengagements und eine exorbitante Zinserho-
hung bei laufenden und zugesagten Krediten er-
zwang. Dennoch haben gerade die privaten Ban-
ken ganz iiberwiegend die auf die Wiedergewin-
nung der Stabilitdt gerichtete Notenbankpolitik
loyal unterstiitzt, so durch strikte Beachtung der
Kapitalimportverbote, nicht zuletzt aber auch
durch Verzicht auf Werbekampagnen fir den Ra-
tenkredit. DaR sie auch ihrem Kreditgeschaft mit
der Firmenkundschaft straffe Ziigel anlegten, kam
in den Statistiken erst allmahlich zum Ausdruck,
da zunichst noch alte Kreditzusagen zu erfiillen
waren.

Unsichtbarer Mittelzufluf® aus dem Ausland

Den durch die auRenwirtschaftliche Absicherung
gewonnenen Spielraum nutzte die Bundesbank so
nachdriicklich, dak die unternehmerische Wirt-
schaft immer mehr bemiiht war, die fehlende oder
zu teure Inlandsliquiditat Gber verdnderte Zah-
lungsbedingungen im Aulenhandel zu ersetzen.
Tatséchlich gelang dies in bisher noch nicht ge-
kanntem MaRe: Nichtbanken zogen Uber stati-
stisch nicht erfaBbare Kandle 24 Milliarden DM
Auslandsgeld ins Land, ebenso viel wie in den drei
vorangegangenen Jahren zusammen. Uberwie-
gend erfolgte dies iiber die terms of payment, d. h.
durch beschleunigte Zahlungen im Exportgeschaft
oder Zielinanspruchnahme bei Importen, daneben
aber wohl auch durch die private , Koffer-
arbitrage’’, mit der das VerduBerungsverbot fir
deutsche Wertpapiere zeitweise umgangen wur-
de. Die inlandsorientierten Unternehmen waren
also von der Geldverknappung und -verteuerung
weit mehr betroffen als jene Wirtschaftsbereiche,
die sich aus dem Auslandsgeschaft Liquiditat be-
schaffen konnten.

Die Diskontpolitik wurde zu zaghaft eingesetzt. So
war die Zentralbankrate noch bis Anfang Mai auf
dem wenig realistischen Stand von 5% gehalten
worden, wiahrend gleichzeitig die Geldmarktsatze
zwischen Null und 30% schwankten. Auch in der
Folgezeit wurde der Diskontsatz — nun bei Tages-
geldsatzen bis zu maximal 40% — nur z6gernd und
schrittweise auf schlieBlich 7% erhoht (s. Schau-
bild Seite 18).

Direktinvestitionen in Milliarden DM

T T T T
@ Auslandische Nettokapitalanlagen im Inland
= Deutsche Nettokapitalanlagen im Ausland

1964 1965
*)1973 geschatzt

1966 1967 1968

1969 1970 1971 1972 1973%)
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Mindest- Refinanzierung ..Freie

reservesoll bei der Bundesbank  Liquiditatsreserven”
in Milliarden DM Monatsdurchschnitte Stand

am Monatsende

Dezember 1972 43,9 20,56 7.3
Mérz 1973 57.9 16,5 2,0
September 1973 51,8 12,4 2.8
Dezember 1973 54,2 13,6 3,0

27 Milliarden DM Bankenliquiditat entzogen

Das Hauptgewicht der Notenbankpolitik lag auf
einer drastischen Beschneidung der Bankenliqui-
ditdt: Durch weitere Reduzierung der Rediskont-
und Lombardmdglichkeiten war den Kreditinstitu-
ten ein Liquiditatspotential von 14 Milliarden DM
entzogen worden. Das Mindestreservesoll wuchs
um 10 Milliarden DM. SchlieRlich fiihrten Offen-
marktoperationen zur Stillegung weiterer 5 Milliar-
den DM, vornehmlich durch Transaktionen mit
den Sozialversicherungstragem. Nach Abzug kurz-
fristiger Liquiditatshilfen sah sich die Kreditwirt-
schaft 1973 einem Geldentzug von 27 Milliarden
DM ausgesetzt. Zugleich hat sich die Bundesbank
immer mehr aus der Rolle einer ,,letzten Refinan-
zierungsquelle”  zuriickgezogen, deren Inan-
spruchnahme in der freien Entscheidung der Ge-
schéftsbanken lag.

Wechselpensionierung und Sonderlombard

Offensichtlich durch die extremen Ausschlage am
kurzfristigen Geldmarkt {iberrascht, hat sich die

Bundesbank, insbesondere in den letzten Mona-
ten des Jahres, bemiiht, den Marktbedingungen
durch Einsatz alter oder neuer Instrumente Rech-
nung zu tragen, so mit Wechselpensionsgeschéf-
ten und Sonderlombard-Méglichkeiten.

Widerspriichliche Ergebnisse

Im Grunde hat die monetére Restriktionspolitik —
diesmal durch die Fiskalpolitik zwar spat, aber
schlieflich doch nachhaltig unterstiitzt — funktio-
niert: Durch massive Geldverknappung wurde das
Zinsniveau so stark angehoben, daR sich der Woh-
nungsbau, ein Kern der inflationdren Erhitzung,
letztlich schroff abkihlte und die Wirtschaft
ihre Lagerhaltung drosseln muBte — mit dem Er-
gebnis, daR sich die Bundesrepublik jetzt wieder
am Ende des internationalen ..Inflationszuges"’
befindet.

Der Versuch der Bundesbank, das Geld bej unver-
andertem Diskont knapp zu halten, hatte aber
groteske Folgen im Detail: So nutzten einige po-
tente Unternehmen ihre offenen Linien aus, um

Geldmarktzinsen 1973 Hochst- und Tiefstande in % (logarithmisch)
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Veranderung in Milliarden DM kurz- und mittelfristig langfristig (ab 4 Jahre)
Bankkredite') an: 1971 1972 1973 1971 1972 1973
Wirtschaft und Private?) +303 +36,1 +162 +282 +424 +39,9
Offentliche Haushalte +16 +07 -—-02 + 89 +101 +108
Inlandische Nichtbanken insgesamt +31,9 +368 +160 +37.1 +525 +50,7
1) ohne Wertpapiererwerb; 2) einschlieflich Bahn, Post und andere offentliche Unternehmen

friiher vereinbarte diskontabhéngige — und damit
relativ glinstige — Kredite in Anspruch zu nehmen,
deren Gegenwert dann bei anderen Instituten zu
hohen Terminsatzen wieder angelegt wurde. Die-
se , Zinsarbitrage' blahte das Kreditvolumen zu-
sitzlich auf, was die Bundesbank zu weiterem
Anziehen der monetdren Schraube veranlaBt hat.
Um so schwerer trug die Masse der Kreditnehmer
an der hohen Zinslast, die mit zunehmender Dauer
negative Strukturfolgen fiir die Wirtschaft herbei-
fuhrt.

Kurzfristiges Kreditwachstum halbiert

Unter dem Druck der Liquidititsverknappung und
der teuren Refinanzierung, aber auch aus Boni-
tatsiiberlegungen haben die Geldinstitute ihre Kre-
ditvergabe im Jahresverlauf zunehmend gedros-
selt. Die kurzfristigen Ausleihungen wurden nicht
einmal halb so stark ausgedehnt wie 1972.

Fast so stark wie im Vorjahr expandierte dagegen
der mittel- und langfristige Kredit, vor allem weil
im Wohnungsbau friiher zugesagte Hypotheken
nun zur Auszahlung anstanden; Hypothekarkredi-
te auf Wohngrundstiicke nahmen erstmals um

rund 20 Milliarden DM zu, ungerechnet die mehr
als 10 Milliarden DM zusétzlichen Bauspardar-
lehen.

Ausgeprigtes ZinsbewuBtsein

Als Folge der fast stagnierenden realen Einkom-
men iiberschritt die Geldkapitalbildung das Re-
kordergebnis von 1972 kaum. Die Sparneigung,
die zunachst unter dem EinfluR einer zunehmen-
den Inflationsmentalitat zuriickgegangen war, hat
sich erstim Herbst wieder erholt. Als stabilisieren-
des Element erwies sich dabei die staatliche Spar-
férderung.

Auf die anhaltende Teuerung reagierten die Anle-
ger mit verstarktem ZinsbewuRtsein. Hochver-
zinsliche Sparbriefe, Rententitel und Termingelder
wurden — zu Lasten des Sparbuchs — bevorzugt.

Der Zuwachs beim Bausparen war im Sommer
und Herbst, erstmals in der Nachkriegszeit, unter
dem Eindruck der vielfachen Restriktionen fiir den
Eigenheimbau riicklaufig. Dagegen hielt das Inter-
esse fiir die Lebensversicherung an.

Diskont- und Lombardsatz

%
9

Lombardsatz
8

6 Diskontsatz der USA")

Diskontsatz

I 1967 I 1968 ! 1969
*) Federal Reserve Bank of New York

1970 1971 1972 1973
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Zur Spartatigkeit in der Bundesrepublik
Verdnderung
von 1971 von 1972

Jahresleistung in Milliarden DM 1971 1972 1973 auf 1972 auf 1973
Kontensparen?) 26,3 30,8 14,1 + 17% —54%
Sparbriefe 21 35 5,5 + 63%  +59%
Bauspareinlagen 5,6 7.3 8,0 + 31% +10%
Lebensversicherung?) 7.8 9,1 7.37) + 13% + 8%S9)
Rentenerwerb (netto)3)

Inléndische Rentenwerte 15,6 25,9 23,6 + 66% - 9%

Auslandische Rentenwerte s 1 —4.3 —-0,2 X X
Aktienerwerb (iber die Bérse

Inlandsaktien?) 1.8 —=1,5 +2,7 X X

Auslandsaktien®) 0.9 0,6 =1 — 356% X
Investmentsparen

Wertpapierfonds®) 1,0 29 1.7 +187% —43%

Offene Immobilienfonds 0,5 15 0,2 +126% —85%
') monatlich berichtende Institute, einschl. Zinsgutschriften: 2) Zuwachs der Vermégensanlagen der Lebensver-
sicherungen und Pensionskassen; 3) Kurswerte; ohne Titel mit Laufzeiten bis zu 4 Jahren; 4) ausmachender
Betrag It. Emissions-Statistik der Commerzbank, abziiglich Portfoliokaufe durch Auslander; %) nur Portfoliokaufe:
8) nur Publikumsfonds; 7) 1. 1.-30. 9. 1973; 8) 12-Monats-Vergleich (30. 9.)

Respektable Emissionsergebnisse. ..

Ein stark erhéhtes Volumen an Festgeldern warte-
teinden, Vorhdfen' des Kapitalmarkts auf glinsti-
ge Anlagemaglichkeiten. Wenn man zudem be-
ricksichtigt, daB die Geldinstitute wegen der Li-
quiditdtsklemme als Kaufer festverzinslicher Titel
fast ganz ausfielen und auslandische Interessen-
ten vom deutschen Rentenmarkt grundsitzlich
ausgesperrt blieben, verdient das Emissions-
ergebnis Respekt.

...aber stark verkiirzte Laufzeiten

Die Laufzeiten haben sich allerdings deutlich ver-
kirzt. Hatten friiher die Anleger auf tiberschauba-
re Fristen gedrangt, so waren es jetzt die Emitten-
ten, die auf dem Hochzinsplateau eine lange Bin-
dung scheuten. Die nicht unproblematische Ver-
kirzung der Laufzeiten zeigte sich besonders kraRR
im Vordringen mittelfristiger Schuldverschreibun-
gen der Girozentralen sowie der Globalurkunden,
die zundchst nicht unter das VerduRerungsverbot
an Auslander fielen. Aber auch bei den neu bege-
benen Pfandbriefen dominierten Kurzlaufer.

Die private Wirtschaft hielt sich, erstmals seit
vielen Jahren, vom Anleihemarkt vollig fern; ihre
Anleiheverschuldung reduzierte sich sogar durch
Tilgungen und Umwandlungen in Eigenkapital.

Nach unserer Beobachtung war zugleich die Be-
gebung von Industrieschuldscheinen stark riick-
laufig. Die in den Bankstatistiken ausgewiesene
Kreditexpansion findet auch hierin eine Erklarung.

Renditen festverzinslicher Wertpapiere®)

%
Inlandsobligationen
10
DM-JIB«usIandsanlc?ihen
4 \/
8
7

1970
*) Umlaufsrenditen

1971 1972 1973
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An den
Anleihe-Emissionen
von Bund, Bahn
und Post haben wir
uns auch 1973
beteiligt.

Zur Wirtschaftslage

Aktiensparer hoffen auf Anrechnungsverfahren

Uber den Aktienmarkt beschaffte sich die Wirt-
schaft haftende Mittel von effektiv 2 Milliarden
DM: der durchschnittliche Bezugskurs erreichte
erstmals rund 250%. Einer regeren Emissions-
tatigkeit — wie sie auch angesichts des sich
verscharfenden  Scheingewinn-Problems  sehr
erwiinscht gewesen wdre — stand die Bérsen-
schwiche im Wege. Insgesamt ist die Eigenkapi-
talquote der Aktiengesellschaften weiter gesun-
ken, da der Spielraum zur Ricklagenbildung be-
scheidener blieb als in friiheren Boom-Jahren.

Die Zahl der bérsennotierten Gesellschaften nahm
erneut ab. Nur durch die Einfiihrung von Auslands-
titeln wurde der Kurszettel bereichert.

Positiv beurteilen wir die fur 1976 vorgesehene
Beseitigung der ertragsteuerlichen Doppelbela-
stung der Aktie durch das Anrechnungsverfahren,
das die Bezieher niedriger Einkommen besser
stellen wird. Fiir die Doppelbelastung bei der Ver-
mogensteuer zeichnet sich dagegen eine Korrek-
tur noch nicht ab, cbwohl auch sie den Grundsatz
der steuerlichen Gerechtigkeit verletzt.

Eingehender haben wir die Entwicklung der Wert-
papiermaérkte in unserer nun zum 25. Mal vorge-
legten Jahresbroschure ,,Rund um die Borse”
nachgezeichnet. Uber unsere eigene Aktivitat be-
richten wir auf den Seiten 35 und 36.

Endlich antizyklische Fiskalpolitik

Die Etatpolitik war sehr viel starker antizyklisch
ausgerichtet als in friiheren Aufschwungphasen.
Dies gilt vor allem fir die Bundesfinanzen. Eine
stabilitatsbewuRtere Ausgabengestaltung wurde
dadurch erleichtert, da in der jungsten Hochkon-
junktur die Steuern nicht gesenkt wurden. Das
,,Stabilitatsprogramm’* vom Juni 1973 brachte im
Gegenteil — neben Ausgabenstreckungen — spiir-
bare Steuererhohungen. Das Steueraufkommen
wurde dariiber hinaus von der konjunkturellen Ex-
pansion und der inflationdren Entwicklung so auf-
geblaht, daR Bund, Lénder und Gemeinden 30
Miliarden DM mehr vereinnahmten als 1972.
Hiervon wurden 2 Milliarden DM im Zentralbank-
system stillgelegt. Ihre Kreditaufnahme haben die
Gebietskérperschaften gedrosselt.
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Steuerquote auf Héchst-Stand

Im Zuge der Restriktionspolitik und unter dem
EinfluR der Progression ist die Steuerquote, das
Verhaltnis der Steuereinnahmen zum Bruttosozial-
produkt, weiter auf 24,5% gestiegen, nachdem
sie sich in den letzten Jahren meist um 23%
bewegt hatte. Dies legt nun im Konjunkturab-
schwung eine Entlastung des Steuerzahlers und
dementsprechend eine stérkere Finanzierung der
offentlichen Investitionen Gber Kredite nahe, zu-
mal die Gesamtverschuldung der Offentlichen
Hand mit 160 Milliarden DM — 17% des Brutto-
sozialprodukts — im internationalen Vergleich noch
relativ niedrig ist.

Fir Privatisierung von Regiebetrieben

Im Rahmen der 6ffentlichen Ausgaben hielten die
Investitionen erneut nicht Schritt: Wahrend der
Personalaufwand sténdig stark expandiert, sind
die Ausgaben fiir Infrastruktur relativ zurickgefal-
len. Der dringende Nachholbedarf, der sich hier —
nicht zuletzt fir einen besseren Umweltschutz —
aufgestaut hat, muf in den kommenden Jahren
verstarkt Uber den Kapitalmarkt finanziert werden.
Angesichts der bedenklich hohen Verschuldung
vieler Stadte stellt sich die Frage, ob die Steuer-
einnahmen noch starker in die kommunalen Kas-
sen gelenkt werden miissen. Darliber hinaus
kénnte sich eine weitere Privatisierung kommuna-
ler und staatlicher Versorgungsbetriebe anbieten.
Auch lieRen sich 6ffentliche Hochbauten vermehrt
privatwirtschaftlich finanzieren.

Keine ,,groe Steuerreform"

Statt der versprochenen Steuerreform ,,aus einem
GuR" werden nun, beginnend bei den Besitzsteu-
ern, einzelne Korrekturen durchgefihrt. Die ange-
strebte Ausgewogenheit der vielfachen steuerli-
chen Belastung von Einkommen und Vermdgen
droht dabei verloren zu gehen. Insbesondere ist zu
beflrchten, dall die anachronistische Gewerbe-
steuer, deren Abbau auch unter dem Aspekt der
européischen Harmonisierung dréngt, noch langer
bestehen bleibt.

Internationale Finanzstréme
vor umwilzenden Verdnderungen

In keinem Bereich der Weltwirtschaft zeichnen
sich so umwalzende Veranderungen ab wie bei
den internationalen Finanzstrémen. Die zu erwar-
tende Explosion der Ausfuhr-Uberschiisse in den
Ollandern verstérkt nicht nur die Besorgnis vor
einem neuen Inflationsschub, sondern setzt auch
veranderte Akzente fiir das Weltwahrungssystem
und seine Reform.

In naher Zukunft werden jahrlich hohe Milliarden-
Betrage zugunsten der Olproduzenten umverteilt
werden. Die wachsenden Ungleichgewichte in
den Leistungsbilanzen der Welthandelspartner
verlangen nach verstarktem Ausgleich durch Kapi-
talbewegungen. Sie kiindigten sich in den ersten
Monaten des laufenden Jahres bereits mit um-
fangreicher Kreditaufnahme westeuropaischer
Staaten am Euromarkt an.

Wihrungsunruhe im Spiegel der deutschen Wiahrungsreserven brutto in Milliarden DM
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Auf die drohende Umkehr der internationalen Fi-
nanzstrome haben sich die Industrienationen in-
zwischen auch durch ein Herumwerfen ihres devi-
senpolitischen Ruders eingestellt: Die USA befrei-
ten, insbesondere durch volligen Abbau der Zins-
ausgleichsteuer, den Kapitalexport von seinen
Fesseln; in Westeuropa 6ffnete man die Kapital-
importschleusen.

Unruhige Devisenmarkte

Es ist zu beflirchten, dal die Devisenmérkte in
labiler Verfassung verharren werden. Im Jahre
1973 spiegelte sich die Unruhe am deutlichsten
am Goldmarkt sowie in den Schwankungen des
DM/Dollar-Wechselkurses wider. Der D-Mark-Ge-
genwert des Dollar fiel von 3,20 Ende 1972 auf
einen Tiefstand von 2,28 DM am 9. Juli, um dann
anschliefend wieder steil nach oben zu tendieren:
bis auf ein voriibergehendes Hoch von 2,88 An-
fang 1974. Die Aufwertungsrate der D-Mark ge-
genliber dem Dollar, die im letzten Sommer auf
40% gestiegen war, hat sich damit wieder deut-
lich reduziert.

Mehr nationale Geldschépfung zu befiirchten

Angesichts zunehmender Beschaftigungsrisiken
werden vermutlich nicht wenige Industrielander
auf eine zahlungsbilanzorientierte Restriktionspoli-
tik verzichten und im Gegenteil nationale Geld-
schépfung betreiben. Dies muRte die Weltinfla-
tion beschleunigen, die damit wieder an die erste
Stelle der internationalen Probleme rickt. Um so
behutsamer sollte man sich der Sonderziehungs-
rechte bedienen. Als Fortschript werten wir, daR

Entwicklung des Goldpreises
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man dieses Medium kinftig marktgerechter ver-
zinsen will.

Die nationalen Goldreserven Westeuropas — ins-
besondere der Bundesrepublik, Frankreichs, der
Schweiz und Italiens — sind auf historischem
Preisniveau festgeschrieben. Angesichts der in-
zwischen vervielfachten Goldnotierung mag eine
Hoherbewertung verlockend erscheinen. Eine sol-
che Aufblahung der Reservebestande mit der Ten-
denz zu vermehrter internationaler Kaufkraft miR-
te aber neue Inflationsimpulse auslésen. Praktika-
ble Moglichkeiten einer Neutralisierung zeichnen
sich bisher nicht ab.

Internationales Zinsniveau eher nachgebend

An den meisten nationalen und internationalen
Finanzmarkten stehen jetzt Lockerungs- und An-
spannungstendenzen im Widerstreit. Die langsa-
mere Gangart der Weltkonjunktur und die kredit-
politische Entwarnung, die sich in vielen Landern
abzeichnet, mifte auf das Zinsniveau einen deut-
lichen Druck ausiiben. Dem stehen aber psycholo-
gische Auftriebstendenzen aus der Inflationsbe-
schleunigung gegentliber. Insgesamt erwarten wir
zumindest far die kurzerfristigen Markte eher
nachgebende Zinsen. Das niedrige Niveau friihe-
rer Jahre wird aber, solange die gravierende Teue-
rung anhalt, gewil® nicht wieder erreicht.

Kaum Fortschritte fiir Europa

Das erste Jahr der erweiterten Europaischen Ge-
meinschaft brachte keine nachhaltigen Fortschrit-
te. Im Bereich von Handel und Direktinvestitionen
hat sich zwar die Verflechtung zwischen den Part-
nerlandern weiter intensiviert. Dagegen erlitt die —
ohnehin zuriickgebliebene — Liberalisierung des
Kapitalverkehrs durch neue Devisendirigismen
Rickschldge. Die Harmonisierung der Steuern
kommt nur sehr langsam vom Fleck. Politisch
enttauschte das Ausscheren Frankreichs aus dem
Floating-Block, der als Vorstufe zur Wahrungs-
union gedacht war.

Wahrungsunion noch nicht in Sicht

Der Europédische Wahrungsfonds in Luxemburg,
der im April 1973 seine Arbeit aufnahm, darf nicht
als Kern eines europdischen Notenbank-Systems
verstanden werden, das nicht mit neuen Institutio-
nen, sondern nur durch eine zielbewufte Politik
aufgebaut werden kann. Die neun Staaten sind
noch weit von einer Wahrungsunion entfernt, die
ein Parallelschalten der Konjunkturpolitik voraus-
setzt. Vorerst aber stehen sich die unterschiedli-
chen Ziele von Wachstums- und Stabilitatspolitik
gegenlber.
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Zur Wirtschaftslage

Aufwertung der D-Mark seit Ende 1972

e T T
% | glegenUbelr b
40 I I
35 1 ...demUS-Dollar
2 o b
Y
30 =
[} 4
@ )
25 o
| =
o .. der gesamten Welt')
20 é
15 =
=
Q
10 HQ
5 T = T
..den am Gruppenfloat beteiligten Léa'nldern %)
1 | ]

Jan. Febr. Marz April  Mai Juni

Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez. Jan.

') Gewogene DM-Aufwertung; ?) Abwertung des US-Dollar um 10 %; °) DM-Aufwertung um 3 %;
4) DM-Aufwertung um 55 %; %) ab 19. 1. 74 ohne Frankreich. — Quelle: Deutsche Bundesbank

Nationale Positionen verhértet

Der Regionalpolitik ist die Aufgabe gestellt, die
krassen Unterschiede in den Strukturen der betei-
ligten Volkswirtschaften zu Gberwinden. Vorder-
grindig prallen hier Gegensatze zwischen den
Hauptgeberlandern und den wichtigsten Empfan-
gerstaaten aufeinander. Letztlich kann wohl nur
eine Verzahnung beider Ziele — Anndherung der
Konjunkturpolitik und der Strukturen — eine L&-
sung bringen.

. Der Weg in die Wirtschafts- und Wahrungsunion

wird von den neuen weltwirtschaftlichen Proble-
men Uberschattet. Wahrend in der Vergangenheit
Kompromisse durch die allgemeine Prosperitat er-
leichtert worden waren, haben sich nun die natio-
nalen Positionen verhartet. Um so wichtiger er-
scheint eine Starkung von Parlament und Kom-
mission gegenlber dem Ministerrat.

(Abgeschlossen am 1. Marz 1974)
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Geschéftstatigkeit unserer Bank

Commerzbank: Allgemeine Entwicklung

Bei zeitweise extremen Marktbedingungen hat
unsere Bank sich im Inland gut behauptet und im
Ausland ihre Position weiter gefestigt. Selbst in
den Phasen scharfster Anspannung stand unsere
finanzielle Manévrierfahigkeit nie infrage.

In den Perioden stérkster Anspannung hielten wir
das Tempo der Expansion durch zentrale Steue-
rung im Griff. Die Bilanzsumme lieRen wir verhal-
tener wachsen als im Vorjahr: Sie nahm um 2,8
Milliarden DM zu; dies entspricht einem Anstieg
von 11%.

Geschaftsvolumen durchschnittlich +17,4%

Bei verstérkter Ausnutzung der Kreditlinien kon-
zentrierte sich das Wachstum auf Friihjahr und
Sommer. Der Héhepunkt lag im August, als das
Geschaftsvolumen (Bilanzsumme plus Indossa-
mentsverbindlichkeiten) voriibergehend 29,8 Mil-
liarden DM erreichte. Im Durchschnitt des Jahres
wurde das Volumen von 1972 um 17 % Uberschrit-
ten; vergleicht man die beiden Bilanzstichtage, so
betragt die Zunahme nur 10%. Der Zuwachs be-
ruht teilweise auf verstarktem Geldhandel, insbe-
sondere der beiden Auslandsfilialen.

Als markante Daten der Jahresbilanz 1973 heben
wir hervor:

® Bilanzsumme 28,4 Milliarden DM
® Einlagen 26,4 Milliarden DM
® Kreditvolumen 18,1 Milliarden DM
@ Eigenkapital 1,2 Milliarden DM

17 weitere Geschaftsstellen

Das inlandische Filial- und Zweigstellennetz wurde
um 17 Stellen erganzt. Weitere Filialen und Stadt-
zweigstellen, nach wie vor mit Schwerpunkt im
stddeutschen Raum, sind in Vorbereitung.

Commerzbank-Konzern: 2,4 Millionen Kunden

Die im Commerzbank-Konzern verbundenen Insti-
tute betreuten an der Jahreswende 1973/74

in 826 Geschaftsstellen

durch 18 187 Mitarbeiter (Vollzeitkrafte)
rund 2,4 Millionen Kunden, fiir die

etwa 3,6 Millionen Konten gefiihrt wurden.

Insgesamt vereinigte die Commerzbank-Gruppe
am 31. 12. 1973 eine konsolidierte Bilanzsumme
von 39,1 Milliarden DM auf sich. Den Konzernab-
schluf® verdffentlichen wir auf den Seiten 74
bis 97.

Dem Konzern gehoren die folgenden gréReren
verbundenen Institute an, deren Jahresabschlu
(in Kurzfassung) wir auf den Seiten 80 bis 87
wiedergeben:

Berliner Commerzbank
mit 1331 Millionen DM Bilanzsumme

Commerzbank International
mit 2980 Millionen DM Bilanzsumme

Rheinische Hypothekenbank
mit 4496 Millionen DM Bilanzsumme

Westdeutsche Bodenkreditanstalt
mit 2553 Millionen DM Bilanzsumme

Zinsspanne stark unter Druck

Das Ergebnis der Commerzbank AG befriedigt uns
weder in seiner Hohe noch in seiner Zusammen-
setzung. Die Marge zwischen den Ertragnissen
des Aktivgeschafts und den Aufwendungen im
Passivgeschaft, die sich Ublicherweise in Hoch-
zinsphasen kréftig erholt, stand diesmal im Ge-
genteil stark unter Druck. Der scharfe Einlagen-
wettbewerb trieb ndmlich die Geldbeschaffungs-
kosten in bisher unbekannte Hohen, wahrend die
Kreditzinsen nicht schnell genug folgten, zumal
der amtliche Diskontsatz auf zu niedrigem Niveau
..eingefroren” blieb. Sehr nachteilig wirkte sich
auf die Zinsspanne das erhéhte Volumen an Min-
destreserven aus, die wir nach wie vor unverzins-
lich auf Bundesbank-Konten einlegen miissen;
unser Einnahmeausfall aus der nicht betriebsnot-
wendigen Reservehaltung ist auf einen Betrag zu
veranschlagen, der um mehr als 100 Millionen DM
hoher lag als 1972. Den starksten Druck auf die
Zinsspanne versplrten wir in den Monaten
August bis Oktober.

Einen guten Beitrag zum Zinsergebnis konnten —
trotz der im Geldhandel tiblichen knappen Marge —
unsere Auslandsfilialen leisten, die in ihrem Ope-
rationsgebiet giinstigere Bedingungen vorfanden.
Die fuhlbare Besserung im Zinsergebnis der mit
uns verbundenen Hypothekenbanken ist auch ein
Spiegelbild der eigenen Geldbeschaffungskosten.

Der Saldo des Zinsgeschéfts der Commerzbank
AG hat sich trotz wesentlich gréRerem Geschéafts-
volumen gegeniiber 1972 nur um 6% erhéht.
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Geschéaftstatigkeit unserer Bank

Einlagen am Jahresende in Millionen DM
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Teilweise hohere Provisionsertrage

Die Provisionseinnahmen stiegen relativ etwas
starker als der Zinsiiberschuf}; dies vor allem dank
unserer regen Tatigkeit im kommerziellen Aus-
landsgeschéft, wogegen die Ertragnisse im Wert-
papier-Kommissionsgeschaft ricklaufig waren.
Der Konsortialnutzen {iberstieg den Vorjahrsbe-
trag nur wenig.

Auf unseren Effektenbestand, vornehmlich in
festverzinslichen Titeln, muBten wir wesentlich
héhere Abschreibungen vornehmen als im Vor-
jahr. Kursgewinne aus Wertpapiergeschaft und
Pakethandel gingen zuriick. Dennoch stieg der
Saldo zwischen , Anderen Ertrdgen” sowie ,,Ab-
schreibungen und Wertberichtigungen” noch-
mals, da sich die in den ,,Anderen Ertragen” ent-
haltenen Devisenhandelsgewinne erhéhten.

Der Verwaltungsaufwand nahm stérker zu als der
Ertragsiiberschul. Die Personal- und Sozialausga-
ben erhohten sich sogar um rund 15%, wéhrend
der Anstieg der Sachkosten auf knapp 6% be-
grenzt werden konnte.

Der gesamte Gewinn vor Steuern hat sich gegen-
Uber dem Vorjahresergebnis erméaRigt.

Die Entwicklung der Einlagen

Im Riickgang der Sichtgelder der Kundschaft und
im stark verlangsamten Wachstum der Spargutha-
ben driickt sich ein gescharftes Zinsbewuftsein
bei Wirtschaft und Privaten aus.

Die Kunden-Termineinlagen sind im Jahresver-
gleich um 9% gewachsen. Nachdem ihr Volumen
Ende Oktober voriibergehend 10 Milliarden DM
Uberschritten hatte, drosselten wir die Hereinnah-
me dieser 1973 extrem teuren Gelder, da es an
interessanten Neuanlagen fehlte.

In den letzten Monaten 1973 erwarteten wir riick-
laufige Zinsen. Dies zeigt sich in einer Umschich-
tung zugunsten kurzfristiger Gelder: Im Jahresver-
gleich haben wir langerfristige Termineinlagen der
Nichtbanken um fast 1 Milliarde DM abgebaut;
dagegen werden die Einlagen mit Laufzeiten unter
3 Monaten — iiberwiegend handelt es sich hier um
Monatsgelder — um 1,6 Milliarden DM hoher aus-
gewiesen.

Die Zunahme der Bankengelder ist tberwiegend
auf die Aktivitat unserer Auslandsfilialen am Lon-
doner und New Yorker Geldmarkt zuriickzufihren.

Der Jahreszuwachs des Geschéftsvolumens um
2599 Millionen DM schlug sich vor allem in héhe-
ren liquiden Mitteln nieder:
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Geschéftstatigkeit unserer Bank

Bewegungsbilanz 1973

Mittelherkunft Mio DM Mittelverwendung Mio DM
Erhéhung der eigenen Mittel 98 Erhéhung liquider oder leicht

Zufluk fremder Gelder 2790  Verwertbarer Anlagen 1918

Bankengelder (2 301) Barreserve (201)

Kundengelder (489) Nostroguthaben (1 495)

Verminderung von Aktivposten 1013 Wertpapiere (222)

Werhsalbestand (905) Ausweitung der Barkredite 1815

sonstige Aktivposten (108) Kredite an Kreditinstitute (164)

Erhéhung sonstiger Passivposten 55 Forderungen an Kunden {1 851}

Abschreibungen auf das Anlagevermogen 41 Investitionsn im Anlagevermégen i

Beteiligungen (15)

Grundstiicke und Geb&ude (73)

Betriebs- und Geschéftsausstattung (39)

Verminderung von Passivposten 137

Schuldverschreibungen (98)

umlaufende Akzepte (39)

3997 3997

Liquiditat im Griff der Bundesbank

Unsere Liquidititsposition stand wéhrend des
ganzen Jahres stark unter dem EinfluR der restrik-
tiven Bundesbank-Politik. Wir muBten eine hohe
Barliquiditdt halten: Die Mindestreserven betru-
gen im Jahresdurchschnitt 3,0 Milliarden DM, ge-
nau 50% mehr als 1972. Bei der fristenmaRigen
Schichtung unserer Geldmarktanlagen achteten
wir auf gute Fécherung. So waren die kurzfristigen
Bankeinlagen im Jahresdurchschnitt durch die
kurzfristigen Nostroguthaben gedeckt.

Das Wertpapier-Portefeuille stieg vor allem durch
Ubernahme des Effektenbesitzes unseres Berli-
ner Tochterinstituts, die im Zuge einer Zentralisie-
rung der Anlagepolitik erfolgte.

Eigenkapitalbasis verbreitert

Die haftenden Mittel der Bank, die zuletzt zur
Jahreswende 1972/73 durch eine Kapitalerho-
hung im ausmachenden Betrag von 110 Millionen
DM aufgestockt worden waren, erfuhren im No-
vember eine weitere Verbreiterung um 98 Millio-
nen DM durch Umtausch der Wandelanleihe in
Aktien. Die erstmalige Wandlungsméglichkeit fiir
unsere Anleihe von 1972 ist trotz labiler Bérsenla-
ge zu mehr als 60% genutzt worden; jetzt stehen
noch 62 Millionen DM Wandelanleihe aus. Das
Eigenkapital der Bank hat sich nach dieser Trans-
aktion auf 1213 Millionen DM erhoht.

Commerzbank-Aktie nun an elf Auslandsbérsen

Im Herbst wurde die Commerzbank-Aktie zum
amtlichen Handel an den Bérsen von Briissel und
Antwerpen zugelassen. Ende des Jahres folgte
die Einflihrung an den funf schweizerischen Wert-
papierbérsen Basel, Bern, Genf, Lausanne und
Zirich. SchlieBlich wurde im Januar 1974 die amt-
liche Notiz der Commerzbank-Aktie auch an der
Wertpapierbdrse in Luxemburg aufgenommen.

Wir haben damit die Politik der Einfiihrung unserer
Aktien an interessanten Auslandsbérsen konse-
quent fortgefihrt.
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Geschaftstatigkeit unserer Bank

Den ausléndischen
Aktionaren
entgegengekommen:
Seit Herbst 1973
wird die
Commerzbank-Aktie
auch in Belgien
notiert.
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Vorausgegangen war die Zulassung zur amtlichen
Notierung in London (bereits 1962), Paris (1971)
sowie Wien (1972). Damit werden unsere Aktien
nun an elf auslandischen Borsenplatzen amtlich
gehandelt. In all diesen Fallen war die Commerz-

bank-Aktie als erster deutscher Banktitel einge-
flhrt worden.

Zusammenarbeit mit der Wirtschaft

Starker als je zuvor stand das Kreditgeschéft im
Zeichen der Geldverknappung und -verteuerung.
Insbesondere unsere gewerbliche Kundschaft
nahm zunachst noch in hohem Umfang offene
Linien in Anspruch, um ihre laufenden Investi-
tionsprogramme sowie die stark verteuerte Roh-
stoffbevorratung zu finanzieren. Teilweise diente
die zusétzliche Bankverschuldung auch zum Aus-
gleich der stockender eingehenden Kundenzah-
lungen. Die Nachfrage nach Bankkrediten wurde
besonders stimuliert, weil Kapitalmarktmittel nur
zu Satzen verflgbar waren, die eine langfristige
Verschuldung nicht empfahlen; auch wurden die
offentlichen Kreditprogramme im Einklang mit der
Restriktionspolitik drastisch abgebaut.

D

Der starke Anstieg der Geldbeschaffungskosten
zwang uns zu einer Anhebung der Kreditkonditio-
nen auf eine bisher unbekannte Hohe. Bei ,,einge-
frorenem"’ Diskontsatz muften wir die bisher kon-
stanten Zuschldge stufenweise anheben. Ande-
rerseits waren wir dank unserer vorsichtigen Li-
quiditatspolitik in der Lage, unabweisbaren Kredit-
wiinschen der Stammkundschaft auch in den Wo-
chen der schwersten Anspannung entsprechen zu
kénnen; dies galt insbesondere flr notwendige
Saisonkredite. Insgesamt aber legte uns die Geld-
verknappung bei Neuengagements grofte Zu-
rickhaltung auf. Mit besonders hohen Zinsen
muften wir Uberziehungen belegen, die sich un-
serer Liquiditatsdisposition entzogen.

Hoéhepunkt der Kreditnachfrage im dritten Quartal

Der Héhepunkt der Kreditnachfrage fiel in das
dritte Quartal. Im August erreichte unser Kreditvo-
lumen erstmals 18,5 Milliarden DM. Bis zum Jah-
resende hat es sich dann wieder auf 18,1 Milliar-
den DM zuriickgebildet, vor allem weil die hohen
Sollzinsen die Kundschaft zu besonderer Zuriick-
haltung bei der Inanspruchnahme von Bankkredi-
ten veranlaiten. Zudem wirkte sich das nachlas-
sende Konjunkturtempo aus. Auch stellten wir bei
neuen Krediteinrdumungen erhéhte Anspriiche an
die Bonitat.
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Kreditvolumen am Jahresende in Millionen DM
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Unser Birgschaftsvolumen hat sich gegeniiber
dem Vorjahr um reichlich ein Drittel erhéht, vor
allem im Zuge der verstarkten internationalen Ge-
schaftstatigkeit unserer Kunden. An der Steige-
rung sind mit erheblichen Betragen unsere Garan-
tien fir die Kredite an deutsche Kunden beteiligt,
die von unseren internationalen Partnerbanken im
Rahmen des TransCredit-Systems eingerdumt
wurden. Keine Avale gaben wir zur Geldaufnahme
an internationalen Finanzmarkten.

Die Branchenstruktur unseres Kreditgeschéfts
zeigt stark erhéhte Ausleihungen zugunsten der
Dienstleistungsunternehmen und freien Berufe:

Wechselkredit auf dem Riickzug

Die Wechselkredite haben 1973 ihren ,,Riickzug”
fortgesetzt. Ausschlaggebend hierfiir war die wie-
derholte Kiirzung der Rediskontkontingente, durch
die uns die Refinanzierungsméglichkeiten stark
beschnitten wurden. Dies zwang uns, die Wech-
selkonditionen immer mehr den Bedingungen fiir
kurzfristige Barkredite anzupassen. In der Phase
der schérfsten Liquiditatsklemme muRten Han-
delswechsel sogar zeitweise zu Barkonditionen
abgerechnet werden, so daR der Diskontkredit,
der zusatzlich mit der Wechselsteuer belastet ist,
vorlibergehend zur teuersten Finanzierung wurde.

Aufgliederung der Kredite an Wirtschaft und Private*) 31.12.1973 31.-12. 1972
Bergbau und Versorgungswirtschaft 3.9% 4,7%
Chemie = - o -9,1% 10,0% _
Elektrotechnik, Feinmechanik, Optik, Metallwaren und Kunststoffe  12,3% 13,2%
| Eisen- und St_:af_\-li_ndustrie, sgﬁstige Meaerzeugung, GieRereien 6,8% 7,1‘_%
—Stéhl-, Ma_s_c%en-, Fahrzehg- und Séﬁf%bau ' 12,6% 11,9%
| Bauwirtschaft ke s . 3 2,&/& : _2,5%
Naﬂrungs-, GenuB- und Futtermittel - - _4_. 1_% : 3,9% 3
1 Textil, Bekleidung, Leder 5l 4,8% 4%&
" Holz-, Papier- und Druckgewerbe 3,6% 3.3%
Handel : ) 13,5% 14,7%
77Bienstleisturiéé&nternehmen.und freie Berufe 8,0% 6,2%
_Sonstige_kré-ditnehmef’) 18,8% 18,4%
daru-ﬁter-ﬂatenkredite (4,9%) (5,0%)
100,0% 100,0%
* ohne Bﬁrgschaft;, aber einschlief&lich durchlaufende Kredite; ') insbesondere Private
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Die Nutzung

der Meere beginnt
mit ihrer
Erforschung.

Eine Commerzbank-
Studie beschaftigte
sich 1973 mit
diesem Thema.

Geschéaftstatigkeit unserer Bank

Das Wechselobligo unserer Bank hat sich im Jah-
resvergleich um 32% auf 2,4 Milliarden DM redu-
ziert, das ist nur noch ein Achtel des gesamten
Kreditvolumens gegeniiber mehr als einem Drittel
Ende 1968. Innerhalb von funf Jahren hat sich also
der Anteil des Wechselkredits fast gedrittelt. Die-
se Zuriickdrangung eines fiir Deutschland traditio-
nellen — und als besonders solide geschétzten —
Finanzierungsinstruments bedauern wir sehr.

Kurzfristiger Kredit starker erhéht

Im Rahmen der Buchkredite haben wir die langfri-
stigen Ausleihungen nicht weiter erhoht. Dies war
gleichermafen auf das Verhalten der Kunden zu-
rickzufiihren, die auf dem ,,Zinsgipfel” der kurzfri-
stigen Verschuldung den Vorzug gaben, wie auch
auf unsere eigene Zuriickhaltung, mit der wir der
Stagnation der Spareinlagen Rechnung trugen.
Die kurz- und mittelfristigen Kontokorrentkredite
an die Nichtbanken-Kundschaft hatten im dritten
Quartal voriibergehend die 10-Milliarden-Marke
Uberschritten.

Baufinanzierung gedampft

Die Vermittlung von Hypotheken — namentlich der
uns verbundenen Spezialinstitute — war zwar im
ersten Halbjahr noch recht lebhaft, schwachte
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sich dann aber vor allem unter dem Eindruck der
gravierenden Zinserhohung zunehmend ab. In den
Sommermonaten muRten fur 10-Jahres-Hypo-
theken der Pfandbriefinstitute 9'/,% Nominalzins
bei einer Auszahlung von zeitweise nur 88% ver-
einbart werden. Dies entsprach einem Anstieg der
Effektivverzinsung im Laufe des ersten Halbjahres
von 9,75 auf 12%. Erst im vierten Quartal haben
sich die Effektivzinsen auf 10-11% zurlickge-
bildet.

Rat verstarkt gefragt

Unser Rat war 1973 verstarkt gefragt. Dies galt
insbesondere fiir mittelstdndische Kunden, die
auslandische Investitions- und Kooperationspro-
jekte planten oder internationalen Finanzierungs-
bedarf hatten. Hier konnten wir in zahlreichen
Fallen helfen, dank der Europartners-Zusammen-
arbeit sowie der Effizienz unseres eigenen Stitz-
punktnetzes.

Zwischenbetrieblicher Datenverkehr

Wahrend sich die Rationalisierung durch EDV-Ein-
satz in der vergangenen Zeit fast ausschlieRlich
auf innerbetriebliche Arbeitsvorgénge beschrank-
te, stehen wir jetzt an der Schwelle der Automati-
sierung des zwischenbetrieblichen Datenverkehrs

30



Geschaftstatigkeit unserer Bank

mit unseren Kunden. In zunehmendem Male
ibergeben die Kunden nun Zahlungsauftrige in
Form von Magnetbandem. Hier konnten wir unse-
re Leistungsféhigkeit in vielen Beratungsgespra-
chen beweisen. Wir stellen uns darauf ein, daR in
den kommenden Jahren diese zwischenbetriebli-
che Automation zum Nutzen aller Beteiligten wei-
ter ausgebaut wird.

Die Zusammenarbeit mit privaten Kunden

Unsere Zusammenarbeit mit den privaten Kunden
wurde durch die zeitweise ricklaufige Spartatig-
keit sowie die von der Bundesbank gewiinschte
Zurlickhaltung im Ratenkredit iiberschattet. Den-
noch ist insgesamt die Zahl der bei uns gefiihrten
Konten abermals gewachsen. Gestiegen ist auch
die durchschnittliche Inanspruchnahme unserer
Dienste.

Kontensparen: schlieflich wieder erholt

Angesichts der anhaltenden Teuerung war das
private Sparen durch eine begrenzte Sparfahigkeit,
erhéhte Zinsempfindlichkeit und ausgepragte
Zinsverzerrungen gekennzeichnet. Viele Kunden
gaben der Anlage als Termingeld oder dem Kauf
festverzinslicher Titel den Vorzug vor dem Kon-

tensparen. Infolgedessen liberwogen auf unseren
Sparkonten in den ersten sieben Monaten die
Auszahlungen um fast 400 Millionen DM. Erst im
August schlug das Pendel um: Die letzten finf
Monate des Jahres brachten einen Einzahlungs-
Uberschuf? von rund 260 Millionen DM. Diese
Erholung der Sparneigung war offensichtlich kon-
junkturbedingt, denn sie konzentrierte sich auf
Guthaben mit gesetzlicher Kiindigungsfrist, also
auf die ,,Notgroschen”. EinschlieBlich der Zinsgut-
schriften wurde der Spareinlagenbestand von En-
de 1972 um gut 3% ubertroffen. Der Anteil pra-
mienbeglnstigter Anlagen stieg bei kraftigem und
kontinuierlichem Wachstum von 10 auf fast 13%.

Der Riickgang im Wachstum der Sparguthaben
wurde Uberkompensiert durch die Steigerung der
Termineinlagen unserer inlandischen Privatkun-
den. Hier hat sich der Jahreszuwachs auf rund 850
Millionen DM etwa verdoppelt.

An Commerzbank-Sparbriefen waren zum Jahres-
ultimo 1973 etwa 60 Millionen DM ausgegeben.
Im Laufe des Berichtsjahrs haben wir, den Kun-
denwiinschen entsprechend, auf einen ,,Einheits-
typ"” umgestellt, der bei 5 Jahren Laufzeit einen
Festzins bietet.
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Die Commerzbank méchte etwas
dafiir tun, daf} Sie in absehbarer
Zeit zu 10000 Mark kom-
men. Die Commerzbank
bietet Thnen ein

Biindnis an: Sie setzt ihre
Kenntnis des Geldgeschifts
und ihre Organisation

ein. Und Sie monat-

lich 100 Mark.

Gesamtsparaufkommen auf Vorjahresniveau

Das private Sparergebnis, soweit es Spareinlagen,
Sparbriefe, Terminguthaben und Wertpapierer-
werb zu Lasten von Sparkonten umfalt, erreichte
mit 1,4 Milliarden DM nur etwa den gleichen
Betrag wie 1972 — ein Zeichen, wie stark sich die
allgemeine Teuerung auf unsere Zusammenarbeit
mit der Privatkundschaft ausgewirkt hat.

Immerhin konnten wir auch in der Periode der
Auszahlungsiiberschiisse neue Sparkunden ge-
winnen. Der Durchschnittsbetrag der bei uns ge-
fihrten fast 1,7 Millionen Sparkonten hat sich
nicht nennenswert verandert:

Grolienklassen der Zahl Betrag in
Sparguthaben in DM der Konten Mio DM
bis 1000 882542 224,
iber 1000bis 10000 677 668 19035

iiber 10 000 bis 50 000 110452 19074
 dariiber 10686 1556,5
1681348 5591,6

Wertpapier- und Immobilien-Investment

Trotz des (iberwiegend unfreundlichen Bérsenkli-
mas haben wir fiir das planmaRige Investment-
sparen auf ADIG-Aufbaukonten 9000 neue Kun-
den interessieren kénnen. Damit sind bisher
82 000 solcher Wertpapierkonten tiber Commerz-
bank-Geschéftsstellen eingerichtet worden.

Das Immobiliensparen wurde durch die labile Ver-
fassung des Grundstlcksmarkts beeintrichtigt.
Dennoch ist das Vermégen des offenen Immobi-
lien-Investment-Fonds ,,Haus-Invest”, fiir den wir
als Depotbank fungieren, von 87 auf 111 Millionen
DM angewachsen. Der Absatz von Haus-Invest-
Anteilen war in den ersten Monaten 1973 noch
lebhaft gestiegen, schwichte sich spater aber
deutlich ab. Inzwischen beobachten wir eine wie-
der ansteigende Nachfrage.

Unsere Kunden interessieren sich dariiber hinaus
flir Anteile geschlossener Immobilienfonds. Wir
boten u. a. einen von der Deutsche Grundbesitz-
Anlagegesellschaft aufgelegten Fonds an.

Ratenkredite eingeschrankt

Die Kredite an wirtschaftlich Unselbstandige und
sonstige Privatpersonen sind im Jahresvergleich
um etwa ein Zehntel auf 2,2 Milliarden DM gestie-
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gen. Die Zunahme konzentrierte sich allerdings
auf die erste Jahreshalfte. Seit dem Sommer
machte sich der Verzicht auf Werbung fiir den
Konsumentenkredit bemerkbar: Das Volumen un-
serer Kaufkredite (bis 4000 DM) und Anschaf-
fungsdarlehen (bis 20 000 DM) war riicklaufig; die
Auszahlungen haben sich im zweiten Halbjahr so-
gar um rund 40% zuriickgebildet. Dieser erste
starke Einbruch im Ratenkredit seit seiner Aufnah-
me Ende der 50er Jahre bedeutet fir uns ein
., Stabilitatsopfer”’. Zu unserem Bedauern muften
wir feststellen, daR andere Kreditgeber, die von
der Bundesbank nicht in gleicher Weise angespro-
chen worden waren, die entstandene Marktliicke
ausnutzten.

Privatdarlehen gegen Grundpfandrechte, dritte
Siule unserer Programmkredite, stiegen vor-
nehmlich im ersten Halbjahr, insbesondere im Zu-
ge der Eigenheimfinanzierung. Der ausstehende
Gesamtbetrag aller Programmkredite — Kaufkredi-
te, Anschaffungsdarlehen und Privatdarlehen —
hatte im Sommer die Milliarden-Marke gestreift.
Ende 1973 lag er mit 942 Millionen DM kaum
héher als ein Jahr zuvor. Unsere Bau-Einheits-Fi-
nanzierung war wegen der unvermeidbar hohen
Zinsbelastung weniger gefragt.

Zeitweise nutzte unsere Privatkundschaft ver-
starkt die Maglichkeit des besonders elastischen

Verfiigungskredits. Die Inanspruchnahme an den
Bilanzstichtagen hat sich allerdings kaum geén-
dert.

Kontofiihrung und Zahlungsverkehr

Auf den Privaten Commerzbank-Konten wurden
1973 durchschnittlich 80 Buchungen vorgenom-
men, bei einem weiteren Vordringen des Scheck-
verkehrs. Jeweils rund ein Drittel der Verfligungen
entfallt nun auf Schecks und Lastschriften, auf
Uberweisungen und auf Barauszahlungen. Trotz
steigender Kosten lieRen wir die Gebihren unver-
indert (24 Posten pro Quartal gebihrenfrei, erst
ab 25. Posten 0,50 DM pro Buchung).

Unser im Herbst neu eingefiihrter Service des
Spar-Dauerauftrags, der die automatische Uber-
tragung sowohl von Restguthaben als auch von
Festraten erlaubt, stie auf lebhaftes Interesse.

Emissions- und Borsengeschéft

Im inlandischen Emissionsgeschaft muldten sich
die Banken wahrend des ganzen Jahres auf die
Mitwirkung an &ffentlichen Anleihen sowie Ak-
tienbegebungen beschrénken. Mehrere Grofan-
leihen des Bundes und seiner Korperschaften —
einschlieBlich der 2,56 Milliarden DM geldabschép-
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fenden Stabilitdtsanleihen — sowie einzelner Bun-
deslander glichen wenigstens quantitativ die tota-
le Abstinenz der Privatwirtschaft am Obligationen-
markt aus. Allerdings wurde das Emissionsge-
schéft durch die Politik der Bundesbank beschnit-
ten, die als Konsortialfiihrerin der Bundesanleihen
bei glinstiger Marktlage fir sich groRere Tranchen
reservierte.

Vier Auslandsanleihen unter unserer Fiihrung

Bei den D-Mark-Auslandsanleihen hatte sich bis in
den Sommer die lebhafte Emissionstatigkeit fort-
gesetzt, in die wir uns wiederum aktiv einschalte-
ten. Vier DM-Auslandsanleihen wurden unter un-
serer Federfiihrung — davon eine gemeinsam mit
Banco di Roma und Crédit Lyonnais — begeben.

. Inlandsanleihen
(einschl. Wandelanleihen)

DM-Auslandsanleihen

(einschl. Wandelanleihen)

Mitwirkung in Emissions-Konsortien
Jahr Kapitalerhéhungen

Uber Bezugsrechte*)
1965 43 lber 2,2 Mrd DM
1966 21 uber 1,3 Mrd DM
1967 21 tber 0,4 Mrd DM
1968 16 tber 1,3 Mrd DM
1969 28 liber 0,7 Mrd DM
1970 37 lber 1,8 Mrd DM
1971 28 uber 1,8 Mrd DM
1972 35 iber 1,0 Mrd DM
1973 25 iber 1,2 Mrd DM
¥) ausmachender Betrag

25 (iber 3,8 Mrd DM

9 Uber 0,9 Mrd DM
32 iber 4,2 Mrd DM
25 Uber 3,9 Mrd DM

9 Gber 1,8 Mrd DM
19 tber 4,6 Mrd DM
40 tber 6,8 Mrd DM
32 lber 7,4 Mrd DM
18 lber 8,2 Mrd DM

13 tber 1,3 Mrd DM
7 Uber 0,7 Mrd DM
8 Uber 0,7 Mrd DM

44 Gber 4,6 Mrd DM

54 iiber 6,0 Mrd DM

29 tber 2,7 Mrd DM

36 Uber 3,6 Mrd DM

53 lber 5,4 Mrd DM

39 iber 3,7 Mrd DM

AuBerdem haben wir von 1965 bis 1973 an der Placierung von 691 Fremdwahrungsanleihen teilgenommen.
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20 Jahre Commerzbank-Index Kursindex 60 deutscher Aktienwerte
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Bei fiinfzehn internationalen Anleihen im Gegen-
wert von rund 1,4 Milliarden DM waren wir als
Co-Manager tatig, mehrfach zusammen mit unse-
ren internationalen Partnern Banco di Roma und
Crédit Lyonnais; acht dieser Emissionen lauteten
auf D-Mark, drei auf US-Dollar, zwei auf luxembur-
gische Francs sowie je eine auf franzdsische
Francs und £-Sterling mit DM-Option.

Eurokapitalmarkt abermals ergiebig

Insgesamt haben wir 1973 an der Placierung von
57 Fremdwiahrungsanleihen mitgewirkt. Uberwie-
gend handelte es sich dabei um Emissionen am
Eurokapitalmarkt. Das Geschehen an diesem in-
ternationalen Markt war zwar durch die verstéarkte
Wahrungsunruhe (berschattet, doch lieen sich
{iber ihn Anleihen und Privatplacierungen im Ge-
genwert von mehr als 6 Milliarden US-Dollar —
annahernd 80% des vorjahrigen Emissionsvolu-
mens — finanzieren.

Starke KurseinbuRen am Aktienmarkt

An der Aktienborse wurde die Unternehmungslust
durch die Liquiditatsklemme stark geddmpft; zu-
dem stellten sich die inlandischen Anleger friihzei-
tig auf Konjunkturabschwachung und wachsen-
den Kostendruck ein, wahrend den Auslandern
Neuengagements durch die Devisenvorschriften
verwehrt blieben. Der Commerzbank-Index 60
fiihrender Werte spiegelt einen Kursverfall um
durchschnittlich 23% auf 559 wider; gegeniber
dem Héchststand von Ende Marz (795) betrugen
die EinbuRen zum 31. 12. 1973 sogar 30%. Der
Tageswert der 412 borsennotierten Aktiengesell-
schaften, die in der Commerzbank-Statistik erfaft
sind, hat sich entsprechend auf knapp 100 Milliar-

den DM reduziert. Der Kursriickgang bewirkte bei
leicht steigenden Unternehmensgewinnen eine
starke ErmaRigung des Bewertungsniveaus auf
durchschnittlich das 12fache des Gewinns je Aktie.

Auslandsaktien an deutsche Bérsen geholt

Verstirkte Bemiihungen richteten wir auf die Bor-
seneinfihrung der Aktien namhafter auslandi-
scher Gesellschaften an deutschen Borsen. Unter
unserer Fiihrung wurde die Aufnahme der Notiz
zweier flhrender US-Titel, ndmlich The Coca-Cola
Company und The Firestone Tire & Rubber Com-
pany, sowie der Aktien der japanischen Asahi Che-
mical Industries Co. Ltd. an der Frankfurter Wert-
papierborse durchgefiihrt.

Umsatze unter Vorjahrsvolumen

Unsere Effektenumsatze mit der Kundschaft blie-
ben insgesamt hinter den Vorjahrswerten zuriick.
Lediglich die Kaufe festverzinslicher Titel haben
sich gut behauptet; im Vordergrund standen
Staatsanleihen, doch waren auch Neuemissionen
der verbundenen Hypothekenbanken wiederum
nennenswert beteiligt. DM-Auslandsanleihen wa-
ren wegen ihrer niedrigeren Effektivverzinsungim
Inland nicht gefragt; erst um die Jahreswende
wurde — als Folge des extremen Kurseinbruchs —
das inlandische Renditeniveau erreicht oder leicht
tiberschritten. Obwohl die Aktienumsétze generell
riicklaufig waren, hat sich das Interesse an Op-
tionsgeschéaften belebt.

Im Zentrum unserer Placierungshemiihungen fiir
Investmentanteile stehen weiter die Fonds der
ADIG Allgemeine Deutsche Investment-Gesell-
schaft mbH, fir die wir auch als Ratgeber und
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Depotbank tatig sind. lhre acht Fonds verwalteten
am Jahresende 1973 ein Vermdgen von (ber 2,1
Milliarden DM.

Unsere Tochtergesellschaft, die Commerzbank
Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH (Cofo), be-
treute in ihren Fonds ein Vermaégen von 234 Millio-
nen DM, vorwiegend fir Pensionskassen und Ver-
sicherungsgesellschaften.

Die internationalen Aktivititen

Den Ausbau unserer Auslandsorganisation
setzten wir 1973 planmaRig fort. Im Vordergrund
standen die Arbeitsaufnahme der Filiale London
sowie die Griindung der unter unserem Manage-
ment stehenden Geschaftsbanken Europartners
Bank (Nederland) N.V., Amsterdam, (s. Seite 43)
und U.B.AE. (s. Seite 38). Neue Reprisentanzen
eréffneten wir in Lima sowie — zu Beginn des
neuen Jahres —in Teheran.

Insgesamt ist das internationale Geschéft inzwi-
schen maRgeblich am Gesamtergebnis der Bank
beteiligt. Neben dem Tochterinstitut in Luxem-
burg, das wir im Rahmen der Konzernbilanz auf
Seite 82 vorstellen, sind hier die beiden Aus-
landsfilialen hervorzuheben. Die Filiale New York
konnte im zweiten vollen Jahr ihrer Geschéftsta-

tigkeit ihre Position am dortigen Markt weiter fe-
stigen. Auch die in GroRbritannien errichtete Nie-
derlassung soll nicht nur der deutschen Export-
wirtschaft zur Verfligung stehen, sondern sich in
den Finanzplatz London — nach wie vor fiihrende
Clearingstelle der Welt fiir internationale Finanzie-
rungen — voll integrieren.

Zu den wichtigen Stlitzpunkten unseres interna-
tionalen Kreditgeschafts zahlt dariiber hinaus un-
ser Beteiligungsinstitut, die International Com-
mercial Bank Ltd., die von London aus das Finan-
zierungsgeschaft an den Euromarkten pflegt; ihre
Bilanzsumme stieg 1973 um 16% auf 421 Millio-
nen £-Sterling.

Als weitere internationale Stiitzpunkte wurden
1973 aufgebaut oder vorbereitet:

die Mithai Finance and Investment Ltd., Bang-
kok, an der wir uns im Rahmen der Europart-
ners-Kooperation beteiligten (Commerzbank-
Anteil: 10%);

die P.T. Financial Corporation of Indonesia, Dja-
karta; an dieser Neugriindung haben wir uns
zusammen mit einer Reihe namhafter interna-
tionaler Banken beteiligt (Commerzbank-An-
teil: 10%);
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die Union de Banques Arabes et Européennes
— U.B.A.E., Luxemburg, mit Filiale in Frankfurt
(deutscher Anteil: 33%, davon Commerzbank
gut 40%). Die Bank kooperiert mit der Mutter-
gesellschaft in Paris sowie Schwesterinstitu-
ten in London und Rom; alle vier Institute wol-
len den AuBenhandel zwischen dem arabi-
schen und dem européischen Wirtschaftsraum
fordern, sich zugleich aber auch als finanzielle
,.Drehscheibe” in den Kapitalausgleich zwi-
schen den so unterschiedlich strukturierten
arabischen Landern einschalten.

Reges kommerzielles Auslandsgeschéft

Das Auslandsgeschéft fiir unsere Firmenkund-
schaft war durch eine Giberdurchschnittlich lebhaf-
te Umsatztatigkeit unserer Filialen sowie die stei-
gende Inanspruchnahme der Finanzierungspalette
unserer internationalen Niederlassungen gepragt.

Die neuen Wihrungskrisen, aber auch die starken
Bewegungen der floatenden Wechselkurse veran-
laBten uns, den Mdéglichkeiten und Risiken des
Devisenhandels besondere Aufmerksamkeit zu
schenken. Unserer Kundschaft standen wir ver-
starkt mit Kurssicherungen zur Verfliigung.

Im Auslandsstatus der Bank — der internen Gegen-
tiberstellung von Auslandsforderungen und -ver-
pflichtungen — spiegeln sich zunehmend auch die
Aktivititen der beiden Auslandsfilialen. Am
Jahresende war der Status etwa ausgeglichen.

Langerfristige Exportfinanzierung

In die langerfristige Exportfinanzierung haben wir
uns wiederum intensiv eingeschaltet. Die beson-
deren Schwierigkeiten, die aus den angespannten
heimischen Finanzmarkten sowie aus den Kapital-
importbarrieren und den Wechselkursschwankun-
gen resultierten, konnten wenigstens teilweise
durch Parallelkredite aus den verschiedenen Pla-
fonds der AKA (iberwunden werden. Vor allem
halfen wir mit liefergebundenen Eurokreditof-
ferten, vornehmlich in Zusammenarbeit mit der
Luxemburger Tochter sowie unserem Londoner
Beteiligungsinstitut ICB.

Gerade im Jahr 1973 konnten Lieferanten aus
Konkurrenzlandern oft mit glinstigeren Finanzie-
rungsmodalititen aufwarten. Infolgedessen hat
die deutsche Industrie verschiedene interessante
Projekte an ihre auslandischen Wettbewerber ver-
loren.

Die Forfaitierung — Verkauf von Auslandsforderun-
gen ohne RegreBmdglichkeit — wurde von unserer
Kundschaft vermehrt genutzt; sie bringt den Ex-
porteuren eine winschenswerte Bilanzentlastung
und vergroRert so die Operationsbasis fir neue
Liefergeschafte.
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Unsere Mitarbeiter im Spiegel der Statistik

Die VergroRerung unseres Filial- und Zweigstel-
lennetzes, das allgemeine Wachstum des Ge-
schéafts sowie der notwendige Ausbau der Stabs-
abteilungen machten auch im Berichtsjahr Neu-
einstellungen erforderlich. Am Bilanzstichtag be-
schéftigten wirim Inland — auf Vollzeitarbeitskrafte
umgerechnet — 16 717 Mitarbeiter; dies waren
2,9% mehr als ein Jahr zuvor. Die Tatigkeit von
2010 Teilzeitbeschéftigten ist in dieser Zahl antei-
lig beriicksichtigt.

Insgesamt waren am Ende des Berichtsjahrs
17 807 Mitarbeiter in unserem Hause tatig; von
ihnen waren 181 zum Wehrdienst einberufen. In
der Gesamtzahl sind 1765 Auszubildende ent-
halten.

Hoheres Gehaltsniveau

Die Tarifgehélter sind am 1. Marz 1973 um 8,5%
angehoben worden; zugleich wurde das Tarifgefi-
ge insbesondere zugunsten der unteren Berufs-
jahrstufen verandert, was zu einer zusétzlichen
Erhdhung des Tarifgehaltsniveaus um durch-
schnittlich 2,6% fihrte. Unverdndert leisteten wir
freiwillige Sonderzahlungen an alle Tarifangestell-
ten. Unsere vermagenswirksamen Leistungen be-
trugen wiederum 312 DM je Mitarbeiter.

Im Durchschnitt des Berichtsjahrs beschéftigten
wir umgerechnet 16 293 Vollzeitarbeitskréfte nach
15 694 im Jahresdurchschnitt 1972. Die Personal-
und Sozialkosten erhdhten sich von 435,7 auf
501,3 Millionen DM.

Die Pensionsriickstellungen fir unsere Beschéf-
tigten wurden 1973 um 20,1 Millionen DM auf

Altersaufbau der Beschaftigten am Jahresende 1973 in %

mannlich

Jahre

weiblich

Uber 60
55—59
50—54
45— 49
40—44
35—39
30—-34
25—-29
20—-24
16—19

0 9 8 7 6 8 4 3 2 1 0

%

0. a9 28 8 A 5 5 7 8 8 A8

Durchschnittsalter: 36 Jahre

Das Durchschnittsalter erhéhte sich von 35 auf 36
Jahre. Zugleich stieg der Anteil der weiblichen
Beschéftigten, auf Vollzeitkrafte umgerechnet,
weiter von 47 auf 48%.

In den Ruhestand traten im Berichtsjahr 168 Mit-
arbeiter. Am Jahresende betreuten wir 2831 Pen-
sionare und Witwen.

Vierzehn Mitarbeiter konnten 1973 auf eine
50jahrige Tatigkeit im Hause der Commerzbank
zuriickblicken. Neun Mitarbeiter begingen ihr
40jahriges, 115 ihr 25jéhriges Dienstjubildum.

Wir trauern um 35 Mitarbeiter und 90 Pensionére.

207,4 Millionen DM aufgestockt. Insgesamt
wandten wir fir Altersversorgung und Unterstit-
zung 46,9 Millionen DM auf, 22,5% mehr als im
Vorjahr.

Erneut Belegschaftsaktien

Erneut boten wir den Mitarbeitern unserer Bank
sowie der Tochterinstitute eigene Aktien zu Vor-
zugskonditionen an; die notwendigen Titel be-
schafften wir abermals am Markt. Das Angebot
umfaRte jeweils zwei Aktien. Unsere Mitarbeiter
zeichneten groRenteils im Rahmen der vermé-
genswirksamen Anlage. Rund 13 700 Angestellte
und Pensiondre der Commerzbank-Gruppe sind
nunmehr Aktiondre der Bank.
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Dauer der Betriebszugehorigkeit Stand: 31.12. 1973
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Hohere Qualifikation der Ausbilder

Auch 1973 haben wir uns umfassend bemiiht, das
Ausbildungswesen zu verbessern und auszubau-
en. Die erheblich erweiterten gesetzlichen Vor-
schriften fir die Berufsausbildung fordern eine
verstérkte theoretische Ausbildung und verpflich-
ten uns damit, einen besonders strengen Mafk-
stab an die Qualifikation der Ausbilder anzulegen.

160 Seminare zur Weiterbildung

Im Rahmen unseres zweistufigen Systems der
Weiterbildung flihrten wir 160 Seminare mit 2 400
Mitarbeitern durch, davon je zur Hélfte zentral und
regional. Das Programm umfal’t etwa dreilig ver-
schiedene Seminartypen: Neben reinen Fachver-
anstaltungen bieten wir Seminare in den Berei-
chen Verkauf, Menschenflihrung und Rhetorik.

Dem Fiihrungsnachwuchs standen wiederum
hausinterne Spezialkurse offen.

Zu einer festen Einrichtung sind gemeinsame Se-
minare mit leitenden Mitarbeitern der Europart-
ners geworden; die Teilnehmer werden vor allem
mit den unterschiedlichen Banksystemen und Fi-
nanzierungsangeboten in den Partnerldndern ver-
traut gemacht.

Im Spétherbst 1973 wurde mit dem Bau eines
eigenen Ausbildungszentrums in Glashitten/Tau-
nus begonnen, das auf 65 Seminarpldtze ausge-
richtet ist. Alle Voraussetzungen fiir moderne Aus-
bildungstechniken werden dort gegeben sein.

Gute Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat

Die Zusammenarbeit zwischen der Leitung der
Bank und dem Gesamtbetriebsrat sowie auf Filial-
ebene mit den &rtlichen Betriebsraten vollzog sich
wiederum in sachlicher und aufgeschlossener At-
mosphére. Die Gespréche iiber personelle, soziale
und wirtschaftliche Fragen waren intensiv.

Wir muf3ten auch im Jahr 1973 hohe Anforderun-
gen an die Einsatzbereitschaft unserer Mitarbeiter
stellen. Allen Angestellten, die mit Initiative und
Engagement zu unseren Erfolgen beigetragen ha-
ben, sprechen wir Dank und Anerkennung aus.
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Die Europartners nun zu viert

Auf ihrem Weg zu einer breiteren Priasenz in Euro-
pa haben die Europartners 1973 weitere Schritte
zurlickgelegt. Nach Aufnahme des Banco Hispano
Americano ist die Gruppe nun auch in allen Teilen
Spaniens vertreten. Mit der Griindung der Euro-
partners Bank (Nederland) N. V. hat sie sich ferner
einen direkten Zugang zu den Niederlanden er-
offnet.

Der spanische Partner

Mit der Aufnahme einer spanischen Bank als vier-
tes Mitglied bringen die Europartners ihre Zuver-
sicht in die wirtschaftliche Entwicklung Spaniens
zum Ausdruck; sie messen dem Land eine schnell
wachsende Rolle als Handelspartner zu. Der Ban-
co Hispano Americano empfahl sich als Mitglied,
da er mit seinem dichten Filialnetz und seiner
engen Verbindung zur Industrie des Landes beste
Voraussetzungen fir eine gleichberechtigte Ko-
operation bot. Der Beitrittsvertrag wurde am 16.
Oktober 1973 unterzeichnet. Die Bank wird sich
nun schrittweise in die Gruppe integrieren.

Der 1900 in Madrid gegriindete Banco Hispano
Americano zahlt mit einer Einlagensumme im Ge-
genwert von mehr als 13 Milliarden DM, fast
16000 Mitarbeitern und rund 700 Geschaftsstel-
len zu den flhrenden Instituten des Landes. Eine
enge Zusammenarbeit verbindet ihn mit der mal3-
gebenden spanischen Industriebank, Banco
Urquijo. Lateinamerika ist ein Schwerpunkt seiner
internationalen Aktivitdten.

Gemeinsam in den Niederlanden

Als gemeinsame Geschaftsbank der Gruppe hat
die Europartners Bank (Nederland) N. V., Amster-
dam, im Oktober ihre Tatigkeit aufgenommen. lhr
Aktionsbereich erstreckt sich auf alle Sparten des
Bankgeschafts mit der Firmenkundschaft; beson-
deres Gewicht hat die finanzielle Abwicklung des
AuRkenhandels. Wegen der engen deutsch-nieder-
landischen Handels- und Kapitalbeziehungen ist
die Commerzbank an dem voll eingezahiten
Grundkapital von 20 Millionen hfl mit 60% betei-
ligt; je 20% Ubernahmen Banco di Roma und
Crédit Lyonnais.

Européische Dienstleistungen

Die Kunden der vier Europartners finden nunmehr
iber 4000 Geschaftsstelllen in Westeuropa, mit
denen sie ,,wie mit ihrer Hausbank' sprechen
kénnen.

Weiter verbessert wurden die von der Gruppe
gebotenen europédischen Dienstleistungen. Ein
mehrsprachiger Kooperations-PaR, der insbeson-
dere den privaten Kunden als Verstandigungshilfe
dient, erleichtert den Riickgriff auf das heimische
Bankkonto. Zahlungsauftrage zwischen den Part-
nerbanken werden in einem beschleunigten Ver-
fahren ausgefihrt. Das — besonders fir mittel-
standische Unternehmen eingefiihrte — TransCre-
dit-System entwickelt sich, trotz der Hemmnisse
durch nationale Devisenvorschriften und Kreditre-
striktionen, kontinuierlich aufwarts.

TransCredit — Kern des Europaservice

Im Rahmen des TransCredit, den wir als Kern
unseres européaischen Service betrachten, sind in-
zwischen rund 300 Kredite gewahrt worden. Der
Gegenwert liegt im Durchschnitt bei 1 Million DM.
HauptnutznieBer waren bisher Commerzbank-
Kunden, die dank der Kooperationsbereitschaft
unserer Partnerinstitute auch im schwierigen Jahr
1973 Betriebsmittel fiir ihre Auslandsniederlas-
sungen in allen wichtigen westeuropaischen Wah-
rungen erhielten.

Mit der Griindung der Europartners Bank in Am-
sterdam wird das TransCredit-System nun auch
auf die Niederlande ausgedehnt. Aulkerdem haben
Banco di Roma, Commerzbank und Crédit Lyon-
nais in einem gemeinsamen Rahmenabkommen
mit der Mitsui Bank, Tokio, im Herbst 1973 die
Voraussetzungen geschaffen, um ein solches Kre-
ditsystem auch in den Dienst der europaisch-japa-
nischen Zusammenarbeit zu stellen. Vorausge-
gangen waren Ende 1972 entsprechende Verein-
barungen der Commerzbank und des Crédit Lyon-
nais mit der englischen Lloyds Bank.

Beschleunigter Zahlungsverkehr

Uber Scheckziehungen haben die Europartners
eine Beschleunigung im europdischen Zahlungs-
verkehr erreicht. Durch den Einsatz moderner Da-
tenstationen ist es mdglich, Schecks noch am Tag
der Auftragserteilung direkt an den Geschaftspart-
ner im Empfangerland zu versenden. Er wird da-
mit nicht nur schneller als bisher Gber den Zah-
lungseingang informiert, sondern kann auch friiher
als bei dem konventionellen Uberweisungsverfah-
ren, das meist mehrere Stationen durchléuft, iiber
den Gegenwert verfigen.

Leasing und Wertpapier-Research

Die Kooperation im Kreditgeschaft wird erganzt
durch Zusammenarbeit im Bereich des Leasing,
fir das die im Sommer 1973 gegriindete ELSA,
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Europartenaires Leasing S. A., Paris, als gemein-
same Koordinierungsstelle eng mit den nationalen
Leasing-Tochtern der Europartners zusammenar-
beitet.

In Genf hat die IRIS—International Research and
Investment Services S. A., ihre Arbeit als Gemein-
schaftsinstitut aufgenommen.

EuroPartners Securities Corporation

Die unter der Firma EuroPartners Securities Cor-
poration in New York arbeitende Investmentbank
der Gruppe konnte trotz der labilen amerikani-
schen Wertpapierméarkte ihre Geschéftstatigkeit
ausdehnen und ihre Ertrage verbessern. Das Insti-
tut faRt zunehmend im amerikanischen und inter-
nationalen Emissionsgeschaft FuB. Weitere
Schwerpunkte sind Beteiligungsgeschéft, Bérsen-
handel und Vermdégensverwaltung in amerikani-
schen Titeln.

Emissionen und GroRkredite

In der Angebotspalette der Europartners nimmt
die Placierung internationaler Anleihen weiterhin
einen vorrangigen Platz ein. So wirkten die Part-
nerbanken 1973 bei sechs Emissionen im Gegen-
wert von 532 Millionen DM zu zweit oder zu dritt
mit.

AuRerdem arrangierten die Partnerbanken interna-
tionale GroRkredite fiir europaische und lbersee-
ische Adressen.

Neue internationale Aktivitaten

Seit Jahresbeginn 1973 sind auch Banco di Roma
und Crédit Lyonnais an der International Commer-
cial Bank Ltd. in London — zu deren Griindungsmit-
gliedern die Commerzbank zihlt - beteiligt.

Im Blickfeld des Interesses stehen Ost- und Siid-
ostasien. Hiervon kiinden — neben der Kreditver-
einbarung mit der Mitsui Bank — als gemeinsame
Neugriindungen:

Nippon Europartners Consulting Company in
Tokio, eine internationale Spezialgesellschaft
fiir Investment Consulting (Anteil der Europart-
ners 756%:; von japanischer Seite beteiligt: No-
mura Securities und Mitsui Bank);

Mithai Europartners Finance and Investment
Ltd. in Bangkok als Finanzierungsgesellschaft
(Anteil der Europartners 30%; japanischer
Partner: Mitsui Bank).
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Este es el Signo

el

de un nuevo
sistema bancario
Internacional

De los acuerdhn de cooperacion adoptados por el Banoo
di Roma de Ialia, o Commerzbank de Alemania y el Credit
Lyonnais francés surgid Europartners, ol primer grupo banca-
rio homogineo curopeo. A invitaciin suya estos acuerdos

han side aprobados tambign por nosotres, lo que conviere al
Banco Hispano Americano on of micmbro espaiol del grupo.

Tenemos la ambiciin de llegar a ser los colaboradores
eficaces que usted necesita para todo un nuevo y mds amplio
planteamiento de sus operaciones intermacionales.

Una red de 3.800 oficinas en Europa y en 35 pakses del
mundo. con un conjunio de !n.nnn millones de ddlares de

bases

Los clientes del Hispano contardn desde ahora no solo
con nucstios 15,000 especlalistas sino también con la ayuda
e 65.000 profesionales en e extranjero que no ignoran nin-
guno de ke problemas bancarios y financicros de las perso-
nas y las empresas.

Ello nos permitind ofrecer unos servicios verdadera-

menie internacikonales. ¥ mis ripidos.

BANCO
HISPANO AMERICANO

EUROPARTNERS

El grupo bancarks curopoo para ks negicios internacionales.

Gemeinschaftsgriindung in Saarbriicken

Im Jahr 1974 werden Commerzbank und Crédit
Lyonnais ihre bisherigen Filialen im Saarland zu-
sammenfassen und ein Gemeinschaftsinstitut un-
ter der Firma ,,Commerz-Credit-Bank Aktienge-
sellschaft Europartner’” mit Sitz in Saarbriicken
errichten. Die Commerzbank beteiligt sich mit
60%, der Crédit Lyonnais mit 35%, Banco di
Roma und Banco Hispano Americano mit je 2,5%
an dieser Gemeinschaftsgriindung, die mit 15 Mil-
lionen DM Eigenmitteln startet.

Die neue Bank soll als Universalbank im Saarland
arbeiten und dabei auch den deutsch-franzosi-
schen Wirtschaftsbeziehungen dienen.

Die Gruppe:
88 000 Mitarbeiter fiir 8 Millionen Kunden

Bei den Banken der Europartners-Gruppe, die mit
ihrer Kooperation einen praktischen Beitrag zum
Aufbau eines gemeinsamen Europas leisten, ste-
hen mehr als 88 000 Mitarbeiter im Dienst von
Uber 8 Millionen Kunden. Die wichtigsten Daten
der einzelnen Partner-Institute haben wir auf Seite
127 zusammengestellt.
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Die Banken im Wettbewerb

Nie zuvor in der Geschichte des Geldwesens ha-
ben sich die deutschen Banken so schnell und so
tiefgreifend gewandelt wie in den vergangenen
anderthalb Jahrzehnten: von Instituten mit be-
grenztem Kundenkreis zur Bank fir alle. Die Aus-
weitung der Geschéaftsbasis, die mit einem
schnellen Anwachsen der Kundenzahl einherging,
veranlalRte die Institute zunehmend, auch ihre Er-
scheinungsformen zu andern: Aus ,,Bankbeam-
ten” wurden Bankkaufleute; der Computer (iber-
nahm zeitraubende Routinearbeit und erméglicht
damit individuelle Beratung auf breitester Basis;
die Ausbildung der Mitarbeiter zu fachkundigen
Beratern wurde intensiviert; Werbung und Offent-
lichkeitsarbeit orientieren sich am wachsenden
Informationsbeddrfnis; im Management stellt sich
eine neue Generation der gesellschaftspolitischen
Diskussion.

Die vergangenen fiinfzehn Jahre umspannen fiir
das Kreditgewerbe zugleich eine Phase lebhafter
Auslandsinitiativen, gefordert durch das Erstarken
der D-Mark. Mit dem Ausbau ihrer internationalen
Organisation sowie durch europaische Koopera-
tion haben die groRen deutschen Banken ihre
Auslandsaktivitdten in dem MalRe verstirkt, wie
es die zunehmende weltweite Tatigkeit der Indu-
strie verlangte.

Die Kunden:
ein Querschnitt durch alle Lebensbereiche

Das neue Erscheinungsbild der Banken wird aber
vor allem im Inland sichtbar: Das Potential der
Bankkunden umfat inzwischen alle Bevdlke-
rungsschichten.

So bilden die mehr als zwei Millionen Kunden der
Commerzbank einen Querschnitt durch alle Le-
bensbereiche und Wirtschaftsgruppen der Bun-
desrepublik. Der Begriff der Universalbank hat da-
mit einen erweiterten Sinn erhalten.

Im scharfen Wind des Wettbewerbs

Seit Ende der sechziger Jahre hat sich das Wett-
bewerbsklima im Bankgewerbe spiirbar ver-
schéarft. Im Jahr 1967 wurden die Fesseln von
Habenzins-Regelung und Werbe-Abkommen ab-
gestreift.

Noch mehr als zuvor gilt jetzt, da® wohl in keinem
anderen Land der Welt die Konkurrenz am Ban-
kenmarkt so lebhaft ist wie in der Bundesrepublik,
zumal die Sparkassenorganisation auf die teilwei-
se Beschneidung ihrer steuerlichen Privilegien mit
einer deutlichen Expansionspolitik reagiert hat;

auch nutzt die Bundespost ihre Uberschiisse aus
dem Fernmelde-Monopol noch immer zur Sub-
ventionierung des Postscheck- und Postspardien-
stes. Schlielich lieR der freie Zugang, den Aus-
landsinstitute aus aller Welt in der Bundesrepublik
finden, eine weitere Gruppe besonders potenter
Wettbewerber auftreten; ganz zu schweigen von
der Konkurrenz der Euromérkte und anderer inter-
nationaler Finanzquellen, die der stark auRenhan-
delsorientierten deutschen Wirtschaft offen-
stehen.

Ein sehr buntes Bild

Das deutsche Kreditgewerbe bietet ein sehr bun-
tes Bild. Die Aufgaben einer Universalbank — wie
sie insbesondere von den deutschen GrofRbanken
reprasentiert wird — nehmen Institute so unter-
schiedlicher Grundorientierung wahr wie Filialban-
ken und Privatbankhiuser, Sparkassen und Ge-
nossenschaftsinstitute sowie die Zentralkassen
beider Gruppen, aber auch die Bank fiir Gemein-
wirtschaft. Mehr als hundert dieser Institute sind
Bilanz-Milliardare. Der Wettbewerb wird zusatz-
lich verschérft durch jene Teilnehmer, die wegen
ihres &ffentlich-rechtlichen Charakters weniger
gewinn- und damit auch weniger kostenorientiert
arbeiten.

GrofRbanken: Kaum mehr als ein Zehntel

Eine besondere Eigenart der deutschen Geld- und
Kreditwirtschaft im internationalen Vergleich ist
das starke Gewicht dieser 6ffentlich-rechtlichen
Institute: Das Geschaftsvolumen der Sparkassen
und ihrer Girozentralen summierte sich an der
Jahreswende 1973/74 auf fast 460 Milliarden DM,
nicht gerechnet die 55 Milliarden der éffentlich-
rechtlichen Grundkreditanstalten, die fast 25 Mil-
liarden der Post-Gelddienste sowie die 90 Milliar-
den DM der mit bestimmten staatlichen Aufgaben
betrauten Spezialinstitute.

Demgegeniiber bestreiten die nach privatwirt-
schaftlichen Grundsatzen organisierten in- und
ausléndischen Institute, fiir die Gewinnerzielung
existenznotwendig ist, mit weniger als 400 Milliar-
den DM nur gut ein Drittel des deutschen Finanz-
marktes. Hieran sind die drei iberregionalen Filial-
banken einschlieBlich ihrer Berliner Téchter mit
einem Bilanzpotential von rund 115 Milliarden DM
beteiligt.

Tatsachlich ist die Bundesrepublik wohl das einzi-
ge Land der Welt, in dem die Gesamtheit der
Uberregionalen Filialbanken iiber kaum mehr als
ein Zehntel des Bilanzvolumens der Kreditwirt-
schaft verfligt. Im Auslands- und im Wertpapier-
geschéft sind die ,,GroRen Drei* der Bundesrepu-
blik allerdings weit Uiberdurchschnittlich engagiert.
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Konditionen-Wettbewerb vollig frei

Der Markt der Mengengeschéfts-Dienstleistun-
gen ist besonders transparent. Ein umfassender
Gebiihrenaushang erlaubt exakte Preisvergleiche
der standardisierten Dienstleistungen. Die Kondi-
tionen bei nicht , konfektionierten' Krediten und
bei der Hereinnahme von Termingeldern werden
nach der jeweiligen Marktlage vereinbart. Im Ge-
gensatz zur friheren amtlichen Habenzins-Rege-
lung gibt es keinerlei Hochst- oder Mindestsétze.
Der Konditionen-Wettbewerb ist also véllig frei.
Die Einengung der Zinsmargen — gerade auch im
internationalen Vergleich — zeugt von der Hérte
der Konkurrenz.

Privatkonten fiir iber 20 Millionen Biirger

In der Bundesrepublik arbeiten heute insgesamt
fast 43000 Geschaftsstellen fiir die bankmé&Rige
Versorgung aller Regionen und Bevélkerungskrei-
se. Die meist universell angebotenen Dienste um-
fassen den Zahlungsverkehr, alle Anlageformen
einschlieRlich vielfaltiger Wertpapierangebote so-
wie eine breite Skala von Kreditmdglichkeiten.

Dieser ,,Full-Service” wird zunehmend genutzt.
Fir die meisten Arbeitnehmer wurde das Lohn-
und Gehaltskonto zur Selbstverstandlichkeit. Ins-
gesamt unterhalten tber 20 Millionen Birger pri-
vate Konten. Das Bankkonto ist zum Instrument
der Haushaltsfilhrung geworden; regelmaRige
Kontoausziige lassen sich als ,,Privatbuchhaltung”
nutzen. Zahlreiche Kunden bedienen sich der viel-
gestaltigen — meist standardisierten — Spar- und
Kreditprogramme. Mehr als 6 Millionen genieen
zudem als Scheckkarten-Inhaber die Vorteile des
eurocheque-Systems.

Von vielen Instituten umworben

Mag es friiher berechtigt gewesen sein, von ,,ver-
krusteten Strukturen’ auch in der deutschen Kre-
ditwirtschaft zu sprechen, so gehort dies langst
der Vergangenheit an. Jedes Unternehmen und
jeder Privatmann koénnen unter einer Vielzahl von
Geldinstituten ihre Wahl treffen.

Bankverbindungen sind keine flGchtigen, aber
auch keine unabanderlichen Verbindungen. Die
Institute missen sich praktisch Tag fiir Tag durch
iberzeugenden Service und marktgerechte Kondi-
tionen bemuhen, das einmal gewonnene Vertrau-
en ihrer Kunden zu erhalten. Um so stolzer sind
wir, daR viele unserer Geschéftsfreunde bereits in
der zweiten oder dritten Generation mit der Com-
merzbank arbeiten.

Kredit oder Emission?

Zu den haufiger erhobenen Vorwiirfen zéhlt die
Behauptung, Banken rieten im Interesse ihres
Kreditgeschafts den Kunden von an sich zweck-
maRigen Wertpapieremissionen ab. Tatséchlich
ist das Gegenteil richtig: Kreditgebende Banken
sind schon aus Griinden der Risiko-Absicherung
lebhaft daran interessiert, daR ihre Kreditnehmer
auf einer starken Eigenkapitalbasis stehen, aber
auch mit ausreichenden langfristigen Fremdmit-
teln ausgestattet sind, die sie sich iber Anleihen
oder Schuldscheindarlehen beschaffen konnen.
Bei nicht-emissionsfahigen Firmen hilft die Haus-
bank, Beteiligungskapital zu vermitteln oder Ersatz
in Form sehr langfristiger Kredite zu besorgen, sei
es durch Teilnahme an offentlichen Kreditpro-
grammen oder etwa durch Einschaltung der hier-
auf spezialisierten Industriekreditbank.

Wertpapiergeschaft unter gleichem Dach

Die Universalbank des kontinentaleuropdischen
Typs, die Kontokorrent- und Wertpapiergeschaft
unter einem Dach vereinigt, hat in Deutschland
Tradition. Das Universalbanksystem erlaubt die
direkte Abldsung von Bankkrediten durch Kapital-
markttitel, in Ausnahmen durch Direktbeteiligung.

Dank ihrer Kapitalkraft und ihrer Zweigstellen-
Organisation kénnen Universalbanken sehr viel
besser, als es denspezialisierten Effektenbanken
im angelsdchsischen ,, Trennsystem’ madglich ist,
dem privaten Wertpapiersparen den Weg ebnen
und so Wirtschaft und Staat zur Fundierung ihrer
Schulden verhelfen; diese Aufgabe ist bei der
tendenziell riickldufigen Selbstfinanzierungskraft
besonders wichtig. Der Ubergang vom Sparbuch
zum Wertpapier erfolgt stufenlos. Keine Spezial-
bank ware in der Lage, sich in der Zusammenar-
beit mit dem breiten Publikum so stark zu enga-
gieren wie eine Universalbank.

Nicht Umsatz um jeden Preis

Der Anleger kann sich darauf verlassen, daB die
Universalbanken, die im Gegensatz zu speziellen
Effekteninstituten nicht allein vom Wertpapierhan-
del leben, in diesem Bereich nicht Umsatz ,,um
der Provision willen”* machen missen. Universal-
banken kénnen auch mehrjahrige Borsenflauten
iberstehen. Brokerhauser sind dagegen anfalliger.

Als ,,ehrliche Makler"

Auch in ihrem Wertpapiergeschaft fiihlen sich die
Banken als ,,ehrliche Makler”: Wenn sie an Ka-
pitalerh6hungen oder Anleihebegebungen mitwir-
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ken, haben sie zwischen den Interessen der Anle-
ger und der Emittenten sorgféltig abzuwdagen.
Durch sachgerechte Entscheidung im Emissions-
konsortium und ebenso sachgerechte Anlagebe-
ratung mussen sie sich — auch hier im harten
Wettbewerb stehend — das Vertrauen beider Sei-
ten immer wieder neu erwerben.

Der Berater mu sich bei seinen Empfehlungen
stets vom Kundeninteresse leiten lassen. Nur so
l&Rt sich ein Vertrauensverhiltnis aufbauen, das
auf viele Jahre ausgerichtet ist. Gerade in dieser
Sparte des Bankgeschéfts ist der Kunde beson-
ders beweglich: Von einem Tag auf den anderen
kann er seine Vermogenswerte zu einem anderen
Institut umdisponieren. Der Wettbewerb als un-
barmherziger Kontrolleur wiirde es also gar nicht
erlauben, dafl? die Banken Eigeninteresse vor Kun-
deninteresse setzen. Ganz abgesehen davon, daR
ein gréReres Institut gar nicht in der Lage ware,
eine Vielzahl fachkundiger und kritischer Anlage-
berater zu Einheitsempfehlungen zu zwingen. Die
Bank und ihre Berater kénnen und wollen nur
Entscheidungshilfen bieten.

Marketing-orientierte Universalbank

Generell gilt die Universalbank immer mehr als
Zukunftsformel oder gar Synonym fir marketing-

orientierte Bankbetatigung — fir eine Angebotspa-
lette also, die auch neue Finanzierungsformen wie
Leasing und Immobilienfonds umgreift, die vor
allem aber einen umfassenden Beratungs- und
Leistungsservice fiir alle drei groRen Kundengrup-
pen beinhaltet: fiir das Privatpublikum, die Firmen
und die &ffentlichen Kérperschaften. Kern dieses
universellen Banking ist die gleichzeitige Betéti-
gung auf — und damit die Verknlpfung zwischen —
den kurz- und langfristigen Markten unter Einbe-
ziehung des Emissionssektors und des Effekten-
handels.

Diversifizierung durch Hypothekenbank-Verbund

Zur Abrundung ihres Tétigkeitsfeldes haben die
GroRbanken 1971 qualifizierte Mehrheiten im Hy-
pothekenbank-Bereich erworben — und so die
Herausforderung der Landesbanken angenom-
men, die schon zuvor den Realkredit im eigenen
Haus betrieben und damit komplette Finanzierun-
gen ,aus einer Hand" anbieten konnten. Der
Schritt in den Realkredit fiihrt zu einem verstéark-
ten Engagement bei Infrastruktur-Investitionen.
Vor allem aber soll die Zusammenfassung des
kurz- und langfristigen Kredits den Service fiir den
privaten Bauherrn verbessern.
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Wirksame Kontrollen

Dieses Nebeneinander der vielen Formen bankge-
schaftlicher Betatigung laRt immer wieder die Fra-
ge aufkommen, wie weit deutsche Banken —
mehr als ihre auslandischen Wettbewerber —
Macht am Markt und unkontrollierten EinfluR aus-
iben. Die Antwort, bester Kontrolleur sei ein funk-
tionierender Wettbewerb zwischen den Geldinsti-
tuten, mag in den Ohren mancher Kritiker etwas
zu simpel klingen, trifft aber tatséchlich den Kern.
Bei Fehlleistungen verhangt der Markt Sanktio-
nen, indem sich enttduschte Kunden der Konkur-
renz zuwenden.

Gesamtwirtschaftliche Verantwortung

Dariiber hinaus sind den Geldinstituten nicht nur
durch die kreditpolitischen Befugnisse der Noten-
bank und das allgemeine Wettbewerbsrecht, son-
dern auch durch die speziellen Vorschriften der
Bankenaufsicht und des Aktiengesetzes enge Zi-
gel angelegt. Der Gesetzgeber hat fiir die Kredit-
wirtschaft aber nicht nur besonders starke Kon-
trollinstitutionen, sondern auch wirkungsvolle
Steuerungsinstrumente geschaffen. Bundesbank
und Bundesaufsichtsamt haben aufgrund einer re-
gelmaRigen und detaillierten Berichterstattung ak-
tuellen Einblick in die gesamte Tatigkeit der einzel-

nen Institute. Daneben besteht in der Bundesre-
publik die effiziente Kontrolle einer stets wachsa-
men offentlichen Meinung. Im Ubrigen missen
sich die Banken als Unternehmen, die an der
Nahtstelle zwischen staatlicher Globalsteuerung
und privater Initiative operieren, an ihre gesamt-
wirtschaftliche Verantwortung besonders gebun-
den flhlen.

Stimmrechtsaustibung — ein Service

Fir die Dienstleistung ,Wahrnehmung der Aktio-
narsstimmen auf Hauptversammlungen' ist den
Banken durch das Aktiengesetz eine Fiille binden-
der Vorschriften auferlegt. Es handelt sich hier
also keineswegs um eine ,,Blanko-Vollmacht".
Wie der groRBe Eigentimerkreis einer Publikums-
AG sein Stimmrecht ausiben kann, ist vielmehr
sehr penibel geregelt — freilich um den Preis eines
hohen Arbeitsaufwandes fir die Depotinstitute.
Besonders strenge Vorschriften gelten dabei fir
die eigene Hauptversammlung, auf der die Bank
nur nach ausdricklicher Weisung ihrer Aktionére
abstimmen darf. Die Stimmrechtsausiibung unter-
liegt im (ibrigen der Depotpriifung durch Bankauf-
sichtsbehorde und Wirtschaftsprifer.

Die Banken sehen die Probleme des derzeitigen
Systems. Sie haben deshalb wiederholt betont,
daR sie am Auftragsstimmrecht nicht , kleben".
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Die bisher angebotenen Anderungsvorschlage
wurden griindlich diskutiert. Praktikable Alternati-
ven, die den Aktionarswillen ebensogut zum Aus-
druck bringen, sind aber schwer zu finden.

..Industrienéhe’’ (ber den Aufsichtsrat

Die Wahl von Bankvertretern in Aufsichtsréte wird
verschiedentlich ebenfalls als ein Zeichen uner-
winschter Bankenmacht gewertet. Diese Man-
date fuRen auf Kreditverbindungen und der Mit-
wirkung in Emissionskonsortien, oft auf persén-
lichem Ansehen und Vertrauen, gelegentlich auch
auf eigenem Aktienbesitz. Das Interesse der Ge-
sellschaft am Rat eines vielseitig erfahrenen Fi-
nanzexperten ist legitim und natdrlich; interessan-
terweise sehen ausldndische Beobachter einen
Zusammenhang zwischen der flexiblen Stéarke der
Unternehmen in der Bundesrepublik und der ,,In-
dustriendhe” deutscher Banken. Daneben muf
sich der Bankier bei der Kontrollfunktion, die er im
Aufsichtsrat wahrnimmt, auch als Sachwalter der
Kleinaktiondre empfinden; dies schon im Zusam-
menhang mit den Pflichten seiner Bank gegen-
uber den Depotkunden.

Im Gbrigen stellen die Kreditinstitute keine ,,Frak-
tion" in den Aufsichtsrdten. Wenn in Einzelfallen
mehrere Bankiers dem Gremium angehéren, han-
delt es sich Ublicherweise um Konkurrenten. Der
EinfluR der Arbeitnehmerseite ist schon aufgrund
des Betriebsverfassungsgesetzes regelméalRig
grolRer; dies erst recht nach Realisierung der pari-
tatischen Mitbestimmung.

Paketbesitz als Finanzanlage

Als besonderer ,,Stein des AnstoRes’ gilt der
Paketbesitz von Industrieaktien, den die deut-
schen Banken offen ausweisen. Meist werden die
GroRenordnungen lberschatzt.

Dieser branchenfremde Aktienbesitz hat vielfalti-
ge Ursachen: vom Sanierungsfall Gber Durch-
gangsposten bis zur gezielten Finanzanlage. Die
Banken z&hlen in Deutschland zu den wenigen
Institutionen, die in der Lage sind, grokere Wert-
papierposten aufzunehmen und auf ,,Durchgangs-
Station*’ zu halten. Kaufe und Verkidufe in den
letzten Jahren — teilweise als Ausfluf der Funktion
..Beteiligungshandel" — bestatigen den interimisti-
schen Charakter vieler Pakete und widersprechen
der Vorstellung, Banken wollten Industrie-Imperi-
en aufbauen. Auch die Commerzbank hat in den
letzten Jahren mehr Pakete verkauft als neu er-
waorben.

In inflationdrer Umwelt sehen wir es allerdings als
Verpflichtung gegenlber unseren Aktionéren an,
die haftenden Mittel durch substanzgesicherte
Werte zu decken. Neben den Immobilien spielen
dabei Aktien eine wichtige Rolle.

Die Bevorzugung von Paketen, die einen 25%igen
Anteil verkérpern, ist durch das Steuerrecht be-
dingt. Schon im Interesse ihrer Aktionére miissen
die Banken bedacht sein, das ,,Schachtelprivileg”
bei der Kérperschaftsteuer sowie vor allem bei der
Vermdégensteuer geltend zu machen.

Stabilitatspolitik nach Kraften unterstiitzt

Der Katalog der Vorurteile reicht weiter von der
Frage: ,,unterstlitzen die Banken die Stabilitats-
politik nach Kraften?" bis zu dem Vorwurf, sie
unterliefen die Kreditrestriktionen.

Die Banken, auf deren Rlcken die Restriktionen
durchgefiihrt werden, haben bisher stets loyal mit
der Bundesbank zusammengearbeitet. Vorwiirfe,
sie wirden die monetdren MaRnahmen konterka-
rieren, haben ihren Ursprung normalerweise in
einseitig interpretierten Statistiken.

Das Auf- und Abdrehen des Geldhahns als ent-
scheidendes Mittel volkswirtschaftlicher Global-
steuerung ist Aufgabe der Notenbank. Sofern kei-
ne auRenwirtschaftlichen Einfliisse stéren, kann
sie die Kreditschopfung der Banken ,,an die Kan-
dare’ legen, wie dies im Sommer 1973 bestatigt
wurde.

Mit ihren vielfdltigen MaBnahmen reguliert die
Notenbank die Geldstrome und das Reservoir, aus
dem die Banken schépfen kénnen. Wieweit dann
dieses Reservoir ausgenutzt wird, richtet sich
nach der Kreditnachfrage, die im Optimismus der .
Hochkonjunktur besonders lebhaft ist. Hier wird
die ergdnzende Funktion des — ebenfalls von der
Notenbank steuerbaren — Zinses deutlich. Nur
Uber diesen ,,Preis des Geldes” kann in einem
Rechtsstaat eine Geschéftsbank eine Kreditex-
pansion ddmpfen, solange sich Kunden noch auf
verbindliche Zusagen berufen kénnen.

Auch die Vorstellung, Banken I6sten an den Devi-
senmarkten Spekulationswellen aus, ist wirklich-
keitsfremd. Vielmehr reagieren sie und ihre Kun-
den, denen sie Deckung gegen Wechselkursrisi-
ken beschaffen, nur flexibel auf die wirtschaftspo-
litischen Daten, die von den einzelnen nationalen
Regierungen und Wahrungsbehorden gesetzt
werden.

Behauptungen, die Banken hatten die Notenbank
im Kampf um die Geldwertstabilitat nicht kraftig
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genug unterstiitzt, miBten sich eigentlich durch
die Opfer entkraften lassen, die sie gerade in der
jingsten Phase erbracht haben: hohe Last unver-
zinslicher Mindestreserven, Selbstbeschrinkung
im Ratenkredit, Verzicht auf Ausnutzen von Ge-
setzesliicken beim Kapitalimport.

Vergesellschaftung I6st keine Probleme

Die neuerdings wieder aufgenommene Forderung
nach Vergesellschaftung der Banken basiert auf
Ablehnung der geltenden Gesellschaftsordnung.
Sofern die Initiatoren nicht ohnehin die Marktwirt-
schaft ablésen wollen, glauben sie offenbar,
Staats-Kommissare kénnten durch eine Steue-
rung des Bankkredits nach politischen Priorititen
eine bessere Investitionspolitik im privaten und
offentlichen Bereich durchsetzen. Das ist absurd.
Fir den privaten Bereich ist die Rentabilitatsrech-
nung ein objektiverer MaRstab als blrokratische
Bedarfsplanung. Bisher ist die Bundesrepublik mit
der ,,Globalsteuerung” nicht schlecht gefahren.

Bei einer , Nationalisierung” des Kreditgewerbes
hétte auf jeden Fall der Kunde — heute NutznielRer
des frischen Wettbewerbsklimas — das Nachse-
hen. Staatsbetriebe arbeiten fast ausnahmslos
weniger elastisch und weniger effektiv als Unter-
nehmen, die dem Gesetz der Privatinitiative fol-
gen. Und was die Infrastruktur anbelangt, deren
Vernachlassigung offensichtlich bei Verstaat-
lichungsforderungen Pate steht: Die Finanzierung
solcher Investitionen wird — (iber die Etatgestal-
tung — von den politischen Instanzen entschieden.
Man kann es gewiR nicht den Banken zum Vor-
wurf machen, dal® in der Haushaltspolitik bisher
einige elementare Infrastrukturaufgaben vernach-
lassigt wurden.

Dogma statt Fortschritt?

Wir kénnen deshalb nur feststellen: Verstaatli-
chung lést keine Fragen, schafft aber gravierende
neue Probleme, angefangen bei der Entschadi-
gung der Anteilseigner. Vor allem aber wirde die
Macht der Banken, die sich jetzt durch die Vielzahl
konkurrierender Institute selbst neutralisiert, zu
einer staatlichen, biirokratisch verkrusteten Uber-
macht werden. Effizienz und Elastizitdt des Bank-
gewerbes — bisher Wegbegleiter des industriellen
wie des sozialen Fortschritts — wirden einem
Dogma zuliebe in Frage gestellt.

Vielfach zur Rechenschaft verpflichtet

Banken sind wohl noch mehr als andere Wirt-
schaftsunternehmen zu Sorgfalt und auch Re-
chenschaft verpflichtet:

den Wahrungsbehérden als ,,Mitspieler’
im Geldkreislauf,

den privaten Sparern und sonstigen Einlegern
als Fachleute einer soliden Anlagepolitik,

den kommerziellen Kunden als
kaufméannische Partner,

den Mitarbeitern als Unternehmen, dessen
wichtigstes Kapital Erfahrungsschatz, Engage-
ment und Integritdt seiner Beschaftigten sind,

den Eigentimern, um deren Vertrauen sie
immer wieder als Kapitalnehmer werben
missen.

Banken-Eigentum breit gestreut

Jede der drei deutschen Grofbanken zahlt mehr
als 100000 Anteilseigner. Die Schichtung des Ak-
tiondrspublikums ist vielféltig. Zahlreiche Kleinak-
tiondre besitzen GroRbanktitel. Bei der Commerz-
bank sind mehr als zwei Drittel der Mitarbeiter
zugleich Aktionare der Bank.

Auch auslandische Aktiondre sind den groRen
Banken willkommen. Je mehr sich die Investitio-
nen auch auf das Ausland erstrecken, desto natdr-
licher ist eine internationale Streuung des Aktien-
besitzes.

Ohne Gewinn kein Wachstum

Nicht zuletzt die Verantwortung gegeniber ihren
Anteilseignern zwingt die Banken, ausreichende
Ertrdge anzustreben. Ohne Gewinn ware die — fir
Geldinstitute lebensnotwendige — kontinuierliche
Aufstockung der Eigenkapitalien unméglich; sei
es Uber Rucklagendotierung aus dem Jahreser-
gebnis, sei es, wie unter dem Druck geschrumpf-
ter Gewinnmargen (blich geworden, vornehmlich
Uber Kapitaleinzahlungen der Anteilseigner, was
wiederum eine angemessene Rendite dieser Ei-
genmittel erfordert.

Aber auch vom Prinzipiellen her bekennen sich die
Banken zum ertragsorientierten Leistungswettbe-
werb. Der Gewinn ermdglicht und begrenzt zu-
gleich den Expansions-Spielraum. Das ist ein ge-
sundes Gesetz.
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Immerhin hat das Gewinnstreben der Banken
Grenzen, die vor allem von der Verantwortung
gegeniber dem Einleger und gegeniiber dem
Geldwert gezogen sind; die Banken respektieren
aber auch den Rahmen, den ihnen die allgemeine
volkswirtschaftliche Verantwortung setzt.

Noch einmal: Vertrauen im Mittelpunkt

Den Geldinstituten — richtiger: ihren Leitern und
der groRen Zahl ihrer Verantwortung tragenden
Mitarbeiter — ist bewult, daR der Erfolg im Bank-
wesen nicht allein am Tagesergebnis gemessen
werden kann, sondern unter langfristigen Aspek-
ten beurteilt werden muR. Banktatigkeit ist eben
groRenteils eine ,,Generationen-Partnerschaft”,
bei der Vertrauen im Mittelpunkt steht.

Der oberflachlichen Verallgemeinerung ,,Geld ist
Macht” 14Bt sich die Meinung entgegensetzen:
.Vertrauen ist Macht”. Nur mit dem Vertrauen,
das eine Bank und ihre Mitarbeiter genieRen, und
mit dem Vertrauen, das sie selbst ihren Kunden
entgegenbringt, ist sie in die 6konomischen
Machtstréme verwoben. Vertrauen aber ist ,,tag-
lich kindbar: Darin liegt die Sicherheit gegen
MachtmiRbrauch.
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Gefahren aus Preisauftrieb . . .

Die Bundesrepublik steht 1974 unter dem uner-
bittichen Zwang, die unsoziale, an den Funda-
menten unserer Gesellschaftsordnung nagende
Inflation einzuddmmen. Dazu bedarf es ebenso
der klugen Steuerung durch eine unabhingige
Bundesbank wie einer wettbewerbsorientierten
Wirtschaftspolitik, die weiterhin das verfiihreri-
sche Glatteis von Lohn- und Preiskontrollen
meidet.

Wem an stetiger Wohlstandsmehrung gelegen
ist, muR dem Kampf flr die Geldwertstabilitat
gegenwartig Prioritdt geben. Er muR aber auch vor
den Experimenten einer dogmatischen Mitbe-
stimmungs- und Vermdgensbildungs-Ideologie
warnen, die zuviel auf einmal erreichen will.

... und unausgegorenen Reformen

Wir respektieren den Wunsch der Arbeitnehmer
nach einem weiteren Ausbau ihrer — freilich schon
jetzt im internationalen Vergleich bemerkenswer-
ten — Mitbestimmungsrechte. Aus unserer engen
Verbindung zu allen Bereichen der Volkswirtschaft
wissen wir aber auch, wie notwendig es fiir die
am Markt operierenden Unternehmen ist, Ent-
scheidungen schnell und sachgerecht treffen zu
konnen. In der klaren Abgrenzung der Verantwor-
tung in den Fihrungsgremien sehen wir einen
groRen Vorzug des deutschen Aktienrechts. Die
von den Regierungsparteien verfochtene Idee von
den ,,zwei Aufsichtsrats-Banken' muR die unter-
nehmerische Initiative |dhmen; der , Koopera-
tionszwang" fiihrt zu Kompromissen, wie sie zwar
im politischen Leben erforderlich sind, mit denen
sich aber die Sachprobleme eines Unternehmens
kaum lésen lassen. Ein Mitbestimmungsmodell,
das die Handlungsféahigkeit der Unternehmen in
Frage stellt, schadet letztlich auch den Interessen
der Arbeitnehmer.

Dariiber hinaus geben wir zu bedenken, ob sich
der Weg in einen ,,Gewerkschaftsstaat", der sich
durch das Nebeneinander von paritatischer Mitbe-
stimmung und Vermdgensbildungsfonds abzeich-
net, mit bewahrten Prinzipien der parlamentari-
schen Demokratie, aber auch mit dem Grundsatz
der Tarifautonomie vertragt.

Problematische Wege zur Vermdgensbildung

Die Vermdogensbildungs-Diskussion leidet eben-
falls unter ideologischem Ballast. Der Sinn fiir die
Realitaten droht verlorenzugehen. Problematisch
erscheint uns nicht nur die unentgeltliche Vertei-
lung der Fonds-Zertifikate, sondern auch die Auf-
bringung der Mittel aus dem versteuerten Ge-
winn. Zugleich werden individuelle Losungen ver-
baut, wie sie mit dem 624-DM-Gesetz und mit der
Ausgabe von Belegschaftsaktien so erfolgverspre-
chend angebahnt wurden.

Respekt vor dem Eigentum

Die soziale Verpflichtung des Eigentums, die ein
essentieller Bestandteil unserer Verfassung ist,
bejahen wir nachdriicklich. Notwendiges Gegen-
stiick ist der Respekt vor dem Eigentum. Zu weit-
gehende Mitbestimmungsforderungen und Ver-
mogensbildungspldne héhlen das Eigentum aus.
Hiervor zu warnen ist unsere Pflicht. Wir fiihlen
uns als Treuha@nder nicht nur fir unsere eigenen,
mehr als 100 000 Anteilseigner, sondern auch fir
180 000 Depotkunden, die uns ihre Aktien anver-
traut haben.

Wachstumspause als Denkpause nutzen

Vor dem Hintergrund der Mitbestimmungs- und
Vermogensbildungspléne, die auf eine sékulare
Weichenstellung zielen, dirfen die aktuellen Kon-
junkturprobleme, insbesondere die drohenden
Folgen der sich beschleunigenden Lohn-Preis-Spi-
rale, nicht unterschatzt werden.

Die gegenwadrtige Wachstumspause muR als
Denkpause genutzt werden. Noch immer fehlt
eine (iberzeugende Rangordnung der 6ffentlichen
Aufgaben. Nur bei klarer Festlegung der Priorita-
ten lassen sich die verfligbaren Steuer- und Kre-
ditmittel optimal einsetzen.

Daneben ist die Notwendigkeit einer sicheren
Rohstoff- und Energieversorgung fir unsere
Volkswirtschaft evident geworden. Auch hier ge-
ben wir europdischen Lésungen den Vorzug vor
nationalem Alleingang.
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Im weiteren Ausbau |
des internationalen
Geschéfts sehen
wir eine

wichtige Aufgabe.
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Commerzbank:
organisatorisch und finanziell gut gerlstet

Fir die Commerzbank hat sich 1973 die Richtig-
keit der durch Diversifizierung gekennzeichneten
Unternehmenspolitik bestatigt. Die mit erhebli-
chen Kapital- und Personalinvestitionen verbunde-
ne Verbreiterung der Geschéftsbasis trug Friichte:
Am Konzernergebnis haben Hypothekenbank-Ver-
bund und internationale Aktivititen wesentlichen
Anteil.

Das Jahr 1974 begannen wir organisatorisch und
finanziell gut gerlstet fur weiteres Wachstum.
Um ein Hochstmalk an Mandvrierfahigkeit sicher-
zustellen, bitten wir die Hauptversammlung er-
neut um ein ,,genehmigtes Kapital'', das ausrei-
chen wird, auch auf ein iberraschendes Wieder-
anziehen der Kreditnachfrage flexibel reagieren zu
kénnen.

Die beiden verbundenen Hypothekenbanken sind
ebenfalls mit vergréRertem Wachstumsspielraum
in das laufende Geschaftsjahr gestartet, da sie ihre
Ricklagen aus dem Jahresergebnis abermals kréaf-
tig stdrken. AuBerdem verbreitert die Hypothe-
kenbank-Novelle ihre Operationsbasis, vor allem
im Kommunalgeschaft.
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Erlauterungen zum Jahresabschluf
Bilanzsumme

Die Bilanzsumme der Bank erhohte sich im Ge-
schaftsjahr 1973 um 2 828,0 Mio DM auf 28 404,9
Mio DM. Das entspricht einer Steigerung von
11,1%. Im einzelnen ergaben sich gegeniber
dem Vorjahr folgende Veranderungen:

Schuldverschreibungen

und andere Wertpapiere  + 222,3 MioDM

Forderungen Kunden +1 651,5 Mio DM

Beteiligungen + 13,3MioDM
Grundbesitz, Betriebs- und

Geschaftsausstattung + 72,5MioDM
Sonstiges

{einschl. Durch-

laufende Kredite) + 13,3MioDM

Aktiva Passiva
Barreserve sowie Schecks Verbindlichkeiten

und Inkassopapiere + 100,7 Mio DM Kreditinstitute +2 301,4 Mio DM
Wechsel /. 904,8 Mio DM a) taglich fallig (+ 422,6 Mio DM)
Forderungen Kreditinstitute +1 659,2 Mio DM b) befristet (+1 878,8 Mio DM)
Anleihen, Verbindlichkeiten

andere Glaubiger + 489,4 Mio DM

a) taglich fallig (/. 469,9 Mio DM)

b) befristet (+ 787,8 Mio DM)

¢) Spareinlagen (+ 171,5Mio DM)
Schuldverschreibungen /. 98,0 Mio DM
Rickstellungen + 32,5 MioDM
Kapital und Ricklagen + 98,0 Mio DM
Sonstiges

(einschl. Durch-

laufende Kredite) + 4,7 Mio DM

+2 828,0 Mio DM

+2 828,0 Mio DM

Aktiva
Liquiditat

Die Barreserve, bestehend aus Kassenbestand,
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank und
Postscheckguthaben, betrug zum Jahresschlu®
3372,2 Mio DM. Das waren 12,7% unserer Ge-
samtverbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
und anderen Glaubigern sowie der begebenen
Schuldverschreibungen und der im Umlauf befind-
lichen eigenen Akzepte.

Unsere gesamten liquiden Mittel — Barreserve,
Schecks, fallige Schuldverschreibungen, Zins- und
Dividendenscheine sowie zum Einzug erhaltene
Papiere, bundesbankfahige Wechsel, Forderun-
gen an Kreditinstitute (Laufzeit unter drei Monate)
sowie bei der Deutschen Bundesbank beleihbare
festverzinsliche Wertpapiere — betrugen 8753,4
Mio DM. Das sind 33,0% (35,5% im Vorjahr) der
oben genannten fremden Gelder.

Forderungen an Kreditinstitute

Die Forderungen an Kreditinstitute erhéhten sich
gegeniber dem Vorjahr um 1659,2 Mio DM auf
5904,0 Mio DM. Diese Bilanzposition umfal3t die
Salden aus dem Verrechnungsverkehr, die Geld-
marktanlagen sowie die Kredite an in- und auslén-
dische Kreditinstitute. Sie gliedert sich wie folgt:
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In Millionen DM 1973 1972
Geldanlagen und Verrechnungssalden 47191 32241
davon: taglich fallig (1170,5) (1 409,1)
befristet (3 548,6) (1 815,0)
Kredite 1184,9 1020,7
darunter: langfristig ( 358,3) ( 469,9)
Forderungen an Kreditinstitute insgesamt 5904,0 42448

Wertpapiere

Die Bestdnde an Anleihen und Schuldverschrei-
bungen sind um 17,3% auf 918,0 Mio DM gestie-
gen. Von dem Bestand sind 75,5% bei der Deut-
schen Bundesbank beleihbar.

In der Position Wertpapiere, soweit sie nicht unter
anderen Posten auszuweisen sind, werden unse-

re Anlagen in bdrsengangigen Anteilen, Invest-
mentanteilen und sonstigen Wertpapieren ausge-
wiesen. Der Bestand erhdhte sich gegenlber dem
Vorjahr um 87,0 Mio DM auf 762,1 Mio DM.

An folgenden Unternehmen, soweit sie nicht als
Beteiligungsgesellschaften auf den Seiten 89/90
aufgefihrt sind, besal die Bank am 31. 12. 1973
Aktien in Hohe von mehr als 25% des Grundkapi-
tals:

Aktienkapital
Besténde mit mehr als 25% in Mio DM
Karstadt Aktiengesellschaft, Essen 300,0
Kaufhof Aktiengesellschaft, Koin 300,0
Brauerei Isenbeck AG, Hamm 6,0
Commerzbank Aktiengesellschaft von 1870, Hamburg (100,0 RM)
Hannoversche Papierfabriken Alfeld-Gronau vormals Gebr. Woge, Alfeld (Leine) 28,0

Hochtief Aktiengesellschaft flir Hoch- und Tiefbauten vorm. Gebr. Helfmann, Essen 46,5

Kaiser-Brauerei Aktiengesellschaft, Hannover 2.7
Kempinski Hotelbetriebs-Aktiengesellschaft, Berlin 11,0
Bestinde mit mehr als 50%

H. Maihak Aktiengesellschaft, Hamburg 3.0

Alle Effektenbestdnde wurden wie bisher nach
dem Niederstwertprinzip bilanziert.

VerduRert haben wir 1973 ,,Schachtelpakete’ an
Dampfschifffahrts-Gesellschaft ,,Neptun, Bre-
men; Dortmunder Stifts-Brauerei Carl Funke
Aktiengesellschaft, Dortmund und Stern-Brauerei
Carl Funke Aktiengesellschaft, Essen.

Kreditgeschaft

Das Kreditgeschéaft (ohne Durchlaufende Kredite
und Birgschaften) mit unserer Banken- und Nicht-
bankenkundschaft haben wir im Jahresvergleich
nur um 681,5 Mio DM oder 3,9% ausgeweitet.

Im einzelnen wurden in Anspruch genommen:

1973 1972
Forderungen an
Kreditinstitute 1184,9 MioDM = 6,6% 1020,7MioDM = 5,9%
Kunden 14 479,8 Mio DM = 80,1% 12 828,3MioDM = 73,8%
Buch- und Akzeptkredite 15 664,7 Mio DM = 86,7% 13 849,0MioDM = 79,7%
Wechselkredite 2402,1 MioDM = 13,3% 3536,3MioDM = 20,3%

Kreditvolumen

18 066,8 Mio DM = 100,0%

17 385,3 Mio DM = 100,0%
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Fir alle erkennbaren Risiken des Kreditgeschéfts
wurden Einzelwertberichtigungen und Riickstel-
lungen in ausreichender Héhe gebildet. Dariiber
hinaus wurde die vorgeschriebene Sammelwert-
berichtigung in der steuerlich zulassigen Héhe vor-
genommen.

Die einzelnen Sparten des Kreditgeschafts ent-
wickelten sich im Geschéaftsjahr 1973 unter-
schiedlich. Bei den Buchkrediten haben sich die
kurz- und mittelfristigen Ausleihungen erhoht,
wiéhrend das Wechselkreditgeschéft gegeniiber
dem Vorjahr zurlickgefiihrt wurde.

Am Jahresende 1973 hatten wir 11 041,0 Mio DM
kurz- und mittelfristige Buch- und Akzeptkredite
ausgeliehen. Das waren 1888,0 Mio DM oder
20,6% mehr als am 31. Dezember des Vorjahres.
Die Ausleihungen an Nichtbanken erhéhten sich
um 1612,2 Mio DM; die an Kreditinstitute ge-
wahrten Kredite stiegen um 275,8 Mio DM.

An langfristigen Krediten weisen wir zum Jahres-
ende 4623,7 Mio DM aus. Dies sind 72,3 Mio DM
weniger Ausleihungen als im Vorjahr. Von diesen

Krediten entfallen 4265,4 Mio DM (+39,3 Mio
DM) auf unsere Nichtbankenkundschaft und 358,3
Mio DM (/.111,6 Mio DM) auf Banken.

Den langfristigen Ausleihungen stehen u. a. 912,6
Mio DM langfristige Verbindlichkeiten zur Refinan-
zierung gegentiber, die im wesentlichen von der
Kreditanstalt fir Wiederaufbau sowie anderen &f-
fentlichen Stellen und Banken stammen. Soweit
entsprechende Vereinbarungen mit den Geldge-
bern bestanden, wurden die Mittel zu deren Be-
dingungen an die Kreditnehmer ausgeliehen.

Die Wechselkredite ermaRigten sich im Jahres-
vergleich um 32,1% auf 2402,1 Mio DM. Hohe
Refinanzierungskosten und weitere Finschrankun-
gen der Rediskontmoglichkeiten bei der Deut-
schen Bundesbank gestatteten es uns nicht, un-
serer Kundschaft attraktive Wechselkonditionen
anzubieten. Von den angekauften Wechseln be-
fanden sich am Bilanzstichtag 64,2% im Porte-
feuille der Bank.

Unsere Kredite verteilen sich auf rund 428 000
Kreditnehmer:

GréRenklassen der Kredite 1973 1972
386 088 Kredite bis DM 20 000, 90,2% 90,2%
28 512 Kredite Giber DM 20 000,— bis DM 100 000,~ 6,7% 6,6%
96,9% 96,8%
11 041 Kredite tiber DM 100 000,— bis DM 1 000 000,— 2,5% 2,6%
2 407 Kredite Gber DM 1 000 000,— 0,6% 0,6%
100,0% 100,0%

Ausgleichs- und Deckungsforderungen

Die Ausgleichsforderungen ermaRigten sich durch
planméRige und aulerordentliche Tilgungen um
2,6 Mio DM auf 76,0 Mio DM.

Bei den Deckungsforderungen wurden 3,5 Mio
DM planméRig getilgt.

Beteiligungen

Unsere Beteiligungen erhéhten wir im Berichts-
jahr um 13,3 Mio DM. Die Verdnderung betrifft
Neuerwerbungen sowie Kapitalerhdhungen, Erfiil-
lung von Einzahlungsverpflichtungen und Ergén-
zung von Bestanden mit 24,5 Mio DM. Nach Ab-
gangen von 9,1 Mio DM und Abschreibungen von
2,1 Mio DM ergibt sich ein Bilanzwert von 467,0
Mio DM.

Wir erwarben folgende erwahnenswerte neue
Beteiligungen:

CGT Canada Grundbesitz Treuhand GmbH,
Frankfurt a. M.

Deutsche Canada-Grundbesitzverwaltungs-
gesellschaft mbH, Frankfurt a. M.

Europartenaires Leasing S.A., Paris

Europartners Bank (Nederland) N.V., Amsterdam

Francommerz Vermégensverwaltungs-
gesellschaft mbH, Frankfurt a. M.

Hera Beteiligungs- und Verwaltungs-
gesellschaft mbH, Frankfurt a. M.

IRIS-Institutional Research and Investment
Services S.A., Genf

Mithai Finance and Investment Ltd., Bangkok

P.T. Financial Corporation of Indonesia, Djakarta

Société Européenne d’Edition et de Diffusion
S.A., Luxemburg

UBAE Union de Banques Arabe et
Européennes S.A., Luxemburg

Wobaco Holding Company, Luxemburg
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Unsere Beteiligungen haben wir mit Angabe unse-
res Anteils am Gesellschaftskapital in einem
Schaubild auf den Seiten 89 und 90 dargestellt.

Auch im Jahre 1973 haben sich unsere Beteili-
gungsgesellschaften zufriedenstellend entwickelt.
Wir haben 27,7 Mio DM Ertrdge vereinnahmt nach
21,3 Mio DM im Vorjahr.

Im Konzemngeschaftsbericht sind Erlauterungen
{iber die Beziehungen zu den mit der Bank verbun-
denen Unternehmen enthalten.

Grundstlicke und Gebaude

Der Bilanzausweis unserer Grundstiicke und Ge-
baude zeigt im Geschéaftsjahr folgende Entwick-
lung:

Bankgebaude Sonst. Immobilien
Bilanzwert 31. 12. 1972 317,6 Mio DM 24,0 Mio DM
Zugénge 68,0 Mio DM 4,7 Mio DM
Umbuchungen 0,8 Mio DM —

386,4 Mio DM 28,7 Mio DM
Abgéange — 0,2 Mio DM
Abschreibungen 8,3 Mio DM 0,5 Mio DM
Bilanzwert 31. 12. 1973 378,1 Mio DM 28,0 Mio DM

Die Zugange entfallen vor allem auf Kéufe sowie
Neu- und Erweiterungsbauten in Aachen, Bonn,
Diisseldorf, Frankfurt a. M., Firth, Hamburg, Hil-
desheim, Kéln, Miinster, Nirnberg, Rendsburg,
Stuttgart, Wiesbaden und Wuppertal.

Betriebs- und Geschéftsausstattung

Laufender Ersatz der technischen Ausriistung un-
seres Bankbetriebs, Rationalisierungsmafinah-
men und die weitere Ausdehnung des Geschéfts-
stellennetzes erforderten Anschaffungen von Ge-
genstanden der Betriebs- und Geschéftsausstat-
tung im Werte von 39,5 Mio DM. Nach Abgéngen
in Héhe von 0,6 Mio DM sowie Umbuchungen
von 0,6 Mio DM und Abschreibungen von 30,2
Mio DM ergibt sich ein Bilanzausweis von 107,5
Mio DM.

Sonstige Vermodgensgegenstande

Als Sonstige Vermogensgegensténde weisen wir
die Bestdnde an Goldbarren, Miinzen und Medail-
len sowie verschiedene nichtbankgeschéftliche
Forderungen aus.

Passiva
Verbindlichkeiten

Unsere Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéft
gegenlber Kreditinstituten und anderen Glaubi-
gern stiegen im Geschéftsjahr um 11,8% auf
26 433,7 Mio DM. Infolge der Aktivitaten unserer
Auslandsfilialen London und New York auf interna-

tionalen Finanzmarkten erhohten sich die Einlagen
von Kreditinstituten nach langer Zeit erstmals star-
ker als die der Nichtbankenkundschaft.

Von der gesamten Erhéhung um 2790,8 Mio DM
entfielen 2301,4 Mio DM auf Banken und 489,4
Mio DM auf Kunden.

Die folgende Ubersicht veranschaulicht die Struk-
tur unserer Gesamtverbindlichkeiten:
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1973 1972
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten
taglich féllig 21309 MioDM =  8,1% 17083MioDM = 7.2%
befristet 4581,4MioDM = 17,3% 2650,5MioDM = 11,2%
von der Kundschaft
bei Dritten benutzte Kredite 188 MioDM = 0,1% 709 MioDM = 0,3%
6731,1 MioDM = 255% 4429,7MioDM = 18,7%
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéft gegeniiber anderen Glaubigern
taglich fallig 45754 MioDM = 17,3% 50452 MioDM = 21,4%
befristet 95356 MioDM = 36,1% 8 747,8MioDM = 37,0%
Spareinlagen 55916 MioDM = 21,1% 5420,1 MioDM = 22,9%
19702,6 MioDM = 74,5% 19213,1 MioDM = 81,3%
Gesamtverbindlichkeiten 26 433,7 Mio DM = 100,0% 23 642,8 Mio DM = 100,0%

Schuldverschreibungen

Die im Juni 1972 ausgegebene 5'/,%ige Wandel-
anleihe konnte erstmals in der Zeit vom 10. bis 30.
November 1973 im Verhaltnis 4: 1 gewandelt wer-
den. Von dieser zuzahlungsfreien Wandlungsmég-
lichkeit machten 61,3% der Inhaber der Schuld-
verschreibungen Gebrauch. Aus diesem Um-
tausch sind uns 98 000 000, DM haftende
Mittel zugeflossen, die sich mit 24,6 Mio DM
auf das Grundkapital und mit 73,5 Mio DM auf die
offenen Ricklagen verteilen. Am 31. 12. 1973
befanden sich noch 62 000 000,— DM Schuldver-
schreibungen im Umlauf. Hierfiir steht ein beding-
tes Kapital von 15,5 Mio DM zur Verfiigung. Fur
die nachste Wandlung ist die Zeit vom 10. bis
30. November 1974 festgesetzt.

Eigene Akzepte

Die von unserer Kundschaft in Anspruch genom-
menen Akzeptkredite ermaBigten sich um 41,3%
auf 1568,4 Mio DM. Am Bilanzstichtag waren 50,6
Mio DM eigene Akzepte im Umlauf.

Rickstellungen
Auf Grund versicherungsmathematischer Gutach-

ten beliefen sich die Gegenwerte unserer Pen-
sionsverpflichtungen und -anwartschaften am 31.

Dezember 1973 auf 207,4 Mio DM. Wir haben
deshalb unsere Pensionsriickstellungen gegen-
Uber dem Vorjahr um 20,1 Mio DM erhéht.

Die anderen Rickstellungen werden mit 133,6
Mio DM ausgewiesen. Sie enthalten Riickstellun-
gen flr Steuern, ihrer Hohe nach ungewisse Ver-
bindlichkeiten sowie den Teil der Sammelwertbe-
richtigungen, der nicht von den Aktivposten der
Bilanz abgesetzt werden kann.

Sonderposten mit Rucklageanteil

Im Geschaftsjahr 1973 haben wir wieder einen
Teilbetrag in Hohe von 45 378,— DM der gemaf
§1 Abs. 1 Nr. 2 Entwicklungshilfe-Steuergesetz
gebildeten Riicklage zwangsldufig aufgelést.

Kapital und Rucklagen

Die eigenen Mittel erhéhten sich aus dem Um-
tausch unserer Wandelanleihe von 1972 um 98,0
Mio DM oder 8,8% auf insgesamt 1213,0 Mio
DM.

Hiervon entfallen auf:

1973 1972
Grundkapital 468,5 Mio DM 444,0 Mio DM
Offene Rucklagen
a) gesetzliche Ricklage 365,5 Mio DM 292,0 Mio DM
b) andere Riicklagen 379,0 Mio DM 379,0 Mio DM
1213,0 Mio DM 1 115,0 Mio DM
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Des weiteren stehen uns noch genehmigtes Kapi-
tal von 6,0 Mio DM und bedingtes Kapital von 15,5
Mio DM zur Verfiigung.

Bilanzvermerke und sonstige Hinweise

Die Indossamentsverbindlichkeiten aus weiterge-
gebenen Wechseln ermaRigten sich 1973 von
1088,2 Mio DM auf 858,8 Mio DM.

Verbindlichkeiten aus Burgschaften, Wechsel-
und Scheckbiirgschaften sowie aus Gewahrlei-
stungsvertragen bestanden am Bilanzstichtag in
Hohe von 3223,2 Mio DM. Die Steigerung im
Jahresvergleich um 37,9% ist im wesentlichen
auf die Ausweitung des Auslandsgeschéfts zu-
rickzuflihren.

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll einge-
zahlte Aktien und GmbH-Anteile betrugen am Bi-
lanzstichtag 4,8 Mio DM, Haftsummen fir Genos-
senschaftsanteile 0,5 Mio DM. Aufterdem beste-
hen Haftungen nach § 24 GmbH-Gesetz.

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Zinsen und zinsdhnliche Ertrdge aus Kredit- und
Geldmarktgeschéften erhéhten sich um 860,4 Mio
DM auf 2 042,3 Mio DM. Hier haben sich das hohe
Zinsniveau und die Erhdhung des Geschéftsvolu-
mens ausgewirkt.

Die laufenden Ertrége aus festverzinslichen Wert-
papieren, Schuldbuchforderungen, anderen Wert-
papieren und Beteiligungen stiegen gegenlber
dem Vorjahr um 17,3 Mio DM oder 14,2% auf
139,1 Mio DM. Die Ertrage aus steuerfreien Zin-
sen und steuerbegiinstigten ausldndischen
Schachteldividenden betrugen 10,6 Mio DM nach
9,8 Mio DM im Vorjahr. An inlandischen Schach-
teldividenden flossen uns 49,9 Mio DM gegen-
liber 46,4 Mio DM im Jahr 1972 zu.

Diesen Ertrdgen von zusammen 2 181,4 Mio DM
stehen Zinsen und zinséhnliche Aufwendungen in
Héhe von 1650,1 Mio DM (Vorjahr 802,6 Mio DM)
gegeniiber. Der sich hieraus ergebende Zinslber-
schuf® von 531,3 Mio DM liegt um 30,2 Mio DM
oder 6,0% Uber dem des Vorjahres. Bei einer

Ausdehnung des durchschnittlichen Geschéftsvo-
lumens um 17,4% kann das Zinsergebnis nicht
befriedigen.

Vor Erlduterung der weiteren Positionen weisen
wir darauf hin, daR wir in der Gewinn- und Verlust-
Rechnung eine Umgliederung vorgenommen ha-
ben. Hiervon werden ,Provisionen und andere
Ertrige aus Dienstleistungsgeschéften” sowie
., Andere Ertrage einschlielich der Ertrage aus der
Auflésung von Ruckstellungen im Kreditgeschaft”
betroffen. Die Anderung hielten wir zur Anpas-
sung an die Bilanzierungspraxis vergleichbarer In-
stitute fiir geboten. Es handelt sich um die Devi-
senkursgewinne aus dem Zahlungsverkehr in aus-
landischen Wahrungen, die wir jetzt als Ertrage
aus Dienstleistungsgeschaften ausweisen. Die
Vergleichszahlen des Vorjahres wurden entspre-
chend geandert.

Weiter erhéhte Umsatze im Auslandsgeschéft so-
wie die fortschreitende Ausweitung des Zahlungs-
verkehrs brachten uns bei riicklaufigen Wertpa-
pierumsatzen Provisionen und andere Ertridge aus
Dienstleistungsgeschéften von 208,3 Mio DM
nach 190,7 Mio DM im Vorjahr. Das ergibt eine
Erhéhung um 17,6 Mio DM oder 9,2%.

An Provisionen und dhnlichen Aufwendungen fiir
Dienstleistungsgeschéfte wurden 7,4 Mio DM
aufgewendet. Wir verzeichnen somit einen Provi-
sionsiiberschuf von 200,9 Mio DM gegeniiber
181,5 Mio DM im Jahre 1972.

Andere Ertrige einschlieRlich der Ertrdge aus der
Auflésung von Rickstellungen im Kreditgeschéft
werden mit 122,6 Mio DM ausgewiesen. Die Po-
sition umfalt die Gewinne aus dem Devisenei-
genhandel, Mietertrdge unseres Grundbesitzes
und sonstige Ertrage. AuRerdem enthalt die Posi-
tion Kursgewinne aus dem Handel mit Wertpapie-
ren, Eingdnge auf abgeschriebene Forderungen
und Ertrage aus frei gewordenen Wertberichtigun-
gen und Rickstellungen im Kreditgeschéaft. Mit
diesen Ertragen wurden Abschreibungen und
Wertberichtigungen auf Forderungen und Wertpa-
piere sowie Zufihrungen zu Rickstellungen im
Kreditgeschiéft bis auf 19,7 Mio DM verrechnet.

Die Personalaufwendungen der Bank setzen sich
wie folgt zusammen:

1973 1972
Gehdilter und Léhne 406,6 Mio DM 356,1 Mio DM
Soziale Abgaben 47,8 Mio DM 38,8 Mio DM
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 46,9 Mio DM 40,8 Mio DM

501,3 Mio DM 435,7 Mio DM
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Die Erhéhung der Personalkosten um 65,6 Mio
DM entspricht 15,1%.

Die Steigerung ist im wesentlichen zuriickzufiih-
ren auf die sich im Jahre 1973 voll auswirkende
Tariferhéhung zum 1. 3. 1972 und die abermalige
Gehaltsanhebung zum 1. 3. 1973. Im Jahresdurch-
schnitt erhéhte sich die Zahl unserer Mitarbeiter
um 3,8%.

Der Sachaufwand fiir das Bankgeschéft erhohte
sich bei kostenbewufSter Wirtschaftsfiihrung und
fortschreitender Rationalisierung von 156,9 Mio
DM im Vorjahr um nur 9,1 Mio DM auf insgesamt
166,0 Mio DM. Das entspricht einer Steigerung
um 5,8%.

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Grundstiicke und Gebdude sowie auf Betriebs-
und Geschéftsausstattung wurden mit 39,0 Mio
DM in steuerlich zulassiger Hohe vorgenommen.

An Steuern haben wir 45,2 Mio DM gegeniiber
58,9 Mio DM im Vorjahr aufgewendet. Hiervon
entfallen auf sonstige Steuern 7,5 Mio DM (8,4
Mio DM in 1972).

Fir das Berichtsjahr betrugen die Beziige der Vor-
standsmitglieder 4 806 631,84 DM und die der
friheren Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterblie-
benen 2 279 472,62 DM. An die Mitglieder des
Aufsichtsrats wurden 1 033 196,— DM und an die
Mitglieder des Verwaltungsbeirats 375 930,— DM
vergltet. Die Mitglieder unserer Landesbeirate er-
hielten 961 866,25 DM.

Handel mit eigenen Aktien

Im Rahmen des berichtspflichtigen Wertpapierge-
schéfts sind Uber das Jahr verteilt zu den jeweili-
gen Tageskursen

durch uns 445 575 Stiick eigene Aktien (Inha-
beraktien a 50,— DM) im Nominalwert von
22 278 750,— DM sowie

durch von uns abhdngige oder in unserem
Mehrheitsbesitz stehende Unternehmen 1077
Stiick eigene Aktien im Nominalwert von
53 850,— DM

zu einem gewogenen durchschnittlichen Anschaf-
fungspreis von 183,— DM erworben und zu ei-
nem entsprechend errechneten Durchschnitts-
preis von 179,65 DM wieder veraufRert worden.

Die aus dem Verkauf erzielten Erlose wurden den
Betriebsmitteln wieder zugefihrt. Eigene Aktien
hatten weder wir noch von uns abhangige oder in
unserem Mehrheitsbesitz stehende Unternehmen
am Bilanzstichtag im Bestand.

Von der kreditnehmenden Kundschaft waren

uns 160 703 eigene Aktien im Nominalwert
von 8 034 450,- DM,

von uns abhangigen oder in unserem Mehr-
heitsbesitz stehenden Unternehmen 9051
Stick eigene Aktien im Nominalwert von
452 550,— DM.

verpféandet.

63



Erlduterungen zum Jahresabschluf?

Den 1973 erwirtschafteten Jahresiiberschuf? wei-
sen wir als Bilanzgewinn mit

79 645 000,- DM
aus.

Wir schlagen vor, diesen Betrag zur Ausschittung
einer Dividende von 8,560 DM je Aktie im Nenn-
wert von 50— DM auf das Grundkapital von
468 500 000,— DM zu verwenden. Im Hinblick auf
die kréftige Starkung der gesetzlichen Riicklagen
aus der Wandlung der Wandelanleihe von 1972
glaubten wir, auf eine zusatzliche Dotierung der
freien Ricklagen aus dem Jahresiberschul® ver-
zichten zu kénnen.

Dusseldorf, den 4. Marz 1974

DER VORSTAND
Behrenbeck Brands DeufR Dhom Jahn  Knappertsbusch  Lichtenberg
Niederste-Ostholt  Reckel  Spiegel Terrahe  stellv.: Dicken  Reimnitz
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wahrend des Berichtsjahres
die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben wahrgenommen und die Geschéaftsfiih-
rung der Bank fortlaufend tiberwacht. Er hat selbst
und durch seine Ausschisse die bedeutsamen
Geschéftsvorfalle geprift und in regelmaRigen
Abstanden mit dem Vorstand besprochen. Im Vor-
dergrund standen die Auswirkungen der Konjunk-
turpolitik der Bundesregierung, der kreditpoliti-
schen Malnahmen der Bundesbank sowie der
veranderten Situation an den internationalen Devi-
senmarkten auf Geschaftstatigkeit und Ertragsla-
ge der Bank. Darliber hinaus wurden die interna-
tionalen Aktivititen der Bank erbrtert. Der Auf-
sichtsrat hat mit dem Vorstand auch die wesentli-
chen Personal- und Tarifangelegenheiten beraten.

AnlaBlich der Vollendung des 65. Lebensjahres
schied Herr Ernst Rieche mit Ablauf der Hauptver-
sammlung vom 4. Mai 1973 aus dem Vorstand
aus und wurde dem Aufsichtsrat zugewihlit. Der
Aufsichtsrat dankt ihm auch an dieser Stelle fiir
die der Bank in langjahriger Vorstandstétigkeit ge-
leisteten Dienste.

Die bisherigen Direktoren mit Generalvollmacht
Engelbert Dicken und Jirgen Reimnitz wurden mit
Wirkung vom 1. April 1973 zu stellvertretenden
Vorstandsmitgliedern bestellt.

Der JahresabschluR und der Geschaftsbericht fiir
die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1973 sind
unter Einbeziehung der Buchfiihrung von der Ab-
schluRpriferin, der Treuarbeit Aktiengesellschaft,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerbera-
tungsgesellschaft, Disseldorf, gepriift und mit
dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen. Der Aufsichtsrat hat von dem Priifungs-
ergebnis zustimmend Kenntnis genommen. Er hat
den Jahresabschlu, den Geschaftsbericht und
den Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung
des Bilanzgewinns selbst gepriift; dabei haben
sich Einwendungen nicht ergeben. Der Aufsichts-
rat hat den Jahresabschlu® gebilligt, der damit
festgestellt ist. Mit dem Vorschlag fiir die Gewinn-
verwendung erkldrt sich der Aufsichtsrat einver-
standen.

Der KonzernabschluB, der Konzerngeschiftsbe-
richt und der Prifungsbericht der Konzernab-
schluBpriiferin mit dem uneingeschriankten Besti-
tigungsvermerk haben dem Aufsichtsrat vorge-
legen.

Disseldorf, den 22. Marz 1974

DER AUFSICHTSRAT
Dr. Hanns Deuf®
Vorsitzender
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Geschaftsentwicklung 1952/1973

Bilanz- Kredit- Eigen- Spar- Dividende  Divi- Rick- Steuer- Mit- Geschafts-
summe volumen  kapital einlagen denden- lagen- aufwand arbeiter  stellen
betrag dotierung
aus

. . . , : : il A

in in in in in in in in

Mrd DM Mrd DM Mio DM MioDM % Mio DM Mio DM Mio DM

1. 1.1862 1.6 1.3 56 75 = = = = 4812 108

31.12. 1952 19 1.6 73 1156 6 3.1 17.6 125 5297 109
21.12.1953 25 2.1 89 178 8,5 4.9 4,0 22,7 5935 114
31.12. 1954 3.2 2.5 101 324 9 5.8 6,2 20,7 6 651 139
31.12.19565 3.7 3,0 152 387 10 8,1 16,7 329 7 160 149
31.12. 1958 4.4 3.2 178 382 2 12,6 17,0 33,7 7 401 165
31.12.1957 53 3.4 226 458 12 15,9 17,0 39,0 7 537 168
31.12. 1958 5,6 3,b 253 587 14 21,0 17,0 35,1 7 690 185
31.12. 1959 6.4 4,0 338 789 14+2 25,2 25,0 57,9 8 371 217
31.12. 1960 6,9 45 360 930 16 288 22,0 62,1 9 465 266
31.12.1961 7.8 5.5 410 1053 16 32,0 19,0 57.3 10 507 332
1. 12, 1962 8.7 5,6 420 1257 16 32,0 10,0 48,1 10 657 372
31.12. 1963 9.3 6,0 435 1477 16 32,0 15,0 51,6 10 740 392
31.12. 1964 9,8 6,6 500 1720 16 36,0 20,0 54,8 11021 402
31.12. 1965 10,3 6,9 520 2154 16 36,0 20,0 54,0 11 402 436
31.12. 1966 11,0 7.4 540 2 649 16 36,0 20,0 65,2 12 076 461
31.12. 1967 12,9 8.4 605 3 040 16 40,0 40,0%) 553 12760 560
31.12. 1968 15,4 9,7 660 3565 17 46,8 30,0%*) 59,8 13 409 636
31.12. 1969 17,4 12,6 840 3949 1743 62,5 30,0 77,5 14 350 688
31.12.1970 19,7 13,8 850 4182 178 59,5 10,0 471 15 441 719
31-12. 1971 221 15,6 990 4 840 17 61,6 15,0 57.1 15 952 731
31.12.1972 25,6 17.4 1115 5420 17 68,0 15,0 58,9 16 161 737
31.12.1973 284 18,1 1213 5592 17 79,6 - 45,2 16 803 755

Mitarbeiter auf Vollzeit-Arbeitskrafte umgerechnet

*) einschlieBlich 20,0 Mio DM aus der Reaktivierung von Betriebs- und Geschaftsausstattung
**) ginschlieRlich 5,0 Mio DM aus der Reaktivierung von Betriebs- und Geschaftsausstattung
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Jahresbilanz zum 31. Dezember 1973

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Seite 70 und 71
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Jahresbilanz zum 31. Dezember 1973

Aktivseite
31.12. 1972
DM DM DM in 1000 DM
Kassenbestand 140 360 071,09 139 234
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 3188 737 032,11 2 987 900
Postscheckguthaben 43 058 348,01 44 604
Schecks, fillige Schuldverschreibungen,
Zins- und Dividendenscheine sowie zum Einzug
erhaltene Papiere 227 422 616,98 327 221
Wechsel 1 543 250 504,87 2448 144
darunter: a) bundesbankfahig 1292 130 676,83
b) eigene Ziehungen —_
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 1598 702 354,76 1 654 057
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 1 569 905 541,38 809 676
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 2 351 025 082,59 1311136
bc) vier Jahren oder langer 384 429 482,22 469 917
5 904 062 460,95 4 244 786
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander 30 092 271,67
ab) von Kreditinstituten 31019 848,74
ac) sonstige —_— 61 112 120,41 4 602
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank DM 45662 276,67
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes und der Lénder 157 859 050,30
bb) von Kreditinstituten 516 383 672,84
bc) sonstige 182 623 549,95 856 866 273,09 778 129
917 978 393,50 782 731
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank DM 647 376 002,67
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen
Posten auszuweisen sind
a) borsengéngige Anteile und Investmentanteile 736 397 580,31 647 218
b) sonstige Wertpapiere 25 726 342,53 27 920
762 123 922,84 675 138
darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile
einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen
Gewerkschaft ohne Beteiligungen 496 521 579,72
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren 10214 373 571,20 8 602 193
b) vier Jahren oder langer 4 265 405 029,45 4226 143
14 479 778 600,65 12 828 336
darunter: ba) durch Grundpfandrechte gesichert 630 381 158,02
bb) Kommunaldarlehen 76 929 450,53
Ausgleichs- und Deckungsforderungen
gegen die dffentliche Hand 97 885 371,58 103 959
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschéfte) 94 802 053,50 73 444
Beteiligungen 467 003 000,— 453 692
darunter: an Kreditinstituten 349 581 000,—
Grundstiicke und Gebiude 406 095 000,— 341 581
Betriebs- und Geschiftsausstattung 107 459 000,— 99 443
Sonstige Vermigensgegenstinde 24 678 869,83 26 475
Rechnungsabgrenzungsposten 243 611,30 190
Summe der Aktiven 28 404 938 857,21 25 576 878
In den Aktiven und in den Riickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite
vermerkten Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen 420 398 099,89 266 536
b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes (iber das Kreditwesen
fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden 124 123 600,87 109 022
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Passivseite

31.12.1972
DM DM DM in 1000 DM
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 2 130 944 406,83 1708 275
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 1838 772 880,58
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger
als vier Jahren 2002 168 711,03
bc) vier Jahren oder langer 740 457 534,95 4 581 399 126,56 2 650 492
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren féllig DM 382 079 044,27
c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite 18 759 559,566 70 940
6731 103 092,95 4 429 707
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschiift
gegeniiber anderen Glidubigern
a) taglich fallig 4 575 344 553,37 5 045 257
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 6244739 182,78
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 3118 723 436,59
bc) vier Jahren oder l&anger 172 170 805,21 9 535 633 424,58 8 747 790
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren féllig DM 86 13579157
c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist 2 447 296 674,85
cb) sonstige 3 144 298 946,86 5 591 595 621,71 5 420 096
19 702 573 599,66 19213 143
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a) bis zu vier Jahren ——— e
b) mehr als vier Jahren 62 000 000,— 160 000
62 000 000,— 160 000
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM —_—
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 50 624 732,88 89 939
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschéfte) 94 802 053,50 73 444
Riickstellungen
a) Pensionsrickstellungen 207 358 000,— 187 295
b) andere Riickstellungen 133 656 867,49 121 150
341014 867,49 308 445
Sonstige Verbindlichkeiten 22 503 986,55 17 442
Rechnungsabgrenzungsposten 102 121 387,27 96 215
Sonderposten mit Riicklageanteil 90 758,30 136
gem. § 1 Abs. 1 Nr. 2 Entwicklungshilfe-Steuergesetz :
Grundkapital 468 500 000,— 444 000
(Bedingtes Kapital DM 15 500 000,—)
Offene Riicklagen
a) gesetzliche Ricklage 365 500 000,— 292 000
(Einstellung aus dem Agio DM 73 500 000,-)
b) andere Riicklagen 379 000 000,— 379 000
744 500 000,— 671 000
Commerzbank-Stiftung 5 459 378,61 5 407
Bilanzgewinn 79 645 000,— 68 000
Summe der Passiven 28 404 938 857,21 25 576 878
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln 858 772 381,06 1088124
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften
sowie aus Gewahrleistungsvertrigen 3223 155 726,96 2 337 275
Verbindlichkeiten im Falle der Riicknahme von in Pension gegebenen Gegenstiinden,
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind 7 373 000,— 480
Sparprimien nach dem Sparprimiengesetz 116 152 118,42 78 379
In den Passiven und den unter der Passivseite vermerkten Posten sind an Verbindlichkeiten
gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten 524 283 435,34 495 282
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Gewinn- und Verlust-Rechnung fur das Geschaftsjahr 1973

Aufwendungen

Vergleichbare

Zahlen 1972
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsdhnliche Aufwendungen 1 650 083 819,35 802 583
Provisionen und éhnliche Aufwendungen fiir Dienstleistungsgeschiifte 7 407 593,09 9 206
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und Wertpapiere sowie Zufithrungen zu Riickstellungen
im Kreditgeschift 19 708 994,50 23 362
Gehilter und Léhne 406 531 256,70 356 083
Soziale Abgaben 47 803 327,78 38 816
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 46 878 863,02 40 806
Sachaufwand fiir das Bankgeschiift 166 028 884,78 156 932
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke
und Gebiude sowie auf Betriebs- und Geschiftsausstattung 38 982 634,93 35 499
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen 2112 036,03 117
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermégen 37 671 467,49 50 442
b) sonstige 7 540 522,86 8 415
45 211 990,35 58 857
Sonstige Aufwendungen 6012 1567,17 6 439
Jahresiiberschuf 79 645 000,— 83 000
Summe der Aufwendungen 2 516 406 557,70 1611700
1972
DM DM 1000 DM
Jahresiiberschuff 79 645 000,— 83 000
Einstellungen aus dem JahresiiberschuB in offene Riicklagen
a) in die gesetzliche Riicklage = i
b) in andere Riicklagen —_ 15 000
e 15 000
Bilanzgewinn 79 645 000,— 68 000
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Ertrdge
Vergleichbare
Zahlen 1972
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsidhnliche Ertrige aus Kredit-
und Geldmarktgeschiiften 2 042 351 316,— 1181923
Laufende Ertrédge aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 67 775 521,07 58 648
b) anderen Wertpapieren 43 604 871,69 41 828
c) Beteiligungen 27 720 528,39 21 297
139 100 921,15 121 773
Provisionen und andere Ertriige aus Dienstleistungsgeschiften 208 303 068,59 190 745
Andere Ertriige einschlieBlich der Ertriéige aus der Auflosung
von Riickstellungen im Kreditgeschift 122 648 087,39 115921
Ertridge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
und Teilgewinnabfithrungsvertrigen 594 790,96 409
Ertrige aus der Auflosung von Riickstellungen,
soweit sie nicht unter ,,Andere Ertrige’ auszuweisen sind 3 362 995,61 884
Ertrige aus der Auflosung von Sonderposten mit Riicklageanteil 45 378,— 45
Summe der Ertrige 2 516 406 557,70 1611 700
Im Berichtsjahr hat die Bank 26 589 301,84 DM Pensionszahlungen und Zahlungen
an den Beamtenversicherungsverein des Deutschen Bank- und Bankiergewerbes (a. G.),
Berlin, geleistet. Die in den folgenden fiinf Geschéftsjahren zu leistenden Zahlungen
werden sich voraussichtlich auf 112%, 117%, 125%, 136% und 145%
des vorstehenden Betrages belaufen.
Dusseldorf, den 4. Mérz 1974
COAKIIMGESELLSCHAST K
DER VORSTAND
Behrenbeck Brands DeuR Dhom  Jahn Knappertsbusch Lichtenberg
Niederste-Ostholt  Reckel Spiegel Terrahe  stellv.: Dicken  Reimnitz
Die Buchfiihrung, der Jahresabschlu® und der Geschaftsbericht
entsprechen nach unserer pflichtmaRigen Prifung Gesetz und Satzung.
Duisseldorf, den 21. Marz 1974
TREUARBEIT
AKTIENGESELLSCHAFT
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT - STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT
Dr. Scholz Pelshenke
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Erlduterungen zum Konzernabschluf®

Erlduterungen zum Konzernabschlu

Commerzbank Fonds-
Verwaltungsgesellschaft mit
beschrankter Haftung (Cofo),

Geschaftstatigkeit und -ergebnis werden immer Diisseldorf 100,00
starker von den uns verbundenen Unternehmen :
positiv beeinflut. Die Bilanzsumme des Konzerns Eo)r(r;mirz:)ank International S.A.,
liberstieg am Jahresende die der Commerzbank UEEmRIg 100,00
Aktiengesellschaft um 10 693,2 Mio DM; im Vor- von der Heydt-Kersten & Séhne,
jahr war die Konzern-Bilanzsumme um 9755,7 Wouppertal-Elberfeld 100,00
Mio DM hoher. liseder Bank, Sandow & Co.,
Peine 100,00
Mit der Commerzbank Aktiengesellschaft sind fol-
gende Unternehmen verbunden (mittelbare oder C. Portmann, Frankfurt a. M. 100,00
unmittelbare Beteiligungsquote in %): RHB-Bau- und Verwaltungs-
gesellschaft Mannheim mbH,
Mannheim 85,22
In den Konzernabschluf einbezogen Rheinische Hypothekenbank,
Unternehmen mit Ergebnisabfiihrungsvertrag e ahy
Friedrich W. Thomas, Hamburg 100,00
Atlas Vermdgensverwaltungs- WEBO-Bau- und Verwaltungs-
Grssiisenalt Mt ke gesellschaft Kln mbH, KaIn 94,45
Dusseldorf 100,00 -
< : - Westdeutsche Bodenkreditanstalt,
Bank fiir Tenizahlungskredlt Kéln 92.60
Gesellschaft mit
beschrankter Haftung,
Dusseldorf*) 100,00
] : In den Konzernabschlu®
Commercium Vermogensver- gemaB § 329 AktG nicht einbezogen
waltungs-GmbH, Hamburg*) 100,00
Commerz- und Industrie- Auslandische Unternehmen
Leasing GmbH, Disseldorf*) 100,00 =
GERAP Grundbesitz- und Atla_\s Participations-France S.A.R.L.,
Paris 100,00
Verwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt a. M.*) 95,00 Europartners Bank (Nederland) N.V.,
Hamburgische Grundstiicks Bhsietii 000
Gesellschaft m.b.H., Unternehmen, die nicht unter unserer Leitung
Hamburg*) 100,00 stehen und deren Einbeziehung
Immobilien- und Wohnungs- den Aussagewert beeintrdchtigt hétte
G ft mbH, H 2 100,00
aselachert ae: aTnburg } o0, Flender Werft Aktiengesellschaft,
Norddeutsche Immobilien- Libeck 68,90
V - H
ﬁ,’;‘:nbirr‘gf)'t“"gs Grbi, 10000 H-Maihak Aktiengesellschaft,
d Hamburg 50,20
Unternehmen ohne Ergebnisabfiihrungsvertrag Unbedeutende Unternehmen
AufRenhandel-Férderungs- Francommerz Vermogens-
gesellschaft mbH, Diisseldorf 100,00 verwaltungsgesellschaft mbH,
Berliner Commerzbank Frankfurt a. M. 100,00
Aktiengesellschaft, Berlin 100,00 Hera Beteiligungs- und
Verwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt a. M. 100,00

*) Mit diesen Gesellschaften wurden mit Wirkung
vom 1. 1. 1973 Ergebnisabflhrungsvertrage
abgeschlossen.
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Erlauterungen zum Konzernabschluf?

Uber die rechtlichen und geschéftlichen Beziehun-
gen zu diesen verbundenen Unternehmen berich-
ten wir folgendes:

Unternehmen mit Ergebnisabfiihrungsvertrag

Atlas-Vermégensverwaltungs-Gesellschaft
m.b.H., Diisseldorf

Das 100 000,— DM betragende Stammkapital der
Gesellschaft ist zu 100% in unserem Besitz. Ge-
genstand des Unternehmens sind die Verwaltung,
der Erwerb und die Verwertung von Vermégen
aller Art.

Bank flr Teilzahlungskredit Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, Diisseldorf

Das Stammkapital von unveréandert 3,5 Mio DM
wird von uns gehalten. Die Gesellschaft wickelt
ihren Zahlungsverkehr lber uns ab. Es werden
Refinanzierungskredite in Anspruch genommen
und Guthaben unterhalten.

Dieses Tochterinstitut besitzt sieben Geschéfts-
stellen im Bundesgebiet.

Commercium Vermogensverwaltungs-GmbH,
Hamburg

Das 50 000,— DM betragende Stammkapital der
Gesellschaft befindet sich voll in unserem Besitz.
Gegenstand des Unternehmens sind Vermégens-
verwaltungen aller Art.

Commerz- und Industrie-Leasing GmbH,
Dusseldorf

Das 1 000 000,— DM betragende (zu 50% einge-
zahlte) Stammkapital dieser Gesellschaft, die das
Leasinggeschaft betreibt, befindet sich voll im Be-
sitz unserer Tochtergesellschaft, der Bank fiir Teil-
zahlungskredit Gesellschaft mit beschrénkter Haf-
tung, Dusseldorf. Die erforderlichen Refinanzie-
rungsmittel stellen wir zur Verfligung.

GERAP Grundbesitz- und Verwaltungs-
gesellschaft mbH, Frankfurt a. M.

An dem Stammbkapital von 20 000,— DM sind wir
mit 95% beteiligt. Geschaftszweck des Unterneh-
mens sind der Erwerb von bebauten und unbe-
bauten Grundstiicken, die Vermietung und Ver-
waltung von Raumlichkeiten aller Art sowie die

damit verbundenen Geschéfte. Diesem Unter-
nehmen stehen wir mit Zwischenkrediten zur Ver-
fligung.

Hamburgische Grundstiicks Gesellschaft m.b.H.,
Hamburg

Das 20 000,— DM betragende Stammkapital der
Gesellschaft befindet sich voll in unserem Besitz.
Gegenstand des Unternehmens sind sowohl der
Erwerb und die VerauRerung als auch die Verwal-
tung von Grundsticken und die damit zusammen-
hangenden Geschéfte.

Immobilien- und Wohnungs-Gesellschaft mbH,
Hamburg

An dem Stammkapital dieser Gesellschaft von
50 000,- DM sind wir nach Ubernahme eines
10%igen Anteils von der Hamburgischen Grund-
stiicks Gesellschaft m.b.H. nunmehr mit 100%
beteiligt. Der Gesellschaftszweck sind der Erwerb
und die Verwaltung von Grundstiicken sowie die
Erstellung von Mietwohnhusern.

Norddeutsche Immobilien- und
Verwaltungs-GmbH, Hamburg

Von den Geschéftsanteilen des 20 000,— DM be-
tragenden Stammkapitals hielt die Immobilien-
und Wohnungs-Gesellschaft mbH zundchst 75%;
von der Hamburgischen Grundstiicks Gesellschaft
m.b.H. hat sie 1973 weitere 25% (ibernommen.
Die Tatigkeit der Gesellschaft beschrankt sich auf
die Verwaltung von Grundstiicken und Gebiuden.

Unternehmen ohne Ergebnisabfiihrungsvertrag

AuRenhandels-Forderungsgesellschaft mbH,
Dusseldorf

Mit 100% sind wir an dem 100 000,— DM betra-
genden Stammkapital beteiligt. Gegenstand des
Unternehmens ist die AuRenhandels-Forderung.

Berliner Commerzbank Aktiengesellschaft,
Berlin

Das Grundkapital unseres Berliner Tochterinstituts
von 25,0 Mio DM befindet sich voll in unserem
Besitz. Aus dem Bilanzgewinn werden wiederum
14% Dividende auf das Grundkapital gezahlt. Uber
die Entwicklung berichten wir auf den Seiten 80
und 81 des Geschéftsberichts.
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Erlduterungen zum Konzernabschluf

Commerzbank Fonds-Verwaltungsgesellschaft
mit beschrankter Haftung (Cofo), Diisseldorf

Wir sind am Stammkapital der Gesellschaft in
Héhe von 1,0 Mio DM zu 100% beteiligt. Das
Unternehmen ist eine Kapitalanlagegesellschaft
und verwaltete am Bilanzstichtag 15 Investment-
Fonds mit einem gesamten Fondsvermogen von
234 Mio DM.

Commerzbank International S.A., Luxemburg

Das Grundkapital betragt 563 Mio Ifrs. Die Aktien
befinden sich in unserem Besitz bzw. in den Han-
den von Tochtergesellschaften. Neben der Betati-
gung auf dem Eurogeldmarkt werden sémtliche
internationalen Bankgeschéfte durchgefiihrt.

Uber die Entwicklung dieser Gesellschaft berich-
ten wir gesondert auf den Seiten 82 und 83.

von der Heydt-Kersten & Séhne,
Wouppertal-Elberfeld

Wir sind mit einer Einlage von 7,0 Mio DM alleini-
ge Kommanditistin dieses Bankhauses. Neben
dem Hauptgeschaft in Wuppertal-Elberfeld unter-
halt die Kommandite eine Zweigstelle. Die Ge-
schaftsentwicklung war auch 1973 zufriedenstel-
lend. Der erzielte Gewinn ist uns zugeflossen.

llseder Bank, Sandow & Co., Peine

An diesem Unternehmen, dessen Gegenstand die
Durchfiihrung von Bankgeschaften aller Art ist,
sind wir als alleinige Kommanditistin mit einer
Einlage von 2,0 Mio DM beteiligt. Diese Komman-
dite ist organisatorisch voll in das Geschéftsstel-
lennetz unserer Bank eingegliedert.

C. Portmann, Frankfurt am M.

Wir sind alleiniger Kommanditist dieser Privat-
bank. Die Kommanditeinlage betragt unverandert
1 500 000,—- DM.

RHB-Bau- und Verwaltungsgesellschaft
Mannheim mbH, Mannheim

Am 20 000,— DM betragenden Stammbkapital der
Gesellschaft sind wir mit 25% beteiligt. 75% der
Stammanteile befinden sich im Besitz der Rheini-
schen Hypothekenbank, Mannheim. Gegenstand
des Unternehmens sind der Erwerb und die Ver-
duBerung sowie Verwaltung von Grundstiicken.

Rheinische Hypothekenbank, Mannheim

Am Grundkapital von 25,0 Mio DM dieser Hypo-
thekenbank waren wir am Jahresende mit 80,3%
beteiligt. Uber die Entwicklung dieser Hypothe-
kenbank berichten wir auf den Seiten 84 und 85.

Friedrich W. Thomas, Hamburg

Dieses Unternehmen betreibt Bankgeschéfte aller
Art, vornehmlich das Einlagen-, Kredit- und Wert-
papiergeschaft. Das Kommanditkapital von
500 000,— DM befindet sich voll in unserem
Besitz.

WEBO-Bau- und Verwaltungs-
gesellschaft Kéln mbH, Koln

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt
20 000,— DM. Daran sind wir mit 25% beteiligt.
Die restlichen 75% werden von der Westdeut-
schen Bodenkreditanstalt, Koln, gehalten. Die T&-
tigkeit der Gesellschaft erstreckt sich auf den Er-
werb, die VerduRerung und Verwaltung von
Grundstlicken.

Westdeutsche Bodenkreditanstalt, Koln
Unsere Beteiligung am Grundkapital von 17,0 Mio
DM an dieser Hypothekenbank, tber deren Ent-

wicklung wir auf den Seiten 86 und 87 ausfiihrlich
berichten, betrug am Jahresende 92,6%.

Auslandische Unternehmen

Atlas Participations-France S.A.R.L., Paris

An dem 9,5 Mio FF betragenden Grundkapital sind
wir und unsere Tochtergesellschaft, die Atlas-Ver-
maogensverwaltungs-Gesellschaft m.b.H., Dissel-
dorf, beteiligt. Gegenstand der Gesellschaft sind
die Ubernahme und Verwaltung von Beteiligun-
gen. Unter anderem halt sie eine 10%ige Beteili-
gung an dem Crédit Chimique, Paris.

Europartners Bank (Nederland) N.V.,
Amsterdam

Dieses Unternehmen wurde im Jahr 1973 ge-
meinsam mit Banco di Roma und Crédit Lyonnais
gegriindet. An dem Grundkapital von 20,0 Mio hfl
sind wir mit 60% beteiligt. Die Bank hat sich in
den ersten Monaten ihres Bestehens gut einge-
fiihrt (s. auch Seite 43).
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Erlauterungen zum Konzernabschluf®

Unternehmen, die nicht unter unserer Leitung
stehen und deren Einbeziehung
den Aussagewert beeintrachtigt hatte

Flender Werft Aktiengesellschaft, Libeck

Das Unternehmen, vor Firmenanderung: Liibecker
Flender-Werke Aktiengesellschaft, hat im Jahr
1973 sein Kapital um 5,0 Mio DM aus Gesell-
schaftsmitteln erhéht. An dem erhéhten Grundka-
pital von 25,0 Mio DM sind wir mit 68,9% betei-
ligt. Im Berichtsjahr erhielten wir eine Dividende
von 6% auf das erhéhte Kapital. Auch fiir 1973
erwarten wir ein positives Ergebnis.

H. Maihak Aktiengesellschaft, Hamburg

Unsere Beteiligung am Grundkapital von 3,0 Mio
DM dieses Unternehmens der MeR- und Regel-
technik betragt 50,2%. Wir erhielten fiir 1972 eine
Dividende von 16%. Der AbschluR fiir 1973 liegt
noch nicht vor. Wir erwarten ein zufriedenstellen-
des Ergebnis.

Unbedeutende Unternehmen

Francommerz Vermdégensverwaltungs-
gesellschaft mbH, Frankfurt a. M.

Hera Beteiligungs- und Verwaltungs-
gesellschaft mbH, Frankfurt a. M.

Das Grundkapital jedes dieser beiden Unterneh-
men betrégt 20 000,— DM und ist mit 25% einge-
zahlt. Beide Unternehmen haben ihren Geschéfts-
betrieb noch nicht aufgenommen.

In dem Konzernabschluf 1973 ist das Bankge-
schaft Ad. F. Dreyer nicht mehr enthalten, da es
im Berichtsjahr in dem Bankhaus Friedrich W.
Thomas, Hamburg, aufgegangen ist.

Der KonzernabschluR zum 31. Dezember 1973
wurde nach den Formblattern fiir die Gliederung
des Jahresabschlusses von Kreditinstituten ge-
malk Verordnung vom 20. Dezember 1967 aufge-
stellt; wegen der Einbeziehung der Hypotheken-
banken wurde das Bilanzschema erweitert, um
der Eigenart des Hypothekengeschafts Rechnung
zu tragen.

Bei den einbezogenen Gesellschaften stimmen
die Geschéftsjahre mit den Kalenderjahren (iber-
ein, mit Ausnahme eines Unternehmens, das ei-
nen Zwischenabschlul® erstellt hat. Den in luxem-
burgischen Francs erstellten Abschluf unserer lu-
xemburgischen Tochtergesellschaft haben wir
zum amtlichen Devisenmittelkurs des Bilanzstich-
tages umgerechnet.

Die Bewertung der Vermégenswerte und Verbind-
lichkeiten wurde im Konzern einheitlich nach ak-
tienrechtlichen Grundsatzen vorgenommen.

Bei der Kapitalkonsolidierung sind die Beteili-
gungsbuchwerte gegen die Eigenkapitalposten
der in den Konzernabschluf® einbezogenen Unter-
nehmen aufgerechnet worden. Als Beteiligungen
werden in der Konzernbilanz somit nur die Buch-
werte der nicht konsolidierten Gesellschaften aus-
gewiesen.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den
einbezogenen Gesellschaften wurden in der Kon-
zernbilanz gegeneinander aufgerechnet; ebenso
wurden in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
Rechnung untereinander verrechnete Aufwen-
dungen und Ertrage eliminiert.

Die im Berichtsjahr vereinnahmten Beteiligungs-
ertrage von Konzerngesellschaften aus dem Vor-
jahr werden in dem Gewinnvortrag erfaf3t.

Fir die im Konzerngewinn enthaltenen, aber den
Muttergesellschaften noch nicht zugeflossenen
Beteiligungsertrdge wurde eine Riickstellung fiir
Nachsteuern eingesetzt.

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme des Konzerns betriagt 39 098,2
Mio DM. Sie ist damit um 3765,6 Mio DM oder
11,1% héher als im Vorjahr. Bei den einzelnen
Bilanzpositionen ergaben sich gegeniiber dem
Vorjahr folgende Veranderungen:
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Erlauterungen zum Konzernabschlul’

Aktiva Passiva
Barreserve sowie Schecks Verbindlichkeiten
und Inkassopapiere + 138,3 Mio DM Kreditinstitute + 2 259,9 Mio DM
Wechsel /. 878,1 Mio DM a) taglich fallig (+ 299,2 Mio DM)
Forderungen Kreditinstitute +2 175,2 Mio DM b) befristet (+1 960,7 Mio DM)
Anleihen, Verbindlichkeiten
Schuldverschreibungen . andere Glaubiger + 754,5 MioDM
und andere Wertpapiere  + 114,0 Mfo DM a) taglich fallig (/. 3919 Mio DM)
Ford?n"ungen Kunden +2 093,6 M{o DM bl befristet (+ 950,3 Mio DM)
Beteligungen +  78MioDM " spareinlagen (+ 196,1 Mio DM)
Grundbesitz, Betriebs- und ; :
Geschaftsausstattung +  77.0 Mio DM Scfhuldverschre|bungen + 5928 M!o DM
Konzemeigene Schuld- Riickstellungen + 48,8 Mio DM
verschreibungen + 13,6 MioDM Kapital und Ricklagen + 98,0 Mio DM
Sonstiges Unterschiedsbetrag
(einschl. Durch- gem. 8 331 Abs. 1
laufende Kredite) + 24,8 Mio DM Ziff. 3 AktG S 9,2 Mio DM
Konzerngewinn + 11,2Mio DM
Sonstiges
(einschl. Durch-
laufende Kredite) /.  8,8MioDM

+3 765,6 Mio DM

+3 765,6 Mio DM

An der unkompensierten Konzernbilanzsumme ist
die Commerzbank Aktiengesellschaft mit 70,8%
beteiligt. Weitere 29,1% betreffen zum Konzern
gehorende Kreditinstitute und 0,1% sonstige Un-
ternehmen.

Aktiva
Liquiditat

Die gesamten liquiden Mittel des Konzerns, be-
stehend aus der Barreserve, Schecks, falligen
Schuldverschreibungen, Zins- und Dividenden-
scheinen sowie zum Einzug erhaltenen Papieren,
bundesbankfahigen Wechseln, Forderungen an
Kreditinstitute (Laufzeit unter drei Monate) sowie
bei der Deutschen Bundesbank beleihbaren Wert-
papieren, betragen 31,1% (Vorjahr 33,4%) der
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft gegen-
ber Kreditinstituten und anderen Glaubigern so-
wie der eigenen Akzepte im Umlauf.

Forderungen an Kunden

Die Forderungen an Kunden stiegen um 10,7%
auf 21 620,4 Mio DM. Diese Bilanzposition enthalt
11 536,1 Mio DM kurz- und mittelfristige Forde-
rungen und 10 084,3 Mio DM langfristige Kredite
mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
vier Jahren oder lénger.

Passiva

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéft

Am 31. Dezember 1973 bestanden 9192,2 Mio
DM Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
und 21 728,5 Mio DM gegeniiber Kunden. Insge-
samt haben sich die Verbindlichkeiten um 3014,4
Mio DM auf 30 920,7 Mio DM erhéht. An der
Steigerung waren als Mittelgeber Kreditinstitute
mit 2269,9 Mio DM und andere Glaubiger mit
754,5 Mio DM beteiligt.

Schuldverschreibungen

Diese Position in Héhe von 5996,0 Mio DM ent-
halt die von den beiden Hypothekenbanken bege-
benen Pfandbriefe und Kommunalschuldver-
schreibungen sowie die Wandelanleihe der Com-
merzbank Aktiengesellschaft.

Der Unterschiedsbetrag gemalk § 331 Abs. 1
Ziff. 3 AktG von 34,2 Mio DM ist der Saldo aus den
abweichenden Wertansédtzen der Beteiligungen
und dem Konzernanteil am Kapital einschlieflich
offener Riicklagen der einbezogenen Unterneh-
men. Dieser Posten, dem Eigenkapitalcharakter
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Erlduterungen zum Konzernabschlul?

beizumessen ist, erhdhte sich durch die Rickla-
genzufihrungen unserer Tochtergesellschaften.
Nach Minderung durch Aufstockung unserer Be-
teiligungsquoten an den Hypothekenbanken und
Wertabschlagen infolge Anderung der Wahrungs-
paritat ergab sich insgesamt eine Steigerung von
9,3 Mio DM gegenuber dem Vorjahr.

Fremdanteile wurden zusammen mit den darauf
entfallenden Gewinnen in einen Ausgleichsposten
fir Anteile in Fremdbesitz eingestellt.

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll einge-
zahlte Aktien und GmbH-Anteile betrugen am Bi-
lanzstichtag 8,6 Mio DM. Haftsummen fiir Genos-
senschaftsanteile beliefen sich auf 0,5 Mio DM.
AuRerdem bestehen Haftungen nach § 24 GmbH-
Gesetz.

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Zinsen und zinséhnliche Ertrdge aus Kredit- und
Geldmarktgeschéaften sowie laufende Ertrige aus
Wertpapieren, Schuldbuchforderungen und Betei-
ligungen erhéhten sich um 1096,8 Mio DM auf
2982,5 Mio DM. Bei einer Zunahme des Zinsauf-
wandes um 1039,0 Mio DM auf 2 325,3 Mio DM
ergab sich ein Zinstberschufl? von 657,2 Mio DM.
An der Erhéhung des Zinstiberschusses im Jah-
resvergleich um 57,8 Mio DM waren unsere Toch-
tergeselischaften fast zur Halfte beteiligt, obwohl

ihr Anteil an der Konzernbilanzsumme nur etwa
30% betragt. Der Uberschul® aus Provisionen und
anderen Ertrdgen aus Dienstleistungsgeschéaften
konnte um 13,5 Mio DM auf 204,5 Mio DM ge-
steigert werden.

Fir sein Personal hat der Konzern 548,6 Mio DM
aufgewendet; der Sachaufwand fiir das Bankge-
schéft betrug 184,5 Mio DM.

Die hier in 1973 eingetretene Kostensteigerung
von 76,7 Mio DM konnte aus der Verbesserung
des Zins- und Dienstleistungsgeschaftes nur mit
94% gedeckt werden.

Der Saldo aus den Anderen Ertrdgen und den
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf For-
derungen und Wertpapiere ermaRigte sich von im
Vorjahr 113,0 Mio DM auf 102,4 Mio DM, obwohl
die in den anderen Ertrdgen enthaltenen Gewinne
aus dem Deviseneigenhandel, inshesondere bei
der Konzernmutter, zugenommen haben.

Der Jahresiiberschuf? verminderte sich um 7,3%
auf 101,9 Mio DM. Der Gewinnvortrag in Hohe
von 12,0 Mio DM enthélt die im Jahr 1973 von den
Konzerngesellschaften fiir 1972 ausgeschiitteten
Gewinne nach Abzug der Nachsteuern. Nach Ein-
stellung von 13,5 Mio DM in die offenen Riickla-
gen von Konzerngesellschaften und unter Berlick-
sichtigung der auf konzernfremde Gesellschafter
entfallenden Gewinnanteile von 2,1 Mio DM ver-
bleibt ein Konzerngewinn von 98,3 Mio DM (Vor-
jahr 87,1 Mio DM).

Im laufenden Geschéftsjahr haben sich fir den
Konzern keine Vorgénge von besonderer Bedeu-
tung ergeben.

Disseldorf, den 4. Méarz 1974

DER VORSTAND

Deuf’
Reckel

Behrenbeck  Brands
Niederste-Ostholt

Dhom
Spiegel

Jahn  Knappertsbusch  Lichtenberg

Terrahe  stellv.: Dicken  Reimnitz
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Berliner Commerzbank AG, Berlin

Berliner Commerzbank AG, Berlin

Allgemeine Entwicklung

Die Restriktionspolitik hat auch das Bilanzbild un-
serer Berliner Tochtergesellschaft deutlich beein-
fluRt. Die Bilanzsumme blieb mit 1331 Millionen
DM leicht unter dem Vorjahresvolumen. Der Jah-
restiberschul® erméglicht die Zahlung einer Divi-
dende von 14% auf das Grundkapital von 25 Mil-
lionen DM.

Einlagen

Die zinsbewuRte Disposition der Kundschaft fihr-
te zu einem Riickgang der Sichteinlagen um 9%;
der Spareinlagenzuwachs lag mit knapp 7% unter
dem Vorjahresergebnis. Daflr war in den ersten
drei Quartalen die Zunahme bei den befristeten
Termineinlagen aukergewohnlich hoch. Aus Ren-
tabilititserwagungen wurden diese Gelder aber
im vierten Quartal abgebaut, so daR sie zum Bi-
lanzstichtag den Vorjahrsstand nur um 12% (ber-
schritten. Die Verbindlichkeiten gegeniber Kredit-
instituten ermaRigten sich um 43%.

Aktivgeschaft

Die verstarkte Aktivitat der Bank am Geldmarkt
zeigt sich in einer kraftigen Steigerung der Forde-
rungen an Kreditinstitute um 66 %.

Hierzu wurden insbesondere die Erlose aus der
Ubertragung von Wertpapierbestanden an die
Muttergesellschaft herangezogen. Das Kreditge-
schaft mit der Kundschaft ging, vor allem im lan-
gerfristigen Bereich, im Jahresvergleich etwas zu-
riick. Diskontkredite verringerten sich 1973 sogar
um 43%.

Wertpapiergeschaft

Bei allgemeiner Zurlickhaltung am Aktienmarkt
und starkeren Anlageinteressen fur Rententitel er-
zielte die Bank insgesamt zufriedenstellende Um-
satze und Ertrage im Wertpapiergeschaft. Auch im
Neuabsatz von Investmentanteilen blieb sie er-
folgreich. Als Mitglied von Emissionskonsortien
war die Berliner Commerzbank bei der Durchfiih-
rung von 29 Kapitalerhéhungen und beim Verkauf
von 55 DM-Anleihen in- und auslandischer Schuld-
ner beteiligt.

Die Vermittlungstatigkeit fir Darlehen mit Steuer-

vorteilen gemaR 8§ 16 und 17 des Berlinférde-
rungsgesetzes war wiederum lebhaft.

Mitarbeiter und Organisation

In konsequenter Fortsetzung der schon friher ein-
geleiteten Rationalisierungsma®nahmen konnte
die Anzahl der Mitarbeiter von 974 auf 950 Voll-
zeitarbeitskréfte verringert werden.

Wesentliche Teile des Erweiterungsbaus fiir die
Hauptverwaltung wurden 1973 fertiggestellt und
bezogen. Nach Eroffnung einer weiteren Zweig-
stelle verfiigte die Bank am Jahresende 1973 (iber
48 Geschaftsstellen in allen Stadtteilen.
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Berliner Commerzbank AG, Berlin

Jahresabschluf® 1973

Aktiva in 1000 DM Passiva in 1000 DM

Barreserve 193 287 Verbindlichkeiten gegeniiber

Schecks und Einzugspapiere 17 771 g; 32;:'_”“”“‘3” (118 510)

Wechsel 27 344 a) Sichteinlagen 89177

Forderungen an Kreditinstitute 308 812 b) befristete Einlagen 29 333

Anleihen, Schuldverschreibungen 137 Verbindlichkeiten gegeniiber

; anderen Glaubigern (1128 044)

Wertpapiere 561 davon:

Forderungen an Kunden (733 336) a) Sichteinlagen 252 783
davon: b) befristete Einlagen 460 175
a) weniger als vier Jahre 461 772 c) Spareinlagen 415 086
b) vier Jahre oder langer 271564 summe der Verbindlichkeiten (1 246 554)

Ausgleichs-, Deckungsforderungen 19 436 Durchlaufende Kredite 182

Durchlaufende Kredite 182 Riickstellungen 24 418

Beteiligungen 484 Sonstige Verbindlichkeiten 862

Grundstlicke und Gebaude 24 234 Rechnungsabgrenzungsposten 3575

Betriebs- und Geschéftsausstattung 3067 Grundkapital 25 000

Sonstige Vermdgensgegenstande 2 440 Offene Riicklagen 27 000

Bilanzgewinn 3 500

Summe der Aktiven 1331 091 Summe der Passiven 1331 091

Aufwendungen in 1000 DM Ertrage in 1000 DM

Zinsen, zinsahnliche Aufwendungen 77 470 Zinsen und zinsahnliche Ertrage 118 075

Provisionsaufwand 171 Laufende Ertrage aus

. festverzinslichen Wertpapieren

Abschreibungen und Wert- a
berichtigungen auf Forderungen b) ungeSrcth\c,ib;Jtchfqrderungen 771
und Wertpapiere sowie Zuflihrungen ) gn teil?n = anapleren 195
zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 3299 it igurd

Provisionen und andere Ertrage

P iionelau e 22988 aus Dienstleistungsgeschaften 8 598

SEhauiNand 8928 Andere Ertrage einschiieBlich

Abschreibungen auf das der Ertrage aus der Auflésung von
Anlagevermoégen 4069 Rickstellungen im Kreditgeschaft 2739

Steuern 3327 Ertrdge aus der Auflosung von

Sonstige Aufwendungen 153 Hﬁckstellungfm, soweit sie_nicht.unter

,/Andere Ertrage"’ auszuweisen sind 174

Jahrestiberschuf® 3500

Summe der Aufwendungen 130 483 Summe der Ertrage 130 483
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Commerzbank International S.A., Luxemburg

Commerzbank International S.A., Luxemburg

Die Aufgabenstellung

Die Commerzbank International S.A., Luxemburg,
die vorwiegend das kurzfristige Geld- und Kredit-
geschéft an den Euro-Finanzmarkten pflegt, arbei-
tet seit ihrer Griindung im Jahr 1969 in Form einer
Aktiengesellschaft nach luxemburgischem Recht.
Aktiondre sind die Commerzbank Aktiengesell-
schaft (99,9%) sowie sechs ihrer Tochtergesell-
schaften.

Die Commerzbank International S.A. hat die Auf-
gabe, méglichst umfassend die Méglichkeiten des
Euro-Geld- und Kapitalmarktes im Interesse ihrer
weltweiten Kundschaft zu nutzen. Der Bankplatz
Luxemburg, der im Geschaftsjahr 1973 weiter
stark gewachsen ist, stellt hierfiir mit seiner Frei-
zligigkeit fir internationale Geld- und Kapitalbewe-
gungen eine besonders giinstige Basis dar.

Haftende Mittel

Die Bank verfiigte am 31. Dezember 1973 liber
563 Millionen lfrs (37 Millionen DM) Kapital und
tiber 252 Millionen Ifrs (16 Millionen DM) Riickla-
gen. Nach Dotierung aus dem Jahresergebnis
1973 werden die Riicklagen 262 Millionen Ifrs (17
Millionen DM) betragen. Bei den Pauschalwertbe-
richtigungen wurde der steuerlich mégliche Rah-
men wiederum voll ausgeschopft.

Allgemeine Entwicklung

Das Geschaftsjahr 1973 stand im Zeichen groRer
Zins- und Liquiditatsbewegungen am Euro-Geld-
und Devisenmarkt. Die sich hier bietenden Ge-
schaftsmaglichkeiten hat die Bank mit der erfor-
derlichen Sorgfalt genutzt.

Das internationale Finanzierungsgeschaft wurde
weiter intensiviert. Dies geschah in enger Zusam-
menarbeit mit der Muttergesellschaft, den Com-
merzbank-Filialen in London und New York sowie
den europaischen Partnem Banco di Roma, Credit
Lyonnais und ab Herbst 1973 auch Banco Hispano
Americano.

Die Bilanzsumme erhdhte sich 1973 von 30,6
Milliarden Ifrs (2204 Millionen DM) auf 45,4 Mil-
liarden Ifrs (2980 Millionen DM) bei entsprechend
starker Ausweitung der Geldanlagen bei Banken.
Hauptsachliche Refinanzierungsquelle waren un-
verandert Einlagen von Kreditinstituten. Der Anteil
der Kundeneinlagen betrug zum Jahresende wie-
derum rund 12%.

Dienstleistungssparten

Die Umsatztatigkeit im Geld- und Devisenhandel
wurde im Geschaftsjahr 1973 abermals verstarkt.
Das Wertpapiergeschaft entwickelte sich weiter-
hin positiv.

Ertragslage

Die Ertragslage war befriedigend. Fir das Ge-
schéftsjahr 1973 wird die Bank wiederum eine
Dividende von 14% auf das Kapital von 563 Millio-
nen Ifrs ausschiitten.
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Commerzbank International S.A., Luxemburg

Jahresabschluf} 1973

Aktiva 1000 Ifrs Passiva 1000 Ifrs
Forderungen an Banken Verbindlichkeiten gegeniiber
bis zu 30 Tagen 12 677 584 Banken
mehr als 30 Tage 9673668 De2id0Tagen Lt
Forderungen an mehr als 30 Tage 21986 221
Finanzierungsgesellschaften 2157 Verbindlichkeiten gegentiber
Wechsel 1943 262 anderen Glaubigern
soles bis zu 30 Tagen 414 348
Forderungen an Kunden 9132 993
: mehr als 30 Tage 4 843 464
Wertpapiere 932 597 — : =
: Verbindlichkeiten gegentiber
Treuhandgeschéfte 15779 Finanzierungsgesellschaften
Beteiligungen 1433 bis zu 30 Tage 91 449
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3848 mehr als 30 Tage 755 719
Rechnungsabgrenzungsposten 897 016 Treuhandgeschéfte 15 779
Sonstige Aktiva 141 551 Grundkapital 563 000
Ricklagen
gesetzliche Ricklagen 56 300
freie Ricklagen 71500
aus Kapitalerhéhung 124 200
Riickstellungen,
Wertberichtigungen 149 428
Rechnungsabgrenzungsposten 966 181
Sonstige Passiva 249
Bilanzgewinn 88 820
Summe der Aktiven 45 421 889 Summe der Passiven 45 421 889
= 2 980 Mio DM
Aufwendungen 1000 Ifrs Ertrage 1000 Ifrs
Zinsen und Provisionen 3 220 687 Zinsen und Provisionen 3373924
Personal- und Sachaufwand 43 314 Sonstige Ertrage 316 202
Steuern 104 003
Wertberichtigungen 43 494
Abschreibungen 524
Sonstige Aufwendungen 189 284
Bilanzgewinn 88 820
Summe der Aufwendungen 3690 126 Summe der Ertrage 3690 126

100 Luxemburgische Francs = 6,561 DM
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Rheinische Hypothekenbank, Mannheim

Rheinische Hypothekenbank, Mannheim

Aligemeine Entwicklung

Das Wachstum der Bank hat sich im Geschafts-
jahr 1973 — wenn auch gegentber den Vorjahren
verlangsamt — fortgesetzt. Die Bilanzsumme stieg
um 361 Millionen DM auf 4 496 Millionen DM. Der
Jahresiiberschuf® gestattet neben einer kraftigen
Riicklagendotierung wiederum eine Dividende
von 10 DM je 50-Mark-Aktie.

Haftende Mittel

Das Grundkapital betrug am Bilanzstichtag 256 Mil-
lionen DM. Die umlaufsbestimmenden offenen
Riicklagen beliefen sich auf 95,5 Milionen DM,
nachdem ihnen aus dem Jahresiiberschuf3 1973
ein Betrag von 9,25 (Vorjahr: 7,5) Millionen DM
zugefiihrt werden konnte; unter der Vorausset-
zung, daR die Hauptversammlung, dem Vorschlag
der Verwaltung entsprechend, aus dem Bilanzge-
winn die Ricklagen um weitere 3,25 Millionen
DM anreichert, werden sich die unterlagsféhigen
Riicklagen auf 108 Millionen DM erhchen. Das
bedeutet — unter Berlcksichtigung der voraus-
sichtlich am 1. April in Kraft tretenden Novelle zum
Hypothekenbankgesetz — eine Ausweitung des
Umlaufsgrenzen-Spielraums um 625 Millionen
DM.

Aktivgeschaft

Die rechtsverbindlichen Darlehensneuzusagen be-
trugen insgesamt 712 Millionen DM, hiervon ent-
fielen 439 Millionen DM auf den Wohnungsbau,
30 Millionen DM auf gewerbliche Objekte, 47
Millionen DM auf Altbauten sowie 196 Millionen
DM auf reine Kommunaldarlehen. Der Marktanteil
an der Wohnungsneubaufinanzierung erhéhte sich
auf 7,64% (1972: 7,28%).

Zur Auszahlung kamen (einschlieBlich der kurz-
und mittelfristigen Kredite) Hypothekendarlehen
und reine Kommunaldarlehen von insgesamt 677
(1972: 763) Millionen DM.

52,6% des Gesamtbestandes langfristiger Darle-
hen per 31. 12. 1973 waren Hypothekendarlehen,
46,7% Kommunaldarlehen und 0,7% sonstige
Darlehen.

Passivgeschaft

1973 wurden Pfandbriefe und Kommunalschuld-
verschreibungen in Héhe von 490 Millionen DM
verkauft. Davon entfielen auf Pfandbriefe 70,0%
(31,3%), auf Kommunalschuldverschreibungen
30,0% (68,7%). Die 1973 verkauften Schuldver-
schreibungen hatten lberwiegend — zu 83% —
Laufzeiten von 5 bis 10!/, Jahren. An Globaldarle-
hen wurden 70 (142) Milionen DM aufge-
nommen.

Die 1971 erstmals angebotenen Pfandbriefreihen
mit steigendem Zinssatz und Kursgarantie konn-
ten abermals aufgestockt werden. Die Bank rech-
net mit weiteren Verkaufserfolgen dieses Pfand-
brieftyps.

Ende 1973 befanden sich fir 3659 Millionen DM
Schuldverschreibungen im Umlauf. Hiervon ent-
fielen 54% auf Pfandbriefe und 46% auf Kommu-
nalschuldverschreibungen.

Ausblick 1974

Das laufende Jahr hat zufriedenstellend begon-
nen. Allerdings wird die kiinftige Entwicklung zu-
riickhaltend beurteilt, insbesondere fir die Woh-
nungsneubaufinanzierung bei weiterhin steigen-
den Bau- und hohen Kapitalkosten.
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Rheinische Hypothekenbank, Mannheim

Jahresabschiuf® 1973

Aktiva in 1000 DM Passiva in 1000 DM
Ausleihungen mit vereinbarter Begebene Schuldverschreibungen
Laufzeit von vier Jahren oder langer a) Hypothekenpfandbriefe 1980812
a) Hypotheken 1864 879 b) Kommunalschuldverschreibungen 1 678 383
b) Kommunaldarlehen 1 657 810 c) verloste und gekiindigte Stiicke 267
c) sonstige 22 605 Verpflichtungen zur Lieferung
Ausgleichs- und Deckungsforderungen von Schuldverschreibungen 144 869
gegen die 6ffentliche Hand 22 811 Aufg. Darlehen (langfristig) 188 997
Anleihen 72553 Verbindlichkeiten gegeniiber
Andere Wertpapiere 97 092 Kreditinstituten und sonstigen 156 426
Barreserve und Einzugspapiere 230 Zinsen fiir begebene Schuld-
G hreibungen und
Forderungen an Kreditinstitute |k
und sonstige 640 574 aufgenommene Dérlehen 115 192
Eigene Schuldverschreibungen B5g87  uehlaufende Kradite 23410
Nennbetrag: TDM 67 133 Rickstellungen, Wertberichtigungen 28 466
Durchlaufende Kredite 48 446 Stiftung 1128
Beteiligungen 1038 Grundkapital 25 000
Grundstiicke und Gebaude 9 334 Offene Ricklagen
= 7 a) gesetzliche Riicklage 53 000
Betr:e_bs— und Geschaftsausstattung 683 b) sonstige Riicklagen (5 7 HBG) 51 750
Sonstige Posten 1761 Sonstige Posten 13817
Bilanzgewinn 9 250
Summe der Aktiven 4 495 803 Summe der Passiven 4 495 803
Aufwendungen in 1000 DM Ertrage in 1000 DM
Zinsen, zinsahn. Aufwendungen 263 672 Zinsen und zinsdhnliche Ertrage 313 340
Einmalige Aufwendungen im Einmalige Ertrdge aus dem Emissions-
Emissions- und Darlehensgeschaft 21233 und Darlehensgeschaft 20 359
Abschreibungen und Wert- Ertrage aus Beteiligungen 15
berichtigungen auf Ford;rufqien Andere Ertrage einschlieRlich
il YVertpapmre pEbeen aEE der Ertrage aus der Auflésung von
zu Rickstellungen im Kreditgeschaft 6 220 Riickstellungen im Kreditgeschaft 1320
Personalaufwand 6950 Ertrage aus der Aufldsung von
Sachaufwand 3477 Ruckstellungen, soweit sie nicht unter
Abschreibungen, Wertberichtigungen .Andere Ertrdge" auszuweisen sind 130
auf Anlagevermogen 828
Steuern 14 035
Sonstige Aufwendungen 249
Jahresiiberschuly 18 500
Summe der Aufwendungen 335 164 Summe der Ertrdge 335 164

85



Westdeutsche Bodenkreditanstalt, Kéln

Westdeutsche Bodenkreditanstalt, Kéln

Allgemeine Entwicklung

Die Bank hat sich 1973 trotz der zeitweise schwer
Uberschaubaren Lage am Rentenmarkt und trotz
des Umschwungs am Hypothekenmarkt glnstig
entwickelt. Wegen zunehmender Tilgungen im
Passivgeschaft ermaRigte sich allerdings der An-
stieg der Bilanzsumme von 335 auf 209 Millionen
DM. Der Jahresiberschul® gestattet, neben einer
Fortfihrung der Reservebildung, wieder eine Divi-
dende von 10 DM je bO-Mark-Aktie auszu-
schutten.

Haftende Mittel

Das Grundkapital betrug zum Bilanzstichtag 17
Millionen DM, die offenen Riicklagen erreichten
63,2 Millionen DM, nachdem ihnen aus dem Jah-
resergebnis 4,2 Millionen DM zugefihrt wurden.
Sofern die Hauptversammlung dem Vorschlag der
Verwaltung folgt, werden die offenen Ricklagen
um weitere 0,8 Millionen DM aufgestockt, so daf
die gesamten haftenden Mittel 81 Millionen DM
erreichen.

Aktivgeschaft

Im Berichtsjahr wurden insgesamt 409 Millionen
DM Darlehen zugesagt gegentiber 444 Millionen
DM im Vorjahr. Der Riickgang betraf ausschlief3-
lich das Hypothekengeschaft: Hier wurden 282
Millionen DM erststellige Kredite zugesagt. Die
Zusagen an Kommunaldarlehen beliefen sich auf
127 Millionen DM. Zur Auszahlung kamen 247
Millionen DM Hypothekendarlehen und 92 Millio-
nen DM Kommunaldarlehen, zusammen also 339
Millionen DM. Im Jahr 1972 waren insgesamt 376
Millionen DM langfristige Darlehen ausgezahlt
worden.

Am Jahresende betrug der Gesamtbestand lang-
fristiger Darlehen 2353 Millionen DM. Hiervon
entfielen 1413 Millionen DM auf Hypothekendar-
lehen, 920 Millionen DM auf Kommunaldarlehen
und 20 Millionen DM auf sonstige Darlehen.

Passivgeschaft

1973 wurden Pfandbriefe und Kommunalobligatio-
nen im Nennwert von 266 Millionen DM verkauft
gegeniber 440 Millionen DM im Geschéftsjahr
1972. EinschlieRlich der Schuldscheindarlehen
nahm die Bank netto insgesamt 236 Millionen DM
auf.

Ende 1973 befanden sich 2275 Millionen DM
Schuldverschreibungen im Umlauf. Hiervon ent-
fielen 58% auf Pfandbriefe und 42% auf Kommu-
nalobligationen.

Ausblick 1974

Das Nachlassen der Bautatigkeit wird das Hypo-
thekenkreditgeschaft ddmpfen. Dennoch lassen
die aus dem Jahre 1973 libernommenen Darle-
hensabschllsse fir das laufende Jahr wieder eine
kontinuierliche Geschéaftsausdehnung erwarten.
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Westdeutsche Bodenkreditanstalt, Kéln

Jahresabschlu® 1973

Aktiva in 1000 DM Passiva in 1000 DM
Ausleihungen mit vereinbarter Begebene Schuldverschreibungen
Laufzeit von vier Jahren oder a) Hypothekenpfandbriefe 1314 390
langer b) Kommunalschuldverschreibungen 960 118
a) Hypotheken 1413176 c) verloste und gekiindigte Stiicke 16
b) Kommunaldarlehen 919 991 : s
¢) sonstige 19 930 Verpflichtungen zur L_referung
- von Schuldverschreibungen 23 963
Ausgleichs- und Deckungsforderungen
gegen die 6ffentliche Hand 6 336 Aufgenommene langfr. Darlehen 61 659
Aolsihen 18 289 Verbir?d_lich.keiten gegeni]bgzr
: Kreditinstituten und sonstigen 14 811
Andere Wertpapiere 274 : =
‘ - Zinsen fiir begebene Schuld-
Barreserve und Einzugspapiere 3793 verschreibungen und
Forderungen an Kreditinstitute aufgenommene Darlehen 535152
und sonstige 114 857 Durchlaufende Kredite 12 134
Eigene Schuldverschreibungen 12 005 Ruckstellungen, Wertberichtigungen 9785
Nennbetrag: TDM 13 202 =
Grundkapital 17 000
Durchlaufende Kredite 12134 -
~ Offene Riicklagen
Beteiligungen 25 ) gesetzliche Riicklage 36011
Grundstiicke und Gebaude 12 415 b) sonstige Riicklagen (§ 7 HBG) 27 200
Betriebs- und Geschéftsausstattung 672 Restliche Passivposten 11 865
Restliche Aktivposten 18 804 Bilanzgewinn 4 397
Summe der Aktiven 2 552 501 Summe der Passiven 2 5562 501
Aufwendungen in 1000 DM Ertrdge in 1000 DM
Zinsen, zinsdhnliche Aufwendungen 153143 Zinsen und zinsahnliche Ertrage 180 863
Einmalige Aufwendungen im Einmalige Ertrage aus dem
Emissions- und Darlehensgeschaft 12 935 Emissions- und Darlehensgeschaft 124712
Abschreibungen und Wert- Andere Ertrage einschlieRlich
berichtigungen auf Forderungen der Ertrage aus der Auflésung von
und Wertpapiere sowie Zufiihrungen Rickstellungen im Kreditgeschaft 1097
zu Rickstellungen im Kreditgeschéft 5516 Ertrage aus der Auflésung von
Personalaufwand 4 843 Rickstellungen, soweit sie nicht unter
Bachaufwand 2 756 . Andere Ertrdge’’ auszuweisen sind 438
Abschreibungen und
Wertberichtigungen
auf das Anlagevermagen 560
Steuern 6129
Sonstige Aufwendungen 241
Jahrestiberschuf’ 8 597
Summe der Aufwendungen 194 720 Summe der Ertrage 194 720
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Beteiligungsgesellschaften der Commerzbank Aktiengesellschaft

Konsolidierte
Berliner Commerzbank Commerzbank International S. A. Rheinische Hypothekenbank,
Unternehmen :ekﬂengoullschlft. Luxemburg g Mannheim
rlin
K 25,00 Mio DM 100,0% K 563,00 Mio Ifrs 100,0%*) K 25,00 Mio DM 80,3%
: Commerzbank Fonds-Verwaltungs-
Aussenhandel- Commercium 2 g
Férderungsgesellschaft mbH, Vermogensverwaltungs-GmbH, E‘e;e"sc'}acf;fm}“ beschrankter
Dusseldort Hamburg Dgs:;-:gorf Ol
K 0,10 Mio DM 100,0% K 0,05 Mio DM 100,0% K 1,00 Mio DM 100,0%
Immobilien- und Wohnungs- Norddeutsche Immobilien- und C. Portmann,
Gesellschaft mbH, Verwaltungs-GmbH, Frankfurt a. M.
Hamburg Hamburg
K 0,05 Mic DM 100,0% K 0,02 Mio DM 100,0%**) K 1,50 Mio DM 100,0%
Sonstige
HH Absatzkreditbank AKA Ausfuhrkredit- ADIG Allgemeine Deutsche
Bet_ell_l.gu ':‘ge" Aktiengesellschaft, Gesellschaft mbH, Investment-Gesellschaft mbH,
an inlandischen :;n;glﬁg Bt SR :rankfur“tﬁa. Mﬂﬂ “ Miinchen/Diisseldorf
- » 2 io . 40,00 Mio DI 12,8 K 4,80 Mic DM 26,5%
Kreditinstituten
Gesellschaft zur Finanzierung von Liquidations-Casse in Hamburg Liquidationskasse fiir
Industrieanlagen mbH, Aktiengesellschaft, Zeitgeschiafte AG,
Frankfurt a. M. Hamburg Miinchen
K 1,00 Mio DM 12,8% K 0,58 Mio DM 25,0% K 0,50 Mio DM 10,0%
Sonstige

Beteiligungen

Almiico Vermogensverwaltungs-
gesellschaft mbH.

Beteiligungsgesellschaft fir
Industrieansiedlungsunternehmen

Beteiligungsgesellschaft flr
Industrie und Handel mbH,

an inlandischen Miinchen a) Pl bgdtialoli Frankfurt a. M.
Unternehmen K 39,00 Mio DM 25,0% K 3,00 Mio DM 25,0% K 0,25 Mio DM 50,0%
E:g:i?&engﬁﬂ‘;:::,:;-ﬁhﬁ?faga‘ Deutsche Grundbesitz- Deutscher Rhederei-Verein
Haftung Anlagegesellschaft m.b.H., in Hamburg,
Frankfurt a. M, b) Kéin Hamburg
K 50.00 Mi6 DM 360% K 0,04 Mio DM 25,0% K 1,00 Mio DM 29,9%
Kistra Beteiligungsgesellschaft mbH, RoBma Beteiligungsgesellschaft mbH, Treuhand- und Holdinggesellschaft
Frankfurt a. M. c) Frankfurt a. M. d) mbH,
Frankfurt a. M.
K 7,20 Mio DM 25,0% K 1,00 Mio DM 40,0% K 0,14 Mio DM 50,0%
Beteiligungen
andi Europartners Bank (Nederland) N. V., EuroPartners Securities Corporation, International Commercial Bank Ltd.,
an aus!and_lschen ARSEterdaTh New York don
Finanzinstituten K 20,00 Mio bt 60,0% K 3,00 Mio US-$ 33.3% K 5,00 Mio £ 12,0%
und Holding- : f 2 :
gesellschaften

Banco Urquijo S.A.,
Madrid

K 4049,63 Mio Ptas 08%

Banque Marocaine du Commerce
Extérieur,

Casablanca

K 20,00 Mio Dirham 28%

Banque Nationale pour le
Développement Economique,

Rabat

K 32,40 Mio Dirham 0,7%

The Development Bank

of Singapore Ltd.,

Singapore

K 100,00 Mio S$ 0.5%

Europartenaires Leasing S.A.,
Paris

K 0,10 Mio FF 333%

European Enterprises Development
Company S.A,, EEED.,

Luxemburg

K 15,4 Mio US-$ 1.4%

The Industrial Finance Corporation
of Thailand,

The International Investment
Corporation for Yugoslavia S.A.,

IRIS—Institutiorial Research and
Investment Services S.A.,

Bangkok Luxemburg Genf

K 150,00 Mio Baht 2,0% K 13,50 Mio US-$ 1.2% K 0,90 Mio sfr 333%
Private Investment Company Rifbank S.A.L., ;:'Sii:,i::cisfr:igl: :‘f:;'}m:a ments

for Asia (Pica) S.A., Beirut et le Développement en Afrique,
Panama-City/Tokio Luxemburg

K 26,00 Mio US-$ 0.8% K 4,00 Mio LE 31,7% K 12,50 Mio US-$ 0,8%

Société Libano Européenne pour la
Gestion Privée (Crédit Lyonnais)

S.A.L, SLIGEST,

Beirut

K 1,00 Mio LE 5,0%

Teollistamisrahasto

Oy-Industrialization

Fund of Finland Ltd.,

Helsinki

K 48,00 Mio Fmk 0.6%

UBAE Union de Banques Arabes

et Européennes S.A.,

Luxemburg

K 30,00 Mio DM 13,7%




Bank fiir Teilzahlungskredit

Westdeutsche Bodenkreditanstalt, Gesellschaft mit beschrankter Commerz- und Industrie-Leasing Atlas-Vermogensverwaltungs-
Kélin Haftung, L | GmbH, Gesellschaft m.b.H.,

Diisseldorf Disseldorf Dusseldorf
K 17,00 Mio DM 92,6% K 3,50 Mio DM 100,0% K 1,00 Mio DM 100,0%**) K 0,10 Mio DM 100,0%
GERAP Grundbesitz- und Hamburgische Grundstiicks von der Heydt-Kersten & Sohne, liseder Bank, Sandow & Co.,
Verwaltungsgesellschaft mbH, Gesellschaft m.b.H., Wouppertal-Elberfeld gine
Frankfurt a. M. Hamburg
K 0,02 Mio DM 95,0% K 0,02 Mio DM 100,0% K 7,00 Mio DM 100,0% K 2,00 Mic DM 100,0%
RHB-Bau- und Verwaltungs- Friedrich W. Thomas, WEBOQ-Bau- und Verwaltungs-
gesellschaft Mannheim mbH, Hamburg gesellschaft Kdin mbH,
Mannheim Kéln
K 0,02 Mio DM 25,0% K 0,50 Mio DM 100,0% K 0,02 Mio DM 25,0%
Deutsche Grundbesitz- Deutsche Schiffahrtsbank Deutsche Schiffsbeleihungs-Bank
Investmentgesellschaft mbH, Aktiengesellschaft, Aktien-Gesellschaft,
Kéln Bremen Hamburg
K 2,80 Mio DM 25,0% K 33,00 Mio DM 91% K 25,00 Mio DM 28,5%
Lombardkasse AG, Minchener Hypothekenbank eGmbH, Privatdiskont-Aktiengesellschaft,
Berlin/Frankfurt a. M. Miinchen Frankfurt a. M.
K 1,00 Mio DM 9.4% K 2,32 Mio DM 22% K 5,00 Mio DM 9,0%

a) besitzt Schachtelbeteiligung an

Canada-Anlagen-Gesellschaft mbH, CGT Canada Grundbesitz Treuhand Deutsche Canada-Grundbesitz- Haldslbarger:Drticknaschinen AG
Hamburg GmbH, verwaltungsgesellschaft mbH, : 1

Frankfurt a. M. Frankfurt a. M. b) besitzt Schachtelbeteiligung
K 0,06 Mio DM 40,0% K 0,10 Mio DM 20,0% K 0,10 Mio DM 20,0% an Horten AG

c) besitzt Schachtelbeteiligung
an Hutschenreuther AG
el Gesellschaft fiir die Freigabe A e

EL@Q&T Werft Aktiengeselischaft, deutscher Vermagenswerte gz?'allmhaﬁ fir Kreditsicherung d) besitzt Schachtelbeteiligung an

i etmrrni o Kéln' Bavaria-Filmkunst GmbH
K 25,00 Mio DM 68.9% K 0,02 Mic DM 25.0% K 0,30 Mio DM 26,7%
neben ist die Bank an regionalen
rtpapiersammelbanken, Kreditgarantie-
neinschaften und Wohnungsbau-
sellschaften beteiligt; auRerdem bestehen
eiligungen von untergeordneter Bedeutung.
Adela Investment Company S. A., Atlas Participations — Australian United Corporation Ltd., Banco de Investimento do Brasil S. A.
Luxemburg/Lima (Peru) France S.A.R.L., Melbourne (B.L.B.),

Paris Rio de Janeiro
K 61,28 Mio US-$ 1.4% K 9,50 Mio FF 100,0%*) K 5,11 Mio $A 6,4%*%) K 120,96 Mio Cr$ 5,0%
Bondtrade, The Commercial Bank of Dubai Ltd., Crédit Chimique S.A., Deltec Panamerica S.A.,
Briissel/New York Dubai Paris Nassau (Bahamas)
K 5,00 Mio US-$ 8,8% K 10,00 Mio QDR 20,0% K 30,00 Mio FF 10,0%°) K 5,13 Mio Aktien 1.9%
P. T. Financial Corporation of Indonesia, Fir ierungsgesellschaft VIKING, Finatourinvest S.A,, Gestinver S.A,,
Djakarta Zirich Luxemburg Madrid
K 300,00 Mio Rp 10,0% K 45,00 Mio sfr 6,7% K 264,00 Mio Ifrs 05% K 187,50 Mio Ptas 25%
Mithai Finance and Investment Ltd., Nigerian Industrial Development (l;l(i)g:::;::umpartners Sopsiiting Pakistan Industrial Credit
Bangkok Bank Ltd., Tokio L & Investment Corporation Limited,

Lagos Karachi
K 10,00 Mio Baht 10,0% K 4,50 MioM 1.7% K 100,00 Mio Yen 25,0%**) K 60,00 Mio pR 0.4%
Société de Gestion du Rominvest Société Européenne d’Edition Société Financiére de
nternational Fund S.A., et de Diffusion, S.A., Développement — SOFIDE -,
Luxemburg Luxemburg Kinshasa (Zaire)
K 25,00 Mio Ifrs 10,0% K 0,82 Mio FF B8.1% K 2,00 Mio Zaires 2,5%

- Teil mi
Jnion Internationale de Banques S.A., Wobaco Holding Company, ,)_ ) zu.m “: hmitie by
[unis Luxemburg mittelbar
°) UOber Atlas Participations -

€ 2,00 Mio tD 4,0% K 12,00 Mio US-$ 27% France S.AR.L.




Beteiligungsgesellschaftender Commerzbank Aktiengesellschaft
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 1973
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 1973

Aktivseite
31.12.1972
DM DM DM in 1000 DM
Kassenbestand 159 451 242,10 160 699
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 3 396 682 915,85 3 145 669
Postscheckguthaben 46 613 406,46 51 143
Schecks, fillige Schuldverschreibungen, Zins-
und Dividendenscheine sowie zum Einzug
erhaltene Papiere 249 840 924,92 356 759
Wechsel 1736 136 849,74 2614 268
darunter: a) bundesbankfahig 1312 349 513,21
b) eigene Ziehungen 1695 771,10
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 1 658 533 173,80 1 683 706
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 1 941 646 294,46 1113 650
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger
als vier Jahren 4 027 000 808,25 2 795 583
bc) vier Jahren oder lénger 1 099 025 229,99 958 180
8 726 205 506,50 6551019
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander 66 606 545,70
ab) von Kreditinstituten 66 842 970,37
ac) sonstige —_— 133 449 516,07 91 411
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank DM 117 901 672,33
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes und der Lander 221 697 907,02
bb) von Kreditinstituten 549 457 580,78
bc) sonstige 210 195 629,26 981 351 117,06 989 951
1114 800 633,13 1081 362
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank DM 745 468 929,58
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen
Posten auszuweisen sind
a) borsengangige Anteile und Investmentanteile 737 117 762,28 654 434
b) sonstige Wertpapiere 25 957 502,63 28 063
763 075 264,91 682 497
darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile
einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen
Gewerkschaft ohne Beteiligungen 496 521 579,72
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren 11 536 077 923,63 9915879
b) vier Jahren oder langer 10 084 327 813,45 9610915
21 620 405 737,08 19 526 794
darunter: ba) durch Grundpfandrechte gesichert 3 909 123 254,562
bb) Kommunaldarlehen 2 313024 071,98
Ausgleichs- und Deckungsforderungen gegen die
offentliche Hand 148 207 051,38 159 191
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschéafte) 170 706 228,85 162 942
Beteiligungen 199 846 736,52 192 553
darunter: an Kreditinstituten 75 102 878,34
Grundstiicke und Gebédude 456 933 292,05 389 085
Betriebs- und Geschéftsausstattung 112 628 569,22 103 436
Konzerneigene Schuldverschreibungen 124 305 998,89 110 756
Nennbetrag 148 068 750,—
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 123 987 109,50
Sonstige Vermodgensgegenstinde 70 052 073,11 52 428
Rechnungsabgrenzungsposten 2 290 376,38 1954
Summe der Aktiven 39 098 182 807,09 35 332 555
In den Aktiven und in den Riickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite vermerkten
Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen 7 215 250,76 12726
b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes liber das Kreditwesen
fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden 137 0562 193,04 116 600




Passivseite
31.12.1972
DM DM DM in 1000 DM
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 2 406 343 407,91 2 107 126
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 2 402 738 510,33
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger
als vier Jahren 3 545 569 229,35
bc) vier Jahren oder lénger 836 828 569,91 6 785 136 309,569 4 821 491
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren féllig DM 430846 591,—
¢) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite 730 028,78 3 665
9 192 209 746,28 6 932 282
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschift
gegeniiber anderen Gldubigern
a) taglich fallig 5001 105 363,42 5 392 981
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 6 754 535 625,52
bb) mindestens dref Monaten, aber weniger
als vier Jahren 3 488 322 528,45
bc) vier Jahren oder langer 393 549 847,22 10636 408 001,19 9 686 086
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 145 462 346,38
c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist 2 750 746 238,—
cb) .sonstige 3 340 259 272,60 6091 005 510,80 5 894 943
21728 518 875,21 20974 010
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a) bis zu vier Jahren 72 300 000,— 64 320
b) mehr als vier Jahren 5923 687 317,27 5 338 846
' 5 995 987 317,27 5 403 166
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 916 277 808,25
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 50 624 732,88 89 939
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschéfte) 170 7086 228,85 152 942
Riickstellungen
a) Pensionsriickstellungen 239572 014,— 218 506
b) andere Riickstellungen 179 282 827,99 151 506
418 854 841,99 370012
Sonstige Verbindlichkeiten 24 391 131,36 18613
Rechnungsabgrenzungsposten
a) nach § 25 HBG 16 452 313,85 15 666
b) sonstige 114 671 127,55 108 022
131 123 441,40 123 688
Sonderposten mit Riicklageanteil
gem. § 1 Abs. 1 Nr. 2 Entwicklungshilfe-Steuergesetz,
§ 7¢ EStG 90 758,30 429
Grundkapital 468 500 000,— 444 000
(Bedingtes Kapital DM 15 500 000,—)
Offene Riicklagen
a) gesetzliche Riicklage 365 500 000,— 292 000
b) andere Rucklagen 379 000 000,— 379 000
744 500 000,— 671 000
Unterschiedsbetrag gemaR § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG 34 163 425,11 24 949
Ausgleichsposten fiir Anteile in Fremdbesitz 33 668 534,04 33 931
darunter: aus Gewinn DM 2 148 828,33
Stiftungen 6 587 630,23 6 493
Konzerngewinn 98 256 144,17 87 101
Summe der Passiven 39 098 182 807,09 35 332 555
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln 886 742 996,86 1133 658
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften
sowie aus Gewihrleistungsvertrigen 3 347 265 139,29 2 439 028
Verbindlichkeiten im Falle der Riicknahme von in Pension gegebenen Gegenstinden,
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind 7 373 000,— 480
Sparpramien nach dem Sparpramiengesetz 129 247 991,42 87 496
In den Passiven und den unter der Passivseite vermerkten Posten sind an Verbindlichkeiten
gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten 115 288 490,89 304 813
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Konzern-Gewinn-undVerlust-Rechnungflirdas Geschaftsjahr1973

Aufwendungen
Vergleichbare
Zahlen 1972
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsdhnliche Aufwendungen 2 325 325 093,38 1286 316
Provisionen und @hnliche Aufwendungen fiir Dienstleistungsgeschifte 8128 138,14 9 659
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen
im Kreditgeschaft 36 272 507,82 27 327
Gehiilter und Lohne 443 786 645,60 392 651
Soziale Abgaben 51 910 283,76 42 610
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 52 886 220,41 47 078
Sachaufwand fiir das Bankgeschiift 184 498 414,41 175 005
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke
und Gebaude sowie auf Betriebs- und Geschiftsausstattung 44 932 366,12 40 187
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen 2112 036,03 117
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermédgen 68 641 359,70 78172
b) sonstige 8 030 534,91 9929
76 671 894,61 88 101
Sonstige Aufwendungen 9 690 264,71 9 167
Jahresiiberschuf® 101 908 241,50 109 891
Summe der Aufwendungen 3338 122 106,49 2228 109
1972
DM DM 1000 DM
Jahresiiberschuf® 101 908 241,50 109 891
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 11946 731,— 7 903
113 854 972,50 117 794
Einstellungen aus dem JahresiiberschuB in offene Riicklagen
a) in die gesetzliche Riicklage —_— _—
b) in andere Riicklagen 13 450 000,— 28 500
13 450 000,— 28 500
100 404 972,50 89 294
Konzernfremden Gesellschaftern zustehender Gewinn 2 148 828,33 2193
Konzerngewinn 98 256 144,17 87 101
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Ertrige

Vergleichbare
Zahlen 1972
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinséhnliche Ertriage aus Kredit-
und Geldmarktgeschiften 2 835 623 617,87 1749 298
Laufende Ertrige aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 92 047 541,55 84 550
b) anderen Wertpapieren 44 945 964,08 43103
c) Beteiligungen 9911977,35 8 805
146 905 482,98 136 458
Provisionen und andere Ertridge aus Dienstleistungsgeschiften 212 668 242,59 200 692
Andere Ertrige einschlieBlich der Ertrage aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschéft 138711 817,31 140 337
Ertriige aus der Auflosung von Riickstellungen,
soweit sie nicht unter ,,Andere Ertrage” auszuweisen sind 4 077 567,74 1230
Ertriige aus der Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil 135 378,— 94
Summe der Ertrige 3338 122 106,49 2228109

Dusseldorf, den 4. Marz 1974

COMMERZBANK

AKTIENGESELLSCHAFT

DER VORSTAND

Behrenbeck Brands DeuR Dhom Jahn  Knappertsbusch Lichtenberg
Niederste-Ostholt Reckel Spiegel Terrahe  stellv.: Dicken  Reimnitz

Der KonzernabschluR und der Konzerngeschéftsbericht entsprechen
nach unserer pflichtmé&Rigen Prifung den gesetzlichen Vorschriften.

Dusseldorf, den 21. Marz 1974

TREUARBEIT
AKTIENGESELLSCHAFT

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT - STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Dr. Scholz Pelshenke
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
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Gemeinschaftsgeschafte 1973

Anlagen

Ubernahmen, Emissionen
und Boérseneinfiihrungen
inlandischer 6ffentlicher Anleihen

10 % Anleihe des Landes
Baden-Wirttemberg von 1973
10 % Anleihe des Landes Berlin von 1973
81/2% Anleihe der Bundesrepublik Deutschland
von 1973
81/2% Anleihe der Bundesrepublik Deutschland
von 1973 Il. Ausgabe
10 % Anleihe der Bundesrepublik Deutschland
von 1973
10 % Anleihe der Bundesrepublik Deutschland
von 1973 |l. Ausgabe
10 % Anleihe der Bundesrepublik Deutschland
von 1973 IV. Ausgabe
91/2% Anleihe der Bundesrepublik Deutschland

von 1973

81/2% Anleihe der Deutschen Bundesbahn
von 1973

10 % Anleihe der Deutschen Bundesbahn
von 1973

10 % Anleihe der Deutschen Bundesbahn
von 1973 |l. Ausgabe

10 % Anleihe der Deutschen Bundespost
von 1973

10 % Anleihe der Deutschen Bundespost
von 1973 II. Ausgabe

10 % Anleihe der Deutschen Bundespost
von 1973 |ll. Ausgabe

91/2% Anleihe der Deutschen Bundespost
von 1973

81/2% Anleihe des Landes Schleswig-Holstein
von 1973

Ubernahmen, Emissionen

und Borseneinfiihrungen

von sonstigen inldndischen Anleihen,
Wandelanleihen, Pfandbriefen

und Kommunal-Obligationen

Braunschweig-Hannoversche Hypothekenbank
Hannover

Deutsche Genossenschaftskasse
Frankfurt a. M.

Deutsche Hypothekenbank
Bremen

Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft)
Hannover und Berlin

Deutsche Schiffahrtsbank Aktiengesellschaft
Bremen

Deutsche Schiffsbeleihungs-Bank
Aktien-Gesellschaft
Hamburg

Industriekreditbank Aktiengesellschaft
Dusseldorf

Vereinsbank in Hamburg
Hamburg

Ubernahmen, Emissionen
und Borseneinfiihrungen
auslidndischer Anleihen und Wandelanleihen

83/4% US-$-Anleihe der Airlease International
Finance Limited, Bermuda, von 1973

71/2% DM-Anleihe der AUMAR Autopistas
del Mare Nostrum, S.A., Concesionaria
del Estado, Valencia (Spanien), von 1973

7 % RE-Anleihe der Bass Charrington
Limited, London (GroRbritannien),
von 1973

81/2% DM-Anleihe der Brascan
International B.V.,

Rotterdam (Niederlande), von 1973

4 % US-$-Wandelanleihe der Carnation Co.,
Los Angeles, Kalifornien (USA),
von 1973

61/2% DM-Anleihe der Centrale Electrique
Rhénane de Gambsheim (CERGA),
Gambsheim (Frankreich), von 1973
(Private Placierung)

71/2% US-$-Anleihe der Compagnie Générale
des Etablissements Michelin,
Clermont-Ferrand (Frankreich),
von 1973

71/2% US-$-Anleihe der Consolidated Foods
Overseas Financé N.V.,

Curacgao (Niederlandische Antillen),
von 1973

8,8 % FF-Anleihe des Crédit Lyonnais,
Lyon (Frankreich), von 1973

85/8% US-$-Anleihe der Curacao Tokyo
Holding N.V., Curacao
(Niederlandische Antillen), von 1973

73/4% FF-Anleihe des Konigreichs Danemark
von 1973

91/4% US-$-Anleihe der City of Dundee
(GroRbritannien) von 1973

9 % US-$-Anleihe der
Edinburgh Corporation,

Edinburgh (GroRbritannien), von 1973

7 % DM-Anleihe der Electricity Supply
Commission (ESCOM), Johannesburg
(Republik Stidafrika), von 1973

8 % FF-Anleihe der Enso-Gutzeit Osakeyhtio,
Imatra (Finnland), von 1973

73/4% DM-Anleihe der ESTEL N.V.,
Nijmegen (Niederlande), von 1973

61/2% DM-Anleihe der Européischen
Gemeinschaft fir Kohle und Stahl
(Montanunion), Luxemburg, von 1973

71/2% FF-Anleihe der Européischen
Gemeinschaft flir Kohle und Stahl
(Montanunion), Luxemburg, von 1973

7 % Ifrs-Anleihe der Européischen
Gemeinschaft fiir Kohle und Stahl
(Montanunion), Luxemburg, von 1973
(Private Placierung)
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Gemeinschaftsgeschafte 1973

73/4%

61/2%

71/2%

'63%/4%

71/4%

71/8%

83/8%

81/2%

81/4%

8.8 %

91/2%

73/4%

73/4%

61/2%

DM-Anleihe der Europaischen
Gemeinschaft fiir Kohle und Stahl
(Montanunion), Luxemburg, von 1973
DM-Anleihe der Europdischen
Gesellschaft flir die Finanzierung

von Eisenbahnmaterial (EUROFIMA),
Basel (Schweiz), von 1973
US-$-Anleihe der Europdischen
Gesellschaft fir die Finanzierung

von Eisenbahnmaterial (EUROFIMA),
Basel (Schweiz), von 1973

DM-Anleihe der Européischen
Gesellschaft fir die Finanzierung

von Eisenbahnmaterial (EUROFIMA),
Basel (Schweiz), von 1973

DM-Anleihe der Europdischen
Investitionsbank, Luxemburg, von 1973
FF-Anleihe der Europdischen
Investitionsbank, Luxemburg, von 1973
Ifrs-Anleihe der Européischen
Investitionsbank, Luxemburg, von 1973
(Private Placierung)

DM-Anleihe der Europaischen
Investitionsbank, Luxemburg, von 1973
lib. £-Anleihe der Europédischen
Investitionsbank, Luxemburg, von 1973
Eurco-Anleihe der Europaischen
Investitionsbank, Luxemburg, von 1973
US-$-Anleihe der Europdischen
Investitionsbank, Luxemburg, von 1973
US-$-Anleihe der Européischen
Investitionsbank, Luxemburg, von 1973
US-$-Notes der First Chicago
Overseas Finance N.V., Curagao
(Niederlandische Antillen), von 1973
US-$-Wandelanleihe der

Ford International Finance Corp.,
Hamilton (Bermuda), von 1973
US-$-Anleihe der Stadt Glasgow
(GroRbritannien) von 1973

FF-Anleihe des Groupement

de I'Industrie Sidérurgique (GIS),

Paris (Frankreich), von 1973

FF-Anleihe des Groupement

de I'Industrie Sidérurgique (GIS),

Paris (Frankreich), von 1973
US-$-Anleihe der Gutehoffnungshiitte
Overseas N.V., Curagao
(Niederlandische Antillen), von 1973
US-$-Anleihe mit Warrants der
Hongkong Land International Limited,
Hamilton (Bermuda), von 1973
DM-Anleihe der

The Hydro-Electric Power Commission
of Ontario, Toronto (Kanada), von 1973
DM-Anleihe der

Hypothekenbank und Finanzverwaltung
des Koénigreichs Danemark,
Kopenhagen (Dénemark), von 1973

71/2%

63/4%

63/8%

63/4%

81/2%

71/4%

63/4%

61/2%

81/4%

91/2%

75/8%

41/2%

81/:%

41/2%

83/4%

83/4%
63/4%
85/3%

8 %

DM-Anleihe der Industrial and Mining
Development Bank of Iran, Teheran (Iran),
von 1973

DM-Anleihe der

Internationalen Bank fiir Wiederaufbau
und Entwicklung (Weltbank),
Washington D.C. (USA), von 1973
DM-Anleihe der

Internationalen Bank fiir Wiederaufbau
und Entwicklung (Weltbank),
Washington D.C. (USA), von 1973
DM-Anleihe der

International Commercial Bank Limited,
London (GroRbritannien), von 1973
£/DM-Anleihe der Republik Irland

von 1973

RE-Anleihe der Republik Island von 1973
DM-Anleihe der Jitland Telefon
Aktiengesellschaft, Aarhus (Danemark),
von 1973 (Private Placierung)
DM-Anleihe der Karntner Elektrizitats-
Aktiengesellschaft (KELAG),

Klagenfurt (Osterreich), von 1973
DM-Anleihe der Kjgbenhavns

Telefon Aktieselskab,

Kopenhagen (Danemark), von 1973
US-$-Anleihe der Republik Kolumbien
von 1973

US-$-Anleihe des

Lancashire County Council,

Lancaster (GroRbritannien), von 1973
US-$-Anleihe der Legal and General
Assurance Society Ltd.,

London (GroRbritannien), von 1973
US-$-Anleihe mit Warrants der

Mafina B.V., Den Haag (Niederlande),
von 1973

US-$-Anleihe der Stadt Manchester,
Groftbritannien, von 1973
US-$-Wandelanleihe der Masco Corp.,
Taylor, Michigan (USA), von 1973
US-$-Anleihe der Metropolitan Estate
and Property International N.V.,
Amsterdam (Niederlande), von 1973
DM-Anleihe der Metropolitan Estate
and Property International N.V.,
Amsterdam (Niederlande), von 1973
Eurco-Anleihe der Metropolitan Estate
and Property International N.V.,
Amsterdam (Niederlande), von 1973
US-$-Anleihe von Mexico

(Vereinigte Staaten von Mexico) von 1973
DM-Anleihe der Stadt Montreal
(Kanada) von 1973

US-$-Anleihe des National Coal Board,
London (GroRbritannien), von 1973
DM-Anleihe der

National Westminster Bank Ltd.,
London (GroRbritannien), von 1973
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Gemeinschaftsgeschafte 1973

61/2%

63/4%

51/4%

63/4%

63/4%
71/2%

61/2%

41/4%

71/4%

53/4%

85/8%

81/2%

71/2%

41/4%

81/2%

DM-Anleihe der Provinz Neufundland
(Kanada) von 1973

DM-Anleihe der

Osterreichische Donaukraftwerke AG,
Wien (Osterreich), von 1973
FF-Wandelanleihe der L'Oréal,

Paris (Frankreich), von 1973
DM-Anleihe der Stadt Oslo
(Norwegen) von 1973

US-$-Anleihe der Pacific Lighting
Overseas Finance, N.V., Curagao
(Niederlandische Antillen), von 1973
DM-Anleihe der Administration

of Papua New Guinea von 1973
US-$-Anleihe der Provinz Quebec
(Kanada) von 1973

DM-Anleihe der

Quebec Hydro-Electric Commission,
Montreal (Kanada), von 1973
US-$-Wandelanleihe der

The Rank Organisation Limited,
London (GroRbritannien), von 1973
lib. £-Anleihe der

Régie Nationale des Usines Renault,
Boulogne-Billancourt (Frankreich),
von 1973

US-$-Anleihe der

RHM International Finance N.V.,
Amsterdam (Niederlande), von 1973
US-$-Wandelanleihe der

Sime Darby International Finance N.V.,
Amsterdam (Niederlande), von 1973
US-$-Anleihe der Skandinaviska
Raffinaderi Aktiebolaget (Scanraff),
Humlekérr (Schweden), von 1973
US-$-Anleihe der

Slough Estates Finance Limited,
London (GroRbritannien), von 1973
DM-Anleihe der

South of Scotland Electricity Board,
Glasgow (GroRbritannien), von 1973
DM-Anleihe der

South African Iron and Steel Industrial
Corporation Limited (ISCOR),

Pretoria (Republik Stidafrika), von 1973
DM-Anleihe der

South African Iron and Steel Industrial
Corporation Limited (ISCOR),

Pretoria (Republik Siidafrika), von 1973
DM-Anleihe der

South African Railways and Harbours,
Johannesburg (Republik Siidafrika),
von 1973

US-$-Wandelanleihe der

Sperry Rand Corporation,

New York, N.Y. (USA), von 1973
US-$-Anleihe der Standard Oil Company
of Indiana, Chicago (USA), von 1973

8 % RE-Anleihe der Standard Qil Company of
Indiana, Chicago (USA), von 1973
83/8% US-$-Anleihe der Standard Oil Company
of Indiana, Chicago (USA), von 1973
81/8% US-$-Notes der Standard Qil Company of
Indiana, Chicago (USA), von 1973
8 % FF-Anleihe der
Star European Finance N.V.,
Den Haag (Niederlande), von 1973
71/2% DM-Anleihe der
Sun International Finance Corporation,
Wilmington, Delaware (USA), von 1973
71/4% DM-Anleihe der
Svenska Cellulosa Aktiebolaget,
Sundsvall (Schweden), von 1973
7 % DM-Anleihe der
Sveriges Investeringsbank Aktiebolag,
Stockholm (Schweden), von 1973
8 % DM-Anleihe der
Trans European Natural Gas
Pipeline Finance Company Limited,
Hamilton (Bermuda), von 1973
83/2% US-$-Anleihe der
United Dominions Trust Limited,
London (GroRbritannien), von 1973
61/2% US-$-Wandelanleihe der
United Overseas Bank Limited,
Singapur (Singapur), von 1973
81/2% DM-Anleihe der Vereinigte
Osterreichische Eisen- und Stahlwerke —
Alpine Montan Aktiengesellschaft,
Wien (Osterreich), von 1973
41/4% US-$-Wandelanleihe der
Warner-Lambert Company,
Morris Plains, N.J. (USA), von 1973
61/2% DM-Anleihe mit Warrants der
Wells Fargo International Investment
Corporation, San Francisco,
Kalifornien (USA), von 1973
7 % DM-Anleihe des
Wiedereingliederungsfonds des Europa-
rates fur die nationalen Fliichtlinge
und die Uberbevélkerung in Europa,
Stralburg (Frankreich), von 1973
5 % US-$-Wandelanleihe der
Xerox Corporation,
Rochester, N.Y. (USA), von 1973

Ubernahmen, Emissionen
und Borseneinfiihrungen von Aktien
sowie Kapitalberichtigungen

Aachener und Miinchener Versicherung
Aktiengesellschaft
Aachen

Aciéries Réunies de
Burbach-Eich-Dudelange S.A., ARBED
Luxemburg

101



Gemeinschaftsgeschafte 1973

Aktien-Gesellschaft ,, Ems”
Emden

Aligemeine Deutsche Credit-Anstalt
(ADCA)

Berlin/Frankfurt a. M.

Asahi Chemical Industry Co. Limited
Osaka (Japan)

Avis Inc.

Garden City, N.Y. (USA)

Badenwerk Aktiengesellschaft
Karlsruhe

Balcke-Durr Aktiengesellschaft
Ratingen

Banco Central S.A.

Madrid (Spanien)

Basalt-Actien-Gesellschaft
Linz (Rhein)

Bayerische Handelsbank
Miinchen

Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft
Minchen

Bayerische Vereinsbank
Miinchen

Beton- und Monierbau
Aktiengesellschaft
Disseldorf

The British Petroleum Company
Limited
London (GroRbritannien)

The Chase Manhattan Corporation
New York, N.Y. (USA)

The Coca-Cola Company
Atlanta, Georgia (USA)

Compagnie Bruxelles Lambert pour
la Finance et I'Industrie S.A.
Brissel (Belgien)

Dortmunder Union-Schultheiss
Brauerei Aktiengesellschaft
Berlin und Dortmund

Elektricitats-Lieferungs-Gesellschaft
Bayreuth

Farbwerke Hoechst Aktiengesellschaft
vormals Meister Lucius & Briining
Frankfurt a. M.-Hochst

The Firestone Tire & Rubber Company
Akron, Ohio (USA)

Flender Werft Aktiengesellschaft
Libeck

Frankfurter Hypothekenbank
Frankfurt a. M.

_Gerling-Konzern Allgemeine
Versicherungs-Aktiengesellschaft
Kéln

Girmes-Werke Aktiengesellschaft
Grefrath-Oedt

Th. Goldschmidt Aktiengesellschaft
Essen

Hannoversche Papierfabriken
Alfeld-Gronau vormals Gebr. Woge
Alfeld (Leine)

Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft
Hamburg/Bremen

HOCHTIEF Aktiengesellschaft
fiir Hoch- und Tiefbauten
vorm. Gebr. Helfmann
Essen

IFI International S.A.

Luxemburg (Luxemburg)

Istituto Finanziario Industriale
Societa per Azioni
Turin (Italien)

Imperial Chemical Industries Limited
London (GroRbritannien)

Kabel- und Metallwerke
Gutehoffnungshuitte Aktiengesellschaft
Hannover

Kleinwanzlebener Saatzucht
Aktiengesellschaft
vorm. Rabbethge & Giesecke
Einbeck

Lehnkering Aktiengesellschaft
Duisburg

Losenhausen Maschinenbau
Aktiengesellschaft
Disseldorf

Matsushita Electric Industrial Co.
Ltd. (Matsushita Denki Sangyo
Kabushiki Kaisha)

Kadoma, Osaka (Japan)

Messing- und Leichtmetallwerk Unna
Aktiengesellschaft
Unna (Westf.)

Mitsui & Co., Ltd.

Tokio (Japan)

The Nikko Securities Co., Ltd.
Tokio (Japan)

Nippon Yusen Kabushiki Kaisha
Tokio (Japan)

Nordcement Aktiengesellschaft
Hannover

Norddeutsche Kundenkreditbank
Aktiengesellschaft
Hannover

Oelmiihle Hamburg Aktiengesellschaft
Hamburg

Phs. van Ommeren N.V.
Rotterdam (Niederlande)

0 & K Orenstein & Koppel
Aktiengesellschaft
Berlin

Pegulan-Werke Aktiengesellschaft
Frankenthal (Pfalz)

N.V. Gemeenschappelijk Bezit van Aandeelen

Philips’ Gloielampenfabrieken
Eindhoven (Niederlande)
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Gemeinschaftsgeschéfte 1973

Phoenix Assurance Company Limited
London (GroBbritannien)

Pongs & Zahn
Kommanditgesellschaft auf Aktien
Bochum

F. Reichelt Aktiengesellschaft
Hamburg

Rheinisch-Westfalische
Boden-Credit-Bank
Kéln

Rheinisch-Westfalische Kalkwerke
Aktiengesellschaft
Dornap

ROLINCO N. V.

Rotterdam (Niederlande)

Rotterdamsch
Beleggingsconsortium N.V.
Rotterdam (Niederlande)

J Sainsbury Limited
London (GroRbritannien)

The Sanwa Bank Limited
(Kabushiki Kaisha Sanwa Ginko)
Osaka (Japan)

Selected Risk Investments S.A.
Luxemburg (Luxemburg)

Siemens Aktiengesellschaft
Berlin und Minchen

Sumitomo Shoiji Kaisha, Ltd.
Osaka (Japan)

Schering Aktiengesellschaft
Berlin/Bergkamen

Schubert & Salzer Maschinenfabrik
Aktiengesellschaft
Ingolstadt

Standard Elektrik Lorenz
Aktiengesellschaft
Stuttgart

Strabag Bau-Aktiengesellschaft
KéIn

Studebaker-Worthington Inc.
New York, N.Y. (USA)

Thomson-CSF Société Anonyme
Paris (Frankreich)

Uelzener Bierbrauerei-Gesellschaft
Uelzen

Varta Aktiengesellschaft
Frankfurt a. M.

Vereinsbank in Hamburg
Hamburg

Vetco Offshore Industries, Inc.
Ventura, Kalifornien (USA)

Xerox Corporation
Rochester, N.Y. (USA)

Ytong Aktiengesellschaft
Miinchen

Zuckerfabrik Warburg
Aktiengesellschaft
Warburg (Westf.)
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Sonstige Gemeinschaftsgeschéfte

Aachener StraRenbahn und
Energieversorgungs-Aktiengesellschaft
Aachen

CEAG DOMINIT Aktiengesellschaft
Dortmund

Deutsche Hypothekenbank
Bremen

Deutsche Pfandbriefanstalt
Wiesbaden

Dortmunder Union-Schultheiss
Brauerei Aktiengesellschaft
Berlin und Dortmund

Energieversorgungs-
und Verkehrsgesellschaft mbH
Aachen

Erdolwerke Frisia Aktiengesellschaft
Emden

Frankenthaler Brauhaus
Aktiengesellschaft
Frankenthal (Pfalz)

Germania-Brauerei Aktiengesellschaft
Wiesbaden

Gutehoffnungshiitte Aktienverein
Nirnberg/Oberhausen

Henninger-Brau
Kommanditgesellschaft auf Aktien
Frankfurt a. M.

Fried. Krupp Hittenwerke
Aktiengesellschaft
Bochum

Rheinstahl Aktiengesellschaft
Essen

Snia Viscosa Societa Nazionale
Industria Applicazioni Viscosa
Societa per Azioni
Mailand (Italien)

Hugo Stinnes Aktiengesellschaft
Miilheim (Ruhr)

August Thyssen-Hdtte
Aktiengesellschaft
Duisburg-Hambom

Varta Aktiengesellschaft
Frankfurt a. M.

VEBA Aktiengesellschaft
Dusseldorf

VEBA-Chemie Aktiengesellschaft
Gelsenkirchen-Buer
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Verwaltungsbeirat

Verwaltungsbeirat

HANS REINTGES
Frankfurt a. M.-Hochst
Mitglied des Vorstands
der Farbwerke Hoechst AG
vormals Meister Lucius & Briining
Vorsitzender
seit4. 5. 1973

DR. FRIEDRICH KRAMER
Hannover
Vorsitzender
bis 4. 5. 1973

DR.-ING. WALTER BARTELS
Hannover
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
der Gewerkschaften Brigitta und
Elwerath Betriebsfuhrungsgesellschaft mbH

DR. FRIEDWART BRUCKHAUS
Wetzlar
Mitglied des Vorstands
der Buderus'sche Eisenwerke

DR.-ING. DR. RER. POL. KARLHEINZ BUND
Essen
Vorsitzender des Vorstands der
Ruhrkohle Aktiengesellschaft

DR.-ING. E. h. HELMUTH BURCKHARDT
Herzogenrath
Vorsitzender des Aufsichtsrats
des Eschweiler Bergwerks-Verein

DR. HANS COENEN
Essen
Mitglied des Aufsichtsrats
der Kepa Kaufhaus GmbH

DR. OSKAR JANSON
Oberhausen
Mitglied des Vorstands
der Thyssen Niederrhein AG
Hutten- und Walzwerke

MAX KUPPERS
Wesel
geschéftsfihrender Gesellschafter
der Firma Gerhard Hlskens & Co.

PROFESSOR DR.-ING.

DR. DR.-ING. E.h. HEINRICH MANDEL
Essen
Mitglied des Vorstands
der Rheinisch-Westfélisches
Elektrizitatswerk AG

KARLHEINZ MANGELSEN
Kdln
Mitglied des Vorstands der Kaufhof AG
und Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Kaufhalle GmbH

DR. KARL MONKEMEYER
Marl
Vorsitzender des Vorstands
der Chemische Werke Hiils AG

DR. h. c. HERBERT SCHELBERGER
Essen
Vorsitzender des Vorstands der Ruhrgas AG

DR.-ING. ALBRECHT SCHUMANN
Frankfurt a. M.
Vorsitzender des Vorstands
der Hochtief AG fiir Hoch- und Tiefbauten
vorm. Gebr. Helfmann

FRITZ SEYDAACK
Disseldorf
Mitglied des Vorstands der Horten AG

DR. GUNTER WINKELMANN
Mdlheim (Ruhr)
Vorsitzender des Vorstands
der Hugo Stinnes AG und Mitglied
des Vorstands der VEBA AG
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Kuratorium der Commerzbank-Stiftung

Kuratorium der Commerzbank-Stiftung

DR. HANNS DEUSS
Dusseldorf
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Commerzbank AG
Vorsitzender

PROFESSOR DR. DR. h. ¢. mult.
DR. E. h. mult. OTTO BAYER
Leverkusen
stellv. Vorsitzender

STAATSSEKRETAR A.D. PROFESSOR DR.
DR. h. c. WALTER HALLSTEIN
Rennerod (Westerwald)

PROFESSOR DR.
DRES. h. c. GUNTER SCHMOLDERS
Minchen

DR. RABAN FRHR. v. SPIEGEL
Hamburg
Mitglied des Vorstands
der Commerzbank AG
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Landesbeirat Baden-Wiirttemberg

DIPL.-KAUFMANN GERT BAUKNECHT
geschéftsfihrender Gesellschafter der
G. Bauknecht GmbH
Stuttgart

DIPL.-ING. WERNER BOEHRINGER
Gesellschafter und Geschéftsfiihrer der
Gebr. Boehringer GmbH
Goppingen

GERHARDT BRUHL
leitender Direktor der Allianz Versicherungs-
Aktiengesellschaft, Zweigniederlassung fiir
Baden-Wirttemberg
Stuttgart

DR. KLAUS W. DIETRICH
Vorsitzender des Vorstands der
Hoffmann-La Roche AG
Grenzach

WALTER ENGLERT
Geschaftsfiihrer der Bausparkasse Gemeinschaft
der Freunde Wiistenrot gemeinniitzige GmbH
Ludwigsburg

DR. h. ¢c. GEORG FAHRBACH
Ehrensenator der Eberhard-Karls-Universitat,
Tiibingen, und der Universitit Hohenheim,
Vorsitzender des Vorstands der
Wiirttembergischen Hypothekenbank
Stuttgart

ARTUR FISCHER
Inhaber der Fischer-Werke Artur Fischer
Tumlingen

GERHARD FUCHS
Gernsbach (Murgtal)

DIPL.-VOLKSWIRT WILHELM HAHN
geschéftsfihrender und persénlich haftender
Gesellschafter der Firma Hahn & Kolb,
Werkzeugmaschinen und Werkzeuge
Stuttgart

THEO HIERONIMI
Kornwestheim

OTTO HOFLIGER
Ehrensenator der Universitat Stuttgart,
Mitglied des Verwaltungsrats der Robert Bosch
Verpackungsmaschinen GmbH
Stuttgart

KURT KONIG
Direktor der Firma Theodor Groz & Sohne
& Ernst Beckert Nadelfabrik
Commandit-Gesellschaft
Ebingen

DIPL.-ING. HEINZ LICHTENBERG
Mitglied des Vorstands der Badenwerk
Aktiengesellschaft
Karlsruhe

DR.-ING. E. h. HANS LIEBHERR
alleinvertretungsberechtigter Geschéftsfiihrer der
Liebherr-Holding GmbH
Biberach (Riss)

CARL v. MENGDEN
Bad Homburg v. d. H.

DIPL.-ING. DIETER MOHRING
Ehrensenator der Universitat Stuttgart,
Vorsitzender des Vorstands der
Standard Elektrik Lorenz AG
Stuttgart

DR. GERHOLD MORGNER
Mitglied der Geschaftsfiihrung der Fiirstlich
Flrstenbergischen Brauerei KG
Donaueschingen

DIPL.-ING. DR.-ING. E. h. ERHARD MULLER
Allein-Inhaber der Firma Fritz Miiller
Pressenfabrik
Esslingen (Neckar)

DR. BERND H. MULLER-BERGHOFF
stellv. Mitglied des Vorstands der
Brown, Boveri & Cie. AG
Mannheim

HELMUT NAGEL
Vorsitzender des Vorstands der Kodak AG
Stuttgart

DR.-ING. WILHELM OSTENDORF
Mannhein

WERNER PERINO
Vorsitzender des Vorstands der Deutsche Fiat AG
Heilbronn

DR.-ING. h. c. FERDINAND PORSCHE
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Dr.-Ing. h. c. F. Porsche AG
Stuttgart

ERICH SCHAD
Geschéftsfiihrer der Carl Kaelble GmbH,
Motoren- u. Maschinenfabrik, Backnang, der
Gmeinder & Co. GmbH, Lokomotiven- u.
Maschinenfabrik, Mosbach (Baden), und der
Carl Metz GmbH, Feuerwehrgeratefabrik,
Karlsruhe
Backnang

DR.-ING. DR.-tNG. E. h. GERHARD SCHAUDT
Ehrensenator der Universitat Stuttgart,
geschaftsflihrender Gesellschafter der
Schaudt Maschinenbau GmbH
Stuttgart

DIPL.-KAUFMANN WERNER SCHUMANN
Mitglied des Vorstands der GroRkraftwerk
Mannheim AG
Mannheim

KARL SCHWIND
Geschaftsflihrer der Possehl
Eisen- und Stahl-Gesellschaft mbH
Mannheim

DIPL.-ING. CARL SIMON
geschaftsfiihrender Gesellschafter der Firma
M. Streicher Eisen- und StahlgieRerei
Stuttgart-Bad Cannstatt

DIPL.-ING. HANS-OTTO STEIFF
Hauptgeschéftsfiihrer und Gesellschafter der
Margarete Steiff GmbH und der Alligator
Ventilfabrik GmbH
Giengen (Brenz)

GERHARD VIEWEG
Mitglied des Aufsichtsrats der Industrie Werke
Karlsruhe Augsburg AG, Karlsruhe,
und der Varta AG
Bad Homburg v.d.H.

DR. MANFRED P. WAHL
Vizeprasident der IBM Europa
Paris

DR. WOLFGANG ZIMMERMANN
Mitglied des Vorstands der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft
Heidelberg
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Landesbeirat Bayern

DR. HERMANN BENKEN
Ehrensenator der Universitat Erlangen-Nirnberg,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Niirberger
Lebensversicherung AG und Niirberger Allgemeine
Versicherungs-AG
Nirnberg

DIPL.-ING. DIPL.-KAUFMANN C. F. BERGNER
personlich haftender Gesellschafter der Firma
Richard Bergner
Schwabach

FRIEDEL BLOCH
Geschaftsfiihrer der Schaltbau GmbH und der
Giesenhagen KG
Minchen

DR. ERNST DONGES
Sprecher der Geschéftsfihrung der
Sigri Elektrographit GmbH
Meitingen 0. Augsburg

GENERALKONSUL DR. h. c. HANS DURRMEIER
Gesellschafter und Vorsitzender der
Gesellschafterversammiung der
Siiddeutscher Verlag GmbH
Minchen

DIPL.-KAUFMANN DR. LEONHARD GAUER
personlich haftender geschaftsfihrender
Gesellschafter der Firma Wilh. Gauer Stahlhandel
Kitzingen

ALEXANDER GIRZ
Geschaéftsfiihrer der Schuco-Spielwarenwerke,
Schreyer & Co., und Mitinhaber der
Firma Herta Girz & Co., Plisch- und
Modellbauspielwaren
Ndrnberg

PRASIDENT ERNST HEIM
Minchen

DIPL.-ING. PAUL JESSEN
Vorstand der Eisenwerk Niirnberg AG
vorm. J. Tafel & Co.
Nirnberg

WILLY KAUS
Vorsitzender des Vorstands der
Metzeler AG, Miinchen
Frankfurt a. M.

DIPL.-ING. ALFRED KUNZ
Inhaber der Firma Alfred Kunz & Co.
Miinchen

DR. LUDWIG KUTTNER
persénlich haftender Gesellschafter der
NAK Stoffe KG a. A., Augsburg
Minchen

GUNTHER LOHER
geschéaftsfihrender Gesellschafter der
Elektromotorenwerke Loher GmbH
Ruhstorf/Rott

DR. JOCHEN MACKENRODT
generalbevollméachtigter Direktor der Siemens AG
Minchen

PAUL METZ
Inhaber der Metz-Apparatewerke, Furth (Bayern),
und des Metz-Tonmébelwerks, Zirndorf b. Niirnberg
Flrth (Bayern)

DR. RUDOLF MITTAG
Geschaftsfiihrer der Wacker-Chemie GmbH
Miinchen

DIPL.-VOLKSWIRT KARL-HEINZ MORSINK
Vorsitzender des Vorstands der co op Stdbayemn
Minchen

DR. KARL NEIDHARDT
Gesellschafter der Eckart-Werke
Fiirth (Bayern)

DR. DIETER NEUMEYER
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Zindapp-Werke GmbH
Miinchen

DIPL.-ING. HELMUTH SCHAAK
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
LEISTRITZ Maschinenfabrik Paul Leistritz GmbH
Nirnberg

DIPL.-ING. GEORG SCHAFER
Mitinhaber der Firma Kugelfischer
Georg Schéfer & Co.

Schweinfurt

DIPL.-KAUFMANN GEORG SCHAEFFLER
geschéftsfiinrender Gesellschafter der
Industriewerk Schaeffler OHG
Herzogenaurach

WILLI KARL STAIGER
Vorsitzender der Vorstande der Deutscher Lloyd
Lebensversicherung AG und Deutscher Lloyd
Versicherungs-AG
Minchen

PROFESSOR DR. KARL-HEINZ WACKER
Minchen

Landesbeirat Bremen

FRIEDRICH CARL BUSSE
i. Fa. F. Busse
Bremerhaven

KONSUL RITA DUBBERS-ALBRECHT
Inhaberin der Firma J. H. Bachmann
Bremen

DIPL.-KAUFMANN MANFRED FEINDLER
Mitglied des Direktoriums der Kidckner-Werke AG
Hiitte Bremen und Georgsmarienhiitte
Bremen

WERNER FUHRMANN
Direktor der NORDDEUTSCHE MENDE
RUNDFUNK KG
Bremen

FRITZ A. GROBIEN
Gesellschafter der Firma Albrecht,
Miiller-Pearse & Co.
Bremen

CARL OTTO MERKEL
i. Fa. Louis Delius & Co.
Bremen

ROLF SCHOPF
Mitinhaber der Firma ,,EDUSCHO"
Bremen

ROLF SCHWARZE
i. Fa. C. Schwarze
Bremen

ERNST SOLTE
Mitinhaber der Firma W. A. Fritze & Co.
Bremen

ALBERT WILLICH
i. Fa. Kulenkampff & Konitzky
Bremen
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Landesbeirat Hamburg

CHRISTIAN F. AHRENKIEL
i. Fa. Christian F. Ahrenkiel Reederei und
Schiffahrtskontor
Hamburg

DIPL.-VOLKSWIRT KARL BEHREND
Mitglied der Vorstande der
Iduna-Versicherungsgesellschaften
Hamburg

MAX-JOHN BRINCKMAN
Mitinhaber der Harburger Oelwerke
Brinckman & Mergell
Hamburg-Harburg

ANDREAS COUTINHO
personlich haftender Gesellschafter der Firma
Coutinho, Caro & Co.
Hamburg

HELMUT DANNER
Generalbevollméchtigter der Firma
Arnold Otto Meyer
Hamburg

KARL H. DITZE
geschaftsfihrender Komplementar der
rotring-werke Riepe KG
Hamburg

HERMANN HALTERMANN
Geschéftsfiihrer der Firma Johann Haltermann
Hamburg

DR. NORBERT HENKE
stellvertretender Vorsitzender des Vorstands der
Howaldtswerke-Deutsche Werft AG
Hamburg und Kiel
Hamburg

DR. BRUNO KAISER
Mitglied des Vorstands der
Bavaria- und St. Pauli-Brauerei
Hamburg

KONSUL KLAUS-MICHAEL KUHNE
Vorsitzender des Vorstands der Kiihne & Nagel
Speditions-Aktiengesellschaft
Bremen/Hamburg

HANS LEONHARDT
i. Fa. Leonhardt & Blumberg
Hamburg

WALTER MEIER-BRUCK
Hamburg

KONSUL HANS-PETER MEISTER

Vorsitzender des Vorstands der Holsten-Brauerei,

Hamburg-Altona, Ehrensenator der
Technischen Universitat Berlin
Hamburg-Altona

DIPL.-KAUFMANN HARALD M. E. MERKEL
personlich haftender Gesellschafter der Firma
Asbest- und Gummiwerke Martin Merkel KG
Hamburg

DIPL.-KAUFMANN DR. HANS MESTER
kaufmannischer Geschaftsfiihrer der Firma
Hermann Méller — Bauunternehmung —
Hamburg/Wilhelmshaven

WOLF JURGEN VON MITZLAFF
i. Fa. F. Laeisz
Hamburg

MARTIN MULLER

Mitglied des Vorstands der J. F. Miiller & Sohn AG

Hamburg

DR. HANS WERNER OBERLACK
Mitglied des Vorstands der
Hamburgische Electricitats-Werke AG
Hamburg

DIPL.-VOLKSWIRT DR. RER. OEC. THILO POHLERT

Geschaftsfihrer der
dpa Deutsche Presse-Agentur GmbH
Hamburg

DR. HEINRICH POLKE
Hamburg

WILHELM REINOLD
Hamburg

HEINZ ROEDENBECK
Mitglied des Vorstands der Deutsche Shell AG
Hamburg

ERICH SCHLIEMANN
Managing Director der
Burmah Castrol Europe Limited
Hamburg

BEHREND-JANSSEN SCHUCHMANN
Vorstand der
Bugsier-, Reederei- und Bergungs-AG
Hamburg

DR. ERNST TANNEBERGER
stellvertretender Vorsitzender des
Vorstands der Phoenix Gummiwerke AG
Hamburg-Harburg

DR. HANS ULRICH VOSWINCKEL
Hamburg

WALTER WIEGEL
Hamburg

Landesbeirat Hessen

ERNST BANNINGER
Geschéftsfiihrer der Banninger GmbH
Fittingsfabrik
GieRen

DIPL.-KAUFMANN DR. ROBERT BERGER
Mitglied der Geschéftsfiihrung der
Alfred Teves GmbH und der
ITT Gesellschaft fiir Beteiligungen mbH
Frankfurt a. M.

KONSUL WILFRIED BRAUN
Vorsitzender des Vorstands der
Hartmann & Braun AG
Frankfurt a. M.

KONSUL ALOIS BROMKAMP
Mitglied des Vorstands der
Uni Cardan AG, Lohmar,
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Léhr & Bromkamp GmbH
Offenbach

DIPL.-KAUFMANN THEODOR BUCHHOLZ
Mitglied des Vorstands der
Berkenhoff & Drebes GmbH, ARlarer Hiitte
ABlar (Kr. Wetzlar)

DR. ERNST DENZEL
Mitglied des Vorstands der Wintershall AG und
Vorsitzender des Vorstands der Kali und Salz AG
Kassel
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DIPL.-PHYSIKER HELMUT GRUBER
Vorsitzender der Geschéftsleitung der
W. C. Heraeus GmbH
Hanau

DR. WILHELM HOFFERBERTH
Mitglied des Vorstands der Dunlop AG
Hanau

DIPL.-KAUFMANN WALTHER KLEINBACH
Frankfurta. M.

DR. WOLFGANG LAAF
Mitglied des Vorstands der
Edelstahlwerke Buderus AG
Wetzlar

DR. ERNST LEITZ
Geschaftsfiihrer der Ernst Leitz GmbH
Wetzlar

FRITZ LINSENHOFF
Geschéftsfiihrer der VDO Adolf Schindling GmbH
Frankfurt a. M.

SENATOR DR. HANS MESSER
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
Messer Griesheim GmbH
Frankfurt a. M.

FRITZ PETERS
Steinfurth

DIPL.-VOLKSWIRT KLAUS RINN
Mitglied des Vorstands der Rinn & Cloos AG
und Geschaéftsfiihrer der Minox GmbH
GieRen

DR. WALTER RUMPF
personlich haftender Gesellschafter der
Wilhelm Gail'sche Tonwerke KG. a. A. und
Geschéftsfiihrer der Georg Philipp Gail GmbH
GieRRen

DR. CARLFRIED SCHLEUSSNER
Geschéftsfiihrer und Gesellschafter der CELLA-
Lackfabrik Dr. C. Schleussner GmbH,
Wiesbaden-Biebrich,
und Gutsverwaltung Windhéuserhof
Elsheim

GENERALKONSUL BRUNO H. SCHUBERT
Geschéaftsinhaber der Henninger-Brau KGaA,
Frankfurt a. M., und Vorsitzender des Vorstands der
Deutsche Brau AG, Hamburg/Frankfurt a. M.
Frankfurt a. M.

EBERHARD GRAF VON SCHWERIN
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
Deutsche Fina GmbH, Frankfurt a. M., und
Vorsitzender des Vorstands der Erdol-Raffinerie
Duisburg (ERD) GmbH, Duisburg
Frankfurt a. M.

DR. HERBERT STUMPF
Mitglied des Vorstands der Samson Apparatebau AG
Frankfurt a. M.

HARALD WAGENFUHR VON ARNIM
alleiniger Gesellschafter und Geschéftsflhrer der
von Arnim’sche Werke GmbH
GroRauheim b. Hanau

DR. HANS HERBERT WEIMAR
Mitglied des Vorstands der Behringwerke AG und
Geschéftsfiihrer der Behring-Institut GmbH
Marburg (Lahn)

BRUNQ WEISS
Generaldirektor und alleiniger Geschaftsfihrer der
F. W. Woolworth Co., GmbH
Frankfurt a. M.

GUSTAV WENDT
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Rheinhiitte vorm. Ludwig Beck & Co.
Wiesbaden-Biebrich

HORST WOELM
Eschwege

Landesbeirat Niedersachsen

DR. KLAUS AGTHE

Mitglied des Vorstands der Schmalbach-Lubeca GmbH,

Braunschweig, Executive Vice President Finance
and Administration der Europemballage Inc., Briissel
Braunschweig

WALTER ANDRE
personlich haftender Gesellschafter der Firma
Armnold André
Binde (Westf.)

CHRISTIAN FURST ZU BENTHEIM UND STEINFURT
Burgsteinfurt (Westf.)

HEINRICH BESSERER
personlich haftender Gesellschafter der
Bleiwerk Goslar KG Besserer & Ernst
Goslar

DIPL.-KAUFMANN DIETER BUSCH
Geschaftsfihrer der
Giinther Wagner Pelikan-Werke GmbH
Hannover

RECHTSANWALT LOTHAR ENGELN
Peine

HEINZ FROMBLING
geschéftsfiihrender Gesellschafter der Firma
..|hr platz’ FROMBLING
Osnabriick )

DR. MED. HANS-FERDINAND GEHRE
Vorsitzender der Arztekammer und der
Kassendrztlichen Vereinigung Hannover
Hannover

DR. JOCHEN HARTMANN
geschéftsfuhrender Gesellschafter der
Geha-Werke GmbH
Hannover

ECKART HEHN
Mitglied des Vorstands der Olympia Werke AG
Wilhelmshaven

WOLFGANG INDERHEES
Mitglied des Vorstands der Kammgarnspinnerei
Wilhelmshaven Aktiengesellschaft
Wilhelmshaven

RECHTSANWALT GEORG KERSCHBAUM
stellvertretender Geschaftsfihrer der
Haarmann & Reimer GmbH
Holzminden

DIPL.-KAUFMANN DR. FRANZ KOERTING
Mitglied des Vorstands der
Norddeutsche Seekabelwerke AG
Nordenham

DR. BERTOLD LANGE
Mitglied des Vorstands der
TEUTONIA Misburger Portland-Cementwerk
Anderten b/Hannover

DR. JUR. MICHAEL LENTZEN
Mitglied des Vorstands der Gothaer Allgemeine
Versicherung AG, Géttingen, Mitglied des
Beirates der Gothaer Lebensversicherung a. G.
Géttingen
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DR. GUSTAV LINDEMANN
i. Fa. Diedr. Lindemann
Hildesheim

CHRISTIAN ANDREAS LOEWE
Vorsitzender Geschéftsfiihrer der Firma
Loewe Pumpenfabrik GmbH, Liineburg,
Président der Industrie- und Handelskammer
fir den Reg.-Bez. Liineburg
Liineburg

DR. ERNST LUDWIG
Mitglied des Vorstands der Kabel- und
Metallwerke Gutehoffnungshiitte Aktiengesellschaft
Hannover

DR. MED. DENT. HANS LUFFT
Prasident der Zahnérztekammer Niedersachsen
Hannover

FINN MADISON
Vorstandsvorsitzender der Wasabréd AB,
Filipstad (Schweden),

Geschaéftsfiihrer der Wasa GmbH, Celle
Filipstad (Schweden)

GENERALDIREKTOR HERBERT MARX
Vorsitzender des Vorstands der CONCORDIA
FEUER Versicherungs-Gesellschaft a. G.
Hannover

HUTTENDIREKTOR I. R.

DR.-ING. GERHARD MEYER
Mitglied des Aufsichtsrats der
Stahlwerke Peine-Salzgitter AG
Peine

DIETER NULLE
Geschaftsfihrer der Firma Gebr. Leffers
Osnabrick

DR. PAUL OTTO
ehem. Vorsitzender des Vorstands der
G. Kromschroder AG
Osnabriick

DR.-ING. GUNTER PETERSON
Geschéftsfiihrer der Deutsche Schachtbau- und
Tiefbohrgesellschaft mbH
Lingen

HANS PFOHE
Vorsitzender des Vorstands der
LUCIA STRICKWARENFABRIK AG
Liineburg

DIPL.-KAUFMANN HARM POPKES
Geschaftsfihrer der Firma August Brétje
Werke fiir Heizungstechnik
Rastede (Oldb.)

BERGWERKSDIREKTOR VICTOR ROLFF
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Phywe Aktiengesellschaft, Gottingen
Junkersdorf

DIPL.-VOLKSWIRT DR. FRITZ RUDIGER
Beiratsvorsitzender der Firmen H. Wohlenberg KG
und Wohlenberg & Co. GmbH (VDF),
Drehmaschinen, Schneidemaschinen
Langenhagen/Hannover

HORST SARTORIUS
Hauptgeschéftsfiihrer der Sartorius-Firmengruppe
Géttingen

FELIX RICHARD SCHOELLER
Vorsitzender des Beirats der Firma
Felix Schoeller jr. Feinpapierfabrik Burg Gretesch
Osnabriick-Gretesch

HANS-HEINRICH SCHULTE
i. Fa. Schulte & Bruns
Emden

HANS SIEVERT
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Firmen der sibo-gruppe
Osnabriick

DR. GUNTER WINDAUS
Geschéftsfiihrer der Herzberger Papierfabrik
Ludwig Osthushenrich KG
Herzberg (Harz)

PETER REICHSGRAF

WOLFF METTERNICH ZUR GRACHT
SchloR Adelebsen

RAINER WOLLMANN
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
Rheinstahl Nordseewerke GmbH
Emden

Landesbeirat Nordrhein-Westfalen

JAN A. AHLERS
persdnlich haftender Gesellschafter der
Kommanditgesellschaft
Westfélisches Textilwerk Adolf Ahlers
Herford

THEO ALBRECHT
geschaftsfiihrender Gesellschafter der Albrecht KG
Herten

PETER BAGEL
personlich haftender Gesellschafter der Firmen
A. Bagel, Diisseldorf, A. Bagel Papierfabrik KG,
Ratingen, August Bagel Verlag
Disseldorf

DR. MALTE VON BARGEN
Rechtsanwalt, Mitglied der Vorstande der
VICTORIA Versicherungs-Gesellschaften
Disseldorf

DR. CURT BECKER
MdB, Mitinhaber der Firma
Clem. Aug. Becker, Herrenkleiderfabrik
Ménchengladbach

DIPL.-ING. ERICH BENTELER
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Benteler-Werke AG
Bielefeld

DR. ANTON BERTGEN
Generaldirektor i. R.
Kéln

DIPL.-KAUFMANN WILHELM BIETZ
Mitglied des Vorstands der Stumm AG
Essen

CONSUL HANNS BISEGGER
Vorsitzender des Beirats und Kommanditist der
JOBIS Bekleidungsindustrie KG
Bielefeld

HEINZ BLUM
Mitinhaber der Firma Peter Rehme & Co.
Dortmund

DIPL.-CHEMIKER DR. GUNTHER BREIL
Sprecher des Vorstands der Ruhrchemie AG
Oberhausen-Holten

FRITZ BREMSHEY
Vorsitzender des Vorstands der Bremshey AG
Solingen-Ohligs
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HERMANN GUSTAV BRINKHAUS
geschéaftsfiihrender Gesellschafter der
Firma H. Brinkhaus
Warendorf (Westf.)

DR. MAX-RUDOLF BUCHMANN
Mitglied des Vorstands der
KNAPSACK AKTIENGESELLSCHAFT
Knapsack bei Kéln

WILHELM BUSCH
Emmerich

HELMUT CONZE
geschéaftsfihrender Gesellschafter der
Gebrider Schniewind GmbH
Neviges

DR. GUNTHER DOLDI
Rechtsanwalt, Sprecher des Vorstands der
Waggonfabrik Uerdingen AG
und Geschéftsfihrer der Waggonfabrik Talbot
Krefeld-Uerdingen

KARL DOWIDAT
persdnlich haftender Gesellschafter der Firma
GEDORE Werkzeugfabrik Otto Dowidat
Remscheid-Littringhausen

PROFESSOR DR.-ING. OTTO DUNBIER
Bergrat a. D., Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats
der Thyssen Schachtbau GmbH
Miilheim (Ruhr)

DR.-ING. CURT EDELING
Vorsitzender des Vorstands der
Th. Goldschmidt AG
Essen

ROBERT ESSER
Gesellschafter und Vorsitzender des Beirats der
Gewerkschaft Robert Nachf. Bergwerks- und
Industriebedarf GmbH, Bochum,
Mitinhaber und Vorsitzender des Beirats der
Eisengrofhandlung Robert Esser KG
Bochum

RICHARD THEODOR FLEITMANN
Vorstand der Vereinigte Deutsche Nickel-Werke
Akt.-Ges. vormals Westfalisches Nickelwalzwerk
Fleitmann, Witte & Co.
Schwerte (Ruhr)

ADOLF FLORING
i. Fa. ROLAND HERRENSCHUHE Fléring & Co. KG
Wermelskirchen

DR. HEINZ FOER
Mitglied des Vorstands der VEBA-CHEMIE AG
Gelsenkirchen-Buer

DR. OTTO FUHRMANN
Ltd. Ministerialrat a. D., stellv. Geschéftsfihrer
der Beamtenheimstéttenwerk, Gemeinnutzige
Bausparkasse fiir den &ffentlichen Dienst GmbH,
Hameln
Disseldorf

DR. WILHELM FUNKE-HUBNER
Rechtsanwalt, Vorsitzender des Vorstands der
STERN-BRAUEREI Carl Funke AG
Essen

DR. BRUNO GERLITZ
Erster Direktor, Vorsitzender der
Geschaftsfiihrung der
Landesversicherungsanstalt Rheinprovinz
Dusseldorf

DR. WILHELM GIRARDET
personlich haftender Gesellschafter der Firma
W. Girardet, Graphische Betriebe und Verlag
Essen

DR. WOLFGANG GOEDECKE
Ministerialrat a. D., Vorsitzender des Vorstands
der Rheinischen Hypothekenbank
Mannheim

ADOLF GRONEWEG
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Ruef AG
Freiburg

DR. JAKOB GUGUMUS
Mitglied des Aufsichtsrats der Volkshilfe
Aachener und Minchener Lebensversicherungs-
Aktiengesellschaft
Koln

DIPL.-KAUFMANN DR. RUDOLF GUTKNECHT
Vorsitzender des Vorstands der Aachener
StraRenbahn und Energieversorgungs-AG
Aachen

GERRIT DE HAAS
Vorstandsvorsitzender i. R. der
Busch-Jaeger Diirener Metallwerke AG
Lidenscheid

DR. h. ¢. REINOLD HAGEN
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Kautex-Werke Reinold Hagen GmbH
Bonn-Holzlar

DETMAR HARDT
Mitinhaber der Firma Johann Wiilfing & Sohn
Remscheid-Lennep

ERIVAN KARL HAUB
alleingeschéftsfihrender Gesellschafter der
Firmen Wilh. Schmitz-Scholl und Tengelmann
Warenhandelsgesellschaft
Mulheim (Ruhr)-Speldorf

EUGEN HECKING
geschéftsfiinrender Gesellschafter der J. Hecking
Bunt-Spinnerei und Weberei
Neuenkirchen bei Rheine

FRIEDRICH-WILHELM HEMPEL JUN.
i. Fa. F. W. Hempel & Co.
Diisseldorf

DR. EWALD HILGER
Rechtsanwalt am Oberlandesgericht Disseldorf,
Teilhaber der AMC Textilwerke GmbH,
Remscheid-Lennep
Dusseldorf

WILHELM HOLLY
Mitglied des Vorstands der
Hochtief Aktiengesellschaft fiir Hoch- und
Tiefbauten vorm. Gebr. Helfmann
Essen

ALPHONS HORTEN
Geschéftsfiihrer der Weck Glaswerk GmbH
Bonn-Bad Godesberg

ALFRED VAN HULLEN
Mitinhaber der Becker & van Hiillen
Niederrheinische Maschinenfabrik
Krefeld
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DR. HANS KADING
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Duisburger Kupferhiitte
Duisburg

KARL KAUFELS
Mitglied des Vorstands der Girmes-Werke AG
Grefrath-Oedt

DIPL.-KAUFMANN, DIPL.-VOLKSWIRT

DR. RER. POL. EWALD KEYSERS
Mitglied des Vorstands der
NIXDORF COMPUTER AG
Paderborn

HANS-GEORG KIRSTEIN
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Theodor Wuppermann GmbH
Walzwerk und Fagonschmiede
Leverkusen

DIPL.-VOLKSWIRT HANSGEORG KLAUSS
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
Industrieverwaltungsgesellschaft
mit beschrankter Haftung
Bonn-Bad Godesberg

DIPL.-KAUFMANN ALWIN KNEISEL
Vorsitzender der Geschéftsflihrung der
0. Dérries GmbH
Diren

DR.-ING. DR.-ING. E. h. ERICH KNOP
Regierungsbaumeister a. D., Geschéftsfuhrer der
Emschergenossenschaft und des Lippeverbandes
Essen

DIPL.-KAUFMANN WALTER KOHLER
Mitglied des Vorstands der BARMAG,
Barmer Maschinenfabrik AG
Remscheid-Lennep

DR.-ING. E. h. HANS-WERNER KOENIG
Bauassessor
Essen

FRITZ KOTZ
personlich haftender Gesellschafter der Firma
Bergische Achsenfabrik Fr. Kotz & Séhne
Wiehl (Bez. Kéin)

PROFESSOR DR. WALTER KRAHE
Essen

DR. HANS HELLMUT KRAUSE
Rechtsanwalt, Hauptgeschéftsfiihrer des
Verbandes metallindustrieller
Arbeitgeberverbiande Nordrhein-Westfalens,
Diisseldorf, und der Landesvereinigung der
industriellen Arbeitgeberverbinde
Nordrhein-Westfalens
Disseldorf

DR. ERNST KROEKER
Mitinhaber der Firma Hans Hunekuhl KG
Dortmund

KURT KUPPERS
geschéftsflihrender Gesellschafter der Firma
Gerhard Huilskens & Co.
Wesel

DIPL.-ING. VIKTOR LANGEN
personlich haftender Gesellschafter der Firmen
Langen & Co., Disseldorf, Johann Maria Farina
gegeniber dem Jlichs-Platz, Koln
Disseldorf

BEN GEORGE LASRICH
Generaldirektor der
International Harvester Company mbH
Neuss

DR. NIKOLAUS MAUS
Mitglied des Direktoriums der
Bayer Aktiengesellschaft, Leverkusen,
Mitglied des Vorstands der AGFA AG
Leverkusen

UDO VAN MEETEREN
Mitgesellschafter der Firma
Heinemann Electric (Europe) GmbH
Disseldorf

HANNO WILHELM MELCHER
geschéftsfiihrender Gesellschafter der Firma
Dujardin & Co., vorm. Gebr. Melcher
Krefeld-Uerdingen

KONSUL RUDOLF MIELE
Geschéftsflihrer und Gesellschafter der
Mielewerke GmbH,
Mitinhaber der Firma Miele & Cie.
Giitersloh

HEINZ MILKE
Direktor, personlich haftender Gesellschafter
der Hermann Milke KG
Soest (Westf.)

DIPL.-ING. DR. JUR. KARL-GEORG MULLER
Recklinghausen

KLAUS NIEDERSTEIN
Mitglied des Vorstands der
Siegener AG Geisweid
Huttental-Geisweid

DR. DIETER OEHMKE
Geschaftsfihrer der
Gesellschaft fiir Elektrometallurgie mbH
Diisseldorf

ALFRED OTTEN
Inhaber der Firma K. Jos. Otten, Volltuchfabrik
Moénchengladbach

PAUL C. PEDDINGHAUS
Kommanditist der Firma Paul Ferd. Peddinghaus
Gevelsberg

FRITZ PETERS
personlich haftender Gesellschafter der
Wellkisten- und Papierfabriken
Fritz Peters & Co. KG
Kapellen Krs. Moers

HANS PRUSSMANN
Bergwerksdirektor, Mitglied des Vorstands der
Bergbau AG Oberhausen und der
Bergbau AG Niederrhein
Bottrop

DIPL.-KAUFMANN OTTO RAUSCHENDORFER
Geschéftsfiihrer der Firma Boge GmbH
Eitorf (Sieg)

DR.-ING. WALTER REINERS
personlich haftender Gesellschafter der Firma
W. Schlafhorst & Co.
Monchengladbach

DIPL.-KAUFMANN KURT RIEBOLD
Geschéftsflhrer der Fritz Homann GmbH
Dissen (Teutoburger Wald)
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CARL-GEORG ROSENKRANZ
Gesellschafter und Beiratsmitglied der Firma
Halstenbach & Co.
Wuppertal-Barmen

DR. HERMANN ROSSOW
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
Friedrich Uhde GmbH
Dortmund

DR. CARL-FRIEDRICH SCHADE
Geschéaftsfithrer und Mitinhaber der Firmen
Wilhelm Schade, Plettenberg,
Kunststoffwerk Voerde KG
Ennepetal-Voerde

THEO SCHAFER
Komplementér der SCHAFER WERKE KG und
geschéftsfiihrender Mitgesellschafter der zur
Schafer-Gruppe gehdérenden Tochtergesellschaften
Neunkirchen bei Siegen

DIPL.-KAUFMANN FRIEDRICH W. SCHNEIDER
Vorsitzender der Thomasphosphat GmbH,
Disseldorf, und Thomasmehlgesellschaft, Kéin
Dortmund

DR. ERICH SCHULTE
Geschéaftsfiihrer der Maschinenfabrik Sack GmbH
Dusseldorf-Rath

DIPL.-KAUFMANN DR. RICHARD SCHULTE
Vorsitzender des Vorstands der
Vereinigte Elektrizitatswerke Westfalen AG
Dortmund

OTTO SCHULTE-FROHLINDE
Alleininhaber der Rex Handelsgesellschaft in
Berlin Schulte-Frohlinde & Co.
Berlin

DIPL.-KAUFMANN KARL-LUDWIG SCHWEISFURTH
Fabrikant
Herten (Westf.)

GERD SEIDENSTICKER
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Seidensticker Herrenwaschefabriken GmbH
Bielefeld

WERNER SEILER
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Wilhelm Seiler GmbH
Wouppertal-Langerfeld

FRIEDRICH SIEGERT
geschaftsfiihrender Gesellschafter der Firma
de Haen-Carstanjen & Séhne
Disseldorf

WALTER SIEPMANN
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Siepmann-Werke KG und
Stahl-Armaturen Persta GmbH KG
Belecke (Mohne)

DIPL.-KAUFMANN KARL SINKOVIC
Mitglied des Vorstands der
Kléckner-Werke Aktiengesellschaft
Duisburg

DIPL.-KAUFMANN WILHELM SPECHT
Vorsitzer der Geschéftsfiihrung der
Getreide-Import-Gesellschaft mbH
Duisburg

DR. WILHELM STEINBACH
Bonn-Bad Godesberg-Mehlem

WERNER STOCKMEYER
Fabrikant, Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Stockmeyer Verwaltungs-Aktiengesellschaft
Versmold

HERMANN-WILHELM THYWISSEN
Rechtsanwalt, personlich haftender Gesellschafter
der Firma C. Thywissen
Neuss

ENGELBERT TOLLE
Direktor, Geschéftsfiihrer der
Deutsche Kornbranntwein-Verwertungsstelle
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Minster

HANNSWALTER TRIPPE
Geschaftsflhrer der
Lindemann Maschinenfabrik GmbH, Lindemann KG,
Lindemann Unternehmensverwaltung GmbH
Disseldorf

DR. HANS KARL VELLGUTH
Hittendirektor
Dusseldorf

HEINRICH WALTERMANN
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Profilia-Werke Preckel & Waltermann
GmbH & Co. KG
Ennigerloh (Westf.)

OTTO WALPERT
Erster Direktor, Vorsitzender der
Geschéftsfihrung der Landesversicherungsanstalt
Westfalen
Miinster (Westf.)

KARL AUGUST WEISSHEIMER
Mitinhaber der Firma
Friedrich WeiRheimer Malzfabrik
Andernach (Rhein)

DIPL.-CHEMIKERIN DR. ELLEN WIEDERHOLD
persénlich haftende Gesellschafterin der Firma
Hermann Wiederhold, Lackfabriken,

Hilden und Nirnberg
Hilden

KONSUL PAUL WIEGMANN
Mitinhaber der Dusseldorfer Senf- und
Konservenindustrie Frenzel oHG sowie
Mitinhaber der Firma Dickmann & Co. KG,
Schokoladen- und Zuckerwarenfabriken, Iserlohn
Herdecke-Ahlenberg

DR. ANTON WINGEN
Willich

DIPL. RER. POL. MICHAEL WIRTZ
Geschéftsfithrer der Chemie Grinenthal GmbH
Stolberg (Rhid.)

FRANZ HEINRICH WITTHOEFFT
Mitgesellschafter und Vorsitzer des Beirats der
Firma W. & O. Bergmann KG
Disseldorf/Hamburg

GUSTAV WOLFF
Mitinhaber und alleiniger Geschéftsfiihrer der
G. Wolff jr. KG und G. Wolff KG,
Giefderei und Maschinenfabrik
Bochum-Linden

DIPL.-KAUFMANN HANS WERNER ZAPP
personlich haftender Gesellschafter der Firma
Robert Zapp
Disseldorf

DR. HERBERT ZIGAN
Disseldorf
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Landesbeirat Rheinland-Pfalz—Saar

WOLFGANG ADOLPHS
Mitglied der Geschéftsleitung der Firma
Jenaer Glaswerk Schott & Gen.
Mainz

MANFRED W. ASBACH
personlich haftender geschéftsfiihrender
Gesellschafter der
Weinbrennerei Scharlachberg Sturm & Co.
Bingen/Rhein

REINHARD ASBACH
personlich haftender geschaftsfiihrender
Gesellschafter der Firma Asbach & Co.
Ridesheim/Rhein

PROFESSOR DR. ERNST BIEKERT
Vorsitzender des Vorstands der
Knoll A.-G. Chemische Fabriken
Ludwigshafen

DR. HERMANN DATZ
Inhaber der Firmen Bimsbaustoffwerk Dr. H. Datz
und Maschinenfabrik Dr. Datz GmbH
Andernach 12

DIPL.-KAUFMANN BERTO GIULINI
Geschaftsfuhrer der Gebr. Giulini GmbH
Ludwigshafen

DIPL.-VOLKSWIRT FRITZ HORNE
Saarbriicken

DIPL.-VOLKSWIRT DR. GERHARD JUNG
Mitglied des Direktoriums der Binding Brauerei AG,
Frankfurt a. M., und Mitglied des Vorstands der
Mainzer Aktien Bierbrauerei =
Mainz

DIPL.-KAUFMANN FRITZ KARMANN
Direktor der Karlsberg-Brauerei KG Weber
Homburg (Saar)

GENERALKONSUL HANS KLENK
Senator der Internationalen Gutenberg-Gesellschaft,
Inhaber der Hakle-Werke
Mainz

DIPL.-ING. GUNTHER LIEGEL-SEITZ
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Seitz-Werke GmbH und der
Seitz-Filter-Werke Theo und Geo Seitz
Bad Kreuznach

WILLI MAURER
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Carl Mampe
Aktiengesellschaft, Berlin, und Vorsitzender des
Aufsichtsrats der Georg Geiling & Co.
Aktiengesellschaft, Bacharach
Boppard

SANITATSRAT DR. MED. HERBERT MICKA
Facharzt fir Lungenkrankheiten, Prasident der
Arztekammer des Saarlandes, Saarbriicken,
Mitglied des Vorstands der
Bundesarztekammer, Kéln
Saarbriicken

JAKOB MULLER
geschaftsfihrender Gesellschafter der Jakob Miiller
Lederwarenfabrik GmbH, Kirn a. d. Nahe, und der
Renolit-Werke GmbH, Worms
Kirn a. d. Nahe

DIPL.-KAUFMANN DR. KARL H. MULLER
Mitglied des Vorstands der
Klein, Schanzlin & Becker AG
Frankenthal (Pfalz)

KONSUL DR. FRITZ RIES
Vorsitzender des Vorstands der Pegulan-Werke AG
Frankenthal (Pfalz)

RICHARD ROCHLING
geschéftsfiihrender und persénlich haftender
Gesellschafter der Gebr. Réchling KG
Mannheim

DR. PETER ROHDE
Mitglied des Vorstands der Saarbergwerke AG
Saarbrlicken

DR. FRIEDRICH SCHMEISSMEIER
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
Gerlach-Werke GmbH
Homburg (Saar)

HELMUT SCHNEIDER
Mitgesellschafter und Geschéftsfiihrer der
Werner & Mertz GmbH, Chemische Werke,
Erdal Gesellschaft mbH, Solitaire GmbH,
Rex-Autopflege GmbH, ARDAL Klebstoff GmbH
und TANA-CHEMIE GmbH
Mainz

JOSEF SCHNUCH
Inhaber der Schnuch-Werke — Bau-Steine KG —
und Geschéftsfiihrer der Trierer Kalk-, Dolomit-
und Zementwerke GmbH
Wellen (Obermosel)

KONSUL HELMUT SCHRODER
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Margaret Astor AG, Mainz, und Vorsitzender des
Aufsichtsrats der TEX AG, Minchen
Mainz

DIPL.-VOLKSWIRT DR. GUNTER VEIGEL
Mitglied des Vorstands der
Pfalzwerke Aktiengesellschaft
Ludwigshafen

Landesbeirat Schleswig-Holstein

WALDEMAR FRIEBEL
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Schmalbach-Lubeca GmbH,
Braunschweig, Mitglied des Aufsichtsrats der
Firma Thomassen & Drijver, Deventer/Holland,
Member of the Board of Directors der
Europemballage Corporation, Delaware/USA
Bad Schwartau

HEINRICH HILGENBERG
Mitglied des Vorstands der
Flensburger Schiffsbau-Gesellschaft,
Geschéftsfihrer der Firmen Fahrzeugwerke Nord,
Flensburger Schiffsbau-Gesellschaft & Co.
und Sauerstoffwerk Nord,
Flensburger Schiffsbau-Gesellschaft & Co.
Flensburg

KONSUL HANS LEQPOLD HOHL
Senator E. h., Mitglied des Vorstands der
L. Possehl & Co. mbH
Libeck

ERNSTHERMANN KOLLN
persénlich haftender Gesellschafter der Firma
Peter Kélin
Elmshorn
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DR. INGOLF LIESEBACH
Mitglied des Vorstands der Howaldtswerke —
Deutsche Werft AG Hamburg und Kiel
Kiel
DIPL.-VOLKSWIRT TYLL NECKER
Geschaftsfiihrer und Gesellschafter der
Hako-Werke Hans Koch & Sohn
Bad Oldesloe
EGON OLDENDORFF
i. Fa. Egon Oldendorff, Reederei
Libeck
GEORG RIECKMANN
Geschaftsfiihrer der RIKSON Herrenkleiderwerk
Georg Rieckmann GmbH, Libeck,
Inhaber des Einzelhandelshauses
Wilhelm Rieckmann, Herrenmoden, Liibeck
Liibeck
CONSUL H. SEIBEL
i. Fa. J. W. Seibel, Margarinewerk
Kiel
FRANZ WEIPERT
i. Fa. Weipert & Co., Textil-Kaufhauser
Kiel, Hannover, Braunschweig, Bremen
Kiel
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Hauptverwaltungen, Geschaftsstellen

Hauptverwaltungen

Diisseldorf

Breite StraRe 25
Fernruf 82 71
Fernschreiber 8 581 381

Frankfurt a. M.

GroRe Gallusstrake 17-19
Fernruf 1 36 21
Fernschreiber 4 11 246

Hamburg
Ness 7-9

Fernruf 36 13 21
Fernschreiber 2 12 391

Geschéftsstellen
® Aa_ichen_ e Balingen (Wiirtt)) e Borken (Westf.)
s o e e
Burtscheid e Baunatal (Bez. Kassel) e Brackwede
Markt e Bayreuth e Braunschweig
e Aalen e Beckum (Bez. Miinster) ;\"'t iweigitellen
. : m Hauptbahnhof
e Achim e Bensheim Celler StraRe
e Ahlen (Westf.) e Berenbostel DankwardstraRe
e Ahrensburg (Holst.) e Bergisch Gladbach Heidberg
» Bergrusta Ly
g- e Biberach (Riss)
o Alfeld (Leine) o ‘Blistold e Bremen
g ) mit Zweigstell
o Alsfeld mit Zweigstellen Dobben e
e Altena (Westf.) Betheleck Findorff
mit Zweigstelle Heeper Strale Grépelingen
LennestraRe Herforder StraBe Hemelingen
o Andemach g{ill:nbecker Strake Neustadt
ieker :
Steint
e Aschaffenburg Stapenhorststrae ng\t =
. Q‘:?;&Lg% il Wellensaek . Woltmershausen
Donauwdrther StraRe : B!gge i e Bremen-Vegesack
e Bingen o Bremerhaven
e Backnang e Bocholt git Zweig_stellen
e Bad Bramstedt > chhuml Leﬁstemunde
B mit Zweigstellen ene
° Badel-T- 1 en Ehrenfeld e Bremervérde
e Bad Harzburg* Hamme Bruchsal
e Bad Hersfeld Laer : I'tl o =
Lindsn e Briihl (Bez. Kdln)
e Bad Homburg v. d. H. Stiepel e Brunsbiittel
e Bad Honnef e Béblingen e Biickeburg
e Bad Kreuznach :
e Bonn e Biinde
e Bad Nauheim gﬂt(ijekigsttialleT e Bunde-Ennigloh
e Bad Neuenahr undeskanzlerplatz
o Bad Neuenahr-Ahrweiler L i gL
e Tannenbusch e Butzbach
e Bad Usynnausen e Bonn-Bad Godesberg e Buxtehude
e Bad Oldesloe mit Zweigstelle
e Bad Salzuflen Roémerplatz
e Bad Soden (Taunus) e Bonn-Beuel
e Bad Vilbel e Bonn-Duisdorf

117



Geschéftsstellen

Celle
Cloppenburg
Coburg
Coesfeld
Cuxhaven

® & @ o o

Dachau
mit Zahlstelle
MAN-Allach

o Darmstadt
mit Zweigstellen
Arheilgen
KarlstralRe

e Delmenhorst
e Detmold

e Diepholz

e Diez (Lahn)
e Dillenburg
Dinslaken

Ddrnigheim
Dormagen
Dorsten

Dortmund

mit Zweigstellen
Aplerbeck

Hoérde
Hombruch
Kaiserstralle
Kénigswall
Mengede
Miinsterstrale
Ruhrallee

e Dilmen

e Diren

e Dusseldorf
mit Zweigstellen
Am Hafen
Am Hauptbahnhof
Brehmplatz
Eller
Friedrichstralte
Garath
Gerresheim
Golzheim
Grafenberger Allee
Heerdt
HeinrichstralRe
Holthausen
Kaiserswerth
Karolingerplatz
Konigsallee
NordstralRe
Oberbilk

Oberkassel

Rath

Reisholzer Strale
SchadowstralRe
Wersten
Worringer Platz

e Disseldorf-Benrath

e Duisburg
mit Zweigstellen
Hochfeld
Lutherplatz
Marxloh
Meiderich
Wanheimerort

e Duisburg-Hamborn
Duisburg-Ruhrort

Ebingen

Eckernforde

Eickel (Wanne-Eickel)
Einbeck

Eiserfeld (Sieg)
Elmshorn
Elten-Feldhausen

Emden
mit Zweigstelle
Rathausplatz

Emmerich
Emsdetten
Enger
Ennepetal
Erkelenz
Erkrath

Erlangen
mit Zweigstelle
Erlangen-Ost

e Eschwege
e Eschweiler

® o © o © ©® o o

e Essen
mit Zweigstellen
Altenessen
Borbeck
Bredeney
Essen-Sid
Essen-West
Holsterhausen
Kupferdreh
Ruttenscheid
Steele
Viehofer-Platz
Wasserturm

e Esslingen

Ettlingen
Euskirchen

Fellbach (Wiirtt.)

Flensburg

mit Zweigstellen
Industriegebiet
Murwik
Norderstralie
Stidermarkt

e Frankenthal (Pfalz)

Frankfurt a. M.

mit Zweigstellen
Adickesallee
Alt-Bornheim

Am Eschenheimer Tor
Am Opernplatz
Berliner Strake
Bockenheim
Bornheim
Dornbusch
Flughafen
Galluswarte
Hanauer LandstralRe
Hauptwache
Kaiserstralte
Oederweg

Platz der Republik
Rodelheim
Sachsenhausen
Schwanheim
Taunusstrale
Wachtersbacher Stralte
Zeil

und Zahlstelle
Airport-Hotel

Frankfurt a. M.-Hochst

e Frechen

Freiburg (Breisgau)
mit Zweigstelle
Rathausgasse*

Friedberg (Hess.)
Friedrichsfeld (Ndrrh.)
Friedrichshafen

Furth (Bay.)

mit Zweigstellen
Komotauer Stral3e
WaldstralRe

Fulda

e Garmisch-Partenkirchen
e Geesthacht*
e Geislingen (Steige)

118



Geschéftsstellen

®

Gelsenkirchen
mit Zweigstellen
Am Stern
Buer-Erle

Horst

Neustadt

Gelsenkirchen-Buer
Gevelsberg

GieRRen

Gifhorn

Gladbeck

Glinde (Schlesw.-H.)
Glickstadt

Goch

Goggingen

(Gber Augsburg)
Goppingen

e Gottingen

mit Zweigstellen
Eichendorffplatz
Weender Landstrale

Goslar

Greven (Westf.)
Grevenbroich
GroR Gerau
Gitersloh
Gummersbach

Haan (Rhid.)

Hagen

mit Zweigstellen
Haspe
MittelstralRe
Wehringhausen

e Haltern*

Halver

Hamburg
mit Zweigstellen
Altstadt
Am Hafen
Barmbek
Billstedt
Blankenese
Bramfeld
Dehnhaide
Eidelstedt
Eilbek
Eimsbdittel
Eppendorf
Esplanade
Freihafen
Fuhlsbuttel

Géansemarkt
Geschéftsstadt Nord
Grindelberg
GroBneumarkt
Hamm
Hammerbrook
Hoheluft
Lokstedt
Messberg
Mittelweg
Mundsburg
Neugraben
Osdorf
Osterstrale
Othmarschen
Rahlstedt
Rothenburgsort
St. Georg

St. Pauli
Schnelsen
Uhlenhorst
Volksdorf
Wandsbek
Wilhelmsburg
Winterhude
und Zahlstelle
GroRmarkthalle

Hamburg-Altona
Hamburg-Bergedorf
Hamburg-Harburg
Hameln

Hamm (Westf.)
mit Zweigstelle
Marktplatz

Hanau (Main)

Hannover

mit Zweigstellen
Am Klagesmarkt
Am Krépcke

Am Kichengarten
Am Steintor
Buchholz
Herrenhausen
Hildesheimer StraRe
Lister Meile
SallstralRe
Slidstadt
Vahrenheide
Vahrenwald
Wilfel

Heide (Holstein)

Heidelberg

mit Zweigstellen
Innenstadt
Neuenheim

® ® @ o @ o e o o o

Heidenheim (Brenz)
Heilbronn
Heiligenhaus

Helmstedt
mit Zweigstelle
Groépem

Hemer
Hemmingen-Westerfeld
Hennef

Herbede

Herford

mit Zweigstellen
Alter Markt
Mindener Stralle

Herne

Herten

Herzberg

Hilden
Hildesheim

mit Zweigstellen
DammestraRe
Marienburger Platz
Zingel
Hockenheim

Hof (Saale)
Hofheim (Taunus)

Hohenlimburg
mit Zweigstelle
Elsey

Holzminden
Homberg (Ndrrh.)
Homburg (Saar)
Hoya (Weser)
Huttental-Weidenau
Husum

Ibbenbiiren

e |dar-Oberstein

mit.Zweigstelle
Idar

e Ingelheim
e Ingolstadt
e Iserlohn

mit Zweigstelle
Schillerplatz

[tzehoe

Jiilich
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Geschéftsstellen

Kaiserslautern
Kaltenkirchen
Kamen

Kamp-Lintfort

Karlsruhe

mit Zweigstellen
Am Mihlburger Tor
Durlach

Mihlburg

e Kassel
mit Zweigstellen
Altmarkt
Bettenhausen
Friedrich-Ebert-Stralke
und Zahlstelle
DEZ Niederzwehren

e Kaufbeuren

mit Zweigstelle
Neugablonz

Kelkheim (Taunus)
Kempen (Ndrrh.)
Kempen-Hls (Ndrrh.)
Kempten

Kettwig

Kiel

mit Zweigstellen
Arndtplatz
Exerzierplatz

Gaarden

Holtenauer Strafle Nord
Holtenauer Strafle Sid

Kirchhofallee
Wellingdorf

e Kirchheim (Teck)
e Kirchweyhe

e Kirn (Nahe)

e Kleve

e Koblenz
mit Zweigstelle
Bahnhofsplatz

e Koln
mit Zweigstellen
Barbarossaplatz
Braunsfeld
Chlodwigplatz
Ehrenfeld
Eigelstein
Hohenzollernring
Hohe StraRe
Kalk
Lindenthal
Neumarkt
Neusser Stral3e

Silz
Weidenpesch
Zollstock
Kéln-Milheim
Konstanz

mit Zweigstelle
Petershausen

e Korbach
o Krefeld

mit Zweigstellen
HochstralRe
Zentrum

Krefeld-Uerdingen
Kreuztal
Kulmbach

Laatzen (Han.)
Lahr

Landau (Pfalz)
Landshut

Langen (Hessen)
Langenberg (Rhlid.)
Langenfeld
Langenhagen

e Leer (Ostfr.)

® © o @ & o © ¢ © ° & @ & O o & o O

Leeste

Lehrte (Han.)
Leichlingen

Lemgo

Lennestadt (Altenhundem)
Leonberg

Letmathe
Leverkusen

Limburg (Lahn)
Lingen (Ems)

Lintorf

Lippstadt

Léhne

Lérrach (Baden)
Lohne

Ludwigsburg
Ludwigshafen (Rhein)
Libbecke

Libeck

mit Zweigstellen
Am Schlachthof
Buntekuh
Fackenburger Allee

Geniner StraRe
Marli
Travemiinde
und Zahlstelle
Skandinavienkai

e Liichow

Ladenscheid
mit fahrbarer
Zweigstelle

e Lidinghausen

e Luneburg

e Linen

Mainz

mit Zweigstellen
Am Dom
Rheinallee
Schillerplatz

e Mainz-Kastel

e Mannheim

mit Zweigstellen
Kafertal
Kaiserring
Lindenhof
Neckarau
Neckarstadt
Sandhofen
Waldhof

e Marburg (Lahn)
e Marl-Hils

e o @ & @ & © o o o

Mayen
Meerbusch-Biderich
Meerbusch-Osterath
Memmingen
Menden

Meppen

Meschede
Mettmann

Minden

Misburg

Ménchengladbach
mit Zweigstellen
Am Hauptbahnhof
Rheindahlen 1
Rheindahlen 2
Moers

Monschau
Miihldorf (Inn)
Miihlheim (Main)
Mulheim (Ruhr)

mit Zweigstelle
Speldorf
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Geschaftsstellen

e Minchen
mit Zweigstellen
Baldeplatz
Berg am Laim
GroRhadern
Hauptbahnhof/
MarsstralRe
Herkomerplatz
HohenzollernstralRe
Ingolstadter StralRe
Laim
LeopoldstraRe
Lerchenauer StralRe
LindwurmstralRe
Moosach
Miullerstralke
Nymphenburger Strale
Pasing
Reichenbachplatz
Riesenfeldstralte
Rosenheimer Platz
Rotkreuzplatz
SchleiBheimer StralRe
Schwanthalerstrale
Sendlinger Stralke
Thalkirchner Strake
Thomasiusplatz

e Minster (Westf.)
mit Zweigstellen
Hammer StralRe
Hansaring
Warendorfer Strae

Neheim-Hlsten
Nettetal-Lobberich
Neuenkirchen (b. Rheine)
Neuenrade

Neu Isenburg
Neumdinster
Neunkirchen (Saar)

Neuss
mit Zweigstelle
DreikdnigenstralRe

Neustadt (Holst.)*
Neustadt (WeinstraRe)
Neu-Ulm

Neuwied

Niebdll

Nienburg (Weser)
Norden

Nordenham
Norderstedt

Nordhorn

® @ o o ¢ o o o

e Northeim (Han.)

e Niirnberg
mit Zweigstellen
Friedrich-Ebert-Platz
Firther Strale
Gibitzenhof
LandgrabenstraRe
Plérrer
Schweinau
Stresemannplatz
und Zahlstelle
Flughafen

e Oberhausen
mit Zweigstellen
Buschhausen
Osterfeld

Oberhausen-Sterkrade
Obertshausen
Oberursel (Taunus)
Oer-Erkenschwick

Offenbach a. M.

mit Zweigstellen
Kaiserlei

Sprendlinger LandstraRe
WaldstraRe

e Offenburg

e Oldenburg (Oldb.)
mit Zweigstelle
GroRBmarkt

e Olpe

e Opladen

e Osnabriick
mit Zweigstellen
Bramscher StralRe
Johannisstralte
Lotter StralRe
Schiitzenstrale

e Osterholz-Scharmbeck

e Osterode (Harz)

Paderborn
Papenburg
Passau
Peine
Pforzheim
Pfungstadt
Pinneberg
Pirmasens
Plettenberg

Pullach-
Héllriegelskreuth

Radevormwald
Rastatt
Ratingen
Ravensburg

Recklinghausen
mit Zweigstelle
Recklinghausen-Siid

Rees
Regensburg

e Reinbek (Schlesw.-H.)
e Remscheid

® ® & © @ o o @ o o

mit Zweigstellen
Alleestralie
Hasten

Remscheid-Lennep
Remsch.-Littringhausen
Rendsburg

Reutlingen

Rheda

Rhede (b. Bocholt)

Rheine
mit Zweigstelle
Schotthock

Rheinhausen

Rheydt

mit Zweigstellen
Friedrich-Ebert-Stralke
Odenkirchen

Rietberg
Rosenheim
Rottweil
Ridesheim
Risselsheim

Saarbriicken
mit Zweigstelle
Mainzer StralRe

Saarburg (b. Trier)
Saarlouis
Salzgitter-Lebenstedt
St. Wendel

Sarstedt

Schleswig
Schneverdingen
Schéningen
Schwabach
Schwabisch Gmtind
Schwalbach (Taunus)
Schweinfurt
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Geschéftsstellen

Schwelm
Schwenningen
Schwerte (Ruhr)
Schwetzingen
Sennestadt
Siegburg

Siegen
Siegen-Kaan-Marienborn
Sindelfingen
Singen (Hohentwiel)
Sinsheim

Soest

Solingen

mit Zweigstelle
Hohscheid
Solingen-Ohligs
Solingen-Wald
Speyer*
Sprendlingen
Sprockhével-HaRlinghausen
Stade

Stadt Allendorf
Steinhagen
Stolberg

Straubing

e Stuttgart

mit Zweigstellen
Degerloch
Feuerbach
Hauptstatterstrale
Marienplatz
Ostendplatz
Rosenbergplatz
Rotebihlplatz
SchloBstrale
Vaihingen a. F.
Wangen
Weilimdorf
Zuffenhausen

e Stuttgart-Bad Cannstatt

e Trier
e Troisdorf
e Tlbingen

Uelzen

Uetersen

Ulm

Unna

Unterfohring (b. Miinchen)

Varel (Oldb.)
Vechta

Velbert

Verden (Aller)
Versmold
Vetschau (Aachen)
Viernheim
Viersen
Viersen-Dilken
Villingen
Vlotho

Voerde (Ndrrh.)

Wahlstedt

Waldbrdl

Waldkraiburg
Walsrode

Walsum

Wanne (Wanne-Eickel)
Warburg

Wattenscheid
mit Zweigstelle
Héntrop

Wedel (Holstein)

e Wegberg

Weiden (Oberpfalz)
mit Zahlstelle DEZ

Weil (Rhein)

Weinheim (BergstralRe)
Werdohl
Wermelskirchen
Wesel

Wesseling

Westerholt
Westerland (Sylt)
Wetter (Ruhr)
Wetter-Wengern (Ruhr)
Wetzlar

Wiedenbrick

Wiehl (Bez. Kéln)

Wiesbaden

mit Zweigstellen
Biebrich
Bismarckring
Bleichstrafie
Kirchgasse
Rheinstrale
Wilhelmstralie

e Wildeshausen*

e Wilhelmshaven
mit Zweigstelle
GokerstraRe

e Winsen (Luhe)
e Wissen (Sieg)

e Witten
mit Zweigstelle
Annen

e Wolfenbittel

e Wolfsburg
mit Zweigstellen
Berliner Briicke
Detmerode
Kéastorf
Tiergartenbreite

Worms

Wiirselen
Wiirzburg
Wounstorf

Wouppertal-Barmen
mit Zweigstellen
Langerfeld
Oberbarmen
Ronsdorf
Schitzenstrale*
Unterbarmen
Werth
Wichlinghausen

e Wuppertal-Elberfeld
mit Zweigstellen
Cronenberg
Friedrich-Ebert-Stral3e

e & o o o

e Xanten

e Zirndorf

Eroffnung in Kirze

e Stand Ende 1948
e Neueréffnungen bis 1958

e Neueroffnungen 1959
bis Mitte 1974

Verbindungsbiro Bonn:
Bonn
Reuterstralte 124-132
(Bonn-Center)
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Auslandsfilialen, Tochterinstitute, Verbundene Banken

Auslandsfilialen

London

Commerzbank AG, London Branch,
P.0.Box 286, 48 Fenchurch Street,
London EC 3-P 3 BQ (GroRbritannien)

New York

Commerzbank AG, New York Branch,
55 Broad Street, New York, N.Y. 10004, USA

Tochterinstitute

BERLINER COMMERZBANK

Zentrale und Hauptgeschéft, 1 Berlin 30,
Potsdamer StralRe 125
Fremdenblro, 1 Berlin 30, RankestraRe 1

Mit Zweigstellen in:

Charlottenburg Steglitz
Otto-Suhr-Allee AlbrechtstraBe
Charlottenburg Steglitz
Savignyplatz Lichterfelde
Kurfirstendamm Lankwitz
Amtsgerichtsplatz Tempelhof
Reichsstralie Am Flughafen
Gedachtniskirche Tempelhof

Kreuzberg Mariendorf
Kottbusser Tor Tempelhof
Kochstralle Marienfelde
Mehringdamm Lichtenrade

Neukélln Tiergarten
HermannstralRe Moabit
Karl-Marx-Platz Budapester StralRe
Neukdlln Kurflirstenstralie
Buckow Wedding
Hermannplatz Badstralie

Reinickendorf MiillerstraRe
Wittenau Wedding
Tegel Wilmersdorf
Hermsdorf Berliner StraRe
Reinickendorf Halensee
Kurt-Schumacher- Hohenzollerndamm

Platz Wilmersdorf

Schéneberg Schmargendorf
Hauptgeschaft Zehlendorf
Friedenau Zehlendorf
Schéneberg Schlachtensee

Spandau
Nonnendammallee
Pichelsdorfer

Stralle
Spandau

Commerzbank International S.A.
Luxemburg, 22-24, Boulevard Royal

Von der Heydt-Kersten & Séhne
Wuppertal-Elberfeld

llseder Bank, Sandow & Co.
Peine

Bank flr Teilzahlungskredit GmbH
Dusseldorf

Commerz- und Industrie-Leasing GmbH
Dusseldorf

Commerzbank Fonds-
Verwaltungsgesellschaft mbH (Cofo)
Diisseldorf

Verbundene Banken
(Mehrheitsbeteiligungen)

Rheinische Hypothekenbank
Mannheim

Westdeutsche Bodenkreditanstalt
Kéln

Commerz-Credit-Bank Aktiengesellschaft

Europartner
Saarbriicken

Europartners Bank (Nederland) N.V.
Amsterdam
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Vertretungen im Ausland, Auslandsbeteiligungen

Vertretungen im Ausland

Argentinien, Paraguay und Uruguay

Karl-Lutz Ammann
Avda. Corrientes 456-Depto. 73,
Buenos Aires (Argentinien)

Australien, Neuseeland

Gemeinschaftsreprasentanz Banco di Roma/
Commerzbank AG/Crédit Lyonnais

Leiter Commerzbank: Rainer Kiihn

IAC Building, 5462, Carrington Street,
G.P.0.Box 5358,

Sydney (Australien), N.S.W. 2001

Brasilien

Commerzbank Representagao Ltda.
Gesamtleitung: Werner Menges

Biiro Rio de Janeiro, Leiter: Arno Noellenburg
Av. Rio Branco 123, conj. 706/707,

Caixa Postal 910-ZC-00,

20000 Rio de Janeiro (Brasilien)

Buro Sao Paulo, Leiter: Werner Menges

Rua Direita 250, sala 1408,

Caixa Postal 7441,

01000 Sao Paulo — SP (Brasilien)

Iran, Afghanistan, Pakistan

Commerzbank AG Representative Office
Leiter: Dr. Helmut R. Téllner
13, Ave. Karimkhan Zand, Teheran (Iran)

Mexiko, Zentralamerika und Karibische Inseln

Gemeinschaftsreprasentanz Banco di Roma/
Commerzbank AG/Crédit Lyonnais

Leiter Commerzbank: Joachim N. Soszna
445, Paseo de la Reforma, 7° Piso,

Apartado Postal 5-789, México 5, D.F. (Mexiko)

Naher und Mittlerer Osten, Agypten, Libyen
Klaus Tjaden
Starco Bloc Nord 416-421,
Boite Postale No. 11-3246,
Beyrouth (Libanon)

Ostasien

Gemeinschaftsreprasentanz Banco di Roma/
Commerzbank AG/Crédit Lyonnais

Leiter Commerzbank: Gernot Heimburger
521 & 522, Fuji Building, 2-3 Marunouchi,
3-chome, Chiyoda-ku, Central P.O.Box 939
100-91 Tokyo (Japan)

Peru, Bolivien, Chile und Ecuador

Gerhard Reinecke
Av. Emancipacion No. 266,
Casilla 1127, Lima (Per)

Spanien und Portugal

Gilnter Schénberner
Calle Cedaceros, 11, 6°, Madrid-14 (Spanien)

Sudliches Afrika

Gemeinschaftsreprasentanz Banco di Roma/
Commerzbank AG/Crédit Lyonnais

Leiter Commerzbank: Werner P. Kahrass
1202, Standard Bank Centre, 78 Fox Street,
P.0.Box 61219,

Johannesburg (Republik Siidafrika)

Keller & Neuhaus Trust Co. (Pty.) Limited
Kaiserstrafte, P.O.Box 156,

Windhoek (Stidwestafrika)

Sidostasien

Gemeinschaftsreprasentanz Banco di Roma/
Commerzbank AG/Crédit Lyonnais

Leiter Commerzbank: Hansjérg Braun
314-317, ICB Building, Nr. 2, Shenton Way,
P.0.Box 3333, Singapore 1

Venezuela und Kolumbien

Jirgen Carlson

Avda. Universidad Esq. Traposos,
Apartado 5074 — Carmelitas 101
Caracas (Venezuela)

Beteiligungen
an ausléndischen Finanzinstituten

Australien 7
Australian United Corporation Ltd., Melbourne

Bahamas
Deltec Panamerica S.A., Nassau

Brasilien

Banco de Investimento do Brasil S.A. (B.I.B)),
Rio de Janeiro

Dubai
The Commercial Bank of Dubai Ltd., Dubai

Finnland

Teollistamisrahasto Qy. (Industrialization
Fund of Finland Ltd.), Helsinki
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Auslandsbeteiligungen

Frankreich
Crédit Chimique, Paris
Europartenaires Leasing S.A., Paris

Grof3britannien
International Commercial Bank Ltd., London

Indonesien

P.T. Financial Corporation of Indonesia,
Djakarta

Japan
Nippon Europartners Consulting Company,
Tokio

Private Investment Company for Asia (PICA)
S.A., Tokio

Libanon
Rifbank S.A.L., Beirut
Société Libano Européenne pour la Gestion

Privée (Crédit Lyonnais) S.A.L., SLIGEST,
Beirut

Luxemburg
Adela Investment Company S.A.,
Luxemburg/Lima

European Enterprises Development Company
S.A., E.E.D., Luxemburg

Finatourinvest S.A., Luxemburg

The International Investment Corporation
for Yugoslavia S.A., IICY, Luxemburg

Sifida Société Internationale Financiére pour
les Investissements et le Développement en
Afrique, Luxemburg

Société de Gestion du Rominvest International
Fund S.A., Luxemburg

Société Européenne d'Edition et
de Diffusion, S.A., Luxemburg

UBAE Union de Banques Arabes et
Européennes S.A., Luxemburg

Wobaco Holding Company,
Luxemburg

Marokko

Bangue Marocaine du Commerce Extérieur,
Casablanca

Bangue Nationale pour le Développement
Economique, Rabat

Niederlande

Europartners Bank (Nederland) N.V.,
Amsterdam

Nigeria
Nigerian Industrial Development Bank Ltd.,
Lagos

Pakistan

PICIC Pakistan Industrial Credit & Investment
Corporation Ltd., Karachi

Finanzierungsgesellschaft Viking S.A., Ziirich

IRIS-Institutional Research and
Investment Services S.A., Genf

Singapur
The Development Bank of Singapore Ltd.,
Singapore

Spanien
Banco Urquijo S.A., Madrid
Gestinver S.A., Madrid

Thailand

The Industrial Finance Corporation of Thailand
(IFCT), Bangkok

Mithai Finance and Investment Ltd., Bangkok

Tunesien
Union Internationale de Banques S.A., Tunis

USA

EuroPartners Securities Corporation,
New York

Zaire

Société Financiére de Développement
— SOFIDE —, Kinshasa
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Die internationale Prasenz der Europartners

Tochterinstitute, verbundene Banken und
Beteiligungen an Finanzinstituten
QO Commerzbank

@ Banco di Roma
@ Crédit Lyonnais

Auslands-Filialen Vertretungen
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A Banco di Roma
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Europartners — Kennzahlen’)

BANCO DI ROMA

Ende 1973**) Ende 1972 Verdnderung
Bilanzsumme 11012 Mrd Lit 8 646 Mrd Lit 27.4%
Einlagen 7 136 Mrd Lit 5777 Mrd Lit 23,5%
Eigenkapital 58 Mrd Lit 56 Mrd Lit 3,6%
Geschaftsstellen 264 261 1.:1%
Kunden 1 581 500 1524 000 3,8%
Mitarbeiter 10779 9 965 8,2%
BANCO HISPANO AMERICANO

Ende 1973 Ende 1972 Veranderung
Bilanzsumme 321 416 Mio Ptas 264 995 Mio Ptas 21,3%
Einlagen 283 848 Mio Ptas 232 391 Mio Ptas 22,1%
Eigenkapital 19 503 Mio Ptas 16 675 Mio Ptas 17.0%
Geschaftsstellen 618 573 7.9%
Kunden 1802 500 1733 000 4,0%
Mitarbeiter 15 862 15 668 1,2%
COMMERIZIBANK

Ende 1973 Ende 1972 Veranderung
Bilanzsumme 28 405 Mio DM 25 577 Mio DM 11,1%
Einlagen 26 434 Mio DM 23 643 Mio DM 11,8%
Eigenkapital 1213 Mio DM 1115 Mio DM 8.8%
Geschéaftsstellen 755 737 2,4%
Kunden 2079 100 2 007 000 3,6%
Mitarbeiter 16 803 16 161 4,0%
CREDIT LYONNAIS

Ende 1973**) Ende 1972 Veranderung
Bilanzsumme 109 040 Mio FF 92 733 Mio FF 17.6%
Einlagen 99 235 Mio FF 79 944 Mio FF 24,1%
Eigenkapital 1 041 Mio FF 947 Mio FF 9.9%
Geschaftsstellen 2 365 2194 7.8%
Kunden 3 506 000 3216 000 9,0%
Mitarbeiter 44 792 42 662 5,0%
Die Gruppe™)

Ende 1973 Ende 1972 Verénderung
Bilanzsumme 1556 383 Mio DM 129 968 Mio DM 19,6%
Einlagen 128 745 Mio DM 106 368 Mio DM 21,0%
Eigenkapital 2 999 Mio DM 2 703 Mio DM 11,0%
Geschéftsstellen 4 002 3765 6,3%
Kunden 8 969 000 8 480 000 5,8%
Mitarbeiter 88 236 84 456 4,5%

*) ohne Konzerngesellschaften

**) vorldufig; Crédit Lyonnais: Eigenkapital vor Gewinnverwendung
***) umgerechnet zu den amtlichen Devisenkursen der Frankfurter Borse vom 31. 12. 1973: 1 FF = 0,5747 DM, 100 Lit = 0,4448 DM, 100 Ptas = 4,770 DM




Wirtschaftspolitisches
Kalendarium 1973/74
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Datum Thema
1. Januar Beitritt Grobritanniens, Irlands und Ddnemarks
zur EG. - Emeute Verscharfung der Bardepot-
pflicht; Sparzinsanhebung um '/,%.
12. Januar Diskontsatz von 41/, auf 5%, Lombardsatz von
61/5 auf 7% erhéht.
15. Januar USA: Erhéhung des Diskontsatzes von 41/, auf
5%.
22. Januar Italien spaltet den Devisenmarkt (Finanz- und
Handels-Lira).
1. Februar Neuerliche Rediskontkiirzung tritt in Kraft.
2. Februar Bundesregierung beschlieBt Anwendung des
§ 23 AuRenwirtschaftsgesetz (Genehmigungs-
pflicht) auf
a) alle inlandischen Wertpapiere (also auch
Aktien),

b) die Aufnahme von Darlehen und sonstigen
Krediten,

¢) Investitionen tber 500 000 DM.

7. Februar Inanspruchnahme der Rediskontkontingente nur
noch bis zu 60% gestattet.

12. Februar SchlieBung der wichtigsten Devisenbdrsen bis
zum 13. 2., nachdem die Bundesbank seit Anfang
Februar 6 Mrd Dollar hatte ankaufen missen.

13. Februar Abwertung des US-Dollar um 10%, neue Gold-
paritat 42,2222 Dollar/Unze; Floating des Yen
und der Lira.

17. Februar Bundesregierung beschlieRt zur Jahresmitte
Steuererhéhungen im Jahresvolumen von rund
4 Mrd DM sowie Stabilitatsanleihen.

23. Februar Rahmen des Bardepots auf 100% erweitert.

26. Februar USA: Diskontsatz von 5 auf 5'/5%.

1. Mérz Nach ZufluR weiterer 2,7 Mrd Dollar werden
Mindestreservesatze erhoht; dadurch Abschop-
fung von 5 Mrd DM.

2./17. Mérz Weltweite SchlieBung der Devisenbdrsen.

11. Mérz Aufwertung der D-Mark um 3% ab 19. 3. — Neuer
Leitkurs: 1 DM = 0,294389 SZR; sechs EG-Lan-
der beschliefen ,,Gruppen-Floating” ab 19. 3.

1. April Rediskontkontingente um 10% gesenkt.

16. April Bundesbank erstmals zum Ankauf von Handels-
wechseln auf 10 Tage zu 12% bereit.

4. Mai Diskontsatz von 5 auf 6%, Lombardsatz von 7 auf
8% erhoht;

USA: Diskontsatz von 5/, auf 53/4%.

9. Mai Bundeskabinett beschlieBt scharferes Stabilitéts-
programm: Investitionssteuer von 11%, Ausset-
zung der degressiven Abschreibung und der Son-
derabschreibung (8§ 7b) auf Eigenheime, Stabili-
tatsabgabe von 10% fir hthere Einkommen.

11. Mai USA: Diskontsatz von 53/4 auf 6%.

1. Juni Diskontsatz von 6 auf 7%, Lombardsatz von 8 auf
9% erhoht; Lombardkredite nur noch in Harte-
féllen; Sparzinsanhebung um 1/,%.

11. Juni USA: Diskontsatz von 6 auf 67/,%.

14. Juni Entgeltliche VerauRerung von Inlandsforderun-
gen an Gebietsfremde genehmigungspflichtig.

26. Juni Erhéhung der Mindestreserven auf Auslanderein-
lagen.

29. Juni Aufwertung der D-Mark um 5,56%; neuer Leit-
kurs: 1 DM = 0,310580 SZR.

1. Juli Sparzinsanhebung um '/,%.

2. Juli Usterreichischer Schiﬂinfg um 4,8% aufgewertet.
USA: Diskontsatz von 6'/, auf 7%.

5. Juli Frankreich: Diskontsatz von 7,5 auf 8,5%.

20. Juli Getrennte Kontingente fiir den Erwerb von Ak-
tien und Renten durch Gebietsfremde.

20. Juli GroBbritannien: Bankrate von 7,5 auf 3%.

27. Juli GrofB8britannien: Bankrate von 9 auf 11,6%.

Italien verscharft Restriktionen im Kapitalverkehr.

Datum Thema
2. August Frankreich: Diskontsatz von 8,5 auf 9,5%.
13. August USA: Diskontsatz von 7 auf 7'/, %.

17. September

Niederidndischer Gulden um 5% aufgewertet.
Italien: Diskontsatz von 4 auf 6,5%.
USA: Prime Rate allgemein auf 10% erhéht.

20. September

Frankreich: Diskontsatz von 9'/, auf 11%.

24./28. Sept.

Jahrestagung des IWF und der Weltbankgruppe
in Nairobi.

4. Oktober

Nach Zuflu von fast 5 Mrd DM wahrend vor-
ibergehender Franc-Krise beschlieft die Bun-
desbank weitere Kirzung der Rediskontméglich-
keiten, Erhdhung der Mindestreserven auf Aus-
landereinlagen und Erhéhung der Mindestreser-
vesatze e;uf Sicht- und Termineinlagen um 3%
(ab1.11.).

19. Oktober

Grofsbritannien: Bankrate von 11,5 auf 11,25%.

23. Oktober

USA: Die grofRen Banken senken ihre Prime Rate
von 10 auf 9,75 %.

Ende Oktober

Drohender Ol-Boykott durch arabische Lander.

13. November

Bank von England erhéht Bankrate auf 13%.

14. November

Spaltung des Goldmarkts aufgehoben.

15. November

Norwegische Krone um 5% aufgewertet.

23. November

Anwerbungsstopp fiir Gastarbeiter.

29. November

Nach Devisenabfliissen (Dollarkurs dber 2,60
DM/} erweitert Bundesbank Rediskontlinien um
15%.

12. Dezember

Bundestag verabschiedet Gesetz zur Anderung
des Hypothekenbankgesetzes: Erweiterung des
Operationsrahmens insbesondere fur den Kom-
munalkredit.

18. Dezember

Aktienbérse auf Jahrestiefstand. Commerzbank-
Index: 550,2.

19. Dezember

Bundesregierung hebt Stabilitdtsprogramm vom

Mai teilweise auf:

a) Wiederzulassung der degressiven Abschrei-
bungab 1. 12. 1973;

b) Wiederinkrafttreten der Sonderabschreibun-
gen nach § 7b Einkommensteuergesetz ab
1.1.1974;

c) Aufhebung der Investitionssteuer zum 30. 11.
1973.

22./23. Dez.

Arabische Staaten beschlieen, Drosselung der
Erdélproduktion zu lockern. Listenpreis verdoppelt.

11. Januar 1974

Zum Ausgleich der Devisenabflisse beschlieft

Zentralbankrat zum 1. 1. 1974:

a) Aufhebung der Zuwachsmindestreserve von
60% und Senkung der Mindestreservesatze
auf Auslandsverbindlichkeiten um 5 Prozent-
Punkte;

b) Senkung der Mindestreservesatze fir Inlands-
verbindlichkeiten um 5%;

hierdurch Liquiditatserleichterung von rund 4,5

Mrd DM.

19. Januar

Frankreich verlat den Européischen Wahrungs-
block; Wechselkurs des Franc fur sechs Monate
freigegeben.

21. Januar

Schliefung der Devisenbérsen in der Bundesre-
publik und den Benelux-Landern fir einen Tag, in
Japan fur zwei Tage.

29. Januar

USA: Zinsausgleichsteuer (seit 27. 12. 1973 nur
noch 33/4%), Kontrolle fiir direkte Auslandsinve-
stitionen und Beschrankung bei Vergabe von
Auslandskrediten aufgehoben.

30. Januar

Beschlul® des Bundeskabinetts:

a) Genehmigungspflicht fir Kreditaufnahme im
Ausland und fir Erwerb inlandischer Wertpa-
piere durch Auslander aufgehoben;

b) Bardepotsatz von 50 auf 20% gesenkt; Erho-
hung des Freibetrages von 50000 auf
100000,- DM.







