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1 Einleitung

Die deutsche Bankenbranche bewegt sich seit Jahren in
einem schwierigen Umfeld, das von niedrigen Zinsen,
Margendruck und steigenden regulatorischen Anforde-
rungen gepragt wird. Die Commerzbank hat im September
2019 mit ihrer Strategie ,Commerzbank 5.0 darauf
reagiert. Kern ist die Weiterentwicklung des Geschafts-
modells, das Vorantreiben der Digitalisierung und somit die
Erhéhung der Effizienz.

Im Segment Privat- und Unternehmerkunden liegt der
Schwerpunkt auf dem Ausbau des Mobilkanals und der
Zusammenflihrung der Comdirect-Bank mit  der
Commerzbank. Im Segment Firmenkunden will die Bank
ihre fUhrende Position insbesondere im deutschen
Mittelstand weiter ausbauen. Damit dieses strategische
Programm weiter umgesetzt werden kann, braucht es vor
allem Investitionen in das Kerngeschaft und in schnellere
Digitalisierung. Gleichzeitig mlssen weiter Kosten gesenkt
werden. Trotz allem steht die Bank zu ihrer unter-
nehmerischen Verantwortung.

Es ist davon auszugehen, dass die Niedrigzinsphase fir
langere Zeit andauern wird. Auch der Margendruck im hart
umkampften deutschen Markt wird bei gleichzeitiger
weiterer Zunahme der regulatorischen Anforderungen
anhalten. Hinzu kommt die Corona-Pandemie. Sie stellt die
Welt und unser Wirtschaftssystem auf eine Belastungs-
probe, wie wir sie seit dem 2. Weltkrieg nicht gesehen
haben. Klar ist; Die Commerzbank steht auch in Zeiten von
Corona an der Seite ihrer Kunden. Die Bank wird aber auch
ihr Geschaftsmodell weiterentwickeln und dabei die
Erfahrungen aus der Krise berlcksichtigen mussen.

Um diese Rahmenbedingungen erfolgreich zu bewdltigen,
Uberprift die Commerzbank auch ihre Vergitungsstrategie
und -systematik kontinuierlich. So mulssen wir engagierte
und qualifizierte Mitarbeiter fUr den digitalen Wandel der
Bank gewinnen und binden. Dies erfordert neben einem
attraktiven und modernen Arbeitsumfeld auch wett-
bewerbsfahige Gehalter - die wir bei gleichzeitig hoher
Kostendisziplin sicherstellen mussen. Dabei schranken die
regulatorischen  Anforderungen an die Vergitungs-
systeme im Bankensektor die Freiheitsgrade bei der
Gestaltung unserer Vergitung ein.

Die Commerzbank AG ist als bedeutendes Institut nach
§ 16 Abs. 1 InstitutsVergV in Verbindung mit Artikel 450
der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 verpflichtet,
Informationen zu den VergUtungsstrukturen sowie nach
§ 27 Abs. 1Satz 3 weitere Informationen im Gruppen-
kontext offenzulegen. Die Offenlegung umfasst dabei
neben der VerglUtungspolitik im Allgemeinen insbesondere
Erlauterungen ZuU den VerglUtungssystemen, der

Governance der Vergltung sowie quantitative Angaben
zum Gesamtbetrag aller Vergltungen, insbesondere der
VergUtungen flr sogenannte Risk Taker.

In den zurlckliegenden Jahren sind die gesetzlichen
Anforderungen an die Vergltungssysteme im Banken-
sektor immer weiter verscharft worden - zuletzt mit der
dritten Fassung der Institutsvergltungsverordnung
(InstitutsVergV) .

Die VergUtungsregelungen fUr Kredit- und Finanzinstitute
sind auf européischer Ebene unter anderem in der EU-
Richtlinie ,,Capital Requirements Directive IV“ (CRD V)
und der EU-Verordnung ,Capital Requirements
Regulation“ (CRR)? fixiert.

Auf nationaler Ebene werden die Anforderungen der
CRD IV durch die InstitutsVergV und das Kreditwesen-
gesetz (KWG) in deutsches Recht umgesetzt. Diese sind
die letzte Stufe eines dreistufigen Umsetzungsverfahrens.
Sie stellen sowohl die Verankerung der Prinzipien und
Standards des Financial Stability Board (FSB) als auch der
vergltungsbezogenen Regelungen der CRD IV in
nationales Recht sicher.

Mit den ,Guidelines on Sound Remuneration Policies and
Disclosures” (Guidelines der European Banking Authority,
EBA) wurden die in der CRD IV fixierten Regelungen auf
europaischer Ebene weiter konkretisiert. Deren Ziel ist es,
die teils heterogenen nationalen Umsetzungen innerhalb
der Europaischen Union zu harmonisieren. Die Umsetzung
der EBA-Guidelines in deutsches Recht erfolgte schlie3lich
durch die dritte Fassung der InstitutsVergV.

Der vorliegende Vergltungsbericht basiert auf der fur das
Geschaftsjahr 2019 gdlltigen InstitutsVergV vom 15. April
2019. Er fasst die flr das Geschéaftsjahr 2019 glltigen
Vergltungssysteme der Commerzbank zusammen.

T Richtlinie Nr. 2013/36/EU des Europaischen Parlaments und des Rates vom 26.
Juni 2013.

2 Verordnung (EU) Nr. 575/2013 des Européaischen Parlaments und des Rates vom
26. Juni 2013.
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2 Vergutungsstrategie

Die VergUtungsstrategie setzt innerhalb des Commerz-
bank-Konzerns die Leitplanken fir die Vergltungspolitik,
um eine marktgerechte und leistungsorientierte Vergltung
der Mitarbeiter zu gewéhrleisten. Die VergUtungsstrategie
leitet sich aus der Personalstrategie ab und steht im
Einklang mit der Geschafts- und Risikostrategie der
Commerzbank-Gruppe. Sie gilt grundsatzlich konzernweit.

Die Personalstrategie definiert in einem herausfordernden
regulatorischen und wirtschaftlichen Umfeld einen
Handlungsrahmen sowie strategische Kernthemen, die zur
Zukunftsfahigkeit der Bank beitragen.

Die Vergltungsstrategie der Commerzbank wird innerhalb
des Personalbereichs entwickelt und dort mit den fir die
Personalstrategie zustandigen Experten und FlUhrungskraf-
ten abgestimmt. Die VerglUtungsstrategie wird dem
VergUtungskomitee zur Prifung und Votierung vorgelegt.
Sofern es bei einer Uberprifung der Vergltungsstrategie
zu substanziellen Anpassungen der strategischen Ausrich-
tung kommt, werden die Kernpunkte der Strategie im
Vorfeld auch mit ausgewahlten Tochtergesellschaften
besprochen.

Die VergUtungsstrategie wurde erstmals im Geschaftsjahr
2015 vom Vorstand der Commerzbank verabschiedet und
anschlieBend vom Aufsichtsrat zur Kenntnis genommen.
Sie wird seitdem regelméBig sowie anlassbezogen
Uberprift und gegebenenfalls veranderten Rahmenbe-
dingungen angepasst. Letztmals wurde die VergUtungs-
strategie im Dezember 2018 aktualisiert und vom Vorstand
der Commerzbank AG verabschiedet. Im Zuge des
Strategieprozesses ,,Commerzbank 5.0 wurde die Vergil-
tungsstrategie im Geschaftsjahr 2019 auf ihre Zukunfts-
fahigkeit hin Uberprift. Die Vergltungsstrategie gilt fir die
Commerzbank AG und daneben auch fir die Tochter-
gesellschaften des aufsichtsrechtlichen Konsolidierungs-
kreises (im Weiteren ,Commerzbank-Gruppe”) und wird in
diesen entsprechend interner Vorgaben umgesetzt (siehe
hierzu Kapitel 5). Geschafts- und Vergltungsstrategie sind
allen Mitarbeitern der Bank Uber das Intranet zuganglich.

Die VergUtungssysteme flr das Geschaftsjahr 2019 trugen
im Berichtszeitraum dazu bei, die strategischen Ziele der
Bank zu unterstUtzen. Zugleich stellen sie ein attraktives
VergUtungsniveau sicher, um in einem dynamischen
Marktumfeld qualifizierte Mitarbeiter in ausreichender
Anzahl gewinnen und binden zu kénnen. Die Bank achtet
in diesem Zusammenhang stets darauf, dass sowohl die
VergUtungsmodelle und -parameter als auch die
Komponenten der Vergltung nachhaltig, das heif3t auf den
langfristigen  Unternehmenserfolg ausgerichtet, und
transparent gestaltet sind.

Vergltungsstrategie und -systeme tragen insbesondere
dazu bei, Fehlanreize, die einer fairen und kompetenten
Beratung sowie den BedUrfnissen der Kunden zuwider-
laufen, zu vermeiden.

Den Zielen der Vergltungsstrategie folgend besteht die
Gesamtvergltung in der Commerzbank aus mehreren
Komponenten:

Mit einer marktgerechten, ergebnis- und leistungsori-
entierten Vergltung, die sich primdr am Erfolg des Un-
ternehmens orientiert, will die Bank die Interessen ihrer
Aktiondre und Mitarbeiter gleichermafen berlicksichti-
gen und die nachhaltige und positive Unternehmensent-
wicklung unterstltzen.

Mit den freiwilligen betrieblichen Zusatzleistungen
schafft die Bank zudem ein leistungsférderndes Arbeits-
umfeld, erkennt die Leistungen ihrer Mitarbeiter an und
unterstltzt sie auch Uber das Arbeitsumfeld hinaus.

Erganzend zur gesetzlichen und privaten Altersvorsorge
bietet die Bank ihren Mitarbeitern eine betriebliche Al-
tersversorgung Uber verschiedene Durchfilhrungswege
an. Diese betriebliche Altersversorgung tragt dazu bei,
dass die Mitarbeiter gut abgesichert in den Ruhestand
gehen kénnen.

Die verschiedenen Vergltungskomponenten bestimmen
unter Berlcksichtigung eines angemessenen und zul&ssi-
gen Verhaltnisses von variabler zu fixer Vergltung die
marktgerechte Gesamtvergitung der Mitarbeiter.

Die kontinuierliche Weiterentwicklung der Vergltungsmo-
delle stellt im Rahmen der sich verandernden regulato-
rischen Anforderungen weiterhin ein den Konzernerfolg
unterstltzendes Mitarbeiterverhalten sicher.

Die Commerzbank duldet in Bezug auf ihre Vergltungs-
themen - und darUber hinaus - keinerlei Benachteiligungen
aus Grinden des Geschlechts, der ethnischen Herkunft,
der Religion oder Weltanschauung, einer Behinderung, des
Alters oder der sexuellen Identitat.
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3 Compensation-Governance-

Struktur

GemaR §15 InstitutsVergV hat die Commerzbank einen
Vergltungskontrollausschuss als Ausschuss des Aufsichts-
rats eingerichtet sowie nach § 23 ff. InstitutsVergV einen
VergUtungsbeauftragten und eine Stellvertreterin bestellt.

Verglitungskontrollausschuss

Bewertet die Vergttungssysteme (u. a. auch in Kontrollein-
heiten) anhand oder unter Beracksichtigungder Risiko-,
Kapital-und Liquiditatssituation des Instituts

Stellt sicher, dass Vergttungssysteme an der Geschafts-,
Risiko- und Vergatungsstrategie der Gruppe ausgerichtet
sind

Unterstatzt den Aufsichtsrat bei der Uberwachung des
Prozesses zur Ermittlung von Risk Takern und Gruppen-
Risk-Takernsowie bei der Erstellung der Beschlussvor-
schlagenach § 25a Abs. 5 5. 6 KWG

1
1* Information
1+ Unterstatzung
1 Bestellung
(nach Anh&rung

1
1
1
1
1
1
: Aufsichtsrat)
1

1

v . 4
Vergiitungsbeauftragter

Uberwacht laufend die Mitarbeitervergutungssysteme
Unterstotzt den Aufsichtsrats und dessen Vergatungs-
kontrollausschusses hinsichtlichaller Vergatungssysteme

Unterstatzt den Vergatungskontrollausschuss bei LpE===

ubergreifenden Themen
Erstellt einen Vergatungskontrollbericht

Aufsichtsrechtliche Anforderung gemai KWG/ InstitutsVeraV

Vorstand 4----------------

Zusammenarbeit
—-——=p» InstitutsVergV sicher

DarUber hinaus stellt das VerglUtungskomitee die
angemessene Beteiligung der Kontrolleinheiten bei der
Ausgestaltung und Uberwachung der Vergltungssysteme
geman § 3 Abs. 3 InstitutsVergV sicher.

Risikoausschuss

Aufgaben

- PraftgemaRB § 25 d Abs. 8 KWG, ob die durch die Verga-
tungssysteme gesetzten Anreize die Risiko-, Kapital- und
Liquidita tsstruk tur sowie die Wahrscheinlichkeit und
Falligkeitvon Einnahmen beracksichtigen

+ Infarmation
+ Unterstatzung

Vergiltungskomitee

Stellt eine angemessene Beteiligung der Kontrolleinheiten
bei der Ausgestaltung und Uberwachung der Vergatungs-
systeme und in Bezug aufden Prozess zum Ermitteln der
Risk Taker sowie der Gruppen-Risk-Taker gemaB & 3 Abs. 3

Stellt sicher, dass der Gesamtbetragdervariablen Verga-
tung unter angemessener und ihrem Aufgabenbereich ent-
sprechender Beteiligung der Kontrolleinheiten festgesetzt
wird

Inhaltliche Anforderung aus InstitutsVergV, formale Umsetzung frei

Abbildung 1: Ubersicht der Compensation-Governance-Struktur in der Commerzbank
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3.1 Vergiitungskontrollausschuss

Die Commerzbank hat gemaBR § 25 d Abs. 12 in Verbindung
mit Abs. 7 KWG einen VergUtungskontrollausschuss ein-
gerichtet. Der VergUtungskontrollausschuss® kann dabei
grundsatzlich auch fir andere Institute der Commerzbank-
Gruppe gemanl § 10 a Abs. 1 bis 3 KWG die Funktion des
VergUtungskontrollausschusses nach § 25d Abs. 7 i. V. m.
Abs. 12 KWG Ubernehmen.

Der Vergltungskontrollausschuss besteht aus dem Auf-
sichtsratsvorsitzenden, seinem Stellvertreter gemaR § 27
Abs. 1 des Mitbestimmungsgesetzes sowie je einem weite-
ren Mitglied der Anteilseigner- und der Arbeitnehmer-
vertreter. Dabei muss mindestens ein Mitglied des
VergUtungskontrollausschusses Uber ausreichend Sachver-
stand und Berufserfahrung im Bereich Risikomanagement
und Risikocontrolling, insbesondere im Hinblick auf Me-
chanismen zur Ausrichtung der Vergltungssysteme an der
Gesamtrisikobereitschaft und -strategie, sowie der Eigen-
mittelausstattung des Unternehmens verfigen. VergU-
tungskontrollausschuss und Aufsichtsrat werden bei ihren
Uberwachungs- und Ausgestaltungsaufgaben hinsichtlich
der Vergltungssysteme vom Vergiltungsbeauftragten
unterstitzt.

Der Vergltungskontrollausschuss unterstltzt den Auf-
sichtsrat bei der angemessenen Ausgestaltung der Vergl-
tungssysteme des Vorstands. Er bereitet hierflir die
BeschlUsse des Aufsichtsrats Gber die Vergltung der Vor-
standsmitglieder sowie Uber die Festsetzung des Gesamt-
betrages der variablen Vergltungen gemafl § 45 Abs. 2
Satz 1 Ziffer 5 a KWG unter Berlcksichtigung & 7 Instituts-
VergV vor. Ebenso bereitet er die Beschllsse zur Festle-
gung angemessener Vergltungsparameter, Erfolgsbeitra-
ge, Leistungs- und Zurlckbehaltungszeitraume inklusive
der Voraussetzungen fir einen vollstandigen Verlust oder
eine teilweise Reduzierung der zurlckbehaltenen variablen
Vergltung oder der Rlckforderung bereits ausgezahlter
variabler Vergltung vor. Bei alldem berUlcksichtigt er die
Auswirkungen der BeschlUsse auf die Risiken und das
Risikomanagement des Unternehmens und tragt den
langfristigen Interessen der Aktionare, Anleger, sonstiger
Beteiligter und der Offentlichkeit Rechnung.

Er Uberprift regelmaBig, mindestens jahrlich, ob die be-
schlossenen Festlegungen noch angemessen sind. Im Fall
festgestellter Mangel wird zeitnah ein MaBnahmenplan er-
stellt, mit dessen Hilfe die Mangel behoben werden sollen.

3 Siehe S. 8 ff der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats vom 05. September 2018
auf der Internetseite der Commerzbank (https://www.commerzbank.de/
media/de/konzern_1/konzerninfo/aufsicht/geschaftsordnung_aufsichtsrat.pdf).

Ebenso unterstltzt der Vergltungskontrollausschuss den
Aufsichtsrat beim Uberwachen der angemessenen Ausge-
staltung der Vergltungssysteme flr Mitarbeiter, die keine
Geschaftsleiter sind. Insbesondere Uberprift er hierbei
regelmafiig, mindestens jedoch jahrlich, ob der Gesamt-
betrag der variablen Vergltung flr die Mitarbeiter eben-
falls im Einklang mit den aufsichtsrechtlichen Vorgaben
ermittelt wurde und die Grundsdtze zur Bemessung von
VerglUtungsparametern, Erfolgsbeitrdagen, Leistungs- und
Zurlckbehaltungszeitraumen angemessen sind. Er prift ob
die Voraussetzungen flr einen vollstéandigen Verlust oder
eine teilweise Reduzierung der variablen Vergltung sowie
die  Vergltungssysteme der Mitarbeiter in den
Kontrolleinheiten den aufsichtsrechtlichen Anforderungen
entsprechen. Besonderes Augenmerk liegt dabei auf den
VergUltungssystemen der Leiter des Risikocontrollings und
der Compliance-Funktion sowie derjenigen Mitarbeiter, die
einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil der
Bank ausliben. Darlber hinaus unterstitzt der
VergUtungskontrollausschuss den Aufsichtsrat dabei, den
Prozess der Ermittlung von Risk Takern und Gruppen-Risk-
Takern* zu Uberwachen.

Er unterstitzt den Aufsichtsrat bei der Uberwachung der
ordnungsgemafien Einbeziehung der internen Kontroll-
und aller sonstigen mafBgeblichen Bereiche bei der Aus-
gestaltung der Vergltungssysteme. Dabei Uberprift er
unter anderem, ob die Vergltungssysteme der Mitarbeiter
in den Kontrolleinheiten den aufsichtsrechtlichen Anforde-
rungen entsprechen und bewertet die Auswirkungen der
VergUtungssysteme auf die Risiko-, Kapital- und Liquidi-
tatssituation. In diesem Kontext stellt der Ausschuss sicher,
dass Vergltungsstrategie und -systeme auf die Erreichung
der Ziele ausgerichtet sind, die in den Geschafts- und
Risikostrategien der Bank fixiert sind.

Des Weiteren unterstitzt der Vergitungskontrollausschuss
den Aufsichtsrat bei der Erstellung der Beschlussvorschla-
ge nach § 25 a Abs. 5 Satz 6 KWG.

Die Aufgaben des VerglUtungskontrollausschusses sind in
der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats festgehalten.
Diese ist auf den Internetseiten der Commerzbank ver-
offentlicht.

Der Vergutungskontrollausschuss der Commerzbank hat
im Geschaftsjahr 2019 insgesamt siebenmal getagt, davon

einmal gemeinsam mit dem Prasidialausschuss des
Aufsichtsrats.

4 Zur Begrifflichkeit des Risk Takers siehe Kapitel 4.5.1.
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3.2 Vergitungsbeauftragter

Als bedeutendes Institut nach §25n KWG hat die
Commerzbank AG einen VerglUtungsbeauftragten sowie
eine Stellvertreterin nach §& 23 |InstitutsVergV bestellt
(nachfolgend ,Vergltungsbeauftragter” genannt), um eine
angemessene, dauerhafte und wirksame Kontrolle der
VergUtungssysteme der Mitarbeiter zu gewahrleisten.

Die Aufgaben des VerglUtungsbeauftragten ergeben sich
aus & 24 InstitutsVergV und sind in den internen
Organisationsrichtlinien der Bank verdffentlicht. Um seine
Uberwachungsaufgaben wirksam und unabhangig
auszulben, verflUgt der Vergitungsbeauftragte Uber die
erforderlichen Befugnisse und (ber eine ausreichende
guantitative sowie qualitative Personal- und Sachaus-
stattung und nimmt regelmaBig an Fort- und
WeiterbildungsmaBnahmen teil.

Der Vergiltungsbeauftragte Uberwacht aus vergltungs-
regulatorischer Sicht die Angemessenheit der Vergltungs-
systeme der Mitarbeiter und der entsprechenden
bankinternen Regelungen und Prozesse. Besonderes
Augenmerk liegt auf den Anforderungen an die
Vergltungssysteme flr Risk Taker. Darlber hinaus
koordiniert er auch die Kommunikation mit den
Aufsichtsbehérden hinsichtlich vergUtungsrelevanter
Fragestellungen.

Der VergUtungsbeauftragte ist sowohl in die konzeptio-
nelle Neu- und Weiterentwicklung als auch in die laufenden
Prozesse der Mitarbeiterverglitungssysteme der
Commerzbank AG eingebunden und unterstltzt den
Vorsitzenden des Vergltungskontrollausschusses sowie
den Ausschuss bei der  Wahrnehmung seiner
Uberwachungsaufgaben hinsichtlich der Mitarbeitervergi-
tungssysteme.

Zur Unterstitzung des Vergltungskontrollausschusses
kontrolliert der Vergltungsbeauftragte unter anderem, ob
der Gesamtbetrag der variablen Mitarbeitervergitung
unter Berlcksichtigung von § 7 InstitutsVergV ermittelt
wurde. DarlUber hinaus prift er beispielsweise, ob die
Grundsdtze zur Bemessung von Vergltungsparametern,
Erfolgsbeitragen, Leistungs- und Zurlckbehaltungs-
zeitrdumen und zur Bestimmung der Voraussetzungen flr
einen vollstandigen Verlust oder eine teilweise
Reduzierung der variablen Vergltung der Mitarbeiter im
Einklang mit den regulatorischen Anforderungen stehen.

3.3 Vergitungskomitee

Das Vergiltungskomitee wurde eingerichtet, um die Kon-
trolleinheiten der Bank gemaR § 3 Abs. 3 InstitutsVergV an
der Ausgestaltung und der Uberwachung der Vergitungs-
systeme sowie in Bezug auf den Prozess zur Ermittlung
von Risk Takern und Gruppen-Risk-Takern innerhalb der
Commerzbank-Gruppe angemessen zu beteiligen. Aus
diesem Grund sind die Kontrolleinheiten im Sinne des § 2
Abs. 11 InstitutsVergV sowie die Bereiche Group Finance
und Group Legal mit stdndigen Mitgliedern im VergU-
tungskomitee vertreten. Group Audit sowie der Vergu-
tungsbeauftragte sind im Vergltungskomitee Teilnehmer
ohne Stimmrecht.

Das Vergltungskomitee wird beim Ausgestalten und
Uberwachen der Vergitungssysteme sowie geman
§ 3 Abs. 3 InstitutsVergV in Bezug auf den Prozess der
Identifizierung der Risk Taker nach &€ 25a Abs. 5b KWG
sowie der Gruppen-Risk-Taker gemaR § 27 Abs.2 Satz1
InstitutsVergV in der Commerzbank-Gruppe angemessen
beteiligt. Die Beteiligung umfasst insbesondere die
ausfihrliche Information und Anhdérung bei der
Neukonzeption, beim Andern oder Weiterentwickeln sowie
beim Abschaffen  von Vergltungssystemen. Das
VergUtungskomitee wird in diesen Fallen vor Umsetzung
der jeweiligen Entscheidung eingebunden.

Das Vergltungskomitee prift in diesem Zusammenhang,
ob die Vergltungssysteme im Einklang mit der Geschafts-,
Risiko- und Personalstrategie der Bank stehen und ob
diese bei Anderungen der vorgenannten internen
Vorgaben anzupassen oder zu andern sind.

Dariber hinaus wird das Vergltungskomitee insbesondere
bei der Festlegung des Gesamtbonuspools entsprechend
der Funktionen der Mitglieder beteiligt. Zudem flhrt es die
Angemessenheitsprifung nach § 12 InstitutsVergV durch.

Im Rahmen seiner Aufgaben hat das Vergltungskomitee
unbeschadet des §12 InstitutsVergV die Pflicht, den
Gesamtvorstand der Commerzbank AG auf mogliche
Fehlentwicklungen hinzuweisen und ihm gegebenenfalls
Handlungsempfehlungen zu unterbreiten.

Aufgaben, Zusammensetzung und Regelungen zur Be-
schlussfassung und Organisation des VerglUtungskomitees
sind in einer Geschéaftsordnung festgehalten, die im
Intranet der Bank verdffentlicht ist.

Im Geschéftsjahr 2019 trat das Vergltungskomitee

zweimal zusammen und wurde zusatzlich mittels Umlauf-
verfahren in aktuelle Themenstellungen einbezogen.
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4 Vergutungssystem

Far die Mitarbeiter der Commerzbank bildet das Fest-
gehalt den Schwerpunkt ihrer Vergltung. Das Festgehalt
basiert primar auf den Qualifikationen und Kompetenzen
des Mitarbeiters und den Anforderungen der ausgelbten
Funktion. Im tariflichen Bereich richtet sich das Gehalt der
Mitarbeiter nach den Kriterien des Manteltarifvertrags fir
das private Bankgewerbe. Im auBertariflichen Bereich
sowie fur die Mitarbeiter im Ausland sind die An-
forderungen in aufeinander aufbbauenden Karrierestufen
beschrieben. Die einzelnen Karrierestufen strukturieren in
aufsteigender Reihenfolge die auBertariflichen Funktionen
der Bank in Abhéngigkeit ihrer internen Wertigkeit. Hierftr
hat die Bank flUr jede Karrierestufe auf Grundlage von
externen Marktvergleichen ein Vergltungsband festgelegt.

Das Festgehalt kann durch eine variable Vergltung er-
ganzt werden. Diese gewahrleistet neben der markt-
orientierten fixen Bezahlung auf allen Ebenen eine
ergebnisorientierte variable Vergltung, die neben dem
Erfolgsbeitrag des Konzerns und der Segmente bei Risk
Takern und allen Mitarbeitern im Ausland auch deren
individuelle Erfolgsbeitrage berlcksichtigt.

Die Vergltungsmodelle der Commerzbank waren 2019 in
Abhangigkeit des Geschaftsmodells der Bank auf un-
terschiedliche Mitarbeitergruppen zugeschnitten. Dabei
kamen folgende Vergltungsmodelle zur Anwendung:

VerglUtung nach Tarif: flr alle Tarifmitarbeiter in der
Commerzbank AG im Inland

AT-Modell: fur alle auBertariflich verglteten Mitarbeiter,
die nicht dem Investmentbanking -Modell angehérten

Investmentbanking-Modell: im Jahr 2019 flr alle auBer-
tariflich bezahlten Mitarbeiter des Bereichs Equity
Markets & Commodities im Segment Firmenkunden

Vorstandsmodell: fir alle Mitglieder des Vorstands der
Commerzbank AG®

Bereits im Zuge der Novellierung der InstitutsVergV im
Geschéftsjahr 2014 waren die VergUtungsmodelle fiar
Mitarbeiter und FUhrungskrafte im Hinblick auf die
Minimierung vergUtungsinduzierter Risiken Uberarbeitet
worden. Neben den regulatorisch erforderlichen Anpas-
sungen wurden die auBertariflichen Vergltungsmodelle
starker harmonisiert.

5 Details zum Vergutungssystem der Mitglieder des Vorstands entnehmen Sie bitte
dem Geschéftsbericht 2019 der Commerzbank (S. 29 ff.).

Dies galt insbesondere im Hinblick auf die Vergltungs-
parameter, die Budgetbildung, den Poolvorbehalt gemaf
§& 7 InstitutsVergV sowie die individuelle Verteilung.
Dadurch wurde die Vergltungssystematik flr alle
Mitarbeitergruppen transparenter und nachvollziehbarer
gestaltet. Infolge der Novellierung der InstitutsVergV vom
25. Juli 2017 wurden die verschiedenen Vergltungsmodelle
- Management-, AT- und Investmentbanking-Modell -
weiter vereinheitlicht und zu einem Modell zusammen-
gefasst®. Ziel der neuerlichen Harmonisierung war es unter

anderem, den Fokus der FUhrungskrafte auf deren
originare FUhrungs- und Vertriebsaufgaben zZu
konzentrieren sowie die Mitarbeiterzufriedenheit zu
erhéhen.

Das vereinheitlichte AT-Modell differenziert bezlglich der
individuellen Bonusverteilung zwischen Deutschland und
den internationalen Standorten sowie zwischen Risk
Takern und Mitarbeitern ohne erheblichen Einfluss auf das
Risikoprofil der Bank. Es berlcksichtigt dadurch sowohl
die Marktgepflogenheiten unter anderem der angel-
sdchsischen Lander als auch die besonderen Anforde-
rungen der InstitutsVergV in Bezug auf die Vergltung der
Risk Taker. Das neue AT-Modell gilt in der Commerzbank
AG seit dem Geschaftsjahr 2019.

Lediglich fur die wahrend des Geschaftsjahres noch in der
Commerzbank verbliebenen Mitarbeiter des Executive-
Bereichs Equity Markets & Commodities wurde das
bisherige Investmentbanking-Modell beibehalten. Darlber
hinaus wurden die Richtlinien fir Abfindungen an die
Bestimmungen der neuen Institutsvergltungsverordnung
angepasst.

Sofern die Bank die Zahlung weiterer variabler VerguU-
tungsbestandteile wie zum Beispiel Haltepramien,
Garantien oder Buyouts zusagt, unterliegen diese sowohl
den Bedingungen der Gewdahrung nach als auch den
Bedingungen des Anspruchserwerbs und der Auszahlung
vollumfanglich den Vorgaben der Institutsvergltungs-
verordnung.

Nachfolgend sind die im Berichtszeitraum 2019 glltigen
VergUtungsparameter und -modelle beschrieben. Details
zu den Nachhaltigkeitskomponenten der Vergltungsmo-
delle kdnnen Kapitel 4.5.2 entnommen werden.

¢ Eine Ausnahme bilden diejenigen Mitarbeiter des Bereichs Equity Markets &
Commodities, die im Zuge des Verkaufs dieses Geschaftszweigs im
Geschéftsjahr 2019 noch in der Commerzbank AG verblieben sind. Fur diese
Mitarbeiter gilt bis auf Weiteres das Investmentbanking-Modell.
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4.1 Vergiitungsparameter

Im Vorfeld eines jeden Geschéftsjahres entscheidet der
Vorstand der Commerzbank Uber Leitplanken flr Ziele im
Commerzbank-Konzern. An der Festlegung dieser Leit-
planken sind die Kontrolleinheiten maBgeblich beteiligt. Sie
stellen sicher, dass sich die Ziele der Mitarbeiter an der
Geschafts- und Risikostrategie sowie an der Personalstra-
tegie des Commerzbank-Konzerns ausrichten. Neben den
segment- und konzernbereichsspezifischen Zielvorgaben
werden die strategischen Zielsetzungen der Mehrjahres-
planung sowie weitere Projekt- und/oder Linienziele und
die Unternehmenskultur berUlcksichtigt.

FUr das Geschéaftsjahr 2019 wurde in der Commerzbank ein
neues VerglUtungsmodell eingefihrt. In diesem Modell wird
die variable VerglUtung flr Mitarbeiter in Deutschland, die
keine Risk Taker sind, ausschlieBlich auf Basis der Konzern-
und Segmentperformance bestimmt. Flr diese Mitarbeiter
muUssen daher nicht zwingend individuelle Ziele vereinbart
werden. FUr alle weiteren Mitarbeiter im Ausland und fur
alle Risk Taker in der Commerzbank-Gruppe wird sicher-
gestellt, dass die Ziele fur FUhrungskrafte und Mitarbeiter
unter Berlcksichtigung der Zieleleitplanken nach einheit-
lichen Kriterien festgelegt werden. In Vertriebseinheiten
werden zuséatzliche regulatorische Ziele bericksichtigt?,
weshalb dort im Rahmen der Zielvereinbarung die Ziele
,Kundenzufriedenheit” respektive ,Kundenorientierung” in
besonderem Male einbezogen werden.

Das beschriebene Vorgehen stellt sicher, dass die zu Be-
ginn eines Geschaftsjahres vereinbarten individuellen Ziele
der Mitarbeiter mit den strategischen Zielsetzungen der
Bank im Einklang stehen. Bei der Festlegung der individu-
ellen Ziele wird berlcksichtigt, dass die vergltungsrele-
vanten Ziele hinreichend ambitioniert sind, einen effektiven
und nachhaltigen Beitrag zum Erreichen der Unterneh-
mensziele leisten und keine Anreize setzen, unverhaltnis-
maRkig hohe Risiken einzugehen. Die Zielvereinbarung
beinhaltet grundséatzlich quantitative und gualitative Ziele.

Erganzend hierzu legt der Vorstand zu Beginn eines
Geschaftsjahres fir den Konzern und die einzelnen
Segmente sowie flr das Geschaftsfeld Group Treasury
sogenannte Performancegeraden® fest, die an der lang-
fristigen Strategie der Bank ausgerichtet sind und auf
deren Basis anhand einer ZielgroBe fur den Economic
Value Added das Volumen fir die variable Vergltung
ermittelt wird.

7 Unter anderem Mindestanforderungen an Compliance besonderer Teil 8
(MaCompBT8), Wohnimmobilienkreditrichtlinie, Dodd-Frank Act (sogenannte
Volcker Rule).

® Eigene Performancegeraden gibt es auch fur die Tochtergesellschaften mBank
TK, comdirect AG, Commerzbank (Eurasija) AO und CommerzFactoring GmbH.

4.2 Ermittlung des Auszahlungsvolumens fiir
die variable Vergiitung

Zum Ende eines Geschaftsjahres wird das Auszahlungs-
volumen fur die variable Vergltung auf Grundlage der zu
Jahresbeginn festgelegten Ziele und Parameter ermittelt.
Dabei flieBt das Konzernergebnis zu 40 Prozent und das
jeweilige Segmentergebnis® beziehungsweise das Ergebnis
des Geschaftsfeldes Group Treasury zu 60 Prozent in die
Berechnung des Auszahlungsbudgets ein. Dabei kann der
Vorstand im Falle des Eintritts auBergewdhnlicher
Rahmenbedingungen, die auBerhalb des Einflussbereichs
der Bank liegen, den Wert der Zielerreichung fir den
Konzern um bis zu 20 Prozentpunkte erhdhen oder
reduzieren, um positive wie negative Auswirkungen auf
den Wert der Konzernzielerreichung in angemessener
Weise zu neutralisieren. Voraussetzung fUr die Anpassung
ist, dass

beeinfluss- oder
wirtschaftlichen

eine unvorhersehbare und nicht
beherrschbare  Verdanderung des
Umfeldes vorliegt und

es ausschlieBlich und vollstdndig auf die Veranderung
des wirtschaftlichen Umfeldes zurlckzufUhren ist, dass
das Konzernziel ohne eigenes Verschulden vollstandig
verfehlt (beispielsweise ein Ergebnisrickgang aufgrund
eines Reputationsverlustes der gesamten Branche oder
durch Schaden aufgrund extremer Naturkatastrophen)
oder ohne eigenes Zutun erreicht oder sogar Ubertroffen
worden ist (,windfall profits“).

Unabhangig von der beschriebenen Budgetermittlung wird
im Sinne von § 45 Abs. 2 Satz 1Nr. 5 a KWG in einem for-
malisierten, transparenten und nachvollziehbaren Prozess
geprift, ob ein Volumen flUr die Auszahlung einer variablen
VergUtung bereitgestellt werden kann.

Um die regulatorischen Anforderungen zu erflllen, wird
das Budget flr die variable Vergltung unter Einbeziehung
unterschiedlicher Faktoren sowie unter Beachtung regula-
torischer Anforderungen geprift und nur bei einer positi-
ven Gesamtschau festgelegt. Die zugrunde liegenden
Anforderungen werden unabhdngig voneinander betrach-
tet und entsprechend gewertet. Der Prozess bericksichtigt
dkonomische Faktoren - insbesondere Risikotragfahigkeit,
mehrjahrige Kapitalplanung und Ertragslage - sowie regu-
latorische Faktoren wie die Fahigkeit, eine angemessene
Eigenmittel- und Liquiditdtsausstattung dauerhaft auf-
rechtzuerhalten oder wiederherzustellen. Der Prozess stellt
sicher, dass die Fahigkeit, die kombinierten Kapitalpuffer-

2 Sofern Mitarbeiter in einer Stabs-oder Steuerungseinheit tatig sind, gilt hier der
Durchschnitt der Segmente als Bemessungsgrundlage.
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anforderungen gemanR § 10 i KWG dauerhaft aufrechtzuer-
halten oder wiederherzustellen, nicht eingeschrankt wird.
Er gewdhrleistet darUber hinaus, dass bei einer negativen
Gesamtschau, insbesondere wenn diese mit einem Verzehr
des Unternehmenswertes verbunden ist, grundsatzlich kein

Budget flUr variable Vergltung bereitgestellt wird
(Poolvorbehalt).
Die o6konomischen Faktoren gemaB §& 7 Abs. 1Satz 3

InstitutsVergV werden durch Verwendung des Economic
Value Added (EVA) in der von der Commerzbank
zugrunde gelegten Definition erfullt. Der EVA wird
grundsatzlich in Vergltungsmodellen des Commerzbank-
Konzerns verwandt, um die Budgets flUr die variable
Vergltung zu ermitteln. Er berlcksichtigt das operative
Ergebnis und die Kapitalkosten. Hierbei werden die
Kapitalkosten vom operativen Ergebnis der zu betrachten-
den Einheit abgezogen. Die Kapitalkosten ergeben sich aus
dem Produkt von Kapital und Kapitalkostensatz. Damit
erfUllt der EVA alle regulatorischen Anforderungen.

DarUber hinaus wird geprift, ob die regulatorischen
Anforderungen an die Eigenmittel- und Liguiditatsausstat-
tung sowie die kombinierten Kapitalpufferanforderungen
erfullt sind. Diese werden regelméaBiig durch das interne
Asset Liability Committee gepruft.

Im Rahmen einer Gesamtschau werden vor Festsetzung
der variablen Vergltung alle Kennzahlen der Poolprifung
zusédtzlich im Gesamtkontext betrachtet. Dabei werden
Einfluss und Auswirkungen unter anderem der variablen
Vergltung und auBergewdhnlicher Ereignisse mit Bezug
zur Bilanz auf die aktuelle und zuklnftige Gesamtbanksi-
tuation betrachtet. Bei einer negativen Gesamtschau wird
grundsatzlich kein beziehungsweise ein reduziertes
Budget zur Zahlung einer variablen Vergltung zur Ver-
flgung gestellt.

4.3 Erfolgsbeteiligung fiir tariflich vergiitete

Mitarbeiter

Zusatzlich zu dem im Manteltarifvertrag fUr das private
Bankgewerbe geregelten 13. Monatsgehalt koénnen
Tarifmitarbeiter der Commerzbank in Deutschland eine
Erfolgsbeteiligung als variablen VerglUtungsbestandteil
erhalten. Seit dem Geschaftsjahr 2016 wird analog den
Ubrigen Modellen auch die Erfolgsbeteiligung fur
Tarifmitarbeiter auf Basis des EVA ermittelt. Bei einer
Konzernzielerreichung unterhalb eines definierten
Schwellenwertes wird grundsatzlich kein Budget fir eine
Auszahlung zur Verfligung gestellt.

Sofern ein Auszahlungsbudget zur Verflgung gestellt wird,
wird dieses in Abhdngigkeit von der jeweiligen Segment-
performance leistungsunabhangig auf Basis des anteiligen
individuellen Monatsgehalts an die Mitarbeiter ausgeschlt-
tet, wobei der Bank bei pflichtwidrigem Verhalten Reduzie-
rungs- oder Streichungsmoglichkeiten offenstehen. Zu-
satzlich zu der hier skizzierten Regelung gilt der Pool-
vorbehalt nach Kapitel 4.2 auch fir die Erfolgsbeteiligung
im Tarifbereich.

Far das Jahr 2019 wurde der definierte Schwellenwert, ab
dem eine Erfolgsbeteiligung an Tarifmitarbeiter gezahlt

wird, nicht erreicht, sodass flr Tarifmitarbeiter keine

Erfolgsbeteiligung gezahlt wurde.

4.4 Variable Vergiitung fiir auBertariflich
verglitete Mitarbeiter

Neben dem Jahresfestgehalt, das in der Regel in

12 Monatsgehéltern gezahlt wird, kénnen auBertariflich be-
zahlte Mitarbeiter eine variable Vergltung erhalten. Hierflr
haben Kreditinstitute nach §25a Abs. 5 KWG ceine
Obergrenze fiir ein angemessenes Verhaltnis zwischen der
variablen und der fixen Vergltung ihrer Mitarbeiter fest-
zulegen. Die Commerzbank hat dies dadurch umgesetzt,
dass sie fUr ihre auBertariflichen Vergltungssysteme nach
Karrierestufen differenzierte Obergrenzen flr die variable
VerglUtung festgelegt hat. Unabhdngig von diesen
Obergrenzen darf die variable Vergltung eines Mit-
arbeiters vorbehaltlich eines anderslautenden Haupt-
versammlungsbeschlusses die Ho6he seiner individuellen
Jahresfestvergltung nicht Uberschreiten (Bonus-Cap).
Zusatzlich bestehen bei allen Vergltungsmodellen
Reduzierungs- oder Streichungsmaéglichkeiten bei pflicht-
widrigem Verhalten.

Nachfolgend werden die Grundzige der verschiedenen
variablen Vergitungsmodelle fur auBertariflich vergltete
Mitarbeiter skizziert.

4.4.1 AT-Modell

Das AT-Modell in seiner jetzigen Form gilt seit dem
Geschéftsjahr 2019 fur alle auBertariflich bezahlten
Mitarbeiter der Commerzbank AG mit Ausnahme der im
Jahr 2019 noch in der Commerzbank verbliebenen
Mitarbeiter des Executive-Bereichs Equity Markets &
Commodities.
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Als Basis zur spé&teren Ermittlung der variablen Vergitung
legt der Vorstand zu Beginn eines jeden Geschaftsjahres
far den Konzern sowie flUr jedes Segment und das
Geschaftsfeld Group Treasury ein Ziel auf Basis einer
KenngroBe (derzeit EVA - Economic Value Added) sowie
korrespondierend zu den Ergebniserwartungen ein Ziel-
volumen fest. Dieses setzt sich aus der Summe der
Lvariablen VerglUtungspotenziale” (vVP) zusammen, die als
Orientierungswert flr die individuelle variable Vergltung
der Mitarbeiter dienen.

Basis fur dessen Berechnung ist das individuelle Brutto-
monatsgehalt, das je nach individueller Karrierestufe und
Risk-Taker-Status mit einem Faktor multipliziert wird. Das
variable VergUtungspotenzial gibt an, welchen Betrag die
variable Vergltung fir das jeweilige Geschaftsjahr be-
tragen kann, wenn die von der Bank fir den Konzern und
die Segmente gesetzten Ziele vollstandig erreicht werden.

Bei Uberleitung in das neue AT-VergUtungsmodell konnten
je nach Hoéhe des urspringlichen Zielbetrages variable
VerglUtungsbestandteile in fixe Vergltung umgewandelt
werden, sodass insgesamt eine Reduzierung der risiko-
orientierten variablen Vergltung die Folge war. Dabei hat
die Bank die lokalen Vergltungsniveaus dergestalt
berlcksichtigt, dass die H6he der Faktoren zur Ermittiung
des variablen VerglUtungspotenzials davon abhéangt, ob der
Mitarbeiter in Deutschland oder an einem internationalen
Standort beschaftigt ist. So ist der variable Anteil an den
internationalen Lokationen generell héher als im Inland.

Das Auszahlungsvolumen im neuen AT-Modell wird am
Ende des Geschaftsjahres auf Basis der Ergebnisse des
Konzerns, der Segmente beziehungsweise des Geschafts-
feldes Group Treasury ausschliellich auf Basis der
Zielerreichung des Economic Value Added generiert. Die
Grundzige hierflir sind in den Kapiteln 41 und 4.2
beschrieben.

Bei der Ermittlung der Auszahlungsbetrage wird zwischen
Risk Takern und Mitarbeitern ohne Einfluss auf das
Risikoprofil des Instituts sowie zwischen den Beschaftigten
in Deutschland und an den internationalen Standorten
unterschieden.

FUr Mitarbeiter in Deutschland, die keine Risk Taker sind,
wird die Auszahlungshdhe der variablen Vergltung
ermessensunabhangig auf Basis des individuellen variablen
VergUtungspotenzials und der sogenannten Dotierungs-
qguote ermittelt. Die Dotierungsguote bemisst sich zu
40 Prozent anhand der Zielerreichung des Konzerns und

zu 60 Prozent anhand der Zielerreichung des Segments,
dem der Mitarbeiter angehc")rtw.

Die Festlegung der variablen Vergltung bei Risk Takern
sowie bei Mitarbeitern an den internationalen Standorten
erfolgt individuell nach billigem Ermessen der FUhrungs-
kraft und unter Berlcksichtigung der jeweiligen
individuellen Erfolgsbeitrage.

Die Hbhe der individuellen variablen Vergltung im AT-
Modell ist auf maximal das Doppelte des variablen
VergUtungspotenzials begrenzt. Unabhangig davon stellt
die Bank sicher, dass die variable Vergutung die Hohe der
individuellen Jahresfestvergltung nicht Ubersteigt. Im AT-
Modell gelten dariber hinaus die modellibergreifenden
Bestimmungen geman Kapitel 4.5.

10 Sofern Mitarbeiter in einer Stabs- oder Steuerungseinheit tatig sind, gilt hier der
Durchschnitt der Segmente als Bemessungsgrundlage.
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Abbildung 2: Uberblick Funktionsweise des AT-Modells der Commerzbank fiir das Geschéftsjahr 2019

4.4.2 Investmentbanking-Modell

Das Investmentbanking-Modell galt im Jahr 2019 nur noch
far die auBertariflich bezahlten Mitarbeiter des Bereichs
Equity Markets & Commodities im Segment Firmenkunden.

Zu Beginn des Geschaftsjahres legte der Vorstand fUr die
Mitarbeiter des Bereichs ein Zielvolumen fest. Dabei
wurden, wie marktlblich, keine individuellen Zielbetrage
vereinbart.

Das Auszahlungsvolumen im Investmentbanking-Modell
wurde am Ende des Geschéftsjahres 2019 auf Basis des
Konzern- und Segmenterfolges (hier: Ergebnis des Seg-
ments Firmenkunden) entschieden. Die Grundzlige hierflr
sind in den Kapiteln 4.1 und 4.2 beschrieben.

Die Verteilung des Auszahlungsbudgets an die Mitarbeiter
erfolgte anschlieBend diskretionar nach einheitlichen Re-
geln, wobei die Erfolgsbeitrage des Bereichs und die des
jeweiligen Mitarbeiters berlcksichtigt wurden.

FUr die Festsetzung der individuellen variablen Vergltung
wurden keine VerglUtungsbénder definiert. Die Bank stellte
allerdings durch die Festlegung einer einheitlichen Ober-
grenze sicher, dass der Bonus-Cap in Héhe von maximal
50 Prozent der Gesamtvergltung eingehalten wurde. Des
Weiteren galten die modellibergreifenden Bestimmungen
geman Kapitel 4.5.

4.4.3 Mitarbeiter in Kontrollfunktionen

Als Kontrolleinheiten gemaR § 2 Abs. 11 InstitutsVergV
gelten die Bereiche Group Risk Management, Group
Compliance, Group Audit und Group Human Resources.

Die Commerzbank hat far Kontrolleinheiten keine eigenen
Vergltungsmodelle implementiert, jedoch sind die Mitar-
beitervergltungssysteme so ausgestaltet, dass sie der
Uberwachungsfunktion der Kontrolleinheiten nicht zuwi-
derlaufen. Uber die Vergitungssysteme ist sichergestellt,
dass der Schwerpunkt der Vergltung auf dem fixen Ge-
haltsbestandteil liegt, sodass auch in den Kontrolleinheiten
der Bank keine Abh&ngigkeit der Mitarbeiter vom Erhalt
einer zusatzlichen variablen Vergltung besteht. Die
Commerzbank definiert den Schwerpunkt dahingehend,
dass in Kontrolleinheiten eine maximale variable Vergltung
von einem Drittel der Gesamtvergltung erreicht werden
kann.

Die variable Vergutung von Mitarbeitern in
Kontrolleinheiten wird nicht auf Basis der Ertragsziele des
Uberwachten Segments, sondern auf Grundlage des
Konzernergebnisses sowie der durchschnittlichen
Zielerreichung der Segmente bemessen. Mégliche
Interessenkonflikte beim Wahrnehmen der Uberwachungs-
funktion werden Uber Zielvereinbarungen mit den
Mitarbeitern der Kontrolleinheiten vermieden.

Die Mitarbeiter in Kontrolleinheiten unterlagen 2019 je

nach Funktion den Regelungen des Tarif- beziehungsweise
AT-Modells.
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4.4.4 Vorstandsvergiitung

Die Mitglieder des Vorstands werden nach einem geson-
derten Modell vergutet. Die Einzelheiten hierUber inklusive
weiterer Vergltungsinformationen wurden im Geschéfts-
bericht 2019 (S. 29 ff.) verdffentlicht und kdnnen dort
nachgelesen werden. Dieser Vergltungsbericht erganzt die
bereits erfolgte Veréffentlichung bezlglich der Vorstands-
vergltung hinsichtlich der quantitativen Anforderungen
nach § 16 InstitutsVergV sowie des Artikels 450 der
Verordnung (EU) Nr. 575/2013.

4.5 Modelliibergreifende Regelungen zur
variablen Vergiitung

Wahrend sich die Hbhe der variablen Vergitung aus den
Regelungen des jeweiligen Vergltungsmodells ergibt,
hangen die konkreten Auszahlungsmodalitdten davon ab,
ob ein Mitarbeiter als sogenannter Risk Taker identifiziert
wurde.

Mitarbeitern, die keine Risk Taker sind, wird die variable
VerglUtung nach Ablauf eines Geschéaftsjahres ohne weitere
Bedingungen in einer Summe vergltet. Die Auszahlung
der variablen VerglUtung fur Mitarbeiter, die als Risk Taker
identifiziert wurden, unterliegt gesonderten Bedingungen.

4.5.1 Risk-Taker-ldentifikation

Gemé&ni § 25 a Abs. 5 b KWG muissen bedeutende Institute
anhand einer Risikoanalyse Mitarbeiter identifizieren, deren
Tatigkeit einen wesentlichen Einfluss auf das Risikoprofil
des Instituts oder der Gruppe auslbt.

Die daflr zugrunde zu legenden qualitativen und quantita-
tiven Kriterien ergeben sich aus dem technischen Regulie-
rungsstandard (Regulatory Technical Standards, RTS) der
Verordnung (EU) 604/2014 vom 4. Madrz 2014 und Art. 94
Abs. 2 der Richtlinie 2013/36/EU (CRD V), die durch die
Delegierte Verordnung (EU) 2016/861 vom 18. Februar
2016 geadndert worden ist. Von der Herausnahmemoglich-
keit nach Art. 4 Abs. 2 in Verbindung mit den Absatzen 4
und 5 der Delegierten Verordnung (EU) Nr. 604/2014 hat
die Commerzbank bei der Identifizierung von Risk Takern
bislang keinen Gebrauch gemacht.

In Ergdnzung zur Risk-Taker-ldentifizierung auf Instituts-
ebene wurden alle bedeutenden Institute des Commerz-
bank-Konzerns™ durch Group Human Resources unter

™ Im Commerzbank-Konzern galten neben der Commerzbank AG die comdirect
bank AG und die mBank S. A. als bedeutende Institute.

Verwendung der Kriterien der RTS aufgefordert, in einer
eigenen Risikoanalyse zu prlfen, ob in der Gesellschaft
Mitarbeiter t&tig sind, die aus Konzernsicht Einfluss auf das
Risikoprofil der Commerzbank-Gruppe auslben. Das
Ergebnis dieser Uberprifung ist zu dokumentieren.

Die Kriterien, anhand derer die Commerzbank die Risk Ta-
ker identifiziert, sind nach FUhrungsverantwortung, Risiko-
verantwortung und Vergltungshdhe differenziert. Hiernach
sind folgende Mitarbeitergruppen als Risk Taker eingestuft:

FUhrungsverantwortung: alle Mitarbeiter der ersten und
zweiten Flhrungsebene des Konzerns, Leiter einer Mate-
rial Business Unit?, deren Direct Reports sowie Fih-
rungskrafte von Risk Takern

Risikoverantwortung: Mitarbeiter, deren Kreditrisikover-
antwortung (All-in-Kompetenz) je Transaktion mindes-
tens 0,5 Prozent des Common Equity Tier 1 (CET 1) oder
deren Marktrisikoverantwortung  (Value-at-Risk-Limit
(VaR-Limit)) Uber 5 Prozent des VaR-Konzernlimits
betragt oder die stimmberechtigtes Mitglied eines
zustandigen Komitees flir diese Risikokategorien oder
fur Risikokategorien gemafR Art. 79-87 Richtlinie
2013/36/EU sind

VergUtungshohe: 0,3 Prozent der Mitarbeiter mit der
héchsten Gesamtvergltung beziehungsweise alle Mitar-
beiter mit einer Vergitung ab 500.000 Euro.

Zusatzlich kdnnen weitere Mitarbeiter auf Basis instituts-
eigener Kriterien als Risk Taker identifiziert werden. Die
Details der Risik-Taker-ldentifikation wurden in einer
Risikoanalyse festgehalten.

Sofern ein Mitarbeiter im Jahr 2019 flr mindestens 90 Tage
als Risk Taker identifiziert wurde, unterlag dessen gesamte
variable Vergltung flr das Geschéaftsjahr den Regelungen
fir Risk Taker. Die Anzahl der Mitarbeiter, die im
Commerzbank-Konzern auf konsolidierter Ebene als
sogenannte "Risk Taker” oder ,,Gruppen-Risk-
Taker” identifiziert wurden, lag inklusive Vorstand und
Aufsichtsrat der Commerzbank AG bei 1.371 Mitarbeitern
(1.331 in Vollzeitkapazitaten) gegeniber 1.427 im Jahr 2018
(1.283 in Vollzeitkapazitaten).

2 Material Business Unit: Geschéaftsbereich im Sinne des Art. 142 Abs. 1 Nr. 3 der
Verordnung (EU) 575/2013, dem gemaB Art. 73 der Richtlinie 2013/36/EU
internes Kapital von mindestens 2 Prozent des internen Kapitals des Instituts
zugewiesen wurde.
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4.5.2 Gesonderte Vergiitungsregelungen fiir Risk Taker

Aufgrund ihrer Bedeutung fir das Gesamtrisikoprofil der
Bank gelten fur Risk Taker gesonderte Regelungen flr das
Messen ihrer Performance sowie die Bemessung und
Auszahlung ihrer variablen Vergltung.

Die Commerzbank unterscheidet in Abhangigkeit der
Hierarchieebene und der Risikorelevanz der Tatigkeit des
Mitarbeiters zwischen Risk Takern | und Risk Takern II. Als
Risk Taker | gelten alle Mitglieder der ersten Konzern-
fihrungsebene, die in ihrer Funktion an den Vorstand der
Commerzbank berichten, sowie weitere Mitarbeiter, die an
die Geschaftsleitung eines anderen bedeutenden Instituts
im Commerzbank-Konzern berichten. Zuséatzlich werden
GeschaftsfUhrer und Direct Reports in  durch die
Alternative Investment Fund Manager Directive (AIFMD)
regulierten relevanten Gesellschaften als Risk Taker |
betrachtet. Alle Ubrigen Risk Taker sind als Risk Taker Il
eingestuft.

Ubersteigt die variable Vergltung eines Risk Takers einen
Betrag von 50.000 Euro®™ wird die gesamte variable
Vergltung in eine kurzfristige Komponente, das Short-
Term Incentive (STI), und eine langfristige Komponente,
das Long-Term Incentive (LTI), unterteilt. Jeweils die Halfte
des STI sowie des LTI wird aktienbasiert (Equity)
beziehungsweise in bar (Cash) vergultet.

Risk Taker | r===y — _[Refention ,
Rl o (], [ S
o Cash Cash
0 %
Variable Vergil- Apr. Apr.
tung fiir Jahr n Jahrn + 1'% Jahrn +2

r——-1
L_—-I

- o . Retention
Risk Taker II “n 30% |Aktiens | _+-:_geﬂ@_.L’
(>50T€) 30 % Cash Cash
Variable Vergii- Apr. Apr.
tung fir Jahr n Jahr n+ 14 Jahrn +2
Risk Taker
(=50T€) STI<100% Cash & p—-—--- > Cash

und
Non-Risk
Taker

A

Variable Vergii- pr.
Jahrn + 1%

tung fiir Jahr n

o bewertung Il m Period kP
Deferral Period = ShEEEEE [ i d

Das STI betrdgt zwischen 40 (Risk Taker |) und 60 Prozent
(Risk Taker IlI) der variablen Vergltung. Es wird im
Anschluss an das jeweilige Geschaftsjahr (n) festgesetzt.
Es wird kurzfristig ausgezahlt, wobei der aktienbasierte Teil
des STI erst nach einer Sperrfrist (Retention Period) von
mindestens 12 Monaten ausgezahlt wird.

Das LTI betragt 60 (Risk Taker I) und 40 Prozent (Risk
Taker II) der variablen Vergltung. Es wird im Anschluss an
das jeweilige Geschéftsjahr (n) indikativ ermittelt. Das LTI
wird erst nach Ablauf eines definierten Zeitraums -
bestehend aus einem Zurlckbehaltungszeitraum (Deferral
Period) von 3 Jahren fUr Risk Taker Il beziehungsweise
mindestens 5 Jahren fur Risk Taker | ausgezahlt. Der
aktienbasierte Teil des LTI unterliegt dabei zusatzlich einer
an die Deferral Period anschlieBenden Retention Period
von mindestens 12 Monaten.

GemaB § 20 Abs.3 InstitutsVergV haben bedeutende
Institute einen Schwellenwert festzulegen, ab dem der
Anteil der aufgeschobenen variablen Vergltung fur Risk
Taker unabhdngig des Risk-Taker-Status mindestens
60 Prozent betragen muss. Die Commerzbank hat diesen
Schwellenwert auf 180.000 Euro festgesetzt.

Performance- | “Retention |

Nachhaltigkeit

Cash Cash
Reduzierungoder
Sept/Okt Nov. Okt Streichungdes LTI
Jahrn +6 Jahrn +6  Jahrn +7 unter anderem bei:
Performance-  _ _ _ * Poolvorbehalt
Lbewertungll U (aktien, g _Rgte_']ﬁf"_ Y A ctien | + substanziellen
Cash L - Pariod _ Regelverstdfien
o + sonstigen weiteren
Hinderungsgrinden
Sept./Okt. Nov. Okt.
Jahrn + 4 Jahrn +4 Jahrn +5

Abbildung 3: Systematik der Auszahlung sowie der Nachhaltigkeitskomponenten bezogen auf die variable Vergltung far 2019

¥ Betrag, bis zu dem nach & 25a Abs.5b KWG die Auszahlung der gesamten
variablen Vergitung von Risk Takern fir ein Geschaftsjahr als STI in bar zuldssig
ist.

Legende:

Cash

Cash

Anspruchs-

Auszahlung
entstehung

Reduzierung oder
Streichung méglich

 Ausnahme: Investmentbanking-Modell und einzelne internationale Standorte
(Auszahlung bereits im Marz Jahr n + 1).
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GemaR den regulatorischen Anforderungen kénnen Risk
Taker erst nach Ablauf der Deferral Period einen Anspruch
auf das LTI erlangen und nur dann, wenn bis zu diesem
Zeitpunkt keine Hinderungsgrinde vorliegen, die die
Entstehung des Anspruchs ganz oder teilweise verhindern
(siehe Kapitel 4.5.3).

Die Auszahlung einer variablen VerglUtung fir das
Geschaftsjahr 2019, erfolgt nach Abschluss der Perfor-
mancebewertung Il fUr Risk Taker | fur das LTI Cash im
November des sechsten Jahres (n+ 6) beziehungsweise
far das LTI Equity im Oktober des siebten Jahres (n + 7).
FUr Risk Taker Il erfolgt die Auszahlung des LTI Cash im
November des vierten Jahres (n + 4) und des LTI Equity im
Oktober des fUnften Jahres (n + 5).

4.5.3 Performancebewertung fiir Risk Taker

Nach Ablauf eines Geschéaftsjahres wird die Performance
von Risk Takern auf Basis quantitativer und qualitativer
individueller Ziele bewertet. Diese Performancebewer-
tung | bildet die Grundlage fUr die Festsetzung der
individuellen variablen Vergltung und begrindet damit
den Anspruch auf das STI. Hinsichtlich des LTls erfolgt die
Ermittlung nur indikativ, das heil3t es entsteht noch keine
unmittelbare Anwartschaft und kein Anspruch auf das LTI.

Bei Risk Takern darf sitten- oder pflichtwidriges Verhalten
im Sinne der InstitutsVergV im Geschaftsjahr (n) nicht
durch positive individuelle Erfolgsbeitrdge ausgeglichen
werden, sondern muss ungeachtet des Zielerreichungs-
grades zu einer Reduzierung der variablen Vergltung fur
dieses Geschéaftsjahr bis zum vollstandigen Verlust fihren.
Bei Mitarbeitern, die keine Risk Taker sind, kann sitten-
oder pflichtwidriges Verhalten das zur Abmahnung oder
Kindigung berechtigt, die Hbohe der variablen Vergltung
fir das Geschaftsjahr (n) ebenfalls bis zum vollstdndigen
Verlust reduzieren.

Der vollstandige Verlust der variablen Vergltung flr ein
Geschaftsjahr (n) tritt insbesondere ein, wenn

der Mitarbeiter im Geschaftsjahr (n) an einem
Verhalten, das flUr die Bank zu erheblichen Verlusten
oder einer wesentlichen regulatorischen Sanktion
gefUhrt hat, maBgeblich beteiligt oder dafur
verantwortlich war.

Ein Indiz flr einen erheblichen Verlust liegt beispielsweise
vor, wenn der Verlust ein AusmalB erreicht, dessen
Erwartung bereits die Pflicht einer Ad-hoc-Mitteilung
auslést oder der Verlust mindestens 1,0 Prozent des
tatsachlich vorgehaltenen Eigenkapitals entspricht.

Wesentliche regulatorische Sanktionen sind beispielsweise
eine MaBnahme bei Gefahr im Sinne von § 46 KWG, die
Abberufung eines Geschaftsleiters im Sinne von § 36 KWG,
ein BuBgeld beziehungsweise eine angeordnete Straf-
zahlung, sofern beides in Summe 1,0 Prozent des
tatsachlich vorgehaltenen Eigenkapitals entspricht oder
Ubersteigt.

Ebenfalls tritt der vollstéandige Verlust der variablen
VergUtung flr ein Geschéftsjahr (n) ein, wenn

der Mitarbeiter im Geschaftsjahr (n) relevante externe
oder interne Regelungen in Bezug auf Eignung und
Verhalten in schwerwiegendem Maf verletzt hat.

In Bezug auf Eignung und Verhalten ,relevante” Rege-
lungen sind sémtliche an das Verhalten und die fachliche
Eignung des Mitarbeiters anknlpfenden Regelungen,
deren Einhaltung fUr das Aufrechterhalten einer
ordnungsgemaBen Geschaftsorganisation im Sinne von
§ 25a Abs. 1 Satz 1 KWG erforderlich ist.

Fir die Bewertung, wann eine Pflichtverletzung ,in
schwerwiegendem MafR"“ erfolgt ist, nimmt die Bank eine
Gesamtschau von Verschulden und Ausmafi des dadurch
tatsachlich verursachten Schadens oder sonstiger fur die
Bank nachteiliger Folgen vor. Bei grober Fahrlassigkeit und
Vorsatz ist die Voraussetzung grundsatzlich erfullt.

Auf der individuellen Ebene wird in jedem Jahr der Defer-
ral Period mittels weiterer RisikoUberprifungen (Risk Re-
views) festgestellt, ob zwischenzeitlich Griinde eingetreten
sind, die die Anspriche auf die LTI-Komponenten ganz
oder teilweise reduzieren kdnnen. Grinde hierflr kénnen
sein: VerstdtBRe gegen Regeln und Anweisungen (Code of
Conduct), eine fehlende Nachhaltigkeit der zugrunde lie-
genden Performance aus der Performancebewertung |
oder das Risikoverhalten des Mitarbeiters.
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Jahrn

Performance-
bewertung |

Jahrn +1

Jahrn + 2

Jahrn +.. Jahr n + x*

Reduzierungoder
Streichungmoglich

Abbildung 4: Schematische Darstellung der Performancebewertung far Risk Takerin der Commerzbank

Um Uber die Anspruchsentstehung der LTI-Komponente
bei Risk Takern entscheiden zu kdénnen, werden weitere
individuelle und kollektive Uberpriifungen vorgenommen.

Nach Ablauf der Deferral Period erfolgt mit der Perfor-
mancebewertung Il die Uberprifung der Performancebe-
wertung | und des Verhaltens des Mitarbeiters in der
Deferral Period. Darlber hinaus wird flr jedes Jahr der De-
ferral Period die in Kapitel 4.2 beschriebene Prifung auf
Poolvorbehalt in die kollektive Uberpriifung einbezogen.

Zusammenfassend kdnnen negative individuelle Erfolgs-
beitrage, ein negatives Ergebnis der Prifung auf Poolvor-
behalt oder eine etwaige Anordnung der Aufsicht dazu
fUhren, dass sich mogliche Anspriche auf die LTI-
Komponente reduzieren oder gestrichen werden.

Die Entscheidung zum Anspruchserwerb der LTls wird
durch das sogenannte ,,Decision Board” unterstltzt. Dieses
gewdhrleistet  eine konsequente und  einheitliche
Bewertung der Risk Reviews sowie der Performance-
bewertung Il im Falle, dass diese Auffalligkeiten aufweisen.

Dies ist unter anderem immer dann der Fall, wenn eine
fehlende Nachhaltigkeit der Performance aus der
Performancebewertung |, mangelhaftes Risikoverhalten
des Mitarbeiters oder VerstdtBe gegen interne Regelwerke
sowie gegen gesetzliche oder regulatorische Bestimmun-
gen vorliegen, die einen grofRen oder signifikanten
Schaden und/oder ein erhebliches oder existenzielles
Gefahrdungspotenzial verursachten und aufgrund derer
eine KUrzung der variablen VergUtung vorzunehmen
beziehungsweise zu prifen ist.

Das Decision Board unterstitzt die Entscheidung des
Gesamtvorstands in diesen Fallen durch die Empfehlung
angemessener MaBnahmen unter Berlcksichtigung aller
zur Verflgung stehenden Informationen.

4.5.4 Verbot von Absicherungsgeschiaften

Das in den Vergltungssystemen verankerte Verbot von
Absicherungsgeschaften geméan & 8 InstitutsVergV regelt,
dass Mitarbeiter keine Absicherungs- oder sonstige
Gegenmalnahmen treffen dirfen, um die Risikoadjus-
tierung ihrer variablen Vergltung einzuschrénken oder
aufzuheben. Insbesondere dirfen keine Instrumente oder
Methoden angewendet werden, durch die die Anfor-
derungen der InstitutsVergV umgangen werden.

Um sicherzustellen, dass das Verbot von Absicherungsge-
schaften eingehalten wird, fUhrt der Vergltungsbeauftrag-
te zusammen mit dem Bereich Group Compliance
regelmafiig stichprobenartige Kontrollen durch. Die Mit-
arbeiter sind verpflichtet, bei den Kontrollen mitzuwirken
und der Bank nach Aufforderung Auskunft zu erteilen.

Bei einem Versto3 gegen das Verbot von Absicherungsge-
schaften oder bei beharrlicher Weigerung des Mitarbeiters,
bei der stichprobenhaften Kontrolle mitzuwirken, ist die
Bank berechtigt, arbeitsrechtliche MaBnahmen gegen den
Mitarbeiter zu ergreifen. Ferner wertet die Bank dies als
schwerwiegende Verletzung relevanter Verhaltensrege-
lungen, die zu einem vollstandigen Verlust der variablen
VergUtung des Mitarbeiters flhrt.
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5 Gruppenweite Umsetzung

Ubergeordnete Unternehmen einer Gruppe haben nach
§ 27 Abs. 1 InstitutsVergV eine gruppenweite Vergltungs-
strategie festzulegen, die die aufsichtsrechtlichen Anfor-
derungen gemaBR § 25a Abs. 5 KWG und der §§ 4 bis 13
InstitutsVergV in Bezug auf alle Mitarbeiter gruppen-
angehoriger Unternehmen umsetzt. Betroffen sind all jene
Unternehmen, die gemaR & 10 a Absatz 1 bis 3 KWG dem
aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis der Commerz-
bank angehodren, sofern sie nicht vom Anwendungsbereich
des & 37 Kapitalanlagegesetzbuch erfasst sind.

Auslandslokationen des Commerzbank-Konzerns sowie in-
und auslandische Tochtergesellschaften des aufsichts-
rechtlichen Konsolidierungskreises sind verpflichtet, die
Vorgaben der gruppenweiten Vergiltungsstrategie umzu-
setzen und einzuhalten, sofern diese keinen strengeren
nationalen Regulierungen unterliegen.

Die Identifizierung der Gesellschaften innerhalb des
Commerzbank-Konzerns, fir die eine Umsetzung der grup-
penweiten Vergiltungsstrategie nach § 27 InstitutsVergV
erforderlich ist, wird in der Commerzbank in einem
mehrstufigen Prozess durchgefiihrt. Zunachst werden
aufsichtsrechtlich nicht konsolidierte Gesellschaften und
Objektgesellschaften ausgeschlossen. Bei den Ubrigen
Gesellschaften wird geprift, ob es sich um Gesellschaften
handelt, die als Institute gemal KWG unmittelbar in den
Anwendungsbereich von § 1 InstitutsVergV fallen und die
die Bestimmungen der Institutsvergltungsverordnung auf
Einzelinstitutsebene unmittelbar erflllen missen oder fur
die als Finanzinstitute auBBerhalb Deutschlands vergleich-
bare Bestimmungen Anwendung finden (regulatorische
Gruppe).

Alle weiteren Gesellschaften des aufsichtsrechtlichen
Konsolidierungskreises unterliegen den Anforderungen der
Institutsvergltungsverordnung gemafl § 27 Abs. 1 aus-
schlieBlich auf konsolidierter Ebene (personalpolitische
Gruppe).

Im Ergebnis unterlagen im Geschéftsjahr 2019 neben der
Commerzbank 36 Tochtergesellschaften' im Inland und an
den internationalen Standorten den Anforderungen der
InstitutsVergV. Fir jene Gesellschaften, die nicht unter den

'S comdirect bank AG; Commerz Real AG; CommerzFactoring GmbH; ebase GmbH
(bis Closing am 16. Juli 2019); Commerz Real Mobilienleasing GmbH; mBank S.A;
Commerzbank Finance & Covered Bond S.A; Commerzbank Zrt; mBank
Hipoteczny S.A.; mFaktoring S.A,; mFinance France S.A,; mLeasing Sp. z 0.0,
Commerz Real Investmentges. mbH; Commerz Real KVG mbH; Commerz
Markets LLC; Commerzbank Eurasija; Commerzbank Brasil; Commerz Business
Consulting GmbH; Commerz Direktservice GmbH; ComTS Finance GmbH;
ComTS Rhein Ruhr GmbH; ComTS Logistics GmbH; ComTS Mitte GmbH; ComTS
Nord GmbH; ComTS Ost GmbH; ComTS West GmbH; Commerz Service-Center
Intensive GmbH; SOLTRX Transaction Services GmbH; Dresdner Lateinamerika
AG; LSF Loan Solutions Frankfurt GmbH; CommerzVentures GmbH; Main
Incubator GmbH; CERI International Sp. z.0.0.;, mCentrum Operacji Sp. z 0.0;
mFinanse S.A; Commerz Funds Solutions S.A. (Lux.) (bis Closing am 26. Mai
2019).

regulatorischen Gruppenbegriff fallen, wurde das Ergebnis
der Prifung schriftlich dokumentiert.

Die Umsetzung der Vergitungsstrategie sowie der Anfor-
derungen der InstitutsVergV im Commerzbank-Konzern
erfolgt grundsatzlich Uber die Compensation Policy in
Verbindung mit der Benefit Policy. Die Compensation Po-
licy gibt die generellen Anforderungen zur Ausgestaltung
der Vergltungssysteme im Konzern vor. Die Benefit-Policy
definiert die Anforderungen, die bei der Ausgestaltung von
Zusatzleistungen im Konzern zu beachten sind. Beide
Policies haben zum Ziel, die regulatorischen Anfor-
derungen der §§ 4 bis 13 InstitutsVergV flir den Commerz-
bank-Konzern zu konkretisieren und zu implementieren,
die Vergltungsstrategie innerhalo des Commerzbank-
Konzerns umzusetzen und Regeln flUr die Mitarbeiter-
vergUtungssysteme festzulegen.'®

Beide Policies zusammen dienen somit der globalen Um-
setzung der VergUtungspolitik im Commerzbank-Konzern.
Sie sind Bestandteil der konzernweiten Vergitungsstrate-
gie, die fUr die Tochtergesellschaften des aufsichtsrechtli-
chen Konsolidierungskreises gilt. Gleichzeitig soll durch die
beiden Policies die Harmonisierung bei der gruppenweiten
Ausgestaltung der VergUtungspolitik vorangetrieben und
der Konzerngedanke weiter gestarkt werden.

Die Vergltungsstrategie gilt fir die Commerzbank, ihre
Niederlassungen im Inland und an den internationalen
Standorten sowie fUr Tochtergesellschaften, die zum auf-
sichtsrechtlichen Konsolidierungskreis gehéren. Darlber
hinaus dient sie weiteren Tochtergesellschaften, die nicht
dem aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis zugeordnet
sind, zur Orientierung und kann dort ganz oder in Teilen
angewandt werden.

Die im Geschéftsjahr 2015 verabschiedete gruppenweite
VergUtungsstrategie wurde in allen Tochtergesellschaften
der damaligen regulatorischen und personalpolitischen
Gruppe eingeflhrt und vollstdndig angewandt. Im Zuge
der Novellierung der Institutsvergltungsverordnung vom
25. Juli 2017 wurde die gruppenweite Vergltungsstrategie
Uberarbeitet und vom Vorstand der Commerzbank AG
verabschiedet. Sie loste in den Gesellschaften des auf-
sichtsrechtlichen Konsolidierungskreises die Vorganger-
version ab.

6 Weitergehende Informationen zu einzelnen Tochtergesellschaften erhalten Sie
unter anderem in den Geschafts- sowie Vergutungsberichten der comdirect bank
AG und der Commerz Real AG fur das Geschaftsjahr 2019. Informationen zu den
Vergutungsregelungen fir die Geschaftsleitung der mBank erhalten Sie im
Geschaftsbericht der mBank. Alle Berichte sind auf den Internetseiten der
jeweiligen Gesellschaften einsehbar.
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6 Vergutungsinformationen

Die Offenlegung von Vergltungsdaten gemaR § 16 Insti-
tutsVergV in Verbindung mit Art. 450 der Verordnung (EU)
Nr. 575/2013 erfolgt fur den aufsichtsrechtlichen Konsoli-
dierungskreis des Commerzbank-Konzerns. Die Angaben
zu den Risk Takern unter Kapitel 6.2 enthalten neben den
VergUtungsinformationen der Risk Taker der Commerz-

Tochtergesellschaften, die auf konsolidierter Ebene als
sogenannte Gruppen-Risk-Taker identifiziert wurden. Risk
Taker, die von Tochtergesellschaften selbst, ausschlieRlich
unter Anwendung lokaler Bestimmungen, identifiziert
wurden, bleiben in diesem VerglUtungsbericht unberick-
sichtigt.

bank AG Vergutungsinformationen der Geschéaftsleiter von

6.1 Quantitative Angaben zu den Vergiitungen nach Geschéaftsbereichen

GemaR & 16 Abs. 1 Nr. 3 InstitutsVergV werden die quantitativen Angaben zu den Vergltungen nach Geschaftsbereichen

aufgeschlUsselt zusammengefasst.
Investment- Konzern
banking”' gesamt
Betrag/ Betrag, Betrag/ Betrag,
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl

Anzahl Mitarbeiter"” 23126 3.915 1606 13.253 4.312 46.212

Segment
ate

0
)
Betrag/ Betrag/
S -

Anzahl Geschaftsleiter/Aufsichtsrate”

Anzahl Mitarbeiter in Vollzeitdquivalenten 18.987,3 3.680,4 1.544,9 12.137,5 4.018,9 40.369,0

1.005,4

Fixe Vergiitung (inkl. Altersversorgung)'® 43 27,8 1247,6 420,0 295,0 957,7 437,6 3.390,0
Variable Vergitung'® - 8.2 88,8 27,2 315 47,7 29,0 232,4
davon: Abfindungen - - 7,5 10 12 0,5 0,6 10,9

7 Naturliche Personen.

'® Unter ,Fixe Vergutung“ sind neben dem Grundgehalt Zulagen und die Aufwendungen fur Altersversorgung nach IFRS zusammengefasst.

¥ Variable Vergltung“ umfasst neben der auf Basis der in Kapitel 4 beschriebenen leistungsabhangigen variablen Vergltung, weitere Zahlungen, die anlasslich der
Aufnahme oder der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (Garantien, Sign-ons, Buy-outs und Abfindungen) gewahrt werden; inklusive sozialer Abgaben sowie Auflésung
von Ruckstellungen aus Vorjahren.

20 Inklusive Aufsichtsrat und Geschéftsleiter der Commerzbank AG (siehe Geschéaftsbericht 2019, S. 29 ff.).

2 Inklusive Group Treasury.

22 Als Kontrolleinheiten gemaB § 2 Abs. 11 InstitutsVergV gelten in der Commerzbank Group Human Resources, Group Compliance, Group Risk Management sowie Group
Audit.
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6.2 Quantitative Angaben zu den Vergiitungen der Geschéftsleiter und Risk Taker

GemafBR Verordnung Art. 450 (EU) 575/2013 Abs.1 Satzh werden quantitative Angaben zu den Vergitungen,
aufgeschllsselt nach Geschaftsleitung und Mitarbeitern, deren Tatigkeit einen wesentlichen Einfluss auf das Risikoprofil
des Instituts haben (sogenannte Risk Taker), in der folgenden Tabelle dargestellt.

Segment Aufsichtsrat?® | Geschafts- Privat- und Firmenkunden Investment- Unternehmens- | Kontroll-
leiter?® Unternehmer- |(exkl. Investment- bankin927 funktionen funktionen?®
kunden

Betréage in Mio. Euro

Anzahl GeschéiﬂsIeiter/Aufsichtsréitez3 191 86 277
Anzahl Risk Taker in Képfen - - 166 204 287 217 220 1.094
Anzahl Risk Taker in Vollzeitdquivalenten - - 162,6 197.9 274,0 208,5 21,4 1.054,4

davon: Risk Taker, die der nachgelagerten
Flhrungsebene angehdren (in Vollzeitaquivalenten)

Fixe Vergitung®®

davon: in bar/Zufihrung zur Altersver-
sorgung/geldwerten Vorteilen

davon: in Aktien oder anteilsgebundenen Instrumenten - - - - - - - -

davon: in anderen Finanzinstrumenten - - - - - - - o

Variable Ver:_:;utung25

davon: variabel in bar/Zufiihrung zur Altersver-
sorgung/geldwerten Vorteilen

davon: variabel in Aktien oder
anteilsgebundenen Instrumenten

davon: variabel in anderen Finanzinstrumenten - - - - - - - o

Anteil der fur 2019 aufgeschobenen variablen Vergitung

(sog. Deferral)

davon: aufgeschobener Anteil in bar - 2,0 0,3 0,7 2,3 0,6 0,4 6,3

davon: aufgeschobener Anteil in Aktien oder
anteilsgebundenen Instrumenten

davon: aufgeschobener Anteil in anderen
Finanzinstrumenten

23 Naturliche Personen.

24 Unter ,Fixe VergUtung“ sind neben dem Grundgehalt Zulagen und die Aufwendungen fur Altersversorgung nach IFRS zusammengefasst.

25 Variable Vergutung“ umfasst neben der auf Basis der in Kapitel 4 beschriebenen leistungsabhdngigen variablen Vergitung, weitere Zahlungen, die anlasslich der
Aufnahme oder der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (Garantien, Sign-ons, Buy-outs und Abfindungen) gewahrt werden.

26 Inklusive Aufsichtsrat und Geschéftsleiter der Commerzbank AG (siehe Geschéaftsbericht 2019, S. 29 ff.).

27 Inklusive Group Treasury.

28 Als Kontrolleinheiten gemaRB § 2 Abs. 11 InstitutsVergV gelten in der Commerzbank Group Human Resources, Group Compliance, Group Risk Management sowie Group
Audit.
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Segment Aufsichtsrat® | Geschafts- Privat- und Firmenkunden Investment Unternehmens- | Kontroll-
Unternehmer- [ (exkl. Investment |Banking®? funktionen funktionen®®
kunden Banking)

Betrage in Mio. Euro

Ergéanzende Informationen hinsichtlich der variablen
Vergitung

Gesamtbetrag der ausstehenden aufgeschobenen variablen

. ) 2 - 20,4 36 5.4 37,2 9,1 6,9 82,5
Vergitung aus Vorjahren

davon im Jahr 2019 erdiente/gewéhrte Anteile - 4 13 2,2 18,8 4,9 30 34,3

davon im Jahr 2019 zur Auszahlung gekommen - 58 13 2,2 18,8 4,9 3,0 36,0

davon nicht erdiente Anteile - 14,6 23 32 18,3 4,2 39 46,5
Betrag, der durch Anwendung von Malusregelungen im Jahr ~ ~ _ - - ~ _
2019 verringert wurde
Anzahl der Beginstigten, die eine garantierte variable ~ ~ ~ KA ~ KA KA 3
Vergitung erhalten haben® o o o

Gesamtbetrag der garantierten variablen Vergatung - - - kA - kA kA 0,4
Anzahl der Begunstigten, die im Jahr 2019 eine 24 24 24 34

- - - 5

Neueinstellungspramie erhalten haben® KA. KA. KA. koA

Gesamtbetrag der im Jahr 2019 gezahlten ~ ~ ~ 34 34 34 34

Neueinstellungsprémien KA. kKA kKA kA @
Anzahl der Begﬁnstigtenbdie im Jahr 2019 eine Abfindung ~ ~ KA 6 6 KA KA 19
zugesprochen bekamen® o o o

Gesamtbetrag der im Jahr 2019 gewahrten Abfindungen - - kA 14 2,0 kA kA3 6,3

Hochste einer Einzelperson gewahrte Abfindung - - kA 0,5 1 kA kA 11
Anzahl der Beginstigten, die im Jahr 2019 eine Abfindun

Z g;; ig ie il il ung - - k.A.“ 7 7 4 5 25
erhalten haben

Gesamtbetrag der im Jahr 2019 gezahlten Abfindungen - - kA 0,4 23 13 1,0 53

Anzahl der Begunstigten, die 2019 ermessensabhangige
Leistungen zur Altersversorgung - - - - = - - -
erhalten haben®

Gesamtbetrag an ermessensabhangigen Leistungen zur

Altersversorgung
Gesamtbetrag der fur Mehrjahreszeitraume in Aussicht
gestellten variablen Vergutung, der keiner jahrlichen - - - - - - - -
Uberpriifung unterliegt

29 Stand 01.04.2021 (nach technischer Korrektur)

30 Naturliche Personen.

3'Inklusive Aufsichtsrat und Geschéftsleiter der Commerzbank AG (siehe Geschéaftsbericht 2019, S. 29 ff.).

32 Inklusive Group Treasury.

33 Als Kontrolleinheiten gemaB & 2 Abs. 11 InstitutsVergV gelten in der Commerzbank Group Human Resources, Group Compliance, Group Risk Management sowie Group
Audit.

34 Zahlungen, die anlasslich der Aufnahme oder der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses (Garantien, Sign-ons, Buy-outs und Abfindungen) gewdahrt werden, sind zur
Wahrung der Vertraulichkeit in aggregierter Form dargestellt, sofern weniger als vier Personen eine solche Leistung erhalten haben.
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6.3 Anzahl der Personen mit einer hohen Vergiitung

GemaRl Verordnung Art. 450 (EU) 575/2013 Abs.1 Satz i wird in der folgenden Tabelle die Zahl der Personen, deren
VergUtung sich flr das Geschaftsjahr 2019 auf 1 Mio. Euro oder mehr belief, aufgeschlisselt. Die AufschlUsselung erfolgt
nach Vergltungsstufen von 500.000 Euro und beinhaltet die Dienstzeitaufwendungen fir die Altersversorgung nach

IFRS.

1.000.000 bis  1.500.000 Euro 10
1.500.000 bis 2.000.000 Euro 5
2.000.000 bis 2.500.000 Euro 1
2.500.000 bis 3.000.000 Euro -
3.000.000 bis 3.500.000 Euro =
3.500.000 bis 4.000.000 Euro 1
4.000.000 bis 4.500.000 Euro -
4.500.000 bis 5.000.000 Euro =

> 5.000.000 Euro o

Frankfurt am Main, im August 2020

Commerzbank Aktiengesellschaft

35 Inklusive Aufsichtsrat und Geschéftsleiter der Commerzbank AG (siehe Geschéaftsbericht 2019, S. 29 ff.). Inklusive Zufuhrungen zur Altersversorgung nach IFRS (Details

finden Sie im Geschaftsbericht 2019, S. 36).
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