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COMMERZBANK-AKTIE

Umsiitze in Commerzbank-Aktien
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Die Commerzbank-Aktie zahlt zu den liquidesten
deutschen Wertpapieren. 1994 lag sie unter den
meistgehandelten deutschen Aktien an 11. Stelle.
Sie wird an allen acht deutschen Borsen sowie an
14 internationalen Platzen notiert. Seit 1989 besteht
ein sponsored ADR-Programm in den USA.

Wichtigster Auslandsbdrsenplatzist London, wo
1994 17,1 Mio Aktien gehandelt wurden. Dies ent-
spricht 14,2% der Umsatze an den inlandischen
Borsen.

Bérsennotierungen der
Commerzbank-Aktie im Ausland
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1} Ausschuttungsquote

GemaR Vorschlag an die Hauptversammlung
belauft sich die Netto-Dividendensumme der
Commerzbank AG fur das Geschéftsjahr 1994
einschlieRlich der Zusatzdividende aus Anlal} des
125jahrigen Jubildums auf 4562,1 Mio DM. Dies
bedeutet einen Anstieg um 30,7 % gegenuber
den 345,8 Mio DM des Vorjahres. Der Jahres-
UberschulR ermdglicht daneben die Starkung der
Rucklagen im Konzern um 600 Mio DM.

Die 190 000 Aktioniire der Commerzbank

23%

Arbeitnehmer

ﬁ Institutionelle
i und Pensiondre

Anleger

Sonstige private

W0 Selbstandige
Anleger

1) gezeichnetes Kapital, Anteile am Kapital in Prozent;
2) rund 42% des Kapitals werden von auslandischen Aktionéren und gut
2% von Mitarbeitern und Pensionéren der Bank gehalten.




Kennzahlen des Commerzbank-Konzerns

am Jahresende

1992

1993

1994

Bilanzsumme
Kreditvolumen
Eigene Mittel
Geschaftsstellen
Kunden
Mitarbeiter’)

232 732 Mio DM
166 334 Mio DM

285 378 Mio DM
181 320 Mio DM

342 057 Mio DM
220412 Mio DM

13 436 Mio DM 16 037 Mio DM 18812 Mio DM
998 1 006 1027
3537400 3439 800 35633 800
28722 28 241 28706

1) auf Vollzeitkrdfte umgerechnet

Am 31. Dezember 1994 belief sich die Kernka-
pitalquote des Commerzbank-Konzerns gemaf

Ertragskennzahlen des Commerzbank-Konzerns

Kreditwesengesetz (KWG) auf 5,3% bei einer
Gesamtkapitalquote von 9,2%.

1992 1993 1994
Zinsuberschuf® 4 333 Mio DM 4 849 Mio DM 5099 Mio DM
Provisionsiberschul® 1613 Mio DM 1960 Mio DM 1827 Mio DM
Ertrage 5946 Mio DM 6 809 Mio DM 6926 Mio DM
Personalaufwand 2616 Mio DM 2 957 Mio DM 2974 Mio DM
Andere Verwaltungsaufwendungen') 1760 Mio DM 1867 Mio DM 1906 Mio DM
Teilbetriebsergebnis 1570 Mio DM 1985 Mio DM 2 046 Mio DM
Nettoertrag aus Finanzgeschaften 263 Mio DM 550 Mio DM 105 Mioc DM
Risikovorsorge 2080 Mio DM 1770 Mio DM 1655 Mio DM
Betriebsergebnis 911 Mio DM 1134 Mio DM 692 Mio DM
Bruttogewinn vor Steuern 1241 Mio DM 1194 Mio DM 1709 Mio DM
Steuern 554 Mio DM 608 Mio DM 654 Mio DM
Jahresiiberschuf® 687 Mio DM 586 Mioc DM 1055 Mio DM
Eigenkapitalverzinsung (return on equity)?) 5,8%") 7,6% 11,2%
Kennzahlen zur Commerzbank-Aktie
1992 1893 1994

Teilbetriebsergebnis je Aktie 59,90 DM 68,90 DM 61,10 DM
Betriebsergebnis je Aktie 34,80 DM 39,40 DM 20,70DM
Jahresuberschufd je Aktie 15,90 DM¥) 20,40 DM 31,50 DM
Dividende je Commerzbank-Aktie') 10,00 DM 12,00 DM 12,00 DM + 1,50 DM
zuzuglich Steuergutschrift 5,63 DM 5,14 DM 5,79 DM
Bilanzkurs je Aktie am Jahresende?) 274,70 DM 287,20 DM 314,50 DM
Borsenkurs am Jahresende®) 244,00 DM 386,00 DM 326,50 DM?)
Bérsenkapitalisierung am Jahresende 6,4 Mrd DM 11,1 Mrd DM 10,9 Mrd DM®)
Zahl der ausgegebenen Aktien?) am Jahresende 26 204 845 28812622 33492227

1) 1994 V. lag an die Hauptversammiung
2 et auf Basis 50 DM Nennwert;

Frankfurter Wertpapierborse;
euearfreien

5] Ende Februar 1995: 338,00 DM bzw. 11,3 Mrd DM

chmelzungsgewinn Berliner Commerzbank;
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1994 1995
Optionsscheine auf Commerzbank-Aktien
Wertpapier- Bezugs- Optionspreis Ende der Bedingtes Kapital
Kenn-Nr. verhaltnis je Aktie') Optionsfrist bei Ausgabe zum 31. 12. 1994
803 280 2:1 273,00 DM 2. Oktober 1995 75000 000 DM 74 891 750 DM
803 335 2:1 260,00 DM 10. Dezember 1996 50 000 000 DM 49999 000 DM
803 367 2:1 300,00 DM 15. Dezember 1997 80 000 000 DM 79 750 550 DM
803 626 24 340,00 DM 12. Dezember 1999 75 000 000 DM 75 000 000 DM
1) 1im Nennwert von 50 DM
Wandelgenufdscheine
Wertpapier- Wandlungsrecht Wandlungsfrist Bedingtes Kapital
Kenn-Nr. bei Ausgabe zum 31. 12. 1994
803250 Nominal 200 DM Genuf3- Vom 15. Juni bis zum 15. De- 125000 000 DM 100 216 500 DM
schein plus Zuzahlung von zember eines Geschaftsjahres
45 DM in eine Aktie') bis einschliellich 1998
1) im Nennwert von 50 DM
Termine 1995
125jahriges Jubilaum der Commerzbank Februar 1995
Bilanzpressekonferenz 30. Mérz 1995 in Frankfurt
DVFA-Veranstaltung 7. April 1995 in Frankfurt
Hauptversammlung 17. Mai 1995 in Hamburg
Zwischenbericht per 30. Juni 1995 Ende JulifAnfang August 1995
Zwischenbericht per 30. September 1995 Ende Oktober/Anfang November 1995

Wenn Sie Fragen zur Commerzbank-Aktie haben, wenden Sie sich bitte an Commerzbank Investor Relations,
60261 Frankfurt am Main (Telefax: 069-13 62-94 92).




® Zentrale

Commerzbank AG

Neue Mainzer Stralle 32-36
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GESCHAFTSENTWICKLUNG

Commerzbank-Konzern: Geschiftsentwicklung 1968 - 1994*

Geschéfts-  Kredit- Kunden- Steuer-  Riicklagen- Eigen- Erganzungs- Mitar- Geschafts-
volumen  volumen einlagen aufwand dotierung kapital  kapital beiter') stellen
aus Gewinn

Mrd DM MrdDM MrdDM  Mio DM Mio DM MioDM  Mio DM
1968 16,7 10,6 12,9 64,9 31,6 676 — 14 689 691
1973 40,0 26,4 21,7 76,7 18,0 1284 — 18187 826
1978 88,6 57,6 39,2 2473 99,5 2370 — 20982 875
1982 11,1 8l 442 | 1697 857 2770 il 21393 877
1984 125,0 90,3 51,9 2754 152,3 3143 - 22 801 882
1985 139,6 94,4 54,8 3216 175,0 3435 425 24154 882
1986 150,7 102,7 59,2 3306 156,9 4483 425 25653 881
1987 163,9 109,0 65,6 328,5 175,6 4653 425 26 640 882
1988 182.,4 120,6 78.9 376,3 235,0 5202 425 27 320 888
1989 193,8 126,5 85,0 493,7 281,0 5867 705 27 631 897
1990 217.9 146,5 98,7 4825 219,8 6371 1205 27 275 956
1991 229,0 1579 111,8 541,0 2349 6689 1704 28 226 973
1992 2354 166,3 120,4 554,2 408,7 7197 6239 28722 998
1993 287.8 181,3 133,3 607,9 2815 8273 7764 28 241 1006
1994 3445 220,4 134,6 654,3 600,0 10534 8278 28706 1027

Commerzbank AG: Geschiftsentwicklung 1952 - 1994%
Geschafts- Kredit- Kunden- Dividende Dividenden- Mitar- Filialen
volumen volumen einlagen summe beiter?)
Mrd DM Mrd DM Mrd DM DM je Aktie Mio DM

1952 2.3 1.3 1,6 == = 4812 108
1955 4,2 i) 3,0 5,00 8,1 7160 149
1960 7.0 4,5 5,8 8,00 28,8 9 465 266
1965 10,6 6,9 8,9 8,00 36,0 11402 436
1970 20,2 13,8 14,7 8,50 59.5 15441 719
1975 38,8 223 25,1 9,00 95,56 17 328 782
1980 66,9 45,5 36,5 — = 19023 805
1984 74,8 48,8 73.8 6,00 101,2 20016 794
1985 84,8 50,3 50,6 8,00 142,0 21204 793
1986 93,2 55,1 53.9 9,00 186.8 22 539 792
1987 1031 58,4 60,1 9,00 187.2 23324 793
1988 1171 67,9 68,7 9,00 203.5 23793 795
1989 1272 72,6 77,4 9,00 29515 24 067 802
1990 147.3 84,2 87,6 10,00 2573 24 362 849
1991 155,1 96,5 100,1 10,00 258,2 25044 859
1992 176,5 111.6 108,2 10,00 262,0 27T 946
1993 202,7 113,0 117.9 12,00 345,8 26 251 947
1994 241,2 129,6 114,6 12,00 + 1,50 452,1 26 641 964

*} ab 1992 nach neuen Rechnungslegungsvorschriften;
1) ab 1990 auf neue Abgrenzung und Vollzeitkrafte umgestellt;
2) auf Vollzeitkrafte umgerechnet; ab 1990 auf neue Abgrenzung umgestelit



© Aufsichtsrat

Ehrenvorsitzender
Paul Lichtenberg
Konigstein
verstorbenam 27. 1. 1995
Dr. Walter Seipp
Frankfurt am Main
Vorsitzender

Hans-Georg Jurkat
Koln
Commerzbank AG
stellv. Vorsitzender

Reinhold Borchert
Kaln
Commerzbank AG

Erhard Bouillon
Bad Soden
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Hoechst AG

Uwe Foullong
Dusseldorf
Hauptvorstand
Hauptfachabteilung Banken
Gewerkschaft Handel, Banken und
Versicherungen
seit1.7. 1994

Dr. Carl H. Hahn
Wolfsburg
Mitglied des Aufsichtsrats
Volkswagen AG

Dr.-Ing. Otto Happel
Bochum
Vorsitzender des Aufsichtsrats
GEA AG
seit 20. 2. 1995:
Sprecher des Vorstands
GEA AG
(delegiert gem. § 105 Abs. 2 AktG)

Gerald Herrmann
Hamburg
Ressort Banken, Sparkassen,
Versicherungen
Bereich Banken
Bundesvorstand Deutsche
Angestellten-Gewerkschaft

Detlef Kayser
Berlin
Commerzhank AG

Dieter Klinger
Hamburg
Commerzbank AG

Dr. Hans-Jiirgen Knauer
Modlheim an der Ruhr
Vorsitzender des Vorstands
Stinnes AG,

Mitglied des Vorstands
VEBA AG

Peter Kretschmer
Hamburg
Commerzbank AG

Dr. Heinz Kriwet
Diisseldorf
Vorsitzender des Vorstands
Thyssen AG
vorm. August Thyssen-Htte

Horst Sauer
Frankfurt am Main
Commerzbank AG

Wolfgang Schmelz
Frankfurt am Main
Commerzbank AG

Dr. Raban Frhr. v. Spiegel
Oberursel

Dr. Rolf Stoffel
Frankfurt am Main
Commerzbank AG

Hermann Josef Strenger
Leverkusen
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Bayer AG

Hans-Georg Stritter
Dusseldorf
bis 30. 6. 1994

Heinrich Weiss
Hilchenbach und Diisseldorf
Vorsitzender des Vorstands
SMS AG

Wolfgang Ziemann
Essen
Mitglied des Vorstands
RWE AG



© Zentraler Beirat

Kurt Alberts
Essen
bis 30. 6. 1994

José Maria Amusategui
Madrid
Presidente y Consejero Delegado
Banco Central
Hispanoamericano S. A.

Dr.-Ing. Burckhard Bergmann
Essen
Mitglied des Vorstands
Ruhrgas AG

Manfred Broska
Wiesbaden
Vorsitzender des Vorstands
DBV Holding AG,
Generaldirektor
~Winterthur”
Schweizerische Versicherungs-
Gesellschaft

Hans-Dieter Cleven
CH-Baar/Zug
Vizeprasident der Generaldirektion
Metro Holding AG

Dr. Michael E. Criisemann
Hamburg
stellv. Mitglied des Vorstands
Otto Versand
seit1. 3. 1994

Peter J. B. Duncan
Hamburg
Vorsitzender des Vorstands
Deutsche Shell AG

Rainer Grohe
MUnchen
Mitglied des Vorstands
VIAG AG

Bernd Hebbering
Essen
stellv. Vorsitzender des Vorstands
Karstadt AG
seit1. 7. 1994

Hans-Olaf Henkel
Berlin :
Vorsitzender des Aufsichtsrats
IBM Deutschland GmbH

Dr. Friedrich Hennemann
Bremen
Vorsitzender des Vorstands
Bremer Vulkan Verbund AG

Dr. Heinz Horn
Essen
bis 31. 12. 1994

Dr.-Ing. Hans-Peter Keitel
Essen
Vorsitzender des Vorstands
HOCHTIEF Aktiengesellschaft
vorm. Gebr. Helfmann,
Mitglied des Vorstands
RWE AG

Dr. Wolfgang Laaf
Wetzlar
bis 31. 12. 1994

Dr. Gerhard Liener
Stuttgart
Mitglied des Vorstands
Daimler Benz AG

Friedrich Lir3en
Bremen
Sprecher der Geschéaftsfiihrung
Fr. Lurssen Werft (GmbH & Co.)

Dr. Siegfried Luther
Gutersloh
Mitglied des Vorstands
Bertelsmann AG

Dr. Jorg Mittelsten Scheid
Wuppertal
personlich haftender Gesellschafter
Vorwerk + Co.

Rudolf August Oetker
Bielefeld

Dr. Hans-Ulrich Plaul
Wetzlar
Vorsitzender des Vorstands
Buderus AG
seit 1. 1. 1995

Dr. Jiirgen Strube
Ludwigshafen
Vorsitzender des Vorstands
BASF Aktiengesellschaft

Dr. Giuseppe Vita
Berlin
Vorsitzender des Vorstands
Schering AG

Wilhelm Werhahn
Neuss
Kaufmann



V.l.n.r.: Peter Gloystein, Erich Coenen, Klaus Miiller-Gebel, Dietrich-Kurt Frowein, Jurgen Terrahe, Martin Kohlhaussen,
Jirgen Reimnitz, Kurt Hochheuser, Axel Frhr. v. Ruedorffer, Klaus-Peter Miller und Jirgen Lemmer

Vorstand

Martin Kohlhaussen
Frankfurt am Main
Sprecher

Erich Coenen
Frankfurt am Main

Dietrich-Kurt Frowein
Frankfurt am Main

Peter Gloystein
Dusseldorf

Kurt Hochheuser
Dusseldorf

Generalbevollmichtigte
und Chefjustitiar®)

Jurgen Carlson

Rudolf Duttweiler
Wolfgang Hartmann
Heinz-Josef Hockmann
Wolfgang Honig
Alfred Knor

¥) Stand 1. Mérz 1995
Dienstsitz: Frankfurt am Main

Jirgen Lemmer
Frankfurt am Main

Klaus-Peter Miiller
Frankfurt am Main

Klaus Miiller-Gebel
Frankfurt am Main/Hamburg

Jirgen Reimnitz
Frankfurt am Main

Axel Frhr. v. Ruedorffer
Frankfurt am Main

Jirgen Terrahe
Frankfurt am Main

Peter Kroll

Ulrich Ramm

Gottfried-Wilhelm von Waldthausen
Peter M. Weigert

Heinz-Ludwig Wiedelmann

Manfred Wilsdorf

Jochen Appell, Chefjustitiar



AN DIE AKTIONARE

@ Sehr geehrte Aktioniire

1995 begeht die Commerzbank ihr 125jahriges
Jubildum. Ein Dienstleistungsunternehmen kann
sich Uber einen solchen Zeitraum nur dann im Markt
behaupten, wenn es flexibel und innovativ auf die
BedUrfnisse der Kunden und die Interessen seiner
Eigentimer reagiert. Das Jubildum ist fiir uns daher
nicht nur AnlalR zur Riickschau, sondern vor allem
Ansporn, unseren eigenen und unabhangigen Weg
konsequent weiterzuverfolgen.

Die Commerzbank befindet sich zu Beginn ihres
Jubildumsjahres in einer guten Ausgangssituation.
Bei der Umsetzung unserer strategischen Ziele
sind wir rascher als erwartet vorangekommen.
Unsere Position als eine der drei deutschen priva-
ten GroRbanken konnten wir nicht nur sichern,
sondern ausbauen. Dabei geht es uns unverandert
primar nicht um Volumens-, sondern um qualitati-
ves Wachstum. Im Allfinanzbereich haben wir uns
durch die Kooperation mit der Winterthur-Gruppe
weiteres Potential eréffnet. Die Position der
Commerzbank in Europa konnten wir gezielt star-
ken. Besonders engagiert haben wir uns in Ost-
europa, wo die Commerzbank unter den westlichen
Banken eine fihrende Stellung einnimmt. Die hohe
Ertragskraft unserer internationalen Einheiten ins-
gesamt zeigt, dal® der langfristige ertragsorientier-
te Ansatz Frichte tragt.

Auch das nur knapp zufriedenstellende Ergeb-
nis fir 1994 verstehen wir als Zwischenschritt auf
dem Weg, die Profitabilitdt des Commerzbank-
Konzerns zu steigern. Der Abschluf? verdeutlicht,
wie notwendig die Neuordnung unserer Struktu-
ren war. Sie ermoglichte uns, mit Beginn der kon-
junkturellen Erholung den Anteil des inlandischen
Kreditgeschafts gezielt auszuweiten und dabei die
strengen Anforderungen an die Risikoqualitat zu
bewahren. Fiir die kommenden Jahre gehen wir
davon aus, dalR der Wettbewerb im Bankgeschaft
noch zunehmen wird. Ebenso wie bei der Ein-
fUhrung von Geldmarktfonds oder im Direktbank-
geschaft wird die Commerzbank auch klnftig aktiv
und gestaltend in diesen Wetthewerb eingreifen.
Sowohl Kunden als auch Aktionare werden davon
profitieren.

Das Betriebsergebnis fir 1994 liegt um 39,0%
unter dem des Vorjahres. Dieser nominal deutliche
Ruckgang st aber vor dem Hintergrund der Uber das
normale Maf3 hinausgehenden Starkung der Sub-
stanz der Bank zu relativieren. Entsprechendes gilt
fur den stark gestiegenen Jahrestberschuf, der
durch die hohen Verdufierungsgewinne aus den
DBV-und Karstadt-Transaktionen beeinflu3t wurde.
Beide Kennzahlen sind daher nur bedingt zur Beur-
teilung des Jahresergebnisses 1994 der Commerz-
bank geeignet. Aussagekraftiger ist der Anstieg des
Teilbetriebsergebnisses um 3,1%, in dem sich weit-
gehend die Entwicklung des operativen Bankge-
schéfts zeigt.

Flr das Geschaftsjahr 1994 schlagen wir lhnen
neben einer unveranderten Dividende von 12,00 DM
eine Zusatzdividende von 1,50 DM je 50 DM-Aktie
vor. Die umfangreichere Ricklagendotierung aus
dem Jahresuberschul? in Hohe von 600 Mio DM
tragt zur Starkung unseres Kapitals bei steigendem
Geschaftsvolumen bei. Wir gehen davon aus, dal?
wir auch in den kornmenden Jahren die Kernkapi-
talanforderungen trotz des Wachstums der risiko-
tragenden Aktiva zu einem erheblichen Teil aus
eigener Kraft erflllen kénnen. Dies schlief3t nicht
aus, dafd wir dann, wenn sich ein tiber unsere Erwar-
tungen hinausgehendes Potential fr ertragreiches
Geschaft eréffnet, auch eine Barkapitalerhéhung in
Erwagung ziehen werden. Um flir solche Gelegen-
heiten ausreichend Flexibilitat zu haben, bitten wir
Sie auf unserer diesjéhrigen Hauptversammlung um
die Genehmigung, das Grundkapital der Commerz-
bank weiter um bis zu 160 Mio DM erhéhen zu kén-
nen. Dieses genehmigte Kapital unterscheidet sich
von den im Vorjahr beschlossenen 400 Mio DM vor
allem dadurch, dal? die Ausgabe der neuen Aktien
ohne Bezugsrecht und zu einem Ausgabepreis mog-
lich ist, der den Borsenpreis der Commerzbank-
Aktien nicht wesentlich unterschreitet. Der Verzicht
auf das Bezugsrecht versetzt uns in die Lage,
Chancenrascher als bisher wahrnehmen zu kénnen.
Hiervon profitieren sowohl die bisherigen als auch
die neuen Aktionare der Bank; jedenfalls erleiden die
Alt-Aktiondre keine Nachteile durch den Ausschluf?
des Bezugsrechts. Inhaltlich handelt es sich dabei
um eine Anpassung an eine international seitlangem
Ubliche und bewdhrte Praxis.



L

Martin Kohlhaussen, Sprecher des Vorstands (links), und Walter Seipp, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Unsere Hauptversammlung 1995 findet am
17. Mai in Hamburg statt, dem Ort, an dem die
Commerzbank 1870 gegrindet wurde. Wir wiirden
uns freuen, Sie dort personlich begrifien zu kén-
nen. Sollten Sie nicht teilnehmen kénnen, bitten wir
Sie, lhre Aktien durch Bevollméachtigte vertreten zu
lassen. Die Hauptversammlung 1996 findet am
24. Mai in Frankfurt statt; hierzu laden wir Sie
bereits heute herzlich ein.

Im Marz 1995

Sprecher Vorsitzender
des Vorstands des Aufsichtsrats



@ Commerzbank: Lagebericht und
Konzern-Lagebericht

Das Wachstum in den Industrieléndern fiel 1994
kraftiger aus als erwartet. In Nordamerika und in
GroRbritannien sahen sich die Notenbanken veran-
laRt, mit héheren Zinsen einer inflatorischen Uber-
steigerung vorzubeugen. Das Tempo der konjunk-
turellen Erholung blieb dagegen in Kontinental-
europa eher schwach; der japanischen Wirtschaft fiel
es am schwersten, sich aus der Rezession zu lésen.

Wirtschaftswachstum international

Bruttoinlandsprodukt, real, Veranderung gegeniiber Vorjahr in %

9 — —————————————————
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e e
Westeuropa ohne
7 Deutschland
6 ! Deutschland
5 — &
i _I Japan
3 Asiatische Ent-
wicklungslander
2 —
1
0
4 —
* Prognose

1993 1994 1995*

Auf die Wende in der amerikanischen Geldpoli-
tik Anfang 1994 reagierten die Rentenmarkte welt-
weit, trotz Uberwiegend guter Stabilisierungsfort-
schritte, mit einem massiven Kursriickgang. Dies
blieb nicht ohne Folgen fur die Aktienmérkte: Inden
meisten Industrieldndern wiesen die Kurse Ende
1994 ein niedrigeres Niveau auf als ein Jahr zuvor.

Die Reformlander in Mittel- und Osteuropa konn-
ten 1994 als Gruppe erstmals seit der Wende die
gesamtwirtschaftliche Produktion steigern; in der
GUS fiel diese allerdings noch einmal deutlich. Unter
den Entwicklungslandern blieb der asiatische Raum
am Wachstum gemessen Spitzenreiter. An den
Aktienmarkten der Schwellenlénder, den soge-
nannten Emerging markets, wurden zwar teilwei-
se abermals spektakuldre Kursgewinne erzielt. Spé-
testens die Mexiko-Krise Anfang 1995 zeigte aber,

dal3 die Kursausschlage nach unten im Falle einer
Neubewertung der Risiken durch die Investoren
ebenfalls betrdchtlich sein konnen.

Konjunkturaufschwung in Deutschland

Auch in Deutschland war 1994 das Wachstum
mit knapp 3% hoher als erwartet. Hierzu trug vor
allem die Erholung in Westdeutschland bei. Zum
einen konnten die Unternehmen trotz hoher Bewer-
tung der D-Mark an den Devisenmarkten ihren
Absatz im Ausland deutlich steigern. Zum anderen
kam bei den privaten Haushalten mehr Zuversicht
in die wirtschaftliche Entwicklung auf, und sie
erhohten ihre Ausgaben zu Lasten der Ersparnis.

Das uberraschend hohe Wachstum in West-
deutschland hat eine Diskussion ausgelost, wie sie
seit einiger Zeit in Nordamerika und in GroR3britan-
nien geflhrt wird: Wie lange kann der Aufschwung
fortdauern, ohne an Kapazitatsgrenzen zu stoRen
und damit Léhnen und Preisen Auftrieb zu geben?
Muf3 die Notenbank schon bald gegensteuern? Im
Unterschied zu den Vereinigten Staaten befindet
sich der Aufschwung in Westdeutschland im
Anfangsstadium und wird 1995 vor allem wegen
massiver Mehrbelastungen mit Steuern und Abga-
ben kaum an Dynamik gewinnen. AuRerdem ging
der Erholung, anders als in den USA, keine langere
Phase extrem niedriger Geldmarktzinsen voraus, die
Risiken flr die Geldwertstahilitat birgt. Daherist der
vom Export und ab 1995 auch von den Unterneh-
mensinvestitionen getragene Aufschwung bei uns
gut fundiert und kann sich ohne Gefahren fir die
Preisentwicklung 1995/96 fortsetzen.

Der Aufholprozeld in Ostdeutschland profitierte
1994 vom Aufschwung in Westdeutschland. Priva-
te und staatliche Stellen investierten allein im ver-
gangenen Jahr 178 Mrd DM in den neuen Bundes-
landern. Der Rickstand in der Produktivitat verrin-
gerte sich, die Rentabilitdt nahm zu, und vor allem
konnte der Arbeitsplatzabbau gestoppt werden.

Im Sog weltweiter Tendenzen zogen die lang-
fristigen Zinsen in Deutschland im Jahresverlauf um
fast 2 Prozentpunkte an, der Commerzbank-Aktien-
index bulte 8% ein.
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@ Commerzbank-Konzern

im Uberblick

Das Jahr 1994 hat unsere geschaftlichen
Erwartungen nicht erfllt. Vor allem belasteten die
Entwicklung der Zinsen am Kapitalmarkt sowie die
als Spatfolge der Rezession immer noch labile Ver-
fassung vieler Kreditkunden. Die Ergebnisse ein-
schliel3lich der Ertrége aus Beteiligungsverkaufen,
die bereits Ende 1993 vereinbart waren, hahen
einerseits die weitere kraftige Starkung der Reser-
ven unserer Bank erlaubt. Andererseits sollen die
Aktionare der Commerzbank AG fir das 125.
Geschaftsjahr neben einer Bardividende von
12,— DM je Aktie eine zusatzliche Ausschittung
von 1,50 DM je Aktie aus AnlaR des Jubildums er-
halten.

Neue Ideen, neue Produkte, nene Kunden

Mit einem System fiir den beschleunigten und
vereinfachten Zahlungsverkehr in Europa, der Ein-
fihrung des Telefonbanking, kreativen Anleihe-Kon-
struktionen, der Griindung der ComDirect Bank und
nicht zuletzt den mit hohem Engagement in

Verinderungen in der Konzernbilanz

Deutschland neu eingefuhrten D-Mark-Geldmarkt-
fonds haben wir unser Bemihen um noch deutli-
chere Kundenorientierung unter Beweis gestellt.
Die Innovationen wurden vom Markt gut auf-
genommen; allein mit der Produktfamilie Comega
Commerzbank Geldmarkt-Anlagen konnten wir
rund 35 000 neue Kunden gewinnen.

Kriftiger Wachstumsschub

Das Geschéftsvolumen des Commerzbank-Kon-
zerns —Bilanzsumme und Indossamentsverbindlich-
keiten —ist auch 1994 mit einer zweistelligen Rate
gewachsen, und zwar um 19,7 % oder 56,7 Mrd DM
auf 344,5 Mrd DM. Zum Teil ist dieser Anstieg auf
die Erweiterung des Konsolidierungskreises um die
Hypothekenbank in Essen AG mit einem Ge-
schéftsvolumen von 22,3 Mrd DM zurtickzufiihren.
Die Commerzbank AG hat sich zum 1. Dezember
1994 mit 51% an diesem Spezialinstitut beteiligt.
Dartiber hinaus wurden das Interbankgeschéft, das
Kreditvolumen sowie die Wertpapierbestande er-
hoht. Im einzelnen werden die Verdnderungen der
Bilanzpositionen in der nachstehenden Bewe-
gungsbilanz aufgezeigt.

Aktiva in Mio DM Passiva in Mio DM
Barreserve -2918,1 Verbindlichkeiten gegentiber
Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel*) 846,4 Kred_"t"?Stm‘J_T?n 219732
e a) taglich fallig 42403
Forderungen an Kreditinstitute 235583 b) mit vereinbarter Laufzeit oder
a) taglich fallig 448,7 Kiindigungsfrist B 17 732,9
bl . befristet — 231096 Verbindlichkeiten gegentliber Kunden 13101
Forderungen an Kunden 274827 a) taglich fallig -486,2
a) weniger als vier Jahre 8690,3 b) mit vereinbarter Laufzeit oder
b) vier Jahre oder langer 18792,4 Kindigungsfrist 3851,8
Schuldverschreibungen und andere c) Sharsiniagsh 20855
festverzinsliche Wertpapiere 6901,3 Verbriefte Verbindlichkeiten 284031
a) Geldmarktpapiere -1113,7 a) begebene Schuldverschreibungen 244224
b) Anleihen und Schuldverschreibungen 7 868,6 b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 3980,7
¢) konzerneigene Schuldverschreibungen 146,4 Riickstellungen 4833
Aktien und andere nicht : o e i
festuarnsliche Wetibapisrs 13065 Nachrangige Verbindlichkeiten 41,6
Beteil Beteili Kapital, Ricklagen und
e fgungen. ereligHngen an . Genulirechtskapital 24770
assoziierten Unternehmen und Anteile _ S
an verbundenen Unternehmen -1072,8 Ausgleichsposten fir Anteile
T e llschaf
Saohaflagen 310,2 anderer Ges§ schafter 149,9
Sonstiges 264,4 Konzizrr_wggwﬂq e 1064
Sonstiges 1734,3
Bilanzsummen-Steigerung 56 678,9 Bilanzsummen-Steigerung 56 678,9

*} zur Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen
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Kreditvolumen
Konzern 31.12.1994 31.12.1993 Veranderungen
Mio DM % Mio DM % Mio DM %
Kundenforderungen
kurz- und mittelfristig 66201,6 30,1 57511,3 31,7 8690,3 15,1
langfristig (4 Jahre und langer) 677679 308 629127 347 4855,2 i
langfristige Ausleihungen im Hypothekengeschaft 542073 246 40270,1 22,2 13937,2 346
1881768 855 160 694,1 88,6 27 482,7 173
Wechselkredite 37874 1,7 3168,4 18 619,0 195
Kredite an Kreditinstitute
kurz- und mittelfristig 6676,7 3.0 5663,0 3.1 1137 178
langfristig (4 Jahre und langer) 62020 2.8 4251,0 238 1951,0 459
langfristige Ausleihungen im Hypothekengeschaft 15050,9 6,8 66155 3.7 3 47357,4 12@
279296 12,6 16529,5 91 114001 69,0
Leasinggeschaft 518,0 0,2 927.9 0,5 -}(ES -47-472
Kreditvolumen insgesamt 220411,8 100,0 181319,9 100,0 390919 216

Bei zunachst schwacher, aber im Jahresverlauf
anziehender Kreditnachfrage konnten wir das Kre-
ditvolumen im Commerzbank-Konzern um insge-
samt 21,6% auf 220,4 Mrd DM steigern. Hier
schlagt sich insbesondere die anhaltend lebhafte
Baufinanzierungs-Nachfrage nieder. So sind die
langfristigen Forderungen an Kunden um 18,2 % auf
122,0 Mrd DM gewachsen. Im Gegensatz zum vor-
angegangenen Jahr wuchsen 1994 aber auch die
kurz- und mittelfristigen Kundenforderungen kréaftig
um 15,1% auf 66,2 Mrd DM. Das Wechselgeschaft
war das ganze Jahr Uber rege; unsere Wechsel-
kredite nahmen im Jahresvergleich um 19,5% auf
3,8 Mrd DM zu.

Die Kredite an Kreditinstitute im In- und Ausland
haben wir um 69,0% auf 27,9 Mrd DM ausgewei-
tet; hinzu kommen die verstarkten Geldhandels-
Aktivitdten des Commerzbank-Konzerns, die sichin
der Steigerung unserer Forderungen gegenuber
Kreditinstituten um 23,6 Mrd DM auf 88,6 Mrd DM
widerspiegeln. Auf der Passivseite unserer Bilanz
steht dem eine Zunahme unserer Bankenverbind-
lichkeiten um 22,0 Mrd DM auf 84,6 Mrd DM
gegenuber.

Kundeneinlagen leicht erhéht
Angesichts der veranderten Zinskonstellation

und neuer geldmarktnaher Anlageformen sind un-
sere Verbindlichkeiten gegenuber Kunden erwar-
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tungsgemaf nur leicht um insgesamt 1,0% auf
134,6 Mrd DM gestiegen. Hierbei erméfiigten sich
die Spareinlagen um 8,2% auf 23,0 Mrd DM. Aber
auch die taglich falligen Einlagen haben sich um
1,6% auf 31,2 Mrd DM verringert. Angestiegen
{(+5,0%) sind hingegen die Termineinlagen, die am
Jahresultimo 80,5 Mrd DM erreichten. Zur kon-
gruenten Refinanzierung der langfristigen Kredite
haben wir die Einlagen mit einer Laufzeit von vier
Jahren oder langer um 32,6% besonders stark auf
26,0 Mrd DM erhoht.

Wertpapierbestiande kriftig ausgeweitet

Den Bestand an Schuldverschreibungen und
anderen festverzinslichen Wertpapieren haben
wir—mit Schwerpunkt in der zweiten Jahreshalfte
—weiterum 18,9% auf 43,4 Mrd DM aufgestockt.
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wert-
papiere nahmen um 54,3% auf 3,7 Mrd DM zu.
Zum Teil sind in dieser Position auch Genuf3schei-
ne fremder Emittenten und Fondsanteile enthal-
ten. Darliber hinaus haben wir uns mit 10% an
der Buderus AG beteiligt, ein Paket, das wir inzwi-
schen auf knapp 14 % aufgestockt haben. Verkauft
haben wir unseren 10%igen Besitz an der Friedrich
Grohe AG.

Die Beteiligungen des Commerzbank-Konzerns
werden zum Jahresende mit 2,3 Mrd DM um
31,9% niedriger ausgewiesen. Einerseits haben wir
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bei zahlreichen Beteiligungsgesellschaften im Rah-
men unserer Quote an Kapitalerhéhungen teilge-
nommen oder unseren Anteil leicht erhoht; ande-
rerseits haben wir uns von kleineren Beteiligungen,
wie dem franzosischen Wertpapierbroker Cholet
Dupont, getrennt. Besonders ins Gewicht fallen je-
doch zwei grofde Transaktionen: Die Teilverdule-
rung von 15% unseres Karstadt-Pakets — wir blei-
ben an dieser Gesellschaft mit 10% beteiligt und bi-
lanzieren diesen Anteil in der Position Aktien und an-
dere nicht festverzinsliche Wertpapiere — sowie der
Abgabe von rund 37,5% der DBV Holding an die
schweizerische Winterthur Versicherung. Wir ha-
ben dabei unser Paket von 50% plus eine Aktie an
der DBV Holding in die neu gegriindete WinCom
Versicherungs-Holding AG eingebracht, an der sich
die Winterthur mit 75% minus eine Aktie beteiligt
hat und die Commerzbank einen Anteil von 25%
plus eine Aktie halt. Unser Allfinanzverbund wird
durch die Hinzunahme des leistungsstarken Part-
ners Winterthur wesentlich gestéarkt, das Konzept
strategisch jedoch nicht verandert.

Zugange betreffen unsere Beteiligungen an der
polnischen Bank Rozwoju Eksportu SA, der Mai-
lander Banca Commerciale Italiana SpA (3%) sowie
an der schweizerischen Winterthur Versicherungs-
gesellschaft (1,8%).

Differenzierte Ertragslage

Alle Konzerngesellschaften haben ihre Chancen
am Markt wahrgenommen und angesichts der
schwierigen Finanzmarktbedingungen erfolgreich
gearbeitet. Besonders erfreulich entwickelten sich
weiterhin unsere Luxemburger Tochtergesellschaft
CISAL und die COSEA in Singapur, aber auch die
RHEINHYP hat fiir 1994 wieder ein gutes Ergebnis
vorgelegt. Fir die noch im Aufbau oder in der Ein-
fihrungsphase befindlichen Aktivitdten — operati-
ve Einheiten und Produkte — haben wir erhebliche
Vorleistungen erbracht.

Der Zinsuberschuf stieg im Konzern um 5,2%
auf5,1 Mrd DM. Die Zinsmarge ist zwar gegenuber
dem Jahr 1993 von 1,85% auf 1,76% gesunken;
dieser Riickgang geht jedoch in erster Linie auf die
Ausweitung unserer Interbankpositionen zuriick,
die zwar absolut den Zinstiberschuf? erhohen, aber
nur eine geringe Marge erzielen und damit den
gesamten Durchschnitt nach unten dricken.

Nicht zufrieden sind wir mit unserem Provi-
sionsgeschaft: Die Ertrage aus dem Auslandsge-
schaft, aus Burgschaften und dem Zahlungsverkehr
sind zwar weiter gestiegen, doch konnten sie den
Rickgang im Wertpapierbereich nicht ausgleichen.

Fremde Gelder
Konzern 31.12.1994 31.12.1993 Veranderungen
Mio DM % Mio DM % Mio DM %
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
taglich fallige Gelder 11920,0 3.8 76797 2.9 42403 55,2
Termingelder _ 726643 231 549314 209 1@2,9 32,3_
845843 26,9 626111 238 219732 35,1
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
taglich fallige Gelder 31166,8 9,9 31663,0 120 -486,2 -1,5
Termingelder 80512,1 256 766603 292 3851,8 5,0
Spareinlagen 22 955,1 1.3 250106 9,6 -2 085,5 8,2
e 0]t 1346340 428 1333239 50,7 13101 1,0
Verbriefte Verbindlichkeiten
begebene Schuldverschreibungen
der Geschaftsbanken 21595,0 6,9 15466,6 59 61284 396
der Hypothekenbanken 503654 16,0 320714 122 182940 570
Geldmarktpapiere 21366,4 6,8 171937 6,6 41727 243
eigene Akzepte im Umlauf N S | = . 0.6 21744 0.8 -192,0 88
95309,2 30,3 66906,1 255 284031 425
Fremde Gelder insgesamt 314527,5 100,0 262841,1 100,0 51686,4 19,7
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Daher hat sich der Provisionslberschuf? insgesamt
um 6,8% auf 1,83 Mrd DM erméaRigt. Klammert
man das Ausnahmejahr 1993 aus der Betrachtung
aus, so ergibt sich im Vergleich zu 1992 jedoch
eine Steigerung von 13,3%.

Erfolgreiches Kostenmanagement

Die Umstrukturierung unseres Filialsystems und
der Zentrale sowie eine anhaltend strenge Kosten-
disziplin haben den Anstieg des Verwaltungs-
aufwands im Commerzbank-Konzern gebremst;
er erhéhte sich nur um 1,2% auf insgesamt
4,88 Mrd DM. Léhne und Gehélter nahmen um
2,4% auf 2,36 Mrd DM zu, wahrend die Sozialen Ab-
gaben mit 611 Mio DM einen um 5,9% verminder-
ten Aufwand erforderten. Zu diesem Rickgang trug
die Neuregelung der betrieblichen Altersversorgung
in der Commerzbank AG wesentlich bei. Die Ande-
ren Verwaltungsaufwendungen einschlieflich der
Abschreibungen auf Sachanlagen stiegen um 2,1 %
auf 1,91 Mrd DM.

Teilbetriebsergebnis um 3,1% erhoht

Als Saldo dieser Ertrage und Kosten ergibt sich
flir 1994 einum 3,1% oder 61 Mio DM auf 2,05 Mrd
DM verbessertes Konzern-Teilbetriebsergebnis. Im
Jahr zuvor konnten wir eine Steigerung von mehr
als einem Viertel erzielen.

Angesichts der seit Februar 1994 schwachen
Marktlage verzeichnete der Wertpapier-Eigenhandel
nur einen geringen Gewinn; dartber hinaus ergaben
sich stichtagsbezogen hohe Abschreibungen. Da
Devisen-Eigenhande! und das Geschéaft mit derivati-
ven Zinsinstrumenten jedoch nennenswerte Beitra-
ge lieferten, erreichten wir als Nettoertrag aus Fi-
nanzgeschaften insgesamt 105 Mio DM; im beson-
ders erfolgreichen Vorjahr waren es 550 Mio DM.

Als Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrage und
Aufwendungen aus dem operativen Geschaft, der
auch die Ertréage des Leasinggeschafts berlicksich-
tigt, weisen wir 196 Mio DM aus. Der Riickgang ge-
genUber dem Vorjahrum 46,9% istim wesentlichen

Paketbesitz der Commerzbank AG auf3erhalb des Finanzbereichs

12,5%')

13,8%))
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den fehlenden Ertragen aus Immobilienverkaufen
zuzuschreiben, aus denen wir 1993 mit 124 Mio DM
die Ricklage nach § 6b EStG dotiert hatten.

Anhaltend hohe Risikovorsorge

Im Inland haben wir auch 1994 eine hohe Vorsor-
ge im Kreditgeschaft getroffen. Viele Unternehmen
befinden sich trotz der sichtbaren Konjunkturerho-
lung noch immer in angespannter Lage. Da jedoch
im internationalen Geschéft kaum neue Wertberich-
tigungserfordernisse aufgetreten sind, konnten wir
die gesamte Risikovorsorge zurlicknehmen.

Nach Saldierung mit dem Ergebnis aus dem
Wertpapier-Liquiditatsbestand — hier stehen Einlé-
sungsgewinne und Ertrdge aus Sicherungsge-
schéften betrachtlichen stichtagsbedingten Ab-
schreibungen gegeniber—haben wir hierflr und fur
die Risikovorsorge insgesamt einen gegeniber
dem Vorjahr um 6,5% niedrigeren Betrag von
1,66 Mrd DM in die Rechnung eingestellt.

Neben dem Neubedarf in der Vorsorge flr Ein-
zelrisiken erméglichte die hohe und sorgféltige
Dotierung der Risikovorsorge in den vergangenen
Jahren in steigendem Umfang Auflésungen. Das
gilt auch flr den Bereich der Problemlander, fir die
zum Teil neue Umschuldungs-Vereinbarungen
getroffen wurden; aulRerdem haben wir Kreditfor-
derungen am Sekundarmarkt verkauft.

Insgesamt hat — trotz Anlegung strenger Mal3-
stdbe — unsere Netto-Risikovorsorge im Kreditge-
schéaft 1994 die Milliarden-D-Mark-Grenze unter-
schritten. Darlber hinaus konnten wir zu Lasten
des Betriebsergebnisses angesichts der Sonder-
ertrage aus Paketverkaufen eine versteuerte stille
Reserve in dreistelliger Millionenhéhe bilden.

Das Betriebsergebnis nach Risikovorsorge
und einschlieRlich des Eigenhandels erreichte
692 Mio DM; das entspricht einem Rickgang um
39,0% gegenlber dem Vorjahr.

Als Saldo der sonstigen Positionen haben wir ei-
nen Ertrag von 1017 Mio DM gegentber 60 Mio DM
im Jahr 1993 erzielt. Hierin ist der Ertrag aus der Ver-

Ertriige
Konzern, in Mio DM
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aulerung unseres Karstadt-Pakets und der DBV-
Aktien enthalten. Der Gewinn vor Steuern stieg
damit im Konzern auf 1,7 Mrd DM, das sind 43,1%
oder 515 Mio DM mehr als 1993.

Der Steueraufwand des Commerzbank-Kon-
zerns ist von 608 Mio auf 654 Mio DM, d.h. um
7,6% gestiegen. Unsere Steuerquote im Konzern—
Steueraufwand im Verhéltnis zu Gewinn vor Steu-
ern—istweiter von 51% auf 38% zurtckgegangen.
Hier wirkten sich insbesondere der in Luxemburg
aus Vorjahren nutzbare Verlustvortrag der CISAL
und der von 50% auf 45% ermaligte Korper-
schaftsteuersatz glinstig aus.

Gut 100 Mio DM mehr fiir die Aktionire

Der Jahresiberschul® der Commerzbank AG
ist 1994 um 41,6% auf 702 Mio DM gestiegen.

Aus der Gewinn- und Verlust-Rechnung

250 Mio DM (Vorjahr: 150 Mio DM) wurden daraus
den Gewinnriicklagen zugeflihrt; sie stammen weit-
gehend aus im Ausland erzielten und dort bereits
versteuerten Ertragen, die im Inland steuerfrei blei-
ben (sog. EK-Null).

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen,
aus dem verbleibenden Bilanzgewinn an die
Aktionére eine unveranderte Bardividende von
12,— DM je Aktie auszuschitten. Darliber hinaus
schlagen Vorstand und Aufsichtsrat eine Zusatz-
dividende von 1,50 DM je Aktie vor. Aufgrund die-
ses Jubildumsbonus und des erhdhten dividen-
denberechtigten Kapitals steigt die Ausschtittung
an die Commerzbank-Aktionare erneut kraftig um
30,7% auf 452 Mio DM.

Zusammen mit der anrechenbaren Kdrper-
schaftsteuer von 5,79 DM betragt der Bruttoertrag

Konzern 1994 1993 Veranderungen
Mio DM Mio DM Mio DM %
Zinsertrage 19016 19240 -224 -1,2
Laufende Ertrage 371 556 -185  -33,3
Zinsaufwendungen 14288 14 947 -659 4,4
Zinstiberschuf = 5099 4849 250 52
Provisionsertrage 1946 2059 -113 -5,5
Provisionsaufwendungen 119 99 20 202
Provisionslberschuf? 1827 1960 A8% Ja,é
Ertrage . 6926 6809 M7 17
Léhne und Gehéilter 2363 2308 55 24
Soziale Abgaben 611 649 -38 -5,9
Personalaufwand 2974 2957 17 06
Andere Verwaltungsaufwendungen 1405 1291 114 _E_B.S
Abschreibungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 501 576 -75 -13.0
Aufwendungen 4880 4824 56 12
Teilbetriebsergebnis 2046 1985 61 31
Nettoertrag aus Finanzgeschaften 105 550 -445 -80,9
Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrége und Aufwendungen 196 369 -173  -46,9
Risikovorsorge -1655 -1770 115 6,5
Betriebsergebnis o 692 1134 442 -39,0
Saldo Finanzanlagen und AufRerordentliches Ergebnis 1013 184 829
Saldo Einstellung/Auflésung Sonderposten mit Ricklageanteil 4 -124 128
Bruttogewinn vor Steuern 1709 119 515 43,1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 508 545 53 9,_7
Sonstige Steuern 56 63 -7 -1,
Steueraufwand 654 608 46 76
JahresiiberschuR 1055 586 469 80,0

Die Ertrage aus dem Leasinggeschéft sind im ,, Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrage/Aufwendungen” enthalten. Die Abschreibungen auf Leasinganlagen sind in

den , Abschreibungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen” enthalten
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unserer im Inland unbeschrankt steuerpflichtigen
Aktiondre 19,29 DM je 50 DM-Aktie. Auch die In-
haber der Commerzbank-Genufscheine, deren Ver-
zinsung an den Dividendensatz der Commerzbank-
Aktie gekoppelt ist, erhalten eine entsprechend
hohere Verzinsung.

600 Mio DM Riicklagenstirkung

Die Sonderertrdge und die gute Ertragslage un-
serer Tochterinstitute versetzen unsin die Lage, die
Eigenkapitalbasis des Commerzbank-Konzerns in
einem bisher nicht gekannten Umfang aus dem Er-
gebnis eines Jahres zu dotieren. Nach 281 Mio DM
im vorangegangenen Jahr sollen die Ricklagen
aus den Jahresergebnissen 1994 um insgesamt
600 Mio DM gestarkt werden.

Eigenkapitalbasis verbreitert

Anfang 1994 hatten wir in der Commerzbank
AG erfolgreich eine Barkapitalerhohung im aus-
machenden Betrag von 950 Mio DM durchgefuhrt.
Im Zusammenhang mit unserer knapp 3%igen Be-
teiligung an der Banca Commmerciale Italiana steht
eine Kapitalerhéhung der Commerzhank um rund
650 000 Aktien aus genehmigtem Kapital mit
BezugsrechtsausschluB. Gezeichnet wurden die-
se Aktien durch die Luxemburger BCI-Tochter
(425 000 Stuick) und die Mediobanca SpA, Mailand,
(228 226 Stick) zum Preis von 372 - DM je Aktie.

Eigenkapital
Konzern, in Mrd DM
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Die Beteiligung dieser italienischen Aktionars-
gruppe liegt damit bei rund 2% unseres Aktienka-
pitals; der Erlds in Hohe von insgesamt 243 Mio
DM ist mit 32,7 Mio DM dem gezeichneten Kapi-
tal und mit 210 Mio DM der Kapitalriicklage zuge-
flossen.

Innerhalb der Optionsfrist, die am 14. Oktober
endete, hat der Banco Central Hispanoamericano
die 1989 emittierten Optionsrechte zum Bezug von
480 000 Commerzbank-Aktien zum Preis von
298,40 DM je Aktie ausgelibt; dadurch haben wir
zusétzliche Eigenmittel in Hohe von 143,2 Mio DM
erhalten. Darliber hinaus hat sich das Eigenkapital
durch die erneute Ausgabe von Belegschaftsaktien
sowie die Aufpreise aus der Emission von Genuf3-
scheinen weiter auf 10,5 Mrd DM erhoht.

Durch die im September 1994 emittierten Opti-
onsgenuldscheine stieg das Genulirechtskapital
um 500 Mio DM auf 3,8 Mrd DM die nachrangigen
Verbindlichkeiten weisen wir mit 4,5 Mrd DM ge-
genlber dem Jahresende 1993 leicht erhoht aus.

Nach Zuweisung von 800 Mio DM aus dem Jah-
resergebnis in die Gewinnriicklagen betrugen die
Eigenen Mittel des Commerzbank-Konzerns am
Jahresende 18,8 Mrd DM —nach 16,0 Mrd DM En-
de 1993 und 13,4 Mrd DM zum Ultimo 1992. Die
Kernkapitalquote erreichte Ende Dezember 5,3%;
die Gesamtkapitalquote lag bei 9,2%.

Eigene Mittel

Konzern; *) Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital- Gewinn-
Kapital*) riicklage*®) riicklagen®)
Ausgleichsposten flir Genulrechts-
Anteile anderer Gesellschafter®) kapital

Konzern-
gewinn®)

Nachrangige
Verbindlichkeiten
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@ Konzernsteuerung und Services

Alle ibergeordneten Stabs- oder Steuerungs-
funktionen sind in unserem Unternehmensbereich
Konzernsteuerung zusammengefalit. Er bereitet
die grundsétzlichen geschaftspolitischen sowie
strategischen Entscheidungen fir den Konzern vor
und ist unterteilt in die Stabe Bilanz und Steuern,
Compliance und Sicherheit, Kommunikation, Kon-
zernentwicklung, Kredit, Personal, Recht und Revi-
sion. Von besonderer Bedeutung sind die Risiko-
steuerung des Kreditgeschéafts und das Risk-
Controlling im Konzern.

Reduzierter Vorsorgebedarf
fiir Kreditrisiken

Die positive konjunkturelle Entwicklungim Inland
hat noch nicht zu einer deutlichen Umkehrung des
Insolvenztrends gefihrt. Im Gegenteil: Der seit
1992 zu beobachtende sprunghafte Anstieg der Un-
ternehmenszusammenbriiche hat 1994 mit rund
19 000 eine neue Rekordmarke in Deutschland er-
reicht. Um so erfreulicher ist die — nach mehreren
Jahren mit steigender Tendenz—zuletzt leicht rlck-
laufige Netto-Risikovorsorge fiir das Kreditgeschaft.
Bei ihrer Bemessung wurden wiederum strenge
Mafistébe zugrundegelegt.

Den Risiken aus dem Geschéft mit privaten Kun-
den mulRte 1994 starker Rechnung getragen wer-
den. Das Schwergewicht der Wertberichtigungen
liegt jedoch weiterhin auf der Firmenseite. Das Gros
der Ertragsbelastungen resultiert hierbei weniger
aus spektakuldren GroBinsolvenzen, sondern
primar aus dem Vorsorgebedarf im Kreditgeschaft
mit mittelstdndischen Adressen.

Entspannung signalisiert das internationale Kredit-
geschaft, inshesondere in den angelsachsischen
Landern. Die Bildung neuer Einzelwertberichtigun-
gen flr das Kreditgeschaft der Auslandsstiitzpunk-
te konnten 1994 gegeniber den Vorjahren erheblich
verringert werden.
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Kreditkompetenz und Risikosteuerung

Als Dreh- und Angelpunkt fir die Steuerung des
Kreditportefeuilles wird die kundenindividuelle Risi-
koeinschatzung (internes Rating) mit Nachdruck
ausgebaut. Zusammen mit dem Geschéftsfeld Fir-
menkunden wurden die Vorarbeiten fur den bun-
desweiten Einsatz eines DV-gestitzten Experten-
systems (CODEX) zur Risikobeurteilung bei mittel-
standischen Firmenkunden abgeschlossen. Der
breite Einsatz ratingdifferenzierter Kreditkompe-
tenzenim Inlands-Filialbereich seit Mitte 1994 flhrt
zu einer risikoadaquateren und somit verbesserten
Entscheidungsfindung. Mittel-bis langfristig erwar-
ten wir hiervon eine Verringerung der Ausfalle im
Kreditgeschaft.

Im Zuge dieser MaRnahme wurden auRerdem
die Kreditkompetenzen der operativen Einheiten —
zundchst im Inlandsgeschéft der AG - selektiv er-
hoht. Dies soll es der Bank ermdglichen, bei guten
bis mittleren Bonitaten am Kreditwachstum im Zu-
ge der Konjunkturerholung angemessen teilzuneh-
men. Zusatzliche Freirdume fur ein qualitativ wei-
ter optimiertes Risiko-Management soll die ange-
strebte schlankere Kreditadministration schaffen.

Die konzernweite Integration und Analyse der
risikorelevanten Datenbasis sowie der weitere Aus-
bau der DV-gestiitzten Kreditrisikosteuerung stellen
nach wie vor wesentliche Arbeitsschwerpunkte des
Zentralen Stabs Kredit dar. Unsere Kreditpolitik zielt
darauf ab, vor Ort mehr Raum fir risikobewuf3te und
schnelle Kreditentscheidungen zu schaffen. Aul3er-
dem sollen festgelegte Standards und Leitlinien da-
zu beitragen, die Ausfallrisiken des Konzerns noch
besser zu steuern.
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Konzernweites Risikocontrolling

Die Commerzbank Ubernimmt bei der Wahr-
nehmung von Ertragschancen im normalen Ge-
schaftsverlauf gezielt Risiken, vor allem Ausfall-,
Marktpreis-und Zinsanderungsrisiken. Marktrisiken
resultieren in Zins-, Devisen- und Eigenkapital-
markten aus handlerischer Betatigung, aus ,mar-
ket-maker"-Funktionen oder aus Abschllissen von
Kundengeschaften. Im Rahmen der Aktiv-/Passiv-
steuerung sind flir uns insbesondere Zinsande-
rungsrisiken relevant. Diese Risiken werden durch
Diversifizierung, die Limitierung von Risikopositio-
nen sowie bei Ausfallrisiken erganzend durch Si-
cherheitenvereinbarungen begrenzt. Die in der Ver-
gangenheit bereits getroffenen MalRnahmen zur
Uberwachung und Steuerung von Risiken haben
wir in allen Bereichen durch ein zentrales Risiko-
controlling ergénzt. Ausgehend von den vorhande-
nen Verfahren und Methoden erfolgt die Risiko-
messung anhand eines einheitlichen Ansatzes flr
Ausfall-, Marktpreis- und Zinsdnderungsrisiken. Auf
dieser Basis wird regelmaRig das Gesamtrisikopro-
fil ermittelt. Die Verfeinerung des DV-gest(itzten Ri-
sikocontrollings ist eine Daueraufgabe.

Das Risikocontrolling wurde 1994 insbesondere
fiirden Handel in Finanzderivaten weiterentwickelt,
obwohl dieser Bereich keine Risiken beinhaltet, die
signifikant vom traditionellen Bankgeschaft abwei-
chen. Das Bundesaufsichtsamt fir das Kreditwe-
sen sieht vor, die EG-Richtlinie zur Unterlegungs-
pflicht von Marktpreisrisiken mit Eigenkapital vor-
aussichtlich ab 1996 in nationales Aufsichtsrecht
umzusetzen. Darauf sind wir vorbereitet: Als eine
von nur 15 internationalen Banken, darunter drei
deutschen, haben wir fUr ein vorgegebenes Han-
delsportfolio, vor allem aus Derivaten, den Kapital-
unterlegungsbedarf zur konzernweiten Abdeckung
dieser Risiken anhand eines internen Modells quan-
tifiziert. Es beruht auf dem ,,value at risk “-Konzept
und legt eine ,,overnight“-Betrachtung zugrunde.

In unserer Tochtergesellschaft Commerz Finan-
cial Products GmbH (CFP) sind die derivativen Han-
delsaktivitdten des Konzerns geblindelt. Die dorti-
gen, dem traditionellen Bankgeschaft entspre-
chenden Risiken werden auf drei Ebenen identifi-
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ziert, gemessen und Uberwacht: in der CFP selbst,
im Ubergeordneten Geschéaftsfeld und im zentralen
Risikocontrolling. In der CFP werden auf der Basis
eines , value atrisk “-Ansatzes, der von historischen
Schwankungen der relevanten Parameter ausgeht,
Marktpreisrisiken quantifiziert und durch entspre-
chende Limite begrenzt.

Die Ausfallrisiken des Derivatgeschafts im Kon-
zern werden durch die Beschrankung auf einwand-
freie Bonitatsklassen niedrig gehalten. Die Ausfall-
risiken werden in der CFP flir Zwecke der Linien-
Inanspruchnahme Uber zwei Komponenten ge-
messen: flr das aktuelle Bonitatsrisiko anhand des
aktuellen positiven Marktwerts und fir das poten-
tielle Bonitatsrisiko Uber differenzierte Zuschlage.
Die Gesellschaft verwendet damit im Risikocon-
trolling teilweise Methoden, die wir kunftig auch fur
die Geschéfte sonstiger Handelseinheiten des Kon-
zerns einfUhren werden.

Wir reduzieren das Bonitatsrisiko aus derivativen
Transaktionen im Handel und im handelsfremden
Bereich durch Netting deutlich. Priméar ziehen wir
hierflr in internationalen Transaktionen ISDA*-
Rahmenvertrage, fur nationale Transaktionen den
in Deutschland tblichen Rahmenvertrag heran. Der
ISDA-Rahmenvertrag sieht ,multibranch” und
haufig ,, multiproduct”-Netting vor.

*} ISDA = International Swap and Derivative Association
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Compliance als gesetzliche Regelung

Mit dem Ziel, das Vertrauen der Anleger in den
Finanzplatz Deutschland weiter zu starken, sind
frihere freiwillige Regelungen und Normen nun in
Gesetzesform verabschiedet worden. Mit dem 2.
Finanzmarktférderungsgesetz ist die Basis kinfti-
ger Verhaltensweisen im Wertpapiergeschaft fest-
gelegt, und das Bundesaufsichtsamt fur das Kre-
ditwesen hat Leitsatze fur Mitarbeitergeschafte ver-
offentlicht, die fir alle Kreditinstitute gelten.

Die neuen Regeln helfen, Interessenkonflikte
zwischen Bank, Mitarbeiter und Kunde zu vermei-
den und dienen dem Vertrauensschutz der Anleger.
Um ihre Einhaltung zu gewabhrleisten, hat die Bank
eine entsprechende Organisation aufgebaut: Der
Fachbereich , Compliance” sorgt dafiir, dals im ge-
samten Anlagegeschaftim Einklang mit geltendem
Recht gehandelt wird. Er ist daftr verantwortlich,
daf hinsichtlich der neuen Insidergesetzgebung
Konfliktsituationen vermieden werden.

Zahlungsverkehrs-
und Wertpapierabwicklung

Unser Unternehmensbereich Services steuert
wesentliche Kosten- und Erldskomponenten des
Konzerns und umfaldt alle von den anderen Berei-
chen gemeinsam genutzten Leistungen wie Da-
tenverarbeitung, Zahlungsverkehr, Wertpapier-
technik, Beschaffung, Allgemeine Dienste und Bau.

Im Zahlungsverkehrwurde das durchschnittliche
Volumen der taglich verrechneten Zahlungen 1994
um etwa 20% auf 120 Mrd DM gesteigert; an
Spitzentagen werden bis zu 200 Mrd DM erreicht.
Dabei konnte — bei erheblicher Kostenreduzierung
- der Anteil der beleglosen Erledigung des Mas-
senzahlungsverkehrs, der eine schnellere Zahlungs-
ausfuhrung und grofRere Sicherheit bietet, emeut er-
hoht werden. Die beleggebundene Abwicklung
geht weiter zuriick.
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Wir verwahren und verwalten fir unsere Kunden
Wertpapiere im Wert von 222 Mrd DM in rund
790 000 Depots. Dabei hat sich die Zahl der abzu-
wickelnden Auftréage in borsennotierten Werten
marktbedingt zurlickentwickelt. Auftrage fir In-
vestmentzertifikate - insbesondere flir die im Au-
gust mit groflem Erfolg aufgelegten Geldmarkt-
fonds - haben jedoch erheblich an Zahl gewonnen.

Technologieservice

Grundlage unseres DV-Service ist ein weltwei-
tes Kommunikationsnetz, das die Filialen und Toch-
tergesellschaften untereinander sowie mit den zen-
tralen Rechenzentren verbindet. Mittels hochmo-
derner digitaler Ubertragungs- und Vermittlungs-
technologie ist es zu einem Corporate Network
ausgebaut worden, das gleichzeitig allen Ge-
schéaftskunden eine wirtschaftliche Basis zur Ab-
wicklung elektronischer Dienstleistungen bietet.
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© Inlédndisches Filialgeschift

Nach den erfolgreich durchgefiihrten Struk-
turdnderungen im Filialnetz und in der Zentrale
legten wir 1994 unser Hauptaugenmerk darauf, die
Bank an der Seite unserer Firmen-und privaten Kun-
den als innovativen, dynamischen Partner zu pra-
sentieren.

Concert und Compact fiir die
Wertpapieranlage

Verandertes Kundenverhalten und das sich dar-
aus wandelnde Anforderungsprofil frihzeitig zu er-
kennen, um zur rechten Zeit mit bedarfsgerechten
Produkten am Markt zu sein, war und ist Motor un-
seres Handelns. Den Einstieg in das Jahr 1994
machten wir mit ,Concert”, einem neuen Fonds-
Combi-System fiir die strukturierte Wertpapieran-
lage. Dieses Angebot ist unsere Antwort auf die
Nachfrage im Investmentbereich nach breiter Risi-
kostreuung. ,,Concert” wendet sich an den akti-
ven Investor, der von den Chancen an den Wert-
papiermarkten profitieren und gleichzeitig Einzel-
wertrisiken vermeiden will. Hierflr stehen index-
orientierte Aktien-, Renten- und Geldmarktfonds
zu attraktiven Konditionen zur Verfligung.

Das Ende 1992 eingeflihrte Vermdgensanlagesy-
stem ,,Compact” fir Depots zwischen 100 000 DM
und 1 Mio DM entwickelte sich weiterhin gut.
So konnten sowohl die Zahl der betreuten Kunden
(mehr als 14 000) als auch die Depotvolumina (Uber
2,3 Mrd DM) im Vergleich zum Vorjahr verdoppelt
werden.

Comphone — die Bank am Telefon

Zu einem unverzichtbaren Bestandteil der Kun-
denselbstbedienung gehort inzwischen das Tele-
fon-Banking. Bestarkt durch entsprechende Markt-
untersuchungen gingen wir nach einer Testphase
als erste der groRen deutschen Banken mit ,, Com-
phone -die Bank am Telefon" im Mai 1994 flachen-
deckend in ganz Deutschland an den Start. Unter
dem Markennamen ,,Comphone* wird allen Kon-
toinhabern die jederzeitige Wahlmaoglichkeit zwi-
schen einem mehrfrequenzgesteuerten Spach-
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ausgabesystem und einer Mensch/Mensch-Dia-
logflihrung angeboten. Wir gehen hiermit auf den
Kundenwunsch nach flexiblem und bequemem
Umgang mit der Bank ein, unabhéngig von Off-
nungs- und Arbeitszeiten. Die Nutzung des Tele-
fonservice in Kombination mit unserem Zahlungs-
verkehrspaket CoPlus bietet dem Kunden auch
Kostenvorteile.

Mittlerweise nutzen mehr als 72 000 Kunden
Comphone. Bestarkt durch die positive Resonanz
der Nutzer des Telefonservice denken wir darliber
nach, Comphone um neue Funktionen zu erwei-
tern, die einerseits den Service selbst betreffen und
andererseits neue Wege in der Kunde-Bank-
Kommunikation eréffnen.

Mit Comega Start in Geldmarktfonds

Nach Schaffung der gesetzlichen Voraussetzun-
gen fur den Vertrieb von Geldmarktfonds startete
die Commerzbank als erstes Kreditinstitut in
Deutschland zum 1. August 1994 in die neue Geld-
marktfonds-Ara. Unter dem Dachnamen Comega
bieten wir eine Palette unterschiedlicher kurzfristi-
ger Geldmarktanlagen an.

Lebhaftes Baufinanzierungsgeschiift

Die Kreditnachfrage unserer inlandischen priva-
ten Kunden wuchs um 19,6% auf 67,2 Mrd DM.
Hiervon entfallen 56,5 Mrd DM auf Baufinanzierun-
gen, die auch 1994 deutlich Gber dem Marktdurch-
schnittzugenommen haben. Besonders lebhaft wa-
ren die Abschllisse in den neuen Bundeslandern.

Private Einlagen leicht riicklaufig

Bei den privaten Einlagen wurde das gute Er-
gebnis des Vorjahres erwartungsgemald nicht er-
reicht. Vor allem bei Spar- und Termineinlagen mit
einer Laufzeit von weniger als drei Monaten mach-
ten sich die Umschichtungen in unsere Geldmarkt-
anlagen bemerkbar.
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Dynamische Allfinanz

Der Absatz von Allfinanzprodukten hat weiter
deutlich zugenommen. So konnten wir den Verkauf
von Bausparvertragen um 42 % und den Absatz von
Lebensversicherungen um 11% steigern. Auch die
Zuflhrungsergebnisse durch unsere Kooperations-
partner haben sich — mit Schwerpunkt im Aktivge-
schaft—verbessert.

Eine europdische Dimension besitzt unsere All-
finanzstrategie nun durch den Zutritt der Winterthur
Versicherung. Durch diesen grolien internationalen
Versicherer eroffnen sich erhebliche Vertriebs-und
Synergiepotentiale. Die operative Zusammenarbeit
hat bereits mit dem Vertrieb von Bankprodukten be-
gonnen.

Zahlreiche neue Kunden

Nicht nur durch Comega, sondern in der gesam-
ten Breite unseres Geschafts gelang es uns, den
negativen Vorjahrestrend klar umzukehren. Seit Mai
1994 wachsen unsere Kundenzahlen deutlich. Die
Akguisition von Neukunden und die Sicherung

Kredite der Commerzbank AG*

sowie der Ausbau unserer bestehenden Kunden-
verbindungen genieflden weiter hohe Prioritat.

ComDirect Bank neu am Markt

Als erste der Grofltbanken haben wir im Februar
1995 das Direct Banking aufgenommen. Die Com-
Direct Bank, eine hundertprozentige Commerz-
bank-Tochtergesellschaft mit Sitz in Quickborn bei
Hamburg, verfolgt ein breites Konzept. Privaten
Kunden bietet sie zunachst ein taglich falliges Anla-
gekonto und Wertpapiergeschafte, das sogenann-
te Discount-Brokerage an. Im Laufe des Jahres soll
die Produktpalette schrittweise erganzt werden.
Der Vertrieb erfolgt ausschlief3lich Uber Telefon, Fax
und Brief. Kundenberatung findet nicht statt.

Das wichtigste Plus der ComDirect Bank liegt
aus Kundensicht in der attraktiven Preisgestaltung
im Vergleich zu herkdmmlichen Bankangeboten.
Ein zuséatzlicher Vorteil fir die Kunden ist die be-
gueme Disposition unabhangig von Ort und Zeit.

in Prozent 1994 1993
Energie und Bergbau 0,8 1:2
Chemische Industrie und Mineralolverarbeitung 1,4 1.5
Kunststoff- und Gummiproduktion, Steine und Erden,
Feinkeramik und Glas 2 25
Metallerzeugung und -bearbeitung, Stahl-, Maschinen-, - DT
Fahrzeugbau, Blromaschinen und Datenverarbeitung 6,6 7.4
Elektrotechnik, Feinmechanik, Optik, EBM, Musikinst-rL_m;er:te,_ -
Sportgerate, Schmuck 39 3.8
Holz-, Papier-, und Druckgewerbe 2. 7 ) 5,1_
Leder-, Textil- und Bekleidungsgewerbe . i) ' T,1
Nahrungs- und Genulmittelgewerbe 2,2 - 2,0
Baugewerbe 33 3,4
Industrie insgesamt 235 25,0
Handel 12,8 124
Verkehr und Nachrichtenlibermittlung . 2.2 22
Dienstleistungen und freie Berufe 32,0 . 77307,4
Unselbstandige und sonstige Privatpersonen 29,6 30,0
100,0 100,0

*) an inlandische Unternehmen und Privatpersonen
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Commerz Finanz-Management GmbH
mit hohem Umsatzplus

Zur besonderen Betreuung der vermogenden
Privatkundschaft steht seit mehr als fiinf Jahren die
Commerz Finanz-Management als eigenstandige
Tochtergesellschaft der Commmerzbank zur Verf(-
gung. Ein durch Analyse der Vermogenssituation
des Kunden erstelltes Gutachten dient als Bera-
tungsgrundlage fuir eine magliche Neuordnung der
Vermaogensstruktur.

Die erfreuliche Umsatzentwicklung bei der
Finanzplanung (+38%) und die Steigerung nach
Stiickzahlen (+17%) bestatigen die flihrende Markt-
position der CFM.

Wettbewerb um Kreditqualitit

Das Kreditgeschaft mit Firmenkunden war im
vergangenen Jahr mehr denn je gepragt von einer
Konzentration auf gute Bonitat. In der Akquisition
und Intensivierung von Geschéaft mit éffentlich-
rechtlichen Kérperschaften haben wir—auch durch
Schaffung besonderer Finanzierungsmodelle —
weitere Fortschritte erzielt.

Die starker risikoorientierte Preispolitik hat sich
im Markt weiter durchgesetzt. Hierdurch erhohte
sich allerdings der Margendruck bei guten Adres-
sen.

Starke Position als Aufenhandelsbank

Nach dem deutlichen Rlickgang im Vorjahr ist der
deutsche Aulenhandel 1994 wieder kréftig ge-
wachsen. Das Volumen des (iber uns abgewickel-
ten kommerziellen Auslandsgeschafts nahm erneut
zu; die Ex-und Importzahlungen lagen deutlich Gber
den Betragen des Vorjahres. Gleichzeitig konnten
wir unseren Marktanteil bei der finanziellen Ab-
wicklung des deutschen AuRenhandels weiter auf
11,9% steigern.

Das Uber uns geleitete Exportgeschéft spiegelt
die verbesserte konjunkturelle Situation Westeu-
ropas und die Fortsetzung der Wachstumsdynamik
in Stdostasien und Nordamerika wider. Erneut
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Uberdurchschnittlich entwickelte sich das Export-
geschaft mit den Reformlandern Mittel- und Ost-
europas; neben RuBland sind hier vor allem die
Tschechische Republik, Ungarn, Polen und die Slo-
wakei hervorzuheben.

Auch bei der Abwicklung des Importgeschafts
mit diesen Landern konnten wir Uberwiegend
erfreuliche Ergebnisse erzielen. Im Rahmen unse-
rer Maglichkeiten wollen wir die wirtschaftliche Ent-
wicklung dieser Region fordern und zum Ausbau
der Handelsbeziehungen beitragen.

Mittel- und langfristige
Exportfinanzierung

Das Marktvolumen der Exportfinanzierung wird
malgeblich von der Entwicklung der deutschen
Investitionsgliterexporte in Regionen aulRerhalb der
westlichen Welt bestimmt. Die Nachfrage aus Ost-
europa, OPEC- und vielen Entwicklungs-Léndern
hielt sich vergleichsweise stabil.

Neben die Finanzierung von Exporten aus den
neuen Bundesldndern in die Gemeinschaft Unab-
hangiger Staaten traten verstarkt andere Regionen
der Welt als Nachfrager fiir Exportfinanzierungen
in den Vordergrund. Fir das immer noch wichtige
Rulland-Geschaft sind groRe Kreditrahmen mit
Gegengeschaftsvereinbarungen als Basis fur Her-
mes-Deckungen in Vorbereitung.

Unverandert lebhaft ist die Nachfrage nach
Finanzierungsformen, die die Bilanzen der Expor-
teure entlasten. Unsere Marktposition konnten wir
gut behaupten. Die Rentabilitat unserer Produkte
hielten wir auf hohem Niveau. Dies gilt auch fiir die
Forfaitierung.

Neben der Betreuung unserer deutschen Kund-
schaftim Anlagenbau werden ausléndische Export-
finanzierungen auch in Zukunft ein Schwerpunkt un-
seres Geschafts sein. Dabei nutzen wir die Finan-
zierungs- und Versicherungssysteme der Export-
nationen, in denen wir mit operativen Einheiten
vertreten sind.



LAGEBERICHT UND KONZERN-LAGEBERICHT

electronic cash bequem und sicher

Aufgrund der wachsenden Einsatzmoglichkeiten
der eurocheque-Karte an den elektronischen Kas-
sen deutscher Handelsunternehmen stieg das Zah-
lungsvolumen, das unsere Kunden im Rahmen des
electronic cash-Verfahrens abwickeln, gegentiber
dem Vorjahr stark an. Die hohe Funktionalitat der
electronic cash-Verfahren wird die Ausweitung des
kartengestlitzten Geschéfts in den kommenden
Jahren erheblich begiinstigen.

Electronic Banking international
eingesetzt

Die Nachfrage unserer Firmenkunden nach
Electronic Banking-Losungen war auch 1994 leb-
haft. Neben dem Einsatz von Produkten flir den
Inlandszahlungsverkehr und einem bundesweiten
Cash-Pooling stehen zunehmend Losungen flr den
europaweiten Einsatz im Vordergrund. Eine unse-
rer ,Software-Familien” wird inzwischen von Kun-
denin 12 europdischen Landern eingesetzt, um on-
line mit der Bank zu kommunizieren.

Auch die Point-of-Sale-Zahlungsabwicklungen im
Handel haben 1994 erste internationale Impulse erhal-
ten. Kiinftig kdnnen entsprechende ausléndische eu-
rocheque-Karten nicht nur an ec-Geldautomaten, son-
dern auch im Rahmen des electronic cash-Angebots
der Commerzbank im Handel eingesetzt werden.

Im Information Banking haben wir mit der CD-
ROM-Version unserer Datenbank , \Wer gehort zu
wem" erste Schritte der Offline-Datenbereitstel-
lung unternommen. Unser Informationsvermitt-
lungsdienst CB-infobank erfreut sich steigender
Inanspruchnahme.

Neues Geschiiftsfeld Immobilien

Um unsere Immobilien-Aktivitdten zu biindeln
und strategisch unter einer einheitlichen Leitung
zusammenzufassen, haben wir das neue Zentrale
Geschaéftsfeld Immobilien geschaffen. Es umfaldt
insbesondere die CommerzLeasing GmbH, Diis-
seldorf, die Commerz Immobilien GmbH (CIMO),
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Frankfurt am Main, sowie die Commerz Grundbe-
sitz-Investmentgesellschaft mbH (CGI), Wiesbaden.

Die CommerzLeasing hat 1994 Neuabschliisse
im Volumen von knapp 4,5 Mrd DM, davon im
Mobilien-Leasing 350 Mio DM erreicht. Damit wird
ein Vertragsbestand von insgesamt 18,5 Mrd DM
verwaltet. Die dynamische Entwicklung im Immo-
bilien-Leasing ist wesentlich auf den wachsenden
Anteil des kommunalen und kommunalnahen Ge-
schéfts — insbesondere in den neuen Bundeslén-
dern — zur(ickzufiihren. In diesem Zusammenhang
konnten durch den verstarkten Einsatz des Baum-
anagements Synergien aus kostenglinstigem Bau-
en und intelligentem Finanzieren erzeugt werden,
die zu einer Entlastung der 6ffentlichen Haushalte
beitrugen. Mit stetig steigenden Anteilen tragt nach
wie vor das Fondsgeschaft zum Gesamterfolg bei.
Um den speziellen Anforderungen Rechnung zu tra-
gen, wurde die CFB Commerz Fonds Beteiligungs-
gesellschaft, eine Tochter der CommerzLeasing,
gegrindet.

Die Commerz Immobilien GmbH hat wieder er-
folgreich gearbeitet. Ihr Schwergewicht lag auf der
Entwicklung von Gewerbe-Immobilien auf eigene
Rechnung, vor allem in Berlin und Leipzig. Inzwi-
schen dehnte die Gesellschaft ihre Tatigkeit auch
auf den Wohnungsbau aus.

Dem von der Commerz Grundbesitz-Invest-
mentgesellschaft verwalteten offenen Immobilien-
fonds Haus-Invest flossen auch 1994 erhebliche
Mittel zu, so daf? sich das Fondsvolumen um 20,5%
auf 3,8 Mrd DM erhohte. Die Anzahl der Haus-
Invest-Anleger betragt nunmehr rund 75 000.

Das wachsende Fondsvolumen ermdglichte
weitere gezielte Investitionen in Immaobilien. Nach
Zukaufen von vier Objekten und sechs Verkaufen
erreichte das Immobilienvermdgen Ende 1994 rund
2,2 Mrd DM; es war in 51 Objekte investiert. Der
Vermietungsstand liegt bei 98%.



LAGEBERICHT UND KONZERN-LAGEBERICHT

© Internationales Finanzgeschift

Der Unternehmensbereich Internationales
Finanzgeschaft stand 1994 stark unter dem Ein-
druck der widrigen Verhaltnisse an den Aktien- und
Rentenmaérkten. Entsprechend differenziert verlief
die Entwicklung in den einzelnen Geschaftsfeldern.
Wahrend die Ergebnisse im Corporate Finance und
Devisenhandel abermals erfreulich waren, mufite
der Eigenhandel mit Rentenwerten gegentiber dem
Préadikatsjahrgang 1993 EinbufRen hinnehmen.
Gleichzeitig lagen wegen der Zurlickhaltung brei-
ter Anlegerkreise die Provisionsertrage im Wertpa-
pier-Kommissionsgeschaft spiirbar niedriger als im
Jahr zuvor. Die Neuorganisation der Handelsberei-
che ist inzwischen weitgehend abgeschlossen.

Spitzenreiter bei DM-Anleihen

Aufgrund des kraftig um rund zwei Prozent-
punkte gestiegenen Zinsniveaus schrumpfte 1994
das Volumen der internationalen, auf D-Mark lau-
tenden Anleihen von 105 auf 80 Mrd DM. Der Riick-
gang betraf vor allem die klassischen Emittentenam
Euromarkt, wéhrend das Interesse deutscher Un-
ternehmen und Banken an Euro-DM-Finanzierun-
gen deutlich zunahm. Sie erreichten 1994 bereits ei-
nen Anteil von gut einem Drittel am Neuemissi-
onsvolumen, verglichen mit zuvor kaum 10%.

Die Commerzbank erhielt bei 27 Euro-DM-
Anleihen im Betrag von 11,5 Mrd DM das Mandat
fur die Federflihrung; dies entsprach einer Steige-
rung um 36%. Wir lagen damit im Marktsegment
der Euro-DM-Bonds in den internationalen Renn-
listen erstmals auf Platz eins aller Emissionshauser.
Herausragende Einzeltransaktionen waren eine
1,5 Mrd DM-Anleihe fir die DePfa Finance, Floater
fiir die Republik Finnland tiber 1,25 Mrd DM und die
Treuhandanstalt Uber 2 Mrd DM, sowie —als groR-
te Emission des Jahres —eine 2,5 Mrd DM Fest-
satzanleihe fur das Konigreich Spanien. Weitere
bedeutende Anleihen unter unserer Fiihrung waren
— nach einer flnfjahrigen Emissionspause —
300 Mio DM fiir die Bank of China und ein Zero Bond
{iber 500 Mio DM fiir die Republik Osterreich. Der
Schwerpunkt unserer Aktivitdten lag gleichwohl auf
deutschen Adressen. Je nach Marktlage nutzten wir
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dabei eine breite Palette von Instrumenten: Von ein-
fachen Festsatztiteln bis hin zu komplexen struk-
turierten Papieren wie Zinsphasenanleihen oder
Floater mit Cap- und Floor-Zertifikaten.

Intensiviert haben wir unsere Bemuhungen im
internationalen Konsortialkreditgeschéaft. Bei 39 syn-
dizierten Krediten waren wir in Flihrungspositio-
nen als Arrangeur oder Co-Arrangeur tatig, womit
wir unsere Marktposition ebenfalls deutlich ver-
bessern konnten.

Lebhaftes Eigenkapitalgeschiift

Trotz des wenig attraktiven Marktumfelds be-
schafften sich wieder viele Unternehmen Eigenka-
pital Uber die Borse. Wir beteiligten uns bei 42 Ka-
pitalerhdhungenim Volumen von rund 12 Mrd DM,
darunter als Flihrungsbank bei Escom, GEA, Stei-
genberger Hotels, Mobel Walther, Krones, Leon-
berger Bausparkasse, Ahlers, Dorries Scharmann
und Jungheinrich. Neue Geschaftsmaglichkeiten
erwarten wir in Zukunft von der seit August 1994
zuldssigen Grundung von , Kleinen Aktiengesell-
schaften” sowie der erweiterten Moglichkeit, Ka-
pitalerhdhungen unter Ausschluf? des Bezugsrechts
durchzufihren.

Unsere Spitzenstellung im Going public haben
wir 1994 gefestigt. Die von uns geflihrte Neuemis-
sion Hannover Riickversicherungs-AG erreichte mit
einem ausmachenden Betrag von 530 Mic DM al-
lein einen Anteil von 45% am Volumen aller zehn
Borsenneulinge. Im  Durchschnitt der Jahre
1984/1994 hielt die Commerzbank einen Markt-
anteil bei Borseneinfihrungen von einem Funftel.
Sowohl die Aktien der Hannover Rick als auch der
Fielmann AG, bei der wir dem Konsortium an-
gehérten, wurden im neuen Nominalwert von 5 DM
angeboten.

Im Geschaft mit Aktienplazierungen schreitet die
Internationalisierung sowohl bei Emissionsverfah-
ren als auch Investorenzielgruppen fort. So haben
wir im abgelaufenen Jahr die Aktien der Hannover
Ruck, der Krones AG und der Jungheinrich AG in-
ternational plaziert, wobei wir in den beiden ersten
Fallen das Book-building-Verfahren einsetzten.
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Im Bereich Projektfinanzierungen haben wir das
Beratungs- und Arrangierungsgeschéft forciert.
Schwerpunkte waren die Sektoren Energie und In-
frastruktur. So haben wir ein internationales Kon-
sortium beim Bietungsverfahren fiir eine Autobahn-
konzession in Ungarn beraten und haben den Auf-
trag, die Finanzierung fir eine Tochtergesellschaft
der russischen Gazprom beim Bau der Erdgaspipe-
lines MIDAL/STEGAL zusammenzustellen.

Commerz Financial Products
seit Herbst operativ

Unsere im Frihjahr 1994 gegriindete Tochter-
gesellschaft fir derivative Finanzprodukte ist seit
Ende Oktober aktiv am Markt. Die Commerz
Financial Products soll sich in den nachsten Jahren
zu einem wichtigen Teilnehmer im weltweiten De-
rivate-Geschaft entwickeln. Anfang dieses Jahres
beschéftigte sie rund 100 Mitarbeiter, darunter 16
in ihrer ersten Auf3enstelle Paris. Die Beschaftig-
tenzahl wird weiter aufgestockt; gleichzeitig sind
neue Stutzpunkte in London, New York und Asien
geplant. Zur Steuerung und Begrenzung der Risiken
setzt die CFP bei enger Einbindung in das Ge-
schaftsfeld Handel/Institutionelle ein zeitgemalies,
effizientes Riskmanagement-System ein, das wie-
derum vom Konzern-Controlling Gberwacht wird.

Primére Zielgruppe der CFP sind in- und auslan-
dische Firmenkunden, denen eine breite Palette von
Produkten angeboten wird — von Standard- bis zu
malfdgeschneiderten Angeboten in allen wichtigen
Wahrungen, in Zins- und Aktienderivaten. Dar(iber
hinaus bietet sie auch institutionellen und privaten
Kunden neue und interessante Finanzdienstlei-
stungen an. So verkaufen die Filialen der Com-
merzbank seit 1. Februar 1995 sogenannte COREX-
Anleihen mit variablem Zins. Diese Titel vereinigen
die Zins-Vorteile einer langfristigen Anlage mit dem
geringeren Risiko eines Papiers mit regelmaliiger
Zinsanpassung. Die Resonanz auf diese mit finf-
und zehnjahriger Laufzeit angebotene Anleihe ist
ausgesprochen positiv. Weitere CFP-Angebote sind
geplant, etwa neue Arten von Sparplanen und Hy-
pothekarkrediten oder Garantiefonds fiir das Port-
folio Management.
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Das Bruttovolumen aller aul3erbilanziellen Akti-
vitdten des Commerzbank-Konzerns erreichte zum
Jahresende 1994 mit607,5 Mrd DM rund 177% un-
serer Konzern-Bilanzsumme. Es bewegte sich da-
mit in der gleichen Relation wie im vorangegange-
nen Jahr. Ohne Devisentermin-Obligo waren es le-
diglich 107%. Das aus dem Bruttovolumen errech-
nete Kreditdquivalent unseres Derivate-Geschéfts
nach Grundsatz | des Gesetzes fUr das Kreditwesen
(KWG) lag Ende Dezember bei 3,4 Mrd DM.

Derivatives Geschift im Konzern

in Mio DM 1994 1993
Gesamt 607481 486753
Wéad{rgsbe-zgg;n_e F&siken 304 370 247 564
Zinsbezogene Risiken 300846 233983
Sonstige Preisrisiken 2265 5206
Handel 436292 377475
Wahrungsbezogene Risiken 277820 227709
Zinsbezogene Risiken 156 207 144 626
Sonstige Preisrisiken 2265 5140
Kurssicherung 171189 109 278
Wahrungsbezogene Risiken 26 550 19 855
Zinsbezogene Risiken 144 639 89 357-
Sonstige Preisrisékeﬁ o = —ES

weitere Angaben s. Seite 66.

Ermutigender Devisenhandel

Anders als im Wertpapierhandel konnten wir im
Devisenhandel das Vorjahresergebnis nahezu wie-
der erreichen. An den Kassamarkten waren hierzu
bei vergleichsweise geringen Kursschwankungen
und engen Margen allerdings eine deutliche Er-
hohung der Bank-zu-Bank-Aktivitdten und eine wei-
tere Diversifikation der Produktpalette erforderlich.

Wiederum erfolgreich entwickelte sich unsere
Domane Devisenterminhandel. Wir konnten alle
Kundenwiinsche—bis hin zu Laufzeiten von 10 Jah-
ren — erflllen. Auffallend war das schwindende In-
teresse an EWS-Wéhrungen, insbesondere fir
Laufzeiten ab 1997 bzw. 1999, den maglichen Ein-
trittsterminen in eine gemeinsame europaische
Wahrung. Eine Kompensation erreichten wir durch
das Interesse an ,exotischen” Wahrungen aus
dem slidostasiatischen Raum und Mitteleuropa.
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Unsere im Sommer 1993 mit Sitz in Chicago ge-
grindete CB Clearing, Inc. hat sich inzwischen in
Commerz Futures Corporation umbenannt, um die
Zugehdrigkeit zum Commerzbank-Konzern deut-
licher zum Ausdruck zu bringen. Als erstes deut-
sches Clearing-Unternehmen in den USA und Mit-
glied an den grolken Chicagoer Terminbdrsen
wickelt die Commerz Futures fir institutionelle In-
vestoren das Clearing in den wichtigsten bdrsen-
gehandelten Terminkontrakten ab.

Auslandsnetz weiter verdichtet

Im Hinblick auf die wirtschaftlichen Perspektiven
und Potentiale in den Staaten Mittel- und Osteuro-
pas haben wir unsere Auslandsprésenz vor allem
in dieser Region verstarkt. In den Nachfolgestaa-
ten der Sowjetunion sind wir mittlerweile mit sechs
Stitzpunkten vertreten. Nach Moskau und St. Pe-
tersburg in Rultland, Kiew in der Ukraine, Alma Ata
in Kasachstan und Minsk in Weil3ruRRland eréffne-
ten wirim September 1994 - als erste ausléndische
Bank —eine Reprasentanz in Novosibirsk, RuRland.

In Mitteleuropa sind wir in Prag und Budapest mit
operativen Einheiten tatig. Dartber hinaus unter-
halten wir eine Reprasentanz in Warschau. Auf-
grund der zunehmenden Attraktivitat Polens fur
deutsche Investoren sowie der Bedeutung des
deutsch-polnischen AulRenhandels haben wir unser
Engagement in diesem Reformland verstarkt und
eine Beteiligung von 21% an der Bank Rozwoju Eks-
portu SA (BRE), Warschau, erworben. Im Zusam-
menhang mit unserer Beteiligung wurde ein Ko-
operationsvertrag geschlossen, der die Delegierung
von Commerzbank-Mitarbeitern in die Arbeitsebe-
ne, den Vorstand und den Aufsichtsrat der BRE vor-
sieht. Diese gut gefiihrte polnische Bank ist vor al-
lem im Firmenkundengeschaft sehr erfolgreich; sie
betreibt Filialen in den 10 wichtigsten Stadten des
Landes. Dieses Engagement versetzt uns in die
Lage, insbesondere die deutsche Firmenkund-
schaft vor Ort zu betreuen und ihre bankgeschaftli-
chen Bedurfnisse durch eine effiziente, lokale Bank
zu erfillen.
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Den zweiten Schwerpunkt der Verstarkung un-
serer Auslandsaktivitdten bilden die dynamischen
Wirtschaftsregionen Siidostasien und China. So ha-
ben wir unsere Reprasentanz in Shanghai im Okto-
ber in eine Filiale umgewandelt. Sie verflgt Uber
eine Vollbanklizenz und kann alle von der chinesi-
schen Nationalbank fur auslandische Kreditinstitute
zugelassenen Geschéfte durchfuhren. Shanghaiist
neben der 1981 erdffneten Reprasentanz Beijing
der zweite Stltzpunkt unserer Bank in China.

Insgesamt umfal3t das Auslandsnetz der Com-
merzbank nun mehr als 50 eigene Stltzpunkte in 38
Landern. Dartber hinaus betreuen unsere Nieder-
lassungen eine Vielzahl von Kunden in angrenzen-
den Landern.

Als erste internationale Bank werden wir vor-
aussichtlich im Mai 1995 in Johannesburg/Stidafri-
ka eine Filiale mit Vollbanklizenz eroffnen. Wir sind
dort seit 1958 mit einer Reprasentanz tatig.

Commerz Securities in Tokio
gut verankert

In einem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld
konnte sich die Commerz Securities (Japan) Co.
Ltd., an der wir mittlerweile mit 60% beteiligt sind,
gut behaupten. Durch konsequenten Ausbau der
Betreuung institutioneller Anleger und der Erwei-
terung ihrer Produktpalette konnte die ComSec ih-
re Marktposition festigen.

Sie bietet ihren Kunden in Japan und Korea vor
allem den Handel in DM-Anleihen und den ande-
ren wichtigen europaischen Rentenwerten in den
asiatischen Zeitzonen an. Neben der Gewinnung ja-
panischer Emittenten fur den Eurokapitalmarkt
stand im Geschéaftsjahr 1994 die intensivere Ein-
schaltung in die lokale Syndizierung im Vordergrund.
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Korea International Merchant Bank,
Seoul, mit kriftigem Anstieg

An der KIMB sind wir als grof3ter auslandischer
Aktionar mit 20,3% beteiligt und im Management
vertreten. In den ersten neun Monaten des Ge-
schéftsjahres (1.4.1994 bis 31.3.1995) ist das Ge-
schéaftsvolumen der Bank um 28% auf rund 5,4 Mrd
DM gestiegen. Diese Expansion wurde durch eine
Kapitalerhohung Uber den Markt in Héhe von 69 Mio
DM ermdglicht, an der sich die Commerzbank im
Rahmen ihrer Anteilsquote beteiligt hat.

Das Nettoergebnis hielt mit dem Volumens-
wachstum Schritt und lag nach neun Monaten um
5,4% Uber dem des gesamten vorangegangenen
Geschaftsjahres. Der Aktienmarkt blieb weiter leb-
haft, so dal der Eigenhandel einen erfreulichen Bei-
trag zum Ergebnis leistete. Die sich rapide veran-
dernden Industriestrukturen in Korea veranlal3ten die
Bank zu einer Ausweitung ihrer M & A-Aktivitdten.

Erfreuliches Wachstum fiir die
P.T. Bank Finconesia, Jakarta

Unsere indonesische Beteiligungsgesellschaft —
an der wir unseren Anteil auf 20% aufgestockt ha-
ben - hat 1994 ihr erstes volles Geschéftsjahr als
Bank abgeschlossen. Die bestehenden Kunden-
beziehungen konnten intensiviert werden, daneben
auch eine betrachtliche Zahl von Neukunden ge-
wonnen werden. Das Wachstum zeigt sich im An-
stieg der Bilanzsumme um 58%, des Kreditvolu-
mens um 80% und der Einlagen um 245%.

Dagegen hat sich der Nettoertrag fast halbiert.
Verursacht wurde dieser Rlickgang einerseits durch
drastisch gesunkene Margen und hohe Wertbe-
richtigungen im Kreditgeschaft; andererseits erfor-
derte die Umstrukturierung im Jahr 1993 eine Er-
héhung der Mitarbeiterzahl; dadurch stieg der Per-
sonalaufwand um 27,6%. Die Bank ist aber zuver-
sichtlich, mit inrem Volumenswachstum und der
Akquisition von Neukunden eine solide Basis fur das
Geschéaftsjahr 1995 gelegt zu haben.
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Gutes Ergebnis beim Unibanco — Unido
de Bancos Brasileiros S.A., Sao Paulo

Obwohl man in Brasilien aufgrund des starken In-
flationsriickgangs im zweiten Halbjahr 1994 mit ei-
nem Ertragseinbruch bei den Banken gerechnet
hatte, ist dieser bedingt durch das hohe Zinsgefu-
ge und dank der lebhaften Nachfrage nach Konsu-
mentenkrediten ausgeblieben. Wie praktisch alle
Banken hat daher auch der Unibanco im vergange-
nenJahr gute Ergebnisse erwirtschaftet. Der , Ger-
man Desk"” konnte weiter ausgebaut werden und
hat sein Ergebnis sogar verdoppelt. Hier wurden
zum Jahresende 82 Tochtergesellschaften deut-
scher Unternehmen betreut. Im vergangenen Jahr
hat die Commerzbank ihre Beteiligung an der
brasilianischen Bank leicht auf 11,3% erhoht.
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Teheran Unibanco - Uniao de Bancos

Toronto Brasileiros S.A., Sao Paulo

*) in Vorbereitung Warschau
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@ Asset Management

baut Marktposition aus

Der Unternehmensbereich Asset Management,
in dem samtliche Vermaogensverwaltungs-Aktivita-
ten des Commerzbank-Konzerns fur private und in-
stitutionelle Kunden zusammengefalit sind, expan-
dierte auch 1994 kréftig. Trotz der Turbulenzen an
den Wertpapiermarkten und der Krise in den Emer-
ging Markets stiegen die verwalteten Aktiva um
35% auf rund 90 Mrd DM.

Einen entscheidenden Wachstumsschub hierfiir
brachten die neu aufgelegten Geldmarktfonds, mit
denen wir als erstes Institut pinktlich zum 1. August
1994 am Markt waren. Bis Jahresende erhohte
sich der Bestand auf fast 13 Mrd DM, wovon gut
die Halfte als ,, fresh money" von auféen kam.

Das Beispiel Geldmarktfonds verdeutlicht die mit
der Zusammenfuhrung der einzelnen Asset Mana-
gement-Einheiten erzielten Synergieeffekte: Die
Mitte 1993 erworbene Tochtergesellschaft Caisse
Centrale de Réescompte in Paris ist Adviser und dis-
poniert diese Fonds, wahrend die Verwaltung der
ADIG-Investment Luxemburg obliegt.

Die weitere Internationalisierung der Asset Ma-
nagement-Aktivitaten ist auch fir die Verwaltung
von Portfolios flr vermégende Privatkunden cha-
rakteristisch, die zur Zeit in unseren Tochtergesell-
schaften in Luxemburg, der Schweiz, Singapur und
New York stattfindet. Auch die Hispano Commerz-
bank (Gibraltar) Ltd. bietet eine interessante Alter-
native.

Rege Nachfrage nach neuen Fonds

Die ADIG-Investment, an der die Commerzbank
mafgeblich beteiligt ist, konnte 1994 ihren Mark-
tanteil spurbar erhéhen. |hr Fondsvolumen ein-
schlieBlich Luxemburg stieg um 34% auf Gber
45 Mrd DM. Die ADIG-Gruppe erzielte damit das
héchste Mittelaufkommen aller deutschen Publi-
kumsfonds. Die starksten Impulse kamen zwar von
den Geldmarktfonds. Erfolgreich entwickelten sich
aber auch der zu Jahresbeginn aufgelegte steuer-
optimierte Rentenfonds ADIRETH mit einem Ver-
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mogen von inzwischen 1,2 Mrd DM sowie die
insgesamt neun indexorientierten Fonds, einem
Vermogensverwaltungskonzept, mitdemdie ADIG
auf dem deutschen Investmentmarkt Vorreiter ist.

Das von der Commerzbank Investment Mana-
gement GmbH flr institutionelle Anleger in 224
Fonds verwaltete Vermogen nahm 1994 um 8% auf
gut 16 Mrd DM zu. Ein Uberdurchschnittliches
Wachstum verzeichneten wieder die sogenann-
ten Anlagefonds, die Anlegern, die keinen eigenen
Spezialfonds auflegen wollen, ab 500 000 DM ein
professionelles Management ermdglichen. Nach-
dem immer mehr institutionelle Anleger dazu iber-
gehen, ihre Mittel aktiv von spezialisierten Kapital-
anlagegesellschaften betreuen zu lassen, erwartet
die Commerzinvest auch in Zukunft gute Zuwachs-
raten.

Die Commerz International Capital Management
GmbH (CICM) baute 1994 ihre Kundenbasis
besonders deutlich aus. Ihre Anlagen ,,under ma-
nagement”nahmen um 18% auf 8 Mrd DM zu. Sie
betreut inzwischen weltweit 107 Kunden. Akquisi-
tionserfolge verbuchte die CICM neben den tradi-
tionellen Mérkten auch in Osteuropa und Latein-
amerika. Ihre Tochtergesellschaft CICM Fund Ma-
nagement Ltd. in Irland expandierte ebenfalls recht
kraftig. In diesem Jahr sollen die Aktivitaten in Asi-
en und Amerika verstarkt werden mit dem Ziel, die
Produktpalette zu erweitern und den Kundenservice
zu verbessern.

Mit einer Bilanzsumme von rund 6 Mrd DM tragt
die Caisse Centrale de Réescompte zum Geschaft
der Commerzbank bei. Die fir franzosische Kunden
betreuten Vermdgen stiegen 1994 um 20% auf um-
gerechnet Uber 7 Mrd DM. lhr sonstiger Schwer-
punkt liegt bei kurzfristigen Kreditgeschaften. Das
Jahresergebnis erhohte sich weiter auf umgerech-
net 17,5 Mio DM.
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STIFTUNG

nod Ao

Der
Georg Christoph Biller

¥ und die Junge Deutsche
Philharmonie, Dirigent
Thomas Klug, gestalte-
ten musikalisch die

Matinee zur 125-Jahr-
Feier der Commerzbank.

Kuratorium der
Commerzbank-Stiftung

Dr. Walter Seipp
Frankfurt am Main
Vorsitzender

Martin Kohlhaussen
Frankfurt am Main

Klaus Miiller-Gebel

Frankfurt am Main/Hamburg

Professor Dr. Hermann Simon

Bonn

Hermann Josef Strenger
Leverkusen

Thomanerchor unter |
Thomaskantor Professor °

Am 26. Februar 1970, dem hundertsten
Jahrestag der Grimdung der Commerz-
bank, wurde die Commerzbank-Stiftung
mil exnem Dotationskapital von 5 Mio DM
errvichtet. IThre Satzung formuliert in der
Tradition hamburgischer Biirgerstifturn-
gen ithren gemeinniitzigen Auftrag sehyr
weit, ndmlich zu helfen, ,,soweit dffentliche

oder private Mittel nichi ausreichend ver-

Sugbar sind®. Mit Griindung ithrer Stiftung

nahm die Commerzbank den Stiftungsge-

danken auf: Die Bank steht, entsprechend

threr Rolle 1m Wirtschaftsleben, in der un-
mittelbaren gesellschaftlichen Pflicht und
kommit ihr in bedeutendem Umfang nach.
Die Stiftung soll autonom handeln, wo sie
zur Besserung der Lebens-, Arbeils- und
Urmuweltbedingungen langfrisiig beitragen
kann. Threm Auftrag ist die Commerzbank-
Stiftung bis heute mit einem Spendenauf-
kommen von mehyr als 10 Mio DM gefolgt.
Zum 125. Geburtstag der Bank wurde thr
Kapital auf20 Mio DM erhdéht; es dient —bei
allem Wandel der Aufgaben —unverdndert

als ,, Wagniskapital des Humanen”.
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ist die alteste Sammlung Nord-
deutschlands und seit Giber 300

#88 Jahren offentlich zuganglich.
i Mit Hilfe der Commerzbank-

Stiftung konnte sie ihren kost-

8% baren Bestand mittelalterlicher
B Handschriften um einen Text
% der Hildesheimer »Frater-
% herren« von ca. 1480 ergénzen.
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UMWELTSCHUTZ

L.‘ -:;--
ﬁ 1992 hat die Commerzbarnk-Stiftuwg ilre
Satzung um den Fordervzweck Umwell-

schutz erweitert. Ste begleitet damit die

Aktivitdten der Commerzbank, die schon

seil  ldngerem  Umweltschutzprojekte

8 fordert und seit 1990 die deutschen

Zwischen der
Commerzbank-
Stiftung und
der Umwelt-
stiftung WWF
Deutschland
besteht seit
langem freund-
logische Grundlagen vielerorts erst  schaftliche Zusammenarbeit
bei Umwelt- und Artenschutz- -
projekten.

Nationalparke in der Umwell-

bildungsarbeil unterstiitzt. In den

newen Bundesldrndern wiissei dko- WWF

geschaffen und durch den wirt-

schaftlichen Aufbau  gefdfirdete

Umaveltstrukturen bewahrt werden.

‘,-"-_'f"h 2

. land betreibt o Nl %vd
- erfolgreich die T : i,
& Wiederansied- et A8 D A..,%‘i.%

lung bedrohter

heimischer Tiere.




Das HolzhausenschloRchen
aus dem Anfang des 18.
Jahrhunderts, eine landliche
Barockanlage nur einige hun-
dert Meter abseits der Frank-
furter City, ist seit 1989 in der
Obhut einer Biirgerstiftung.
Hier entsteht in Frankfurter
Tradition eine Veranstaltungs-
und Begegnungsstatte fiir
vielfaltige kulturelle und
wissenschaftliche Aktivitaten.

DENKMALSCHUTZ

Zeiten wirtschaftlichen Aufschwungs sind
dem Denkmalschutz nicht unbedingt gtin-
j stig. Fortschrittsdenken manifestiert sich
nicht selten in der Vernachléssigung oder
Vernichtung des historisch Gewachsenen.
Ein Bewufstseinswandel wurde in der
Bundesrepublik Anfang der siebziger
Jahre —im Zusammenhang mit der ersten
Energiekrise — deutlich. Heute stellen sich
n den newen Bundeslindern die dring-
lichsten Aufgaben. Die Deulsche Stiftung
Denkmalschutz, mit der die Commerz-

bank-Stiftung seit Jahren zusammen-

Aus dem Ballsaal eines 1907
abgebrochenen Birgerpalais
stammen vier Deckengemalde
von T. A. Vauchelet (1802-1873),
die 1995 in der Hamburger
Musikhochschule ihren neuen
Platz finden. Die Hilfe bei der
Restaurierung ist das Geschenk
der Stiftung aus AnlaB ihres
Jubilaums an die Freie und
Hansestadt Hamburg.

arbeitet, leistet nicht nur materielle Hilfe;
ste fordert ebenso die im Denkmalschutz
wirkende gesellschaftlich-geschichtliche

Standortbestimmung.
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Das Bach-Archiv Leipzig (oben)
errichtet ein EDV-gestiitztes
internationales Dokumen-
tations-Zentrum der Bach-
Forschung.

FORSCHUNG ...

& Dic fiihrende Rolle der Bundesrepublik

Die Europa-Universitit Viadrina
Frankfurt/Oder (unten), deren
Tradition bis 1506 zuriickreicht,
wurde 1990 neu gegriindet.
~ Ein Drittel der Studierenden
kommt aus Polen.

unter den Industrienationen beruhi auf

g

wissenschaftlichen und technischen Lei-

stungen der Vergangenheit. Um der inter-
nationalen Herausforderung zu begegnen,
bedarf es neuer Konzepte nicht nur der
traditionellenn Hochschulen, sondern auch
der unabhdngigen Forschungseinrich-
tungen. Die Commerzbank-Stiftung kann
sich bei thren Aktivitdten vielfach auf die
Erfahrung des Stifterverbands fiir die
Deutsche Wissenschaft stiitzen. Weniger
augenfdillig wird ebenso im geisteswissen-
schaftlichen Bereich an der Sicherung des

Kulturstandorts Deutschland gearbeitet.
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Die Forschungs- und Die Eberhard-Karls-Univer- o ~ ¥
Bildungseinrichtungen der sitat Tiibingen begegnet e (R
Gregoriana in Rom, Uni- den Problemen der Massen- ! A ;
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... UND LEHRE

Die Hochschulforderung bildet einen

Schwerpunkt in der Arbeit der Commerz-

bank-Stiftung. Die dramatische Zunahme

der Studierendenzahlen in den alten

Bundesldindern, lange als Ubergangspro-
blem der achilziger Jahre verkannt, er-
weist sich als dauernde Herausforderung.
Verhaltene Konjunktuy, Budgetkiirzungen
der offentlichen Hand wund deutliche
Reduzierung der »Drittmittel« verschdr-
fen die Situation. In den neuen Bundes-
lindern sind es weniger die driickenden
| Zahlen,; hier evfordert der grundsdtzliche
Neuansatz alle personellen und sach-

lichen Ressourcen.



SOZIALE
FORDERUNG

Die Aufgaben der Commerzbank-Stiftung
haben sich entsprechend unserer immer
komplexeren Gesellschaft gewandelt. Un-
verdndert aber macht der soziale Bereich
den grifsten Teil ithrer Aktivitdien aus.
Randgruppen, derven Probleme anders,
aber nicht leichter geworden sind, brau-
chen private Hilfe. Mitten in der Gesell-
schaft werden pddagogische, therapeuli-
sche, medizinische Leistungen erbrachi,
die eine wichlige soziale Komponente
haben; all diese Arbeit geschieht in dem
Gedanken, dafs die Qualitat einer Gesell-
schaft sich auch nach der Behandlung

ihrer benachteiligten Mitglieder bemijst.

Im Kinderherzzentrum der
Johanniter-Kinderklinik in
St. Augustin werden jahrlich
etwa 400 Neugeborene und
Kleinkinder mit lebensbedro-
henden Herzfehlern behandelt
- Erfolgsquote nahezu 100%.
Die in Deutschland bestehen-
den Klinik-Kapazitaten sind bei
ca. 8 000 kleinen Anwartern im
Jahr viel zu knapp, die Warte-
listen viel zu lang.




Der Deutsche Verein der
Blinden und Sehbehinderten in
Studium und Beruf, Marburg
unterstitzt als bundesweit
arbeitende Selbsthilfe-Organi-
sation Studierende unter

§ anderem durch Blindenschrift-
Editionen, Informationsdienste
sowie Aufsprache-Service
wissenschaftlicher Literatur.

Das Kinderkrankenhaus

Nr. 20 in Moskau, ein iber-
lastetes Unfall- und Durch-
gangskrankenhaus, wird mit
Spendenmitteln einer sponta-
nen Mitarbeiteraktion der
Commerzbank Gruppe unter-
stutzt. Bisher konnte fir das
Krankenhaus medizinisches

| Gerat im Wert von mehr als

600 000,- DM angeschafft

LS werden.

Die Evangelische Stiftung

Alsterdorf in Hamburg, 1863
gegriindet, ist die alteste und

| groRte Einrichtung der

| Behindertenbetreuung Nord-

% deutschlands. Die Alsterdorfer

| Anstalten wurden Vorbild fiir
| viele Einrichtungen der

| kirchlichen Fiirsorge.
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@ Personal- und Sozialbericht

Im Commerzbank-Konzern stieg die Zahl der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter 1994 gegeniber dem
Jahresende 1993 um 1,6% auf 28 706 Vollzeitkraf-
te. Wahrend sich in der Zentrale und im Filialbereich
West nur geringfligige Schwankungen ergaben,
trugen die weitere Expansion in Ostdeutschland
(+7%) sowie die Grlindung bzw. der Erwerb neuer
Konzerngesellschaften zum Anstieg der Beschéaf-
tigtenzahl insgesamt bei.

Stellenbewertung: Basis fiir ein
neues Gehaltsmanagement

Ein zukunftsweisendes Projekt des Jahres 1994
war die Stellenbewertung im aulertariflichen
(AT-) Bereich und der Einstieg in ein neues Gehalts-
management. \Wesentliche Positionen wurden ei-
nem Vergleich unterzogen, einheitliche Strukturen
und Begriffsdefinitionen erarbeitet. Die Bewertung
der Stellen mit Hilfe der drei Hauptmerkmale Wis-
sen, Denkleistung und Verantwortung fiihrte zu ei-
nem Gesamtpunktwert. Um das Verfahren Uber-
sichtlicher und praktikabler zu gestalten, haben wir
die gesamte Punktrangreihe in neun Funktions-
wertgruppen zusammengefalit.

Daten aus dem Personalbereich*)

Auf Basis der Stellenbewertung wird in einem
nachsten Schritt ein neues Gehaltskonzept ent-
wickelt. Die Kombination aus interner Bewertung
der Stelle, externer Marktorientierung und persén-
licher Leistung ergibt die Grundlage fir das neue Ge-
haltsmanagement der Bank. In Zukunft werden da-
durch fir AT-Mitarbeiter Karriereschritte und ge-
haltliche Entwicklung transparent und nachvoll-
ziehbar sein.

Zeitgemifde Sozialleistungen

Die historisch gewachsene Vielfalt unserer be-
trieblichen Zusatzleistungen, deren einst gegebene
Grundlagen vielfach langst entfallen sind, machte ei-
ne griindliche Bestandsaufnahme erforderlich. An-
derungen und Kiirzungen einzelner Leistungen wa-
ren notwendig, um angesichts begrenzter finanzi-
eller Moglichkeiten Freirdume fir neue Zusatzlei-
stungen zu schaffen, die an den aktuellen
Bedurfnissen und/oder Wertvorstellungen unse-
rer Mitarbeiter ausgerichtet sind.

So haben wir die Forderung der Kinderbetreuung
neu eingeflihrt. Unsere Betriebsvereinbarung um-
faldt eine Erweiterung der gesetzlichen Freistel-
lungsanspriiche sowie finanzielle Unterstlitzung
durch die Bank im Falle der Arbeitsverhinderung
durch die Pflege eines erkrankten Kindes.

1994 1993 Veranderungin %

Gesamtzahl der Beschaftigten Konzern 28706 28241 +1,6
Gesamtzahl der Beschaftigten AG" 26641 26251 +1,5
— davon im Ausland beschaftigt T12 997 +11,56
- davon Auszubildende 1872 1969 -4.9
Stammpersonal? 22977 22 886 +0,4
Ausbildungsquote® 8,1% 8,6% -
Betriebszugehdorigkeit

— ldngerals 10 Jahre 44,4% 43,3% -
- langerals 20 Jahre 21,2% 19,9% -
Fluktuationsquote® 4,2% 5,8% -
Pensionare und Hinterbliebene insgesamt 7571 7387 +25
— davon im Berichtsjahr in den Ruhestand getreten 363 318 +14,2
In den Vorruhestand getreten 350 348 +0,6

*) Vollzeitkrafte; 1) inkl. Reinigungs- und Kiichenpersonal, ohne Mitarbeiterinnen im Mutterschutz und Dauerkranke; 2} Beschaftigte ohne Auszubildende, Trainees,
Aushilfen, Volontére, Reinigungs- und Kichenpersonal, Mitarbeiterinnen im Mutterschutz und dauerkranke Mitarbeiter; 3) bez. auf das Stammpersonal, inkl. Ausland;

4) aus Kindigungen.
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Neben dieser fir alle Mitarbeiter geltenden Re-
gelung sind folgende Férderungsmaglichkeiten vor-
gesehen: Inanspruchnahme der Leistungen eines
Kinderbetreuungsbiiros oder Unterstltzung von El-
terninitiativen, Angebote von Kinderbetreuungs-
platzen, Zuschlsse fur Tagesmutter. Jede Ge-
bietsfiliale kann je nach individuellen Gegebenhei-
ten entscheiden, ob bzw. welche der Férderungs-
maoglichkeiten sie vor Ort anbieten machte.

In den vergangenen Jahren haben verénderte
Rahmenbedingungen zu erheblichen Mehrbela-
stungen bei der betrieblichen Altersversorgung ge-
flhrt. Eine im Auftrag der Bank erarbeitete Lang-
zeitanalyse hat ergeben, daf? diese Belastungen in
den nachsten Jahrzehnten nur schwer zu verkraf-
ten gewesen waren. Vor diesem Hintergrund wur-
de die betriebliche Altersversorgung mit Wirkung
vom 1. Januar 1998 neu strukturiert. Im wesentli-
chen ging es darum, die im Laufe der Jahre plan-
widrig eingetretene Uberversorgung zu verhindern
bzw. abzubauen, die im Tarif- und unteren AT-
Bereich durchschnittlich 130% des letzten Netto-
gehalts erreichte. Zuklinftig wird fir neu eintreten-
de Mitarbeiter die Gesamtversorgung auf 80 bis
90% des letzten Nettogehalts limitiert. Die betrieb-
liche Altersversorgung bleibt auch in ihrer modifi-
zierten Form flir unsere Mitarbeiter in hohem Mafe
attraktiv.

Mitarbeiterbefragung: Ergebnisse in der
Umsetzungsplanung

Nachdem wir im Jahr 1993 die Mitarbeiter im
Filialbereich befragt hatten und nach Analyse der Er-
gebnisse bereits Umsetzungsmaoglichkeiten pla-
nen, haben wirim November/Dezember 1994 in der
Zentrale die Fragebogenaktion durchgefiihrt. Ziel
der Befragung ist zum einen Informationsgewin-
nung, zum anderen mochten wir erfahren, wie in
der Bank Entscheidungen und MaRnahmen von
den Mitarbeitern erlebt und akzeptiert werden.

Mit einer Beteiligung von etwas mehr als der
Hélfte unseres Mitarbeiterstamms kdnnen wir —
auch im Vergleich mit anderen Unternehmen —
zufrieden sein; sie bildet eine geeignete Basis fur
unsere Analysen. Die Befragungsaktion 1993/1994
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Personalaufwand

Soziale
Abgaben

Léhne und
Gehalter

1992

1993 1994
ermdglicht eine Differenzierung nach den einzelnen
Gebietsfilialen und nach den verschiedenen Zen-
tralabteilungen. Wir kénnen somit neben den The-
men, die bankweit von Interesse sind und gemein-
sam angepackt werden, auch spezifische Probleme
oder Wiinsche einzelner Einheiten zlgig aufgreifen
und bearbeiten. Unsere Mitarbeiter sollen direkt und
konkret erleben, daRR nach der Umfrage Positives
passiert.

Variable Arbeitszeit in der Testphase

Mit dem AbschluR einer Betriebsvereinbarung
zum Thema Teilzeitarbeit im Jahr 1993 waren wir
Vorreiter im Bankgewerbe. Unser Ziel ist es wei-
terhin, in der Commerzbank das Angebot von Teil-
zeitarbeitsplatzen und den Einsatz von Teilzeitkraf-
ten entsprechend den Winschen und Anforderun-
gen der Mitarbeiter unter Bertcksichtigung der be-
trieblichen Maoglichkeiten und Erfordernisse zu
verbessern. Teilzeit bedeutet fir uns dabei nicht au-
tomatisch ,, halbtags”, sondern jede Arbeitszeit un-
ter 39 Stunden pro Woche, die sehr unterschiedlich
verteilt sein kann.

Als Dienstleistungsunternehmen mussen wir
unsere Offnungs- und Beratungszeiten in erster Li-
nie an den Bedurfnissen unserer Kunden, also ver-
triebsorientiert, ausrichten. Das heif3t, wir missen
Beratungszeit anbieten, die unabhangig ist von un-
seren Offnungszeiten.
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Das kénnen wir nur durch den Einsatz der varia-
blen Arbeitszeit leisten, die aber nicht nur der Bank,
sondern wie immer deutlicher wird auch und gera-
de den Winschen unserer Mitarbeiter nach mehr
Arbeitszeitsouveranitat entgegenkommt. Die Er-
gebnisse unserer ersten Tests mit der variablen Ar-
beitszeit ermutigen uns, konsequent auf diesem
Weg weiterzugehen, der im néchsten Jahrtausend
auch bei uns zu einer vielféltigen, bunten , Arbeits-
zeit-Landschaft” fuhren wird.

Personalentwicklung — auch
international

Wir haben im vergangenen Jahr den ersten von
drei geplanten Fiihrungskreisen eingerichtet, der zur
Zeit mehr als 130 ausgewahlte Kandidaten auf Po-
sitionen in der zweiten Fihrungsebene vorbereitet.
Diese Flhrungskréafte bringen das Potential flir den
nachsten Laufbahnschritt mit und sind bereit, sich
Uberdurchschnittlich zu engagieren — in wichtigen
Projekten der Bank und zur eigenen Qualifizierung.

Im Sinne der internationalen Personalstrategie
der Bank werden wir kinftig in unseren auslandi-
schen Stltzpunkten verstérkt lokale Mitarbeiter bis
in Fuhrungspaositionen hinein entwickeln. Dies tragt
zur weiteren Internationalisierung des Konzerns bei,
da uns dadurch die Mdglichkeit gegeben ist, die
Kompetenz sowie sprachliche und kulturelle Kennt-
nisse lokaler Mitarbeiter starker zu nutzen.

Steigend ist auch die Zahl auslandischer Mitar-
beiterin den verschiedensten Funktionen im Inland.
Sie werden teilweise auf einen spateren Auslands-
einsatz vorbereitet oder fungieren als Ansprech-
partner flr auslandische Kunden.
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Zusammenarbeit mit den Arbeitnehmer-
vertretungen

Uber alle genannten Themen ist mit den — im
Mérz 1994 neu gewaéhlten — Arbeitnehmervertre-
tungen ausflhrlich gesprochen und verhandelt wor-
den. Die Diskussion gestaltete sich zum Teil kon-
trovers, war letztlich aber nie destruktiv. Die Zu-
sammenarbeit im Wirtschaftsausschul?, mit dem
Konzernbetriebsrat sowie dem Unternehmens-
sprecherausschuf? der Leitenden Angestellten war
von Fairness und dem weitgehend erfolgreichen
Bemiihen um gemeinsam tragbare Positionen ge-
kennzeichnet.

Unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern dan-
ken wir fUr die im abgelaufenen Jahr geleistete Ar-
beit und fur ihr weiterhin groRes Engagement. Nicht
zuletzt ihrem Einsatz ist es zu verdanken, daf} die
Bank die beiden grofden Umstrukturierungsprojek-
tein Filialen und Zentrale z(igig durchfihren konnte.
Wir begriifRen es in diesem Zusammenhang sehr,
daR die Zahl der Mitarbeiter standig zunimmt, die er-
kannt haben, daf} in einer sich immer rascher ver-
andernden Bankenlandschaft alle MaRnahmen zur
Weiterqualifizierung nicht allein im Interesse der
Bank liegen, sondern ganz wesentlich auch der Zu-
kunftssicherung der Beschéftigten dienen, indem
sie auf die hdheren Anforderungen des Marktes vor-
bereitet werden.

Unser Dank richtet sich auch an alle Mitarbeiter,
die nach meist langjahriger Téatigkeit in den Ruhe-
stand getreten sind.



LAGEBERICHT UND KONZERN-LAGEBERICHT

® Commerzbank AG und

verbundene Unternehmen

Die mit der Commerzbank AG verbundenen Un-
ternehmen sind im Anhang des Jahresabschlusses
(Seite 75 ff.) aufgefiihrt. Hieraus sind auch die im
Jahr 1994 neu in den Konsolidierungskreis aufge-
nommenen Gesellschaften ersichtlich.

Zum kraftigen Wachstum des Commerzbank-
Konzerns hat einerseits die Commerzbank AG
beigetragen, deren Bilanzsumme - einschlief3lich
der eingegliederten Commerz-Credit-Bank AG Eu-
ropartner, Saarbriicken — um 38,5 Mrd DM auf
238,8 Mrd DM stieg. Andererseits brachte die erst-
mals konsolidierte Hypothekenbank in Essen AG ein
zusétzliches Volumen von 22 Mrd DM.

Commerzbank AG, Frankfurt am Main

Das Kreditvolumen der Commerzbank AG nahm
um 14,7 % auf 129,5 Mrd DM zu. Darunter stiegen
die Kundenforderungen um 13,4% auf 120,0 Mrd
DM. Kraftig ausgeweitet wurde der Geldhandel, der
sich im Anstieg der Forderungen an Kreditinstitute
von 48,2 Mrd DM auf 70,3 Mrd DM widerspiegelt.
Schuldverschreibungen und andere festverzins-
liche Wertpapiere wurden um 16,3% erhoht mit
28,6 Mrd DM ausgewiesen. Die Position Sachan-
lagen ermafigte sich von 2,1 auf 1,7 Mrd DM; die-
ser Rickgang resultiert im wesentlichen aus der
Ubertragung von Immobilien zu Buchwerten an ver-
schiedene Tochtergesellschaften.

Auf der Einlagenseite verringerten sich die Ver-
bindlichkeiten gegentiber Kunden um 2,8%, ge-
gentber Kreditinstituten nahmen sie um 70% zu.
Die Verbrieften Verbindlichkeiten wurden um ein
Drittel auf 23,9 Mrd DM ausgeweitet.

Jahresbilanz sowie Gewinn- und Verlust-Rech-
nung der Commerzbank AG sind detailliert auf den
Seiten 50 bis 53 dargestellt. Der um 41,6% gestie-
gene Jahresiiberschul? der AG in Héhe von
702 Mio DM erlaubt neben der Ausschiittung an die
Aktionére eine Dotierung der Gewinnrticklagen mit
250 Mio DM (Vorjahr: 150 Mio DM).

RHEINHYP Rheinische Hypothekenbank
AG, Frankfurt am Main

Die RHEINHYP hatim Jahr 1994 Darlehen in Hohe
von 11,6 Mrd DM neu zugesagt. Hiervon entfielen
5,4 Mrd DM auf Hypothekendarlehen und 6,2 Mrd
DM auf Kommunalkredite. EinschlieRlich der pro-
longierten und dabei im Zins angepaliten Ausleihun-
gen von 2,6 Mrd DM erreichte das gesamte Darle-
hensgeschéft 14,2 Mrd DM, nach 17,4 Mrd DM im
vorangegangenen Jahr. Dieser Rlckgang von 18,3%
mufd im Zusammenhang mit dem Ausnahmejahr
1993 gesehen werden, in dem die Bank ihre Neuzu-
sagenum rund 100% steigerte. Im Vergleich zu 1992
erzielte die RHEINHYP einen Zuwachs von 60%. Der
Darlehensbestand erhohte sich um 6,7 Mrd DM auf
57,3 Mrd DM und verteilt sich je zur Hélfte auf
Hypothekendarlehen und Kommunalkredite.

Die Commerzbank AG und wichtige Tochtergesellschaften

Bilanzsumme in Mio DM
Commerzbank AG, Frankfurt am Main

RHEINHYP Rheinische Hypothekenbank AG, Frankfurt am Main

Commerzbank (Budapest) Rt., Budapest

Commerzbank International S.A., Luxemburg

Commerzbank (Nederland) N.V., Amsterdam

Commerzbank (Schweiz) AG, Zlrich

Commerzbank (South East Asia) Ltd., Singapur

Commerzbank Capital Markets Corporation, New York

Caisse Centrale de Réescompte, Paris”

1994 1993 Veranderung in %
238758 200232 19,2
60 954 53974 129

506 T e s

30427 21317 P AR
2518 2045 23,1
870 S 16,8
1915 1314 457
295 364 190
5941 5354 11,0

Wahrungen umgerechnet zu JahresschluBkursen; *) siehe Bericht Seite 28; **) Rumpfgeschaftsjahr
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Zur Refinanzierung emittierte die RHEINHYP
2,9 Mrd DM Hypothekenpfandbriefe, 6,9 Mrd DM
Offentliche Pfandbriefe und 1,9 Mrd DM nicht
deckungspflichtige Schuldverschreibungen.

Zins- und Provisionslberschuft nahmen um
67,4 Mio DM oder 18,0% auf 441,9 Mio DM zu.
Das Teilbetriebsergebnis konnte um 21,6% auf
331,17 Mio DM gesteigert werden, wiéhrend
das gesamte Betriebsergebnis um 16,2% auf
234,6 Mio DM wuchs. Der Jahrestberschul er-
reichte 109,1 Mio DM und lag damit 10,0 Mio DM
hoher als im Jahr zuvor.

Der Hauptversammlung am 28. April 1995 wird
vorgeschlagen, auf das Grundkapital von 115 Mio
DM wie im Vorjahr eine Dividende von 17,- DM je
50 DM-Aktie zu zahlen. Darlber hinaus ist vorge-
sehen, die Ricklagen um 70 Mio DM (Vorjahr:
60 Mio DM) aufzustocken, so dalk die Bank (iber
ein Eigenkapital von 1,2 Mrd DM - zuziglich
410 Mio DM Genulf3rechtskapital — verfigen wird.

Commerzbank (Budapest) Rt., Budapest

Fur die Commerzbank (Budapest) Rt. verlief 1994
- das erste volle Geschéftsjahr — erfolgreich. Die
Bilanzsumme wurde mehr als verdreifacht und er-
reichte rund 36 Mrd Ft; 50% des Volumens bezie-
hen sich auf Interbank-Aktivitdten. Durch den kon-
sequenten Ausbau des Geschaéfts erreichten die
Kundenforderungen und -verbindlichkeiten zum
Jahresende 1994 jeweils rund 10 Mrd Ft. Darliber
hinaus wirkte die Bank in fihrender Position an ver-
schiedenen mittelfristigen Finanzierungen, u.a.
auch fur Infrastrukturmalnahmen, mit.

Den im Jahr 1994 ausgewiesenen Gewinn in
Hohe von 202 Mio Ft. wird die Commerzbank (Bu-
dapest) Rt. zur Starkung der Riicklagen verwenden.
Damit erreicht das Eigenkapital 3,4 Mrd Ft. Inzwi-
schen sind in der Bank 58 Mitarbeiter tatig; auf-
grund der geschéaftlichen Expansion ist flir das lau-
fende Jahr eine Erhdhung der Beschéftigtenzahl auf
etwa 65 geplant.
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Commerzbank International S.A.,
Luxemburg

Die Commerzbank International S.A. — CISAL -
fuhrt im Rahmen des strategischen Konzepts des
Commerzbank-Konzerns alle an den Euroméarkten
Ublichen Handels- und Kreditgeschéfte aus, aulier-
dem betreut sie private Kunden aus aller Welt.

Das Geschéftsjahr 1994 verlief wiederum erfolg-
reich. Durch Falligkeiten und Umschuldungsver-
einbarungen reduzierte sich das Kreditvolumen auf
7,2 Mrd DM. Die Refinanzierung der Bank erfolgte
nach wie vor uberwiegend durch Verbindlichkei-
ten gegenuber Kreditinstituten; der Geldhandel mit
Banken wurde deutlich ausgeweitet. Zum Jahres-
ende 1994 beschaftigte die CISAL 211 Mitarbei-
ter, nach 179 im Vorjahr.

In allen Geschaftsbereichen war die Ertragslage
erneut zufriedenstellend. Risikovorsorge wurde in
angemessener Hohe gebildet. Aus dem Bilanzge-
winnvon 375 Mio DM (Vorjahr: 381,7 Mio DM) sind
200 Mio DM an die Muttergesellschaft ausge-
schittet worden, 175 Mio DM wird die Bank zur
Starkung der Ruicklagen verwenden. Zudem hat die
Commerzbank AG flr die ertragsorientierte Expan-
sion der CISAL neues Kapital in H6he von nominal
75 Mio DM zum Kurs von 420% gezeichnet. Das
Eigenkapital erreicht damit 1 718 Mio DM.

Commerzbank (Nederland) N.V,,
Amsterdam

Die Commerzbank (Nederland) bietet niederlan-
dischen und internationalen Unternehmen eine brei-
te Produktpalette. Neben dem Kredit-, Geld- und De-
visengeschaft widmet sie sich insbesondere der Fi-
nanzierung und Abwicklung von Aufienhandelsge-
schéften.

Forderungen an Kunden sind mit 1 016 Mio hfl
aufgrund der erstmals 1994 aktivisch abgesetzten
Risikovorsorge nahezu unverandert geblieben. Die
Zahlder Mitarbeiter gingim Jahresverlauf von 92 auf
87 (auf Vollzeitkrafte unmngerechnet) zurtick.
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Die Ertragsentwicklung in den einzelnen Ge-
schaftsfeldern war gut. Gegeniber dem Vorjahr
konnte die Risikovorsorge im Hinblick auf das
stabile Kreditgeschaft deutlich reduziert werden;
der Risikovorsorge wurden 4,0 Mio hfl (Vorjahr:
12,0 Mio hfl) zugeflhrt. Der Jahrestberschul3, der
in voller Hohe zur Riicklagendotierung verwendet
wird, erreichte 12,1 Mio hfl. Am Jahresende hat
die Bank zur Refinanzierung ihrer neu in Hongkong
gegrundeten Tochtergesellschaft, der Commerz
(East Asia) Ltd., eine Kapitalerhthung in Hohe von
nominal 10 Mio hfl mit einem Aufgeld von 79,6 Mio
hfl durchgeflihrt. Das Eigenkapital belauft sich jetzt
auf 237,4 Mio hfl.

Commerzbank (Schweiz) AG, Ziirich

Die Commerzbank (Schweiz) AG ist vor allem in
derVermogensverwaltung und Anlageberatung fiir
die internationale private Kundschaft tatig, die sie
von den Platzen Zirich und Genf aus betreut. Da-
neben widmet sie sich dem Handel mit Geld, Devi-
sen, Wertpapieren und Edelmetallen sowie dem
Lombardkredit- und Emissionsgeschéaft.

Trotz der schwierigen wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen ist das Geschaftsjahr 1994 fir die
Bank erfolgreich verlaufen. Die Zahl der Kunden-
verbindungen erhohte sich nochmals erfreulich.
Zum Jahresende beschéftigte die Bank 94 Mitar-
beiter, nach 91 im Vorjahr.

Die Ertragslage war insgesamt zufriedenstel-
lend. Wahrend die Gewinne in den Handelsberei-
chen riicklaufig waren, konnten beim Zins- und
Provisionstiberschuf die guten Ergebnisse des
Vorjahres nochmals Ubertroffen werden. Der
Jahresiberschul? in Hohe von 16,3 Mio sfr nach
15,3 Mio sfrim verangegangenen Jahr wird génz-
lich zur Aufstockung der Ricklagen verwendet.
Damit erreicht das ausgewiesene Eigenkapital der
Bank 103,1 Mio sfr.

Commerzbank (South East Asia) Ltd.,
Singapur

Im Hinblick auf die stark expandierenden Kapi-
talmarkte Asiens hat die Commerzbank (South East
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Asia) Ltd. in Singapur — COSEA - ihre personellen
und technischen Kapazitaten deutlich erweitert und
steht ihren Kunden jetzt mit einer noch umfangrei-
cheren Produktpalette zur Verfiigung.

Die Bank konnte ihre Position im Arrangieren
und Plazieren von Kapitalmarkttransaktionen und
Kreditsyndizierungen weiter starken. Auch das Ge-
schaft mit privaten Kunden entwickelte sich wei-
terhin positiv: Das der Bank anvertraute Kunden-
vermégen erreichte zum Jahresende 2,3 Mrd S§,
nach 1,5 Mrd S$ per Ende 1993.

Ein — trotz hoher Konkurrenzdichte und weiter
sinkender Margen — Uberdurchschnittliches Wachs-
tum von Zins- und Provisionseinnahmen ermaég-
lichte der Bank die Zufiihrung von 29 Mio S$ in die
Gewinnriicklagen. Damit betragt das Eigenkapital,
einschlieRlich einer Kapitalerhdhung um nominal
14 Mio S§, insgesamt 135 Mio S$.

Die geschéftlichen Moglichkeiten der Com-
merzbank in Singapur sollen in diesem Jahr durch
die Eroffnung einer Trust Company sowie einer
Asset Management Gesellschaft weiter verbes-
sert werden.

Commerzbank Capital Markets
Corporation, New York

Im Geschaftsjahr 1994 sah sich die Commerz-
bank Capital Markets Corporation (CCMC) vor
schwierigen Marktbedingungen in den Vereinig-
ten Staaten. Aufgrund der gedampften Stimmung
an den Aktienbdrsen und des schwécheren Dollar
sanken die Provisionseinnahmen der Bank; die
Handelsergebnisse in Rentenwerten litten unter
steigenden Kapitalmarktzinsen. Darliber hinaus
spielte das Underwriting von Kapitalmarkt-Trans-
aktionen amerikanischer Unternehmen fiir die
CCMC eine geringere Rolle als im Vorjahr.

Insgesamt endete das Geschaftsjahr 1994 fir die
Bank, die Uber ein Eigenkapital von 22,2 Mio US-
Dollarverfugt, vor allem aufgrund auRerordentlicher
Aufwendungen mit einem Verlust von 2,1 Mio US-
Dollar.



LAGEBERICHT UND KONZERN-LAGEBERICHT

@ Ausblick:
Zuversicht fiir 1995

Angesichts der vergleichsweise geringen Kon-
junkturdynamik in Deutschland und des durch die
D-Mark-Stéarke noch zunehmenden Konkurrenz-
drucks bleibt fur viele Unternehmen die Lage kri-
tisch. Aus heutiger Sicht wird sich daher die Zahl der
Insolvenzen nur langsam zurlickbilden, so daf’ im
Kreditgeschaft der Banken viel Fingerspitzengefiihl
nétig bleibt, um an der konjunkturellen Belebung
zu partizipieren und besondere Risiken zu vermei-
den. Im Wettbewerb um einwandfreie Kredit-
kunden erhéht sich die Tendenz zur Margen-
Differenzierung; wir sind allerdings bestrebt, die
durchschnittliche Zinsmarge nicht weiter unter
Druck geraten zu lassen. Bei erhtohtem Geschafts-
volumen rechnen wir daher mit einer weiteren
Steigerung des Zinsliberschusses, der die Basis
unserer Ertragsrechnung darstellt.

Die Nachfrage nach Beratungs- und Betreu-
ungsleistungen ist in allen Geschaéftsfeldern rege.
Bei der erwarteten Stimmungsbesserung an den
Finanzméarkten gehen wir davon aus, dafd wir auch
den Provisionsuberschuld — nach dem Rickgang
1994 — im laufenden Jahr wieder steigern kénnen.

In den Verwaltungsaufwendungen werden sich
sowohl die wieder starker steigenden Personal-
kosten niederschlagen als auch der geplante weite-
re Ausbau unserer Leistungspalette im Konzern.
Wir sind jedoch zuversichtlich, die laufenden Ertra-
ge mindestens im gleichen Ausmal wie die Kosten
steigern zu konnen.

Dariiber hinaus gilt unsere besondere Aufmerk-
samkeit den Eigenhandels-Aktivitdten sowie der Ri-
sikovorsorge, bei der es flr eine Entwarnung zwar
noch zu frih, aber dennoch eine erneut rlicklaufige
Belastung zu erwarten ist. Insgesamt rechnen wir
flr 1995 bei Fortsetzung unseres ertragsorientier-
ten Wachstumskurses mit einem zufriedenstellen-
den Ergebnis.
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 1994 31.12. 1993

Aktivseite DM DM 1000 DM

Barreserve

a) Kassenbestand 1416 782 363,41 1269937

b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 4378972 701,35 7 427 697
darunter: bei der Deutschen Bundesbank DM 4317881301,40

¢) Guthaben bei Postgirodmtern 1226113,66 17 495

Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel,

die zur Refinanzierung bei

Zentralnotenbanken zugelassen sind

a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatz-
anweisungen sowie ahnliche Schuldtitel

579698117842 8715129

offentlicher Stellen 662 898 339,22 477 760
darunter: bei der Deutschen Bundesbank
refinanzierbar DM 95772 610,50
b) Wechsel 1359771 264,72 698 534
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 2022669603,94 1176294
refinanzierbar DM 1318803522,75
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 7 325158 236,68 6876470
b) andere Forderungen 81307 612 867,21 58198013

88632 771 103,89 65074483

Forderungen an Kunden

darunter: durch Grundpfandrechte gesichert
Kommunalkredite

DM 45 532 487 609,67
DM 37 076 764 179,05

Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von 6ffentlichen Emittenten
ab) von anderen Emittenten
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von éffentlichen Emittenten
bb) von anderen Emittenten
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank
¢) konzerneigene Schuldverschreibungen
Nennbetrag DM

DM 19816 282 404,91

188 176 860 737,15 160 694 143

358419 929,62
4711330641,72 5069750571,24 6183428

20770502 864,74
14773903 492,84 35544 406 357,58 27675770
2761207916,98 2614842

2768506 449,73

43 375364 845,80 36474040

Aktien und andere nicht festverzinsliche

Wertpapiere 3714147 135,17 2407602

Beteiligungen & 1S N b 2340323014,98 3437626

darunter: an Kreditinstituten DM 590611 078,12

@iligunéﬁg an assoziierten Unternehmen iR fin 229036 340,19 203532

Anteile an verbundenen Unternehmen B 51977

darunter: an Kreditinstituten DM —_—

Treuhandvermégen =508 230078699,89 714090

darunter: Treuhandkredite DM  228605230,88

Lﬁsgleicﬁéforderungen gegen die 6ffentliche ¥

Hand einschlie3lich Schuldverschreibungen

aus deren Umtausch 198 712 865,16 239 807

Immaterielle An lagewerte SN f 8943 685,83 36 380

Sachanlagen K 2687669344,85 2377421

Sonstige Vermdgensgegenstande L0 2834 145300,33 2490 549

Rechnﬁngéabgrenzungsposten £ I

a) Unterschiedsbetrag gem. § 250 Abs. 3 HGB 991 947 841,58 728 636

b) andere Rechnungsabgrenzungsposten 563475 273,45 353 458
15666423 115,03 1082094

Summe der Aktiva 342057 090633,52 285378167
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41121998

Passivseite DM DM DM 1000 DM

Verbindlichkeiten gegentliber Kreditinstituten

a) taglich fallig 11919996 370,20 7679681

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 72 664 259 143,97 54931389
84 584 255 514,17 62611070

Verbindlichkeiten gegeniliber Kunden

a) Spareinlagen

aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von drei Monaten 17 602 337 014,82

ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten

b) andere Verbindlichkeiten
ba) téglich fallig
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

5352 760698,48 22955087 713,30

31166 800 289,43
80512098 172,95 111 678 898 462,38

Verbriefte Verbindlichkeiten

25010 564

108313 286
134 633 996 175,68 133 323 850

a) begebene Schuldverschreibungen 71960 356 361,57 47 537 944
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 2334884060284 19368123
darunter: ba) Geldmarktpapiere DM 21 366 383 999,31 95309 196 964,41 66 906 067
bb) eigene Akzepte und Sola-
wechsel im Umlauf DM 1982 456 603,53
Treuhandverbindlichkeiten 230078 699,89 714 090
darunter: Treuhandkredite DM 228605 230,88
Sonstige Verbindlichkeiten 21256958358 1535315
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedsbetrag gem. § 340e Abs. 2 HGB 1273447 308,69 383194
b} andere Rechnungsabgrenzungsposten 1097 807 187,81 355993
2 371254 496,50 739187
Riickstellungen
a) Ruckstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 1687 288 502,77 1665 550
b) Steuerriickstellungen 754 168 163,60 442 575
c¢) andere Rickstellungen 1415349 401,33 1265425
3856806067,70 3 373@
Sonderposten mit Riicklageanteil
gemal § 6b EStG 120828 240,— 124 853
Stiftungen 12 962 557,74 13150
Nachrangige Verbindlichkeiten 4502544 776,04 4460900
Genuldrechtskapital 3775866000— 3302732
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fallig DM 425 000 000,— AL £
Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 1674611 350,— 1440631
b) Kapitalriicklage 4723723 094,65 3407 221
c) Gewinnriicklagen
ca) gesetzliche Ricklage 6 000 000,— 6 000
cd) andere Gewinnriicklagen 3491 227 528,24 3037803
3497 227 528,24
d) Ausgleichsposten fur Anteile
anderer Gesellschafter 185 898 320,82 35997
e) Konzerngewinn 452 145 064,50 345 751
10533605358,21 8273403
T Summe der Passiva 342 057 090 633,52 285378167
Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 242759945821 2469850
b) Verbindlichkeiten aus Blirgschaften und Gewahrleistungsvertragen 24 996 584 990,656 23 SSQ ?E
Andere Verpflichtungen
a) Rlcknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschéaften 59 168 585,36 —
b) Plazierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 706 557 250,— 582 076
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 42 644 768 924,07 50008916
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Konzern-Gewinn- und Verlust-Rechnung fiir 1994 1993
Aufwendungen DM DM SR VIR 0001DM
Zinsaufwendungen o Doaad vl 14 287 869 192,37 14946 786
Provisionsaufwendungen 118588 170,17 99377
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 2362 439019,87
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und flir Unterstiitzung 611097963,42 2973536 983,29 2 957 360
darunter: fiir Altersversorgung DM 228 458 504,33
b) andere Verwaltungsaufwendungen 1404 541 640,58 1291490
GRneL 437807862387 4248850
Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf immaterielle Anlagewerte und
Sachanlagen 500571 420,89 575 647
Sonstige betriebliche Aufwendungen 175030 274,30 133472
Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Forderungen und bestimmte
Wertpapiere sowie Zuflihrungen zu
lﬁic_!c_s_t_eflungen im Kreditgeschaft NS == 1665219125,48 1769984
Aufwendunger) aus Verlustiibernahme 2 017 930,54 -
Einstellungen in Sonderposten mit
BE:kla_gqanteil LG 299 238,87 123640
Sie_ugr_r]_v_om Einkommen qnd VEFQ,E,”EQ,, 597 820987,18 545 283
Sonstige Steuern, soweit nicht unter
~Sonstige betriebliche Aufwendungen”
_a_ung\.r_\_fiesen i 56 485 237,10 62 568
Jahresiiberschul3 U 1055021 095,31 586 361
Summe der Aufwendungen 22 827 001 296,08 23 091968
JahresiiberschuB S 105502109531 586 361
Einstellung in Gewinnrticklagen
d) inandere Gewinnrlcklagen i) 600 000 000,— 281475
Aﬂd‘?@ Eiesellschaftern zustehender Gewinn 5769910,73 3192
Auf andere Gesellschafter entfallender Verlust 2893 879,92 44 057
Konzerngewinn 452 145 064,50 345 751
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1993

Ertréage DM DM 1000 DM
Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéaften 17 264 984 007,01 17 297 260
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 1751303831,80 1943 079
BT Stk rd oa b ) Ry Sttt 19016287 838,81 19240339
Laufende Ertréage aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 137 476 591,57 181 363
b) Beteiligungen 214 973 608,94 329 467
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 9238713,86 23601
d) Beteiligungen an assoziierten Unternehmen _9792516,10 21 561
7 371481 430,47 555 992
Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- oder
Teilgewinnabfihrungsvertragen L tee FE AT i 26047714 114
Provision§gﬂfége 1945583248,14 2059379
Nettoertrag aus Finanzgeschaften 104 593 321,42 549719
Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren 1013 083 535,65 184316
Sonstige betriebliche Ertréige_ R ety 371 387 565,30 501 999
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten migl{&cklageanteil 4323879,15 110
P 1 Summe der Ertrage 22827 001296,08 23 091968
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Jahresbilanz (AG) zum 31. Dezember 1994 31.12. 1993

Aktivseite DM DM DM 1000 DM

Barreserve

a) Kassenbestand 1411214 961,49 1257 746

b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 4117 648 339,37 7320215
darunter: bei der Deutschen Bundesbank DM 4102 201 852,61

c) Guthaben bei Postgirodmtern 469 049,70 16406

5529332350,56 8594367

Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel,

die zur Refinanzierung bei

Zentralnotenbanken zugelassen sind

a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatz-
anweisungen sowie ahnliche Schuldtitel

offentlicher Stellen 467 757 247,21 394 338
darunter; bei der Deutschen Bundesbank
refinanzierbar DM 95772 610,50
b) Wechsel 1359698 118,97 B4 221
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 1827 455 366,18 1039559
refinanzierbar DM 1318730377, —
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 8996 599 869,62 8957 732
b) andere Forderungen 61330757 039,35 39196721
70 327 366 908,97 48 154 453
Forderungen an Kunden 120011 044 330,08 105 858 840
darunter: durch Grundpfandrechte gesichert DM 17623 088 641,76
Kormmunalkredite DM 8696 935216,32

Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

a) Geldmarktpapiere

aa) von 6ffentlichen Emittenten 358 419 929,62

ab) von anderen Emittenten 97747728152 1335897211,04 2423001
b) Anleihen und Schuldverschreibungen

ba) von 6ffentlichen Emittenten 16831 625 455,17

bb) von anderen Emittenten 10405 075 464,18 27 236700919,35 22 058 692

darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank DM 15788 434 094,—

¢) eigene Schuldverschreibungen 23013 976,60 105 039

Nennbetrag DM 22752 970,— 28595612 106,89 24 586 732
Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 2432452237,26 2016686
Beteiligungen 1592 190000,— 2817654
darunter: an Kreditinstituten DM 341 5563 000,—
Anteile an verbundenen Unternehmen 3511808000,— 2901011
darunter: an Kreditinstituten DM 2711885 000—
Treuhandvermaogen 119 755 529,94 138761
darunter: Treuhandkredite DM 119 7565 529,94

Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand
einschlieflich Schuldverschreibungen

aus deren Umtausch 178 173 948,21 238826
Sachanlagen 1683532 000,— 20565497
Sonstige Vermagensgegenstande 2223930982,65 1155857
Rechnungsabgrenzungsposten

a) Unterschiedsbetrag gem. § 250 Abs. 3 HGB 409 351 171,28 414 646
b) sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 316 267 325,09 258 630

725618 496,37 673 276

Summe der Aktiva 238 758 262 257,11 200231519
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31.12. 1993

Passivseite DM DM DM 1000 DM
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

a) taglich fallig 9 326 228 550,04 5867 567
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 68 824 842 233,68 40 186 454

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten

b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

78151 070783,72 46054 021

17513 202 056,83

2908 264 050,80 20421 466 107,63 22391 240
30351704 022,47
6382243230596 94174 136 328,43 95524 727

Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten
darunter: ba) Geldmarktpapiere
bb) eigene Akzepte und Sola-
wechsel im Umlauf DM 1979153 058,—

DM 12 914 767 265,70

114 595 602 436,06 117 915 967

9043 481 575,04
14 893 920 323,70

5758171
12165780
23937 401 898,74 17923 951

Treuhandverbindlichkeiten

darunter: Treuhandkredite DM 119755 529,94

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungspos;cen. :

a) Unterschiedsbetrag gem. § 340e Abs. 2 HGB
b) sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

Rickstellungen

a) Rickstellungen flr Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

b) Steuerriickstellungen

c) andere Rickstellungen

Sonderposten mit Riicklageanteil
gemal’ 8 6b EStG

Commerzbank-Stiftuﬁ-g .

Nachrangige Verbindlichkeiten

GenuBrechtskapital

119766529,94 138761
1733268043,57 1055 91_3

702 849 416,45 :
127 164 505,69 95321
830013922,14 95321

1567 178 000,— 1542 845
558 422 000,— 394 932

954 236 000,— 996 116

3079836 000,— 2933893

120000000— 120000
1193085775 12104
395903427604 4071245

32356866 000,— 2832732

darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fallig DM 425 000 000,—
Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 1674611 350,— 1440631
b) Kapitalriicklage 4723723 094,65 3407 221
c) Gewinnrlicklagen
ca) gesetzliche Rucklage 6000 000,— 6 000
cd) andere Gewinnrilicklagen 2128003 000,— 1878003
2134003 000,—
d) Bilanzgewinn 452 145 064,50 345 751
8984 482 509,15 7077 606

Summe der Passiva 238 758 262 257,11 200231519

1. Eventualverbindlichkeiten

a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln
b) Verbindlichkeiten aus Birgschaften und Gewahrleistungsvertragen

2. Andere Verpflichtungen

b) Plazierungs- und Ubernahmeverpflichtungen
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen

2419432639,78 2443259
21 050985361,77 20574934

184926 720,— 429278
35976 240 000,— 42871 503
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Gewinn- und Verlustrechnung (AG) fiir 1994

Aufwendungen

DM DM

1993
DM 1000 DM

Zinsaufwendungen

8865309550,00 9607399

Provisionsaufwendungen 81-900 035,25 53138
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehélter 213191272584
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstiitzung 558 921 543,75 2690834 269,59 2671266
darunter: fur Altersversorgung DM 209692 306,52
b) andere Verwaltungsaufwendungen 1292082 532,17 1186 847
3982916801,76 3858113
Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf immaterielle Anlagewerte und
Sachanlagen 307 954 245,51 279932
Sonstige betriebliche Aufwendungen L 63760051,14 54 658
Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Forderungen und bestimmte
Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu
Ruckstellungen im Kreditgeschaft ___1_§§B_Zl 527,72__ 1725303
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 6840 498,90 10225
Einstellungen in Sonderposten mit
Riicklageanteil i 120 000
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - 437456 264,25 439786
Sonstige Steuern, soweit nicht unter
anderen Posten ausgewiesen e 288%_6?5_£ 42 528
Jahresuberschufl 702 145 064,50 495 751
Summe der Aufwendungen 16011099 704,50 16 686 833
JahresiiberschuB 70214506450 495751
Einstellung in Gewinnrticklagen
d) inandere Gewinnrlicklagen B 250 000 000,— 150 000
452 145 064,50 345 751

Bilanzgewinn
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1993

Ertrage DM DM 1000 DM
Zinsertrage aus

a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 11379883094,73 11945 630
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 1248838 590,44 1136298

Laufende Ertrage aus

a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
b) Beteiligungen

c) Anteilen an verbundenen Unternehmen

Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- oder
Teilgewinnabfiihrungsvertragen

Provisionsertrage
Nettobetrag aus Finanzgeschaften

Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren

Sonstige betriebliche Ertrage
AuRerordentliche Ertrage

12628721685,17 13081928

88511 373,22 113232
199 758 683,51 244204
 289478418,10 536 758

577748 474,83 894 194

88230 974,03 80432
1641182991,18 1775986
1020 494,06 421706

922900687,53 192440
12738440395 240147
L 2890999070 =

Summe der Ertrage 16011099 704,50 16 686 833
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@ Anhang

Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Der Konzernabschluf? und der Jahresabschluf®
der Commerzbank AG werden nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuchs und des Akti-
engesetzes sowie der Verordnung tber die Rech-
nungslegung der Kreditinstitute aufgestellt.

Vermogensgegenstande des Anlagevermo-
gens bewerten wir zu Anschaffungskosten, ver-
mindert um planméaRige Abschreibungen ent-
sprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer.
Hierbei orientieren wir uns an den von der Finanz-
verwaltung verdffentlichten Abschreibungstabel-
len. Auerplanmalige Abschreibungen nehmen
wir bei dauernden Wertminderungen vor. Gering-
wertige Wirtschaftsgiiter werden im Jahr der An-
schaffung voll abgeschrieben. Steuerliche Son-
derabschreibungen und erhdhte Absetzungen
Ubernehmen wir in den handelsrechtlichen Ab-
schlul; sie beeinflussen das Ergebnis in nur un-
bedeutendem Ausmal3.

Forderungen und Wertpapiere des Umlaufver-
maogens bilanzieren wir nach dem strengen Nie-
derstwertprinzip, wobei die Forderungen erstmals
mit dem Nennwert gemal? § 340 e HGB angesetzt
sind. Der Unterschied zwischen Auszahlungsbe-
trag und Nennbetrag ist als Rechnungsabgrenzung
ausgewiesen. Den besonderen Risiken des Bank-
geschafts tragen wir durch Einzelwertberichti-
gungen, Pauschalwertberichtigungen und durch
Vorsorgereserven gemal § 340 f HGB in vollem
Umfang Rechnung.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Rickzah-
lungsbetrag passiviert. Der Unterschied zwischen
Nennbetrag und Ausgabebetrag von Verbindlich-
keiten wird in die Rechnungsabgrenzung einge-
stellt. Fur ungewisse Verbindlichkeiten werden
Rickstellungen in Hohe der zu erwartenden Inan-
spruchnahme gebildet. Pensionsrickstellungen
werden in der steuerlich zuldssigen Hohe gemaf
§ 6 a EStG und vergleichbaren ausléndischen Vor-
schriften gebildet.
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Derivative Finanzinstrumente (Swaps, Termin-
geschafte und Optionen) werden nach den
Grundsatzen des Realisations- und des Imparitats-
prinzips grundsaétzlich einzeln zum Marktpreis be-
wertet. Bewertungseinheiten werden zur Absi-
cherung von Bilanzposten und von Aufwendungen
und Ertragen im zulassigen Umfang gebildet.

Bei der Berechnung der Handelsergebnisse
werden die Bewertungsergebnisse pro Basisrisi-
ko in vorher definierten und dokumentierten Port-
folios miteinander verrechnet. Grundsatz der Zu-
sammenfihrung ist, dafld Risiken aus Einzelge-
schaften durch gegenlaufige Geschéfte gesichert
sind. Unter Beachtung des Imparitatsprinzips ver-
bleibt ein Ertragssaldo ohne Ansatz, flr einen Ver-
lustsaldo wird eine Riickstellung gebildet.

In den Ausweis des Finanzanlageergebnisses
beziehen wir auch realisierte Ergebnisse aus Ver-
dulerungen von Finanzanlagen ein. Bei dieser Po-
sition sowie bei der Darstellung der Risikovorsor-
ge kompensieren wir die entsprechenden Auf-
wendungen bzw. Ertrage.

Bilanzposten und Posten der Gewinn-und Ver-
lust-Rechnung, die auf auslandische Wahrung lau-
ten, sowie schwebende Fremdwahrungskassa-
geschéafte werden zum Kassakurs, schwebende
Devisentermingeschéafte zum Terminkurs des Bi-
lanzstichtages in die jeweilige Bilanzwahrung um-
gerechnet. Auf Fremdwahrung lautende Beteili-
gungen und Anteile an verbundenen Unterneh-
men werden zum Anschaffungskurs umgerech-
net. Die Umrechnung der auf auslandische
Wahrung lautenden Jahresabschlisse von Aus-
landseinheiten in Deutsche Mark erfolgt zum
Kassakurs des Bilanzstichtages.

Umrechnungsdifferenzen werden unter Be-
achtung des Niederstwert- und des Imparitéts-
prinzips erfolgswirksam vereinnahmt. Daraus folgt
im einzelnen:
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Die aus der Umrechnung von Bilanzposten re-
sultierenden Aufwendungen und Ertrage werden
vereinnahmt. Der Deport oder Report aus der Kurs-
sicherung per Termin von Bilanzposten wird zeit-
anteilig im Zinsergebnis vereinnahmt. Kursgesi-
cherte Aufwendungen und Ertrage werden zum
kontrahierten Terminkurs umgerechnet.

Swapertrdge und -aufwendungen aus der
Swaparbitrage werden zeitanteilig vereinnahmt.
Die Reststellen werden pro Fremdwéhrung be-
wertet. Hieraus resultierende Aufwandssalden
werden zurlckgestellt, Ertragssalden bleiben un-
berUcksichtigt. Kassakursdifferenzen und Swap-
abgrenzungen aus Termingeschaften, die der
Swaparbitrage dienen, werden abgegrenzt und in
einem Nettoposten in den Sonstigen Vermogens-
gegenstanden bzw. Sonstigen Verbindlichkeiten
ausgewiesen.

Bewertungsergebnisse bei schwebenden Kas-
sageschaften werden analog der Reststellenbe-
wertung in der Swaparbitrage behandelt.

Voll und anteilsmafiig konsolidierte Tochterun-
ternehmen werden nach der Buchwertmethode
gemal? 8 301 Abs. 1 Nr. 1 HGB auf der Grundlage
der Wertansatze zum Zeitpunkt der erstmaligen
Einbeziehung in den Konzernabschlul® konsoli-
diert.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
werden mit dem Buchwert gemald § 312 Abs. 1
Nr. 1 HGB in den KonzernabschluR einbezogen.
Der Wertansatz der Beteiligungen und die Unter-
schiedsbetrage werden zum Zeitpunkt der erst-
maligen Einbeziehung in den Konzernabschlul er-
mittelt.

Soweit Unterschiedsbhetrage nicht den
Wertansatzen von Vermogensgegenstanden und
Schulden der konsolidierten und assoziierten Un-
ternehmen zuzuordnen sind, werden sie in der
Konzernbilanz mit den anderen Gewinnriicklagen
verrechnet bzw., soweit sie den Charakter von the-
saurierten Gewinnen fritherer Jahre haben, in die-
se eingestellt.
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Die Vermoégensgegenstande und Schulden der
in den Konzernabschluf3 einbezogenen Unterneh-
men werden nach den fir die Commerzbank AG
geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
denangesetzt. Bei den assoziierten Unternehmen
legen wir deren Bilanzierung und Bewertung fir
die Ermittlung des anteiligen Eigenkapitals zu-
grunde.

Im Geschaftsjahr angefallene Zwischenergeb-
nisse werden eliminiert. Zur Vermeidung eines un-
verhaltnismalig hohen Arbeitsaufwands wird bei
Handelsgeschaften auf eine Zwischengewinn-
eliminierung verzichtet.
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Erlauterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlust-Rechnung

Laufzeitgliederung ausgewiihlter Bilanzpositionen

in Mio DM Konzern AG
Andere Forderungen an Kreditinstitute 81307.6 613308
davon mit urspriinglich vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
weniger als drei Monaten 24530,6 23467,0
mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren 355241 34086,8
vier Jahren oder langer 21252.3 3777,0
Forderungen an Kunden 188176,8 120011,0
davon mit urspriinglich vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
weniger als vier Jahren 66201,6 60 756,4
vier Jahren oder langer 121975,2 592546
Anleihen und Schuldverschreibungen von dffentlichen Emittenten 207705 168316
davon mit einer urspriinglichen Laufzeit
bis zu vier Jahren 72678 65182
von mehr als vier Jahren 135027 103134
Anleihen und Schuldverschreibungen von anderen Emittenten 147739 104051
davon mit einer urspriinglichen Laufzeit
bis zu vier Jahren 48937 26236
von mehr als vier Jahren 98802 77815
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 72664,2 68824,8
davon mit urspriinglich vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
weniger als drei Monaten 337248 299355
mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren 257813 235565,7
vier Jahren oder l&nger 1315681 153336
darunter: vor Ablauf von vier Jahren féllig 34359 5936,7
Andere Verbindlichkeiten gegentiber Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist 805121 638224
davon mit urspriinglich vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
weniger als drei Monaten 378900 377087
mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren 16578,1 144629
vier Jahren oder langer 260440 11650,8
darunter: vor Ablauf von vier Jahren fallig 121131 59437
Verbriefte Verbindlichkeiten 95309.2 239374
davon mit einer urspriinglichen Laufzeit
bis zu vier Jahren 477461 210079
von mehr als vier Jahren 47 563,1 29295
darunter: vor Ablauf von vier Jahren fillig 323414 1327,0
Fremdwihrungsvolumina Nachrangige Vermogensgegenstinde
in Mio DM Konzern AG in Mio DM Konzern AG
Vermigensgegenstande 84703,2 650259 Andere Forderungen an Kreditinstitute 813076 613308
Schulden g75136 735171 darunter.nachrangig 0000000 — X3
Forderungen an Kunden 188176.8 1200110
darunter: nachrangig 147,0 1236
Anleihen und Schuldverschreibungen
von anderen Emittenten 147739 10405,1
darunter: nachrangig 3364 2914
Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 374, 24325
darunter: nachrangig 3234 3234
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Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und zu Beteiligungsunternehmen

in Mio DM Konzern AG

verbundene  Vorjahr  Beteili-  Vorjahr verbundene  Vorjahr  Beteili-  Vorjahr

Unternehmen gungen Unternehmen gungen

Forderungen an Kreditinstitute - - 46,7 — 16797,3 43007 46,7 -
Forderungen an Kunden 86 246 352 2644 GBI %17 3119 2644
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere - - 54 = 561,2 458,7 54 -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten - - 0.1 - 162304 13649 01 =
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 09 07 1210 3041 67295 72084 754 3041
Nachrangige Verbindlichkeiten - - - - 655,1 730,2 - -
Treuhandgeschifte Leasinggeschift im Konzern
(Aufgliederung nach Bilanzpositionen) Anteile an den jeweiligen Positionen
in Mio DM Konzern AG Bilanz Mio DM
Forderungen an Kreditinstitute 938 98 Sonstige Vermagensgegenstande 518,0
Fordémng_en a-n kun&énm By 2.1.5.8- 1_1{],0 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1476
Schuldverschreibungen und andere Verbindlichkeiten éeéénﬁber I_Q-mder-] 7 51 4
festverzinsliche Wertpapiere G LTS BSINS Gewinn- und Verlust-Rechnung TOM
Beteiligungen 1 5 Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Treuhandvermdgen 2301 1198 immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 149527
Verbindichkeiten gegeniber Sonstigebetriebliche Ertage 212458
Kreditinstituten 743 67.1
Verbindlichkeften gegentber Kunden 1558 527
Treuhandverbindlichkeiten 2301 1198
Sonstige Vermogensgegenstinde Sonstige Verbindlichkeiten
in Mio DM Konzern AG in Mio DM Konzern AG
Leasinggegenstande 518,0 - Pramien fiir Optionen, Caps,
Pramien fir Optionen, Caps, H_D_D{_S_Tig?ia_ri_ esine Clbssasl- O 1_015_‘8_ __@
Floors und Collars 645,1 9740 Zinsen fiir GenuBrechte 306,7 261.3
Einzugspapiere 10139 9938 Zinsen fiir nachrangige Verbindlichkeiten 156,2 1405
Ausgjleicﬁsposten ﬁ]f Dévisen-,.Zinstermin- : -Steuerﬁ- uric-i-S-uziai-t-)e_i{réiée 3 2018 197.5
und Wertpapiergeschafte 142 703 éonstig-zﬂ:h-e_t-ri_ebl-ic_ﬁéjﬂxuf;l;r-éndun.gen i 65,8 3 46?&
Forderungen an Finanzamter 1025 452 Sonstige 378.4 924
Sonstige 4504 1406 Gesanit : 21 25,7 1'1',3’3'3
Gesamt 28341 22239
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Entwicklung des Anlagevermogens (Konzern)

in Mio DM
Anschaffungs- Zugdnge Abgénge Zuschreibungen
kosten Geschaftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr
1 2 3 4
Beteiligungen - - - -
Anteile an assoziierten Unternehmen - - - -
Anteile an verbundenen Unternehmen - - - -
immaterielle Anlagewerte 394 1.8 27.8 =
Sachanlagen 2669,5 880,5 1774 00
darunter:
eigengenutzte Grundstiicke und Bauten = = = =
Betriebs- und Geschaftsausstattung - - - -
Entwicklung des Anlagevermogens (AG)
in Mio DM
Anschaffungs- Zugange Abgénge Zuschreibungen
kosten Geschéaftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr
1 2 3 4
Beteiligungen - - - —
Anteile an verbundenen Unternehmen - - = -
Sachanlagen 2316,2 5654 6804 0.0

darunter:
eigengenutzte Grundstiicke und Bauten -
Betriebs- und Geschaftsausstattung =

Fir die in den Konzernabschlufd unserer Bank
einbezogenen Tochtergesellschaften tragen wir,
abgesehen von politischen Risiken, dafiir Sorge,
daR diese ihre vertraglichen Verbindlichkeiten er-
flllen konnen.
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Abschreibungen Restbuchwert Restbuchwert Abschreibungen Abschreibungen
insgesamt 31.12.1994 31.12.1993 Geschaftsjahr 1994 Vorjahr
5 6 7 8 9
B 811 B Wit 23403 34376 - =
RN e 2290 2035 i 13 &
L 3 2540 . 950 5 =
i 45 Fi s 364 i 30
6849 FEIT L e SRl L L 3142
i 10142 1046,2 £ .
i 15629 1275,7 4 f§5 il
Abschreibungen Restbuchwert Resthuchwert Abschreibungen Abschreibungen
insgesamt 31.12.1994 31.12.1993 Geschéaftsjahr 1994 Vorjahr
5 6 7 8 9
e 15922 28177 ] L i
B WIE 29010 = e
5177 s 20555 308,0 2799
“ 2207 7996 2 4
L 14088 12030 ! <
Wertpapiere und Finanzanlagen
in Mio DM Konzern AG
gesamt borsen- bérsen- gesamt borsen- borsen-
fahig notiert fahig notiert
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere 433754 433754 355222 285956 285056 251428
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere Ca7e1 35902 30738 24325 24106 19010
Beteiligungen ﬁ 23403 12527 827.7 15022 6358 2108
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 2290 53,7 %7 s - e
Anteile an verbundenen Unternehmen Al - 788 i 3518 19733 3660

Am Bilanzstichtag waren im Konzern Vermo-
gensgegenstande im Buchwert von 4273,2 Mio
DM ausschlieflich durch Offenmarktgeschéafte mit
der Deutschen Bundesbank echt verpensioniert
(AG: 3617,0 Mio DM).
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Eigene Aktien im Konzern

Zahl der Aktien Nennbetrag Anteil am

Grundkapital

Stiick inDM in %

Bestand am Jahresende = - =

Hdchster erworbener Bestand wéhrend des Geschaftsjahres 79433 3971650 0,24

Von der Kundschaft verpfandeter Bestand am Jahresende 351658 17582 900 1,05
Im Geschaftsjahr erworbene Aktien 2982 488 149124 400
Im Geschéftsjahr verauRerte Aktien 2982 488 149124 400

Erwerb und VerauRerung, zu den jeweiligen Ta-
geskursen Uber das Jahr verteilt, dienten der Auf-
rechterhaltung eines geordneten Marktes unse-
rer Aktien. Der durchschnittliche Ankaufspreis be-

Nachrangige Verbindlichkeiten

Im Berichtsjahr istim Konzern ein Zinsaufwand
von 330 206 TDM (AG: 288 765 TDM) angefallen.

Eine vorzeitige Riickzahlungsverpflichtung der
Emittenten kann nicht entstehen. Die nachrangi-
gen Verbindlichkeiten dirfen im Falle des Konkur-

trug DM 346,31, der durchschnittliche Verkaufs-
preis DM 347,65. Die aus dem Verkauf erzielten
Erlése wurden den Betriebsmitteln zugefiihrt.

ses oder der Liquidation erst nach Befriedigung
aller nicht nachrangigen Gléubiger zuriickgezahlt
werden. Sie dienen der Verstarkung des haftenden
Eigenkapitals entsprechend den Vorschriften des
Kreditwesengesetzes.

Emittierte Wandelschuldverschreibungen und vergleichbare Wertpapiere

Emissions- Nennbetrag Emittent Zinssatz Falligkeit Besondere
jahr Bedingungen
1993 200,0 Mio DM Commerzbank 6,75% 1998 verbunden mit Options-

Overseas Finance NV,

rechten zum Bezug von
Aktien der Commerzbank AG
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Genufirechtskapital im Konzern

Emissions- Betrag Emittent Zinssatz Falligkeit Besondere
jahr Bedingungen
1985 425,0 Mio DM Commerzbank AG 8.25% 1995 Dividendenabhéngige
Zusatzverzinsung
1989 80,0 Mio DM ehemalige 8.00% 1999
Berliner Commerzbank AG
1989 200,0 Mio DM RHEINHYP 8,00% 1999 Kiindigung durch
Rheinische Hypotheken- RHEINHYP frilhestens zum
bank AG, Frankfurt 31.12.1994 unter
Einhaltung einer Frist von
mindestens zwei Jahren
1990 500,0 Mio DM Commerzbank AG 6,00% 2000 Dividendenabhéngige
—0,9 Mio DM Zusatzverzinsung,
(gewandelt 1991) Recht zur Wandlung
-0,1 Mio DM in Aktien der
(gewandelt 1992) Commerzhank AG
-1,3Mio DM
(gewandelt 1993)
—96,8 Mio DM
(gewandelt 1994)
400,9 Mio DM
1991 500,0 Mio DM Commerzbank AG 9,50% 2003 Verbunden mit
Optionsrechten zum
Bezug von Aktien
der Commerzbank AG
1992 30,0 Mio DM ehemalige 9,25% 2001
Berliner Commerzhank AG
1992 500,0 Mio DM Commerzbank AG 9,15% 2004
1992 210,0 Mio DM RHEINHYP 9.00% 2004 Kiindigung durch
Rheinische Hypotheken- RHEINHYP friihestens zum
bank AG, Frankfurt 31.12. 1997 unter
Einhaltung einer Frist von
mindestens zwei Jahren
1992 30,0 Mio DM Deutsche Schiffsbank AG, 10,00% 2004
Bremen/Hamburg
1992 20,0 Mio DM Hypothekenbank in Essen AG 8,40% 2002
1992 10,0MioDM  Hypothekenbank in Essen AG 9,15% 2004
1993 800,0 Mio DM Commerzbank AG 7.25% 2005 Verbunden mit
Optionsrechten zum
Bezug von Aktien
der Commerzbank AG
1993 30,0 Mio DM Deutsche Schiffshank AG, 6,75% 2006
Bremen/Hamburg
1993 30,0 Mio DM Hypothekenbank in Essen AG 1,00% 2005
1993 10,0MioDM  Hypothekenbank in Essen AG 7,50% 2004
1994 500,0 Mio DM Commerzbank AG 8,00% 2006 Verbunden mit
Optionsrechten zum
Bezug von Aktien
der Commerzbank AG

Das Genufdrechtskapital dient der Verstarkung
des haftenden Eigenkapitals entsprechend den
Vorschriften des Kreditwesengesetzes. Es nimmt
bis zur vollen Héhe am Verlust teil. Zinszahlungen
erfolgen nur im Rahmen eines vorhandenen

61

Bilanzgewinns. Die Anspriiche der Genuf3rechts-
inhaber auf Rickzahlung des Kapitals sind ge-
genuber den Anspriichen der anderen Glaubiger
nachrangig.
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Gezeichnetes Kapital

in Mio DM
Stand Vorjahresende 14406

Aus geﬁehmigtem Kapital 1990
i. H. v. urspriinglich 30,0 Mio DM (Belegschaftsaktien)
55667 Aktien zum Preis von 350,— DM je Aktie im Nennwert von 50,— DM 28

Aus genehmigtem Kapital 1990
i. H. v. urspriinglich 125,0 Mio DM
653 226 Aktien zum Preis von 372,— DM je Aktie im Nennwert von 50,— DM 327

Aus genehmir_;_;lern Kapital 1992
i. H. v. urspriinglich 400,0 Mio DM
3000 000 Aktien zum Preis von 316,63 DM je Aktie im Nennwert von 50,— DM

Aus bedingtem Kapitai 1988
i. H. v. urspriinglich 120,0 Mio DM (OptionsgenuRrechte)
480 000 Aktien zum Preis von 298,40 DM je Aktie im Nennwert von 50,— DM 24,0

Aus bedingtem Kapital 1988
i. H. v. urspriinglich 174,8 Mio DM (WandelgenuRscheine)
484 328 Aktien im Nennwert von 50,— DM 24,2

Aus bedingtem Kapital 1991
i. H. v. urspriinglich 75,0 Mio DM (Optionsgenulrechte)
1395 Aktien im Nennwert von 50,— DM 0.1

Aus bedingtem Kapital 1982
i. H. v. urspriinglich 175,0 Mio DM (OptionsgenuBrechte)

4 989 Aktien im Nennwert von 50— DM 02
Stand Geschaftsjahresende 16746
eingeteilt in

193 000 Aktien im Nennbetrag von 1 000 DM
320 000 Aktien im Nennbetrag von 100 DM
28992 227 Aktien im Nennbetragvon 50 DM

Genehmigtes Kapital

in Mio DM

BeschluBjahr Urspriinglicher Verbleibender Befristung Verwendungszweck

Betrag Betrag

1990 125,0 92,3 1995 Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
der Aktionare ausschlieRen.

1990 30,0 9 1995 Unter Ausschluf des Bezugsrechts der Aktionare zum Zwecke der
Ausgaben von Belegschaftsaktien.

1992 400,0 125,0 1997 Das Bezugsrecht der Aktiongre kann nur fiir Spitzenbetrége und zur

Einrdumung von Bezugsrechten an Inhaber von Wandlungs- und
Optionsrechten ausgeschlossen werden.

19_94 400,0 40&0 7 1999 Das Bezugsrecht der Aktiondre kann fir Spitzenbetrége und zur
Einraumung von Bezugsrechten an Inhaber von Wandlungs- und
Optionsrechten ausgeschlossen werden.

1994 300 % i) 30,0 1999 Der Vorstand kann mit Zustimmung des Auféi};htéréts daﬁ Bezugsrecht
der Aktiondre zum Zwecke der Ausgaben von Belegschaftsaktien aus-
schlieBen.
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in Mio DM
Vortrag zum Einstellung aus dem Einstellung wahrend iibrige Stand am
1.1.1994 Jahresiiberschuf des Geschaftsjahres Veranderung 31.12.1994
Kapitalriicklage 34072 - 13165 - 47237
Gewinnriicklagen 30438 600,0 - - 146,6 34972
gesetzliche Riicklage 6.0 - - = 6,0
andere Gewinnrlicklagen 3037.8 600,0 — —146,6 3492
Gesamt 6451,0 600,0 1316,5 - 146,6 82209

Die Uibrigen Veranderungen von—-146,6 Mio DM
enthalten aus der erstmaligen Einbeziehung von
Tochterunternehmen einen aktivischen Unter-
schiedsbetrag von 132,8 Mio DM und einen pas-
sivischen Unterschiedsbetrag von 5,3 Mio DM. Die
erstmals , at equity” angesetzten Beteiligungen er-
gaben einen saldierten aktivischen Unterschieds-
betrag von 2,2 Mio DM. Im Zuge der Entkonsoli-
dierung wurden ein im Vorjahr verrechneter aktivi-

Riicklagenentwicklung in der AG

scher Unterschiedsbetrag von DM 1,5 Mio sowie
ein passivischer Unterschiedsbetrag von DM 5,8
Mio entnommen. Die Umrechnung des in Fremd-
wahrung lautenden Eigenkapitals von Tochterun-
ternehmen und assoziierten Unternehmen verur-
sachte eine Reduzierung von 7,6 Mio DM. Anpas-
sungen an konzerneinheitliche Bilanzierungs- und
Bewertungsvorschriften flihrten zu einer Entnah-
me von DM 5,0 Mio.

in Mio DM

Vortrag Einstellung aus dem Einstellung wahrend Stand am
zum 1. 1. 1994 Jahresiiberschul® des Geschéaftsjahres 31.12.1994
Kapitalriicklage 34072 = 1316.5 47237
Gewinnriicklagen 1884,0 250,0 ~ 21340
gesetzliche Riicklage 6,0 — - 6,0
andere Gewinnriicklagen 1878.0 250,0 - 21280
Gesamt 5291,2 250,0 1316,5 6857,7

Eventualverbindlichkeiten und Andere Verpflichtungen
in Mio DM Konzern AG
Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln 24276 24194
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen 249966 21051,0
Kreditbiirgschaften 3629,7 23859
Sonstige Biirgschaften 90252 89856
Akkreditive 46956 46626
Sonstige Gewahrleistungen 7 646,1 50169
Plazierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 706,6 1849
Revolving Underwriting Facilities 188,7 1849
Note Issuance Facilities 19.8 -
Sonstige 4981 -
{nachrichtlich: Inanspruchnahmen 232 -)
Unwiderrufliche Kreditzusagen 42 6448 359762
Buchkredite an Kunden 321089 259485
Buchkredite an Kreditinstitute 32987 28152
Avalkredite 62926 62679
Akkreditive 944,6 9446
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Sicherheiteniibertragung
fiir eigene Verbindlichkeiten

in Mio DM Konzern AG
Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten 77008 7697,3
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 27988 279838
Gesamtbetrag der
iibertragenen Sicherheiten 10499,6 10496,1

Aufteilung der Ertrige nach geografischen Mirkten (Konzern)

in TDM
Deutschland Europa Nordamerika Asien
(ohne
Deutschland)
Zinsertrage 13533 437,7 4180 528,2 823 970,6 478 351,3
laufende Ertrage aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen
Wertpapieren, Beteiligungen und Anteilen an verbundenen
Unternehmen sowie Ertrdge aus Gewinngemeinschaften,
Gewinnabfilhrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsveriragen 3037584 659713 17410 10,7
Provisionsertréage 17288901 161 946,3 258127 289341
Nettoertrag aus Finanzgeschaften 11809,7 97 559.0 -3495,0 —12804
Sonstige betriebliche Ertrage 348 958,8 17 562.4 19135 29529
Aufteilung der Ertrige nach geografischen Miarkten (AG)
in TDM
Deutschland Europa Nordamerika Asien
(ohne
Deutschland)
Zinsertrage 93761227 2035098,0 8119580 4055430
laufende Ertrage aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen
Wertpapieren, Beteiligungen und Anteilen an verbundenen
Unternehmen sowie Ertrage aus Gewinngemeinschaften,
Gewinnabfilhrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrdgen 665 905,4 - - 74,0
Provisionsertrdge 1586 599,0 275740 12 486,0 1_ 4324_0
Nettoertrag aus Finanzgeschaften 113075 —10569,0 —34950 37770
Sonstige betriebliche Ertrége 1151324 82190 23900 1643,0
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Dienstleistungen fiir Verwaltung
und Vermittlung

Die wesentlichen an Dritte erbrachten Dienst-
leistungen flr Verwaltung und Vermittlung sind:
Depotverwaltung, Vermdgensverwaltung sowie
Vermittlung von Versicherungs- und Bausparver-
tragen.

Wichtige Einzelbetrige
aus der Gewinn- und Verlust-Rechnung

in Mio DM Konzern AG
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zilfﬂhrung 2u Riickstellungen, die

nicht das Kreditgeschaft betreffen 63,6 299
Zufiihrung zum Bausparfonds 185 =
Aufwendungen aus dem Leasinggeschaft a9.2 =
Verluste aus der VerduRerung von

Sachanlagen 18,8 10.3
Sonstiges 349 236
Et;samt T T 1750 63_8

Sonstige betriebliche Ertrage

Leasingertrage -21 25 —-
Ertrdge aus Bau- und

Architektenleistungen 320 =
Ertrdge aus der VerdufRerung von

Sachanlagen 108 7.0
Vereinnahmte Fremdmiete 148 109
Aufldsung von Riickstellungen,

die nicht das Kreditgeschéft betreffen 339 305
Sonstiges 67,4 79.0
Gesamt 314 1274

Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
entfallen in vollem Umfang auf das Ergebnis der nor-
malen Geschaftstatigkeit. Aus der erfolgswirksa-
men Konsolidierung resultieren passivische latente
Steuern in Hohe von DM 1,9 Mio, fir die der durch-
schnittliche Steuersatz der ausléndischen Tochter-
gesellschaft zugrunde gelegt wurde.
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Sonstige Angaben

Schwebende Termingeschiifte

ANHANG

in Mio DM
Nominalbetrag Marktwert
Restlaufzeit
bis ein ein bis mehr als Summe
Jahr  funfdahre  fiinf Jahre
Fremdwiéhrungsabhéngige Termingeschéfte
OTC Produkte

Devisentermingeschéfte 216519 22 579 3362 242 460 2922

Devisenswaps 1142 8920 307 13”1.33 114

Devisenoptionen — Kaufe 22688 2188 = | e 14

Devisenoptionen — Verkdufe él 798 2103 - 23901

Sonstige Devisenkontrakte = = = - =
Bﬁrsengehandélte Produkte

Devisenfutures — = -

Devisenoptionen - - - 3
Gesamt %2147 35790 6433 304370 4077
Zinsabhéngige Termingeschifte
OTC Produkte

Future Rate Agreements 96 762 1974 - 98 736 191

Zinsswaps (gleiche Wahrung) 53577 81458 19686 154721 2 BE-S

Zinsoptionen — Kaufe 5116 5103 1744 11963 1212

Zinsoptionen — Verkiufe 6302 3579 1705 11568

Sonstige Zinskontrakte 3969 77 385 5125 144
Bérsengehandelte Produkte Tl

Zinsfutures 9773 73 T

Zinsoptionen 8669 3 & 8669
Gesamt 184 168 93158 23520 300 846 4432
Sonstige Termingeschéfte
OTC Produkte

Aktienswaps - - - - &

Aktienoptionen — Kufe i - - 62 7

Aktienoptionen — Verkdufe 501 4 - 505

. Suns;tige Aktienkontrakte - I - I -

Edelmetallgeschéfte 1669 - - 1 652} =

Sonstige Geschafte - - - - -
Bdrsengehandelte Produkte

Aktienfutures 29 = - 29

Aktienoptionen - - - -

Sonstig.;;é Futures - e - -

Sonstige Optionen - - - - i
Gesamt 2261 4 - 2265 7
Summe aller schwebenden Termingeschafte
OTC Produkte 430105 128679 29953 588737 8516
Borsengehandelte Produkte 18471 273 18744
Gesamt ' 48576 128952 29953 607481 8516
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Am Bilanzstichtag bestanden nebenstehende
noch nicht abgewickelte fremdwahrungs-, zinsab-
hangige und sonstige Termingeschéfte, die ledig-

Kundengruppengliederung
im derivativen Geschift

in Mio DM Marktwert
OECD Zentral-Regierungen 14
OECD Banken 6969
OECD Finanzinstitute 1 48
Sonstige Unternehmen, Privat-Personen 980
Nicht-OECD Zentral-Regierungen 1
Nicht-OFCDBanken 393
Nicht-OECD Finanzinstitute 1
Gesamt 8516

Als Marktwerte sind die Summen der positiven
Betrage pro Kontrakt ohne Kirzung von Sicherhei-
ten und ohne Berlicksichtigung etwaiger Netting-
Vereinbarungen angegeben. Negative Betrdge pro
Kontrakt sind nicht erfaRt. Bei bérsengehandelten
Produkten sind mangels Erfiillungsrisiko keine
Marktwerte genannt. Bei verkauften Optionen er-
geben sich definitionsgemal? keine positiven Markt-
werte.

lich ein Erflllungsrisiko sowie Wahrungs-, Zins-
und/oder sonstige Marktpreisanderungsrisiken be-
inhalten.

Ein wesentlicher Teil der Geschéfte der drei ge-
nannten Kategorien ist zur Deckung von Zins-,
Wechselkurs- oder Marktpreisschwankungen ab-
geschlossen worden. Ferner entféllt ein wesentli-
cher Teil davon auf Handelsgeschéfte.

Durchschnittliche Zahl der wihrend des Geschiiftsjahres beschiftigten Arbeitnehmer

Gesamt mannlich weiblich

im Konzer tatig 26443 (27106) 13385 (13676) 13064  (13430)
Inland 176 (25252) 12432 (12656) 12284  (12506)
e el 1733 (1854) 93  (1020) 780  (834)
in der AG tatig 24470 (25635) 12320 (12414) 12150 (13221)
in geméR § 310 HGR anteilsmaRig R TR I S e
einbezogenen Unternehmen tétig 1068 (1185) 832 (923) 236 (262)

Die obigen Zahlen enthalten Teilzeitkrafte mit
der tatsachlich geleisteten Arbeitszeit. Die durch-
schnittliche Arbeitszeit der Teilzeitkrafte betragt
61% der Normalarbeitszeit. In Klammern sind die
Zahlen bei voller Berlicksichtigung der Teilzeitkraf-
te gesetzt.

In der Zahl der Arbeitnehmer nicht enthalten
sind die im Konzern durchschnittlich in Ausbildung
befindlich gewesenen Auszubildenden:

Gesamt mannlich

weiblich

Auszubildende

129 754

975
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Organe der Commerzbank Aktiengesellschaft

Aufsichtsrat

Dr. Walter Seipp
Vorsitzender

Hans-Georg Jurkat
stellv. Vorsitzender

Reinhold Borchert

Erhard Bouillon

Uwe Foullong (ab 1. 7. 1994)
Dr. Carl H. Hahn

Dr.-Ing. Otto Happel

Gerald Herrmann

Detlef Kayser

Dieter Klinger

Vorstand

Martin Kohlhaussen
Sprecher

Erich Coenen
Dietrich-Kurt Frowein
Peter Gloystein

Kurt Hochheuser

Beziige der Organe

ANHANG

Fir das Berichtsjahr ergaben sich folgende

Bezlge:

inTDM Konzern
Vurstand 13 [-359.8
Aufsichtsorgane 22978
friihere Vorstandsmitglieder

und ihre Hinterbliebenen 78549

AG
123339
22918

78549

Fir frihere Vorstandsmitglieder und ihre Hin-
terbliebenen haben wir DM 64 974 632,— zurlick-
gestellt; dieser Betrag tragt sdmtlichen Pensions-
verpflichtungen gegeniiber diesem Personenkreis

Rechnung.
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Dr. Hans-Jurgen Knauer
Peter Kretschmer

Dr. Heinz Kriwet

Horst Sauer

Wolfgang Schmelz

Dr. Raban Frhr. v. Spiegel
Dr. Rolf Stoffel

Hermann Josef Strenger
Hans-Georg Stritter (bis 30. 6. 1994)
Heinrich Weiss
Wolfgang Ziemann

Jairgen Lemmer
Klaus-Peter Miller
Klaus Mller-Gebel
Jirgen Reimnitz

Axel Frhr. v. Ruedorffer
Jurgen Terrahe

Kredite an Organe

Zum Bilanzstichtag stellte sich der Gesamtbe-
trag der gewahrten Vorschisse und Kredite so-

wie der eingegangenen Haftungsverhaltnisse wie

folgt dar:

inTDM Konzern AG
Vorstand 76636 63039
Aufsichtsorgane 40047 11798




ANHANG

Von den in den Konzernabschiuf® eingebundenen Realkreditinstituten sind in den folgenden Positio-

nen enthalten:

in Mio DM 31.12.1994 a1:12.1993
Forderungen an Kreditinstitute
Hypothekendarlehen 69,8 704
Kommunalkredite 19116.3 8697,0
Forderungen an Kunden
Hypothekendarlehen 323136 26 730,7
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 582,6 3140
andere 11 93
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
begebene Namenspfandbriefe 600,4 2954
begebene dffentliche Namenspfandbriefe 11106 5317
darunter: zur Sicherung aufgenommener Darlehen an den Darlehensgeber ausgehandigte:
Namenspfandbriefe 226 32,6
offentliche Namenspfandbriefe 333.7 2849
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
begebene Namenspfandbriefe 6146,6 5504,3
begebene Gffentliche Namenspfandbriefe 8 968,4 59718
darunter: zur Sicherung aufgenommener Darlehen an den Darlehensgeber ausgehdndigte:
Namenspfandbriefe 387.8 386,4
offentliche Namenspfandbriefe 709,0 682,2
Verbriefte Verbindlichkeiten
Hypothekenpfandbriefe 13695,7 121855
dffentliche Pfandbriefe 34 443,3 18 130,1
Passive Rechnungsabgrenzungsposten
aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 557,3 3832
83,1

andere 1118

Von der in den KonzernabschluR eingebundenen Leonberger Bausparkasse Aktiengesellschaft sind

quotal in den folgenden Positionen enthalten:

in Mio DM 31.12.1994 31121993

Forderungen an Kreditinstitute

Bauspardarlehen 1.0 14

Forderungen an Kunden

Baudarlehen aus Zuteilungen (Bauspardarlehen) 14927 14049

zur Vor- und Zwischenfinanzierung 1097,0 11991

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Bauspareinlagen 10,5 08

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Bauspareinlagen 24132 23943

darunter: auf gekiindigte Vertrage 7.0 56
auf zugeteilte Vertrage 28,7 25,0

Riickstellungen

Fonds zur bauspartechnischen Absicherung 61,1 426

inTDM 31.12.1994 31121993

Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschéften

Bauspardarlehen 11507,7 887203

Vor- und Zwischenfinanzierungskredite 90693,7 97785,0

Sonstige Baudarlehen 1109,0 1306,7

Zinsaufwendungen fiir Bauspareinlagen 69308,6 66 430,6

Provisionsertriage

aus Vertragsabschlu® und -vermittlung 294701 318295

aus der Darlehensregelung nach der Zuteilung 80628 7190,5

aus Bereitstellung und Bearbeitung von Vor- und Zwischenfinanzierungen 30912 2968,7

Provisionsaufwendungen

Provisionen fir Vertragsabschlu® und -vermittlung 382481 406811
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Deckungsrechnung fiir die in den Konzernabschluf} eingebundenen Realkreditinstitute

in Mio DM

Hypothekenpfandbriefe

Ordentliche Deckung

Forderungen an Kunden

Hypothekendarlehen 20 075,2

Sachanlagen FinE :

Grundschulden auf eigenen Grundstiicken und Bauten 11,5

20186,7

Ersatzdeckung

3.00% Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand 02
: _Sc-hu-l-dverschreihungen un_d andere festverzinsliche Wertpapiere 83.3
Deckungswerte insgesamt 20 270,2
Summe der deckungspflichtigen Hypothekenpfandbriefe 194833
Uberdeckung 786,9
Offentliche Pfandbriefe
OcentlicheDecking ; e

Fordérungen an Kreditinstitute R IRTHED 20

Kommunalkredite 18 236,2
_._Forderurgen_z;EurEe-r-l_- R R SR e

Hypothekendarlehen 1032,2

T SRR S R 24901,2

44 169,6

Ersatzdeckung

andere Forderungen an Kreditinstitute RETE (ET e 380,0

Schuldverschreibungen und andere ieét@éfzinsiiche Wertpapiere L3 495,0

Ausgleichsforderungen gegen die ffentliche Hand einschl. Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 18,8
Deckungswerte insgesamt 45 063,4
Summe der deckungspflichtigen 6ffentlichen Pfandbriefe 43 066,3
Uberdeckung 19971
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Angaben nach § 28 HBG fiir die in den Konzernabschluf} eingebundenen Hypothekenbanken

Hypotheken zur Deckung von Pfandbriefen

GroRenklassen Anzahl Mio DM
bis 100000 DM 39454 22035
bis 1000000 DM R T e o 87888
Gber 1000000 DM fiigeets 2166 91237
85226 20116,0
Aufteilung nach Lindern

Anzahl Mio DM
Baden-Wiirttemberg 6530 13130
Bayern 3919 11457
T S P e R R S 1 BT 19674
Brandenburg Fad o 164 11,4
Bremen SEIEiRE 134 m
Hamburg TR R 3068 8913
Hessen 3 R 7961 23396
Mecklenburg-Vorpommern Ll .EJQ 82,-7
Niedersachsen $id 9768 16645
Nordrhein-Westfalen TR 39439 T80
Rheinland-Pfalz 3209 7039
Saarland 1100 1426
Sachsen T 539 2796
Sachsen-Anhalt e T 5 1 s
Schleswig-Holstein At IR 5210 705,1
Thiiringen 152 b 1_0}[!
Inland 85093 196221
Dénemark 1 29,5
Frankreich 16 355
GroBbritannien ) HERH 13 475
e 28 85
Niederlande 2 127.4
Spanien _ 51 Z313
Schweden 2 2.2
Staaten der Europaischen Union 133 4939
Gesamt 85226 20116,0

Die in das Deckungsregister fir Pfandbriefe

eingetragenen Hypotheken verteilen sich auf:
in Mio DM
gewerblich genutzte Grundstiicke 64122
Wohnzwecken dienende Grundstiicke S 133530
Bauplitze i
nicht ertragsfahige, unfertige Neubauten T T 307.7
THEE 201160
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Zwangsversteigerungen/Zwangsverwaltungen

Stand 31. 12. 1994

gewerblich Wohnzwecken Insgesamt

genutzte dienende

Objekte Grundstiicke
von Zwangsverfahren betroffene Objekte 55 3N 446
davon: Zwangsversteigerungen 17 244 261
Zwangsverwaltungen 10 16 26
Zwangsversteigerungen und Zwangsverwaltungen 28 131 159
in 1994 durchgefiihrte Zwangsversteigerungen 13 150 163

Die Hypothekenbanken haben im Geschéftsjahr
1994 keine Grundstlicke Ubernommen, um Verlu-
ste aus Darlehen zu vermeiden.

Zinsriickstinde

Die Zinsrickstédnde aus dem Hypothekenge-
schéaft in Hohe von 22,8 Mio DM betreffen mit
6,2 Mio DM Wohnbauten, 16,6 Mio DM entfallen
auf gewerblich genutzte Objekte.

in Mio DM

Riickzahlungen von Hypothekendarlehen 2 564,2

davon: planmégige Tilgungen 15749
aulerplanmakige Tilgungen 989,3
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Angaben nach § 26 Schiffsbankgesetz fiir die in den Konzernabschluf’
eingebundene Deutsche Schiffsbank AG (alle DM-Angaben quotal)

Am Bilanzstichtag waren Darlehensforderun-
gen in Hohe von 1002,8 Mio DM in das
Deckungsregister eingetragen. Sie gliedern sich
wie folgt:

Gesamtbestand Auslandskredite
Stiick Mio DM Stiick Mio DM
bis 100 000 DM 104 14 - -
{iber 100 000 DM bis 1 000 000 DM 208 a7 25 6,5
{iber 1 000 000 DM 522 959,7 168 47,0
834 10028 193 4235
davon gesichert an:
Binnenschiffen 147 133 - -
Kiistenschiffen 295 2446 29 239
Seeschiffen 39 7441 164 399,6
Seeschiffsbauwerken 1 08 = 2
834 10028 193 4235
Im Berichtsjahr war die Bank an sechs Zwangs-
versteigerungsverfahren beteiligt:
Binnenschiffahrt See- und Kistenschiffahrt Gesamt
(davon auf Antrag der Bank)
durchgefiihrte Verfahren - 2 {2 ?
schwebende Verfahren - 4 (3) 4

Schiffe oder Schiffsbauwerke hat die Bank zur
Verhttung von Verlusten nicht ubernommen.
Die am Bilanzstichtag ausgereichten Schiffs-
kommunaldarlehen (alle Gber 1 Mio DM) von
448,4 Mio DM waren samtlich in das Deckungs-
register eingetragen.

in Mio DM

Riickzahlungen von Schiffshypothekendarlehen 4004

davon: planméRige Tilgungen 1.7
aulerplanmalige Tilgungen 158,7

Nach vorsorglichen Abschreibungen von
117,7 TDM werden zum 31. 12. 1994 keine Zins-
rickstande ausgewiesen.
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Auswirkungen der Anderung des
Konsolidierungskreises

ANHANG

Der Kreis der in den Konzernabschluf? einbezo-

genen Unternehmen hat sich wesentlich erwei-
tert. Ohne diese Erweiterung wiirden sich die
wichtigsten Positionen der Konzernbilanz im Ver-

gleich zum Vorjahr wie folgt darstellen:

Konzernbilanz

in Mio DM

Forderungen an Kreditinstitute

Forderungen an Kunden

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Verbriefte Verbindlichkeiten

783279
177 188,3
410379
820212
132 606,5
76704,0
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Anteilsbesitz

In den KonzernabschluB einbezogene verbundene Unternehmen

Name Sitz Anteil am davon Eigen-  Ergebnis
Kapital — mittelbar kapital
v.H. v.H. in1000 in 1000

Atlas-Vermogensverwaltungs-Gesellschaft mbH  Diisseldorf 100,0 DM 350184 0 2)
Bankhaus Bauer Aktiengesellschaft Stuttgart 100,0 133 DM RABAET 1E Lep b )
Berliner Commerz Beteiligungsgesellschaft mbH  Berlin 100,0 DM 31000 0 2)
Berliner Commerz Grundstiicks- T T 1000 DR 3 R B s AL A T TTIE Y ?)
und Verwaltungsgesellschaft mbH
BlueJay Ivestments Ltd. HeTabibh. § )t 1000 DM 109634 941
Caisse Centrale de Réescompte Paris 96,8 FF 467 315 60226
CBClearing Inc. Wilmington/Delaware 62,5 Uss -39 - 1658
CBFinanceCompanyBV. ~ Amstedam 1000 Mi 36080 13789

Commerzbank Overseas Finance N.V. Curacao 100,0 1000 DM 13242 11210
Colymbus Investments Dublin 100,0 FRERERE, A T BRI
ComDirectBankGmbH Quickbkom 1000 D o gs0e0 ¢ o0 12
Commerz Beteiligungsgesellschaft mbH Bad Homburg v.d.H. 100,0 DM 1001 0 2)
Commerz Financial Products GmbH Frankfurt am Main 800 DM 27607  -1739 1)
© CommerzFinancial ProductsSA.  Pas 1000 1000 FF 30481 3518 1)
Commerz Finanz-Management GmbH Frankfurt am Main 100,0 DM 606 0 2)
Commerz Grundbesitz- Wiesbaden I Tk TR 15501 7157
Investmentgesellschaft mbH
bcjmn'—lerz Immuh.ilien GmbH (Teilkonzern) Frankfurt am Main 100,0 DM 2574 0 2)5)

Atlanta Immobilien Inc. T R ﬁﬂﬂ_ e 00,0 TS Azttt REE, -

Atlanta Immobilien Ltd. Partnership | Atlan;ta. THLER 990 99,0

Dr. Tripathi/Dr. NieRlein KG i . ForkfamMain . G600 L i TP hL i BLEd 24

Erste CIMO Grundstiicks- und Frankfurt am Main 100,0 1000 T3] :

Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH

GbR Leibziger StraBe/Quartier 108 Berlin 95,0 95,0

Immobiliengesellschaft von Burkersroda Frankfurt am Main T 1Eﬂ_£] 3 1e -T[Jl],ﬂ T eI T i

Objekt Zwei KG

Immobiliengesellschaft von Burkersroda Frankfurt am Main 100,0 1000

Objekt Vier KG

Immobiliengesellschaft von Burkersroda Frankfﬁn am NTa]; Al 1600 AL 777160,70 T TE et Ly [y rons

Objekt Finf KG

Immobiliengesellschaft von Burkersroda Frankfurt am Main WE i _1 (jU_.D_ fiis

Objekt Sechs KG

Immobiliengesellschaft von Burkersroda Frankfurt am Main 100,0 100,0

Objekt Sieben KG

Immobiliengesellschaftvon Burkersroda ~ FrankiutamMain 1000 1000

Objekt AchtKG

Immobiliengesellschaft Alpha NieBleinKG  Frankfurt am Main 1000 100,0
3 Immobiliengesellschaft Beta Frankfurt am Main 100,0 100,0

von Burkersroda KG

Immobiliengesellschaft Delta NieSlein kG Frankfurt am Main 1000 1000

Immobiliengesellschaft Gamma Frankfurt am Main 100,0 100,0

von Burkersroda KG

Immabiliengesellschaft Markt Leipzig GmbH  Leipzig 75,0 75,0

Immobiliengesellschaft Markt Leipzig __E;ankfu_rt am Méin : 74[] IATE 740 -

GmbH & Co. Projektentwicklungs KG
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In den Konzernabschlul® einbezogene verbundene Unternehmen

Name Sitz Anteil am
Kapital
v.H.
* Zweite CIMO Grundstiicks- und Vermogens-  FrankfutamMain 1000
verwaltungsgesellschaft mbH
Commerz International Frankfurt am Main 1000
Capital Management GmbH
CICM Fund Management Ltd. Dublin 100,0
CICM (Ireland) Ltd. Dublin 750
Commerz International Tokio 100,0
Capital Management (Japan) Ltd.
Commerzbank Capital Markets Corporation New York 100,0
Commerzbank Europe (Ireland) Unlimited Dublin 100,0
Commerzbank International S.A. Luxemburg 100,0
CB German Index Fund Management Luxemburg 100,0
Company S.A.
Commerzbank Investment Management GmbH  Frankfurt am Main 100,0

Commerzbank U.S. Finance, Inc. Wilmington/Delaware 100,0

Commerzhank (Budapest) R t. Budapest 100,0
Commerzbank (Nederland) N.V. Amsterdam 100,0
Commerz (East Asia) Ltd. Hongkong 100,0
Commerzbank (Schweiz) AG Ziirich 100,0
CB Fondsleitung AG Ziirich 100,0
Commerzbank (South East Asia) Ltd. Singapur 100,0
CommerzLeasing GmbH (Teilkonzern) Diisseldorf 100,0
CFB Commerz Fonds Beteiligungs- Diisseldorf 100,0
gesellschaft mbH
Coba Vermdgensverwaltungs- Dusseldorf 100,0
gesellschaft mbH
CommerzBaucontract GmbH Diisseldorf 100,0
CommerzBaumanagement GmbH Dusseldorf 100,0
Commerz Immobilien Dissseldorf 100,0
Vermietungsgesellschaft mbH
Commerzkommunalbau GmbH Disseldorf 1000
CommerzLeasing Anlagen-Vermietungs- Diisseldorf 100,0
gesellschaft mbH
NESTOR GVG mbH Diisseldorf 100,0
NESTOR GVG mbH & Co. Objekt Hamme KG  Diisseldorf 100,0
NESTOR GVG mbH & Co. Diisseldorf 1000
Objekt Wiemelhausen KG
NEUTRALIS GVG mbH Disseldorf 100,0
NOLICA GVG mbH Disseldorf 1000
NORA GVG mbH Dusseldorf 100,0
NORA GVG mbH & Co. Objekt Koblenz KG Disseldorf 100,0
NORA GVG mbH & Co. Objekt Fiirth KG Disseldorf 50
NORA GVG mbH & Co. Objekt Lampertheim KG Diisseldarf 1000
NORA GVG mbH & Co. Objekt TroisdorfKG  Diisseldarf 1000
NOSCO GVG mbH Mainz 100,0
NOSCO GVG mbH & Co. Objekt Alzey KG Mainz 100,0
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davon
mittelbar

=3 .V.'H' =
1000

100,0
750
100,0

100,0

100,0

100,0

100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

100,0
100,0

100,0
1000
1000

1000
100,0
100,0
100,0

50
1000
1000
100,0
100,0

M

DM
DM

Us-$
DM
DM

Ifr

DM
US-§
Ft

hfl
oM
sfr
sfr
5§
DM

Eigen-
kapital
in 1000

23134

4389
4410
145408

22167
400022
1718400
7601

9300

154
3408751
237390
79927
103 054
87
134588
86276

Ergebnis

L

6296

3623
3915
—-29094

-2079
22
375000
307

2100
— |
202031
12110
-13
16253
—420
21210

1)

2)6)
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In den Konzernabschlul3 einbezogene verbundene Unternehmen

Name Sitz Anteil am davon Eigen-  Ergebnis
Kapital  mittelbar kapital
v.H. v.H. in 1000 in1000
NOTARIA GVG mbH Diisseldorf 100,0 1000
 NOVELLA GVG mbH Diisseldorf 100,0 100,0
 NUMERIA GVG mbH © Disseldorf 1000 1000 ]
NUMERIA GVG mbH & Co. Dissseldorf 1000 1000
Objekt Waldkralburg KG
NUMERIA GVG mbH & Co. Diisseldorf 1000 1000
Objekt Huckelhoven KG
PATELLA GVG mbH ~ Dusseldorf 1000 1000
 PATEWLAGVGmbH&Co.Objekt  Dusseldorf 1000 1000 fisis
Heizkraftwerk Lutherstadt Wittenberg KG
 SECUNDO GVG mbH © Disseldort 100 1000 7
TERTIO GVG mbH Disseldort 1000 1000 i F
C. Portmann * Frankfurtam Main 1000 M 1500 9% i
GERAP Grundbesitz- undVerwaltungs-  FranklutamMain 95,0 BN [ om Vi pi e
Gesellschaft mbH
Hildegund Ltd. london 1000 T 108
Hypothekenbank in Essen AG  Essen 51,0 U DM 3:I% PR, i)
lce Diver Investments Ltd. ~ Dublin TR0 e,
Immobiliengesellschaft Ustﬁa{;lé &Co.KG  Frankfurtam Maia__ 1000 DN Sh SRRl
H:’agle Immobilien-Ost Ingatlanforgalml Kft Budapest 100,0 : iﬂﬂiig - 51605 53 455 iyt
" Immobiliengesellschaft Ost Higle spol. sr0. Prag T f00 . fp. k- Sianw | =7
LI.A. Leasinggesellschaft fir Immaobilien Dus_se]iTDﬁ- Aeathel. 100,0 0.1 DM 1512 0 2)
und Anlageguter mbH (Teilkonzern)
T Actium Leasobjektgesellschaft mbiri  Frankfurt am Main 1ﬁ0,0 {iteH 1_06:0
ALA Vennletungsgeség;hg M Diisseldorf i Tﬂlﬁ il 100,0 4131
Albus Leasobjekt Gesellschaft mbH Disseldorf 1000 1000 53
“_gn;s-ta_Leasob]ekt Gesellschaft n;bi-li  Disseldorf 100,0 . 1600
Elimo Vermietungsgesellschat mbH Diisseldorf 1000 100,0
Rivus Leasobjekt Gesellschaft mbH Diisseldorf 1000 1000 ] 2
OLEANDRA GVG mbH & Co. Objekt Jupiter K6 Disseldorf TR o 20 ~760 1)
OLEANDRAGVG mbH 8 Co. Objeki Neptun kG Disseldorf 1000 DM ) 514 )
OLEANDRA GVG mbH & Co, ObjekiPlutokG  Disseldorft 1000 S S s L Sy e
OLEANDRA GVG mbH & Co., Objekt Venus kG Disseldorf TR S| 2 66 1)
OLEANDRA GVG mbH & Co. Objekt Uranus KG Diisseldorf 1000 M 2 198 1)
PMC Personal Management Consult GmbH Frankfﬁmm 10[5.[} R DM 500 . (] Toaatay 2)
RHEINHYP Rheinische Hypothekenbank Frankfurt am Main 975 DM 1221107 1090838
Aktiengesellschaft
RHEINHYP Europe plc Dublin 100,0 1000 OM 100578 RN
Strix Investments Ltd. Dublin 1000 1000 OM 99315 1327 i
WESTBODEN-Bau- und "~ Frankfurtam Main 1000 100 OM 33 0 2
Verwaltungsgesellschaft mbH
CASIA Grundstiicks- Vermietungs- und  Diisseldorf FEHMHE 1000 OM 55 1
Verwaltungsgesellschaft mbH
Sigurd EBS Lt SO e 1000 US§  -2808 —2906
Stampen SA___ Brilssel i g _55;4_ bfr 73}5417571 77777 —40860
von der Heydt-Kersten & Saihne  Wuppertal-Elberfeld 1000 % DM 10000 S n
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ANHANG

AnteilsméRig in den KonzernabschluB einbezogene Unternehmen

Name Sitz Anteil am davon Eigen-  Ergebnis
Kapital  mittelbar kapital
v.H. v.H. in 1000 in 1000
Deutsche Schiffsbank Aktiengesellschaft Bremen/Hafr;I;LIrg; TN :Ei] T _D_M_ 1 219750 18750 3)
Leonberger Bausparkasse Aktiengesellschaft Leonberg 40,1 DM 383 446 20750 3)
In der Konzernbilanz at equity angesetzte assoziierte Unternehmen
Name Sitz Anteil am davon Eigen-  Ergebnis Unter-
Kapital  mittelbar kapital schieds-
betrag
v.H. v.H. in 1000 in1000 in1000
ADIG Allgemeine Deutsche Investment- Mijncrhiehrlw ST e ?. Fpaiid 1—6 DM 130387 4128 7)
Gesellschaft mbH Frankfurt am Main
ADIG-Investment Luxemburg S.A. Luxemburg 37,5 DM 132942 33587
Commerz Securities (Japan) Companv Ltd. - Hongkong/Tokio 60,0 DM 12758 8868
Commerz Unternehmensbeteiligungs- Frankfurt am Main 50,0 DM 63440 34 1 820
Aktiengesellschaft
C +D Leasingservice GmbH Diisseldorf 50,0 500 DM 1500 -1611
Europartners Holding S.A. Luxemburg 50,0 1.3 Ifr 69 765 7824
FABA Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf 40,0 400 DM 50 —7813
GBB Gewerbebau-Beratung GmbH Frankfurt am Main 45,0 450 DM -179 1005
GbR Wohnungsbau Saarmund Frankfurt am Main 50,0 500 DM 50 0 250 A1)
Hispano Commerzbank (Gibraltar) Ltd. Gibraltar 4399 £ 5407 113
ILV Immabilien-Leasing Verwaltungs- Diisseldorf 50,0 DM 55002 0 2)
gesellschaft Diisseldorf mbH
Internationale Leasing-Gesellschaft S.A. Luxemburg 50,0 50,0 Ifr 16288 804
Karl Baumgartner + Partner Consulting KG Sindelfingen ED,O DM 813 -51
Korea International Merchant Bank Seoul 203 Won 112420300 19975800
Liegenschaft Hainstralfe GbR Frankfurt am Main 50,0 500 DM 6310 0
MIPA Miiller Verwaltungs-GmbH Disseldorf 3.3 313 DM 20030 6268
Partner Immabiliendienst-GmbH Wiesbaden 24,0 240 DM 6001 : 7136
P.T. Bank Finconesia Jakarta 20,0 Rp. 55592162 3602893 559186 P1)
A= Aktivischer Unterschiedsbetrag; P = Passivischer Unterschiedsbetrag
Sonstige bedeutende nichtin den Konzernabschluf einbezogene Unternehmen
Name Sitz Anteil am davon Eigen-  Ergebnis
Kapital  mittelbar kapital
i3] vH.  wH._ in1000 in1000
Aktiengesellschaft Kiihnle, Kopp & Kausch Frankenthal 204 DM 22581 —34 569
Almiico Vermagensverwaltungsgesellschaft mbH Miinchen 25,0 DM 253412 24164
Buderus Aktiengesellschaft Wetzlar 137 DM 455872 34 488
Frega Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH ~ Frankfurt am Main 40,0 DM 202 304 3552
Linotype-Hell Aktiengesellschaft Eschborn 6,7 67 DM 298925 —-142918
Karstadt Aktiengesellschaft Essen 103 DM 2298357 159200
Kiihltransit-Aktiengesellschaft Hamburg 51 oM 4538 — 370
Linde Aktiengesellschaft Wiesbaden 10,2 DM 2715154 150028
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Sonstige bedeutende nichtin den Konzernabschlu einbezogene Unternehmen

ANHANG

Name Sitz Anteil am davon Eigen-  Ergebnis
Kapital  mittelbar kapital
v.H. v.H. in 1000 in 1000

Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach AG Bad Uberklngen 101 DM 243238 19327
Mobel Walther Aiengesellschaft  Grindau 87 OM 152143 13164
Phoenix Aktiengeselschat " Hamburg i 98 DM 2SER . -W0EE
Heglna Verwaltungsgesellschaft th Miinchen Roatieales ) 55,0 - EM' __6_63525 . 34640 IR

MAN Akt|engesellschaf{ [RR; Munchen éé THgas 65 DM 2775 858_ il 1?915
Salamander Aktiengesellschaft  Kornwestheim 107 O IM 20563
Schweizer Electronic AG__ §17s Schramhs;rg it 10.1 __D_M— M 1 1_8 —1356
Turbon Internatlaalﬁiii 7 Wu-ppenai : iS,D § DM 59 720 R
Thyssen Aktiengesellschaft  Disseldorf 50 50 DM 4091000 T
Unibanco Holdings S A SioPaulo 56 RS 236889 £3E EHEN
WinCom Versicherungs- Hroizlggi Ty Frankfurt am Main iy 250 R I _10 g0l e Py
Aktiengesellschaft
© DBVHolding Aktiengesellschaft  Wiesbaden 125 125 DM 788448 42661 133}

Wegen untergeordneter Bedeutung nicht in den KonzernabschluR einbezogene verbundene Unternehmen
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Name Sitz Anteil am davon

Kapital  mittelbar

v.H. v.H.

Atlas Participacoes S/C Ltda. Sao Paulo 100,0 100,0
Auﬂenhandel Farderungsgesei Ischaft mbH Dusseldurf 100,07 ¥ I i} e
B-+ P Vermbgens;e_m:ra ltungsgesellschaft mbH Szndelfmgen 7570.[1 e
Beterllgungsgesellschaﬁ fr Industn-e Franiﬁh am Main BE 5ﬁ,l} [
und Handel mbH
Eé‘liervvél Beteiligungs- und i Frankfurt a-sm Main 250 je i 41
Verwaftungsgesel Ischaft mbH
Blue Crane Investments Ltd.  Dubin 000 1000 ST
COR=-Geston = - Paris 9838 %38 i A
CCR-Tiisation  Paris i ORI R R ETTNE
Centrale6  Paris 998 Ge 1L 3 L
Centrale H Hing e Paris 998 %938 s 2
.ﬁéeﬁenhandel GmbH 133 5 Koln $31- 66,7 66.7 i (LTS Biers
Eommercium Ve;n'-l-b‘de.nsv.en.valtung& Hamhurgi o 2 H)E % ot
gesel Ischaft m.b.H.
Commerz Argeus Fonds N.V. i  Amsterdam " 03 iz 03
Commerz Benacus Funds N. V Amsterdam 03 g D,SV AT
Commerz Cea Fonds N.V. 5 Amsterdam 3 478 47,8 i B '’
ammerz Delo;mds n.V. R Amsterdam 750 75,0 il T HaETe
VCummerz Elea Fonder V. S Amsterdam il 634 63_4 ¥ 230
CommerzFloreo Fonds NV, Amserdam 232 22 5322 S
Commerz Service Gesellschaft Frankfurt am Maln lﬂb,ﬁ : g
fur Kundenbetreuung GmbH
Cummerzbank ?ropemes South Afn}:; VPIyi Ltd. Johannégﬁurg 100,0 | e ;
Commerzba;ak Rio de Janel;o_ S:emr;os Ltda. Rio de Janeiro J 100,0 ] ) }
Commerzbank Sao Paulo Servu;os itda SioPaulo 1000 T 3 3
Dau_b_é_acknfenbau GmbH Hamburg 7 752 75,2 - E:
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Wegen untergeordneter Bedeutung nichtin den Konzernabschluf einbezogene verbundene Unternehmen

Name Sitz Anteil am davon

Kapital  mittelbar

v.H. v.H.

Exploitatiemaatschappij Wijkertunnel C.V. Amsterdam 333 333
Fides Trust Company Ltd.  Luxemburg 1000 S I
Franz Daub u. Sthne (GmbH UC_G_I i Hamburg 751 75,1
HBE Grundbesitzverwaltungs- und Essen 1000 100,0
\erwertungsgesellschaft mbH
Erﬂbiurﬁ-ische Grundstiicks Gesellschaft m.b.H.  Hamburg 100,0 H
Handelsgest S.AR.L. Luxemburg 100,0 250
Hibernia Alpha BeteiligungsgesellschaftmbH  Frankfurtam Main 1000 H
Hibernia Beta Beteiiigunﬁsgesellisﬁhaﬂ mbH Frankfurt am Main . T[EG
ﬁigérnia Gamma BeteiligungsgesellschaftmbH  Frankfurt am Main 100,0 )
Hibernia Delta Beteiligungsgeselischaft mbH  Frankfurt am Main TR
Hibernia Eta Beteiligungsgeéelléchaﬁ mbH Frankfurt am Main 1 ”1-0[].0- :
Hibernia Zetaéetéi]igungsgeseilschaft mbH Frankfurt am M:-.;i.n- 100,0 ¥
Hibemia Sigma BeteiligungsgesellschaftmbH  Frankfurt am Main 1000 3
Hibernia Omega Beteiligungsgesellschaft mbH  Frankfurt am Main 1000 it
ndugestSARL lwembug 1000 250 :
GFW Gesellschaft zur Forderung Leibﬁié_ 100,0 100,0
von Wohneigentum mbH
Leonberger Immabilien GmbH Leonberg 1000 100,0 1
NEB Shipping Co. ¥ Monrovia 1000 1000 ek EN
Neuma Verm{igel:ls-\femaltungsgesellschaﬁ mbH Frankfurtam Main 69,0 =il
Norddeutsche Immubilie_n;_ : ¥ Hamburg 100,0 3ps
und Verwaltungs-GmbH
Omega Vermﬁge_ﬁ;\;en.waItunéséés?;llschaﬁ mbH Frankfurtam Main IEU,O 1.0 e
REGINA Finanz- und BAlll o - 1000 o0 it
Versicherungsvermittlung GmbH
Schiffsbetriebsgesellschaft Bremen mbH Bremen 500 50,0
SchunkGmbH 35 Heuchelheim = _51_6 g 51,0 F
%ar\}érmﬁgensverwaltungsgeseIlschaft mbH  Frankfurt ém Mz-ain 100,0 1,0 :
Société Centrale de Gestion . . Paris 9_8_,8 98,8 !
Wijkertunnel Beheer Il BV, Amsterdam 2 1000 3

Wegen untergeordneter Bedeutung nicht at equity in der Konzernbilanz angesetzte assoziierte Unternehmen

Name Sitz Anteil am davon

Kapital ~ mittelbar
v.H. v.H.

AV America Grundbesitz- Frankfurt am Main 250

verwaltungsgesellschaft mbH

CGT Canada Grundbesitz Treuhand GmbH Frankfurt am Main 200

Commerzbank Aktiengesellschaftvon 1870iL.  Hamburg 379

Deutsche Canada-Grundbesitz- Frankfurt am Main 20,0

Verwaltungsgesellschaft mbH i.L.

Deutsche Gesellschaft Bad Homburg v.d.H. 250

fiir Immobilienanlagen ,America” mbH

DSD Dillinger Stahlbau GmbH 300 30,0

Saarlouis
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Wegen untergeordneter Bedeutung nicht at equity in der Konzernbilanz angesetzte assoziierte Unternehmen

Name Sitz Anteil am davon
Kapital  mittelbar

! v.H. v.H.
DSD International Contractors S.AR.L. Esch 301 301
DSD Lumechnﬁaﬁlégéh;u AG ~ Schlieren Ik 29.6 Sk __256— ATE= ITITE
éis;n—Rieg Aktiengesel-lschaft - Darmstadt 238 238
Filmkredittreuhand GmbH " Beiin 00 : YT
Gesellschngditéicherung mbH e BRI BT IRTIEEE BRIt
Hostra Beteiligung.sr;;eéc_e&chaft mbH Disseldorf 333 Ji i IE ol
k;ufring Beteiligungsgasel\sc_haﬂ GbR * Frenkfurt am Main 50,0 500 : SEH
Kautex Werke Reinold IH.agen AG it .Bonn T 40,0 -4[],0 i
KVH Krétmerwaltungsgeééllschaﬂ Halstenbek 40,0 }
Hamburg mbH
Lincas Electro Vertriebs-Gesellschaft mbH  Berlin ji) 25.[]_ ¥
The World Markets Company GmbH ~~~~_ Frankfurt am Main 252
UBAE Arab German Bank SA il Luxemburg ag Jiiey 25,1 Y i
Willi Vogel BeteiligungsgesellschaftmbH ~ Berlin T L e
Vm&@tsﬁmner Betei@ungs- I Berln 209 il
gesellschaft mbH, Berlin
Wohnstattengesellschaft Mark GmbH Lidenscheid SRR g o
') Im Geschéftsjahr erstmals in den KonzemabschluB einbezogen Umrechnungskurse (in DM fiir 100 WE)
‘) Ergebnisabfilhrungsvertrag bfr 4,8651 Rp. 4,95
%) Gemeinsame Filhrung mit einem anderen, in gleicher Hihe beteiligten Unternehmen R$ 18505 | ¥ 1,5538
%) Verbundenes Unternehmen wegen Stimmenmehrheit und alleiniger Geschaftsfithrung ;]: I;Jié :.;\:an 4,Bﬁﬂfﬁ
%) per1.1.1995 ibertragen auf CommerzLeasing und Immobilien GmbH FF 28,977 hfl 89,293
§)  umfirmiert in CommerzLeasing und Immabilien GmbH Et szSg; 3§$ 1;2%;

") Rumpfgeschaftsjahr 1.7. 1994-31. 12. 1994
% Anteile werden tber Thyssen Beteiligungsverwaltungsgesellschaft mbH gehalten

Frankfurt am Main, den 8. Marz 1995

Der Vorstand

Witpp sy e Jsh
bosteo  for i peisfpo

prity, g st Rk
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Bestitigungsvermerk

Die Buchfuhrung, der Jahresabschlu? und der
Konzernabschlufld entsprechen nach unserer
pflichtgemalen Prifung den gesetzlichen Vor-
schriften und der Satzung. Der Jahresabschluf3
und der Konzernabschluf vermitteln unter Beach-
tung der Grundsatze ordnungsmafiger Buch-
flihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-und Er-
tragslage der Commerzbank Aktiengesellschaft
und des Konzerns. Der Bericht tGber die Lage der
Commerzbank Aktiengesellschaft und des Kon-
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zerns steht im Einklang mit dem Jahresabschlufd
und dem Konzernabschluf3.

Frankfurt am Main, den 9. Marz 1995

C & L TREUARBEIT

DEUTSCHE REVISION
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Windmoller
Wirtschaftsprifer

Rénnberg
Wirtschaftspriifer




@ Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat nahm im Geschéftsjahr 1994
die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Auf-
gaben wahr und Uberwachte die Geschaftsfihrung
der Bank.

Der Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat regel-
malig Gber Lage und Entwicklung der Bank und des
Konzerns, Uber die Geschaftspolitik sowie grund-
satzliche Fragen der Geschaftsflihrung. Besondere
Berlicksichtigung fanden dabei auch die gesamt-
wirtschaftliche Lage sowie die jeweils aktuelle Ent-
wicklung an den Kapitalmarkten.

Im einzelnen erflllte der Aufsichtsrat seine Auf-
gaben durch das Plenum und die Ausschusse. Das
Plenum befalRte sich vor allem mit Fragen der
Geschéaftspolitik und der Entwicklung von Bilanz und
Ertragsrechnung. Der Prasidialausschul3 informierte
sich regelmalig Uber den Geschaftsverlauf. Er
nahm Berichte Uber die Entwicklung in den einzel-
nen Geschaftsfeldern sowie iber die von der inter-
nen Revision durchgefiihrten Prifungen entgegen.
Er erérterte die strategischen Ziele der Bank, die
geschéftliche Entwicklung sowie wichtige Einzel-
vorgange mit dem Vorstand, unter anderem das
Engagement der Bank auf den Terminmarkten und
in Finanzderivativen.

Der Kreditausschul? behandelte die nach Gesetz
oder Satzung vorlagepflichtigen Kredite und Enga-
gements mit besonderem Risiko. Darlber hinaus
befaldte er sich — wie teilweise auch der Prasidial-
ausschul® — mit dem Erwerb und der Veraulierung
‘von Beteiligungen einschlieRlich der Grindung von
Gesellschaften. Soweit dies nach Gesetz oder Sat-
zung erforderlich war, stimmte der Kreditausschuf?
den vorgelegten Geschéaften zu. Der Sozialaus-
schul® behandelte wesentliche personelle und
soziale Fragen, die Mitarbeiter betreffen. Uber die
Arbeit der Aufsichtsratsausschiisse wurde im Ple-
num berichtet.
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Der Vorsitzende des Aufsichtsrats liefd sich kon-
tinuierlich und unverziiglich tiber alle wichtigen Vor-
gange im Konzern berichten. Er erhielt unter ande-
rem die Protokolle jeder Vorstandssitzung nebst den
hierzu erstellten Unterlagen. Um steten Informati-
onsflu® und Meinungsaustausch zwischen Auf-
sichtsrat und Vorstand zu gewahrleisten, flhrten
der Vorsitzende des Aufsichtsrats und der Sprecher
des Vorstands regelmafig Arbeitsgesprache.

JahresabschluR, Konzernabschluf® und der
gemeinsame Lagebericht fiir AG und Konzern fir
die Zeitvom 1. Januar bis 31. Dezember 1994 ein-
schlief3lich der Buchfihrung wurden von dem
Abschluldprifer der C&L Treuarbeit Deutsche
Revision Aktiengesellschaft, Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft,
Frankfurt am Main, geprift und mit dem uneinge-
schrankten gesetzlichen Bestdtigungsvermerk
versehen. Rechtzeitig vor der Bilanzsitzung
erhielten alle Aufsichtsratsmitglieder die Jahres-
abschluBunterlagen und den Geschaftsbericht.
Die Berichte des AbschluRprufers konnten von
allen Aufsichtsratsmitgliedern eingesehen wer-
den; aulRerdem stand der Abschluprifer dem
Aufsichtsrat in seiner Bilanzsitzung fur Fragen zur
Verflgung. Der Aufsichtsrat nahm das Prifungs-
ergebnis zustimmend zur Kenntnis. Er prifte den
Jahres- und Konzernabschlu3, den Lagebericht
sowie den Vorschlag des Vorstands zur Verwen-
dung des Bilanzgewinns im Rahmen der gesetz-
lichen Bestimmungen. Es ergaben sich keine Ein-
wendungen.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufge-
stellten Jahresabschlul3 gebilligt, der damit festge-
stelltist. Er erklart sich mit dem Vorschlag fur die
Verwendung des Bilanzgewinns einverstanden.

Mit Ablauf des 30. Juni 1994 schied Hans-Georg
Stritteraus dem Aufsichtsrataus. Flrihnrickte das
von den Arbeitnehmern gewéhlte Ersatzmitglied
Uwe Foullong nach.



Am 27. Januar 1995 verstarb im 84. Lebensjahr
der Ehrenvorsitzende unseres Aufsichtsrats, Paul
Lichtenberg. Er war der Commerzbank mehr als
sechs Jahrzehnte verbunden. Sein Weg fiihrte ihn
vom Lehrling bis zum Vorstandssprecher und zum
Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Seine Aufsichts-
ratstatigkeit tbte er von 1976 bis 1988 aus, im
Anschluf? daran wurde er zum Ehrenvorsitzenden
des Aufsichtsrats ernannt. Er war uns stets ein klu-
ger Ratgeber und engagierter Wegbegleiter. Paul
Lichtenberg hat Grof3es fur die Commerzbank gelei-
stet. Wir alle sind ihm zu tiefem Dank verpflichtet.

Frankfurt am Main, den 27. Mérz 1995

Der Aufsichtsrat
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Vorsitzender
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@ Landesbeirite

® Baden-Wiirttemberg

Dr. Reinhard Bauer
Vorsitzender des Vorstands
Paul Hartmann AG
Heidenheim (Brenz)

Heinz Georg Baus
Prasident des Verwaltungsrats
Bauhaus AG, Zlrich
Mannheim

Karl Heinz Danzer
personlich haftender Gesellschafter
Danzer KG
Reutlingen

Dipl.-Ing. (FH) Klaus Fischer
geschaftsfihrender Gesellschafter
Unternehmensgruppe fischer
Waldachtal

Dipl.-Ing. Jorg Menno Harms
Vorsitzender der Geschéftsflihrung
Hewlett-Packard GmbH
Béblingen

Dieter Hebel
Geschaftsflihrer
Schwébisch Gmiinder Ersatzkasse
GEK
Schwaébisch Gmind

Dipl.-Wirtsch.-Ing.

Dr. Ulrich Heidemann
Baden-Baden

Herfried Heisler
Rechtsanwalt
Hauptgeschéftsfihrer
Verband der Metallindustrie
Baden-Wirttemberg e.V. und
Landesvereinigung
Baden-Wirttembergischer
Arbeitgeberverbande e.V.
Stuttgart

Reinhold Hendricks
Mitglied des Vorstands
Allianz Lebensversicherungs-AG
Stuttgart

Professor Dr. Brun-Hagen Hennerkes
Rechtsanwalt
Stuttgart

Dipl.-Ing. Dr. Rolf H. Hénninger
Geschaftsfuhrer
Steiff Beteiligungsgesellschaft
mbH und
Margarete Steiff GmbH
Giengen (Brenz)

Michael Huggle
stellv. Vorsitzender des Vorstands
Schiesser AG
Radolfzell

Dr. Rudolf Koberle
Vorsitzender der Geschaftsflihrung
Hukla-Werke GmbH
Matratzen- und Polstermdbel-
fabriken
Gengenbach

Dr. Hermut Kormann
Geschaftsflihrer
J. M. Voith GmbH
Heidenheim

Dr. Thomas Lindner
geschaftsfihrender Gesellschafter
Theodor Groz & Sohne
& Ernst Beckert Nadelfabrik
Commandit-Gesellschaft
Albstadt (Ebingen)

Dipl.-Volkswirt Peter B. Martini
Mitglied des Vorstands
WMF Wirttembergische
Metallwarenfabrik AG
Geislingen/Steige

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Ulrich Mauser
Mitqlied des Vorstands
Heidelberger Druckmaschinen AG
Heidelberg

Dr. h.c. Adolf Merckle
Rechtsanwalt
geschaftsfihrender Gesellschafter
Merckle GmbH
Blaubeuren

Arthur Nothdurft
geschéftsfiihrender Gesellschafter
ALNO Mébelwerke
GmbH & Co. KG
Pfullendorf

Hanns A. Pielenz
geschaftsfihrender Gesellschafter
Amann & Soéhne GmbH & Co.
Bonnigheim

Michael Pohr
Vorsitzender des Vorstands
Asea Brown Boveri AG
Mannheim

Professor Dr. Friedrich Reutner
Alleinvorstand
FRIATEC AG
Mannheim

Werner Schoenicke
Mitglied des Aufsichtsrats
Verlagsgruppe
Georg von Holtzbrinck GmbH
Stuttgart

Dr. Wulf Warlitz
Mitglied des Vorstands
Vorsitzender der Geschaftsleitung
Geschéftsbereich
Lenkungstechnik
ZF Friedrichshafen AG
Schwabisch Gmund

Dr.-Ing. Herbert Weber
Mitglied des Aufsichtsrats
ANT Nachrichtentechnik GmbH,
Telenorma GmbH
Gerlingen

Dr-Ing. Wendelin Wiedeking
Vorsitzender des Vorstands
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
Stuttgart

Dr. Hans-Peter Wild
geschaftsfihrender Gesellschafter
Rudolf-Wild-Werke
Eppelheim

Kurt Wontorra
geschaftsfihrender Gesellschafter
UHU-Holding GmbH
Buhl (Baden)

® Bayern

Frank Bergner, MBA
geschaftsfihrender Gesellschafter
Richard Bergner GmbH + Co.
Schwabach

Dr. Werner Bos
Erster Direktor
Landesversicherungsanstalt
Schwaben
Augsburg
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Klaus Conrad
Hauptgesellschafter
Conrad Electronic GmbH
Hirschau

Carl Friedrich Eckart
geschaftsfihrender Gesellschafter
Eckart-Werke
Standard-Bronzepulverwerke
Carl Eckart GmbH & Co.
Furth (Bayern)

Dr. Robert Eckert
Vorsitzender des Vorstands
Dr. Robert Eckert Schulen AG
Regenstauf

Dipl.-Kaufmann Dieter Friefl
Geschaftsfihrer phG
Dachser GmbH & Co.
Kempten

Joachim Gehrt
Vorsitzender des Vorstands
Sachtler AG
UnterschleiBheim

Wilhelm Goebel
geschaftsfihrender und
personlich haftender Gesellschafter
W. Goebel Porzellanfabrik
Rédental

Dipl.-Kaufmann Burkard Hellbach
Alleingesellschafter
und Geschaftsflhrer
NKD-Firmengruppe
Bindlach

Professor Dipl.-Betriebswirt

Anton Kathrein
persdnlich haftender geschéfts-
fuhrender Gesellschafter
Kathrein-Werke KG
Rosenheim

Dr. Harold Kluge
Vorsitzender der Vorstande
Deutscher Lloyd Lebens-
versicherung AG und Deutscher
Lloyd Versicherungs AG
Mdnchen

Professor Dr. F. Johannes Kohl
Sprecher der Geschaftsflihrung
Wacker-Chemie GmbH
Mdinchen

Dr.-Ing. E.h. Hermann Kronseder
Vorsitzender des Vorstands
Krones AG Hermann Kronseder
Maschinenfabrik
Neutraubling

Dr. Norbert Lorentz
Firth (Bayern)

Dr. Jochen Mackenrodt
Leiter der Hauptabteilung
Beteiligungen
Siemens AG
Munchen

Dipl.-Kaufmann Siegfried Mayer
Geschaftsfihrer
SKF GmbH
Schweinfurt

Dr.-Ing. Roland Mecklinger
Vorsitzender des Vorstands
Fichtel & Sachs AG
Schweinfurt

Dipl.-Ing. Thomas Netzsch
geschaftsflihrender Gesellschafter
Erich Netzsch GmbH & Co.
Holding KG
Selb



Dipl.-Kaufmann Thomas Rademacher
Mitglied der Geschaftsflihrung
Giesecke & Devrient GmbH
Minchen

Dipl.-Kaufmann Dipl.-Volkswirt

Dr. Lorenz M. Raith
Vorsitzender der Geschéftsleitung
INA Walzlager Schaeffler KG
Herzogenaurach

Dr.-Ing. Gerhard Rose
Mitglied der Geschaftsfiihrung
SGL Carbon GmbH
Wiesbaden

Dipl.-Ing. Helmuth Schaak
Vorsitzender des Vorstands
Leistritz AG
Ndrnberg

Franz Josef Schwarz
Vorsitzender der Vorstande
WWHK Lebensversicherung a.G.
und
WWK Allgemeine Versicherung AG
Minchen

Wolfgang Steger
Mitglied des Vorstands
Sidwolle AG
Nirnberg

Christian Wedell
Direktor Zentral-Europa
Microsoft GmbH
UnterschleiRheim

Dr. Herbert Wérner
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
Bosch-Siemens Hausgerate GmbH
Munchen

@ Berlin-Brandenburg

Dipl.-Kaufmann Knut Arnold
Geschaftsfihrer
Firmengruppe Eduard Winter
Berlin

Thomas Bahner
geschéftsflihrender Gesellschafter
Leiser Fabrikations-
und Handels-Gesellschaft
Berlin

Eberhard Bauer
Prasident des
Landesamtes flr Zentrale Soziale
Aufgaben Berlina.D.,
Landesgeschaftsfiihrer
Deutsches Rotes Kreuz
Landesverband Berliner Rotes
Kreuz
Berlin

Dr. Hinrich Bischoff
geschéftsfiihrender Gesellschafter
SAT Fluggesellschaft mbH,
Germania Fluggesellschaft mbH
Bremen

Ellen-Margot Blohm
Generalbevollmachtigte
Deutsche Waggonbau AG
Berlin

Wilhelm von Boddien
Geschaftsfihrer
Partner fir Berlin
Gesellschaft fir Hauptstadt-
marketing mbH
Berlin
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Dipl.-Ing. Albrecht Braemer
Geschaftsfiuhrer
Wirtschaftsfoérderung
Brandenburg GmbH
Neu Fahrland

Dr. Hubertus Erlen
Mitglied des Vorstands
Schering AG
Berlin

Dr. Hans Fradrich
Vorsitzender des Vorstands
Zoologischer Garten Berlin AG
Berlin

Oberstudiendirektor

Dipl.-Hdl. Klaus Gehrmann
Leiter des Oberstufenzentrums
Banken und Versicherungen
Berlin

Klaus Groth
Geschaftsfihrer
und Mitgesellschafter
Groth + Graalfs Unternehmens-
gruppe
Berlin

Hans Ulrich Gruber
Geschaftsfiihrer
Thyssen Hande! Berlin GmbH
Berlin

Richard H. Gruber
Mitglied des Vorstands
Kaiser's Kaffee-Geschéaft AG
Viersen

Heinz Hanel
geschéftstihrender Gesellschafter
Max Boeldicke GmbH & Co.
Berlin

Dipl.-Ing. Helmut Hammer
Mitglied des Vorstands
Fritz Werner Werkzeug-
maschinen AG
Berlin

Dipl.-Ing. Hermann Hauertmann
geschéftsfiihrender Gesellschafter
Schwartauer Werke GmbH & Co.
Kakao Verarbeitung Berlin
Berlin

Dr. Rainer B. Hemmann
Vorsitzender der Geschéaftsfihrung
KWO Kabel GmbH
Berlin

Dr. Klaus Herlitz
Mitglied des Vorstands
Herlitz AG
Berlin

Hans Karl Herr
Vorsitzender des Vorstands
ITAG Immobilien-Treuhand-
und Vermdgensanlage AG
Berlin

Wolfgang A. Hofer
Rechtsanwalt
Berlin

Joachim Klein
geschéaftsfihrender Gesellschafter
Firmengruppe Umlauf & Klein
GmbH & Co.

Berlin

Dipl.-Kaufmann Peter J. Klein
geschéftsfuhrender Gesellschafter
Arzte-Treuhand
Vermdégensverwaltung GmbH
Berlin
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Dr. Hartmann Kleiner
Rechtsanwalt
Hauptgeschaftsfihrer
VME Verband der Metall- und
Elektro-Industrie in Berlin und
Brandenburg e.V.

Berlin

Professor Dr. Dr. h.c. Heinz-Georg Klds
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Tierpark Berlin-Friedrichsfelde
GmbH
Berlin

Professor Dr. Werner Knopp
Prasident
Stiftung PreuBischer Kulturbesitz
Berlin

Dr. Glnther Kramer
Mitglied des Vorstands
Lausitzer Braunkohle AG
(LAUBAG)

Senftenberg

Dr. Peter Liedtke
Geschaftsfihrer
KPM - Konigliche Porzellan-
Manufaktur Berlin GmbH
Berlin

Dipl.-Ing. Hans-Joachim von Ludwig
Mitglied des Vorstands
ALCATEL SEL AG
Stuttgart

Klaus Oberwelland
personlich haftender Gesellschafter
August Storck KG
Berlin

Dipl.-Kaufmann Willi Plattes
Steuerberater
Bergen/Rigen

Dipl.-Ing. Jirgen Reuning, MBA
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
OTIS GmbH
Berlin

Manfred Freiherr von Richthofen
Prasident
Deutscher Sportbund e. V.
Berlin

Karlheinz Rieser
Geschaftsflhrer
Berliner Instant Kaffeewerk
GmbH & Co.

Berlin

Dr. Uwe Runge
Oberkonsistorialrat
Evangelische Kirche in
Berlin-Brandenburg
Berlin

Dr. Stefan Schindler
Vorsitzender des Vorstands
Willy Vogel AG
Berlin

Dr. Jérg Schmitz
Vorsitzender des Verwaltungs-
ausschusses
Versorgungswerk der
Zahnarztekammer Berlin
Berlin

Dipl.-Kaufmann Karlheinz Steiner
Mitglied des Vorstands
VEAG Vereinigte Energiewerke AG
Berlin

Dr. Hans Strathus
Bankdirektor i.R.

Berlin

Prélat Dr. Johannes Tobei
Domkapitular
Bischofliches Ordinariat Berlin
Berlin




Volker Ullrich
geschéaftsflihrender Gesellschafter
Zuckerhandelsunion GmbH
Berlin

Horst W. Urban
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
H. W. Urban GmbH & Co.
Management KG
Berlin

Bernd Voigtlander
geschéftsfihrender Gesellschafter
Trumpf-Gruppe
Berlin

@ Bremen

Rita Dubbers-Albrecht
geschaftsfiihrende
Gesellschafterin
J. H. Bachmann Holding
GmbH & Co. KG
Bremen

Alfred Diring
Schiffdorf

Carl Otto Merkel
geschéaftsfiihrender Gesellschafter
Louis Delius GmbH & Co.
Bremen

Dipl.-Kaufmann Ulrich Mosel
Geschaftsflihrer Finanzen
Eduscho GmbH & Co. KG
Bremen

© Hamburg

Dr. Klaus Asche
Vorsitzender des Vorstands
Holsten-Brauerei AG
Hamburg

Dr. Henning J. Brandes
Mitglied des Aufsichtsrats
Jungheinrich AG
Hamburg

Horst H. Brunnenkamp
Hamburg

Peter Cremer
Gesellschafter
Peter Cremer GmbH & Co.
Hamburg

Helmut Danner
Mitglied des Beirats
Arnold Otto Meyer
Hamburg

Dr. Dieter Drager
Mitglied des Vorstands
RWE-DEA Aktiengeselischaft
fur Mineraloel und Chemie
Hamburg

Dr. Karin Fischer
Mitgesellschafterin
DKV Deutscher Kraftverkehr
Ernst Grimmke GmbH & Co. KG
Dusseldorf
Hamburg

Jobst-Heinrich Floto
Bendestorf

Thomas Ganske
Verleger
Jahreszeiten-Verlag
Hoffmann und Campe Verlag
Hamburg
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Mogens Granborg
Mitglied des Vorstands
Danisco A/S
Kopenhagen/Danemark

Horst Hansen
Mitglied des Aufsichtsrats
Otto Versand
Hamburg

Dipl.-Kaufmann Dipl.-Volkswirt

Dr. Ludwig Horatz
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Phoenix AG
Hamburg-Harburg

Dr. Uwe Jonck
Mitglied des Vorstands
ESSO AG
Hamburg

Dr. Thomas Klischan
Hauptgeschaftsfuhrer
NORDMETALL Verband der
Metall- und Elektro-Industrie e. V.
Hamburg, Schleswig-Holstein und
Mecklenburg-Vorpommern
Hamburg

Karin Martin
Mitglied des Vorstands
Jungheinrich AG
Hamburg

Walter Meier-Bruck
Hamburg

Martin Mdller
stellv. Vorsitzender des
Aufsichtsrats
J. F. Miller & Sohn A.-G.
Hamburg

Burkhard Pieper-von Aderkas
Hamburg

Wolfgang Poggel
Geschaftsfuhrer
Deutsche Angestellten-
Krankenkasse
Hamburg

Dr. Walter Richtberg
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
dpa Deutsche Presse-Agentur
GmbH
Hamburg

Hans Schilling
geschaftsfihrender Gesellschafter
HS Hanseatische Schiffahrts-
Gesellschaft mbH
Hamburg

Albert C. Schmidt
Mitglied des Vorstands
HELM AG
Hamburg

Martin Schrader
Mitglied der Vorstédnde
IDUNA/NOVA Versicherungen
Hamburg

Dipl.-Volkswirt Peter Stockfisch
Hamburg

Dipl.-Volkswirt Wolfram Strecker
Direktor
Vorsitzender der Geschéftsflhrung
Berufsgenossenschaft der Banken,
Versicherungen, Verwaltungen,
freien Berufe und besonderer
Unternehmen
Hamburg

Dr. Gerd G. Weiland
Rechtsanwalt
Hamburg
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©®Hessen

Dietmar Armbroster
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Dunlop GmbH
Hanau

Ludwig Aumiiller
Vorsitzender der Geschéaftsflhrung
NUKEM GmbH
Alzenau

Wolfgang Bannas
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Deutsches Reiseblro GmbH
Frankfurt am Main

Dr. Peter Blom
Mitglied des Vorstands
Wella AG
Darmstadt

Dr. Harald Dombrowski
Geschaftsfiihrer
EKF Einkaufskontor Frankfurt
GmbH
Hofheim-Wallau

Dipl.-Kaufmann Wolfgang Gutberlet
Vorsitzender des Vorstands
tegut (Stiftung & Co.)
Fulda

Alain Hagelauer
Directeur Général Adjoint
Directeur Financier
Thomson S.A.
Paris

Frangois Hériard Dubreuil
Directeur Général
Rémy Cointreau S.A.
Paris

Kai Friedrich Hiemstra
Vorsitzender der Geschéaftsleitung
HMS-CARAT Media Service GmbH
Wiesbaden

Wolf Hoppe
Vorstand
Hoppe AG
Stadtallendorf

Dr. Siegfried Hummitzsch
Vice President-Europe
Vorsitzender der Geschaftsflihrung
Du Pont de Nemours
(Deutschland) GmbH
Bad Homburg v. d. H.

Professor Dr.-Ing. Norbert Jeschke
Vorsitzender des Vorstands
Samson AG
Frankfurt am Main

Albert Keck
Ehrensenator der
Fachhochschule Furtwangen,
stellv. Vorsitzender des
Aufsichtsrats
VDO Adolf Schindling AG
Schwalbach/Ts.

Bernd Kohler
Geschaftsfuhrer
Expert Maschinenbau GmbH
Lorsch

Dr. Erwin Konigs
Vorsitzender des Vorstands
Linotype-Hell AG
Eschborn

Dr. Joachim Manke
Mitglied des Vorstands
Leybold AG
Hanau



Dr. Bernd Neuefeind
Mitglied des Vorstands
Behringwerke AG,
Geschaftsfuhrer
Behring-Institut GmbH
Marburg (Lahn)
Dipl.-Wirtsch.-Ing. Dirk Pietzcker
geschaftsfihrender Gesellschafter
Autokihler-Gesellschaft
m.b.H. & Co. KG,
AKG-Thermotechnik
GmbH & Co. KG
Hofgeismar
Werner Piotrowski
Mitglied des Vorstands
Neckermann Versand AG
Frankfurt am Main
Dipl.-Volkswirt Helmut Ritter
Ehrensenator der Justus-Liebig-
Universitat Gielzen,
Vorsitzender des Vorstands
Ludwig-Schunk-Stiftung
GielRen
Herbert Rudolf
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
Messer Griesheim GmbH
Frankfurt am Main
Dietrich Ruh
Direktor
Leiter Direktionsbereich Finanzen
E. Merck, Darmstadt,
Generaldirektor
Merck AG
Zug/Schweiz
Robert Schafer
Vorsitzender der Geschaftsflhrung
SP Reifenwerke GmbH
Hanau
Gerhard Schmidt
Consultant
AMP Incorporated
Harrisburg, Pennsylvania USA
Dipl.-Volkswirt Helmut Schnabel
Abteilungsdirektor
Finanz- und Rechnungswesen,
Leiter der Hauptabteilung Konzern-
finanzierung
Hoechst AG
Frankfurt am Main
Hans-Udo Steffen
Geschéftsfihrer
Johnson Controls
Wermelskirchen
Eric Swenden
Voorzitter
N.V. Vandemoortele International
Kortrijk
Erhard Verleger
Mitglied der Geschaftsflhrung
ITT Automotive Europe GmbH
Frankfurt am Main
Hartmut Wachs
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
Rowenta-Werke GmbH
Offenbach
Reinhold Wagner
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
Alcan Deutschland GmbH,
Executive Vice President
Alcan Aluminium Limited
Sheet and Foil Europe
Eschhorn
Ernst-Jorg Zehelein
Vorsitzender des Vorstands
Milupa AG
Friedrichsdorf
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@ Mecklenburg-Vorpommern

Harry Wenzel
Rostock

@ Niedersachsen

Dr. Christoph Bergdolt
Geschéftsfiihrer
Schlumberger Holding GmbH
Miinchen

Heinrich Besserer
Gesellschafter
Holding Besserer + Ernst
GmbH & Co. KG
Goslar

Dipl.-rer. pol. Jochen Beyes
Mitglied des Vorstands
KWS Kleinwanzlebener
Saatzucht AG
Einbeck

Dipl.-Kaufmann Heinrich Breitenfelder
Geschaéftsflihrer
Atlas Weyhausen GmbH
Delmenhorst

Claas E. Daun
Vorsitzender des Vorstands
Daun & Cie. AG
Rastede

Dr. Hermann Dumstorf
geschéftsfiihrendes Mitglied
des Vorstands
MZO Oldenburger-Botterbloom
MilcheG
Oldenburg

Dr. Werner Eckhardt
Vorsitzender des Verwaltungs-
ausschusses
Arzteversorgung Niedersachsen,
Hannover
Springe
Mitglied des Vorstands
Kassendrztliche Vereinigung
Niedersachsen
Hannover

Dr. Jirgen Fischer
Mitglied des Vorstands
Touristik Union International
GmbH & Co. KG
Hannover

Dr. Karl Heinz Geisel
Sprecher der Geschaftsfihrung
BEB Erdgas und Erdél GmbH
Hannover

Dr. Hans-Peter Geyer
Mitglied der Geschaftsflihrung
Blaupunkt-Werke GmbH
Hildesheim

Carl Graf von Hardenberg
geschéftsfihrender Gesellschafter
Graflich von Hardenbergsche
Firmengruppe
Noérten-Hardenberg

Alfred Hartmann
Kapitéan und Reeder
Geschaftsflihrer
Reederei-Gruppe Hartmann
Leer
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Hans Hartmann
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
Haarmann & Reimer GmbH
Holzminden

Rainer Heubach
Heubach-Gruppe
Langelsheim

Dipl.-Kaufmann Axel Hobermann
Mitglied des Vorstands
Lucia Strickwarenfabrik AG
Laneburg

Dr. Jens P. Howaldt
Mitglied des Vorstands
Continental AG
Hannover

Dr. Steffen Lorenz
Prasident
Industrie- und Handelskammer
Hannover-Hildesheim
Hannover

Peter Maurmann
Rechtsanwalt
Geschaftsflhrer
Fa. Unland GmbH & Co. KG
Saterland/Sedelsberg

Dr. Erwin Moller
Mitglied des Vorstands
HDI Haftpflichtverband
der Deutschen Industrie
Versicherungsverein a.G.
Hannover

Dr. Gunter Mordhorst
stellv. Vorsitzender der
Aufsichtsrate
VARTA AG und
VARTA Batterie AG,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
VB Autobatterie GmbH
Hannover

Hans Georg Nader
geschaftsfihrender Gesellschafter
Otto Bock Firmengruppe
Duderstadt

Dipl.-Ing. Franz Neudeck
Vorsitzender des Vorstands
Hannoversche Papierfabriken
Alfeld-Gronau AG
Alfeld (Leine)

Dipl.-Ing. Herbert von Nitzsch
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
Thyssen Nordseewerke GmbH
Emden

Dr. Volker von Petersdorff
Vorsitzender des Leitenden
Ausschusses
Altersversorgungswerk der
Zahnarztekammer Niedersachsen
Hannover

Dr.-Ing. Wolfgang G. Plinke
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
kabelmetal electro GmbH,
Vorsitzender des Vorstands
Alcatel Kabel Beteiligungs A.G.
Hannover

Dipl.-Volkswirt Ernst H. Radecke
geschaftsfihrender Gesellschafter
C. Hasse & Sohn,

Inhaber
E. Rddecke GmbH & Co.
Uelzen

Joachim Reinhart
Mitglied der Geschéftsflihrung
MB Video GmbH
Peine




Dr. Rutbert D. Reisch
Generalbevollmachtigter
Volkswagen AG
Chief Financial Officer
Wolfsburg

Dr. Helmut Roland
Mitglied des Vorstands
Touristik Union International
GmbH & Co. KG
Hannover

Dirk Rossmann
geschaftsfiihrender Gesellschafter
Dirk Rossmann KG
Burgwedel

Dipl.-Kaufmann Manfred Ruschmeier
Mitglied des Vorstands
Schmalbach-Lubeca AG
Braunschweig

Wolfgang Rusteberg
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
Haendler & Natermann GmbH
Hannoversch Miinden

Horst Sartorius
stellv. Vorsitzender des
Aufsichtsrats
Sartorius AG
Gottingen

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Jirgen Schaefer
Geschaftsfuhrer
FHP Motors GmbH
QOldenburg

Dipl.-Ing. Karl-Heinz Schmidt
personlich haftender Gesellschafter
Paul Troester Maschinenfabrik
Hannover

Bruno Steinhoff
Inhaber
Firmengruppe Steinhoff
Westerstede

Reinhold Stover
Inhaber
Stover-Gruppe
Wildeshausen

Klaus Thimm
geschaftsfiihrender Gesellschafter
Thimm Verpackung
Northeim

Dipl.-Kaufmann Klaus Treiber
Mitglied des Vorstands
Brauergilde Hannover AG und
Gilde Brauerei AG
Hannover

Peter Graf Wolff Metternich zur Gracht
Schlofk Adelebsen

® Nordrhein-Westfalen

Jan A. Ahlers
Vorsitzender des Vorstands
Adolf Ahlers AG
Herford

Dipl.-Kaufmann Glinter Albrecht
Bad Iburg

Theo Albrecht
geschaftsfihrender Gesellschafter
Albrecht KG
Essen

Ernst A. L. André
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Arnold André GmbH & Co. KG
Binde (Westf.)
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Jacques Aschenbroich
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
VEGLA Vereinigte
Glaswerke GmbH
Aachen

Peter Bagel
personlich haftender Gesellschafter
A. Bagel, Dusseldorf,
BAKA Druck GmbH & Co. KG,
Ratingen,
Karl Rauch Verlag KG
Dusseldorf

Dr. Ferdinand Graf von Ballestrem
Mitglied des Vorstands
Ferrostaal AG
Essen

Hans-Joachim Becker
Mitglied des Verstands
Barmag AG
Remscheid

Josef Albert Beckmann
geschaftsfihrender Gesellschafter
IBENA Textilwerke
Beckmann GmbH & Co.
Bocholt

Dipl.-Ing. Hubertus Benteler
Vorsitzender des Vorstands
Benteler AG
Paderborn

Dipl.-Betriebswirt

Dipl. rer. oec. Klaus Biermann
Mitglied der Vorstande
Signal Krankenversicherung a.G.,
Unfallversicherung a.G.,
Lebensversicherung AG,
PVAG Polizei Versicherung AG
Dortmund

Dipl.-Kaufmann Dr. Wolfgang Béllhoff
geschaftsfihrender Gesellschafter
Wilhelm Bollhoff
Beteiligungsgesellschaft
GmbH & Co. KG
Bielefeld

Dieter Bongert
Vorsitzender des Vorstands
Ruhrverband
Oberstadtdirektor a.D.
Essen

Dipl.-Ing. Wilhelm Bonse-Geuking
Vorsitzender des Vorstands
VEBA OEL AG
Gelsenkirchen-Buer

Gerd Borgmann
Geschaftsfihrer
Privat-Molkerei Borgmann
GmbH & Co. KG
Dorsten

Dipl.-Kaufmann Bernd Jobst Breloer
Mitglied des Vorstands
Rheinbraun AG
Kéln

Harald Breme
Vorsitzender des Vorstands
Schumag AG
Aachen

Dipl.-Kaufmann Dr. Hermann Cobet
Mitglied des Vorstands
Hochtief AG
vorm. Gebr. Helfmann
Essen

Christian C. R. Dahms
personlich haftender Gesellschafter
Firma Jauch & Hubener KG a.A.
Mulheim an der Ruhr
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Dr. Hansjérg Dopp
Hauptgeschaftsfihrer
Verband der Metall-
und Elektro-Industrie
Nordrhein-Westfalen e.V. und
Landesvereinigung der
Arbeitgeberverbande Nordrhein-
Westfalen e.V.
Dusseldorf

Karl Dowidat
geschaftsfihrender Gesellschafter
Firma GEDORE Werkzeugfabrik
Otto Dowidat
Remscheid

Dipl.-Kaufmann Dr. Joachim Dreier
alleingeschéftsfiihrender
Gesellschafter
GELCO Bekleidungswerk
GmbH & Co. KG
Gelsenkirchen

Dr. Udo Eckel
Geschéftsfuhrer
bofrost* Dienstleistungs
GmbH & Co. KG
Straelen

Dipl.-Kaufmann Roland Farnung
Vorsitzender des Vorstands
RWE Energie AG
Essen

Adolf Fléring
Wermelskirchen

Dr. Dietrich Fritz
Mitglied des Vorstands
Flachglas AG
Gelsenkirchen

Hans Frémbling
Rechtsanwalt
geschaftsfiihrender Gesellschafter
,Ihr Platz” GmbH + Co.
Osnabriick

Claes Goransson
Mitglied des Vorstands
Ford-Werke AG
Koln

Dr. Hans-Ulrich Giinther
Mitglied der Geschaftsflhrung
Deilmann-Montan GmbH
Bad Bentheim

Rudolf Halstrick
Geschéftsfuhrer und Gesellschafter
Papierwerke Halstrick KGaA
Raubach

Erivan Karl Haub
alleingeschéftsflihrender
Gesellschafter
Firmen Wilh. Schmitz-Scholl
und Tengelmann Waren-
handelsgesellschaft
Mulheim an der Ruhr

Friedrich-Wilhelm Hempel
geschaftsfihrender Gesellschafter
F. W. Hempel & Co.
Erze und Metalle (GmbH & Co.)
Dusseldorf

Reinhard Herrfeld
Geschaftsfihrer
a b z — Zentraleinkaufsagentur
fir Bekleidung GmbH
Essen

Dr. Ewald Hilger
Rechtsanwalt
am Oberlandesgericht Disseldorf
Disseldorf



Dipl.-Kaufmann Dr. Ernst Hoffken
Mitglied des Vorstands
Thyssen Industrie AG
Essen

Bruno P. Honer
Inhaber
Musterring International
Josef Honer GmbH & Co. KG
Rheda-Wiedenbrlick

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Hans-Dieter Honsel
Vorsitzender des Vorstands
Honsel-Werke AG
Meschede

Dr. Klaus-Christian Hibner
Finanzdirektor
Fried. Krupp AG Hoesch-Krupp
Essen

Hans-Diether Imhoff
stellv. Vorsitzender des Vorstands
VEW Vereinigte Elektrizitaitswerke
Westfalen AG
Dortmund

Professor Dr.-Ing. Lothar Jaeschke
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
Uhde GmbH
Dortmund

Dipl.-Kaufmann Arnold Jérger
Mitglied des Vorstands
Deutsche Renault AG
Briihl

Dr. Michael Kalka
Vorsitzender des Vorstands
Aachener und Minchener
Lebensversicherung AG
Aachen

Dr. Volkmar Kayser
Kéln

Dipl.-Ing. Horst Kerlen
Geschaftsflhrer
European Gas Turbines GmbH
Essen

Heinz Kerpen
geschaftsfihrender Gesellschafter
Kerpen-Verwaltungs-
gesellschaft mbH
Stolberg

Dr. Gerhard Kinast
Geschaftsfihrer
DEMINEX-Deutsche Erddl-
versorgungsgesellschaft mbH
Essen

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Rainer Klee
Mitglied des Vorstands
Deutsche Babcock AG
Oberhausen

Gotz Knappertsbusch
Dusseldorf

Dr. Glnther Kdhler
Mitglied der Vorstande
Victoria Versicherungs-
Gesellschaften
Dusseldorf

Dipl.-Kaufmann Helmut Kostal
Geschaftsflhrer
Leopold Kostal GmbH & Co. KG
Lidenscheid

Christian Peter Kotz
personlich haftender geschéfts-
fihrender Gesellschafter
BPW Bergische Achsen KG
Wiehl

Dr. Jurgen Kuchenwald
Mitglied des Vorstands
Strabag AG
Kaln
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Gustav-Adolf Kimpers
Geschaftsfihrer und Gesellschafter
F. A. Kimpers GmbH & Co.,
Kimpers GmbH & Co.
Rheine
Hans-Joachim Klpper
geschaftsfiihrender
Hauptgesellschafter
Kipper-Gruppe
Velbert/Heiligenhaus
Kurt Klippers
geschaftsfuhrender Gesellschafter
Firma Hdlskens GmbH & Co.
Wesel
Georg Kunze
Hauptgeschéftsfihrer und Direktor
Maschinenbau- und Metall-
Berufsgenossenschaft
Dusseldorf,
Hutten- und Walzwerks-
Berufsgenossenschaft
Essen
Rolf Leisten
stellv. Vorsitzender des Vorstands
Kaufhof Warenhaus AG
Koln
Klaus J. Maack
Geschaftsfihrer
ERCO Leuchten GmbH
Lidenscheid
Dr. Andreas Madaus
Mitglied des Vorstands
Madaus AG
Kaéln
Heinz Dieter Mahlberg
Vorsitzender des Vorstands
Landesversicherungsanstalt
Rheinprovinz
Dusseldorf
Udo van Meeteren
Disseldorf
Dipl.-Kaufmann Paul-Josef Meyer
Vorsitzender der Geschaftsflihrung
Deutsche Kornbranntwein-
Verwertungsstelle GmbH
Minster
Dr. Jan G. Mliller
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
Deutsche FIBRIT Gesellschaft
Ebers & Dr. Miller mbH
Grefrath
Dipl.-Kaufmann Heinz Niederste-Ostholt
Dusseldorf
Ulrich Nélke
Hauptgesellschafter
Nélke-Gruppe
Versmold
Ulrich Otto
Komplementar
Gebr. Otto KG,
Geschaftsfihrer
Otto Beteiligungs- und
Verwaltungsgesellschaft mbH
Kreuztal
Dr. Carl Ullrich Peddinghaus
personlich haftender Gesellschafter
Firma Paul Ferd. Peddinghaus
Gevelsberg
Dipl.-Ing. Volkmar Peters
Wellkisten- und Papierfabriken
Fritz Peters & Co. KG
Moers
Dipl.-Kaufmann Eberhard Pathmann
Mitglied der Unternehmensleitung
Vorwerk & Co.
Wuppertal

Ass.

90

Dipl.-Kaufmann Ulrich Reifenhduser
geschaftsfuhrender Gesellschafter
Reifenhauser GmbH & Co.
Maschinenfabrik
Troisdorf

Hans Reinert
parsdnlich haftender Gesellschafter
H. & E. Reinert KG
Westf. Fleischwarenfabrik
Versmold

Eberhard Risse
Geschaftsfiihrer
Schade KG
Plettenberg

Robert Roseler
Vorsitzender des Vorstands
ara Schuhfabriken AG
Langenfeld (Rheinl.)

Hans Schafstall
geschaftsfihrender Gesellschafter
Schafstall Holding GmbH & Co. KG
Milheim an der Ruhr

Georg Scheeder
Vorsitzender des Vorstands
KM-kabelmetal AG
Osnabriick

Peter-Nikolaus Schmetz
Inhaber und Hauptgeschaftsfiihrer
Ferd. Schmetz GmbH Spezialfabrik
fur Nahmaschinennadeln
Herzogenrath

Heinz G. Schmidt
Mitglied des Vorstands
Douglas Holding AG
Hagen

Dr. Manfred Schoeller
Geschéftsfihrer
Ewald Schoeller & Co
GmbH & Cie KG
Langerwehe

Dr. Ernst F. Schrader
personlich haftender Gesellschafter
Dr. August Oetker
Bielefeld

Michael Schroer
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Langbein-Pfanhauser Werke AG
Diisseldorf

Dipl.-Betriebswirt Horst Schiibel
Mitglied der Geschaftsleitung
Miele & Cie. GmbH & Co.
Gitersloh

Heinz Schirmann
Hauptgeschaftsfuhrer
VME Vereinigte Mobeleinkaufs-
GmbH & Co. KG
Bielefeld

Dipl.-Ing. Dr.-Ing. Franz Schulenberg
Mitglied des Aufsichtsrats
GEA AG
Bochum

Dipl.-Kaufmann Peter Seeger
Geschéftsfihrer
Preussag Handel GmbH
Dusseldorf

Reinhold Semer
Mitgesellschafter
Hellweg Baumarkt-Gruppe
Menden

Dipl.-Ing. Walter Siepmann
geschéftsfihrender Gesellschafter
Siepmann-Werke GmbH & Co. KG
Warstein




Dipl.-Kaufmann Hendrik Snoek
geschaftsfihrender Gesellschafter
Ratio Handel GmbH & Co. KG
Minster

Dr. Ron Sommer
President and
Chief Operating Officer
Sony Europa GmbH
Kéln

Heinz Stickling
geschéaftsfihrender Gesellschafter
Nobilia-Werke J. Stickling
GmbH & Co.

Verl

Dipl.-Kaufmann Walter Stuhlmann
Sprecher des Vorstands
GKN Automotive AG
Lohmar

Dr.-Ing. Wolfgang Theis
Vorsitzender des Vorstands
Kautex Werke AG
Bonn

Hermann Wilh. Thywissen
Rechtsanwalt
personlich haftender Gesellschafter
Firma C. Thywissen
Neuss

Professor Dr. Helmut Vélcker
Essen

Gunther Vowinckel
Senior Banker
European Bank for Reconstruction
and Development
London

Stuart R. Walker
Mitglied des Boards
RMC Group p.l.c.

Thorpe

Dipl.-Kaufmann Heinz Wiezorek
Vorsitzender der Geschéftsflihrung
Coca-Cola GmbH
Essen

Dipl.-Kaufmann Michael Wirtz
geschaftsfuhrender Gesellschafter
Grinenthal GmbH,

Mitinhaber

Dalli-Werke Maurer & Wirtz
GmbH & Co. KG

Stolberg (Rheinl.)

Horst Wortmann
geschéftsflihrender Gesellschafter
Wortmann Schuh Holding
GmbH & Co.

Detmold

Dipl.-Kaufmann Hans-Werner Zapp
personlich haftender Gesellschafter
Firma Robert Zapp
Diisseldorf

@ Rheinland-Pfalz — Saar

Dipl.-Kaufmann Manfred Berroth
Mitglied des Vorstands
Pfalzwerke AG
Ludwigshafen

Dipl.-Kaufmann

Wendelin von Boch-Galhau
Mitglied des Vorstands
Villeroy & Boch AG
Mettlach

Dipl.-Kaufmann Thomas Bruch
Geschaftsfihrer
Globus Holding GmbH & Co. KG
St. Wendel

LANDESBEIRATE

Helmut Fahlbusch
Sprecher des Vorstands
Schott Glaswerke
Mainz

Dipl.-Ing. Harald Fissler
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
VESTA AG, Luxemburg, und
VESTA AG & Co. oHG
|dar-Oberstein

Dipl.-Ing. Peter Friedrich
Vorsitzender des Vorstands
Eckes AG
Nieder-Olm

Dipl.-Kaufmann Harald Grunert
Leiter des Zentralbereichs Finanzen
BASF AG
Ludwigshafen

Uwe Jacobsen
Vorsitzender der Geschéftsfithrung
Saarbriicker Zeitung
Veerlag und Druckerei GmbH
Saarbriicken

Sanitatsrat Professor Dr. Franz Carl Loch
Prasident
Arztekammer des Saarlandes
Saarbriicken

Karlheinz Réthemeier
Sprecher der Geschaftsfiihrung
Verlagsgruppe Rhein Main
GmbH & Co. KG
Mainz

Dr. Claus D. Rohleder
geschaftsfihrender Gesellschafter
C. H. Boehringer Sohn
Ingelheim

Dr. Wolfgang Schuppli
Rechtsanwalt
Wiesbaden

Dipl.-Volkswirt Rudi Sélch
Vertreter des Intendanten
Verwaltungsdirektor
ZDF
Mainz

Kilian von der Tann
Sprecher des Vorstands
KSB AG
Frankenthal (Pfalz)

Dipl.-Kaufmann Erhard Uder
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
DSD Dillinger Stahlbau GmbH
Saarlouis

Dipl.-Volkswirt Dr. Richard Weber
geschaftsflihrender Gesellschafter
Karlsberg Brauerei KG Weber
Homburg (Saar)

Georg Weisweiler
Rechtsanwalt
Geschaftsfihrer
Gerlach-Werke GmbH
Homburg (Saar)

Dipl.-Kaufmann Michael G. Ziesler
Mitglied des Vorstands
Saarbergwerke AG
Saarbriicken

@ Sachsen
Dipl.-Kaufmann Volker Bernstorff
Mitglied des Aufsichtsrats

Westsachsische Energie AG
Markkleeberg
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Dipl.-Ing. Albrecht Bolza-Schiinemann
Vorsitzender des Vorstands
KBA-Planeta AG
Radebeul

Gerd G. Heul®
Sprecher der Geschaftsflihrung
Volkswagen Sachsen GmbH
Mosel

Dr.-Ing. Klaus-Ewald Holst
Vorsitzender des Vorstands
Verbundnetz Gas AG
Bohlitz-Ehrenberg

@ Sachsen-Anhalt

Dr. Jirgen DaRler
Sprecher der Geschaftsfiihrung
Leuna-Werke GmbH
Leuna

Dipl.-Ing. Werner Nedon
Geschaftsfihrer
MIDEWA GmbH
Halle

Dr. Klaus Vogt
Mitglied des Vorstands
SKET Maschinen- und
Anlagenbau AG,
Geschéftsfihrer
SKET Schwermaschinenbau GmbH
Magdeburg

© Schleswig-Holstein

Heinz Annuss
personlich haftender Gesellschafter
Annuss Fleisch KG
Niebdill

Dr. Gerd Balke
Geschaftsfuhrer
LEGO GmbH
Hohenwestedt

Dr. Hans Heinrich Driftmann
personlich haftender Gesellschafter
Peter Kolin Kolinflockenwerke
Elmshorn

Dr. Rudolf Hartmann
Geschaftsflihrer
Grace GmbH
Norderstedt

Dr. Klaus Murmann
Vorsitzender des Vorstands
Sauer Getriebe AG
Neumdunster

Henning Oldendorff
geschaftsfihrender Gesellschafter
Fa. Egon Oldendorff
Libeck

Dr. Lutz Peters
geschéftsflhrender Gesellschafter
Schwartauer Werke GmbH & Co.
Bad Schwartau

Hans Wilhelm Schur
Konzerndirektor
Schur International a/s
Horsens/Danemark

Dipl.-Math. Hans-Artur Wilker
stellv. Mitglied des Vorstands
Howaldtswerke — Deutsche
Werft AG
Kiel



LANDESBEIRATE

@ Thiiringen

Josef Johr
Geschaftsflhrer
Metall Rohstoffe Thiringen GmbH
Erfurt

Klaus Lantzsch
geschaftsfihrender Gesellschafter
FER Fahrzeugelektrik GmbH
Eisenach

Friedhelm A. Talmeier
Sprecher der Geschaftsfihrung
Umformtechnik ERFURT GmbH
Erfurt

Eugeen Theunis
geschéftsfihrender Gesellschafter
Garant Tiren- und Zargen
Produktions- und Handels GmbH
Ichtershausen/Thérey

Andreas Trautvetter
Minister fr Finanzen des
Freistaates Thiringen
Erfurt
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Hermann Beyer

Herbert Droege

Dr. Rudiger von Eisenhart-Rothe
Klaus-Peter Frohmiiller

Dr. Horst Griineis

* Dienstsitz: Fankfurt am Main;

siehe auch S. 7: Direktoren mit Generalvollmacht

Berlin
Horst Helpenstein
Peter von Jena
Klaus Patig
Peter Rohrer

Bielefeld
Heinrich Foste
Wolfgang Kirsch
Uhland Kraft

Bremen
Hans-Peter Finger
Andreas de Maiziére
Jirgen Werthschulte

Dortmund
Dieter Brill
Michael Frohner
Otto Jager

Dresden
Hans-Dieter Brammer
Wilhelm von Carlowitz
Heinz-Martin Humme

Dusseldorf
Ulrich Hahner
Andreas Kleffel
Dr. Walther Zimmermann

Erfurt
Dr. Waldemar Abel
Dieter Mahlmann
Bernhard Reinfelder

Essen
Klaus Hollenbach
Giinter Jerger
Werner Schéfer

Frankfurt am Main
Jiirgen Bockholt
Dr. Dirk Mattes
Andreas Schmidt
Hamburg
Claes-Rudolph Crasemann
Dr. Norbert Késbeck
Christian Traxel

© Leiter der inlindischen Gebietsfilialen
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Wilfried Hagle

Dr. Bernhard Heye
Lutz Kirchner
Gerhard Koning
Gustav-Adolf Schibbe

Hannover
Wolfram Combecher
Manfred Drost
Wolf Wirsing

Kiel
Dr. Heiko Plate
Volker Schonfeld
Dr. Gert Wiinsche

Kaln
Michael Hoffmann
Herbert Lottner
Wolfgang Prauner
Leipzig
Horst Ahrens
Glinther Otto
Heinrich Réhrs

Mainz
Hans Bayer
Herbert Enders
Hans-Jiirgen Hirner
Volker Tibi

Mannheim
Klaus Altenheimer
Jirgen ERer
Karl-Heinz Schmitz

Miinchen
Karl Anselmino
Franz Jung
Wilhelm Ploger

Narnberg
Joachim Hibner
Dieter Kielmann
Udo Mauerwerk

Stuttgart
Friedrich Rottger
Gerhard Schliiter
Dieter Walper
Wuppertal
Adolf Hedrich
Manfred Hofermann
Dr. (USA) Rainer H. Wedel



Antwerpen
Philippe van Hyfte

Atlanta
Andreas Bremer

Barcelona
Alois Briiggemann

Brissel

Dr. Peter Hennig

Werner Weimann
Chicago

Joachim G. Fuchs

Dr. Helmut-Rudolf Tolliner
Hongkong

Michael J. Oliver
London

Gordon S. Anderson

Peter Burger

Wolfgang Rohde
Los Angeles

Christian Jagenberg

Madrid
Dr. Dieter Joswig
Mariano Riestra
Helmut M. Weidenbach

© Leiter der ausliandischen Filialen
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New York
Hermann Blrger
Dr. Lutz R. Raettig

Osaka
Migaku Takawa

Paris
Hansjorg Braun
Michael Melcher

Prag
Wolfgang Fischer
Nicholas R. Teller

Shanghai
Hans-Kurt Schafer
Adolf Schittenhelm
Singapur
Wilfried H. Graf
Gerhard H. Held

Tokio
Burkhardt Figge
Klaus Kubbetat




Zu den Unternehmensbereichen gehoren:

e Breuies
(Japan) Co. Ltd.

Bank Rozwoju
Eksportu SA

Korea International
Merchant Bank

P.T. Bank Finconesia

Unibanco-Uniéo de
Bancos Brasileiros S.A.
Sonstige Beteiligungen

im Ausland




e

Wesentliche Beteiligungen der Commerzbank AG im Finanzbereich

Inland

Stuttgart

Kapital:
13,6 Mio DM

Kapital:
1,2 Mrd DM

Kapital:
333,7 MioDM

Wiesbader

Kapital: e
788,4 Mio DM

Kapital:

219,8 Mio DM 383,4 Mio DM

Investment- und Kapitalanlagegesellschaften

Frankfui

Kapital:

130,4 Mio DM 9,3 Mio DM 15,6 Mio DM

Leasing- und Kapitalbeteiligungsgesellschaften

Frankf
Kapital: A
63,4 Mio DM

Disseldorf
Kapital: e
86,3 Mio DM

1,0 Mio DM

Beratungs- und Vermittlungsgesellschaften, Spezialinstitute

Frankfur
Kapital:
0,5 Mic DM

27.6 Mio DM

20,0 Mio DM

2,6MioDM

Kapital = Eigenkapital, Stand: Anfang Méarz 1995

Quickbon
Kapital:
25,0 Mio DM

Berlin
Kapital: a
39,9MioDM

0,8 Mio DM

') indirekt; ) teilweise indirekt; *) vormals: CommerzLeasing GmbH; %) Grundkapital; %) Geschaftssitz New York; 9 vormals: CB Clearing, Inc.; ) Geschéftssitz Chicago



Ausland

Commerzbank
(Budapest) Rt.

Budapest
Kapital:

3,4 Mrd Ft 100,0%

Commerzbank
International S.A.

Luxemburg

Kapital:
1,7 Mrd DM

100,0%

Commerzbank Commerzbank
(Nederland) N.V. (Schweiz) AG

Amsterdam Zirich

Kapital: Kapital:

237,4 Mio hfl 100,0% 103,1 Mio sfr 100,0%

Commerzbank
(South East Asia) Ltd.

Singapur
Kapital:

134,6 Mio S$ 100,0%

Commerzbank Capital
Markets Corporation

New York

Kapital
22,2 Mio US$

100,0%

Commerz
(East Asia) Ltd.

Commerzbank
Europe (Ireland) Unltd.

Dublin Hongkong
Kapital: Kapital:
400,0 MioDM  100,0% 79,9 MioDM  100,0%")

Commerz Securities
(Japan) Company Ltd.

Hongkong/Tokio

Kapital:
12,8 Mio DM

60,0%

Bank Rozwaoju
Eksportu SA

Warschau

Kapital®):

58,0 Mio ZI (neu)  21,0%

Hispano Commerzbank
(Gibraltar) Ltd.

Gibraltar

Kapital:
5,4 Mio Gib £

49,9%

Caisse Centrale
de Reescompte

Paris

Kapital:
467,3 Mio FF

96,8%

Banca Commerciale Banco Central Hispano-

Italiana SpA americano S.A.
Mailand Madrid
Kapital®): Kapital:

1578.4 Mrd Lit 3,0%') 552,1 Mrd Ptas 4,7%")

Korea International P.T. Bank Finconesia

Merchant Bank

Seoul Jakarta
Kapital: Kapital:
112,4 Mrd Won  20,3% 55,6 Mrd Rp 20,0%

Unibanco — Uniao de
Bancos Brasileiros S.A.

Sao Paulo

Kapital:
943,5 Mio R$

11.3%')

Investmentgesellschaften

Commerz International
Capital Management GmbH

Frankfurt am Main

Kapital:

23,1 Mio DM 100,0%

4,4 Mio DM

CICM (Ireland) Ltd.

Dublin
Kapital:

75,0%

CICM Fund Managemen{é}'; Commerz International

Ltd. Capital Management
(Japan) Ltd.

Dublin Tokio

Kapital: Kapital:

4,4 Mio DM 100,0% 145,4 Mio ¥ 100,0%

Finanzierungs- und Dienstleistungsgesellschaften

CB Finance Company B.V.

Amsterdam

Kapital:

36,1 Mio hfl 100,0%

Commerzbank
Overseas Finance N.V.

Curagao

Kapital:
13,2 Mio DM

100,0%

Commerz Futures
Corporation®)

Commerzbank
U.S. Finance, Inc.

Wilmington/Delaware®) Wilmington/Delaware’)

Kapital:
0,2 Mio US-$

Kapital:

100,0% -4,0 Mio US-$ 62,5%







