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Kennzahlen des Commerzbank-Konzerns

in Mio DM, Jahresende 1995 1996
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Saldo Finanzanlagen und a.o. Ergebnis - 253

1) einschl. Leasinggeschaft; 2) einschl. Abschreib
3) einschl. Anteile Dritter, auf monatlicher Basis.

auf i ielle Anlag te und Sachanlagen;

Kennzahlen zur Commerzbank-Aktie

in DM 1995 1996
Betriebsergebnis je Aktie') 3,75 4,65
Jahrasﬂberschu EjeAklae‘Fl ............................................... 239 .................................. 29 7 ...................
DVFA E rgebm s je Aktle 1} .................................................... 235 .................................. 298 ...................
2 Mden de |a C 0 mmerzba n kAktle‘ }’ } ................................ 135 ................................ 13 5 ...................
zuzilglich Steuergutschrift 0,58 058
E|gankap|taIJsAkt|eamJahrasanda‘}‘l2976 ................................ 3088 ................
I nTi hresende‘ﬁ .......................................... 3405 ................................ 3910 ................
Borsenkapitalisierung am Jahresende BiMd BIMd
Zahl der dividendenberechtigten Aktien'f) 385053800 a028050

1) Angaben fiir 1995 auf den heutigen Nennwert von 5 DM umgerechnet; 2} abziiglich Anteile Dritter;
3) 1997: Vorschlag an die Hauptversammlung; 4) abziiglich Anteile Dritter und Gewinnverwendung;
5) Kassakurs der Frankfurter Wertpapierbiirse; nicht adjustiert;

6) 1997: Aktien aus der Kapitalerhthung vom Oktober zur Halfte berlicksichtigt.
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Martin Kohlhaussen

Walter Seipp

%;«/@t Mt voirin,

das Ergebnis des Commerzbank-Kon-
zerns fiir 1997 kann sich durchaus
sehen lassen: Trotz erhohter Aufwen-
dungen flr die Risikovorsorge gehen
wir kapital- und ertragsmafdig gut ge-
ristet in die Zukunft. Diese Position
der Stérke ist allerdings auch nétig,
denn die Finanzbranche steht in einer
Phase tiefgreifender Verdnderungen.

Tatsache ist, dald der Konzentrations-
prozefR nicht nur in Deutschland, son-
dern weltweit voll im Gange ist. Teil-
weise ist er im Ausland schon wesent-
lich weiter fortgeschritten als bei uns.

Die Europaische Wahrungsunion, die
Liberalisierung und die Notwendigkeit,
durch Wachstum von einer Kosten-
degression zu profitieren, werden
diesen Trend verstarken. Zudem ist die
Allfinanz-ldee inzwischen ein fester
Marktfaktor.

Angesichts dieser Entwicklungen muf3
jedes Kreditinstitut eine klare strate-
gische Richtung fir die Zukunft defi-
nieren. Die Fragen, die es zu beant-
worten gilt, lauten:

@ Welche sind die Kerngeschéfts-
felder?

Was sind periphere Aktivitaten, die
auch aufgegeben werden kénnen?

Ist die Bank in den Kerngeschéften
stark genug?

Empfiehlt sich eine Fokussierung
auf eine geringere Anzahl von
Geschéftsbereichen?

@ st die Stellung in den wichtigen
Zielmarkten und bei den Zielkunden
stark genug?

@ Koénnen wir die Herausforderungen
aus eigener Kraft meistern?

Unsere Antwort ist eindeutig: Wir
wollen eine grofRRe, klar ausgerichtete
Universalbank bleiben, also unsere
Chancen - wie bisher schon in der
128jahrigen Geschichte der Commerz-
bank - in der Verbindung von traditio-
nellem Commercial Banking und mo-
dernem Investment Banking suchen.

Diese Strategie bietet bei strikter
Kundenorientierung nach unserer Ein-
schétzung die beste Gewahr fiur eine
kontrollierte Expansion in erfolgver-
sprechende Regionen und Produkte.

Die Commerzbank muf und wird im
Jahr 2000 eine noch starkere Bank
sein als heute — mit Ertrags- und Kapi-
talrelationen, die hohen Anspriichen
gentgen. Denn nur eine Bank mit
starker Kapitalbasis und qualifizierten
Mitarbeitern kann im Wettbewerb
erfolgreich sein. Dies ist die Voraus-
setzung flr sichere Arbeitsplatze und
zufriedene Aktionére.

Auf den Euro, Europas neue Wéhrung,
bereiten wir uns intensiv vor. Die alle
Bereiche unserer Bank betreffenden
technischen Anforderungen beschéfti-
gen unsere DV-Spezialisten schon seit
geraumer Zeit. In einem gemeinsamen



Projekt, in dem die Themen Euro und
Jahrtausendwende zusammengefal3t
sind, laufen die Arbeiten auf Hoch-
touren. Im Herbst werden die Test-
programme gestartet, damit eventuell
notwendige Anpassungen rechtzeitig
vorgenommen werden kénnen.

Eine gesetzliche Neuerung ist das
Kapitalaufnahmeerleichterungsgesetz;
es ermdglicht u.a. die Bilanzierung
nach den International Accounting
Standards (IAS) mit befreiender Wir-
kung. Daher ist es unsere Absicht, ab
dem néchsten Jahr — ohne Doppelar-
beit durch einen zusatzlichen Abschluf}
nach HGB leisten zu mussen — auf
diese international immer gebrauch-
lichere Form der Rechnungslegung
Uberzugehen.

Unsere Eigenkapitalposition hat sich
vor allem durch die erfolgreich verlau-
fene Kapitalerhohung vom Oktober
verbessert. Sie hat uns im vierten
Quartal neues Kapital von knapp

1,6 Mrd DM zugefiihrt. Hinzu kommt,
dafd im Vorfeld der Kapitalerhéhung die
Inhaber von WandelgenuRscheinen
und Optionsscheinen, denen kein
Bezugsrecht zustand, in ungewdhnlich
groRem Umfang von ihrem Recht zur
Ausibung Gebrauch gemacht haben.
Bevor die Bezugsfrist Uberhaupt be-
gann, floR uns dadurch weiteres Eigen-
kapital Uber mehr als 500 Mio DM zu.

Auf unserer Hauptversammlung am
29. Mai 1998, zu der wir Sie wieder
nach Frankfurt einladen, stehen wir
Ihnen fir lhre Fragen zur Verfligung.
Sollten Sie nicht selbst teilnehmen

kénnen, bitten wir Sie, |hre Aktien
durch Bevollmachtigte vertreten zu
lassen. Auf der Tagesordnung steht in
diesem Jahr die Wahl der zehn von
der Hauptversammlung neu zu
wahlenden Aufsichtsratsmitglieder.
Zum anderen mdchten wir lhre Zu-
stimmung einholen, unser Kapital im
Sommer dieses Jahres in Stlckaktien
einzuteilen. Gleichzeitig bitten wir Sie
bereits jetzt um die Ermachtigung,
Anfang 1999 das Grundkapital auf Euro
umzustellen. Nahere Erlauterungen zu
diesen Tagesordnungspunkten finden
Sie in der dem Geschaftsbericht beige-
flgten Einladung zur Hauptversamm:-
lung.

In den kommenden Jahren werden
unsere Hauptversammlungen am

21. Mai 1999 und am 26. Mai 2000 -
jeweils in Frankfurt am Main —
stattfinden.

Ende Marz 1998

Martin Kohlhaussen
Sprecher des Vorstands

m

Walter Seipp
Vorsitzender des Aufsichtsrats

An die Aktiondre
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Commerzbank
Konzern und AG im Uberblick

Mit Initiative, klarer Kundenorien-
tierung und innovativen Produkten
haben wir 1997 im Inland unsere
Marktanteile weiter erhéhen und die
Ertréage kriftig steigern konnen. Die
internationalen Aktivititen bauten
wir konsequent aus, wobei der
Schwerpunkt im Investment Banking
lag. Nach der Kapitalerhohung, dem
Umtausch von Optionsscheinen und
der Riicklagendotierung aus Gewinn
in Hohe von wiederum 650 Mio DM
zdhlt die Commerzbank nun zu den

| 152,5 Mio DM erhiht.
Unsere Aktionére haben
von dem attraktiven Ange-

L bot, iiber Bezugsrechte
- neue Aktien zum Preis von =
" 52 DM zu erwerben, rege

Gebrauch gemacht. Allein ~~ bestkapitalisierten Banken in
dadurch flossen uns fast - Deutschland. An dem um 16%

1,6 Mrd DM neues Eigen- ©  gestiegenen Betriebsergebnis nach
kapital zu. Risikovorsorge sollen unsere Aktio-

nére mit einer auf 1,50 DM je Aktie
erhohten Dividende beteiligt

Oktober November Dezember = . :
werden. Hoht.zres !Setnebsfergebm.s,
stabile Eigenkapitalrendite
Commerzbank-Konzern
ALY N I %
2500 12
S

93 %9 95 9% 97

I Betriebsergebnis in Mio DM
B Jzhrestiberschuf in Mio DM

== Eigenkapitalverzinsung nach
Steuern in Prozent




Lagebericht und
Konzern-Lagebericht

Wirtschaftliche Belebung durch
Asienkrise kaum gebremst
Obwohl sich die konjunkturelle Ent-
wicklung in Westeuropa 1997 leicht
beschleunigt hat, blieb das dringende
Problem der hohen und sogar noch
steigenden Arbeitslosigkeit weiter
ungelost. Einer expansiveren Budget-
politik standen die Maastricht-Kriterien
als Qualifizierungshtrden fir die Teil-
nahme an der Europaischen Wah-
rungsunion entgegen. Und fir die
notwendige Korrektur der 6konomi-
schen Rahmenbedingungen fehlte —
insbesondere in Deutschland - teil-
weise der Mut, teilweise die parlamen-
tarische Mehrheit.

Flr die Kapitalmarkte waren die Bedin-
gungen hingegen bis zum Herbst
glinstig: Bei moderatem Wirtschafts-
wachstum und niedrigen Inflations-
raten gaben die langfristigen Zinsen
weiter nach und bildeten zusam-

men mit steigenden Unternehmens-
gewinnen die Grundlage fir neue
Rekordmarken an den Aktienboérsen.

Die Commerzbank AG und wichtige Tochtergesellschaften

Commerzbank AG

comdirect bank GmbH

Commerz Grundbesitz-Investmentgesellschaft mbH
CommerzLeasing und Immobilien GmbH
Hypothekenbank in Essen AG

RHEINHYP Rheinische Hypothekenbank AG
Caisse Centrale de Réescompte, S.A.
Commerzbank (Budapest) Rt.
Commerzbank Europe (Ireland)
Commerzbank International S.A.
Commerzbank (Nederland) N.V
Commerzbank [Schweiz) AG

Commerzbank (South East Asia) Ltd.
Jupiter International Group PLC

Wiahrungen umgerechnet zu JahresschluBkursen.

Erst die Krise an den asiatischen
Finanzmaérkten, sowohl im Zeitpunkt
als auch im Ausmal} Gberraschend,
verursachte weltweit scharfe Reaktio-
nen, cbwohl die konjunkturddmpfende
Wirkung eher als gering einzuschétzen
ist. In den Ergebnissen des Commerz-
bank-Konzerns schlagt sich dieses
Ereignis in einem schwachen Schluf-
quartal des Jahres 1997 nieder, nach
ausgezeichneten vorangegangenen
drei Quartalen.

Geschaftsvolumen +69 Mrd DM
Das Geschéaftsvolumen des Commerz-
bank-Konzerns — Bilanzsumme und
Indossamentsverbindlichkeiten — hat
sich 1997 erneut kraftig um 15,3% auf
520,1 Mrd DM erhoht. Treibende Kraft
war das Kreditgeschéaft mit unseren
Kunden, das wir unter sorgfaltiger
Beachtung aller Risikoaspekte weiter
ausgebaut haben. Besonders erhdhten
sich mit 17,3% die kurz- und mittel-
fristigen Forderungen, die zum Jahres-
ende 104,9 Mrd DM erreichten.

Bilanzsumme Betriebsergebnis
1996 1997 1996 1997

280960 309807 1180 1936
1727 2245 - 46 -28
46 45 22 10
239 292 25 22
49 664 69 375 109 153
78 034 88 649 307 291
6 084 6579 29 46
738 855 12 1
399 5520 32 40
27 896 24 447 387 249
3819 5172 16 29
1142 1387 39 44
2536 2420 33 - 57

234 310 79 89



Kreditvolumen: kriftiges Wachstum der Ausleihungen an Kunden

Commerzbank-Konzem =~ =~ 3112196 = 3112197 Verdindsrungen
Mio DM % Mio DM % Mio DM %
Kundenforderungen

kurz- und mittelfristig 89442 289 104876 293 15434 17.3
langfristig (4 Jahre und l&nger) 178 244 57,6 209 645 58,6 31 407 17,6
267 686 86,5 314 521 87.9 46 835 17.5
Wechselkredite 4515 1,5 4820 1.3 305 6,8

Kredite an Kreditinstitute
kurz- und mittelfristig 12 938 15089 2157 16.6
langfristig (4 Jahre und l&nger) 23 905 23034 - 871 -3,6
6 843 38123 } 1280 35
Leasinggeschaft 414 565 ; 151 36.5
Kreditvolumen 309 458  100,0 358029 100,0 48 51 15,7
Hypothekendarlehen 58 991 131 65 748 18,4 6 757 11.5
90 050 291 107 901 30,1 17 851 19,8

Kommunalkredite
Die langerfristigen Ausleihungen, die
auch das lebhafte Kommunaldarle-
hensgeschaft unserer Hypothekenban-
ken umfassen, wuchsen um 17,6%
auf fast 210 Mrd DM. Unter Einbezie-
hung der um 6,8% hdheren Wechsel-
kredite und der um 3,5% erhohten
Kredite an Banken stieg das gesamte
Kreditvolumen um 15,7% auf 358,0
Mrd DM. Dabei haben die risikotragen-
den Aktiva in der Definition des KWG
allerdings nur um 7,7% zugenommen.

Unsere Verbindlichkeiten aus Blrg-
schaften und Gewabhrleistungsver-
tragen sind unter dem Einflul3 des
starken deutschen AulRenhandels
weiter um 14,4% auf 41,0 Mrd DM
gestiegen. Das im Bruttovolumen
unseres aulRerbilanziellen derivaten
Geschéfts enthaltene Kreditaquivalent
nach Grundsatz | betrug 11,3 Mrd DM,
nach 9,0 Mrd DM Ende 1996.

Nach dem starken Riickgang im voran-
gegangenen Jahr haben wir im Inter-
bankgeschéaft das Volumen der Ver-
bindlichkeiten bei leicht unter 100 Mrd
DM gehalten; die Forderungen an

Kreditinstitute sind weiter um 3,5%
auf 88,7 Mrd DM abgeschmolzen.
Dagegen sind die Kundeneinlagen
erneut splrbar um 13,9% auf insge-
samt 184,3 Mrd DM gestiegen. Ledig-
lich die Spareinlagen weisen einen
Rickgang um 8,4% auf nunmehr 21,5
Mrd DM aus, da immer mehr alterna-
tive Anlageprodukte, insbesondere in
der Form attraktiven Wertpapier-
sparens, zur Verfligung stehen.

Die gute Marktverfassung haben wir
genutzt, um zur Refinanzierung des
mittel- und langerfristigen Kredit-
geschéafts vermehrt verbriefte Verbind-
lichkeiten einzusetzen. Der Umlauf von
begebenen Schuldverschreibungen
und anderen verbrieften Verbindlichkei-
ten erhohte sich um Uber 40 Mrd DM
oder 26,8% auf 190,17 Mrd DM. Be-
sonders rege waren dabei die Hypo-
thekenbank in Essen und die Rhein-
hyp, die neben traditionellen
Pfandbriefen und Kommunalobligatio-
nen auch Jumbo- und Global-Pfand-
briefe emittierten.

Commerzbhank-Konzern

im Uberblick




Lagebericht und
Konzern-Lagebericht

Paketbesitz der
Commerzbank AG iiber 5%:
breite Branchenstreuung

= F——

Alno AG

Pfullendorf 28,5%
Buderus AG

Wetzlar 14,2%

Heidelberger Druckmaschinen AG

Heidelberg 9,9%')
Philipp Holzmann AG

Frankfurt am Main 10,0%
Kaufring AG

Disseldorf 12,5%7)
Linde AG

Wiesbaden 10,2%
MAN AG

Miinchen 6,5%7)
Salamander AG

Kornwestheim 10,7%
Thyssen AG

Duisburg 5,3%?)

1) direkt und indirekt
2) indirekt
Stand 31.12.1997

Gewinn- und Verlust-Rechnung -

hohe Zuwachsraten bei Zins- und Provisionsiiberschuf

Commerzbank-Konzern 1996 1997 Verdanderungen
Mio DM

Zinstiberschul ) 5974
Provisionstiberschul3 2286
Nettoertrag aus Finanzgeschaften 450
Verwaltungsaufwendungen 5 662

Personalaufwand 3526

Andere Verwaltungsaufwendungen 1 667

Abschreibungen auf immaterielle Anlagewerte

und Sachanlagen 469 515 9.8
Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrdge
und Aufwendungen 27 61 -
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 1677 1909 13.8
Ergebnis aus dem Wertpapier-Liquiditatsbestand 461 359 221
Betriebsergebnis 1859 2157 16,0
Saldo sonstiges Geschéaft - 64 - 67 4.7
Gewinn vor Steuern 1795 2090 16,4
Steveraufwand 581 152 294
JahresiiberschuB 1214 1338 10,2

1} einschl. Ertragen, Aufwendungen und Normalabschreibungen aus dem Leasinggeschaft

Starker Anstieg der
Wertpapierbestande

Die Wertpapierpositionen haben wir im
Zuge der Ausweitung von Repo- und
Swapgeschaften kraftig erhoht. So
wurden Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Papiere um
29,7% auf 70,3 Mrd DM und Aktien
um 14,7% auf 9,9 Mrd DM aufge-
stockt. Die stillen Reserven in den
direkt und indirekt gehaltenen Indu-
strie-Beteiligungen belaufen sich auf
Uber 2,5 Mrd DM. Die erheblichen
Reserven der strategischen Beteiligun-
gen im Finanzsektor sind hierin nicht
erfaldt.

Wesentliche Verdnderungen im Paket-
besitz der Bank ergaben sich aus dem
Verkauf unserer 10,3%-Karstadt-Betei-
ligung an die Schickedanz-Gruppe. Im
Zusammenhang mit dem Bdrsengang
der Heidelberger Druckmaschinen AG

hat sich unser Anteil von 13,8% auf
9,9% vermindert. Das 24,9%-Kolben-
schmidt-Paket haben wir breit bei
institutionellen Anlegern plaziert und
die Beteiligung an der Buderus AG von
18,3% auf 14,2% abgebaut.

Die Beteiligungen, Anteile an verbun-
denen Unternehmen und Beteiligun-
gen an assoziierten Unternehmen
werden mit 3,2 Mrd DM (+2,8%)
ausgewiesen. Wichtigste Zugange
waren hier die Erhéhung unserer
Beteiligung an der Bank Rozwoju
Eksportu (BRE) in Warschau auf jetzt
48,7% sowie die Aufstockung unseres
Anteils an der Banque Marocaine du
Commerce Extérieur (BMCE) auf 10%.
Die ebenfalls im vergangenen Jahr
erworbene Montgomery Asset Mana-
gement (MAM), San Francisco, ist
erstmals zum Jahresende in die Kon-
zernbilanz einbezogen worden.



Konzern-Betriebsergebnis

um 16% gesteigert

Alle Konzerngesellschaften haben im
vergangenen Jahr erfolgreich gearbei-
tet. Besonders hervorzuheben sind
die guten Ergebnisse unserer beiden
Hypothekenhanken sowie der Asset
Management-Gesellschaften (vgl.
Seite 6). Aber auch das Inlandische
Filialgeschéaft konnte seinen Ergebnis-
beitrag erheblich steigern.

Die regionale Aufteilung des Betriebs-
ergebnisses macht insbesondere die
Auswirkungen unserer Vorsorge flr
Asienrisiken und unsere Anstrengun-
gen zur Starkung der Ertragskraft des
Deutschlandgeschéfts deutlich (vgl.
Seite 68).

Der ZinstberschuR stieg kraftig um
17,1% auf 7,0 Mrd DM. Neben dem
guten laufenden Geschaft und der
erfolgreichen Arbeit des Geschafts-
felds Treasury sind hier auch verschie-
dene Sonderfaktoren zu berlicksich-
tigen: Zum einen die Sonderaus-
schittungen der Almdco im Zusam-
menhang mit der Bérseneinflhrung
der Heidelberger Druckmaschinen AG,
zum anderen die Zahlung ausstehen-
der Zinsen durch Rufdland im Rahmen
des Umschuldungsabkommens mit
den westlichen Gldubigerbanken.

Der Provisionsuberschufé erhéhte sich
um 22,2% auf 2,8 Mrd DM. Zu diesem
starken Anstieg hat vor allem das im
gesamten Jahresverlauf lebhafte

Wertpapiergeschaft mit der privaten
Kundschaft beigetragen. Aber auch in
allen anderen Provisionsbereichen
konnten wir Zuwéachse verzeichnen.

Der Eigenhandel hat im vergangenen
Jahr lediglich 42 Mio DM zum Ergeb-
nis beigetragen. Wéhrend der Devisen-
handel (241 Mio DM) und der Zins-
termin-Bereich (127 Mio DM) positive
Beitrdge lieferten, mufdten wir im
Wertpapier-Eigenhandel (-326 Mio DM)
Verluste hinnehmen. Sie resultieren
zum groflten Teil aus dem Renten-
handel bei der von uns praktizierten
Rechnungslegung nach den deutschen
Vorschriften des HGB.

Der Verwaltungsaufwand war 1997
mit 6,2 Mrd DM um 9,2% héher als im
Vorjahr. Wahrend der Personalaufwand
mit +5,4% moderat anstieg, verzeich-
neten wir bei den ,anderen” Verwal-
tungsaufwendungen eine kraftige
Zunahme um 17,0%. Hier machen sich
vor allem unsere Investitionen in die
Zukunft, also die Aufwendungen fir
DV-Ausstattung und den Ausbau des
Investment Banking, bemerkbar. Die
Abschreibungen auf Sachanlagen
erhéhten sich um 9,8%. Unserem Ziel,
die Aufwandsqguote nachhaltig auf
60% zu senken, sind wir ein gutes
Stlck ndher gekommen: Sie liegt jetzt
bei 62,5%, nach 65% im Vorjahr.
Kostenmanagement hat fir uns unver-
andert hohe Prioritét.

Commerzbank-Konzern
im Uberblick




Lagebericht und
Konzern-Lagebericht

Eigene Mittel
4 Mrd DM héher

Commerzbank-Konzern, Ende 1997

A T T T R L MR

Gezeichnetes Kapital*)
Kapitalriicklage®)
Gewinnriicklagen™)

B Ausgleichsposten fiir Anteile anderer
Gesellschafter®)

M Konzerngewinn*)
% Nachrangige Verbindlichkeiten
B GenuRrechtskapital

*) Eigenkapital

Risikoaktiva und Kapitalquoten (gemift KWG Grundsatz I)

Commerzbhank-Konzern, 31.12.1997

in Mio DM Anrechnungssﬁtze

Gewichtete Risikoaktiva 100% 70% 50% 20% o T]"/; 4% insgesamt
Bilanzielle Geschifte 1299 29 879 - s sgs
= S S St it eSS e ke
auBerbilanzielle Geschéfte - 27 209 1016 406 75 36 169
Derivative Geschafte - 4n9 657 = = NI
insgesamt 17373 1299 61172 26352 406 75 263040
Kernkapital 15760 Mio DM Gesamtkapital 25 872 Mio DM
Kemkpitalquote ~ 60% Gesamtkapitalqute 9.8%

Risikovorsorge im Zeichen

der Asienkrise

Die Nettorisikovorsorge im Kreditge-
schaft haben wir flir 1997 um 13,8%
auf 1,9 Mrd DM erhdht. Nach Saldie-
rung mit dem Ergebnis aus dem Wert-
papier-Liquiditdtsbestand verbleibt ein
Betrag von 1,55 Mrd DM, 27,5% mehr
als im Jahr zuvor.

Die Zuflhrungen betrafen schwer-
punktméaRig Kreditnehmer in den
asiatischen Problemléndern, fir die wir
in Fortsetzung unserer vorsichtigen
Bewertungspolitik mit rund 1 Mrd DM
grofdziigig Vorsorge getroffen haben.

Im Inland dagegen war eine Entlastung
zu verzeichnen; insgesamt reduzierte
sich der Vorsorgeaufwand um 24%.
Dahinter verbergen sich gegenlaufige
Entwicklungen: Wéhrend sich im
Geschéftsfeld Private Kunden die
Nettozufihrung um 19% erhéhte, sank
der Bedarf im Firmenkundengeschéft
um mehr als ein Drittel.

10

Eigenkapitalbasis deutlich
gestarkt

Durch die Kapitalerhéhung vom Okto-
ber, die Ausgabe von Belegschafts-
aktien und die Austibung von Options-
rechten ist das gezeichnete Kapital um
319 Mio DM auf 2,32 Mrd DM am
Jahresende gestiegen; die Kapitalriick-
lage erhdhte sich um 2,25 Mrd DM auf
8,59 Mrd DM. Insgesamt wuchs das
Eigenkapital um fast 3 Mrd DM auf
16,5 Mrd DM.

Auch die nachrangigen Verbindlich-
keiten haben wir um gut 1 Mrd DM
auf 7,3 Mrd DM aufgestockt; durch die
Austibung von Wandelgenulérechten
hat sich das Genulfdrechtskapital dage-
gen leicht auf 3,74 Mrd DM vermin-
dert. Die Eigenen Mittel erreichen jetzt
27,51 Mrd DM - gut 4 Mrd DM mehr
als Ende 1996.

Die Kapitalguoten haben sich durch
diese Zuftuhrung von Eigenmitteln
deutlich verbessert: Nach Grundsatz |
KWG erreichte die Kernkapitalquote
Ende 1997 unser mittelfristiges Ziel
von 6,0% und die Gesamtkapitalquote
9,8%.



Commerzbank-Konzern

im Uberblick

Ergebnisse nach Unternehmensbereichen
Commerzbank-Konzern
in Mio DM

Ertrége Verwaltungs- Ergebnis nach gebundenes  Aufwands- Eigenkapi-

aufwand Steuern Eigenkapital quote talrendite

Inféndisches Filialgeschaft 5959 4013 Tar B0 673%  68%
Hypothekenbanken 843 189 309 1693 225%  18,2%
i-ri'té'rh'a't'iér{éié5"F'i-ﬁ-z-a-ﬁ-ég-és”cHé'ﬁ't;)" S umee ey R T aae
-I-h'vés't'rﬁ'e'ht”B'a'r-]k'inam e o e Ay
éonst'\ge/KDnsﬁrlrld\rerﬁrng -1309 7 - 116 - 499 P 3387 = &
T e e
*} inkl. Treasury/Devisen
Dividende auf 1,50 DM je Aktie Aus dem Jahresiberschul® haben wir
erhoht die Gewinnricklagen — wie bereits im
Das Betriebsergebnis nach Risikovor- Vorjahr — mit dem Rekordbetrag von
sorge zeigt mit 2,16 Mrd DM trotz der 650 Mio DM dotiert; sie stammen
bewuRt umfangreichen Risikovorsorge  weitgehend aus sogenanntem EK-Null,
ein deutliches Plus von 16% gegen- das sind im Ausland erzielte und dort
Gber Vorjahr. Insbesondere wegen bereits versteuerte Ertrége.
Abschreibungen auf Beteiligungen
wird der Saldo der sonstigen Positio-
nen mit -67 Mio DM ausgewiesen, so
dal der Gewinn vor Steuern um
16,4% auf 2,09 Mrd DM stieg. Riicklagendotierung bleibt

Nach Abzug des Steueraufwands in
Hoéhe von 752 Mio DM - das bedeutet
eine Steuerguote von 36% - verbleibt
im Konzern ein Jahresiiberschul? von
1,34 Mrd DM (+10,2%).

Dieses Ergebnis erlaubt es uns, der
Hauptversammlung der Commerzbank
AG eine Anhebung der Dividende von
1,35 DM auf 1,50 DM je Aktie vorzu-
schlagen. Dadurch und aufgrund des
erhdhten Kapitals steigt die Dividen-
densumme auf 673 Mio DM, nach 540
Mio DM im Vorjahr.

1997 auf hohem Niveau

Commerzbank-Konzern, in Mio DM

1"



Lagebericht und
Konzern-Lagebericht

Im Mai 1997 begann der
| Einzug von 2300 Mitar-
beitern der Zentrale in

unser neues Hochhaus am

Kaiserplatz in Frankfurt.

| Im Juli war der Umzug ab-
geschlossen. Das derzeit
hochste Biirohaus Europas,
{ eine markante Erganzung
der Skyline Mainhattans,
wurde damit nach nur drei
Jahren Bauzeit in Betrieb
genommen.

Januar Mai

A

L O T % T
B 15 30 4% :
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Alle iibergeordneten Stabs- und

Steuerungsfunktionen der Bank sind

im Unternehmensbereich Konzern-

steuerung zusammengefalt. Hier

werden die Geschéftspolitik und die

strategischen Grundsatzentschei-

; dungen fiir den Commerzbank-

! Konzern vorbereitet. Zu den weite-

; ren wesentlichen Aufgaben gehoren
das Management aller Arten von
Risiken, die Unternehmensplanung,
eine einheitliche Kommunikation
sowie die Grundsitze der Personal-

. 3 politik. Der Unternehmensbereich
ks Services umfaflt die gemeinsam ge-
1o ; ‘tf{??"’ 2 : ' nutzten Leistungen wie Informa-
h L tionstechnologie, Zahlungsverkehr,

Wertpapiertechnik und Beschaffung.

-

Die Verantwortung fiir die Konzern-

steuerung teilen sich im Vorstand

Martin Kohlhaussen (5) (Sprecher),
Kurt Hochheuser (1), Klaus Miiller-
Gebel (3) und Axel Frhr. v. Ruedorffer (4). /) @ ) ®

Fiir den Unternehmensbereich Services

ist Norbert Késheck (2) zusténdig.
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Lagebericht und
Konzern-Lagebericht

Konzernweites Risikocontrolling/
Management des Kreditportfolios
Aufgrund der stéandig wachsenden
Bedeutung, auch im Zusammenhang
mit der Expansion des Investment
Banking und der Integration der Com-
merz Financial Products in die Com-
merzbank AG, haben wir das zentrale
Risikocontrolling 1997 weiter mit
Hochdruck ausgebaut. Diese Anstren-
gungen gehen 1998 weiter. Damit
entsprechen wir auch den Mindest-
anforderungen fir das Betreiben von
Handelsgeschaften (MAH).

Dieser Bereich liefert konzernweit
Steuerungsinformationen Gber die
entstehenden Risiken, vor allem fir
Marktpreis- und Ausfallrisiken. Die
quantitativ erfalibaren Grofken werden
dann zu einer Gesamtrisikoposition
des Konzerns verdichtet. RegelmaRig
werden unterschiedliche Extremsitua-
tionen aufgrund unerwarteter Ereignis-
se simuliert und deren Auswirkungen
auf die Ertragsrechnung festgestellt.
Der Gesamtvorstand erhélt die Zusam-
menfassung dieser Berechnungen mit
den hieraus abgeleiteten Empfehlun-
gen.

Als Teil der Ermittlung des Gesamtrisi-
kos und fir Zwecke der Limitiberwa-
chung werden speziell die Marktpreis-
risiken im Handel und in der Aktiv-/
Passivsteuerung auf Basis des Value

Risikoposition des Handelsbestands

at Risk-Konzepts quantifiziert. Die
Risikogrofken werden u.a. fur die
einzelnen Einheiten des Konzerns
unter Einschlufd von Portfolioeffekten
bestimmt. Flr interne Zwecke legt der
benutzte historische Simulationsansatz
eine auf den letzten 250 Handelstagen
beruhende Beobachtungsperiode, eine
Haltedauer von einem Tag, die Gleich-
gewichtigkeit der Beobachtungswerte
und ein Konfidenzintervall von 97,5%
zugrunde.

Die Risikoposition des Handelsbe-
stands im Konzern per Ende 1997 zeigt
die Verluste an, die mit héchster Wahr-
scheinlichkeit nicht Uberschritten wer-
den. Der Vergleich mit den tatsach-
lichen taglichen Handelsergebnissen
zeigt, dal® an keinem Tag das Risikopo-
tential Uberschritten war. Flr das
Konfidenzintervall von 99% sind zusatz-
lich Jahresdurchschnittswerte angege-
ben. Das Kapital flir StreRszenarien
zeigt den moglichen Zusatzverlust bei
einer finffachen Standardabweichung
(Szenario 1) bzw. den grofiten mogli-
chen Zusatzverlust (Szenario I1).

Ausgehend von den Risikoziffern
steuert der Konzern die Marktrisiken
aus Handelsaktivitaten fur alle operati-
ven Einheiten durch ein System von
Risikolimiten, primar Limiten fir das
Risikopotential und StreRszenarien
sowie Stop-Loss-Limiten. Diese Limite

e e S S P

Commerzbank-Konzern, in Mio DM, 31.12.1997 (31.12.1996)

Portfolio Haltedauer®) Risikopotential bei Kapital fiir
B Konfidenzintervall von StreBszenarien
95% 97.5% 99%  Durchschnitts- Szenario | Szenario |l
wert bei 99%

Gesamtportfolio 10Tage 253 (177) 294 (216) 310 (241) 324 (280) 768 (349) 41 (218)

Zinsinstrumente 10 Tage 99 (176) 130 (225) 162 (267) 215 (350) 67 (230)

Deviseninstrumente 10Tage 199 (85) 229 (94) 240 (120) 205 (89) 13 (48)

Aktieninstrumente 10 Tage 25 (81) 27 (92) 33 (98) 108 (92) 106 (198) 12 (107)

*} gemaR Kapitaladaquanz-Richtlinie
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werden aus dem Risikodeckungs-
potential des Konzerns sowie Budget-
zahlen abgeleitet und den operativen
Einheiten zugeordnet.

Auch die Risiken in der Aktiv-/Passiv-
steuerung werden konzernweit und
laufend anhand verschiedener
MeRansétze bestimmt. Um die Uber-
wachung qualitativ zu verbessern,
haben wir begonnen, das Limitsystem
im Konzern auf Risikolimite umzustel-
len. Zudem sind wir in Teilbereichen
zur taglichen Risikomessung iiberge-
gangen.

Die Informationen Uber das Ausfall-
risiko sowie Uber mogliche Krisensze-
narien mit ihren Ergebnisauswirkungen
werden konzernweit flr Steuerungs-
zwecke herangezogen: Sie gehen im
nationalen und internationalen Firmen-
kundengeschaft, ab 1998 auch im
Privatkundengeschéaft, sowohl in die
Entscheidungen Uber die Preisunter-
grenze im Kreditgeschéft als auch in
die Berechnung der Kundenprofita-
bilitdt ein. Die Einheiten haben zudem
seit 1997 die Maoglichkeit, monatlich
aktualisierte Risikokennzahlen ihrer
Portfolios zur gezielten Beeinflussung
ihrer Risikostruktur heranzuziehen.

Aus dem Vergleich von Ist-Risiko-
kosten und erwarteten Ausfallen wer-
den SchluRfalgerungen lber den
Erfolg des Kreditmanagements gezo-
gen. Ferner sind wir dabei, moderne
RisikomeRverfahren einzufiihren. Ziel
ist es, Konzentrationen im Kreditporte-
feuille besser zu isolieren, zu begren-
zen und abzusichern.

Speziell im Derivate-Bereich verringert
der regelméaRige Abschlul? bilateraler
Rahmenvertrage mit Verrechnungsab-
sprachen (Netting) die Ausfallrisiken.

Kinftig wollen wir unser Risikoprofil
durch den Abschlufd von Sicherheiten-
vereinbarungen weiter verbessern.

Alle ermittelten Risikozahlen gehen in
Verbindung mit den Ergebnisdaten in
die risikoadjustierte Eigenkapitalrendite
(RORAC) ein. Diese wird kinftig eine
unserer zentralen Ziel- und Steue-
rungsgrofen sein und gezielt fir die
Performance-Messung und die Beur-
teilung von Managementleistungen
herangezogen.

Die Steuerung der Adressenausfallrisi-
ken ist Aufgabe des Zentralen Stabs
Kredit. Er ist fur die Sicherstellung
eines Gleichgewichts zwischen den
Uberwiegend marketing- und ver-
triebsorientierten Geschéftsfeldakti-
vitdten und dem Management von
Adressenausfallrisiken verantwortlich.
Er setzt fir die Analyse von Firmen-
kunden das moderne CODEX-Exper-
tensystem ein. Geschéaftskunden
werden auf Basis des DV-gestitzten
Kreditantrags-Scoring-Verfahrens
(COKAS) analysiert. Dieses System
soll Kreditentscheidungs- und Bearbei-
tungshilfen liefern, indem es auf Basis
von Vergleichen zwischen Kunden-
merkmalen und statistischen Kredit-
ausfallwahrscheinlichkeiten mogliche
Bonitatsdefizite bereits bei der Kredit-
entscheidung erkennt.

Im internationalen Kreditgeschaft
achten wir besonders auf eine ausge-
wogene und risikoorientierte Vertei-
lung unserer Landerengagements. So
erweist sich gerade im Lichte der
Asienkrise unser ,Ampelsystem” als
geeignetes Instrument zur Steuerung
von Landerrisiken. Ein besonderer
Fokus liegt auf der Uberwachung und
Steuerung von Gegenparteien-Risiken
(Kontrahenten-, Emittenten- und Sett-
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Lagebericht und
Konzern-Lagebericht

lement-Risiken) unter Berlcksichti-
gung der Mindestanforderungen fiir
Handelsgeschafte.

Forcierter Einsatz von
Informationstechnologie

Mit Bezug unseres neuen Hochhauses
in Frankfurt wurden mehr als 2000
Arbeitspldatze mit neuester Informa-
tionstechnologie ausgeriistet. Hierzu

gehoren multifunktionale Arbeitspléatze,

ein schnelles Netz fir Datenkommuni-
kation sowie vielfaltige Sicherheits-
mechanismen.

Die Expansion im Investment Banking
fihrte zu einer volligen Neuausrich-
tung der IT-Systeme im Rentenhandel.
Zusammen mit dem Ausbau der Han-
delsrdume des Geschéftsfeldes Global
Equities wurden rund 280 Handlerar-
beitsplatze mit neuen Systemen aus-
gestattet. DarlUber hinaus waren wir
intensiv an der Einflhrung des neuen
computergestitzten Handelssystems
XETRA beteiligt. Im laufenden Jahr
werden wir auch unseren Rentenhan-
del an XETRA anbinden.

Seit November 1997 ist die Commerz-
bank mit einer neuen Homebanking-
Anbindung namens COMLINE im
Internet vertreten. In Kooperation mit
IBM und Karstadt wurde ferner ein
neues Bezahlverfahren im Internet,
basierend auf dem SET (Secure Elec-
tronic Transaction)-Standard,
entwickelt. Seit Februar 1998 wird es
im Rahmen des Pilotprojekts einem
erweiterten Kundenkreis angeboten.

Zur Unterstitzung der flachendecken-
den Einflhrung der elektronischen
Geldborse haben wir 1997 im Filialnetz
etwa 1000 Banken-Sonderfunktions-
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terminals zum Aufladen der Geldkarte
installiert. Im laufenden Jahr werden
auch unsere Geldausgabeautomaten
mit einer Ladefunktion ausgestattet.

Okobilanzierung aufgenommen
Als umweltorientiertes Kreditinstitut
hat die Commerzbank frihzeitig die
Weichen fir eine Okobilanzierung
gestellt. Das Projekt wurde 1995 in
der Gebietsfiliale Bielefeld und ihren
angeschlossenen Geschéftsstellen
gestartet, 1996 folgten die Filialregio-
nen Koln, Mainz und Nirnberg.

Die inzwischen vorgelegten Ergeb-
nisse zeigen, daR sich Okologie und
Okonomie nicht ausschlieRen miissen.
So wurden Filialen mit vergleichsweise
hohem Energieverbrauch detailliert
analysiert — mit dem Ergebnis, daf?
deren Verbrauch um durchschnittlich
30% verringert werden kann. Dies
wirkt sich entlastend auf die Luftver-
schmutzung aus, schont Ressourcen
und démpft die Kosten.

Eine vorsichtige Berechnung fihrt in
der Filialregion Bielefeld zu einer Ko-
stensenkung von knapp 500000 DM
pro Jahr, immerhin etwa 12% der
betrachteten Sachkosten. In den drei
anderen Filialregionen ist das Einspar-
potential fir Strom, Wéarme und Was-
ser in etwa vergleichbar, waobei ledig-
lich Maltnahmen mit geringem Investi-
tionsbedarf berlcksichtigt wurden. Bei
hoheren Investitionen sind weitaus
gréfRere Kostenvorteile moglich. Eine
Schatzung auf Grundlage der hisheri-
gen Erfahrungen ergibt einen Betrag
zwischen 4000 und 9000 DM pro
Filiale und Jahr.



Vorstand

Struktur des Commerzbank-Konzerns

Die Unternehmensbereiche der Zentrale

Konzernsteuerung

gliedern sich in folgende Geschiiftsfelder, Stibe und Servicebereiche:

Bilanz und Steuern

Compliance und
Sicherheit

Kommunikation

Konzernentwicklung/
Kenzerncontrolling

Kredit
Personal
Recht

Revision

Inlandisches
Filialgeschaft

Firmenkunden
Immobilien
Private Kunden

Zentrale- und
Filialorganisation

Zu den Unternehmensbereichen gehoren:

RHEINHYP
Rheinische
Hypothekenbank AG

Hypothekenbank
in Essen AG

Stand: Januar 1998

20 Gebietsfilialen
155 Regionalfilialen
754 Filialen

comdirect bank
GmbH

Commerz Finanz-
Management GmbH

Commerz Service
GmbH
CommerzlLeasing
und Immobilien
GmbH
Commerz
Grundbesitz-
Investment-
gesellschaft mbH

Allfinanzpartner

Internationales
Finanzgeschaft

Internationale
Banken

Personal
Internationales
Finanzgeschaft/
Investment Banking

Aktivitaten im
kommerziellen
Bankgeschaft in

20 Auslandsfilialen
29 Reprasentanzen

Commerzbank
(Budapest) Rt.

Commerzbank Europe
(Ireland)

Commerzbank
International S.A.

Commerzbank
(Nederland) N.V.

Commerzbank
(South East Asia) Ltd.

Bank Rozwoju
Eksportu S.A.

Korea International
Merchant Bank

P.T. Bank Finconesia

Unibanco - Uniao de
Bancos Brasileiros S.A |

Investment Banking

Asset Management
Corporate Finance
Global Bonds
Global Equities

Relationship
Management

Treasury/Devisen

ADIG Allgemeine
Deutsche Investment-
Gesellschaft mbH

Commerzbank
Investment
Management GmbH
ADIG-Investment
Luxemburg S.A.

Caisse Centrale de
Réescompte

Commerzbank
Capital Markets
Corporation

Commerzbank
(Schweiz) AG

Commerz
International Capital
Management GmbH

Woed & Co.
WoodCommerz a.s.

Commerz Securities
(Japan) Co. Ltd.

Hispano
Commerzbank
(Gibraltar) Ltd.

Jupiter International
Group PLC

Martingale Asset
Management, L.P.

Montgomery Asset
Management LLC

Commerz Futures
Corporation
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Datenverarbeitung
Global Operations




Lagebericht und
Konzern-Lagebericht

Im April 1997 hat die Bank
den ersten ,Commerzbank
Shop” in einem SB-Waren-
haus in Dortmund-Apler-
beck eroffnet. Bundesweit
werden bis Mitte dieses
Jahres 25 solcher Shops

~ arbeiten. Der neue Filialtyp
kommt vor allem durch

die langen Offnungszeiten
— auch samstags - den
Wiinschen der privaten
Kunden entgegen.

.

D o
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Durch die weitere Straffung der
Arbeitsablidufe und die erhohten
Marketinganstrengungen in allen
Sparten haben wir 1997 einen wich-
tigen Schritt zur Erreichung unserer
Ertragsziele im Inlindischen Filial-
geschift getan. Sehr erfolgreich war
das Geschiftsfeld Firmenkunden,
zumal sich hier auch die Notwendig-
keit zur Risikovorsorge vermindert
hat. Im Geschift mit privaten Kun-
den konnte eine deutliche Ertrags-
steigerung erreicht werden,
getragen vom erfolgreichen Wert-
papiergeschift und einem beacht-
lichen Anstieg der Kundenzahl um
110000. Trotz der schwierigen
Marktbedingungen hat sich das
Geschiftsfeld Immobilien positiv
entwickelt.

Im Vorstand sind fiir den Unternehmens-

bereich Inldndisches Filialgeschaft

Erich Coenen (1), Dietrich-Kurt Frowein (6),
Peter Gloystein (3), Kurt Hochheuser (5),

Norbert Kasbeck (2) und
Klaus Miiller-Gebel (4) zustandig.
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Lagebericht und
Konzern-Lagebericht

Lebhaftes Kreditgeschaft

mit Firmenkunden

Bei niedrigen Zinsen und reger Kredit-
nachfrage ist es uns 1997 wieder ge-
lungen, unseren Marktanteil im Inlandi-
schen Filialgeschaft leicht auszubauen.
Im Firmenkunden-Bereich war das
kurzfristige Kreditgeschaft etwas ex-
pansiver als das mittel- und langfristi-
ge. Angesichts der immer neuen Insol-
venzrekorde kam dem Risikocontrolling
eine besondere Bedeutung zu. Auf der
Basis der in den letzten Jahren ent-
wickelten Steuerungssysteme haben
wir erfreuliche Fortschritte bei der Ver-
besserung der Risikoqualitdt unseres
Inlandsportfolios erzielt. Das Ergebnis
unseres Firmenkundengeschafts konn-
te daher erheblich gesteigert werden.

Erfolgreich entwickelte sich das Kredit-
und Anlagegeschaft mit Kommunen
und kommunalen Unternehmen. Im
Mittelstand stellten wir eine wachsen-
de Neigung zur Nutzung verschieden-
ster Instrumente zur Begrenzung von
Zins- und Wahrungsrisiken fest; erfreu-
lich war hier die zunehmende Anlage-
bereitschaft in Aktien oder Aktienfonds
sowie das gesteigerte Interesse an der
Fondsverwaltung durch die Commerz-
invest (vgl. Seite 34).

Kraftige Steigerung

des AufRenhandels

Aufgrund verbesserter Wettbewerbs-
fahigkeit wuchsen die deutschen
Exporte erneut um 12,5% auf 887 Mrd
DM: das ist das vierte Rekordjahr in
Folge. Die Einfuhren stiegen mit
10,9% auf 766 Mrd DM etwas langsa-
mer als die Ausfuhren. Die Commerz-
bank konnte ihren Anteil an der Ab-
wicklung des deutschen Auldenhan-
dels weiter auf 13,4% ausbauen.
Dabei entwickelte sich das Geschéaft
mit mittel- und osteuropéischen Staa-
ten besonders positiv.
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Fur grenzlberschreitend tatige Kunden
realisiert die Bank zur Zeit ein Gesamt-
konzept “Internationales Umsatz- und
Transaktionsmanagement” einschlie-
lich Multinationales Cash Management.
Hierdurch werden der Liquiditatsfluf?
und der Zinssaldo des Kunden bei
seinen internationalen Geschéaften
optimiert, die Abwicklungs- und Wah-
rungsrisiken minimiert, wobei wir der
Schnelligkeit und der Qualitét beson-
deres Augenmerk schenken.

Kooperation mit Partnern auf
europdischer Ebene

Zur besseren Betreuung insbesondere
der auslandischen Tochtergesellschaf-
ten unserer mittelstdndischen Firmen-
kunden haben wir bilaterale Koopera-
tionsvereinbarungen mit einer Reihe
von europdischen Banken getroffen.
Die Partnerbanken stehen unseren
Kunden mit ihrem Filialnetz und spezi-
ellem landesspezifischem Know-how
zur Verfligung. Durch die Kooperation
wird u.a. eine schnellere Abwicklung
der Zahlungsvorgénge, aber auch eine
vereinfachte Kontoerdffnung und
Betriebsmittelfinanzierung ermdéglicht.

Baumgartner + Partner

Im Bereich Unternehmensberatung
haben wir sowohl umsatz- als auch er-
tragsmafdig nachhaltige Fortschritte
erzielt. Die erfreuliche Entwicklung von
Baumgartner + Partner hat sich 1997
fortgesetzt. Die Umsatze konnten um
19% auf 34 Mio DM gesteigert werden.
Das Ergebnis wuchs Uberproportional
um 33% auf 2,5 Mio DM. Besonders
intensiv verlief unsere Zusammenarbeit
mit Baumgartner + Partner auf dem
Gebiet der Einfiihrung des Euro. Auf
einer Vielzahl von gemeinsamen Ver-
anstaltungen wurden Kunden wie auch
Nichtkunden dieses Thema und die
damit verbundenen Umsetzungs-
probleme ndher gebracht.



Electronic Banking -

jetzt im Internet

Das Jahr 1997 brachte fiir die Com-
merzbank den Einstieg in Electronic
Commerce, den elektronischen Ge-
schaftsverkehr im Internet, der far
unsere Firmenkunden mehr und mehr
an Bedeutung gewinnt. Wir bieten hier
den Unternehmen wie auch unseren
privaten Kunden geeignete und siche-
re Verfahren flr den Zahlungsverkehr
an. Mit unserem Produktangebot sind
wir in diesem Bereich gut positioniert
und kénnen unseren Kunden malge-
schneiderte Losungen fiir den elektro-
nischen Markt anbieten.

Den Zahlungsverkehr am Point of Sale
haben wir im vergangenen Jahr mit
der Aufnahme des Netzbetriebs fir
alle Arten von Kartenzahlungen,
einschlieldlich GeldKarte, abgerundet
und bieten den Handelsunternehmen
einen umfassenden Service an.

Marktanteil im Geschaft mit
privaten Kunden gesteigert

Die Strategie, als Bank an der Seite
des Kunden vorausschauend attraktive
Produkte und innovative Dienstleistun-
gen anzubieten, war auch im vergan-
genen Jahr erfolgreich. Es ist uns
gelungen, 110000 neue Kunden flr die
Bank zu gewinnen und damit unseren
Marktanteil weiter auszubauen. Aus-
schlaggebend hierbei war auch, daf}
die Bank neben dem Filialnetz neue
Wege zum Kunden erschliefst: die
Commerzbank Shops in Einkaufszen-
tren, das Internet und Geldausgabe-
automaten an Shell Tankstellen. Im
Kreditgeschaft mit privaten Kunden
fihrte die Nachfrage insbesondere im
Bereich Baufinanzierungen (+9%) zu
einem weiteren Bestandswachstum.

Die jahrliche Messung der Kundenzu-
friedenheit auf Filialebene ist fir uns
ein wichtiger Indikator dafur, wie sich
unsere Bank im taglichen Kontakt mit
den Kunden bewaéhrt. Im Vergleich
zum Vorjahr konnte eine weitere Ver-
besserung erreicht werden. Die Ergeb-
nisse sind auch ein wichtiges Kriterium
bei der Bemessung der leistungsorien-
tierten Vergltung der FUhrungskrafte
in den Filialen.

Erfolgreiches Wertpapiergeschaft
Das Provisionsergebnis aus dem Wert-
papiergeschéft konnte 1997 im Ver-
gleich zum Vorjahr erneut deutlich
gesteigert werden. Hierzu haben —
neben dem positiven Borsenumfeld —
ganz entscheidend neue Produkte
beigetragen, die bei Kunden auf leb-
hafte Nachfrage gestol3en sind.

Besonders hervorzuheben sind hierbei
der seit dem Friihjahr im Rahmen einer
breit angelegten Marketingkampagne
angebotene Aktienfonds EuropaVision,
der Erfolg mit der Plazierung der US-
Immobilienaktie US-Realty sowie das
neue Angebot eines professionellen
Vermodgensmanagements auch schon
bei kleineren Anlagebetragen.

Der Absatz von Immobilien- und Lea-
singfonds konnte — nach Verunsiche-
rung durch die Steuerreformdiskussion
im Frihjahr 1997 - im Verlauf des
Jahres weiter gesteigert werden.

Commerzbank jetzt auch mit Visa
& Young Visa Karte

Seit dem 1. Oktober umfalt unser
Kartenprogramm auch die Commerz-
bank Visa Karte. Mit Eurocard und Visa
bieten wir unseren Kunden die beiden
marktfiihrenden Kreditkarten an und
erreichen somit weltweit ein nahezu
lickenloses Akzeptanznetz. Die Gutha-
benverzinsung auf dem Kartenkonto ist

21

Inlandisches Filialgeschaft

Commerzbank Shop



Lagebericht und
Konzern-Lagebericht

bei beiden Karten selbstverstandlich.
Schiler, Studenten und Auszubildende
ab 18 Jahren konnen im Rahmen ihres
kostenlosen Startkontos sowohl eine
eurocheque-Karte als auch eine Young
Visa Karte bei uns erhalten. Sie bietet
Uber die Ublichen Standardleistungen
der Kreditkarten hinaus weitere,
speziell auf die Zielgruppe der 18- bis
27jahrigen zugeschnittene Extras.

Hohe Zufiihrungen im
Allfinanzbereich

Die Zufihrung von Bankgeschéften
durch die DBV-Winterthur Versicherun-
gen und die Leonberger Bausparkasse
haben erstmals seit Beginn der Koope-
rationen die 2 Mrd DM-Grenze Uber-
schritten (DBV-Winterthur 900 Mio DM,
Leonberger Bausparkasse 1,1 Mrd
DM). Trotz schwieriger Marktbedin-
gungen konnte sowohl der Lebensver-
sicherungsabsatz als auch der Ab-
schlu® von Bausparvertrdgen auf
hohem Niveau gehalten werden.

Geschaftskundenbetreuer und
Private Banking

Um das Geschaft mit privaten Kunden
weiter auszubauen, haben wir uns
noch starker auf den unterschiedlichen
Bedarf unserer Kunden ausgerichtet.
Bundesweit wurden in groRReren Filia-
len Geschaftskundenbetreuer einge-
setzt, die den wirtschaftlich Selbstan-
digen und Freiberuflern eine noch
qualifiziertere und individuelle Bera-
tung anbieten kdnnen.

Mit der Entwicklung von “Private
Banking Beratung Teams” in Berlin,
Dusseldorf, Frankfurt, Hamburg, Miin-
chen und Stuttgart wollen wir die
hohen Anspriche der vermogenden
Kundschaft noch besser erflllen.
Unter dem Motto “Grolibankleistung —
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Privatbankstil” steht diesen Kunden
unser komplettes Know-how national
und international zur Verflgung.

Euro InformationsForum

Fir viele Kunden ist das Thema Euro
noch mit einer Reihe von Fragezeichen
verbunden. Dabei ist es fur jeden
wichtig, noch in der Vorphase der Ein-
fihrung wichtige Entscheidungen zum
Beispiel im Anlagebereich zu treffen.

Die Commerzbank hat daher ein Euro
InformationsForum gegriindet, das
Kunden und Interessenten Fakten und
Informationen rund um den Euro
bietet. Wichtige Fragestellungen wer-
den beleuchtet und konkrete Hand-
lungsalternativen aufgezeigt.

Die Mdoglichkeiten des Euro-Depot-
checks, Euro-Beratungsgesprache und
spezielle Europrodukte werden von
Kunden und Interessenten honoriert,
Das zeigt sich auch in der hohen Zahl
derer, die sich bereits beim Euro
InformationsForum angemeldet haben.

CFM: Marktfiihrer bei Privater
Finanzplanung

Im Segment der Privaten Finanzpla-
nung konnte die Commerz Finanz-
Management (CFM) durch Steigerung
von Umsatz und Stlickzahl ihre Markt-
flihrerschaft weiter ausbauen. Diese
Beratungsdienstleistung ist eine ver-
netzte Analyse aller Vermaégenskompo-
nenten. Die daraus abgeleiteten neu-
tralen Handlungsempfehlungen sind
eine Ausgangsbasis zur Optimierung
des Gesamtvermdgens und bieten
dem Kundenbetreuer eine Beratungs-
grundlage fur Anlageméglichkeiten.
Mit ihren ausgereiften Analysemetho-
den wird die CFM in diesem wachsen-
den Markt auch weiterhin eine bedeu-
tende Rolle spielen.



comdirect bank auf Erfolgskurs
Die comdirect bank verzeichnete 1997
eine ungebrochen dynamische Auf-
wartsentwicklung ihrer Geschaftstatig-
keit. Bei konstant steigenden Kunden-
zahlen und im glnstigen Borsenumfeld
konnte die 1995 gegriindete Direkt-
bank im Commerzbank-Konzern ihr
Ergebnis verbessern. Die comdirect
bank ist zuversichtlich, im Jahr 1999
die Gewinnschwelle zu erreichen.

Einen hohen Anteil an der Steigerung
der Gesamtkundenzahl auf 109000
hatte das Discount Brokerage. Ende
1997 nutzten bereits 61 000 Kunden
das Angebot, Wertpapiergeschéfte
ohne Beratung zu gunstigen Konditio-
nen zu tatigen; auch der Wertpapier-
kredit hat an Bedeutung gewonnen.
Damit konnte die Stellung der comdi-
rect bank als Deutschlands Discount
Broker Nr. 1 behauptet werden.

Mit durchschnittlich 7000 bis 8000
Anrufen pro Tag ist das Telefon der
wichtigste Vertriebsweg. Um dem
Kundenzuwachs sowie den Anforde-
rungen in extremen Borsensituationen
auch in Zukunft mit einer hohen
Dienstleistungsqualitat gerecht zu
werden, investiert die comdirect bank
in modernste Telekommunikations-
Technologien.

Wachsende Bedeutung erhéalt das
Homebanking. 25% der Kunden nut-
zen die Mdéglichkeit, Uber Internet oder
T-Online den Zahlungsverkehr oder
Wertpapierauftrage abzuwickeln. Die
comdirect bank ist im Internet als
erster deutscher Anbieter mit umfang-
reichen Kursinformationen vertreten.
Neben rund 130000 aktuellen Notie-
rungen und ebenso vielen Charts
stehen weitere Informationen aus dem
Wirtschafts- und Borsenbereich zur
Verflgung.

Geschaftsfeld Immobilien mit
internationaler Ausrichtung

Die CommerzLeasing und Immobilien
GmbH gehdrt sowohl im Immobilien-
Leasing als auch im Bereich geschlos-
sener Fonds zu den flhrenden Gesell-
schaften. Das Gesamtneugeschéft
1997 erreichte rund 2,4 Mrd DM; auf
das Mobilien-Leasing entfielen davon
576 Mio DM. Der insgesamt verwalte-
te Vertragsbestand erhdhte sich zum
Jahresende auf rund 26 Mrd DM. Ein
wichtiger Schritt, die komplette Pro-
duktpalette auch auRerhalb Deutsch-
lands anzubieten, erfolgte durch die
Ubernahme von 51% der BRE Lea-
sing, einer der fihrenden polnischen
Mobilien-Leasinggesellschaften.

Der von der Commerz Grundbesitz-
Investmentgesellschaft mbH verwalte-
te offene Immobilienfonds Haus-Invest
erzielte 1997 einen Nettomittelzufluf
von 1,2 Mrd DM; das Fondsvolumen
erhohte sich um 18% auf rund 7,5
Mrd DM. Die Zahl der Kunden stieg
auf rund 190 000. Insgesamt zahlten
zum Jahresende 90 Immobilienobjekte
im Wert von rund 5,6 Mrd DM zum
Fondsvermogen. Neuinvestitionen
erfolgten auRRerhalb Deutschlands in
Grofbritannien, den Niederlanden,
Osterreich und erstmals Portugal, was
zu einer Erhéhung der Auslandsimmo-
bilienguote auf rund 50% flhrte.

Vor dem Hintergrund sich weltweit
unterschiedlich entwickelnder Immobi-
lienmarkte werden wir die Zusammen-
arbeit mit der amerikanischen Security
Capital Group (SCG), an der wir eine
rund 4%ige Beteiligung halten, gezielt
ausbauen. Im Jahr 1997 wurden fir
die Security Capital US Realty, deren
grofter Aktionar SCG ist, zwei Aktien-
plazierungen am deutschen Markt mit
einem Anlagevolumen von zusammen
rund 810 Mio DM durchgefihrt.
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Februar Mirz April

Im Februar 1997 hat die
Commerzbank sowohl von
der polnischen National-
bank als auch von der
Wertpapierbehorde die :
Genehmigung erhalten, ihre
Beteiligung an der Bank
Rozwoju Eksportu S.A.,
Warschau, von bislang 21%
auf 32,9% zu erhdhen. Im
Herbst wurde diese Beteili-
gung weiter auf 48,7%

aufgestockt.
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‘ Oktober

In diesem Unternehmensbereich
sind die Auslandsaktivitdten der
Commerzbank im kommerziellen
Bankgeschift zusammengefalt. Die
Verbindungen zu den weltweit mehr
als 7000 Korrespondenzbanken
werden vom Zentralen Geschéafts-
feld Internationale Banken tiber die
20 Auslandsfilialen und 29 Repri-
sentanzen der Bank gesteuert und
ausgebaut. Einschlief3lich der
Tochtergesellschaften verfiigt die
Commerzbank iiber mehr als 60
eigene Stiitzpunkte in 42 Landern,
dariiber hinaus ist sie an einer
Reihe von auslindischen Banken
maifdgeblich beteiligt und im Mana-
gement vertreten.

Die Verantwortung fiir das Inter-

nationale Finanzgeschaft liegt im
Vorstand bei Jiirgen Lemmer (4),
Klaus-Peter Miiller (2),

Klaus M. Patig (3) und

Axel Frhr. v. Ruedorffer (1).
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Prasenz in Mittel- und Osteuropa
weiter verstarkt

In Mitteleuropa haben wir Uber die
bestehenden Reprasentanzen in War-
schau und Bratislava hinaus im Mérz
dieses Jahres eine Vertretung in Buka-
rest eroffnet. Eine weitere Reprdsen-
tanz planen wir im kroatischen Zagreb.

In den GUS-Republiken sind wir bisher
in Moskau, St. Petersburg, Novosibirsk
(RuBland), Kiew (Ukraine), Almaty
(Kasachstan) und Minsk (WeiruRland)
direkt vertreten. Erganzend soll im
Sommer eine Reprasentanz in Tasch-
kent (Usbekistan) die Arbeit aufnehmen.

Darlber hinaus haben wir von der
russischen Zentralbank die Lizenz flr
die Grindung eines Tochterunterneh-
mens in Moskau erhalten, das ab Juli
unserer internationalen Kundschaft mit
einem umfassenden Leistungsangebot
zur Verfligung stehen wird.

Unsere seit 1992 aktive Filiale Prag hat
sich zur gréfdten auslandischen Bank in
der Tschechischen Republik entwickelt.
Auch die Commerzbank (Budapest) Rt.
gehort zu den wichtigsten Auslands-
banken Ungarns. Sie konnte ihre Bilanz-
summe 1997 um 16% auf 855 Mio DM
steigern; das Eigenkapital erhdhte sich
um 9 Mio DM auf 71,0 Mio DM.

Unsere Beteiligung an der Bank Roz-
woju Eksportu (BRE) in Warschau haben
wir im vergangenen Jahr von 21% auf
zunéchst 32,9% und in einem weiteren
Schritt auf jetzt 48,7% erhdht. Die im
Sommer 1994 begonnene Zusammen-
arbeit mit der BRE hat sich erwartungs-
gemal? Uberdurchschnittlich gut ent-
wickelt. Wir sind nicht nur mit Delegier-
ten im Management und der Zentrale
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vertreten, sondern auch an den wichti-
gen Filialplatzen der BRE mit eigenen
Firmenkundenbetreuern prasent.

Westeuropa bleibt Schwerpunkt
Trotz der derzeitigen Konzentration auf
den Ausbau im Osten ist und bleibt
das westliche Europa unser Schwer-
punkt im kommerziellen Auslandsge-
schaft. Das ergibt sich schon daraus,
dald etwa zwei Drittel der deutschen
Ausfuhr in diese Region flieRen.

Neben unseren seit langem etablierten
Filialen in Belgien, Frankreich, Spanien
und Grof¥britannien und der fur dieses
Jahr geplanten neuen Filiale in Mailand
arbeiten wir in Luxemburg, den Nie-
derlanden und Irland tGber Tochterge-
sellschaften:

Die Commerzbank International S.A. in
Luxemburg, die alle an den Euromark-
ten Ublichen Handels- und Kreditge-
schéafte sowie das internationale Privat-
kundengeschaft betreibt, war auch
1997 erfolgreich. Wie in den Jahren
zuvor wurden aus dem Bilanzgewinn
von 293 Mio DM als Vorahdividende
120 Mio DM an die Muttergesellschaft
ausgeschlittet.

Die Commerzbank (Nederland) N.V.,
Amsterdam, ist sowohl im klassischen
Kreditgeschaft mit Schwerpunkt Pro-
jekt- und Exportfinanzierung als auch im
Auslandsgeschaft sowie im Geld- und
Devisenhandel erfolgreich tétig. Die
Bilanzsumme wuchs vor allem aufgrund
des lebhaften Kundenkreditgeschéfts
kraftig um 37% auf 5,9 Mrd hfl. Die
Ertragslage verbesserte sich in allen
Bereichen. Der um 8% auf 23,1 Mio hfl
gestiegene Jahrestberschuf® wird



wieder in voller Hohe zur Ricklagen-
dotierung verwendet. Im Hinblick auf
das expansive Kreditgeschaft wurde
eine Kapitalerhohung tber nominal

10 Mio hfl mit einem Aufgeld von

40 Mio hfl durchgefihrt. Das Eigenkapi-
tal erreicht danach 345,8 Mio hfl.

In Dublin hat 1995 die Commerzbank
(Europe) Ireland ihre Arbeit aufgenom-
men, die sich vorrangig um internatio-
nale Finanzierungen fir erstklassige
Kunden sowie um strukturierte Finan-
zierungen kimmert. Nachdem sich im
vorangegangenen Jahr das Geschafts-
volumen verdreifacht hatte, stieg es
1997 weiter um mebhr als ein Drittel
auf 5,5 Mrd DM. Der Gewinn nach
Steuern erreichte 36,3 Mio DM, das
bedeutete ein Plus von 26% gegen-
tber Vorjahr.

Seit kurzem sind wir in Belgien neben
den Filialen in Brissel und Antwerpen
auch mit einer Tochtergesellschaft ver-
treten. Sie ist mit einem Kapital von 800
Mio bfr ausgestattet und wird sich zu-
nachst auf Finanzgeschafte im interna-
tionalen Handelsverkehr konzentrieren.

Im Herbst haben wir gut 2% an der
Erste Bank der oesterreichischen
Sparkassen AG erworben. Diese Betei-
ligung stellt unser erstes Engagement
in Osterreich dar; ein Kooperationsver-
trag und mehrere Einzelvereinbarun-
gen sind die Basis fur eine intensive
Zusammenarbeit mit dieser zweitgrofR-
ten Bankengruppe Osterreichs.

Asien: schwieriges Umfeld

Die asiatische Wirtschafts- und Finanz-
krise hat sich gegen Ende 1997 weiter
zugespitzt und auch die ersten Wochen
des Jahres 1998 (iberschattet. Wir sind
jedoch auf lange Sicht flr diese Region
positiv gestimmt: Sie ist nach wie vor
auRerordentlich leistungsfahig, interna-

tional wettbewerbsfahig und weist
mittelfristig ein beachtliches Wachs-
tumspotential auf. Wir sind in Sdost-
asien und Fernost mit sechs Filialen,
drei Tochtergesellschaften, finf Repréa-
sentanzen und zwei malgeblichen
Beteiligungen vertreten.

In dem schwierigen Umfeld konnte
sich unsere Tochtergesellschaft in
Singapur, die Commerzbank (South
East Asia) Ltd., gut behaupten und ihre
Position vor allem im Corporate Finan-
ce und im Privatkundengeschéft festi-
gen. Das Ergebnis flir 1997 lag jedoch
aufgrund hoher Risikovorsorge deutlich
unter Vorjahr. Der Verlust in Hohe von
54 Mio S$ geht zu Lasten der Ruckla-
gen, so dal’ sich das Eigenkapital auf
136 Mio S$ vermindert.

In der Geschéaftsentwicklung der Korea
International Merchant Bank (KIMB),
an der wir mit fast 24% beteiligt sind,
spiegeln sich die wirtschaftlichen
Probleme Koreas wider. Fir die ersten
sechs Monate des laufenden
Geschaftsjahres hatte die KIMB noch
einen um 65% gestiegenen Nettolber-
schuf? erwirtschaftet; fir das Gesamt-
jahr wird sie zum ersten Mal in ihrer
Geschichte ein Ergebnis nahe Null
ausweisen. Auf langere Sicht rechnen
wir aber im Zuge der wirtschaftlichen
Erholung in Korea auch mit einer Bes-
serung der geschéftlichen Situation.

Engagement in Marokko

In Marokko, einem der Wachstums-
markte Nordafrikas, haben wir unseren
Anteil an der Banque Marocaine du
Commerce Extérieur deutlich auf 10%
erhdht. Die BMCE betreibt mit 2500
Mitarbeitern in 181 Filialen vor allem
das Firmenkundengeschaft und
wickelt als wichtigste AuRenhandels-
bank rund 30% der marokkanischen
Ex- und Importe ab.
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Commerzbank weltweit
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Neben der bereits seit Marz
arbeitenden Représentanz
in Bukarest planen wir fiir
dieses Jahr die Erdffnung
einer Tochtergesellschaft
in Moskau, eine neue Filiale
in Mailand sowie Reprasen-
tanzen in Taschkent und
Zagreb.
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Januar Februar Mirz

April

Juni

Im Juli 1997 wurden die
Kaufvertrige fiir die Uber-
nahme der Montgomery
Asset Management (MAM),
San Francisco, durch die
Commerzbhank unterzeich-
net. Wir werden das Ge-
schéft der MAM sowohl in
den USA als auch durch
unsere eigenen Vertriebs-
kanile in Europa und Asien
ausbauen.

Juli August
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Der Unternehmensbereich Invest-
ment Banking wurde 1997 weiter
ausgebaut und teilweise neu struk-
turiert. Seit Beginn dieses Jahres
umfaflt er — neben Asset Manage-
ment, Corporate Finance, Global
Bonds und Global Equities sowie
Relationship Management - auch
das Geschaftsfeld Treasury/Devisen.
Die Commerz Financial Products
haben wir in die Bank integriert und
deren Derivate-Aktivititen den
jeweils zugrundeliegenden Basisge-
schéften zugeordnet. Wir verspre-
chen uns davon einerseits grofiere
Synergieeffekte, andererseits wollen
wir unseren Kunden noch qualifi-
ziertere, maRRgeschneiderte Problem-
losungen aus einer Hand anbieten.

Fiir den Bereich Investment

Banking teilen sich im Vorstand
Dietrich-Kurt Frowein (3),
Jiirgen Lemmer (2) und

Klaus M. Patig (1)

die Verantwaortung.
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Das Konzept unseres Relationship
Management hat sich vor allem auf
der Basis erweiterter Investment
Banking-Aktivitaten gefestigt. Wir
konnten neue Mandate gewinnen und
gleichzeitig sicherstellen, dal Invest-
ment Banking nicht parallel zur ,Com-
mercial Bank” gesehen, sondern von
den Kunden als Teil unseres ganzheit-
lichen Ansatzes verstanden wird.

Im Mittelpunkt der Expansion stand
und steht das Geschéftsfeld Global
Equities. Wir verfolgen hier einen
kundenorientierten Ansatz, der organi-
satorisch eine Partnerschaft zwischen
regionalverantwortlichen Managern -
Frankfurt, London, New York, Hong-
kong/Singapur und Tokio — und welt-
weit zustandigen Produktmanagern
darstellt. Die verschiedenen Aktienpro-
dukte sollen in den jeweiligen Regio-
nen sukzessive aufgebaut werden, so
daR die Personal- und Sachinvestitio-
nen moglichst zeitnah durch entspre-
chende Ertrédge abgedeckt werden.
Unsere Personalplanung fir den Ak-
tien-Bereich sieht bis Ende 1998 welt-
weit eine Aufstockung der Mitarbeiter-
zahl um 350 vor. Wir versprechen uns
von diesem Engagement langerfristig
eine nachhaltige Verbesserung der
Ertrdge und einen nennenswerten
Ausbau der Kundenkontakte.

Erfolgreiche Diversifizierung bei
internationalen Anleihen

Das internationale Anleihegeschaft
blieb 1997 bei anhaltend hoher Liquidi-
tat und teilweise weiter fallenden
Zinsen sehr lebhaft. Allerdings kam es
ab Herbst im Zuge der aufkommmenden
Asienkrise, die auch auf andere Emer-
ging Markets Ubergriff, zu gravieren-
den strukturellen Verwerfungen.
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Erstklassige Staatsanleihen aus den
Industrieldndern profitierten von der
plétzlichen Marktspaltung, wahrend
Schuldnern mit geringerer Bonitat der
Weg zu Neuemissionen ganz versperrt
wurde oder sie markant hohere Zins-
aufschlage akzeptieren mufsten. Auf
den Zusammenbruch der asiatischen
Finanzmarkte reagierten auch andere
Segmente, etwa jene der Euro-Anlei-
hen und Pfandbriefe, mit hoheren
Spreads gegeniiber Staatsanleihen,
wodurch unser Handelsergebnis mit
Rentenwerten empfindlich belastet
wurde.

In dem zunehmend schwierigeren
Umfeld konnte die Commerzbank ihre
Position im Primarmarktgeschaft gut
verteidigen. Wir beteiligten uns an
insgesamt 915 internationalen Anleihe-
emissionen, gut ein Finftel mehr als
im Jahr zuvor. In der Rangfolge der
weltgrofiten Emissionshauser verbes-
serten wir uns vom 16. auf den 12.
Platz. Dabei trug unser Bemiihen, die
Monokultur der D-Mark-Anleihen zu
verringern, Frichte: Auf die D-Mark
entfielen nur noch 64% (1996: 93%)
der von uns begleiteten Emissionen,
wahrend der Anteil des US-Dollar von
4% auf 30% kletterte. Wir brachten
1997 insgesamt 25 US-Dollar-Anleihen
an den Markt, gegentber lediglich
sechs im Jahr zuvor. Ein besonderes
Ereignis war der Globalpfandbrief
unserer Hypothekenbank-Tochter
Rheinhyp tber 750 Mio US-Dollar,
dem Anfang 1998 ein Globalpfandbrief
der Hypothekenbank in Essen im
Volumen von 1 Mrd US-Dollar folgte.



Erfolgreicher Devisenhandel

Im Devisenhandel, einer traditionellen
Starke der Commerzbank, konnten wir
die Ertrage weiter steigern. Auch hier
versuchten wir erfolgreich, das Ge-
schaft von den Wahrungen der kinfti-
gen Euro-Zone in osteuropaische und
andere europaische Wahrungen aulier-
halb der Wahrungsunion zu verlagern.
Sehr profitabel arbeitete auch wieder
der Bereich Treasury. Das gilt fir die
Geldmarktaktivitaten im engeren Sinne
wie auch die Aktiv-/Passiv-Steuerung
und den Handel mit geldmarktorien-
tierten Derivaten. Die Zeitschrift Risk
Magazine kirte die Commerzbank auf-
grund einer Marktumfrage zur flihren-
den deutschen Adresse bei Forward
Rate Agreements.

Umfangreiche Eigenkapital-
Emissionen

Das Geschaftsfeld Corporate Finance
profitierte von der lebhaften Nachfrage
nach Eigenkapital und dem anhalten-
den Streben mittelstéandischer Unter-
nehmen an die Borse. Fur die Heidel-
berger Druckmaschinen AG, drittgrof-
tes Going Public des vergangenen
Jahres mit sehr erfolgreicher interna-
tionaler Plazierung, fungierten wir als
Konsortialfiihrer beim Borsengang,
ebenso bei der H.|.S. Sportswear AG.
Bei der ProSieben Media AG sowie —
im Segment Neuer Markt — bei Aixtron
und Sachsenring hatten wir eine mit-
flhrende Position. Auch in die Rest-
privatisierung der Deutschen Lufthansa
waren wir mafRRgeblich eingeschaltet
und erzielten hier ein hervorragendes
Plazierungsergebnis. Ferner beteiligten
wir uns an 15 Kapitalerhdhungen im
Gesamtbetrag von 7,2 Mrd DM. Flr

die Thyssen AG fihrten wir — erstmals
bei einem deutschen Industrieunter-
nehmen ohne Bezugsrecht fur die
Altaktiondre - eine weltweite Plazie-
rung uber 1,2 Mrd DM, die sich guter
Resonanz erfreute.

Das Geschaft mit syndizierten Krediten
war auch 1997 von einer weiteren Ver-
engung der Margen und einem Verfall
der Provisionen gekennzeichnet. Erst
die Krise in Asien brachte diesen jah-
relangen Trend zum Stillstand, teilwei-
se kam es zu Erholungen. Schwer-
punkte unseres Geschéfts blieben
Westeuropa und Nordamerika, doch
holten Osteuropa und Siidafrika auf.
Insgesamt haben wir uns an 654 inter-
nationalen Konsortialkrediten beteiligt,
davon 153mal in fihrender/mitfihren-
der Position.

Im Bereich Projektfinanzierung konzen-
trierten wir uns auf Kraftwerksfinanzie-
rungen in Deutschland und Osteuropa.
Zu den bedeutenden Zukunftsprojek-
ten gehort unsere Bewerbung - zu-
sammen mit der Copenhagen Airports
und dem amerikanischen Projektent-
wickler Bechtel — um die Privatisierung
der Berlin Brandenburg Flughafen
Holding sowie Finanzierung, Bau und
Betrieb des Groflflughafens Berlin-
Schonefeld. Schwerpunkt unserer
mittel- und langfristigen Exportfinanzie-
rungen waren Flugzeuge und Schiffe.
Weiter an Bedeutung gewinnen hier-
bei ,strukturierte Finanzierungen”, bei
denen die Kreditrisiken durch Kombi-
nation unterschiedlicher Instrumente
minimiert werden.
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Weltweites Asset Management
Im Geschaftsfeld Asset Management
ist die Commerzbank-Gruppe nach
dem Erwerb der Montgomery Asset
Management in San Francisco nun-
mehr an allen wichtigen Finanzmérkten
mit eigenen Einheiten vertreten. Sie
erfillt damit den Anspruch an eine
globale Asset Management-Organi-
sation. Insbesondere im zusammen-
wachsenden Europa kann sie eine
komplette Produktpalette anbieten.
Gleichzeitig wurde das Investment
Research durch eigene Kompetenz-
Zentren in London, New York, Tokio
und Singapur gestarkt.

Die von der Gruppe verwalteten Ver-
mogen haben 1997 um Uber 40% oder
55,56 Mrd DM auf 175,5 Mrd DM zu-
genommen. Neben der Integration von
Montgomery haben hierzu etwa mit
gleichen Teilen neue Mittelzuflisse
und Kurssteigerungen beigetragen.
Vom Gesamtbetrag der Assets under
management kommen inzwischen
schon deutlich mehr als 40% aus dem
Ausland, annahernd 45% der Anlagen
entfallen auf Aktien. Diese Strukturver-
anderungen und weitere Rationalisie-
rungen haben dazu beigetragen, daf}
die Aufwandsrentabilitdt unseres
Asset Managements deutlich besser
ist als bei anderen internationalen
Wettbewerbern.
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Alle unsere Einheiten haben 1997 er-
folgreich gearbeitet. Die Allgemeine
Deutsche Investment Gesellschaft
(ADIG) und die ADIG Investment
Luxemburg (ALSA), an denen die
Commerzbank malgeblich beteiligt ist,
fahren ihre guten Ergebnisse unter
anderem auf eine Technologie-Offen-
sive zurlick. Auch die attraktive Palette
innovativer Fondsprodukte, die
schwerpunktmaRig auf die Européi-
sche Wahrungsunion ausgerichtet
sind, sowie die ausgezeichnete Perfor-
mance vieler Fonds trugen wesentlich
zur Geschaftshelebung bei. Ende 1997
verwalteten die beiden Gesellschaften
mehr als 50 Mrd DM. Spektakular
verlief der Absatz des EuropaVision,
der mit einem Fondsvermdgen von
Uber 3 Mrd DM in kurzer Zeit zum
groBten Aktienfonds der ADIG-Gruppe
avancierte. In Polen legte die gemein-
sam mit der Bank Rozwoju Eksportu
gegrindete Investmentgesellschaft
Skarbiec ihre ersten drei Investment-
fonds nach polnischem Recht auf.

Die Commerzbank Investment Mana-
gement GmbH verwaltete zum Jahres-
ende fiir inlandische institutionelle
Anleger 302 Sondervermdgen. |hr
Fondsvolumen stieg kréftig um 46%
auf fast 39 Mrd DM; 48 Spezialfonds
wurden neu aufgelegt. Im Dezember
wurde die Commerzinvest nach DIN
EN ISO 9001 zertifiziert und entspricht
damit dem hohen aufbau- und ablauf-
organisatorischen Standard, der Vor-
aussetzung flr die Erteilung des Zerti-
fikats ist. Die Gesellschaft erwartet
auch 1998 kraftige Mittelzuflisse.



Die Commerz International Capital
Management GmbH, die auslandische
institutionelle Kunden betreut, erzielte
ebenfalls einen erfreulichen Zuwachs
bei den neu akquirierten Kundengel-
dern. Das von ihr verwaltete Vermo-
gen erhohte sich um ein Drittel auf
fast 13 Mrd DM. Seit Beginn des
laufenden Jahres betreibt die CICM
auch das Geschéaft mit Publikumsfonds
in Japan.

Die britische Tochtergesellschaft
Jupiter International Group festigte
ihre Position als einer der wichtigsten
Anbieter von Publikumsfonds in Grof-
britannien. Sie gehdrte dort auch 1997
zu den am starksten expandierenden
Fondsgesellschaften. lhre Assets
under management stiegen auf umge-
rechnet 20,2 Mrd DM.

Die franzosische Caisse Centrale de
Réescompte betreute am Jahresende
rund 11,4 Mrd DM. Sie baute 1997 ein
eigenes franzdsisches Aktienmanage-
ment auf und grindete ein eigenes
Unternehmen zur Betreuung von Pri-
vatkunden mit héherem Einkommen.

Unsere Neuerwerbung Montgomery
Asset Management verwaltet Vermo-
gen von 9,4 Mrd US-Dollar, etwa 28%
mehr als im Jahr zuvor. Mehr als die
Halfte hiervon entfallen auf 320 000
Kunden, die ihr Geld in 24 hauseigene
Publikumsfonds investiert haben.

Die Commerzbank (Schweiz) in Zlrich,
die sich auf Vermdgensverwaltung und
Anlageberatung konzentriert, steigerte
im Geschaftsjahr 1997 ihren Jahres-
Uberschufd weiter um fast ein Flnftel
auf 28 Mio sfr. Die Bilanzsumme er-
héhte sich um 14% auf 1145 Mio sfr.
Die Bank erwartet, ihre positive Ent-
wicklung auch 1998 fortsetzen zu
kénnen.

Investment Banking in USA und
Japan macht Fortschritte

Die Rahmenbedingungen fir unsere
Investment Banking-Aktivitdten in den
USA und in Japan waren hochst unter-
schiedlich. Wéhrend sich in Amerika
Aktien- und Rentenmarkte in blenden-
der Verfassung présentierten, sorgte
die Krise in Sldostasien fur eine wei-
tere Verschlechterung der schon zuvor
schwierigen Lage in Japan. Um so
bemerkenswerter ist es, dal unsere
dortige Tochtergesellschaft, die Com-
merz Securities (Japan), ihr erfolgreich-
stes Jahr seit Griindung 1987 hatte.
Die konsequente Verbreiterung der
Produktpalette und der wachsende
Kundenstamm flhrten zu einem kréafti-
gen Anstieg der Provisionsertréage. Im
Zuge der weiteren Deregulierung der
japanischen Markte sieht die ComSec
grolte Expansions-Chancen in den
nachsten Jahren.

Die Commerzbank Capital Markets
Corporation in New York baute sowohl
im Aktien- als auch im Anleihegeschaft
ihre Position aus, wie die guten Provi-
sionsertrage zeigen. Die CCMC erwar-
tet flr 1998 eine weitere Verstarkung
ihrer Prasenz im nordamerikanischen
Markt.

35

Investment Banking




Lagebericht und
Konzern-Lagebericht

N

Im September hat die
Commerzbank iiber das
Ergebnis der Belegschafts-
aktien-Aktion 1997 berich- %"j
tet. 24800 Mitarbeiter und
Pensiondre — das sind 62%
der Bezugsberechtigten —
nahmen das attraktive
Angebot an und erwarben
rund 1,1 Millionen Aktien.
Mittlerweile halten die
Mitarbeiter rund 2,5% des |
Kapitals der Commerzbank. |
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Die Zahl der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im Konzern war 1997
riicklaufig; sie verminderte sich um
2,1% auf 28 711. Durch Straffung
von Arbeitsablidufen wurden vor
allem im inlédndischen Filialnetz wei-
tere Stellen abgebaut. Im Investment
Banking und in der Informations-
technologie haben wir dagegen
neue Arbeitsplitze geschaffen.
Diese gegenlaufigen Entwicklungen
werden sich fortsefzen; insgesamt
sehen wir bis Ende 1998 eine
Zunahme der Stellen im Konzern
um rund 1600 vor. Der Personalauf-
wand im Konzern ist um 5,4% auf
3,7 Mrd DM gestiegen. Die Zunahme
resultiert vor allem aus der immer
héheren Qualifikation unserer Mit-

arbeiter und der Einstellung von im Durchschnittliche Personal-
Markt gesuchten Spezialisten. kosten im Filialbereich Inland
je Mitarbeiter

129 700 DM

e e B TS R e ]

I Grundgehalt fiir geleistete Arbeit

Lohnnebenkosten: Entgelt fiir Urlaub,
Feiertage, Krankheit

B Sonderzahlungen/Tantiemen
B Soziale Abgaben/BVV/VL, Umlagen

M sonstiger Personalaufwand
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Mit Stellenangeboten im Internet
sprechen wir in erster Linie Bewer-
ber fiir die Informationstechnologie
und das Investment Banking an.
Informationen iiber unsere Angebote
und Anforderungen an unsere
Bewerber erwecken vor allem das

Interesse der Hochschiiler.

Wachsende Internationalitat

Ein betrachtlicher Teil des 1997 bereits
realisierten und fir 1998 geplanten
Personalaufbaus betrifft unser Enga-
gement in internationalen Markten;
das bedeutet, dal? auch unsere Perso-
nalarbeit ,internationaler” wird. So ist
es u.a. unser Ziel, in den Auslandsein-
heiten verstarkt lokale Mitarbeiter in
FOhrungspositionen zu entwickeln.
Auflerdem werden den Leitern der
Auslandsstitzpunkte weitreichende
Personalkompetenzen eingeraumt, die
es ihnen erlauben, die Personalarbeit
besser mit den Gegebenheiten vor Ort
in Einklang zu bringen.

Leistung soll sich lohnen

Im vergangenen Jahr hat die
Commerzbank als eine der ersten
deutschen Banken eine ergebnis- und
leistungsorientierte variable Vergltung
eingefuhrt. Nach diesem Konzept wird
das Arbeitsergebnis des einzelnen zum
zentralen Bewertungskriterium. Auch
das Ergebnis einer Filiale zahlt: Ist sie
erfolgreich, erhalt sie ein grofReres
Budget zur Verteilung unter den Mitar-
beitern. Auf diese Weise fordern wir
unternehmerisches und teamorientier-
tes Denken und Handeln. Der ProzelR
ist sicher noch nicht perfekt, gleich-
wohl haben wir bereits ein wesent-
liches Ziel erreicht: Die Mitarbeiter
erfahren, dald sich Leistung lohnt.

Im Rahmen der jahrlichen Ausgabe
von Belegschaftsaktien werden wir in
diesem Jahr unsere Mitarbeiter mit
Gratisaktien am guten Betriebser-
gebnis des vergangenen Jahres betei-
ligen und auch auf diesem Wege das
hohe Engagement anerkennen.

Fithrungskompetenz gefordert
Die Fuhrungsqualitat in der Commerz-
bank haben wir auch 1997 mit dem
Konzept der Flhrungskreise weiter
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verbessert. Daf3 sich diese inzwischen
bewdahrt haben, zeigt sich in der star-
ken Nachfrage nach Absolventen und
der bemerkenswerten Akzeptanz, die
sie in der Praxis erfahren. Ab 1998
beziehen wir die im Ausland tatigen
Mitarbeiter in das System ein. Begin-
nen werden wir mit den Kollegen, die
von Auslandseinsatzen nach Deutsch-
land zurlickkehren.

Personalabbau bleibt ein Thema
Trotz der fiir 1998 geplanten betréachtli-
chen Zunahme der Mitarbeiterzahl im
Konzern werden wir auch klinftig nicht
um die stetige Erhdhung der Effizienz
und damit um das Thema Abbau von
Planstellen in Teilbereichen herum-
kommen. Bisher konnten wir die
Reduzierung der Mitarbeiterzahl in
unserem Hause letztlich chne soziale
Harten realisieren, in erster Linie durch
die natlrliche Fluktuation, aber auch
durch das Angebot vergleichbarer
Arbeitspldtze im Konzern oder durch
Qualifizierung von Mitarbeitern fir
anspruchsvollere Positionen. Daneben
gab es naturlich Vorruhestands- und
Aufhebungsvertrage, die im Vergleich
zu anderen Branchen als groRziigig
bezeichnet werden diirfen.

Ein zusatzliches Instrument, den Perso-
nalabbau sozialvertraglich zu gestalten,
bietet die Altersteilzeit, die vom Gesetz-
geber Ende 1996 eingefiihrt wurde. Sie
ermoglicht einen vorzeitigen Renten-
bezug (ab 60 Jahre) und kommt fir
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
Frage, die das 55. Lebensjahr erreicht
haben und vollzeitbeschaftigt sind.

Uber eine weitere Wahlmaglichkeit fiir
diejenigen, deren Arbeitsplatz in der
Commerzbank dauerhaft nicht zu
erhalten ist, verhandeln wir derzeit mit
der Adecco Personaldienstleistungen
Deutschland GmbH. Wir planen, ge-



o i e . 1996 st 1997 Verénderung in %
Gesamtzahl der Beschéftigten Konzern" 29 334 280N -21
Stammpersonal Konzern? 25993 25 563 -1.7
Gesamtzahl der Beschaftigten AG" 26 327 25 389 -3,6
— davon im Ausland beschaftigt 1374 1483 7.9
— davon Auszubildende 1681 1594 -5,2
Stammpersonal AG* 23118 22 353 -3.3
Ausbildungsquote” 6,5% 6,0%

Betriebszugehdrigkeit

— langer als 10 Jahre 46,3% 48,5%

— langer als 20 Jahre 20,9% 21,5%

Fluktuationsquote® 41% 4,7%

Pensionére und Hinterbliehene insgesamt 8161 8484 4,0
— davon im Berichtsjahr in den Ruhestand getreten 383 404 5.5
In den Vorruhestand getreten 316 529 67,4

*) Vollzeitkrafte; 1) inkl. Reinigungs- und Kiichenpersonal, ohne Mitarbeiterinnen im Mutterschutz und Dauerkranke; 2} Beschaftigte ohne Auszubil-
dende, Trainees, Aushilfen, Volontére, Reinigungs- und Kiichenpersonal, Mitarbeiterinnen im Mutterschutz und dauerkranke Mitarbeiter; 3) im Jahres-

durchschnitt; 4) aus Kindigungen.

meinsam mit Adecco eine Gesellschaft
fur Dienstleistungen auf Zeit zu grin-
den — mit dem Ziel, ausscheidenden
Mitarbeitern spurbar erweiterte
Chancen am Markt zu 6ffnen.

Alle Mitarbeiter, die von kinftigen
Abbaumalnahmen in unserem Hause
betroffen sind, sollen auf Wunsch von
dieser Firma ein Angebot auf den
Abschlufd eines befristeten Arbeitsver-
trags erhalten. Dieser Vertrag schlief3t
auch weiterqualifizierende Malinah-
men ein. Einzelheiten werden derzeit
mit dem Gesamtbetriebsrat erortert.

Zusammenarbeit mit den
Arbeitnehmervertretungen

Der Strukturwandel im Bankgeschaft,
der harter werdende Wettbewerb und
der anhaltende technische Fortschritt
stellten uns auch im vergangenen Jahr
vor Probleme, die wir gemeinsam mit
den Arbeitnehmervertretungen und
dem Sprecherausschuf® der Leitenden
Angestellten in Angriff genommen
haben. Es ist uns in vielen Féllen
gelungen, zukunftweisende und kon-
struktive Lésungen zu finden. So
haben wir eine Betriebsvereinbarung
Uber berufliche Fort- und Weiterbil-

dung geschlossen, die Zielgruppen,
Teilnahmevoraussetzungen, Test- und
Auswahlverfahren definiert und dabei
eine starkere Selbstverantwortung des
Mitarbeiters voraussetzt und fordert.
Auch das Thema Telearbeit, das
derzeit im Rahmen eines Pilotprojekts
getestet wird, soll bald in einer
Betriebsvereinbarung geregelt werden.

Mit der Bekanntmachung im Septem-
ber 1997 wurde die Aufsichtsratswahl
1998 eingeleitet. Zu wahlen sind zehn
Arbeitnehmervertreter — finf kaufman-
nische Angestellte, ein Leitender
Angestellter, ein gewerblicher Arbeit-
nehmer und drei Gewerkschaftsvertre-
ter. Nach den Vorabstimmungen wird
die eigentliche Wahl als Urwahl im
April dieses Jahres stattfinden.

Wir danken allen aktiven Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern sowie denen, die
im Lauf des vergangenen Jahres in
den Ruhestand getreten sind, allen
Arbeitnehmervertretungen und dem
Unternehmenssprecherausschul® der
Leitenden Angestellten fir ihr hohes
Engagement und fdr die im abgelaufe-
nen Jahr geleistete Arbeit.
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Aktie,

Strategie und Ausblick

Dezember

Der Hauptversammlung der
Commerzbank wird fiir das
Geschiftsjahr 1997 eine Dividende
von 1,50 DM je 5 DM-Aktie nach
1,35 DM im vorangegangenen Jahr
vorgeschlagen. Die Dividenden-
summe erhoht sich damit noch stér-
ker als das Betriebsergebnis um
knapp 25% auf 673 Mio DM.
Inklusive der Steuergutschrift
erhalten unsere inldndischen
Anteilseigner eine Bruttodividende
von 2,14 DM je Aktie. Mit iiber 3%
weist die Commerzbank damit
unverindert die hochste Dividen-
denrendite unter den grofden
borsennotierten deutschen Kredit-
instituten auf.

Kursverlauf
der Commerzbank-Aktie

Der Kurs der Commerzbank-
Aktie hat sich 1997 iiber-
durchschnittlich gut ent-
wickelt und den DAX trotz
eines allgemein guten Bor-
senjahres iiberfliigelt.

Auch im Branchenindex
- Banken zihite die Com-

 merzbank zu den favorisier-
\ ten Titeln. Am 19. Dezember
~ schlieBlich erreichte die
Aktie mit 76,90 DM einen
historischen Héchststand.

]

Monatsendstande in DM

9 95 % . 9 %)

*) Januar und Februar
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Dividendensumme 1997
um rund ein Viertel erhoht

Commerzbank AG, in Mio DM

Dividendenanhebung dokumen-
tiert positive Ertragserwartungen
Die Anhebung der Dividende ist Aus-
druck unserer Absicht, die Aktionare
an der erfolgreichen Geschéftsent-
wicklung teilhaben zu lassen. Es
spiegelt sich darin aber auch unsere
Zuversicht fir weiterhin ginstige
Ertragsperspektiven wider. Die Aus-
schuttungsquote wird flr das vergan-
gene Geschaftsjahr bei leicht (iber
50% liegen. Die Gewinnrlcklagen
werden mit 650 Mio DM dotiert; Gber
diese Gewinnthesaurierung und die
dadurch verbesserte Eigenkapitalaus-
stattung ist uns die Mdglichkeit gege-
ben, Wachstums-Chancen flexibel
wahrzunehmen.

Kraftiger Umsatzsprung der
Commerzbank-Aktie

Die Commerzbank-Aktie zahlte 1997
zu den liquidesten Werten an den
inlandischen Bérsen. Gemessen am
Borsenumsatz lag sie an zehnter Stelle
unter den DAX-Titeln. Mit einem Volu-
men von 109,7 Mrd DM betrug ihr
Anteil am Umsatz aller deutschen
Aktien 3,2%. Hinzu kommen die be-
trachtlichen Umsétze in den elektroni-
schen Handelssystemen (IBIS bzw.
XETRA) sowie der Optionshandel an
der Deutschen Terminbdrse. Die bis-
herigen zwalf Auslandsnotierungen
unserer Aktie konzentrieren wir kinftig
auf die Platze London, Tokio, die
Schweiz und New York, wo unsere
American Depositary Receipts (ADRs)
notiert sind. Mit diesem Schritt tragen
wir der aktuellen Entwicklung an den
internationalen Finanzmarkten Rech-
nung. Rund 90% aller Kéufe und Ver-
kaufe in der Commerzbank-Aktie erfol-
gen im Inland, der Rest entfallt im
wesentlichen auf London.
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Die Commerzbank gehdrt weiterhin zu
den Borsenwerten mit breiter Eigen-
timerstruktur. Die jlingste Erhebung
zeigt, dafd sich die Zahl unserer Aktio-
nére betrachtlich erhéht hat und aktu-
ell bei 270000 liegt. Der Auslandsan-
teil an unserem Grundkapital betréagt
unverandert gut 40%.

Kursanstieg von 81,3% fiir die
Commerzbank-Aktie 1997

Der Kurs unserer Aktie hat sich 1997
Uberdurchschnittlich gut entwickelt
und trotz eines allgemein guten Bor-
senjahres den DAX, der um 47,1%
anstieg, weit Ubertroffen. Im Gesamt-
jahr wies die Commerzbank-Aktie eine
Kurssteigerung von 81,3% auf. Auch
innerhalb des Branchen-Index Banken,
der im Jahresvergleich einen Zuwachs
von 78,3% erzielte, zahlte die Com-
merzbank-Aktie zu den favorisierten
Titeln.

Diese Entwicklung reflektiert zum
einen die Konzentrations- und Uber-
nahmephantasie, die im vergangenen
Jahr den Bankensektor gepragt hat.
Zum anderen findet darin die positive
Markteinschatzung unserer strategi-
schen Positionierung und unseres
langfristigen Ertragspotentials ihren
Niederschlag. Wir erwarten, dal} die
guten Fundamentaldaten unserer Bank
weiterhin zu einer positiven Kursent-
wicklung fuhren werden.



Offene Kommunikation mit
Investoren weiter intensiviert
Auch 1997 haben wir der Kommuni-
kation mit Analysten und Investoren
erhebliche Bedeutung beigemessen.
Dabei kamen wir dem berechtigten
Anspruch auf groliere Transparenz
abermals nach. Die Attraktivitat der
Commerzbank-Aktie als Anlagealter-
native stellten wir sowohl auf inter-
nationalen Aktienkonferenzen als auch
bei unseren regelmaligen Investor
Relations-Veranstaltungen im In- und
Ausland erfolgreich heraus.

Im vergangenen Geschaftsjahr und in
den ersten Monaten 1998 haben wir
durch unsere umfassende Informa-
tionspolitik neue in- und auslandische
Anlegerkreise erschlossen. Erheb-
lichen Erfolg erzielten wir insbeson-
dere in Nordamerika, wo wir durch
verstarkte Aktivitaten unseren Aktio-
nérskreis ausweiten konnten.

Wir sind uns der Tatsache bewul3t,
daf? der einheitliche Wahrungsraum in
Europa nicht nur den Wettbewerb im
Bankgeschéft, sondern auch den um
Investoren verscharfen wird. Dieser
Herausforderung stellen wir uns wei-
terhin in einem offenen Dialog mit
gegenwartigen und potentiellen
Investoren.

Strategische Zielmarken

teilweise erreicht

Die Mehrzahl unserer langfristig defi-
nierten Ertrags- und Bilanzziele haben
wir bereits im Geschaftsjahr 1997
annahernd erreicht. So gelang es zum
einen, die Aufwandsrentabilitat, die wir
bis zum Jahr 2000 auf etwa 60%
reduzieren wollten, bereits zum Jahres-
ende 1997 auf 62,5% zurlckzufihren.
Zum anderen ist die Kernkapitalguote
nach 5,2% im Vorjahr auf unsere Ziel-
marke von 6,0% angehoben worden.

Die dritte Zielgrof3e, eine Eigenkapital-
verzinsung von 15% nach Steuern,
haben wir 1997 noch verfehlt. Der
Grund hierfdr liegt im wesentlichen in
der im letzten Quartal deutlich ausge-
weiteten Risikovorsorge, speziell fur
unser Geschaft in Asien. In den ersten
neun Monaten hatten wir unsere
Zielvorgabe fast erreicht.

Eine weitere vordringliche Aufgabe
sehen wir darin, das Profil der
Commerzbank als nationaler und inter-
nationaler Finanzdienstleister zu schar-
fen und somit ihre Position als eine
der fihrenden européaischen Universal-
banken zu festigen. Und fir unsere
Aktionare wollen wir eine attraktive
Rendite auf ihren Kapitaleinsatz
erzielen.

Aktie, Strategie und Ausblick

Borsenkapitalisierung 1997
mehr als verdoppelt

Commerzbank-Konzern, in Mrd DM

e II IIII

8 9% 9%

o

M Birsenkapitalisierung

I Eigenkapital
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Gezielte Eigenkapital-Allokation
Schliissel zum weiteren Erfolg
Ende 1997 lag die Eigenkapitalbindung
im Inldndischen Filialgeschaft bei

7.0 Mrd DM. Bis zum Jahr 2000 soll
nach unserer Planung die Kapitalbasis
auf 7,8 Mrd DM angehoben werden.
Um Chancen aus neuen Geschafts-
aktivitdten wahrzunehmen, werden wir
klnftig verstarkt eigenkapitalschonen-
de MalRnahmen wie Verbriefung und
Plazierung von Bilanzaktiva im Kapital-
markt einsetzen.

Speziell im Filialgeschaft gilt unser
Augenmerk unverandert der Kosten-
begrenzung. Nach der Konzentration
der technischen Abwicklung auf sechs
inlandische Zentren sowie der Straf-
fung der Personalverwaltung widmen
sich unsere Filialen jetzt primér ihrer
Aufgabe als Vertriebsstltzpunkte.
Daneben nutzen wir durch selektive
Zusammenlegung von meist inner-
stadtischen Filialen weitere Rentabhili-
tétspotentiale. Parallel dazu treiben
wir den Ausbau neuer Vertriebswege
voran.

Mit computerunterstiitzten Marketing-
mafRknahmen streben wir die Erhéhung
unseres Marktanteils im Privatkunden-
geschéft sowie die Festigung unserer
Stellung als Erstbankverbindung an.
Nach erfolgreicher Umsetzung dieses
Maflnahmenkatalogs erwarten wir im
Jahr 2000 eine Eigenkapitalrendite im
Inléandischen Filialgeschaft von 12%.

Im Hypothekenbankgeschaft sehen
wir unveréndert hohe Wachstums-
Chancen, wobei dem internationalen
Geschéft zunehmende Bedeutung
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zukommt. Per Ende 1997 lag die
Eigenkapitalbindung bei 1,7 Mrd DM.
Im Jahr 2000 streben wir bei einer auf
2,2 Mrd DM angehobenen Kapitalbasis
in diesem Sektor eine Eigenkapitalren-
dite von 20% nach Steuern an.

Trotz Erweiterung unserer internatio-
nalen Préasenz wird sich nach unserem
Budgetansatz die Eigenkapitalunter-
legung des Unternehmensbereichs
Internationales Finanzgeschaft von
4,0 Mrd DM zum Jahresende 1997 auf
lediglich 4,4 Mrd DM im Jahr 2000
erhoéhen. Auch hier wird die Verbrie-
fung und die Plazierung von Krediten
die weitere Eigenkapitalzufihrung
begrenzen. Die Eigenkapitalrendite
nach Steuern soll in drei Jahren 13%
betragen.

Bis zum Jahresende 1998 werden wir
das Investment Banking erheblich
ausgebaut haben. Wir sind nach wie
vor Uberzeugt, dald eine Ausweitung
unserer bestehenden Aktivitdten durch
organisches Wachstum langfristig
erheblich effizienter ist als der Kauf
einer Investmentbank. Kundenorientie-
rung bestimmt unseren Ausbau. Das
Investment Banking schliel3t daher
konsequent an unsere breite Basis im
kommerziellen Geschéft an.

Die Commerzbank wird ausgehend
von der bereits guten Marktstellung im
Inland primar ihre Position in Kontinen-
taleuropa festigen. Entscheidend far
den Erfolg des Investment Banking ist
allerdings der Ausbau von Vertriebs-
stlitzpunkten in den international
bedeutenden Finanzzentren. Die Ex-
pansion in diesem Unternehmensbe-



reich wird auch ihren Niederschlag in
einer héheren Eigenkapitalbindung
finden. 1998 werden die notwendigen
Investitionen in Personal und Technik
zu einer starkeren Zunahme der
Kosten filhren. Nach unseren Planun-
gen soll bereits 1999 wieder eine
deutliche Verbesserung der Ertrags-
und Kostenrelation erreicht werden.

Ein Ertragsmotor im Investment Ban-
king wird voraussichtlich auch im
laufenden Jahr das Asset Manage-
ment sein. Dieser bereits in den Vor-
jahren gut profitable Bereich wird
durch die Integration von Montgomery
Asset Management weitere Impulse
erhalten, unterstltzt durch zusatzliche
Vertriebsmaglichkeiten anderer
Konzerneinheiten.

Unsere Konzernplanzahlen sehen fir
den Unternehmensbereich Investment
Banking eine Eigenkapitalrendite nach
Steuern von 31% fur das Jahr 2000
vor.

Bei Einhaltung der genannten Rendite-
vorgaben der einzelnen Unterneh-
mensbereiche sowie der Beriicksich-
tigung des Aufwands fir die Konzern-
steuerung wird im Jahr 2000 die
Eigenkapitalrendite nach Steuern im
Commerzbank-Konzern 15% betragen.
Die Kapitalbasis soll bis dahin im we-
sentlichen durch innere Starkung auf
rund 18 Mrd DM gestiegen sein.

Commerzbank-Termine 1998/99

Giinstiger Ertragsausblick fir das
Geschaftsjahr 1998

In den ersten Wochen des laufenden
Jahres konnte ein gutes Fundament
flr ein wiederum erfolgreiches
Geschaftsjahr des Commerzbank-
Konzerns gelegt werden. Der Anstieg
aller Bruttoertrdge wird voraussichtlich
im Gesamtjahr nicht an die hohe
Zuwachsrate des Vorjahrs heranrei-
chen koénnen. Im Eigenhandel gehen
wir jedoch aufgrund des in Teilbe-
reichen schwachen Vorjahresergeb-
nisses von einem erheblich héheren
Ertragsniveau aus. Das Investitions-
volumen in Personal und Technik
speziell im Wertpapierbereich wird
allerdings zu einem Anstieg des
Betriebsaufwands flihren, der lber
dem Zuwachs des Vorjahrs liegen
durfte. Die Aufwandsrentabilitat wird
sich damit voraussichtlich von unse-
rem mittelfristigen Ziel von 60%
vorlibergehend entfernen.

Bei einer Uberwindung der Krise in
Asien im Jahresverlauf sollte sich der
Risikovorsorgeaufwand insgesamt
erheblich reduzieren, zumal die Bonitat
des inldndischen Kreditportefeuilles
eine kontinuierliche Verbesserung
aufweist. Insgesamt erwarten wir fir
das Geschéftsjahr 1998 ein Betriebser-
gebnis, das sich nahtlos an die positive
Tendenz der Vorjahre anschlieffen wird.

T

29. Mai 1998, 10.30 Uhr

2. Juni 1998

Ende Juli/Anfang August 1998
11. November 1998

19. November 1998

21. Mai 1999

ar ]

Hauptversammlung, Jahrhunderthalle Frankfurt am Main-Hichst

Dividendenzahlung

Zwischenbericht zum 30. Juni 1998
Zwischenbericht zum 30. September 1998
DVFA-Analystenkonferenz

Hauptversammlung, Jahrhunderthalle Frankfurt am Main-Héchst
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Geschaftsentwicklung

Commerzbank-Konzern: Geschiaftsentwicklung 1968 - 1997*

Geschafts- Kredit- Kunden- Steuer- Riicklagen- Eigen- Ergénzungs- Mitar-  Geschafts-
volumen volumen einlagen aufwand dotierung kapital kapital beiter') stellen
aus Gewinn
Mrd DM Mrd DM Mrd DM Mio DM Mio DM Mio DM Mio DM

1968 16,7 10,6 129 64,9 315 676 - 14 689 691
1973 40,0 26,4 21,7 76,7 18,0 1284 - 18187 826
1978 88,6 57.6 39,2 2473 99,5 2370 - 20982 875
1984 1250 90,3 519 2754 1523 3143 - 22 801 882
1985 1396 94.4 54,8 3216 1750 3435 425 24 154 882
1986 150,7 102,7 59,2 3306 156,9 4483 425 25653 881
1987 1639 109.0 65,6 3285 175,6 4653 425 26 640 882
1988 1824 120,6 739 376,3 235,0 5222 425 27 320 888
1989 1938 126,5 85,0 493,7 281,0 5867 705 27 631 897
1990 2179 146,5 98,7 4825 2198 6371 1205 27 275 956
1991 2290 157.9 118 541,0 2349 6 689 1704 28226 973
1992 2354 1663 1204 554,2 408,7 7197 6239 28722 998
1993 2878 181.3 1333 6079 2815 8273 7764 28 241 1006
1994 3445 2204 134,6 654,3 600,0 10 534 8278 28 706 1027
1995 407,0 260,3 143,2 2140 400,0 12 316 8891 29615 1 060
1996 451,0 3095 1619 581,0 650,0 13513 9991 29334 1045
1997 520,1 358,0 1843 752,0 650,0 16 496 11015 28711 1044

Commerzbank AG: Geschiftsentwicklung 1952 - 1997#

Geschiifts- Kredit- Kunden- Dividende Dividenden- Mitarbeiter') Filialen
volumen volumen einlagen summe
Mrd DM Mrd DM Mrd DM DM je Aktie?) Mio DM

1952 23 13 1,6 - - 4812 108
1955 42 30 30 0,50 8,1 7160 149
1960 7.0 45 58 0,80 28,8 9465 266
1965 10,6 6,9 8.9 0,80 36,0 11402 436
1970 20,2 138 14,7 0.85 59,5 15441 719
1975 388 22,3 25,1 0,90 95,5 17 328 782
1980 66,9 455 36,5 = - 19023 805
1985 84,8 50,3 50,6 0,80 142,0 21204 793
1986 93.2 55,1 53.9 0,90 186,8 22539 792
1987 103,1 58,4 60,1 0,90 1872 23324 793
1988 171 67,9 68,7 0,90 203,5 23793 795
1989 127.2 72,6 774 0,90 225,5 24067 802
1990 1473 84,2 87,5 1,00 2573 24 362 849
1991 155,1 96,5 100,1 1,00 258,2 25044 859
1992 176.5 1115 108.2 1,00 262,0 27017 946
1993 202,7 113,0 1179 1,20 3458 26 251 947
1994 2412 129,6 1146 1,20 +0,15 4521 26 641 964
1995 266,1 150,7 1179 1,35 5198 26893 981
1996 283.9 173,6 1319 1,35 5403 26 327 964
1997 3130 192,0 144,0 1,50 6731 25 389 949

*) ab 1992 nach neuen Rechnungslegungsvorschriften; 1) ab 1990 auf neue Abgrenzung und Vollzeitkrafte umgestellt; 2) auf den heutigen Nennwert von 5 DM umgerechnet.
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 1997

Aktivseite (in Mio DM) 31.12.1996

Barreserve
a) Kassenbestand 1343 1391
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 5431 6 566
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 5339
¢) Guthaben bei Postgirodmtern 0 0
6774 7.957

Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur

Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind

a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 4336 998
darunter: bei der Deutschen Bundesbank refinanzierbar 0

b) Wechsel 1645 1545

5981 2543

darunter: be| der Deutschen Bundesbank reflnanZlerbar 1639

Forderungen an Kreditinstitute

a) taglich fallig 9228 11 066

b) andere Forderungen 79500 80 858
88728 91 924

Forderungen an Kunden 314521 267 686
darunter: durch Grundpfandrechte gesichert 62 361
Kommunalkredite 85434
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 344
ab) von anderen Emittenten 1836 2180 41562
Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten 23260
bb) von anderen Emittenten 36 159 59419 41 177
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 26 752
c) konzerneigene Schuldverschreibungen : 8659 8 823
Nennbetrag 8564 Mio DM 70258 54 152

Aktl&n und andere nlchtfestverzmsllche Wertpaplere S T SR R 9 898 & 8633

darunter: an Kredltmstltuten 759

b

=

Betelllgungen an assozner‘ten Untefnehmen sy e e 822916
darunter: an Kreditinstituten 432

Anteile an verbundenen Unternehmen 94 33
darunter: an Kredntmstltuten —

Treuhandvermogen S ol ae el 1 007 : 699
darunter: Treuhandkredlte 983

Ausglelchsforderungen gegen die ffentliche Hand
elnschllefsllch Schuldverschrelbungen aus deren Umtausch 1659 192

Immaterielle Anlagewerte i - 9 s
Sachanlagen 3246 3152

Nennbetrag 3 Mlo DM

Basa B7B2
Rech nungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedsbetrag gem. § 250 Abs. 3 HGB 1059 625

b) andere Rechnungsabgrenzungsposten 1896 1574
2955 2129

SaumbgrEe o | e TR e B TR Y 008 =
Summe der Aktiva 516 937 448 003




Passivseite (in Mio DM) 31.12.1996
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
a) taglich fallig 21584 21477
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 77525 78 524
99109 100 001
Verbindlichkeiten gegenuber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kindigungsfrist von drei Monaten 16 468
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten 2431
ac) Bauspareinlagen 2614 24513 23 488
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 51632
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 111185 162817 138 375
184 330 161 863
Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 156118 120 219
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 33 956 29 736
190 074 149 955
darunter: ba) Geldmarktpapiere 32721
bb) Engene Akzepte und Soiawechsei im Umlauf 1235
Treuhandverbmdhchkelten 1007 699
darunter: Treuhandkredite 983
Sonstlge Verblndllchkmten 6 350 4817
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedsbetrag gem. § 340e Abs. 2 Satz 2 HGB 1284 837
b) andere Rechnungsabgrenzungsposten 2094 1329
3378 2166
Riickstellungen
a) Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 1975 1888
b) Steuerriickstellungen 590 495
c) andere Ruckstellungen 2443 2 467
5008 4 850
Sonderposten rrut Rucklageanteul gemafS § 6b EStG 122 121

Stlftungen

Nachranglg

GenuBrechtskapltaI
darunter: vor Ablauf von zwe| Jahren fa\hg —
Elgenkapltal
a) gezeichnetes Kapital 2320 2 001
bedingtes Kapital 368 Mio DM (31.12.1996 379 Mio DM)
b) Kapitalriicklage 8593 6348
c) Gewinnrlicklagen
ca) gesetzliche Riicklage 6 6
cb) Ricklage fiir eigene Anteile 42 —_
cd) andere Gewinnricklagen 4183 4000
4231
d) Ausgleichsposten fir Anteile anderer Gesellschafter 679 618
e) Konzerngewinn 673 540
16 496 13 513
Summe der Passiva 516 937 448 003
Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 3175 2970
b) Verbindlichkeiten aus Burgschaften und Gewahrlelstungsvertragen 41026 35 866
Andere Verpfl:chtungen
a) Rucknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschéaften 15 —
b) Plazierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 82 343
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 79137 56 919
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Konzern-Gewinn- und Verlust-Rechnung fiir die Zeit vom 1. 1. bis 31. 12. 1997

inMioDM 1996
Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéaften 25370 23143
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 3330 2 668
28700 25811
Zinsaufwendungen -22818 -20 279
5882 5532
Laufende Ertrage aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 566 202
b) Beteiligungen 506 133
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen — 0
d) Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 39 72
ol 407
Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- oder
Te|IgeW|nnabfuhrungsveftragen 1 0
Provnsmnsertrage 3021 2521
Provisionsaufwendungen -228 -235
2793 2 286
Nettoertrag aus Fmanzgeschaften 42 450
Sonstlge betrlebllche Ertrage 593 501
Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten mlt Rucklageantel 120 1
Allgernelne Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter -2 899
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung
und fur Unterstitzung =817 -3716 -3 526
darunter: fur Altersversorgung -357
b) andere Verwaltungsaufwendungen -1951 -1667
-5 667 -5 193
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen =615 -469
Sons ige etriebliche Aufwendungen -532 -439
Abschrelbungen und Wertberlchtlgungen auf Forderungen und bestlmmte
Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Ruckstellungen im Kreditgeschaft -3544 -2 875
Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten Wertpapieren
sowie aus der Aufldsung von Riickstellungen im Kreditgeschaft 1994 1659
-1550 -1216
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere -81 -64
Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermégen behandelten Wertpapieren 36 8
-46 56
Aufwendungen aus Verlustubernahme -1 0
Elnstellungen in Sonderposten mlt Rucklageantell =121
Ergebms der normalen Geschaftstatlgkmt 2110 1804
AuRerordentliche Aufwendungen =20 =9
AuBerordentliches Ergebnis -20 -9
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -694 -479
Sonstige Steuern, soweit nicht unter ,, Sonstige betriebliche
Aufwendungen” ausgewiesen -58 =102
—752 —581
Jahresiiberschuf® 1 338 1214
Entnahmen aus Gewinnricklagen
d) aus anderen Gewmnrucklagen 42 —
Elnstellung in Gewmnrucklagen
b) in die Riicklage fUr eigene Anteile -42 —
d) inandere Gewinnrlicklagen -650 —-650
-692 -650
Konzernfremden Gesellschaftern zustehender Gewmn o -62 -62
Auffremde Gesellschafter entfallender Verlust 47 38
Bilanzgewinn 673 540
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Jahresbilanz (AG) zum 31. Dezember 1997

Aktivseite (in Mio DM) 31.12.1996
Barreserve
a) Kassenbestand 1324 1377
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 5351 6484
6675 7861
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 5286
Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur
Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel dffentlicher Stellen 3961 798
darunter: bei der Deutschen Bundesbank refinanzierbar 0
b) Wechsel 1643 1541
5604 2339
darunter: bei der Deutschen Bundesbank reflnanzlerbar 1637
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 11 301 16228
b) andere Forderungen 48 603 45934
59904 62 162
Forderungen an Kunden 177 975 160128
darunter: durch Grundpfandrechte gesichert 27 817
Kommuna!kredite 8429
Schuldverschrelbungen und andere festverzinsliche Wertpaplere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 92
ab) von anderen Emittenten 742 834 1006
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten 11981
bb) von anderen Emittenten 25204 37185 33 256
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 21057
¢) eigene Schuldverschreibungen 56 52
Nennbetrag 56 Mio DM 38 075 34 314
Aktien und andere nlcht festverzmsllche Wertpaplere 5204 3113
Betelllgungen 2292 2015
darunter: an Kreditinstituten 776
Anteﬂe an verbundenen Unternehmen 5600 4012
darunter: an Kredltlnstltuten 3900
Treuhandvermogen 599 103
darunter: Treuhandkredlte 599
Ausglenchsforderungen gegen die ffentliche Hand
elnschlleBllch Schuldverschrenbungen aus deren Umtausch 945 172
Sachanlage 1985 1832
Engene Aktien oder Anteile 42 —
Nennbetrag 3 Mio DM
Sonsnge Vermogensgegenstande 4107 2204
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedsbetrag gem. § 250 Abs. 3 HGB 230 272
b) andere Rechnungsabgrenzungsposten 486 433
716 705
§teuerabgrenzungsposten nach & 274 Abs. 2 HGB 84 —
Summe der Aktiva 309 807 280 960




Passivseite (in Mio DM)

31.12.1996

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

17 408
72 244

89652

Vetbindlichkelion gedan@bericandan - et EEE T B e

a) Spareinlagen

aa) mit vereinbarter Kindigungsfrist von drei Monaten

ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten
b) andere Verbindlichkeiten

ba) taglich fallig

bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

VerbneﬁgVerb|ndl|chke|ten e e e e

a) begebene Schuldverschreibungen
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten

darunter: ba) Geldmarktpapiere

bb) eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf

Treuhandverbindlichkeiten
darunter: Treuhandkredite

16372
2417 18 789

37970
87197 125 167

15631
28375

27153

143 956

44006

1222

599

Sonstige Verbindliohketien T T

e T R s e

a) Unterschiedsbetrag gem. § 340e Abs. 2 Satz 2 HGB
b) andere Rechnungsabgrenzungsposten

Rickstellungen

a) Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
b) Steuerriickstellungen

c) andere Rickstellungen

Commerzbank-Stiftung

Nachrang|geVerb|nd||chke|ten iRl iR e e e b e Sl v

Génu!&r'e.(‘;h.tsk-épita.l-
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren féllig

FondsfurallgememeBankns]ken i et PR S R e R D e T T L

Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital
bedingtes Kapital 368 Mio DM (31.12.1996 379 Mio DM)
b) Kapitalriicklage
¢) Gewinnrlicklagen
ca} gesetzliche Ricklage
cb) Ricklage fir eigene Anteile
cd) andere Gewinnriicklagen

d

Bilanzgewinn

600
520

1832
263
1785

2320

8593

42
3036
3084
673

1120

3880

o
g
B

14 670

18987
68 243
87230

20 866

111020
131886

12672
23470
36142

103
1686
665

221
886

1752

158
14565
3365

120
iy
4954
3242

2001

6348

2429

540
11324

Summe der Passiva

309 807

280 960

Eventualverbindlichkeiten

a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln

Andere Verpflichtungen
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen

3168
40096

2964
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Gewmn und Verlust-Rechnung (AG) fur dle Zelt vom 1 1 bls 31 12 1997

IMIp DI s el i 1996
Zinsertrage aus
a) Kredit-und Geldmarktgeschaften 13972 132564
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 1669 1469
15641 14 723
Zinsaufwendungen -11086 -10469
4555 4254
Laufende Ertrage aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 457 135
b) Beteiligungen 480 160
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 817 568
1754 863
Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- oder
Te|Igemnnabfuhrungsvertragen 41 7
Provnsmnsertrage 2410 1986
Provisionsaufwendungen -94 -80

Allgemelne Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehélter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fr Unterstlitzung

darunter: flr Altersversorgung
b) andere Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen

Abschrelbungen und Wenberlchtlgungen auf Forderungen :

und bestimmte Wertpapiere sowie Zuflihrungen zu Rickstellungen
im Kreditgeschaft

Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten
Wertpapieren sowie aus der Auflésung von Rickstellungen
im Kreditgeschaft

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermogen
behandelte Wertpapiere

Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen

an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermogen
behandelten Wertpapieren

Aufwendungen aus Verlustiibernahme : S

Ergebnls der norma

AuRerordentliche Aufwendungen =20
AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -524
Sonstige Steuern, soweit nicht unter , Sonstige betriebliche

Aufwendungen” ausgewiesen -34
T e e
Entnahmen aus Gewinnriicklagen

d) aus anderen Gewmnrucklagen

E|nstel|ung in Gewmnrucklagen

b) in die Riicklage fur eigene Anteile -42
d) in andere Gewinnrticklagen -650

-327

Bllanzgewmn

54

-2449

=731

-3180

-1680

SUiE

2316

-407

Ertrage aus derAuflosung VOI"I. Sonderposten rTlIt Ruck!ageante!l

-2354

-704

-3 058

-1480

-4 860 -4538

1326

-1174

=93

-558

-692
673

=57

-350
1323

740

-200

-200
540



Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Konzernabschlufs und der Jahresabschluf?
der Commerzbank AG werden nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuchs und des
Aktiengesetzes sowie der Verordnung tber die
Rechnungslegung der Kreditinstitute aufge-
stellt.

Mit Blick auf einen spateren KonzernabschlufR
nach den International Accounting Standards
(IAS) haben wir der Berichterstattung im An-
hang weitere Informationen hinzugeflgt sowie
aus Transparenzgriinden zum Teil andere Dar-
stellungsweisen gewéhlt. Erstmals veroffentli-
chen wir nunmehr eine Kapitalflurechnung,
die Aufgliederung verschiedener Bilanzpositio-
nen nach Restlaufzeiten und das Eigenhandels-
ergebnis nach |IAS. Die Segmentberichterstat-
tung nach geographischen Markten wurde er-
weitert und die Darstellung der Entwicklung
von Eigenkapitalkomponenten transparenter
gestaltet.

Angaben von wesentlicher Bedeutung zum
Realkredit- und Bauspargeschaft im Konzern
haben wir im Anhang gesondert dargestellt.

Vermégensgegenstande des Anlagevermo-
gens bewerten wir zu Anschaffungskosten,
vermindert um planmaRige Abschreibungen
entsprechend der voraussichtlichen Nutzungs-
dauer. Hierbei orientieren wir uns an den
von der Finanzverwaltung verdffentlichten
Abschreibungstabellen. AuRerplanmalige Ab-
schreibungen nehmen wir bei dauernden Wert-
minderungen vor. Geringwertige Wirtschafts-
guter werden im Jahr der Anschaffung voll ab-
geschrieben. Steuerliche Sonderabschreibun-
gen und erhdéhte Absetzungen flr Abnutzung
Ubernehmen wir in den handelsrechtlichen
Abschlul3; sie beeinflussen das Ergebnis in nur
unbedeutendem AusmaR.

Forderungen und Wertpapiere des Umlaufver-
mdogens bilanzieren wir nach dem strengen
Niederstwertprinzip, wobei die Forderungen

mit dem Nennwert gemaf § 340 e HGB ange-
setzt sind. Der Unterschied zwischen Auszah-
lungsbetrag und Nennbetrag ist als Rech-
nungsabgrenzung ausgewiesen. Den beson-
deren Risiken des Bankgeschafts tragen wir
durch Einzelwertberichtigungen, Landerwert-
berichtigungen, Pauschalwertberichtigungen
und durch Vorsorgereserven gemald & 340 f
HGB in der AG und im Konzern sowie dem in
der AG angesetzten Fonds fir allgemeine
Bankrisiken nach & 340 g HGB in vollem Um-
fang Rechnung.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Rickzah-
lungsbetrag passiviert. Der Unterschied zwi-
schen Nennbetrag und Ausgabebetrag von
Verbindlichkeiten wird in die Rechnungsab-
grenzung eingestellt. Flr ungewisse Verbind-
lichkeiten werden Rickstellungen in Hohe der
zu erwartenden Inanspruchnahme gebildet.
Pensionsriickstellungen werden in der steuer-
lich zuldssigen Héhe gemal 8 6 a EStG und
vergleichbaren auslandischen Vorschriften ge-
bildet.

Steuerabgrenzungen werden auf Abweichun-
gen zwischen handels- und steuerrechtlichen
Ergebnissen der einbezogenen Gesellschaften
sowie auf ergebniswirksame Konsolidierungs-
vorgange vorgenommen, soweit sich der ab-
weichende Steueraufwand in Folgejahren vor-
aussichtlich ausgleicht. Die Abgrenzungen
werden in Hohe der voraussichtlichen Steuer-
be- bzw. -entlastung nachfolgender Geschéafts-
jahre gebildet; aktive und passive Steuerab-
grenzungsbetrage werden saldiert.

Im Bereich der Risikovorsorge haben wir von
der Mdoglichkeit der Kompensation aller Auf-
wendungen und Ertrage (Uberkreuzkompensa-
tion) nach § 340 f HGB keinen Gebrauch ge-
macht. Alle realisierten Aufwendungen und Er-
trdge aus Forderungen und Wertpapieren des
Liguiditatsbestands, Abschreibungen und Zu-
schreibungen auf Forderungen, Abschreibun-
gen auf Wertpapiere des Liquiditdtshestands
und Aufwendungen und Ertrége aus der Bil-
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dung und Auflésung von Rickstellungen im
Kreditgeschaft werden brutto ausgewiesen.

Derivative Finanzinstrumente (Swaps, Termin-
geschafte und Optionen) werden nach den
Grundsatzen des Realisations- und des Impa-
ritdtsprinzips grundsétzlich einzeln zum Markt-
preis bewertet. Bewertungseinheiten werden
zur Absicherung von Bilanzposten und von Auf-
wendungen und Ertrdgen im zuldssigen Um-
fang gebildet.

Bei der Berechnung der Handelsergebnisse
werden die Bewertungsergebnisse pro Basis-
risiko in vorher definierten und dokumentierten
Portfolios miteinander verrechnet. Grundsatz
der Zusammenflihrung ist, da® Risiken aus Ein-
zelgeschaften durch gegenldaufige Geschéafte
gesichert sind. Unter Beachtung des Impari-
tétsprinzips verbleibt ein Ertragssaldo ohne
Ansatz, fir einen Verlustsaldo wird eine Ruck-
stellung gebildet.

In den Ausweis des Finanzanlageergebnisses
beziehen wir auch realisierte Ergebnisse aus
VerauRerungen von Finanzanlagen ein. Bei die-
ser Position werden die Aufwendungen und
Ertrage einschlieRlich der Vergleichszahlen
brutto ausgewiesen.

Bilanzposten und Posten der Gewinn- und Ver-
lust-Rechnung, die auf ausléndische Wahrung
lauten, sowie schwebende Fremdwahrungs-
kassageschafte werden zum Kassakurs,
schwebende Devisentermingeschafte zum
Terminkurs des Bilanzstichtags in die jeweilige
Bilanzwahrung umgerechnet. Auf Fremd-
wahrung lautende Beteiligungen und Anteile
an verbundenen Unternehmen werden zum
Anschaffungskurs umgerechnet. Die Umrech-
nung der auf ausléndische Wahrung lautenden
Jahresabschlisse von Auslandseinheiten in
Deutsche Mark erfolgt zum Kassakurs des
Bilanzstichtags.

Umrechnungsdifferenzen werden unter Be-
achtung des Niederstwert- und des Imparitats-
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prinzips erfolgswirksam vereinnahmt. Daraus
folgtim einzelnen:

Die aus der Umrechnung von Bilanzposten re-
sultierenden Aufwendungen und Ertrage wer-
den vereinnahmt. Der Deport oder Report aus
der Kurssicherung per Termin von Bilanzposten
wird zeitanteilig im Zinsergebnis vereinnahmt.
Kursgesicherte Aufwendungen und Ertréage
werden zum kontrahierten Terminkurs umge-
rechnet.

Im reinen Devisentermin- und -optionshandel
werden die sich aus der Einzelbewertung erge-
benden Gewinne und Verluste nach & 340 h
Abs. 2 HGB erfolgswirksam vereinnahmt, so-
fern die Devisengeschéfte durch gegenlaufige
Geschéafte besonders gedeckt sind und die Ge-
samtposition geschlossen ist. Unter Beach-
tung des Imparitdtsprinzips werden Bewer-
tungsgewinne aus offenen Positionen nicht
vereinnahmt. Aufgrund der hohen Umschlags-
haufigkeit der Devisenbesténde entstehen die
offenen Positionen sehr stichtagsnah. Aus der
Bewertung dieser offenen Positionen resultiert
kein Bewertungsergebnis.

Bei der Swaparbitrage werden Swapertrage
und -aufwendungen zeitanteilig vereinnahmt.
Die Reststellen werden pro Fremdwahrung be-
wertet. Hieraus resultierende Aufwandssalden
werden zurlickgestellt, Ertragssalden bleiben
unbericksichtigt. Kassakursdifferenzen und
Swapabgrenzungen aus Termingeschaften,
die der Swaparbitrage dienen, werden abge-
grenzt und in einem Nettoposten in den Sonsti-
gen Vermogensgegenstanden bzw. Sonstigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Bewertungsergebnisse bei schwebenden Kas-
sageschaften werden analog der Reststellen-
bewertung in der Swaparbitrage behandelt.

Voll und anteilsmalig konsolidierte Tochter-
unternehmen werden nach der Buchwert-
methode gemald & 301 Abs. 1 Nr. 1 HGB auf
der Grundlage der Wertansatze zum Zeitpunkt
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der erstmaligen Einbeziehung in den Konzern-
abschluf® konsolidiert.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
werden mit dem anteiligen Eigenkapital gemaf
§ 312 Abs. 1 Nr. 2 HGB in den Konzernabschluf}
einbezogen. Der Wertansatz der Beteiligungen
und die Unterschiedsbetrdge werden zum Zeit-
punkt der erstmaligen Einbeziehung in den
Konzernabschlu®? ermittelt.

Soweit Unterschiedsbetrdge nicht den Wert-
ansatzen von Vermogensgegenstanden und
Schulden der konsolidierten und assoziierten
Unternehmen zuzuordnen sind, werden sie in
der Konzernbilanz mit den anderen Gewinn-
ricklagen verrechnet bzw., soweit sie den
Charakter von thesaurierten Gewinnen frihe-
rer Jahre haben, in diese eingestellt.

Die Vermogensgegenstande und Schulden der
in den Konzernabschlu® einbezogenen Unter-
nehmen werden nach den flr die Commerz-
bank AG geltenden Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden angesetzt. Bei den assoziier-
ten Unternehmen legen wir deren Bilanzierung
und Bewertung fir die Ermittlung des anteili-
gen Eigenkapitals zugrunde.

Im Geschaftsjahr angefallene Zwischener-
gebnisse werden eliminiert. Zur Vermeidung
eines unverhaltnisméallig hohen Arbeitsauf-
wands wird bei Handelsgeschéften auf eine
Zwischengewinneliminierung verzichtet.
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Erliuterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlust-Rechnung

Laufzeitengliederung ausgewihlter Bilanzpositionen nach Restlaufzeiten

in Mio DM i Konzern AG
Forderungen an Kreditinstitute
b) andere Forderungen 79 500 48 603
davon mit einer Restlaufzeit von
bis zu drei Monaten 40 808 37214
mehr als drei Monaten bis zu einem Jahr 12 205 6534
mehr als einem Jahr bis zu fiinf Jahren 16 508 3189
mehr als fiinf Jahren 9979 1 666
Forderungen an Kunden 314 521 177 9715
mit unbestimmter Laufzeit 18 085 16477
mit einer Restlaufzeit von
bis zu drei Monaten 65 384 53 080
mehr als drei Monaten bis zu einem Jahr 22 250 14 982
mehr als einem Jahr bis zu fiinf Jahren 65 309 33800
mehr als fiinf Jahren 143 493 59 636
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 70 258 38075
davon im Geschéftsjahr 1998 fallig 10 200 3383
Verhindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 717 525 72244
davon mit einer Restlaufzeit von
bis zu drei Monaten 36 815 38 400
mehr als drei Monaten bis zu einem Jahr 14 796 11740
mehr als einem Jahr bis zu finf Jahren 17 020 15 567

mehr als fiinf Jahren 8 894 6 537
Verhindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen

ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten 243 2417
davon mit einer Restlaufzeit von
bis zu drei Monaten 245 245
mehr als drei Monaten bis zu einem Jahr 674 660
mehr als einem Jahr bis zu fiinf Jahren 784 784
mehr als fiinf Jahren 728 728
b) andere Verhindlichkeiten
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 111185 87197
davon mit einer Restlaufzeit von
bis zu drei Monaten 68 287 69 198
mehr als drei Monaten bis zu einem Jahr 8 485 6092
mehr als einem Jahr bis zu finf Jahren 15 906 8783
mehr als finf Jahren 18 507 3124
Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 156 118 15631
davon im Geschaftsjahr 1998 fallig 26 264 5009
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 33 956 28 375
davon mit einer Restlaufzeit von
bis zu drei Monaten 25 464 23316
mehr als drei Monaten bis zu einem Jahr 8492 5059

mehr als einem Jahr bis zu fiinf Jahren i =
mehr als fiinf Jahren - =
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Laufzeitengliederung ausgewihlter Bilanzpositionen nach Ursprungslaufzeiten

in Mio DM Konzern
Andere Forderungen an Kreditinstitute 79 500
davon mit urspriinglich vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
weniger als drei Monaten 24103
mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren 32 363
vier Jahren oder Janger 23 034
Forderungeﬂ an Kunden 314 521
davon mit urspriinglich vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
weniger als vier Jahren 104 876
vier Jahren oder \anger 209 645
Anleihen und Schuldverschrelhungen von offent[lcllen Emmentan 23 260
davon mit einer urspriinglichen Laufzeit
bis zu vier Jahren 2085
von mehr als werJahren 21175
AII|Bl|'|BI1 und Schuldverschrelhungen von anderen Emmenten 36 159
davon mit einer urspriinglichen Laufzeit
bis zu vier Jahren 6 896
von mehr als wer Jahren 29 263
Verbmdhchkelten gegenuhar Kreditinstituten
davon mit urspriinglich vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von 71 525
weniger als drei Monaten 37 504
mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren 25 646
vier Jahren oder [&nger 14 375
darunter vor Ahlauf van wer Jahren ﬁilhg 5 369
Andere Verhmtlllchl(eﬂen gegennher Kunden
davon mit urspriinglich vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von 111185
weniger als drei Monaten 58 477
mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren 21423
vier Jahren oder langer 31285
darunter: vor Ablauf von wer Jahren fﬂ!hg 9 989
Uerhnehe Verblndllchkenen 130 0?4
davon mit einer urspriinglichen Laufzeit
bis zu vier Jahren 84 475
von mehr als vier Jahren 105 599

darunter: vor Ablauf van vier Jahren féllig
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Fremdwihrungsvolumina

in Mio DM Konzern AG
Aktiva
Ba”esma e T e 90 69
Schuldtltel uﬂentllcher Stel\en 4197 3982
Forderungen an Kredltmsmute 3?895 33647
Forderungen an Kunden 55 667 44691
Schuldverschrelhungen und andere
festverzmslrche Wertpaplere 25 549 12313
Snnstlge B!Ianzakllva it 8920 3 853
Gesamt e T
Passwa S E R R e e T e
27458 31060
Verbnefte Verblndllchkenen "”53 15 2 5495
Sunsnge B|Ianzpasswa g e
Gesamt o e e

Nachrangige Vermogensgegenstinde

in Mio DM ~ Konzern
Andere Forderungen an Kreditinstitute 79 500
darunter nachranglg -
Farderungen an Kunden 314 521
darunter nachranglg

Anlmhen und Schuldverschrelbungen

von anderen Emittenten 36159
darunter nachranglg

Aknen und andere mchz festverzmslmhe
Wertpapiere 9898
darunter: nachrangig 470

161

325

AG

48 603

21144
22763
4 696

‘iT.' 975

86 050
91 925

1428
10 553

25204
5520
19684

12 244
28 490
18 885
24 869
14794

87197
55472
19 887
11838

8 240

44006

35 805
8 201
5304

AG

48 603
223

177 9?5
161

25204
325

5204
479
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Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und zu Beteiligungsunternehmen

in Mio DM Konzern AG
verbundene Vorjahr Beteili- Vorjahr  verbundene Vorjahr Bet?ﬂi- Vorjahr
Unternehmen gungen Unternehmen gungen

Forderungen an Kreditinstitute bl ey = i3 1342 w0 -
Forderngenankunden g3 g g9 1283 11302 4218 351 604
Schuldverschreibungen und andere il e e E U S
festverzmshche Wenpaplere - - - 43 2 5?5 3679 - -
Verbmdhchkenen gegenuber Kredmnsntu:en”mWWm“:”w”m - 108 22 73 e 2
VEFbiI‘IdhCthItEn gegenuber Kunden i 23 e 29 494 i 54 9539- 7048 483 51
Treuhandgeschifte Leasinggeschift im Konzern
(Aufgliederung nach Bilanzpositionen) (Anteile an den jeweiligen Positionen)
in Mio DM Konzern AG in Mio DM
Forderungen an Kunden : 983 599 Bilanz
mliiwanti bt " e Sonstige Vermogensgegenstande 565
Treuhand gen : II][I? 598 Verbmdllchkewten gegenuber Kredltlnstlluten”wm"m : 84
Verbmdllchkenen gegenuber e e e e Ve indli ke\te j S 2
Krednmstnuten e 251 260 Passwe echnungsa grenzungsp : 316
Verbmdlichkenen gegenuber Kunden o 745339 Gewmn und Varlust-Rechnung M,
Treuhandverhmdllchl(enen : m =4 Sonsuge betr:ebhche Aufwendungeﬁ . 87

Sonsnge betneblwche Ertrége i 87
Sonstige Vermogensgegenstiinde

Aus dem Management von ca. 500 Leasing-
in Mio DM Konzern

Pramien fiir ODUGHBH Caps Fiours und Cul\ars 3929

Ausglemhsposten far Dawsen sttermm

und Wertpaplergeschaﬂe 1755
Forderungen an Flnanzémtef e 979
Leasmggegenstande R A 565
Mobiwchinenn: =« Ty 506
il 214
B 8464

objektgesellschaften aulRerhalb des Commerz-
bank-Konzerns mit einem Leasing-Vertrags-
volumen zu Anschaffungskosten von ca. 25
Mrd DM erwirtschaftete der CommerzLea-
sing-Teilkonzern 1997 darliber hinaus einen
Bruttoertrag von 87 Mio DM vor Personal-/
Sachaufwand und Risikovorsorge.

Sonstige Verbindlichkeiten

in Mio DM Konzern
Prarmen fur Optronen Caps Floors und Co\lars 5073
sten furGenufsrechte L 287
Steuem und Sczlalbenrage e T e R 264

sten fur nachranglge Verbmdllchkelten 235

Erhaltene Vorauszahlungen 108
Sonstlge 383
Gesamt 6 350
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Entwicklung des Anlagevermogens (Konzern)

in Mio DM

Immaterielle
Anlagewerte

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Zugange Geschaﬁslahr

Abgange Geschéftslahr i s
Umbuchungen Geschafmahr

Zuschrelbungen Geschaftslahr i

Abschremungen xnsgesamt

Sachanlagen

insgesamt eigengenutzte Betriebs- und

da

Grundstiicke

und Bauten

runter Finanzanlagen

Geschéfts-
_ ausstattung

neswuchwensi 2 1997 i g

Restbuchwert 31 12 1995

Abschremungen Geschafts ahr TR

1327
83
127

557

Beteiligungen

Anteile an Anteile an

assoziierten verbundenen
Unternehmen Unternehmen

3232...............

27288
467
405

33

142

27

916 33

141‘ Seubd

43 Seriie

2152
480

Entwicklung des Anlagevermigens (AG)

in Mio DM

Sachanlagen darunter Finanzanlagen
insgesamt eigengenutzte Betriebs- und Beteiligungen Anteile an
Grundstiicke Geschafts- verbundenen
und Bauten ausstattung Unternehmen

Anschaffungs-/Herstellungskosten 2978 9% 2818 Wi - R 4 mz
Zugange Geschaftslahr 543 4 537 584 1 881
Abgange Geschafts ahr 114 % m 169 404

Umbuchungen Geschaft3|ahr i - - - m—il]}‘ - 10?

Zuschre\bungen Geschafts;ahr [ - - : “—' 33 4
196 =
2292 5600

Abschrexbungen |nsgesamt
Restbuchw:

Heslbuchﬁert

AbSChI’EIbUngBI’I Geschaftslahrm”mm R : ‘ : g

AhSChI’BIbUI‘IgBI’I VCI[JahF 94 *
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Wertpapiere und Finanzanlagen

in Mig DM

: Schuldverschreibungen LE.E Aktign und ént-jen;e. il '-_Beteiligungen Tln_teu;an =5 ml-ir;-te.iie ;n
andere festverzinsliche nicht festverzinsliche assoziierten verbundenen
Wertpapiere Wertpapiere Unternehmen  Unternehmen

Konzern
Handels- und Liquiditatsbestand 70 258 9898 2n 822 94
barsenfahig 70 258 7625 1253 652 -
bérsennatiert 60 762 7585 743 286 -
darunter Handelsbestand 27 302 5597 - - -
bdrsenfahig 27 302 5 548 - - -
barsennatiert 26 068 5 528 - - =
darunter Liquiditatsbestand 42 956 4301 - - -
borsenfahig 42 956 2077 - - -
borsennotiert 34 694 2 057 - = =

AG

Handels- und Liquiditatsbestand 38075 5204 2292 - 5600
baérsenfahig 38075 4035 1502 - 3602
bérsennotiert 36 566 4029 540 - 566

Am Bilanzstichtag waren im Konzern Ver-
mogensgegenstande im Buchwert von 10 747
Mio DM (AG: 9 447 Mio DM) verpensioniert. Es
handelt sich hierbei im wesentlichen um echte

Andere Riickstellungen

in Mio DM Konzern
Kreditgeschaft i
Parspnaliiwandl 00 o o e e
Fnanzinnovationen 306
Bonusfir Spareinlagen 260
Prozesseund Regresse 142
Sonstlg SRR R R e 593

Demmmt - o UL
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Pensionsgeschéfte zur kurzfristigen Geldauf-
nahme bei anderen Kreditinstituten und Offen-
marktgeschafte mit der Deutschen Bundes-
bank.
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Eigene Aktien im Konzern

Zahl der Aktien*) Nennbetrag Anteil am

Grundkapital

................... Auel M .11

Bestand am Jahresende 6?.2 463 3 112 31 5 E

Hﬁnhster erwurbener Bestand wahlend des Geschafts;ahres 3 [103 375 15 016 880
Von der Kundschaft verpfandeter Bestand am Jahresende 8 250 304 41 251 520

Im Geschafts;ahr erwurbene Aknen 74 788 42] 373 942 105 -

Im GeschaftSJahr verauBerte Aktlen 74 155 958 STD 829 79[] =

*) Nennbetrag 5 DM

Erwerb und VerduRerung, zu den jeweiligen
Tageskursen (ber das Jahr verteilt, dienten der
Aufrechterhaltung eines geordneten Marktes
unserer Aktien. Der durchschnittliche Ankaufs-

Nachrangige Verbindlichkeiten

Im Berichtsjahr ist im Konzern ein Zinsaufwand
von 565 Mio DM (AG: 427 Mio DM) angefallen.

Eine vorzeitige Rickzahlungsverpflichtung der
Emittenten kann nicht entstehen. Die nachran-
gigen Verbindlichkeiten dirfen im Falle des Kon-

preis betrug 57,36 DM, der durchschnittliche
Verkaufspreis 57,10 DM. Der Erwerbszeitraum
des Bestandes an eigenen Aktien am Jahres-
ende war Oktober 1997.

kurses oder der Liquidation erst nach Befriedi-
gung aller nicht nachrangigen Glaubiger zurlick-
gezahlt werden. Sie dienen der Verstarkung des
haftenden Eigenkapitals entsprechend den Vor-
schriften des Kreditwesengesetzes.

Emlttlerte Wandelschuldverschrelbungen und verglelchbare Wertpaplere

-Emissiﬂnsi“airm i Nennbetrag Emittent Zinssatz Falligkeit Besondere Bedlngungen
CREEE S 200 Mic DM i Commerzbank TB.75% 11,3 1998 verbunden mit Options-
Overseas Finance N.V. rechten zum Bezug von
Akhen del Commerzbank AG
1995 100 Mio DM Commerzbank 6,75% 20. 4. 2000 verbunden mit Dptlons

Overseas Finance N.V.

rechten zum Bezug von
Aktien der Commerzbank AG
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Genufirechtskapital im Konzern

Emissionsjahr

Emittent

Zinssatz

Flligkeit

Besondere Bedingungen

1992

19927 s il

1992

o R e

AR

1993

1997

Wl
1997

1 99?

et
.
T o
Gesamt

80 Mio DM

200 Mio DM

-168 Mio DM
(gewandelt 1991
bis 1996)

—229 Mio DM
(gewandelt 1897)

103 Mio DM

210 Mio DM

20 Mln DM
10 Mm DM
800 Mio DM

10 Mm DM
30 MID

500 Mio DM

10 Mio DM
25 Mio DM F
'500 Mio DM
50 Mio DM |
10 Mio DM
8 Mm DM
ZOMmDM
30 Mio DM
5 Mio DM
EMmDM
10 Mio DM
10 MIU DM
3736 Mlo DM

S0MoDM

“s00MioDM

30MioDM

30MioDM

ehemallge
BBrIiner Cummerzbank AG

Bheinische Hypotheken-
bank AG, Frankfurt

3{]M|0DM alenis Sl B e s s

ehemalige

Cnmmerzbank

RHEINHYP

Rheinische Hypatheken-
bank AG, Frankfurt

'RHEINHYP

Commerzbank AG

Commerzbank AG

Deutsche Schiffsbank AG,

800%

100[]%

Bfemen/Hamburg__________“_”

Hypothekenbank in Essen AG h

Hypothekenbank in Essen AG

Commerzbank AG

Bremen/Hamburg

vaothekenbank in Essen AG. ‘ 7 it
TUU%

Cummerzbank AG e

Hypothekenbank in Essen AG

Hypothekenhank in Essan BB

vaothekenbank in Essen AG

VDEVUtSChB Schlffsbank AG

915%

:750%

800%

441%

T

sEas |

Lo S

Berliner Ccmmerzhank AG e L R R S
5[][} MIU DM i

900% B R

i i

1999

1993 Kundigung durch RHEINHYP

frilhestens zum 31. 12. 1994
unter Einhaltung einer Frist
von mlndestens zwm Jahren

2000 Dlwdendenabhéng\ge

Zusatzverzinsung,
Recht zur Wandlung
in Aktien der
Commerzbank AG

2008 Verbunden mit Options-
rechten zum Bezug von
Aknen der Commerzbank AG

2004 Kiindigung durch RHEINHYP

friihestens zum 31. 12. 1997

unter Einhaltung einer Frist

von mindestens zwei Jahren
2005

2004
725%

2005 Verbunden mit Options-
rechten zum Bezug von
Aktien der Commerzbank AG

000

e
2005

2006 Verbunden mit Options-
rechten zum Bezug von
Aktien der Commerzbank AG

?40% L Pl T

e L

Hypothekenhank in Essen AG |

Hypothekenbank in Essen AG

vaothekenbank in Essen AG

vamhekenhaﬂk in ESSE” AG 0%
Hypothekenbank in Essen AG

 vaiabe B e

MpotvetenbankinEssen AS  700% 2007

Das Genufrechtskapital dient der Verstérkung
des haftenden Eigenkapitals entsprechend den
Vorschriften des Kreditwesengesetzes. Es
nimmt bis zur vollen Hohe am Verlust teil.

Zinszahlungen erfolgen nur im Rahmen eines
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vorhandenen Bilanzgewinns. Die Anspriche
der GenuRrechtsinhaber auf Rlckzahlung des
Kapitals sind gegenlber den Ansprichen der
anderen Glaubiger nachrangig.
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Entwicklung von Eigenkapitalkomponenten

in Mio DM

Stand 31 12 1996

Ausgabe von Belegschaftsaktlen im Geschafts;ahr e

Kapllalerhohung im Geschaftslahr

Erhohung gemaB HauptversammIungsbeschluf& vom 3[] 5 199?

Auslauf HauptversammlungsbescthB vom 27 5 T994

Ausubung von Optlonen und Wandiungen im Geschafts;ahr

Stand 31. 12 1997

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der Commerzbank AG
ist in Inhaberaktien verbrieft und
31.12. 1997 eingeteilt in:

ist zum

193 000 Aktien im Nennbetrag von 1 000 DM

440 000 Aktien im Nennbetrag von 100 DM
38 487 371 Aktien im Nennbetrag von 50 DM
31 690 603 Aktien*) im Nennbetrag von 5 DM

*) darunter: dividendenberechtigt ab 1.7. 1997
30 503 200 Aktien

Aufgrund der Erhéhung des gezeichneten
Kapitals aus genehmigtem Kapital wurden
im Geschaftsjahr insgesamt 31 590 603 Aktien
im Wege der Kapitalerhéhung mit einem
Nennwert von 5 DM pro Aktie gezeichnet
(157 953 015 DM).

Genehmigtes Kapital

Datum der

Gezeichnetes Gen-ehm_'i-git;zs Bedinéteé
Kapstal Kapital Kapital

i 20[}1 an fa
e e e REiE e

iR e T A

Davon entfielen 152 516 000 DM (30 503 200
Aktien) auf die im Oktober 1997 durchgeflihrte
Kapitalerhdhung und 5437 015 DM (1 087 403
Aktien) auf die Ausgabe von Belegschafts-
aktien.

Die Erhoéhung des gezeichneten Kapitals aus
bedingter Kapitalerhéhung durch die Auslibung
von Options- und Wandlungsrechten betrug
im Geschéftsjahr insgesamt 160 465 850 DM
oder 60 000 Aktien mit einemn Nennwert von
100 DM pro Aktie sowie 3 089 317 Aktien mit
einem Nennwert von 50 DM pro Aktie.

\;’ervw;éndﬁngszweck

Ursprungllcher Verhlmbender .Sef.ri.sfun'g-
BeschluB- Betrag Betrag
fassung
27.5. 1994 400 Mio DM 248 Mio DM 30. 4. 1999
2751994  30MioDM  7MioDM  30.4.1989
30.5.1997  200MioDM  200MioDM  30.4.2002
30.5.1997  50MioDM  50MioDM  30.4.2002 De
Stand31.12.1997 680MioDM  505MioDM

Dptaonsrechten ausgeschlossen werden.

Das Bezugsrecht der Aktionare kann fiir Spitzenbetrége und zur
Einrdumung von Bezugsrechten an Inhaber von Wandlungs- und

Der Vorstand kann mit Zustﬁmmung des Aulsrchtsrats das Bezugsrecht
der Aktionére zum Zweck der Ausgabe von Belegschaftsaktien aus-
schhe[&en

Der Vurstand kann mn Zusnmmung des Aufmchtsrazs das Bezugsrecht

der Aktiondre nach MaRgabe von § 186 Abs. 3 S. 4 AktG aus-
schlaeﬁen

Der Vorstand kann mn Zust\mmung des Aufmchtsrats das Bezugsrecht
der Aktiondre zum Zweck der Ausgabe von Belegschaftsaktien aus-

schliefen.
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Bedingtes Kapital

in Mio DM

WandelgenuBscheine

Optionsscheine

Wandel-/Optionsanleihe

Gesamt

Anhang

Bedingtes . Zﬁgéngé Verfall Verbrauch Bedingtes davon
Kapital 1997 1997 1997 Kapital belegtes freie
1.1.1997 31.12.1997  bedingtes Linien
Kapital
83 - - 58 -

Die Hauptversammlung hat am 30. 5. 1997 die
Erhohung des bedingten Kapitals um bis zu
150 Mio DM beschlossen. Die bedingte Kapital-
erhéhung wird nur insoweit durchgefihrt, wie
die Inhaber der bis zum 30. 4. 2002 zu begeben-

Optionsscheine auf Commerzbank-Aktien

= 150 = = 150
319 150 = 161 275

den Wandel- oder Optionsschuldverschreibun-

gen von ihrem Wandlungs- oder Optionsrecht
Gebrauch machen. Bisher wurde von dieser

Ermachtigung kein Gebrauch gemacht.

Wertpapier Bezugs- Ohti_onspreis Ende der Bedingtes Kapital

Kenn-Nr. verhiltnis je Aktie*) Optionsfrist bei Ausgabe zum 31.12. 1997
90512 i 3%0-DM 1. Dezember 1398 TUEMmDM. 6 Mio DM
BOSE i E s el 1. Dezember 1999 ~ 6MioDM  6MioDM
BEEm e e BN 12. Dezember 1999 © 75MioDM  56Mio DM
*) im Nennwert von 50 DM

Wandelgenufischeine

Wertpapier Wandlungsrecht Wandlungsfrist Bédingtes Kapifal

Kenn-Nr. bei Ausgabe zum 31.12. 1997
803 250 Nominal 2000M Vom 15. Juni bis zum 125MioDM 25 Mio DM

GenuRschein plus Zahlung

von 45 DM in eine Aktie®) jahres bis einsch

*)im Nennwert von 50 DM

15. Dezember eines Geschéfts-

lieBlich 1998



Anhang

Rucklagenentmcklung im Konzern

in Mio DM
Vortragzum  Einstellung aus dem  Einstellung wahrend librige Stand am
1.1.1997 JahresiiberschuR  des Geschiftsjahres  Verdnderung 31 12 1997
6348 - 2245 = 8 593
Bewmnrucklagen 4 006 650 - —425 41 231
gesetzliche Riicklage 6 - - = 6
Riicklage fiir eigene Anteile - - - 42 42
andere Gewmnrucklagen 4000 650 - —467 4183
Gesamt 10 354 650 2245 —425 12 824

Die ubrigen Veranderungen von 425 Mio DM
enthalten aus der erstmaligen Einbeziehung
von Tochterunternehmen und der Aufstockung
von Anteilsquoten einen aktivischen Unter-

.at equity” angesetzten Beteiligungen ergaben
einen aktivischen Unterschiedsbetrag von
83 Mio DM. Wechselkursverdnderungen erga-
ben einen Rickgang um 24 Mio DM.

schiedsbetrag von 422 Mio DM. Die erstmals

Riicklagenentwicklung in der AG

in Mio DM
Vortrag  Einstellung aus dem  Einstellung wahrend librige Stand am
zum 1.1.1997 Jahresiiberschu®  des Geschaftsjahres Veréanderung 31.12.1997
Kapltalrucktage 6 348 - 2245 - 8593
Gewmnrucklagen 2434 650 - - 3084
gesetzliche Riicklage 6 - - = 6
Riicklage fiir eigene Anteile - - - 42 42
andere Gewmnrucklagen 2428 650 - -42 3036
Gesamt 8782 650 2245 - 11677
Eventualverbindlichkeiten Sicherheiteniibertragung
und Andere Verpfhchtungen fur elgene Verbmdhchkelten
in Mio DM Konzern AG in Mio DM Konzern AG
Eventualverbindlichkeiten aus Verbindlichkeiten
wenergegebenen Wechseln 3175 3168 gegenuber Kredmnstltulen 1? 227

Verbindlichkeiten aus Burgschaften Verbmdllchken en gegenuher I(unden i 5 534 5 466
und Gewahrleistungsvertragen 41026 A0EBE s i R S i sy
V I
davon: Kreditbirgschaften 3559 3159 erbrle le Verblndllchkewten e A e T e A T R
Sonstige Biirgschaften 24016 28 921 Gesamlhauag der
Akkreditive 8098 8016 iibertragenen Sicherheiten 22782 20834
Sonstige Gewahrleistungen 5353 - FHu T i '
Rucknahmeverpfhchtungen aus unechten
Pensionsgeschaften 15 )
Plazierungs- und Ubemahmeverpfllchtungen 82 (=)
davon: Revolving Underwriting Facilities = =
Note Issuance Facilities - =
Sonstige 82 -
(nachm:htllch Inanspruchnahmen - =)
Unmderfuﬂlche Krednzusagen 79137 66 991
davon: Buchkredite an Kunden 66 216 55 633
Buchkredite an Kreditinstitute 4738 3236
Avalkredite 73N 7310
Akkreditive 812 812
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Anhang

Aufteilung des Betriebsergebnisses nach geographischen Mirkten (Konzern)

in Mio DM
Deutschland Europa Amerika Asien Afrika konzern- Gesamt
(ohne interne
Deutsch- Verrech-
land) nungen
Zinsertrage') 20 914 7420 2 866 1294 146 -3940 28 700
Laufende Ertrage?) 1126 49 23 - - - 1198
Zlnsaufwendungen’] 16 031 701 2634 1058 133 —3 962 22 905
stuberschufs 6 009 458 255 236 13 22 B 993
mesmnsertrage 2594 458 52 64 1 -148 3021
Prowsmnsaufwendungen 273 48 12 5 = -110 228
Pruwsmnsuherschu& 2321 410 40 59 1 —-38 2 793
Nelmertrag/ aufwand
aus Finanzgeschaften =73 70 34 4 7 - 42
Léhne und Gehdlter 2518 230 84 64 3 - 2899
Soziale Abgaben) 758 42 " 6 — = 817
Andere VerwaItungsaufwendungenﬂ 2 040 284 74 79 5 -16 2 466
Verwaltungsaufwendungen 5 316 556 169 149 8 -16 E 182
Sonstige betriebliche Ertrage 451 35 10 10 - 505
Sonstige betriebliche Aufwendungen 410 12 18 b - - 445
HlSlkovorsorge —955 83 -4 -675 1 - —1550
Bemehsergebms 2 027 488 MB —52l] 14 - 2157
HlSlkoaktwa 211 339 49 761 23 564 22 223 1277 —45 129 253 040
Bllanzvolumen 41? 893 142 ?4[! 52 554 25 532 1642 —123 524 516 937

') aus Kredit- und Geldmarktgeschaften, festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen; ?) aus Aktien, anderen nicht festverzinslichen
Wertpapieren, Beteiligungen, Anteilen an verbundenen Unternehmen (einschl. Ergebnisabfihrungsvertragen), dem Leasinggeschaft sowie dem
Ergebnis aus Anteilen an assoziierten Unternehmen; °) einschl. Aufwendungen und Normalabschreibungen aus dem Leasinggeschaft; ‘) einschl.
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung; *) einschl. Normalabschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte.

Aufteilung der Ertrige nach geographischen Mirkten (AG)

in Mio DM
Deutschland Europa Amerika  Asien  Afrika AG-interne  Gesamt
(ohne Verrech-
Deutschland) nungen
stertrage 11414 1045 146 =1229
laufende Ertrage aus Aktlen und anderen
nicht festverzinslichen Wertpapieren,
Beteiligungen und Anteilen an verbundenen
Unternehmen sowie Ertrage aus
Gewinngemeinschaften, Gewinnabfihrungs-
oder Teilgewinnabfilhrungsvertragen 1776 i 19 = = ~ I ?95
Provisionsertrage 2294 67 20 28 1 - 2 41[]
Netmertrag aus Fmanzgeschaflen —35 51 34 =7 7 = —53
Sonstlge betneblmhe Ertrage ?35 8 10 3 = - 156
Gesamt 15 583 3445 1128 868 154 -1229 19 949




Anhang

Dienstleistungen
fiir Verwaltung und Vermittlung

Die wesentlichen an Dritte erbrachten Dienst-
leistungen fir Verwaltung und Vermittlung
sind: Depotverwaltung, Vermogensverwaltung
sowie die Vermittlung von Versicherungs- und
Bausparvertrégen.

Wichtige Einzelbetriige
aus der Gewinn- und Verlust-Rechnung

in Mio DM Konzern
= NS e e <
Provisionsiiberschu 2793 2286
""" Wertparpr:'ire”rgesch'a'frt'mm = 1 W?B 8?[]
Auslandsgeschaft i TMER GUER UG 398 G e
: .Burgschaftspmwsnonen TATE e e g
””Asset Management M 170 e -"--108
Sonstlges R R 41[]
Nettoerttag aus Fmanzgeschaften A 42 L 45I]
Wertpaplereigenhandel —328 e 4?
Devisenhandel/Edelmetalle T 129
” sttermmgeschafte TS e e
élon |ge beirle liche Au! vendungen 532 o 439
Zufuhrung U Huckstellungen S
die nicht das Kreditgeschaft betreffen 177 108
AufwendungenausBau-und

Archltektenlemtungen 174 65
““”Ahschrelbungen furLeasmgobJekte 87 b 87
mVerIuste aus derVerau[Serung
von Sachanlagen 21 27
Sgmme T 73 152
Stmstlge betnehllche Ertrage 7777777 593 501
Ertrage aus Bau und e
Archnektenlelstungen 214 92
"-Auﬂﬁsung von Euckste\!ungen i e
die nicht das Kreditgeschaft betreffen 92 56
”Leasmgertrrééé """""""""""" & 122
”“Umsatzerlose R Pl i BU il 74
Veremnahmrl'é”Frramdmlete 777777777 36 B 33

l Ertrage ausder Veraui&efﬁﬁd 777777777777
von Sachanlagen 19 30
Sonsuges el s RIS M) 85 HSHEH 94

Eigenhandelsergebnis
nach IAS-Rechnungslegungsvorschriften

in Mio DM Konzern

1997 1996
Nettoer‘t‘r.é-g.;“a Al e A e
Fmanzgeschaften nach HGB 42 450
Aufbau stlllerHsserven} 131 E 13
stubarschu@i} Rl R 391 347
Elgenhandelsergehms nach IAS i 554 B10

') Der Aufbau stiller Reserven in dieser Position wird nach HGB
nicht erfalt.

?) Ertrdge aus Wertpapieren des Handelsbestandes, die nach HGB
im Zinsergebnis enthalten sind, gekiirzt um Refinanzierungszinsen.

Ergebnis aus Finanzanlagen

Im Ergebnis aus Finanzanlagen sind im wesent-
lichen Abschreibungen fiir vier Beteiligungen
enthalten, fur die eine dauerhafte Wertminde-
rung besteht.

Rechnungsabgrenzungsposten

In den anderen aktiven Rechnungsabgrenzungs-
posten sind Disagiobetrdge geméalt § 340 e
Abs.2 Satz 3 HGB in Hohe von 265 Mio DM
(AG: 0 Mio DM ) enthalten.
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Anhang

Steuerabgrenzungsposten

Im Commerzbank-Konzern und in der AG werden sdtzen der Konzernunternehmen. Der verbleiben-
aktive und passive Steuerabgrenzungsbetrdge de aktivische Saldo im Konzern in Hohe von 208
entsprechend den Vorschriften des § 274 und Mio DM (AG: 84 Mio DM) wird in der Bilanz aus-
§ 306 HGB auf zeitlich befristete Ergebnis- gewiesen. Der Steuerabgrenzungsposten betrifft
unterschiede zwischen handels- und steuerrecht- im Konzern und in der AG im wesentlichen aktive
lichen Wertanséatzen gebildet. latente Steuern auf steuerlich nicht mehr aner-

kannte Rickstellungen fir drohende Verluste aus
Die Ermittlung des Steuerabgrenzungspostens schwebenden Geschéften, die nach handels-
basiert auf den jeweils relevanten Ertragsteuer- rechtlichen Vorschriften weiterhin zu bilden sind.
Risikovorsorge

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft hat sich
im Konzern wie folgt entwickelt:

in Mio DM
Adressenrisiken Landerrisiken Pauschale Vorsorge Gesamt

1997 1996 1997 1996 1997 1996 199? 1996
Stand Geschaftswhresanfang 7 591 ﬁ 478 689 973 414 453 8 694 7 9[14
Zufuhrungen 2 622 2 422 363 4 184 49 3 159 2 512
Abgénge 2 534 1 426 246 333 60 46 2 840 1 805
davon: Inanspruchnahme 1576 778 29 156 - - 1605 934
Aufldsung 958 648 217 177 60 46 1235 871
Umbuchungen 41 4 46 2 - 42 87 -36
Wechselkursveranderungen 103 113 14 6 3 - 120 119
RlSlknvorsnrge im Kredltgeschaﬂ 7 823 7 591 866 689 541 414 9230 B 694

Dlrektabschre\bung

0 55

Eingédnge auf abgeschriebene

Forderungen 65 19 - - - - 65 19
Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft entfallt fur Die gesamte Risikovorsorge im Geschaftsjahr
den Konzern auf folgende Positionen: stellt sich in der Gewinn- und Verlust-Rechnung
e 07 i des Konzerns wie folgt dar:
Forderungen an Kredltlnststute 608 592 in Mio DM 1997 1996
Forderungen an Kunden 8020 7593 Zufuhrung H:s<kovmsorge -3 169 -2512
Avale, \ndussamentverbmdllchkelten 414234 Auflosung Riswkovorsorge 1235 i 871
UnmderrufllchaKreditzusagen 188 s 225 D:fektabschreabungen 740755
Gesamt it 9230 8694 Elngange auf abges(‘,hrlebene 777777777777777777777777777
Forderungen 65 19
Rlslkovorsorge im Kredltgeschaﬂ —1 909 —16‘.'?
Weﬂpaplerkursnsmen 359 461
Steuern Vom Emkommen u_ndvom Ertrag Risikovorsorge msgesahﬁ St e g

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
entfallen auf das Ergebnis der normalen Ge-
schaftstatigkeit.



Anhang

Kapitalflufrechnung des Konzerns

in Mio DM

Jahresuherscﬂuﬂ f

Im JahresuberschuB enthallene zahiungsunwnrksame PosTen und Uberiellung auf den Cash F\ow aus

operativer Geschaftstatigkeit

Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen auf Forderungen

und Wertpapiere und Zufiihrungen zu Riickstellungen

Abschreibungen abziiglich Zuschreibungen auf Anlagevermégen

Gewinn aus der VerduBerung von Anlagevermigen
Sonstige Anpassungen

ZW|schensumme

Veranderung des Vermogens und der Verbindlichkeiten aus uperatwer Geschaftstatigkeit nach Korrektur

um zahlungsunwirksame Bestandteile
Forderungen

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

Wertpapiere

Andere Aktiva aus operativer Geschaftstatigkeit
Verbindlichkeiten

Verbriefte Verbindlichkeiten

Andere Passiva aus operativer Geschaftstatigkeit
Erhaltene Zinsen und Dividenden

Gezahlte Zinsen

AuRerordentliche Auszahlungen
Ertragsleuerzahlungen

Cash Flnw aus nperativer Gaschaﬂstahgken AR e e e

E:nzahlungen aus der VerduRerung von
Finanzanlagen
Sachanlagevermdgen

Auszahlungen fir den Erwerb von
Finanzanlagen
Sachanlagevermogen

Cash FlIJW ans Investltmnstatlgkelt e L R T

Emzahlung aus der Emission von Aktien
Dividendenzahlungen

Mmelveranderung aus snnstlger Flnan:lerungstatlgke:t

Cash Flow aus Fmanzmrungstaugkelt

Zahlungsmmelhestand ZI!I'I'I Ende der\lnrpenode

Cash Flow aus operativer Geschaftstatlgkelt
Cash Flow aus Investitionstatigkeit

Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit
Effekte aus Wechse\kursanderungen

Zahluugsmlttelbestand zum Ende der Permde

Die KapitalfluBrechnung zeigt den Stand und
die Entwicklung der Zahlungsmittel des Kon-
zerns, untergliedert in die Bereiche operative
Geschaftstatigkeit, Investitionstatigkeit und Fi-
nanzierungstatigkeit.

Der Zahlungsmittelfonds setzt sich zusammen
aus den Bilanzposten Barreserve und Schuld-
titel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur

ST L s
1338 1214
4725 4595

563 533
=27 -6
-6 991 -5940
-392 396
-45613 -32213
-16 313 -7 049
-1770 -1303
-5 667 -3 026
21576 9244
40118 2974
1152 967
29 809 26 220
-22818 -20279
-20 =)
-163 -B899
-101 1763
535 160
138 66
-699 —691
—745 —?81
—711 —1 246
2 563 407
540 -520
‘I []24 1100
3 047 987
10 500 B 985
401 ‘I 753
—L —1246
3047 987
20 1l

12 755 10 500

Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zuge-
lassen sind.

Die Zuordnung der Zahlungsstrome zur opera-
tiven Geschéftstatigkeit definieren wir ent-
sprechend der Abgrenzung des Betriebsergeb-
nisses.

n



Anhang

Sonstige Angaben
Schwebende Termingeschifte (Konzern)

in Mio DM

Nominalbetrag Marktwert
Restlaufzeit
bis ein {iber ein bis mehr als Summe
Jahr fiinf Jahre fiinf Jahre

Fremdwallrungsahhal.i-gun-g.;.;'.l:_ermnngeschaﬂn lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll
UTC e e bt RIS S (R e
Dewsenkaséa und termmgeschafte e i 46122(] 27[]34 1683 492937 9342
o stvfwahrungsswaps R S e i ”220 b 21 []35 Rk
Devisnoponén-dote . T ipady g T g oA
- Devissnoptinen—Verkailfle - - U gy e o oo e E L

Sonsnge Dewsenkuntrakle - i = i Hi

..... bg;.'ge",;ggf;gnen' ol R S e
it s A S e o
S ey ot v L LRI s L Ll SRR I

“OmeRetengemems 0 | duigm mame e T gy

stswaps {gleu:he Wahrung) 391078
777777 gIVItISlthIOHEr‘I - Kaufe 11 956

stuptlonen - Verkaufe 19 444
Sonstlge Zlnskontrakte 15014

Bnrsen handelte Pm

stfutures

i Z|nsoptionen B e e 4{] 140 1381 - 4 521 -
6.8“"“ FERPHE RS R Tt SR BT S s L T ..1043 951513923 238485 1301 370 " 353
Soustlge ITermmgeschafte i e R R e we o S el TR L
UTC Produkte

Aktlennptmnen = Kaufe i 6 EH b e
i ...Aknenaptmnen_Verkau%e‘..‘..‘..‘..‘..‘ R e .3 099.._ ik e e LG R L S e U e
: ”.SonstlgeAkllenkont{akte 131 7 Gl )
::,Ede‘mew“gesmafte 1127 A e e e e S

UHSUQE Geschafte 71 T e
iy S LR S e

Aktienfutures R T 1544 77777777 — 777777777777777 & 1544 ........... —
..... m‘empmnen s et Gt

Sonstlge Dplmnen = = = = s

Cesamt

Summe nller schwehenden Termmgescllaﬂe e
0TC Produkte 1609409 574505 257023 2441027 31504
Borsengehandelte Produkte sk 491 2[] 835.”” e P 181 327 -
Gesamt e e e e

Am Bilanzstichtag bestanden gemal der voran- Termingeschéfte, die lediglich ein Erfillungs-
gegangenen Tabelle noch nicht abgewickelte risiko sowie Wahrungs-, Zins- und/oder sonstige
fremdwahrungs-, zinsabhangige und sonstige Marktpreisénderungsrisiken beinhalten.
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Anhang

Kundengruppengliederung
im derivativen Geschift

in Mio DM Marktwert
OECD Zentralregierungen 28
OECD Banken

OECD Finanzinstitute
Sonstige Unternehmen, Privatpersonen

Ni.chtAUECD- Zéntralregiérungen & i

Nicht-OECD Banken s
Nicht-OECD Finanzinstitute 1mn
Gesamt 31504

Als Marktwerte sind die Summen der positiven
Betrdge pro Kontrakt ohne Kirzung wegen Si-
cherheiten und ohne Berlicksichtigung etwaiger
Netting-Vereinbarungen angegeben. Negative
Betrége pro Kontrakt sind ebenfalls nicht
gekiirzt. Bei borsengehandelten Produkten sind
mangels Erfullungsrisiko keine Marktwerte ge-
nannt. Bei verkauften Optionen ergeben sich
definitionsgemal keine positiven Marktwerte.

Ein wesentlicher Teil der Geschéfte der drei ge-
nannten Kategorien ist zur Deckung von Zins-,
Wechselkurs- oder Marktpreisschwankungen
abgeschlossen worden. Ferner entfallt ein we-
sentlicher Teil davon auf Handelsgeschéfte.

Durchschnittliche Zahl der wihrend des Geschiftsjahres beschiftigten Arbeitnehmer

Gesamt méannlich weiblich
im Konzern tatig 26453 (27 652) 13582 (13 701) 12871 (13951)
Inland ST or R o0, - (oAM) . . 1lest .. iz
R e wdoa g pae T s g 0 e
inder AG tatig e e e
Unternehmen tétig (8 310 HGB) 951 (1 062) 489 (524) 462 (538)

Die obigen Zahlen enthalten Teilzeitkréfte mit
der tatsachlich geleisteten Arbeitszeit. Die
durchschnittliche Arbeitszeit der Teilzeitkréfte
betragt 58 % der Normalarbeitszeit. In Klam-
mern sind die Zahlen bei voller Berticksichtigung
der Teilzeitkrafte gesetzt.

Gesamt

In der Zahl der Arbeitnehmer nicht enthalten
sind die im Konzern durchschnittlich in Ausbil-
dung befindlich gewesenen Auszubildenden:

mannlich weiblich

Auszubildende 1460

631 829

73



Anhang

Organe der Commerzbank Aktiengesellschaft

Aufsichtsrat

Dr. Walter Seipp
Vorsitzender

Hans-Georg Jurkat
stellv. Vorsitzender

Reinhold Borchert
Erhard Bouillon
Uwe Foullong
Dr.-Ing. Otto Happel
Gerald Herrmann
Detlef Kayser
Dieter Klinger

Vorstand

Dr. h.c. Martin Kohlhaussen
Sprecher

Dr. Erich Coenen
Dietrich-Kurt Frowein
Dr. Peter Gloystein
Dr. Kurt Hochheuser
Dr. Norbert Kasbeck

Beziige der Organe

Fur das Berichtsjahr ergaben sich folgende

Bezlge:
in TDM i = Konzern i AG
Vorstand 18 586 17 470

Aufsichtsorgane 2558 2558
friihere Vorstandsmitglieder

und ihre Hinterbliebenen 8512 8512
Fur frihere Vorstandsmitglieder und ihre Hin-
terbliebenen haben wir 67 597 TDM zuriickge-
stellt; dieser Betrag tragt samtlichen Pensions-
verpflichtungen gegenlber diesem Personen-
kreis Rechnung.
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Dr. Hans-Jirgen Knauer

Peter Kretschmer

Dr. Heinz Kriwet (bis 3. Januar 1997)
Horst Sauer

Wolfgang Schmelz

Dr. Raban Frhr. v. Spiegel

Dr. Rolf Stoffel

Hermann Josef Strenger

Dr.-Ing. Dieter H. Vogel (seit 4. Januar 1997)
Heinrich Weiss

Wilhelm Werhahn

Wolfgang Ziemann

Jirgen Lemmer
Klaus-Peter Miiller

Klaus Mller-Gebel

Klaus M. Patig

Dr. Axel Frhr. v. Ruedorffer

Kredite an Organe

Zum Bilanzstichtag stellte sich der Gesamt-
betrag der gewahrten Vorschiisse und Kredite
sowie der eingegangenen Haftungsverhaltnis-
se wie folgt dar:

in TDM i Konzern AG
Vorstand 16 809 15 586
Aufsichtsorgane 2044 1546



Anhang

Von den in den Konzernabschlul® eingebundenen Hypothekenbanken sind in den folgenden Positio-
nen enthalten:

inMioDM ; SEEL _ 31.12.1997 ~ 31.12.1996
Furdarungan an Kreditinstitute
Hypothekendarlehen 61 67
Kommunalkredne 25647 26 785
Fnrderungen an I(unden
Hypothekendarlehen 37870 35162
Aktive Reclmungsabgrenzungsposten
aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 957 708
andere = =
Verbmdlmhkelten gagenuhar Kreditinstituten
begebene Namenspfandbriefe 562 581
begebene dffentliche Namenspfandbriefe 1451 1455
darunter: zur Sicherung aufgenommener Darlehen an den Darlehensgeber ausgehandigte
Namenspfandbriefe 1il 21
offenllmhe Namenspfandbnefe 124 1M
Verblndllchkelten gegenuhsr Kunden
begebene Namenspfandbriefe 6 603 6 852
begebene offentliche Namenspfandbriefe 11 758 11436
darunter: zur Sicherung aufgenommener Darlehen an den Darlehensgeber ausgehéndigte
Namenspfandbriefe 290 347
offemlmhe Namenspfandbﬂefe 609 655
Verbrleﬂe \'erhmdllchkelten
Hypothekenpfandbriefe 18 490 16 538
nffemllche Pfandbriefe 89 796 65100
Passwe Rechnungsahgrenzungspnsten
aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 644 678

andere 105 67

Von der in den Konzernabschluf? eingebundenen Leonberger Bausparkasse Aktiengesellschaft sind
quotal in den folgenden Positionen enthalten:

in Mio DM g 31.12.1997 31.12.1996

Furderungen an Kreditinstitute

Bauspardarlehen - 1

Forderungen an I(unden

Bauspardarlehen aus Zuteilungen 1553 1586

Baudarlehen ar Vor und Zwmchenfmanzlerung m 909

Verhmdllchkeltan gegsnuher I(retiltmstltuten

Eausparelnlagen 12 12

Verbmdllchkelten gegenuher I(unden

Bauspareinlagen 2614 2513

darunter: auf gekiindigte Vertrdge 9 9
auf zugetellte Vertrage 56 37

Ruckstelllmgen

Fonds zur bauspartechnlschen Abswherung 79 76

in Min DM et 31 12 1997 $31.12.1996

Zlnserlrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften

Bauspardarlehen 84 85

Vor- und Zwischenfinanzierungskredite 57 70

Sonstlge Baudarlehen 1 1

staufwendungen fur Bausparemlagen 19 73

Provisionsertrdge

aus Vertragsabschluf und -vermittlung 22 24

aus der Darlehensregelung nach der Zuteilung 9 o

aus Berenstel\ung und Bearhenung van Vor und Zwmchenfmanzlerungen 2 3

Prowslunsaufwendungen
Provisionen fiir VertragsabschluR und -vermittiung 38 43
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Anhang

Auswirkungen der Anderung
des Konsolidierungskreises

Der Kreis der in den Konzernabschlul? einbezo-
genen Unternehmen hat sich im Vergleich zum
Vorjahr um insgesamt zehn Gesellschaften ver-
ringert.

Zwei Gesellschaften (Montgomery Asset Ma-
nagement, San Francisco, und Commerzbank
Belgium, Brussel) wurden im vorliegenden Ab-
schlufé erstkonsolidiert; eine Gesellschaft (Com-
merz Securities (Japan) Company Ltd., Hong-
kong/Tokio) wurde nach ,at equity”-Bilanzie-
rung im Varjahr erstmals vollkonsolidiert.

Patronatserkliarung

Flr die in den Konzernabschlufl? unserer Bank
einbezogenen Tochterunternehmen tragen
wir, abgesehen von politischen Risiken, daftr
Sorge, dalk diese ihre vertraglichen Verbind-
lichkeiten erfillen.

76

Demgegentber wurden 13 Gesellschaften ent-
konsolidiert.

Die Positionen der Konzernbilanz und der Ge-
winn- und Verlust-Rechnung haben sich hier-
durch nicht wesentlich verandert.



Anteilsbesitz

Anhang

In den KonzernabschluB einbezogene verbundene Unternehmen

Name

Sitz Anteil am
Kapital

Bankhaus Bauer Aktlengesellschaft

Berlrner Commer: Beterlmungsgesellschaft mbH

Berllner Cornmerz Grundstiicks-

C. Portmann

Calsse Centrale de Heescompte S A
CCH Gestmn

CB Flnance Company B V
Cummerzbank Overseas Fmance N V

comdirect bank GmbH

CommerzAssetManagemem [UI(} plr: e e

Juplter lnternatmnal Grnup PLC {Terlkonzem]

Junlter Asset Management Ltd
: Juprter UnrtTrust Mgrs Ltd
: Caprtal Deve\opment Ltd
: TyndallHuIdrngsL!d
k Jupner TyndaH Pensron Trust Ltd

Jupller Admrmstrahuﬂ Serwcas Ltd

Tyndall Internatmnal Group Ltd

" Juplter Assel Management {Luxembourg] SA
KF Ltd
GVT le

mHt(Ltd
g
"""" KLLtd.
Tyndall Investment Ltd
. Tyndai\ !nternatronal Hnidmgs !.td
Tynda]l Trust Internatlonal l. G M Ltd

Commerz Betemgungsgesellschaft mbH

Commerz Internattonal Capltal Management GmbH

‘”‘”Bermuda

Dusseldurf 100,0

VwSlquart 83,7

davon
mittelbar

Eigen- Ergebnis
kapital
in1000 in1000

Berlin 1000

S e
: -Amsterdam"m IUD,U
Quickbon 1000

St i
lohdge 0 @0 ek

London b A

London

mlsle nf Man 510
London 100,0
London 100,0

Lundun 10610

: VBel'mLJda 1000
Hongkgng 100,0

.._.._.Luxemburg SRR 1(][;[]

: Bermuda

Berlin s R
und Verwaltungsgeseﬂschaft th

“F wman 11 013

350 184 02)

30543 7813

11000 02

P

1alz -t

764836 118720

30583 20948
80566 19423
19625 17524
e 02}

UW

Bermuda L e e e

BermUda.._.._.._....._... Fee s e B e e

Bermuda

Bermuda

T ?50._”.____ :
-
oo gl 100
Bermuda 1000100
sleofMan 1000 1
BadHnmburgvdH cae

Bermuda ) ;

Frankfunam i 1000.. A o A A R AR e

WFrankfurtam Marn H]U(]“ i e A R i
”ermlngtun/DeiawaremDU-w””m
Wiesbaden 750
Frankfurlam Mam 1000””““

a2 a3
23364 8298

n



Anhang

Inden Konzernabschluﬁ einbezogene verbundene Unternehmen

Anteil am davon Eigen- Ergebnis
Kapital mittelbar

v.H. v.H.
Dublin 100,0 100,0 Irf 2196 1730

CiCM Fund Managemem Ltd
cieM (Ireland) ltd Dubhn 75.0 75,0 Irf 1048 624
Cummerz Imematmnal Capa‘ral Management(Japan] Ltd Tokm 100,0 100,0 ¥ 181529 3035

Name Sitz

Commerz Service Gesellschaft fur Kundenbetreuung mbH Frankfurt am| am f
"Budapest 1000Ft 8[}94484w
W‘Amsterdarnl : 1[]0[] o hfl 345 ?53“‘“
V”Hungkong D gl DM 105844
mSmgapur 1DUGS$135 225.....
CElssel - om0 EEe
NewYok 1000 USS 47959 -2
: . e
 Luvemburg 1DUUDM 1707223 293829
"""""""""""" 65 07
mggaaarf"” & o iaan e 02)
ALTINUM GVG mbH&Co Dbjekt Neu lsenburg KG mmmDﬂsseldorfm””“”””‘100,0wm 1300 st 1)
 ALTINUM GVG mbH & Co. Obik UG comeed o U0R I e

Disseldorf 100,0 100,0 :
Du

Commerzbank {Budapestll H t
Commerzbank lNederIand] N V
Commerz {East A3|a] Ltd
Commerzbank (Schwelz) AG
Commerzbank (Suuth Fast Asnal Ltd

Commerzbank Belglum SA

Cammerzbank Capltal Markets Carporatmn i

o
=)
3
=
@
E
o
o
o
-
‘:'T
-
@
w
fid
3
@
=
2
Z
@
3
@

(ﬂ
wm
S
@
=
=2
m
S
=4
:I:

CommerzLeasmg und Immobmen Gth [Tetlkonzern}

usselaor E .
Dm0 e
e
e e

“‘Commerz Immublllen Vermletungsgesellschah thMW

* CommerzBaucontract GmbH
Diisseldorf 100,0 100,0

Dusseidurfgso f 950 RISl

CommerzLeasmg Mobilien GmbH
CommerzLeasmg Mleikaut Gth
FABA Vermletungsgesel[schafl mbH

Grundstucks undVermogensverwaltungsgeselIschaft
Geretsried mbH

 NESTORGVG mbH& Co. Objekt Erlangen kG
 NESTORGVG mbH& Co.ObjektHamme k6
 NESTOR GVG mbH & Co. Ob;ekt ITTAE Frankfurt KG
" NESTOR GVG i

s
Dussmdm - 0 AEE

ESTORGVG m

RARASEE T e
MNDHA GVG mbH&CD Db]ekt DusselduerG
.'NOHAEVGmbH&CU Objek”'ampefthmmKG
 NORA GVG mbH&Co . Objekte Pion und Preelz KG Wk

" NOTARIA GVG mbH

.”N[]VELLAGVG mbH e e

" NUMERIA GVG mbH

18

Dusseldor

IDusseldorf

Dl'.'l orf

'DuSseldorf- S i)
Dusseldorf i
Dusseldmi i

'Dussemorf- i B S s
1000
‘I[}UO

1[]00

mu,d -
e mo 0.. SEEs it




Anhang

In den KonzernabschluB einbezogene verbundene Unternehmen

Name

Sitz Anteil am

'"oPoo GVG mbH & Co obrekr Hannover Hanomagstral?se K6 Disseldorf

HESIDO Flugzaug Leasmggesellschaﬂ mbH & Co.
0b|ekt Kopenhagen KG

RESIDO Flugzeug- Leasmggesollsohaft mbH & Co.
Db]ekt Lrssabon KG

HESIDO Flugzeug Leasrnggesellsohanth 0

Ohjekt Nroe KG

RESIDU Flugzeug Leasmggesellsohall mbH & Co.
Objekt Oslo KG

' -SECUNDO GVGmbH

TERT]O GVG mbH S T
Hrldegund Ltd

Hypothekonbank |n EssenAG R L e

!ndugest S. A H L

L.LA. I_easmggesol scha‘rtfurlmmoblhen Famrelana

und Anlageguter mbH lTorIkonzernl

ACTIUMLeasob;ekt GesollsohafrmbH

ALAVe Vermletungsgesellsohaft mbH
ALBUS Loasobjekt Gesei!sohafl mbH

ELIMO Vermi etungsgesellschaft mbH

Momgomery Asset Managemenl LLC
OLEANDHA G\JG mbH & Co Objekt Juorter KG
OLEANDHA GVG mbH & Co Dbjekt Luna KG

OLEANDRA GVG mbH & Co., Dbjekt Neptun e
DUsseldorf
OLEANDHA GVG mbH & Co Ob]ekt Venus KG Dusseldorf

OLEANDRA GVG mbH & Co Ob]ekt Pluto KG

OLEANDFIA GVG mbH & Co Objekt Uranus KG
RHEINHYP Rhemrsche Hyoothekenbank Aktlengesellsohah

:nance

WESTBODEN Bau uod Verwaltungsgesellschaft mbH

von der Heydt-Kersten & Sohne .

WoodCommorz N V

WoodCommerz as.

S Dﬂssoldorf“

DUSSB[GOI’T-”"””””m

Dusseldof

Diisseldorf :

Diisseldorf

Dusseldorfm e

”DuSSGldOrf-mmmm

London

Essen

Luxemourg e
Dﬁsseldorf

Frankfurt am Maan

. Dusseldorf
Dusseldorf

Disseldorf

Diisseldorf

Dusseldorf g

Dusseldorf”

Dusseldorf

Frankfurt am Maln

Dublm
 Amsterdam
.“Frankfurt am Mam :
 Wuppertal-Elberfeld 1000

62 5

% Amsterdam
100 U

Prag

Kapital
v.H.

davon
mittelbar
v.H.

Eigen- Ergebnis
kapital
in1000 in1000

05

100,0
100,0

IOUD
999

e
e
000
"100 D-
"-Wllmmglon/[lelaware 89 B

978

e
1000
1100,0

0.1

01

mp

‘1[][] []
lUDU

lUD,D
100,0

DM
DM

DM 11160 783

s

DM

i
e

s

6)
6)

6)

- 6)

10[] D

o6 a1
683605 75600
'29789““ 2217
TRl

4931 2881
13204 5435
7621 5154
15504 6524
1538701 155600
215095” 11888
863 698
7 0
12083 2083
2762 -738

Kb i 008996 1018996
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Anhang

AnteilsmaRBig in den KonzernabschluB einbezogene Unternehmen

Name Sitz Anteil am davon Eigen- Ergebnis
Kapital mittelbar kapital
v.H. v.H. in 1000 m 1 000
Deutsche Schlﬂsbank Aktlengeseilschaﬁ Bremen/Hamburg 4[) 0 DM 336800 36 E]lJU 3)
Leonberger Bausparkasse Aktlengesellschaft Leonberg 40 T DM 410779 24 258 3)
In der Konzernbilanz at equity angesetzte assoziierte Unternehmen
Name Sitz Anteil am davon Eigen- Ergebnis
Kapital mittelbar kapital
v.H. v.H. in1000 in1000
ADIG AIIgememeDeutsche investment-Gesellschaft mbH Minchen/ 427 il DM~ 227163 64754
Frankfurt am Mam
ADIG Inuestment Luxemburg S A Luxemhurg 48,2 10,7 DM 184170

Bank Hozwn}u Eksportu SA

Karl Baumgar ner+Partner onsulting Gmt &Co

Korea Intemational MerchantBank Ltd. ~~ Seoul 236 W 054266780 30104828
KVH KredﬂverwaltungsgeselIschaft Hamhurg mbH i ”Hamburg - 400 DM 4 ]Uﬂ 3 85?
Llegenschah Hamstra[&e GbH wmmFrankfurl a%n Mam : 5[)[] Al 5[]0 M 13 888“““ 5
Madler Passage Letpzlg Grundstuck GmbH &Co KG "mezlg o 500 e e 4? 918 32148
MIPA MullerVerwahungs GmbH " Dusseldorf 341341DM 814? 77777 46
P! lened R ..._.._.._...BermUda 333 e 333 i US$ o _1
P!GNEEH PoiandU K LP Jersey 379 T S US $ 5384””“ —722
PT Bank Flnconesm b mm”mm"mJakarta 239 Rp 11828? 412 ?489362
RelamrGrundstuckvermmtungsgesellschaftmbH Dusseldorf380380 B DM 50 0 1)
WinCom Versicherungs-Holding Akllengesellschafi “w-mesbaden" 250 o T DM12E]8071 22 416




Sonstige bedeutende nichtin den KonzernabschluB einbezogene Unternehmen

Anhang

Name Sitz Anteil am davon Eigen- Ergebnis
Kapital mittelbar kapital

v.H v.H in1000 in1000

Almuco VermagensverwaItungsgese!lschaﬁ th M[’mchen 25,0 DM 104 874 26939

Hmdelberger Druckmaschlnen AG Hmdelberg 9.9 6,0 DM 3 070 952 1 058 461

Alno AG Pfullendorf 28,5 DM 142 546 -3807

Buderus Aktlengesai\schaﬂ
DBVWmterthurH Iding Akti

Frega Vermogensverwa ungsgeseilschaﬁ m

Linde Aktlengesellschah

Pan- Vermogensverwa\tungsgesellsahaft mbH

Ph|||pp Holzmann AG

PIV[] Belemgungsgesellschaft th

H'?gmﬂ Verwaltungsgesellschaft mbH S e

MAN Aktlengesellschaft

SalamanderAktlengesellschaft

Thvssen Betelllgungsverwaltungsgesellschaft mbH

Thyssen Aknengeselischaft
Un:banco Holdings S.A.

ngesellschaft

Welzlal

Munchen

Frankfurlam Malnmm”

.Hamburg i

Munchen

IVIUnchen
Kornwesthmm

Dusseldnrf i

Dmsburg

Sao Pauln :

i Frankfurt am Malnv

Wmsbaden :

DM 3 3353 531
DM 160938
DM 1722109 0

204 544
B 555

""""""""" DM 34901  -997)
DM 684654 55769

DM 2943785 235880

DM 324457 22296
OM 520479 31743
DM 4605000 350000

" R$ 1053978 139349

Wegen untergeordneter Bedeutung nichtin den Konzernabschlu® einbezogene verbundene Unternehmen

Name

Sitz

Atlas Partlmpacoes S/C Ltda

Aussenhandel Forderungsgesellschaﬂ mbH

B+ PVermhgensverwaItungsgesellschaft mbH e
Betmhgungsgesellschah fiir Industrie und Handel mbH

BeVerwal Betemgungs und Verwaltungsgesellschaft rniJH

CASIA Grundstiicks-Vermietungs- und
Verwaltungsgesellschaﬁ mbH

CB Fund Managemem Company S A

Sao Fauln
Dusseldorf
Smdeihngan

FrankfurtamMam

Fraﬂkfurt am Ma

Dusseldnrf

Luxemburg

Anteil am davon
Kapital mittelbar
v.H. v.H.

IU(]D
1000

50[}

100,0

CCH Bestlun Int

CCR— Trtnsatlon

Centrale H

CDBHA Prnjekt und UbjektmanagementGth i

Co!leglum Glashutten Zentrum fur Kcmmunlkatmn Gmwa“

C v

Cumrnerz A

I llschaf

Commerzbank Asset Managemem A3|a Ltd

Cummerz Asset Managemem USA Cnrporatmn

Martmgale Asset Management I. P.

Panama

Frankfurtam Mam

Glashutten g

Ha

g

Smgapur .
W|Immgton/Deiaware :

Wilmington/Delaware

i o
1000 1000
73,7 737
92,1 92,1
77 ey
92,1 92,1
919 919

Commerz Flnanual Products USA Inc

Commerzbank Imernatlunai Trust {Jerseyl Ltd

Wilmington/Delaware

Jersey

1000 1000

600 600
1000 100,0
1000 1000

81



Anhang

Wegen untergeordneter Bedeutung nichtin den Konzernabschlu einbezogene verbundene Unternehmen

Name Sitz Anteil am davon
Kapital mittelbar
v.H. v.H.

Commerzbank Internatronal Trust [Srngapure] Ltd Srngapur 100,0 80.0

Cummerzbank Prupertres Suuth Afrlca Pty Ltd Juhannesburg 100,0
Commerzbank Rlu de Janerro Servu;os Ltda Rio de Janerro 100,0

Commerzbank Sdo Paulu Serwgus Ltda Séo Paulu 100,0

Drrtte Cummercrum Vermugensverwaltungs GmbH Frankfurt am Main 100,0 1.0

rankfurt am Main ; i
Frankfurt am Main 100,0 1,0

Luxernburg 100,0 10,0

Frankfurtam Marn : IUUU : 1,0

Gewerbepark Augsburg GmbH Essen 51,0 51.0

Immobiliengesellschaft Markt Lerpzrg Gran &Cu Leipzig 74,0 74,0
Projektentwicklungs KG

HBE Grundbesitzverwaltungs- und Essen 51,0 51,0
Verwertungsgesellschaft mbH

Ham urgische Grun stuc s | esellscha trnb : ‘
HandersggstSAﬁL et ”‘Luxem'bur‘g' 1[][][]250
H|berma Delta Beterlrgungsgeseﬂschaﬂ mbH i .."--Frankfurt am Mam"m“ - 1000 1 i
H|hernra Eta BBtBIthngSgESB“SCth{ mbH FfankaFt am Mam100.0
Hrberma Gamma Beterliguugrsgéugirlschaft mbHFrankfurt am Main e i

Hrberma Dmega BeterirgungsgesellschaftmbH “mm"mm-Frankfurt am Mam----------‘-- 1000
Hrherma Srgma Beterlrgungsgesellschaﬁ th, Frankfurt am Marnw'w. 100{]
H|berma Zeta Beterllgungsgeserlschaﬁ mbH mm"mmm"Frankfurt am Mam------- 1000
\mmubrlrengesel!schaft OstBaver&Co.K6  Frankfurtam Mam100001

Wilmington/Delaware 100,0 100,0
Hamburg

Hamburg
Umega Vermugensverwa!tungsgeselIschaft th Frankfurt am Mam 100,0 1.0
Prima Property Trust Managers Ltd. Juhannesburg 51,0

REGINA Fmanz und Versrcherungsvermmiung GmbH Berlrn 51,0 51.0
Schunk GmbH Oberhausen 51,0 51,0

Srebte Umbra Vermogensverwaltungs KGaA Frankfurt am Main 100,0 10,0
Srgma VermugensverwaItungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,0

Srgurd EBS Ltd London 100,0
Stampen S A Brusser 99.4

Wrnnmg Panners L|mrted“mmmmmm“mmwmmwmHongkong 1U[]D el
Zweite Commercmm Vermogensverwaltungs GmbH Frankfurt am Malﬂ 100,0 1.0

Zweite Umbra Vermdgensverwaltungs GmbH Frankfurt am Main 100,0 1.0




Anhang

Wegen untergeordneter Bedeutung nicht at equity in der Konzernbilanz angesetzte assoziierte Unternehmen

Name Sitz Anteil am davon
Kapital mittelbar
_________ v.H. v.H. :
ABC Gestion Paris 28,0 28,0
AV Ameru:a Grundbas|tzverwaI!ungsgesellschaﬂ mbH Frankfurt am Main 25,0

CGT Canada Grundbesnz Treuhand GmbH | L Frankfun am Mam 20,0

Caulta\ Jnvestmem Trust Curporatmn rTalpel 221 21 il :

Cummerzbank Akuengese\lschaﬁ von IS?Dl L i Hamburg 37.9
Complus Holdlng S A Luxemburg 90,0
Deutsche Canada Grundhesnz Frankfurt am Mam 20,0
Verwaltungsgesellschaft mbH i.L.

Deutsche Gesellschaft fiir fmrnobllienanlagan Amarlca mbH Bad Homburg v. d H. 25,0

EISEI'I RIE‘-Q Aktlengeseilschaft Darmstadt 23,823,8

F\Imkredlttreuha
F\rst Natluna\ Holdmg S A
Geseflschaftfur K!edltsncherung mbH Kdln 26,7

GFW Gesellschafl ur Furderung von Wohnmgenlum mbH Lelpzlg 40,1 40,1
H\spano Commerzbank(Glbraltar) Ltd Glbraltar 50,0

Hastra Bete:hgungsgesellschafl mbH Disseldorf 333

ILV Immobmen -Leasing Verwahungsgesellschaft Dusseldorf l 50,0
Dusseldorf mbH

Immobilien- Vermlatungsgesellschaft Borchert & CoDusseIdorfGQE
Objekt Aquarius KG

Immobilien-Vermietungsgesellschaft Borchert & Co., Diisseldorf 99.5
Db]ekt Anes KG

Immoblllen Vermletungsgesellschaft Borchert & Co.. Diisseldorf 99,5
Objekt Geminus KG

Immaobilien-Vermietungsgesellschaft Bnrchert & Co,, Diisseldorf 99,5
Objekt Ha\le F!legel KG

Immomllen Vermletungsgesellschaft Borchert & Cu., Disseldorf 99,5
Gb]ekt Hatle Markt 11 KG

Immobilien- Vermnetungsgesellsnhaft Borchert&Ca..,” i Dusseldurf995 Hi R
Ohjekt Hohe StraBe KG

imrnoblilen Vermletungsgeseilschaﬁ Borchert & CuDusseldurf995
Objekt Leoms KG

|mmeI|IEI"I Vermretungsgese\lschaft Burchert& CD,DUSSEMU{]‘ 99,5
0b|ekt Taurus KG

Immublllen Vermletungsgesellschaft Burchert & CoDusseIdorfBQS
Db|ekt V|rgo KG

Immnblllen Vermletungsgesellschaft Dr Gubelt & Cn Diisseldorf 99,5
Objekt Koln Komodlenstr 34-40 KG

Immobilien- Vermmtungsgesellschaft Dr Gubelt&Cn DuSseIdoerQS
0b|ekt Pforzht-:lm KG

Leonberger Immoblllen GmbH Leonberg 40,1 40,1

Llncas Electro Vennehs Gesellschaft mbH Hamburg 25,0
LUX Leasmg S A Luxemburg 50,0 50,0

Mad| Leipzi i ipzi
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Anhang

Wegen untergeardneter Bedeutung nicht at equity in der Konzernbilanz angesetzte assoziierte Unternehmen

Name Sitz Anteil am davon
Kapital mittelbar

NEB Shipping Co. Monrovia 40,0 40,0

Partner Immobiliendienst-GmbH Wiesbaden 24,0 24,0

Schiffsbetriebsgesellschaft Bremen mbH Bremen 20,0 20,0

The World Markets Company GmbH Frankfurt am Main 252

Wood Securities BV Amsterdam 25,0

'} Im Geschaftsjahr erstmals in den KonzernabschluR einbezogen

) Ergebnisabfiihrungsvertrag Umrechnungskurse (in DM fiir 100 WE)
‘) Gemeinsame Filhrung mit einem anderen,
in gleicher Hdhe beteiligten Unternehmen E;r zggggg Ep 2933222

) Keine Stimmrechte Ft 08774 | R$ 1605800

%) Stimmrechtsanteile unter 50% hfl 88,7390 sfr 123,2500
) Gem. § 290 Abs. 2 (2) HGB Irff  257,8500 S$  106,9700
) WeiterverduBerungsabsicht nach § 296 HGB ¥ 1,3838 US-§ 179,2100

ke 5,1800 W 0,1099
Ifr 48478 Zl 51,2800

Frankfurt am Main, den 2. Marz 1998

Der Vorstand

Wiy, Qg A Sl
R R

{\A«‘-‘Ig\@a&ep //Lu‘%.ﬁ' L
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Anhang

Bestiitigungsvermerk

Die Buchfuhrung, der JahresabschluR und der
Konzernabschlu? entsprechen nach unserer
pflichtgemalen Priifung den gesetzlichen Vor-
schriften und der Satzung. Der Jahresabschluf?
und der Konzernabschlufl vermitteln unter
Beachtung der Grundsétze ordnungsmaéRiger
Buchflhrung ein den tatsdchlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage der Commerzbank Aktien-
gesellschaft und des Konzerns. Der Bericht Uber
die Lage der Commerzbank Aktiengesellschaft

und des Konzerns steht im Einklang mit dem
Jahresabschluf3 und dem Konzernabschluf3.

Frankfurt am Main, den 3. Mérz 1998
C&L Deutsche Revision
Aktiengesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Rénnberg
Wirtschaftsprifer

Wagener
Wirtschaftsprifer



Walter Seipp

Der Aufsichtsrat nahm im Geschafts-
jahr 1997 die ihm nach Gesetz und
Satzung obliegenden Aufgaben wahr.
Er Gberwachte die Geschaftsfuhrung
der Bank.

Der Vorstand berichtete dem Auf-
sichtsrat regelmaRig tber Lage und
Entwicklung der Bank und des
Konzerns sowie Uber grundsatzliche
Fragen der Geschéftspolitik und der
Geschéaftsflihrung.

Seine Aufgaben erflillte der Aufsichts-
rat durch das Plenum und seine Aus-
schiisse. Das Plenum befaldte sich
insbesondere mit der Geschaftspolitik
einschlieflich der strategischen und
organisatorischen Ausrichtung sowie
mit der Entwicklung der Bilanz,
Ertragsrechnung und Eigenkapitalaus-
stattung. Aber auch die Entwicklung
der einzelnen Unternehmensbereiche,
die inldndische Geschéftsstellenstruk-
tur, die gebietsfilialibergreifende
Zusammenfihrung von administrativen
Aufgaben, die Personalentwicklung,
die Entwicklung des Privatkundenge-
schéfts und der Ausbau des Invest-
ment Banking waren Gegenstand der
Beratungen im Aufsichtsratsplenum.

Der Prasidialausschufd informierte sich
regelmafdig Uber den Geschaftsverlauf
der einzelnen Unternehmensbereiche
und des Konzerns. Er erorterte die
strategischen Ziele, die geschéftliche
Entwicklung und Planung sowie wichti-
ge Einzelvorgédnge mit dem Vorstand
und erteilte, soweit erforderlich, seine

Zustimmung. Dartber hinaus nahm er
Berichte Uber die Entwicklung in den
einzelnen Geschaftsfeldern sowie Uber
die Prifungsergebnisse der internen
Revision entgegen. Er befaldte sich mit
den Planen fiir den Ausbau des Invest-
ment Banking sowie der damit im
Zusammenhang stehenden Verschmel-
zung der Commerz Financial Products
GmbH mit der Bank.

Der Kreditausschufd behandelte alle
nach Gesetz oder Satzung vorlage-
pflichtigen Kredite. Er erdrterte mit
dem Vorstand Engagements mit be-
sonderem Risiko, sonstige Problem-
engagements sowie besondere Vor-
kommpnisse auf dem Kreditsektor. In
diesem Zusammenhang wurde auch
die Finanzkrise in Siidostasien bespro-
chen. AuRRerdem befaldte er sich — wie
teilweise auch der Présidialausschul® -
mit Verdnderungen im Beteiligungsbe-
reich. Soweit nach Gesetz oder Satzung
erforderlich, stimmte der Kreditaus-
schuld den vorgelegten Geschaften zu.

Der Sozialausschufd behandelte flr die
Mitarbeiter wesentliche personalpoliti-
sche und soziale Fragen. Gegenstand
der Beratungen waren die Entwicklung
der betrieblichen Zusatzleistungen, die
betriebliche Altersversorgung, Teilzeit-
arbeit sowie das Thema Frauen im
modernen Banking.

Uber die Arbeit der Ausschiisse wurde
im Plenum berichtet.



Der Aufsichtsratsvorsitzende lie3 sich
kontinuierlich und unverziglich Uber
alle wichtigen Vorgange in der Bank
und im Konzern berichten. Er erhielt
u.a. die Protokolle der Vorstandssitzun-
gen zusammen mit den entsprechen-
den Sitzungsvorlagen und veranlafite
die Behandlung wichtiger Angelegen-
heiten in den Aufsichtsratsgremien.
Mit dem Sprecher des Vorstands
flihrte er regelmaRig Arbeitsgesprache
im Interesse eines stetigen Informati-
onsflusses und Meinungsaustauschs
zwischen Aufsichtsrat und Vorstand.

Jahresabschlu, Konzernabschluf? und
gemeinsamer Lagebericht fir AG und
Konzern fir die Zeit vom 1. Januar bis
31. Dezember 1997 einschlieRlich der
Buchfliihrung wurden von dem Ab-
schluRprifer, der C & L Deutsche
Revision Aktiengesellschaft, Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt
am Main, gepruft und mit dem unein-
geschrénkten gesetzlichen Bestati-
gungsvermerk versehen. Alle Auf-
sichtsratsmitglieder erhielten recht-
zeitig vor der Bilanzsitzung die
JahresabschluBunterlagen, den Ge-
schaftsbericht und die Berichte des
AbschluBprifers. Der Abschluf3prifer
nahm an der Bilanzsitzung des Auf-
sichtsrats teil, kommentierte seine
Prufungsfeststellungen und beantwor-
tete Fragen. Der Aufsichtsrat nahm
das Prifungsergebnis zustimmend zur
Kenntnis. Er prifte den Jahres- und
Konzernabschluf, den Lagebericht

sowie den Vorschlag des Vorstands
zur Verwendung des Bilanzgewinns im
Rahmen der gesetzlichen Bestimmun-
gen. Es bestanden keine Einwendun-
gen. Der Aufsichtsrat hat in seiner
heutigen Sitzung den vom Vorstand
aufgestellten JahresabschluR gebilligt,
der damit festgestellt ist. Er erklart
sich mit dem Vorschlag fir die Ver-
wendung des Bilanzgewinns einver-
standen.

In der Hauptversammlung vom 30.

Mai 1997 wurde Dr. Dieter H. Vogel in
den Aufsichtsrat gewahlt. Dr. Vogel
war bereits zuvor durch das zustandige
Registergericht als Nachfolger flir den
ausgeschiedenen Dr. Heinz Kriwet
zum Aufsichtsratsmitglied bestellt
worden.

Die Amtszeit aller Aufsichtsratsmitglie-
der lauft mit Beendigung der ordentli-
chen Hauptversammlung am 29. Mai
1998 ab. In dieser Hauptversammlung
erfolgt die Neuwahl der Aktionarsver-
treter. Das Wahlverfahren flr die
kiinftigen Arbeitnehmervertreter im
Aufsichtsrat wird im April 1998 abge-
schlossen sein.

Frankfurt am Main, den 30. Marz 1998
Der Aufsichtsrat

Walter Seipp
Vorsitzender
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Aufsichtsrat

By Dr. Walter Seipp

Frankfurt am Main
Vorsitzender

Hans-Georg Jurkat
Koln
Commerzbank AG
stellv. Vorsitzender

Reinhold Borchert
Koln
Commerzbank AG

Erhard Bouillon
Bad Soden

Uwe Foullong
Disseldorf
Hauptvorstand
Hauptfachabteilung Banken
Gewerkschaft Handel, Banken
und Versicherungen

Dr.-Ing. Otto Happel
Bochum
Vorsitzender des Aufsichtsrats
GEA AG

Gerald Herrmann
Hamburg
Ressort Banken, Sparkassen,
Versicherungen
Bereich Banken
Bundesvorstand Deutsche
Angestellten-Gewerkschaft

Detlef Kayser
Berlin
Commerzbank AG

Dieter Klinger
Hamburg
Commerzbank AG

Dr. Hans-Jlrgen Knauer
Milheim an der Ruhr
Mitglied des Aufsichtsrats
Stinnes AG

Peter Kretschmer

Hamburg
Commerzbank AG

Dr. Heinz Kriwet
Dusseldorf
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Thyssen AG
bis 3. 1. 1997

Horst Sauer
Frankfurt am Main
Commerzbank AG

Wolfgang Schmelz
Frankfurt am Main
Commerzbank AG

Dr. Raban Frhr. v. Spiegel
Oberursel

Dr. Rolf Stoffel
Frankfurt am Main
Commerzbank AG

Hermann Josef Strenger
Leverkusen
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Bayer AG

Dr.-Ing. Dieter H. Vogel
Disseldorf
Vorsitzender des Vorstands
Thyssen AG
seit4. 1. 1997

Heinrich Weiss
Hilchenbach und Disseldorf
Vorsitzender des Vorstands
SMS AG

Wilhelm Werhahn
Neuss
Kaufmann

Wolfgang Ziemann
Essen



Alberto Abelli
Mailand
Direttore Generale
Banca Commerciale Italiana
seit1. 7. 1997

Lionello Adler
Mailand
bis 29. 5. 1997

José Maria Amuséategui
Madrid
Presidente
Banco Central
Hispanoamericano S.A.

Dr.-Ing. Burckhard Bergmann
Essen
stellv. Vorsitzender des Vorstands
Ruhrgas AG

Manfred Broska
Wiesbaden
Vorsitzender des Vorstands
DBV - Winterthur
Holding AG

Hans-Dieter Cleven
CH-Baar/Zug
Vizeprasident der Generaldirektion
Metro Holding AG

Dr. Michael E. Criisemann
Hamburg
Mitglied des Vorstands
Otto Versand

Peter J. B. Duncan
Hamburg
bis 31. 3. 1997

Dr. Klaus Eierhoff
Essen
bis 31. 12. 1997

Dr. Manfred Gentz
Stuttgart
Mitglied des Vorstands
Daimler-Benz AG

Rainer Grohe
Munchen
Mitglied des Vorstands
VIAG AG

Hans-Olaf Henkel
Berlin
Mitglied des Aufsichtsrats
IBM Deutschland GmbH

Dr.-Ing. Hans-Peter Keitel
Essen
Vorsitzender des Vorstands
HOCHTIEF Aktiengesellschaft
vorm. Gebr. Helfmann,
Mitglied des Vorstands
RWE AG

Zentraler Beirat

Rainer Laufs
Hamburg
Vorsitzender des Vorstands
Deutsche Shell AG
seit 1. 8. 1997

Friedrich LurBen
Bremen
Sprecher der Geschéftsflihrung
Fr. Lirssen Werft (GmbH & Co.)

Dr. Siegfried Luther
Guitersloh
Mitglied des Vorstands
Bertelsmann AG

Dr. Jorg Mittelsten Scheid
Wuppertal
personlich haftender
Gesellschafter
Vorwerk & Co.

Rudolf August Oetker
Bielefeld

Dr. Wolfgang Peter
Dusseldorf
Mitglied des Vorstands
MANNESMANN AG

Dr. Hans-Ulrich Plaul
Wetzlar
Vorsitzender des Vorstands
Buderus AG

Jiirgen Radomski
Erlangen
Mitglied des Vorstands
Siemens AG

Jurgen Reimnitz
Frankfurt am Main

Dr. Jirgen Strube
Ludwigshafen
Vorsitzender des Vorstands
BASF Aktiengesellschaft

Dr. Giuseppe Vita
Berlin
Vorsitzender des Vorstands
Schering AG



Dr. h.c. Martin Kohlhaussen
YVorstand Sprecher des Vorstands

Zentrale Stabe
Kommunikation
Konzernentwicklung/-controlling

Dr. Erich Coenen

Zentrales Geschaftsfeld
Immobilien

Gebietsfilialen
Berlin

Erfurt
Hannover
Koln

Dietrich-Kurt Frowein

Zentrale Geschaftsfelder
Asset Management
Relationship Management

Gebietsfilialen
Frankfurt am Main
Minchen
Nirnberg

Dr. Peter Gloystein

Zentrales Geschaftsfeld
Private Kunden

Gebietsfilialen
Dresden
Disseldorf
Leipzig

Mainz

Dr. Kurt Hochheuser

Zentraler Stab
Bilanz und Steuern

Zentrales Geschaftsfeld
Firmenkunden

Gebietsfilialen
Bielefeld
Dortmund
Essen
Wuppertal

Dr. Norbert Kasheck

Zentraler Stab
Zentrale- und Filialorganisation

Zentrale Servicebereiche
Datenverarbeitung
Global Operations

Gebietsfilialen
Mannheim
Stuttgart

Jlirgen Lemmer

Zentrales Geschaftsfeld
Treasury

Auslandsregionen
Grol3britannien

Irland

Luxemburg

Fernost
Naher/Mittlerer Osten
Nordafrika

Klaus-Peter Miiller

Zentrales Geschaftsfeld
Internationale Banken

Auslandsregionen
Osteuropa
Amerika

Klaus Miller-Gebel

Zentrale Stabe
Recht
Personal

Gebietsfilialen
Bremen
Hamburg

Kiel

Klaus M. Patig

Zentrale Geschaftsfelder
Corporate Finance
Global Bonds

Global Equities

Auslandsregionen
Stdliches Afrika
Vorderasien
Sldostasien
Australien/Neuseeland

Dr. Axel Frhr. v. Ruedorffer

Zentrale Stabe

Kredit

Revision

Compliance und Sicherheit

Auslandsregionen
Westeuropa



Jochen Appell
Chefjustitiar
Zentraler Stab
Recht

Hermann Beyer
Zentraler Stab
Compliance und Sicherheit

Jurgen Carlson
Zentrales Geschéaftsfeld
Internationale Banken

Mehmet Dalman
Zentrales Geschaftsfeld
Global Equities

Dr. Rudolf Duttweiler
Zentrales Geschéftsfeld
Treasury

Dr. Ridiger von Eisenhart-Rothe
Zentrales Geschaftsfeld
Relationship Management

Régis Fraisse
Zentrales Geschéaftsfeld
Global Bonds

Klaus-Peter Frohmiller
Zentraler Stab
Zentrale- und Filialorganisation

Hans-Joachim Hahn
Zentrales Geschéaftsfeld
Immobilien

Wolfgang Hartmann
Zentraler Stab
Kredit

Dr. Bernhard Heye
Zentraler Stab
Personal Internationales
Finanzgeschaft und
Investment Banking

Frankfurt, 1. Mérz 1938

Dr. Heinz-Josef Hockmann
Zentrales Geschaftsfeld
Asset Management

Dr. Wolfgang Honig
Zentraler Stab
Konzernentwicklung/-controlling

Lutz Kirchner
Zentraler Stab
Revision

Peter Kroll
Zentrales Geschaftsfeld
Firmenkunden

Wolfgang Moller
Zentraler Stab
Bilanz und Steuern

Ulrich Ramm
Zentraler Stab
Kommunikation

Dr. W. Konrad Réntgen
Zentraler Servicebereich
Datenverarbeitung

David R. Savage
Zentrales Geschéftsfeld
Corporate Finance

Gustav-Adolf Schibbe
Zentraler Servicebereich
Global Operations

Dr. Gottfried-W. von Waldthausen

Zentraler Stab
Personal Konzernsteuerung

Heinz-Ludwig Wiedelmann
Zentrales Geschaftsfeld
Private Kunden

9

Leiter von Zentralen Stédben,
Geschiftsfeldern
und Servicebereichen



Berlin
Horst Helpenstein
Peter Rohrer
Folker Streib

Bielefeld
Wolfgang Fischer
Heinrich Foste
Uhland Kraft

Bremen
Hans-Peter Finger
Werner Weimann
Jirgen Werthschulte

Dortmund
Dieter Brill
Michael Frohner
Otto Jager

Dresden
Wilhelm von Carlowitz
Jorg Schauerhammer
Manfred Schlaak

Dusseldorf
Wolfram Combecher
Ulrich Hahner
Heinz-Martin Humme

Erfurt
Dr. Waldemar Abel
Dirk Dreiskdmper
Dieter Mahlmann

Essen
Klaus Hollenbach
Giinter Jerger
Wolfgang Kirsch

Frankfurt am Main
Dr. Dirk Mattes
Udo Mauerwerk
Andreas Schmidt

Hamburg
Claes-Rudolph Crasemann
Andreas de Maiziére
Christian Traxel

Hannover
Manfred Drost
Volker Schonfeld
Wolf Wirsing

Kiel
Erhard Mohnen
Dr. Heiko Plate
Michael Schmid

Koln
Michael Hoffmann
Herbert Lottner
Wolfgang Prauner

Leipzig
Horst Ahrens
Heinrich Roéhrs

Mainz
Herbert Enders
Gunther Otto
Volker Tibi

Mannheim
Klaus Altenheimer
Jirgen Efler
Karl-Friedrich Schwagmeyer

Minchen
Karl Anselmino
Franz Jung
Wilhelm Pléger

Nirnberg
Joachim Hibner
Dieter Kielmann
Bernhard Reinfelder

Stuttgart
Friedrich Rottger
Hans-Jlrgen Hirner
Dr. Gert Winsche

Wuppertal
Paul Kriger
Dr. (USA) Rainer H. Wedel



Antwerpen
Philippe van Hyfte

Atlanta
Harry Yergey

Barcelona
Alois Briiggemann

Briissel
Thomas J. Elshorst
Dr. Peter Hennig

Chicago
J. Timothy Shortly

Hongkong
Michael J. Oliver
Hans-Kurt Schafer

Johannesburg
Go6tz Hagemann
Clive G. Kellow

Labuan
Geoff Ho
Norman Lee

London
Peter Blrger
Wilfried H. Graf

Los Angeles
Christian Jagenberg

Dr. Walter Seipp
Frankfurt am Main
Voorsitzender

Dr. h.c. Martin Kohlhaussen
Frankfurt am Main

Professor Dr. Jirgen Mittelstral3

Konstanz

Madrid
Dr. Dieter Joswig
Mariano Riestra

Mumbai
Peter Kenyon-Muir
Ashok Tankha

New York
Hermann Biirger
Andreas Kleffel

Osaka
Tsunejiro Ishida

Paris
Burkhard Leffers
Michael Melcher

Prag
Wilhelm Nise
Nicholas R. Teller

Shanghai
Joachim G. Fuchs
Adolf Schittenhelm

Singapur
Gerhard H. Held
Wolfgang Rohde

Tokio
Burkhardt Figge
Klaus Kubbetat

Klaus Miiller-Gebel
Frankfurt am Main/Hamburg

Hermann Josef Strenger
Leverkusen




Leiter inldndischer
Tochtergesellschaften

Leiter auslindischer
Tochtergesellschaften
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RHEINHYP Rheinische

Hypothekenbank AG
Volker Barschneider
Dr. Karsten von Koller
Hartmut Wallis

comdirect bank GmbH
Christian Jessen
Hans-Joachim Nitschke
Bernt Weber

CommerzLeasing und

Immobilien GmbH
Eberhard Graf
Hans-Joachim Hahn

Commerzbank (Budapest) Rt.
Budapest
Hans H. von Rosenberg Lipinsky

Commerzbank Europe (Ireland)
Dublin

John Bowden

Hans Dieter Brammer

Commerzbank International S.A.
Luxemburg

Adrien Ney

Klaus Tjaden

Commerzbank (Nederland) N.V.
Amsterdam

Manfred Breuer

Drs. Herman P. Weij

Commerzbank (Schweiz) AG
Zirich

Horst Engel

Wolfgang Perlwitz
Filiale Genf

Jean-Pierre de Glutz

Commerzbank
(South East Asia) Ltd.
Singapur
Gerhard H. Held
Wolfgang Rohde

Commerzbank Investment
Management GmbH
Rainer Moos
Wolfgang Plum
Claus Weltermann

Commerz International

Capital Management
Paul Burik
Hermann Alexander Schindler
Richard Schneider

Commerzbank Capital
Markets Corporation
New York

Udo Braun

C. Warren Carter

Commerz Securities (Japan)
Company Ltd.
Hongkong/Tokio

Masashi Kawasaki

Norbert Wenninger

Caisse Centrale de Réescompte
Paris

Hervé de Boysson

Daniel Terminet

Pierre Vincent

Jupiter International Group PLC
London
John Duffield

Montgomery Asset Management
San Francisco

R. Steven Doyle

Mark Geist



Baden-Wiirttemberg

Dr. Reinhard Bauer
Vorsitzender des Vorstands
Paul Hartmann AG
Heidenheim (Brenz)

Heinz Georg Baus
Président des Verwaltungsrats
Bauhaus AG, Zlrich
Mannheim

Dr. Ulrich Brocker
Hauptgeschéftsfihrer
Verband der Metallindustrie
Baden-Wirtternberg . V.
Stuttgart

Dipl.-Ing. (FH) Klaus Fischer
Ehrensenator
geschéftsfihrender Gesellschafter
Unternehmensgruppe fischer
Waldachtal

Urs Peter Fischer
stellv. Generaldirektor,
Chief Financial Officer
Alusuisse-Lonza Holding AG
Zlrich

Dipl.-Ing. Jérg Menno Harms
Vorsitzender der Geschéftsfuhrung
Hewlett-Packard GmbH
Boblingen

Dieter Hebel
Vorsitzender des Vorstands
Gmunder ErsatzKasse GEK
Schwabisch Gmind

Reinhold Hendricks
Mitglied des Vorstands
Allianz Lebensversicherungs-AG
Stuttgart

Dr. Rudolf Koberle
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
Hukla-Werke GmbH
Matratzen- und Polstermdbel-
fabriken
Gengenbach

Dr. Hermut Kormann
Geschéaftsfihrer
J. M. Voith GmbH
Heidenheim

Dr. Hubert Lienhard
Mitglied des Vorstands
Asea Brown Boveri AG
Mannheim

Dr. Thomas Lindner
Vorsitzender der Geschéaftsfihrung
und persoénlich haftender
Gesellschafter
GROZ-BECKERT KG
Albstadt (Ebingen)

Dr. Harald Margreiter
Leiter Zentralabteilung
Finanzen und Bilanzen
Robert Bosch GmbH
Stuttgart

Dr.-Ing. Roland Mecklinger
Vorsitzender der Geschéftsflihrung
Alcatel Deutschland GmbH
Stuttgart

Hartmut Mehdorn
Vorsitzender des Vorstands
Heidelberger Druckmaschinen AG
Heidelberg

Dr. h.c. Adolf Merckle
Rechtsanwalt
Geschéftsflihrer
VEM Vermogensverwaltung GmbH, Dresden
Blaubeuren

Arthur Nothdurft T er T

Vorsitzender des Vorstands
ALNO AG
Pfullendorf

Hanns A. Pielenz
geschaftsfiihrender Gesellschafter
Amann & Séhne GmbH & Co.
Bdnnigheim

Professor Dr. Friedrich Reutner
Alleinvorstand
FRIATEC AG
Mannheim

Dipl.-Kaufmann Eberhard Risse
Mitglied der Geschaftsleitung
LuK GmbH & Co.
Biihl/Baden

Werner Ritzi
Mitglied des Vorstands
Schiesser AG
Radolfzell

Dr.-Ing. Wendelin Wiedeking
Vorsitzender des Vorstands
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
Stuttgart

Dr. Hans-Peter Wild
geschéftsfihrender Gesellschafter
Rudolf-Wild-Werke
Eppelheim

Kurt Wontorra
geschaftsflihrender Gesellschafter
Corposan Holding GmbH
Baden-Baden

Dr. Stefan Ziffzer
Geschéaftsflhrer
Georg von Holtzbrinck GmbH & Co.
Stuttgart

Landesbeirite

Bayern

Frank Bergner, MBA
geschéaftsfihrender Gesellschafter
Richard Bergner GmbH + Co.
Schwabach

Dr. Werner Bos
Erster Direktor
Landesversicherungsanstalt
Schwaben
Augsburg

Klaus Conrad
Hauptgesellschafter
Conrad Electronic GmbH
Hirschau

Carl Friedrich Eckart
geschaftsfiihrender Gesellschafter
Eckart-Werke
Standard-Bronzepulverwerke
Carl Eckart GmbH & Co.

Furth (Bayern)

Dr. Robert Eckert
Vorsitzender des Vorstands
Dr. Robert Eckert Schulen AG
Regenstauf

Felix Fell
Vorsitzender des Vorstands
WWHK Allgemeine Versicherung AG,
stellv. Viorsitzender des Vorstands
WWHK Lebensversicherung a.G.
Minchen

Dipl.-Kaufmann Dieter Friel3
Geschaftstihrer phG
Dachser GmbH & Co.

Kempten

Joachim Gehrt
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Sachtler AG
Unterschleiheim
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Landesheirite

Dipl.-Kauffrau Christiane Hellbach
Geschaéftstihrerin
NKD Firmengruppe
Bindlach

Bernd Heinz Hofmann
Mitglied des Vorstands
FAG Kugelfischer
Georg Schafer AG
Schweinfurt

Professor Dipl.-Betriebswirt

Anton Kathrein
personlich haftender
geschéaftsfihrender Gesellschafter
Kathrein-Werke KG
Rosenheim

Dr. Harold Kluge
Vorsitzender der Vorsténde
Deutscher Lloyd Lebens-
versicherung AG und Deutscher
Lloyd Versicherungs AG
Minchen

Dr.-Ing. E. h. Hermann Kronseder
Wérth

Dr. Norbert Lorentz
Firth (Bayern)

Dipl.-Kaufmann Siegfried Mayer
Geschéftsflhrer
SKF GmbH
Schweinfurt

Dipl.-Ing. Thomas Netzsch
geschaftsfihrender Gesellschafter
Erich Netzsch GmbH & Co.
Holding KG
Selb

Dipl.-Kaufmann Dipl.-Volkswirt

Dr. Lorenz M. Raith
Vorsitzender der Geschaftsleitung
INA Walzlager Schaeffler OHG
Herzogenaurach

Dipl.-Ing. Helmuth Schaak
Vorsitzender des Vorstands
Leistritz AG
Nirnberg

Herbert Schroder
Geschéftsfihrer
KirchGruppe
Ismaning

Dipl.-Kaufmann Peter Seeger
Geschaéftsfihrer
Preussag Noell GmbH
Wiirzburg

Dr. Hans Seidl
Geschaftsfihrer
Laporte Holding GmbH
Pullach

Dr. Rudolf Staudigl
Geschéaftsfihrer
Woacker-Chemie GmbH
Miinchen

Wolfgang Steger
Schwaig (Nirnberg)

Dr. Jirgen Terrahe
Miinchen

Dr. Klaus Warning
Mitglied des Vorstands
SGL Carbon AG
Wiesbaden

Christian Wedell
Grébenzell

Dr. Herbert Worner
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
Bosch-Siemens Hausgerdte GmbH
Munchen

Berlin

Dr. Ronald Biegs
Vorsitzender des Vorstands
Coca-Cola Erfrischungsgetranke
Aktiengesellschaft
Berlin

Dr. Hinrich Bischoff
geschaftsfihrender Gesellschafter
SAT Fluggesellschaft mbH,
Germania Fluggesellschaft mbH
Berlin

Hans Benno von Brauchitsch
Finanzdirektor
Deutsche Waggonbau AG
Berlin

Dr. Peter von Dierkes
Vorsitzender des Vorstands
Berliner Stadtreinigungsbetriebe
Berlin

Dr. Hubertus Erlen
Mitglied des Vorstands
Schering AG
Berlin

Dr. Hans Fradrich
Vorsitzender des Vorstands
Zoologischer Garten Berlin AG
Berlin

Oberstudiendirektor

Dipl.-Hdl. Klaus Gehrmann
Leiter des Oberstufenzentrums
Banken und Versicherungen
Berlin

Dr. Dietrich Gericke
Vorsitzender des
Verwaltungsausschusses
Versorgungswerk der
Zahnérztekammer Berlin
Berlin

Dr. Friedrich Gotz
Finanzdirektor
Zarubezhgaz-Erdgashandel-
Gesellschaft mbH
Berlin

Klaus Groth
Geschéftsflihrer
und Mitgesellschafter
Groth + Graalfs
Unternehmensgruppe
Berlin

Hans Ulrich Gruber
Geschéftsfihrer
Thyssen Handel Berlin GmbH
Berlin

Heinz Hanel
geschaftsfihrender Gesellschafter

Max Boeldicke Betten GmbH & Co.

Berlin

Senator a.D. Dr. Volker Hassemer
Geschaftsfihrer
Partner fur Berlin
Gesellschaft fir Hauptstadt-
Marketing mbH
Berlin

Dipl.-Ing. Hermann Hauertmann
geschéftsfihrender Gesellschafter
Schwartauer Werke GmbH & Co.
Kakao Verarbeitung Berlin
Berlin

Hans Karl Herr
Vorsitzender des Vorstands
ITAG Immobilien-Treuhand-
und Vermogensanlage AG
Berlin

Wolfgang A. Hofer
Rechtsanwalt
Berlin

Peter v. Jena
Berlin

Dipl.-Kaufmann Joachim Klein
geschaftsfiihrender Gesellschafter
Firmengruppe Umlauf & Klein
GmbH & Co.
Berlin

Dipl.-Kaufmann Peter J. Klein
geschéftsfihrender Gesellschafter
Arzte-Treuhand
Vermogensverwaltung GmbH
Berlin

Dr. Hartmann Kleiner
Rechtsanwalt
Hauptgeschaftsfihrer
VME Verband der Metall- und
Elektro-Industrie in Berlin und
Brandenburg e.V.
Berlin

Universitéats-Professor

Dr. Dr. h.c. Heinz-Georg Klos
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Tierpark Berlin-Friedrichsfelde GmbH
Berlin

Professor Dr. Werner Knopp
Prasident
Stiftung Preuischer Kulturbesitz
Berlin

Klaus Oberwelland
personlich haftender Gesellschafter
August Storck KG
Berlin

Dipl.-Ing. Jurgen Reuning, MBA
Vorsitzender der Geschéaftsfiihrung
OTIS GmbH
Berlin

Manfred Freiherr von Richthofen
Prasident
Deutscher Sportbund,
Président
Landessportbund Berlin
Berlin

Karlheinz Rieser
Geschéftsfihrer
Berliner Instant Kaffeewerk
GmbH & Co. KG
Berlin

Dr. Uwe Runge
Président des Konsistoriums
Evangelische Kirche in
Berlin-Brandenburg
Berlin

Dr. Stefan Schindler
Mitglied des Aufsichtsrats
Willy Vogel AG
Berlin

Detlef Schulz
Wirtschaftsprifer und
Steuerberater
Geschaftsfuhrer
ALLTREU Allgemeine Revisions-
Wirtschaftspriifungsgesellschaft mbH
und Treuhandgesellschaft,
Sozius
Detlef Schulz und Partner
Wirtschaftspriifer, Rechtsanwilte,
Steuerberater
Berlin

Volker Ullrich
geschéftsfiihrender Gesellschafter
Zuckerhandelsunion GmbH
Berlin

Bernd Voigtléander
geschaftsfihrender Gesellschafter
Trumpf-Gruppe
Berlin

Hermann Wittmann
Leiter des Geschaftsbereichs Finanzen
Elf Oil Deutschland GmbH
Berlin



Brandenburg

Dipl.-Ing. Albrecht Braemer
Geschéftsfihrer
WFB Ostcommerz GmbH
Potsdam

Dipl.-Kaufmann Hubert Marbach
Mitglied des Vorstands
Lausitzer Braunkohle AG
Senftenberg

Dipl.-Ing. Rolf Paulsen
Mitglied des Vorstands
Markische Energieversorgung AG
Potsdam

Bremen

Rita Dubbers-Albrecht
Kéniglich Danischer Konsul
Geschéftsfihrerin
Dubbers-Albrecht Holding
GmbH & Co. KG
Bremen

Carl Otto Merkel
Gesellschafter
Louis Delius GmbH & Co.
Bremen

Dipl.-Kaufmann Ulrich Mosel
Geschaftsflhrer
H. Siedentopf GmbH & Co. KG
Bremen

Dr. Ulrich Josef NuBbaum
Geschéftsfihrer
Flamingo-Fisch GmbH & Co. KG
Bremerhaven

Hamburg

Dr. Henning J. Brandes
Mitglied des Aufsichtsrats
Jungheinrich AG
Hamburg

Peter Cremer
Gesellschafter
Peter Cremer GmbH & Co.
Hamburg

Dr. Dieter Drager
Vorsitzender des Vorstands
RWE-DEA Aktiengesellschaft
fir Mineraloel und Chemie
Hamburg

Dr. Karin Fischer
Mitgesellschafterin
DKV Deutscher Kraftverkehr
Ernst Grimmke GmbH & Co. KG
Dusseldorf
Hamburg

Jobst-Heinrich Floto
Bendestorf

Herbert Fronert
Mitglied der Vorstande
Volksflrsorge
Versicherungsgruppe
Hamburg

Hansjoachim Fruschki
Vorsitzender des Vorstands
Deutsche Angestellten-Krankenkasse
Hamburg

Mogens Granborg
Mitglied des Vorstands
Danisco A/S
Kopenhagen/Danemark

Horst Hansen
Mitglied des Aufsichtsrats
Otto Versand
Hamburg

Dr. Ulrich Heidemann
Geschaftsfiihrer
Hamburger Wasserwerke GmbH
Hamburg
Rolf Ide
Geschaftsfuhrer Vermdgensverwaltung
Heinrich Bauer Verlag KG
Hamburg
. Thomas Klischan
Hauptgeschaftsfiihrer
NORDMETALL Verband der
Metall- und Elektro-Industrie e.V.
Hamburg, Schleswig-Holstein und
Mecklenburg-Vorpormern
Hamburg
Dr. Norbert Klusen
Vorsitzender des Vorstands
Techniker Krankenkasse
Hamburg
Joachim Lubitz
Mitglied des Vorstands
Hamburgische
Electricitdts-Werke AG
Hamburg
Assessor Joachim Mantey
Vorsitzender der Geschaftsflihrung
Verwaltungs-Berufsgenossenschaft
Hamburg
Karin Martin
Mitglied des Vorstands
Jungheinrich AG
Hamburg
Walter Meier-Bruck
Hamburg
Dipl.-Ing. Herbert von Nitzsch
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
Blohm+Voss GmbH
Hamburg,
Mitglied des Vorstands
Thyssen Industrie AG
Essen
Hans Joachim Oltersdorf
Mitglied des Vorstands
Fielmann AG
Hamburg
Jobst Plog
Intendant
Norddeutscher Rundfunk
Hamburg
Dr. Walter Richtberg
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
dpa Deutsche Presse-Agentur GmbH
Hamburg
Andreas Rost
Mitglied des Vorstands
Holsten-Brauerei AG
Hamburg
Dipl.-Finanzwirt (FH)
Albert C. Schmidt
Steuerberater
Hamburg
Peter-Joachim Schénberg
personlich haftender Gesellschafter
Arnold Otto Meyer
Hamburg
Martin Schréder
Mitglied der Vorsténde
IDUNA NOVA Versicherungen
Hamburg
Dr. Bernhard von Schweinitz
Notar
Dr. von Schweinitz & Partner
Hamburg
Dr. Gerd G. Weiland
Rechtsanwalt
Hamburg

D

=

Karl Udo Wrede
Personlich Bevollméachtigter
des Verlegers
Hoffmann und Campe Verlag
Jahreszeiten Verlag GmbH
Hamburg

Dipl.-Kaufmann Hans-Joachim Zwarg
Mitglied des Vorstands
Phoenix AG
Hamburg

Hessen

Ludwig Aumdller
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
NUKEM GmbH
Alzenau

Dr. Harald Dombrowski
Geschaftsfihrer
EKF Einkaufskontor Frankfurt GmbH
Hofheim-Wallau

Norbert Fiebig
Geschaftsflhrer
Deutsches Reisebiiro GmbH
Frankfurt am Main

Dr. Jirgen W. Gromer
Corporate Vice President
AMP Incorporated,
President
Global Autormotive Division,
Geschaftsfihrer
AMP Deutschland GmbH
Langen

Dipl.-Kaufmann Wolfgang Gutberlet
Vorsitzender des Vorstands
tegut... Stiftung & Co.
Fulda

Frangois Hériard Dubreuil
Directeur Général
Rémy Cointreau S.A.
Paris

Wolf Hoppe
Vorstand
HOPPE AG
Stadtallendorf

Albert Keck
Ehrensenator
Fachhochschule Furtwangen,
stellv. Vorsitzender des
Aufsichtsrats
Mannesmann VDO AG
Schwalbach/Ts.

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Rainer Klee
Mitglied des Vorstands
Philipp Holzmann AG
Frankfurt am Main

Bernd Kohler
Geschaftstihrer
Expert Maschinenbau GmbH
Lorsch

Dr. Erwin Kénigs
Vorsitzender des Vorstands
Software AG
Darmstadt

Dr. Dagobert Kotzur
Vorsitzender der Konzernleitung
Schunk GmbH
GieRRen

Dr. Joachim Manke
Vorstand
Balzers und Leybold
Deutschland Holding AG
Hanau

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Dirk Pietzcker
geschéftsfuhrender Gesellschafter
AKG-Gruppe
Hofgeismar
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Landesbheirdte

Werner Piotrowski
Mitglied des Vorstands
Neckermann Versand AG
Frankfurt am Main

Herbert Rudolf
Vorsitzender der Geschéftsflhrung
Messer Griesheim GmbH
Frankfurt am Main

Robert Schafer
Vorsitzender der Geschéftsflihrung
DUNLOP GmbH
Hanau

Dipl.-Volkswirt Helmut Schnabel
Abteilungsdirektor
Finanz- und Rechnungswesen,
Leiter der Hauptabteilung
Konzernfinanzierung
Hoechst AG
Frankfurt am Main

Dr. Willi Schoppen
Mitglied der Geschaftsfuihrung
NUR Touristic GmbH
Oberursel,
Mitglied des Vorstands der
C&N Touristic AG
Frankfurt am Main

Jurgen Schupp
Direktor
Leiter Direktionsbereich Finanzen
Merck KGaA
Darmstadt

Eric Swenden
Voorzitter
N.V. Vandemoortele International
Kortrijk

Dr. Dieter Truxius
Direktor
Leiter Finanz- und
Rechnungswesen
Heraeus Holding GmbH
Hanau

Erhard Verleger
stellv. Vorsitzender
der Geschéftsfiuhrung
ITT Industries Europe GmbH
Frankfurt am Main

Hartmut Wachs
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Rowenta Werke GmbH
Offenbach

Reinhold Wagner
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Alcan Deutschland GmbH
Eschborn

Mecklenburg-Vorpommern

Professor Dr. med. Dietmar Enderlein
geschaftsfihrender Gesellschafter
MEDIGREIF GmbH
Greifswald

Dipl.-Kaufmann Willi Plattes
Steuerberater
Bergen auf Riigen

Niedersachsen

Heinrich Besserer
Gesellschafter
Holding Besserer + Ernst
GmbH & Co. KG
Goslar
Dipl.-Kaufmann Heinrich Breitenfelder
Geschaéftsfiihrer
Atlas Weyhausen GmbH
Delmenhorst

Lambert Courth
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
Haarmann & Reimer GmbH
Holzminden

Claas E. Daun
Vorsitzender des Vorstands
Daun & Cie. AG
Rastede

Dr. Hermann Dumstorf
Sprecher des Vorstands
MZO Oldenburger Milch eG
Oldenburg

Dr. Werner Eckhardt
Vorsitzender des Verwaltungs-
ausschusses
Arzteversorgung Niedersachsen
Hannover,
Mitglied des Vorstands
Kassenérztliche Vereinigung
Niedersachsen
Hannover
Springe

Dr. Karl Heinz Geisel
Sprecher der Geschéftsfiihrung
BEB Erdgas und Erdol GmbH
Hannover

Dr. Hans-Peter Geyer
Mitglied der Geschaftsfihrung
Blaupunkt-Werke GmbH
Hildesheim

Carl Graf von Hardenberg
geschaftsfihrender Gesellschafter
Graflich von Hardenbergsche
Firmengruppe
Nérten-Hardenberg

Alfred Hartmann
Kapitédn und Reeder
Geschaftsflhrer
Reederei-Gruppe Hartmann
Leer

Rainer Heubach
Heubach-Gruppe
Langelsheim

Dipl.-Kaufmann Axel Hébermann
Mitglied des Vorstands
Lucia Strickwarenfabrik AG
Lineburg

Dr. Jens P. Howaldt
Mitglied des Vorstands
Continental AG
Hannover

Ryusho Kutani
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
Minolta GmbH
Langenhagen

Dr. Steffen Lorenz
Prasident
Industrie- und Handelskammer
Hannover-Hildesheim
Hannover

Peter Maurmann
Rechtsanwalt
Oldenburg

Dr. Erwin Maller
Mitglied des Vorstands
HDI Haftpflichtverband
der Deutschen Industrie
Versicherungsverein a.G.
Hannover

Hans Georg Nader
geschéftsfihrender Gesellschafter
Otto Bock Firmengruppe
Duderstadt

Dipl.-Ing. Franz Neudeck
Chief Executive
Sappi Europe Limited
London

Dr. Volker von Petersdorff
Vorsitzender des Leitenden
Ausschusses
Altersversorgungswerk der
Zahnarztekammer Niedersachsen
Hannover

Dr.-Ing. Wolfgang G. Plinke
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Alcatel Kabel Beteiligungs-AG
Hannover

Friedrich Popken
geschaftsflhrender Gesellschafter
Unternehmensgruppe Popken
Rastede

Dipl.-Volkswirt Ernst H. Radecke
geschaftsflihrender Gesellschafter
C. Hasse & Sohn,

Inh. E. Radecke GmbH & Co.
Uelzen

Dipl.-Kaufmann Klaus Reichelt
Bad Harzburg

Joachim Reinhart
Geschaéftsfuhrer
MB Video GmbH,

Matsushita Video Manufacturing GmbH

Peine

Dr. Rutbert D. Reisch
Generalbevollmachtigter
Chief Financial Officer
Volkswagen AG
Wolfsburg

Dr. Helmut Roland
Mitglied des Vorstands
Touristik Union International
GmbH & Co. KG
Hannover

Dirk Rossmann
geschéftsfihrender Gesellschafter
Dirk Rossmann KG
Burgwedel

Wolfgang Rusteberg
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
Haendler & Natermann GmbH
Hannoversch Miinden

Horst Sartorius
Ehrenvorsitzender des
Aufsichtsrats
Sartorius AG
Gottingen

Dipl.-Ing. Karl-Heinz Schmidt
persdnlich haftender Gesellschafter
Paul Troester Maschinenfabrik
Hannover

Bruno Steinhoff
Inhaber
Firmengruppe Steinhoff
Westerstede

Reinhold Stéver
Inhaber
Stover-Gruppe
Wildeshausen

Dr. rer. pol. Bernd Jiirgen Tesche
Geschaéftsfiihrer
Solvay Deutschland GmbH
Hannover

Klaus Thimm
geschéftsfuhrender Gesellschafter
Thimm Verpackung GmbH+Co.
Northeim

Dipl.-Kaufmann Klaus Treiber
Mitglied des Vorstands
Brauergilde Hannover AG und
Gilde Brauerei AG
Hannover



Wilhelm Wackerbeck
Vorsitzender des Vorstands
WERTGARANTIE
Technische Versicherung AG
Hannover

Peter Graf Wolff Metternich zur Gracht
Schlo Adelebsen

Nordrhein-Westfalen

Jan A. Ahlers
Vorsitzender des Vorstands
Adolf Ahlers AG
Herford

Theo Albrecht
Mitglied des Verwaltungsrats
ALDI GmbH & Co. KG's
Essen

Dipl.-Ing. Tyark Allers
Vorsitzender der Geschaftsflihrung
Krupp Uhde GmbH
Dortmund

Ernst A. L. André
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Arnold André GmbH & Co. KG
Blnde (Westf.)

Peter Bagel
personlich haftender Gesellschafter
A. Bagel, Disseldorf,
Bagel Druck GmbH & Co. KG
Ratingen,
Karl Rauch Verlag KG
Disseldorf

Hans-Joachim Becker
Mitglied des Vorstands
Barmag AG
Remscheid

Josef Albert Beckmann
geschéftsfihrender Gesellschafter
IBENA Textilwerke
Beckmann GmbH & Co.
Bocholt

Dipl.-Ing. Hubertus Benteler
Vorsitzender des Vorstands
Benteler AG
Paderborn

Dipl.-Betriebswirt

Dipl. rer. oec. Klaus Biermann
Mitglied der Vorstande
Signal Krankenversicherung a.G.,
Signal Unfallversicherung a.G.,
Signal Lebensversicherung AG,
PVAG Polizeiversicherungs-AG
Dortmund

Dipl.-Kaufmann Dr. Wolfgang Béllhoff
geschaftsfihrender Gesellschafter
Wilhelm Bollhoff
Beteiligungsgesellschaft
GmbH & Co. KG
Bielefeld

Dieter Bongert
Oberstadtdirektor a.D.
Vorsitzender des Vorstands
Ruhrverband
Essen

Wilhelm Bonse-Geuking
Vorsitzender des Vorstands
VEBA QEL AG
Gelsenkirchen-Buer,
Mitglied des Vorstands
VEBA AG
Dusseldorf

Gerd Borgmann
geschaftsfiihrender Gesellschafter
Borgmann Holding GmbH & Co. KG
Dorsten

Dipl.-Volkswirt Peter Bosbach
Geschaftsflhrer
Schéafer Werke GmbH
Neunkirchen

Dipl.-Kaufmann Bernd Jobst Breloer
Mitglied des Vorstands
Rheinbraun AG
KéIn

Harald Breme
Vorsitzender des Vorstands
Schumag AG
Aachen

Norbert Brodersen
Sprecher des Vorstands
KM Europa Metal
Aktiengesellschaft
Osnabriick

Holger Brickmann-Turbon
Vorsitzender des Vorstands
Turbon International AG
Hattingen

Dipl.-Betriebswirt Manfred Buse
Mitglied der Vorstéande
Continentale Versicherungs-Gruppe
Dortmund/Miinchen,
EUROPA-Versicherungen
Kéln

Dipl.-Kaufmann Dr. Hermann Cobet
Mdulheim an der Ruhr

Rudolph Erbprinz von Croy
Herzog von Croy'sche Verwaltung
Diilmen

Christian C. R. Dahms
personlich haftender Gesellschafter
Jauch & Hibener KG a.A.
Mulheim an der Ruhr

Dr. Hansjérg Dépp
Hauptgeschéftsfihrer
Verband der Metall-
und Elektro-Industrie
Nordrhein-Westfalen e.V. und
Landesvereinigung der
Arbeitgeberverbande
Nordrhein-Westfalen e.V.
Dusseldorf

Karl Dowidat
geschéftsfihrender Gesellschafter
Firma GEDORE Werkzeugfabrik
Otto Dowidat
Remscheid

Dipl.-Kaufmann Dr. Joachim Dreier
alleingeschaftstihrender
Gesellschafter
GELCQ Bekleidungswerk
GmbH & Co. KG
Gelsenkirchen

Dr. Udo Eckel
Geschaftsfihrer
bofrost* Dienstleistungs
GmbH & Co. KG
Straelen

Dipl.-Kaufmann Roland Farnung
Vorsitzender des Vorstands
RWE Energie AG
Essen

Adolf Fléring
Wermelskirchen

Dr. Dietrich Fritz
Sprecher des Vorstands
Flachglas AG
Gelsenkirchen

Hans Frombling
Rechtsanwalt
geschéftsflihrender Gesellschafter
LIhr Platz" Unternehmensgruppe
Osnabriick

Jens Gesinn
Mitglied des Vorstands
Ferrostaal AG
Essen

Claes Goéransson
Mitglied des Vorstands
Ford-Werke AG
Koln

Dr. Hans-Ulrich Ginther
Mitglied der Geschaftsflhrung
Deilmann-Montan GmbH
Bad Bentheim

Margrit Harting
Generalbevollmachtigte
Kommanditaktionérin
Harting KGaA
Espelkamp

Dr. h.c. Erivan Karl Haub
alleingeschaftsfiihrender
Gesellschafter
Firmen Wilh. Schmitz-Scholl
und Tengelmann Waren-
handelsgesellschaft
Milheim an der Ruhr

Friedrich-Wilhelm Hempel
geschaftsfiihrender Gesellschafter
F. W. Hempel & Co.
Erze und Metalle (GmbH & Co.)
Disseldorf

Reinhard Herrfeld
Geschaftsfihrer
a b z - Zentraleinkaufsagentur
fur Bekleidung GmbH
Essen

Dr. Ewald Hilger
Rechtsanwalt
am Oberlandesgericht DUsseldorf
Dusseldorf

Bruno P. Héner
Inhaber
Musterring International
Josef Honer GmbH & Co. KG
Rheda-Wiedenbriick

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Hans-Dieter Honsel
Vorsitzender des Vorstands
Honsel AG
Meschede

Dr. Klaus-Christian Hubner
Direktor
Fried. Krupp AG Hoesch-Krupp
Essen

Joachim Hunold
geschaftsfihrender Gesellschafter
Air Berlin GmbH & Co. KG
Berlin

Hans-Diether Imhoff
stellv. Vorsitzender des Vorstands
VEW Aktiengesellschaft,
Vorsitzender des Vorstands
VEW ENERGIE AG
Dortmund

Arnold Jorger
Mitglied des Vorstands
Deutsche Renault AG
Briihl

Dr. Michael Kalka
Vaorsitzender des Vorstands
Aachener und Minchener
Lebensversicherung AG
Aachen

Dr. Volkmar Kayser
Kéin

Dipl.-Ing. Horst Kerlen
Geschaftsfihrer
European Gas Turbines GmbH
Essen

Dr. Gerhard Kinast
Geschaftsfihrer
DEMINEX GmbH
Essen

Dr. Franz J. King
Vorsitzender der Geschéftsfihrung
VEGLA Vereinigte Glaswerke GmbH
Aachen

Gotz Knappertsbusch
Disseldorf



Landesheirite

Dipl.-Kaufmann Helmut Kostal
geschaftsfihrender Gesellschafter
Leopold Kostal GmbH & Co. KG
Lidenscheid

Dr. Jurgen Kuchenwald
Vorsitzender des Vorstands
Strabag AG
Kéln

Gustav-Adolf Kimpers
Geschaftsfihrer und Gesellschafter
F. A. Kimpers GmbH & Co.,
Kimpers GmbH & Co.

Rheine

Hans-Joachim Klpper
geschaftsfiihrender
Hauptgesellschafter
Klpper-Gruppe
Velbert/Heiligenhaus

Kurt Kiippers
geschéftsfilhrender Gesellschafter
Firma Hulskens GmbH & Co.
Wesel

Dr. Ulrich Kaster
Direktor
Mannesmann AG
Disseldorf

Ass. Georg Kunze
Geschéftsfiihrer
Landesverband Rheinland-
Westfalen der gewerblichen
Berufsgenossenschaften
Disseldorf

Dr. Fritz Lehnen
Vorsitzender des Vorstands
Dynamit Nobel AG
Troisdorf

Klaus J. Maack
Geschaéftsfihrer
ERCO Leuchten GmbH
Lddenscheid

Dr. Andreas Madaus
Mitglied des Vorstands
Madaus AG
Kéln

Heinz Dieter Mahlberg
Vorsitzender des Verwaltungsrats
AQK Rheinland
Disseldorf

Udo van Meeteren
Duisseldorf

Dipl.-Kaufmann Helmut Meyer
Geschaftsfihrer
G. Siempelkamp GmbH & Co.
Krefeld

Dipl.-Kaufmann Paul-Josef Meyer
Vorsitzender der Geschaftsflihrung
Deutsche Kornbranntwein-
Verwertungsstelle GmbH
Miinster

Dr. Jan G. Miiller
Rechtsanwalt
Krefeld

Torben Nordstrem
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
Rigips GmbH
Dusseldorf

Ulrich Otto
Komplementér
Gebr. Otto KG
Kéln

Dipl.-Ing. Volkmar Peters
Wellkisten- und Papierfabriken
Fritz Peters & Co. KG
Moers

Dipl.-Kaufmann Eberhard Pothmann
Mitglied der Unternehmensleitung
Vorwerk & Co.

Wuppertal
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Dipl.-Kaufmann Thomas Rademacher
Mitglied des Vorstands
Dorint AG
Ménchengladbach

Dipl.-Kaufmann Ulrich Reifenhduser
geschéaftsfihrender Gesellschafter
Reifenhduser GmbH & Co.
Maschinenfabrik
Troisdorf

Hans Reinert
geschaftsfihrender Gesellschafter
H. & E. Reinert KG
Versmold

Robert Roseler
Vorsitzender des Vorstands
ara Schuhfabriken AG
Langenfeld (Rheinl.)

Peter Rostock
personlich haftender geschafts-
fihrender Gesellschafter
BPW Bergische Achsen KG
Wiehl

Dipl.-Kaufmann Albert Sahle
geschéftsfihrender Gesellschafter
SAHLE WOHNEN
Greven

Hans Schafstall
geschéftsfihrender Gesellschafter
Schafstall Holding GmbH & Co. KG
Miilheim an der Ruhr

Peter-Nikolaus Schmetz
Inhaber und Hauptgeschaftsfihrer
Ferd. Schmetz GmbH Spezialfabrik
fir Néhmaschinennadeln
Herzogenrath

Heinz G. Schmidt
Mitglied des Vorstands
Douglas Holding AG
Hagen

Jens-Peter Schmitt
Geschéftsflihrer
Thyssen Rheinstahl Technik GmbH
Disseldorf

Dr. Ernst F. Schroder
persanlich haftender Gesellschafter
Dr. August Oetker
Bielefeld

Michael Schréer
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Langbein-Pfanhauser Werke AG
Diisseldorf

Dipl.-Betriebswirt Horst Schiibel
Geschaéftsfihrer
Miele & Cie. GmbH & Co.
Gatersloh

Reinhold Semer
Wirtschaftsprifer/Steuerberater
Mitgesellschafter
Unternehmensgruppe Hellweg
Die Profi-Baumérkte
Dortmund

Dipl.-Ing. Walter Siepmann
geschaftsfihrender Gesellschafter
Siepmann-Werke GmbH & Co. KG
Warstein

Hans-Udo Steffen
Geschaéftsfihrer
Johnson Controls GmbH
Burscheid

Heinz Stickling
Gesellschafter
Nobilia-Werke J. Stickling
GmbH & Co.
Verl

Dipl.-Kaufmann Walter Stuhlmann
Sprecher des Vorstands
GKN Automotive AG
Lohmar

Dr. Wolfgang Theis
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
KAUTEX TEXTRON GmbH & Co. KG
Bonn

Professor Dr. Helmut Thoma
Geschaftsfihrer
RTL plus Deutschland
Fernsehen GmbH & Co. KG
Kéln

Dr. Hans-Georg Vater
Mitglied des Vorstands
Hochtief AG
Essen

Dr. Johannes Vécking
Mitglied des Vorstands
Barmer Ersatzkasse
Wuppertal

Gunther Vowinckel
Senior Banker
European Bank for Reconstruction
and Development
London

Dipl.-Ing. Dr. Wulf Warlitz
Dr. Witte & Partner GmbH
Siegburg

Dipl.-Kaufmann Heinz Wiezorek
Mitglied des Aufsichtsrats
Coca-Caola GmbH
Essen

Dipl.-Kaufmann Michael Wirtz
geschaftsfiihrender Gesellschafter
Griunenthal GmbH,
Mitinhaber
Dalli-Werke Maurer & Wirtz
GmbH & Co. KG
Stolberg (Rheinl.)

Horst Wortmann
geschaftsfiihrender Gesellschafter
Wortmann Schuh Holding
GmbH & Co.
Detmold

Horst-Peter Wuchold
Mitglied des Vorstands
AVA Allgemeine Handelsgesellschaft
der Verbraucher
Aktiengesellschaft
Bielefeld

Dipl.-Kaufmann Hans-Werner Zapp
Vorsitzender des Verwaltungsrats
Robert Zapp GmbH & Co. KG
Dusseldorf

Dipl.-Kaufmann Ulrich Ziolkowski
Mitglied des Vorstands
Thyssen Industrie AG
Essen

Rheinland-Pfalz

Dipl.-Kaufmann Manfred Berroth
Mitglied des Vorstands
Pfalzwerke AG
Ludwigshafen

Helmut Fahlbusch
Sprecher des Vorstands
Schott Glaswerke
Mainz

Dipl.-Ing. Harald Fissler
Vorsitzender der Geschéaftsfliihrung
Fissler AG Luxemburg,
Geschaftsflhrer
VESTA AG & Co. oHG
Idar-Oberstein

Dr. Heinz Geenen
geschéaftsfihrender Gesellschafter
KANN GmbH & Co. KG
Baustoffwerke
Bendorf



Dipl.-Kaufmann Harald Grunert
Leiter des Zentralbereichs Finanzen
BASF AG
Ludwigshafen

Karlheinz Rothemeier
Sprecher der Geschéftsfiihrung
Verlagsgruppe Rhein Main
GmbH & Co. KG
Mainz

Dr. Claus D. Rohleder
geschaftsfihrender Gesellschafter
C. H. Boehringer Sohn
Ingelheim

Dr. Wolfgang Schuppli
Rechtsanwalt
Wiesbaden

Dipl.-Volkswirt Rudi Séich
Vertreter des Intendanten
Verwaltungsdirektor
ZDF
Mainz

Herbert Verse
Vorsitzender des Vorstands
Eckes AG
Nieder-Olm

Dipl.-Ing. Lothar Wahl
President
BOMAG Holding Inc.
Boppard

Dr. Alois Wittmann
Mitglied des Vorstands
KSB Aktiengesellschaft
Frankenthal

Saarland

Dipl.-Kaufmann

Wendelin von Boch-Galhau
Vorsitzender des Vorstands
Villeroy & Boch AG
Mettlach

Dipl.-Kaufmann Thomas Bruch
Geschaftsfihrer
Globus Holding GmbH & Co. KG
St. Wendel

Uwe Jacobsen
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Saarbriicker Zeitung
Verlag und Druckerei GmbH
Saarbrlicken

Sanitatsrat Professor

Dr. Franz Carl Loch
Président
Arztekammer des Saarlandes
Saarbriicken

Michel Maulvault
Vorsitzender des Vorstands
AG der Dillinger Hittenwerke
Dillingen

Dipl.-Kaufmann Erhard Uder
Mitglied des Aufsichtsrats
DSD Dillinger Stahlbau GmbH
Saarlouis

Dipl.-Volkswirt Dr. Richard Weber
geschaftsfihrender Gesellschafter
Karlsberg Brauerei KG Weber
Homburg (Saar)

Georg Weisweiler
Rechtsanwalt
Homburg (Saar)

Dipl.-Kaufmann Michael G. Ziesler
Mitglied des Vorstands
Saarbergwerke AG
Saarbriicken

Sachsen

Dipl.-Ing. Albrecht Bolza-Schiinemann
Vorsitzender des Vorstands
KBA-Planeta AG
Radebeul

Gerd G. Heu®
Sprecher der Geschaftsfiihrung
Volkswagen Sachsen GmbH
Mosel

Dr.-Ing. Klaus-Ewald Holst
Vorsitzender des Vorstands
Verbundnetz Gas AG
Leipzig

Dipl.-Kaufmann Heinz-Jurgen Preiss-Daimler
geschaftsfihrender Gesellschafter
P-D Management
Consulting GmbH
Bitterfeld

Ernst Wilhelm Rittinghaus
Mitglied des Vorstands
Sachsenring Automobiltechnik AG
Zwickau

Dr. Wolfgang Vehse
Staatssekretar
Sachsisches Staatsministerium
flr Wirtschaft und Arbeit
Dresden

Sachsen-Anhalt

Dr.-Ing. Klaus Hieckmann
geschéaftsfliihrender Gesellschafter
FER Ingenieurgesellschaft
fur Automatisierung GmbH,
Prasident
Industrie- und Handels-
kammer Magdeburg
Magdeburg

Schleswig-Holstein

Carsten Dencker Nielsen
Managing Director
The East Asiatic Company Ltd. A/S
Kopenhagen/Dénemark

Professor Dr. Hans Heinrich Driftmann
personlich haftender Gesellschafter
Peter Kélin
Kélinflockenwerke
Elmshorn

Dipl.-Kaufmann Klaus Peter Hanke
Geschaéftsfiihrer
NEUMAG-Neuminstersche
Maschinen- und Anlagenbau GmbH
Neumlnster

Dr. Rudolf Hartmann
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Grace GmbH
Norderstedt

Dr. Klaus Murmann
Vorsitzender des Vorstands
Sauer-Sundstrand-Gruppe
Neuminster/Ames, lowa

Dr. Lutz Peters
geschaftsfihrender Gesellschafter
Schwartauer Werke GmbH & Co.
Bad Schwartau

Hans Wilhelm Schur
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Schur International a/s
Horsens/Déanemark

Dipl.-Math. Hans-Artur Wilker
Mitglied des Vorstands
Howaldtswerke — Deutsche
Werft AG
Kiel

Dr. Ernst J. Wortberg
Vorsitzender des Vorstands
L. Possehl & Co. mbH
Libeck

Thiiringen

Josef Johr
Geschaftsfihrer
Metall Rohstoffe Thiringen GmbH
Erfurt

Dr. Hans-Werner Lange
Vorsitzender des Vorstands
TUPAG-Holding AG
Miihlhausen

Klaus Lantzsch
geschaftsfilhrender Gesellschafter
FER Fahrzeugelektrik GmbH
Eisenach

Eugeen Theunis
geschaftsfihrender Gesellschafter
Garant Turen- und Zargen
Produktions- und Handels GmbH
Ichtershausen/Thorey

Andreas Trautvetter
Finanzminister des
Freistaates Thiringen
Erfurt

Frankfurt, 4. Februar 1998
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Wesentliche Beteiligungen der
Commerzbank AG im Finanzbereich

Inland

RHEINHYP Rheinische
Hypothekenbank AG

Frankfurt am Main
Kapital:
1,5 Mrd DM 97,8%

Deutsche
Schiffsbank AG

Bremen/Hamburg

Kapital:
336,8 Mio DM 40,0%

Hypothekenbank
in Essen AG

Essen

Kapital:
683,6 Mio DM 51,0%

Leonberger
Bausparkasse AG

Leonberg

Kapital:
410,8 Mio DM 40,1%

Leasing- und Kapitalbeteiligungsgesellschaften

CommerzlLeasing und
Immobilien GmbH

Disseldorf

Kapital:
61,7 Mio DM 100,0%

Commerz Beteiligungs-
gesellschaft mbH

Bad Homburg v.d.H.

Kapital:
1,0 Mio DM 100,0%

Investment- und Kapitalanlagegesellschaften

ADIG Allgemeine
Deutsche Investment-
Gesellschaft mbH
Munchen/Frankfurt am Main
Kapital:

227,2 Mio DM 42,7%7)

Commerzbank Investment
Management GmbH

Frankfurt am Main
Kapital:
28,1 Mio DM 100,0%

Bankhaus Bauer AG

Stuttgart

Kapital:
30,5 Mio DM 83,7%)

DBV-Winterthur Holding
AG

Wiesbaden

Kapital:
1,1 Mrd DM 15,2%")

Commerz Unternehmens-
beteiligungs-AG

Frankfurt am Main

Kapital:
147,9 Mio DM 40,0%

Commerz Grundbesitz-
Investmentgesellschaft
mbH

Wiesbaden

Kapital:
31,2 Mio DM 75,0%

comdirect bank GmbH

Quickborn

Kapital:
37,5 Mio DM 100,0%

Commerz International
Capital Management
GmbH

Frankfurt am Main

Kapital:
23,4 Mio DM 100,0%

Kapital = Eigenkapital
"} indirekt; 7) teilweise indirekt; °) Geschaftssitz Boston; *) Geschaftssitz San Francisco.
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Ausland

Commerzbank
(Budapest) Rt.

Commerzbank
Europe (Ireland)

Commerzbank
International S.A.

Commerzbank
(Nederland) N.V.

Budapest Dublin Luxemburg Amsterdam

Kapital: Kapital: Kapital: Kapital:

8,1 Mrd Ft 100,0% 719,17 Mio DM 59,7% 1,7 Mrd DM 100,0% 345,8 Mio hfl 100,0%
Commerzbank Commerzbank Commerzbank Capital Commerz

(Schweiz) AG

Zurich
Kapital:
178,1 Mio sfr 100,0%

(South East Asia) Ltd.

Singapur
Kapital:
136,2 Mio S$ 100,0%

Markets Corporation

New York

Kapital:
48,0 Mio US$ 100,0%

(East Asia) Ltd.

Hongkong
Kapital:

105,8 Mio DM 100,0%")

Commerz Securities
(Japan) Company Ltd.

Hongkong/Tokio

Kapital:
8,4 Mrd ¥ 100,0%

Hispano Commerzbank
(Gibraltar) Ltd.

Gibraltar

Kapital:
6,2 Mio £ 49,9%

Wood & Company s.r.o.

Prag

Kapital:
303,0 Mio Kc 25,0%")

WoodCommerz a.s.

Prag

Kapital:
-1,0 Mrd Kc 62,5%°7)

Banca Commerciale
Italiana SpA

Mailand

Kapital:
8 839,0 Mrd Lit 3,0%’)

Banco Central Hispano-
americano S.A.

Madrid

Kapital:
462,4 Mrd Ptas 4,9%")

Bank Rozwoju
Eksportu SA

Warschau

Kapital:
961,9 Mio ZI 48,7%

Banque Marocaine
du Commerce Extérieur

Casablanca

Kapital:
1,4 Mrd DH 10,0%

Erste Bank der
oesterreichischen
Sparkassen AG

Wien

Kapital:

18,3 Mrd 6S 2,0%")

Korea International
Merchant Bank Ltd.

Seoul

Kapital:
254, 3Mrd W 23,6%

P.T. Bank Finconesia

Jakarta

Kapital:
118,3 Mrd Rp 23,9%

Unibanco - Uniao de
Bancos Brasileiros S.A.

Sao Paulo

Kapital:
2,2 Mrd R$ 7.5%')

Investmentgesellschaften

Caisse Centrale
de Réescompte, S.A.

Commerzbank Asset
Management Asia Ltd.

CICM Fund Management
Ltd.

Commerz International
Capital Management
(Japan) Ltd.

Paris Singapur Dublin Tokio

Kapital: Kapital: Kapital: Kapital:

764,9 Mio FF 92,1% 1,1 Mio S$ 100,0%") 2,2 Mio I 100,0%') 181,5 Mio ¥ 100,0%")
Jupiter International Martingale Asset A.L.S.A. Capital Investment

Group PLC

London

Kapital:
73,4 Mio £ 97,2%")

Management, L.P.

Wilmington/Delaware?)

Kapital:
2,0 Mio US$ 60,0%')

ADIG-Investment
Luxemburg S.A.

Luxemburg

Kapital:
184,2 Mio DM 48,2%7)

Trust Corporation

Taipei

Kapital:
335,0 Mio NT$ 20,0%

Montgomery Asset
Management LLC

Wilmington/Delaware?)

Kapital:
16,6 Mio US$ 89,6%







