COMMERZBANK

Die Bank an lhrer Seite

GM-HR - Group Human Resources

Vergutungsbericht 2018

gemal § 16 Institutsvergltungsverordnung
(InstitutsVergV) vom 25. Juli 2017



Inhalt

1 Einleitung 3
2 Vergiutungsstrategie 4
3 Compensation-Governance-Struktur 5
3.1 Vergiitungskontrollausschuss 5
3.2 Vergiitungsbeauftragter 6
3.3 Vergiitungskomitee 7
4 Vergiitungssystem 8
4.1 Vergiitungsparameter 9
4.2 Ermittlung des Auszahlungsvolumens fiir die variable Vergiitung 9
4.3 Erfolgsbeteiligung fir tariflich vergiitete Mitarbeiter 10
4.4 Variable Vergiitung fiir auBertariflich vergiitete Mitarbeiter 10
4.4.1 AT-Modell 10
4.4.2 Investmentbanking-Modell 12
4.4.3 Management-Modell 12
4.4.4 Mitarbeiter in Kontrollfunktionen 13
4.4.5 Vorstandsvergiitung 13
4.5 Modelliibergreifende Regelungen zur variablen Vergiitung 13
4.5.1 Risk-Taker-ldentifikation 13
4.5.2 Gesonderte Vergiitungsregelungen fiir Risk Taker 14
4.5.3 Performancebewertung fiir Risk Taker 15
4.5.4 Verbot von Absicherungsgeschaften 16
5 Gruppenweite Umsetzung 17
6 Vergitungsinformationen 18
6.1 Quantitative Angaben zu den Vergiitungen nach Geschaftsbereichen 18
6.2 Quantitative Angaben zu den Vergiitungen der Geschéftsleiter und Risk Taker 19
6.3 Anzahl der Personen mit einer hohen Vergiitung 21

Lediglich aus Grinden der besseren Lesbarkeit wird nur die grammatikalisch mannliche Form verwendet. Gemeint sind stets Menschen

jeglicher geschlechtlicher Identitat.

Vergltungsbericht 2018

2



1 Einleitung

Waren bereits im Geschéftsjahr 2017 die gesetzlichen An-
forderungen an die VerglUtungssysteme im Bankensektor
mit der dritten Fassung der Institutsvergltungsverordnung
(InstitutsVergV) erneut verscharft worden, so war das Jahr
2018 insgesamt gepragt durch die Umsetzung dieser nun
in einer Auslegungshilfe prazisierten Anforderungen in den
Instituten. Der anhaltend hohe Regulierungsgrad der
Vergltungssysteme in der Europdischen Union schrankt
die Spielraume der Banken im Vergleich zu anderen
Branchen oder zu weniger regulierten Sektoren der
Finanzindustrie im Wettbewerb um Talente nach wie vor
signifikant ein. Eine der wichtigsten Herausforderungen fur
die Commerzbank wird es in den kommenden Jahren sein,
trotz dieser regulatorisch bedingten Einschrankungen die
far den digitalen Wandel der Bank bendtigten Mitarbeiter
mit entsprechendem Know-how zu gewinnen und zu
binden.

Die Vergltungsregelungen fur Kredit- und Finanzinstitute
sind auf europaischer Ebene unter anderem in der EU-
Richtlinie ,Capital Requirements Directive IV“ (CRD IV)'
und der EU-Verordnung ,Capital Requirements Regu-
lation“ (CRR)? fixiert.

Auf nationaler Ebene werden die Anforderungen der
CRD 1V durch die Institutsverglitungsverordnung (Instituts-
VergV) und das Kreditwesengesetz (KWG) in deutsches
Recht umgesetzt. Diese stellen als letzte Stufe eines
dreistufigen Umsetzungsverfahrens sowohl die Veran-
kerung der Prinzipien und Standards des Financial Stability
Board (FSB) als auch der vergltungsbezogenen
Regelungen der CRD 1V in nationales Recht sicher.

' Richtlinie 2013/36/EU des Europaischen Parlaments und des Rates vom 26. Juni
2013.

2 Verordnung (EU) Nr. 575/2013 des Europaischen Parlaments und des Rates vom
26. Juni 2013.

Mit den ,,Guidelines on Sound Remuneration Policies and
Disclosures” (Guidelines der European Banking Authority,
EBA) werden die in der CRD IV fixierten Regelungen auf
europaischer Ebene weiter konkretisiert, um die teils
heterogenen nationalen Umsetzungen innerhalb der
Europdischen Union zu harmonisieren. Die Umsetzung der
EBA-Guidelines in deutsches Recht erfolgt nun durch die
dritte Fassung der InstitutsVergV vom 25. Juli 2017.

Beide Regelungen bringen im Vergleich zu den bereits
bestehenden Vorschriften weitere Restriktionen bei der
Ausgestaltung der Vergltungssysteme sowie erweiterte
Kontrollmechanismen mit sich.

Der vorliegende Vergltungsbericht basiert auf der fur das
Geschaftsjahr 2018 gulltigen InstitutsVergV vom 25. Juli
2017. Er fasst die flUr das Geschaftsjahr 2018 gultigen
VergUtungssysteme der Commerzbank und deren Anpas-
sungen flr das Geschaftsjahr 2019 zusammen.
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2 Vergutungsstrategie

Die VerglUtungsstrategie setzt innerhalb des Commerz-
bank-Konzerns die Leitplanken flr die VerglUtungspolitik,
um eine marktgerechte und leistungsorientierte Vergltung
der Mitarbeiter zu gewahrleisten. Die Vergltungsstrategie
leitet sich aus der Personalstrategie ab und steht im
Einklang mit der Geschafts- und Risikostrategie. Sie gilt
grundsatzlich konzernweit.

Die Personalstrategie definiert in einem herausfordernden
regulatorischen und wirtschaftlichen Umfeld einen
Handlungsrahmen sowie strategische Kernthemen, die zur
Zukunftsfahigkeit der Bank beitragen.

Die VergUtungsstrategie der Commerzbank wird innerhalb
des Personalbereichs entwickelt und dort mit den flr die
Personalstrategie zustandigen Experten und Flhrungskraf-
ten abgestimmt. Der VerglUtungsbeauftragte wird dabei
eingebunden. Eine weitere Abstimmung der Vergltungs-
strategie erfolgt mit den im VerglUtungskomitee vertrete-
nen Bereichen. Sofern es bei einer Uberprifung der
Vergltungsstrategie zu substanziellen Anpassungen der
strategischen Ausrichtung kommt, werden die Kernpunkte
der Strategie im Vorfeld auch mit ausgewahlten Tochter-
gesellschaften besprochen.

Die VerglUtungsstrategie wurde erstmals im Geschéftsjahr
2015 vom Vorstand der Commerzbank verabschiedet und
anschlieBend vom Aufsichtsrat zur Kenntnis genommen.
Nach Anpassung der Konzernstrategie wurde die Vergu-
tungsstrategie im November 2016 im Rahmen der
Strategie ,Commerzbank 4.0“ und erneut im Dezember
2018 Uberpriuft und vom Vorstand der Commerzbank AG
verabschiedet. Die Vergltungsstrategie gilt fur die
Commerzbank AG und daneben auch flr die Tochter-
gesellschaften des aufsichtsrechtlichen Konsolidierungs-
kreises (im Weiteren ,,Commerzbank-Gruppe) und wird in
diesen entsprechend interner Vorgaben umgesetzt (siehe
hierzu Kapitel 5).

Die im September 2016 verdffentlichte Geschaftsstrategie
,Commerzbank 4.0“ mit ihren Zielen ,Fokussiertes Ge-
schaftsmodell”, ,Digitales Technologieunternehmen®“ und
,Effizienzsteigerung” gilt seit Beginn des Geschaftsjahres
2017. Sie ist allen Mitarbeitern der Bank Uber das Intranet
zuganglich.

Die Vergltungssysteme flr das Geschaftsjahr 2018, die auf
dieser Vergutungsstrategie basierten, trugen dazu bei, die
strategischen Ziele der Bank zu unterstUtzen. Zugleich
stellten sie ein attraktives VerglUtungsniveau sicher, um in
einem dynamischen Marktumfeld qualifizierte Mitarbeiter
in ausreichender Anzahl gewinnen und binden zu kénnen.
Die Bank achtet in diesem Zusammenhang stets darauf,

dass sowohl die VerglUtungsmodelle und -parameter als
auch die Komponenten der Vergltung nachhaltig, das
heit auf den langfristigen Unternehmenserfolg ausgerich-
tet, und transparent gestaltet sind.

VergUtungsstrategie und -systeme tragen insbesondere
dazu bei, Fehlanreize, die einer fairen und kompetenten
Beratung sowie den Bedurfnissen der Kunden zuwider-
laufen, zu vermeiden.

Den Zielen der Vergltungsstrategie folgend besteht die
Gesamtvergltung in der Commerzbank aus mehreren
Komponenten:

Mit einer marktgerechten, ergebnis- und leistungsori-
entierten Verglitung, die sich primar am Erfolg des Un-
ternehmens orientiert, will die Bank die Interessen ihrer
Aktiondare und Mitarbeiter gleichermaBen berlcksichti-
gen und die nachhaltige und positive Unternehmensent-
wicklung unterstlitzen.

Mit den freiwilligen betrieblichen Zusatzleistungen
schafft die Bank zudem ein leistungsférderndes Arbeits-
umfeld, erkennt die Leistungen ihrer Mitarbeiter an und
unterstltzt sie auch Uber das Arbeitsumfeld hinaus.

Erganzend zur gesetzlichen und privaten Altersvorsorge
bietet die Bank ihren Mitarbeitern eine betriebliche Al-
tersversorgung Uber verschiedene Durchfihrungswege
an. Diese betriebliche Altersversorgung tragt dazu bei,
dass die Mitarbeiter gut abgesichert in den Ruhestand
gehen kénnen.

Die verschiedenen Vergltungskomponenten bestimmen
unter Berlcksichtigung eines angemessenen und zuldssi-
gen Verhaltnisses von variabler zu fixer Vergltung die
marktgerechte Gesamtvergltung der Mitarbeiter.

Die Weiterentwicklung der Vergltungsmodelle zielt im
Rahmen der regulatorischen Anforderungen weiterhin auf
Leistungsorientierung und ein den Konzernerfolg unter-
stitzendes Mitarbeiterverhalten ab.

Die Commerzbank duldet in Bezug auf ihre Vergltungs-
themen - und dartber hinaus - keinerlei Diskriminierung
wegen des Geschlechts, der ethnischen Zugehoérigkeit, der
sexuellen Orientierung, des Alters, der Religion oder einer
Behinderung.
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3 Compensation-Governance-

Struktur

GemaR § 15 InstitutsVergV hat die Commerzbank einen
VergUtungskontrollausschuss als Ausschuss des Aufsichts-
rats eingerichtet sowie nach § 23 ff. InstitutsVergV einen
Vergltungsbeauftragten und eine Stellvertreterin bestellt.

DarUber hinaus stellt das zuséatzlich geschaffene Vergu-
tungskomitee die angemessene Beteiligung der Kontroll-
einheiten bei der Ausgestaltung und Uberwachung der
Vergltungssysteme gemdaBR § 3 Abs. 3 InstitutsVergV
sicher.

Vergiitungskontrollausschuss

Aufgaben

- Bewertung der Vergutungssysteme (u. a. auch in Kontroll-
einheiten) anhand oder unter Beracksichtigung der Risiko-,
Kapital- und Liguidita tssituation des Instituts
Sicherstellen, dass Vergatungssysteme an der Gescha fts-,
Risiko- u. Vergatungsstrategie der Gruppe ausgerichtet sind
Unterstitzung des Aufsichtsrats bei der Uberwachung des
Prozesses zur Ermittlung von Risk Takern und Gruppen-Risk
Takern sowie bei der Erstellung der Beschlussvorschlage

I+ Informaticn

Aufgaben

- Profung gemaB § 25 d Abs. 8 KWG, ob die durch die
Vergutungssysteme gesetzten Anreize die Risiko-, Kapital-
und Liguiditatsstruk tur sowie die Wahrscheinlichkeit und
Falligkeitvon Einnahmen berdcksichtigen

« Unterstutzung
Bestellung

(nach Anhdrung

Vorstand - - - - e — - -

+ Information

Aufsichtsrat)

h J
Vergiitungsbeauftragter

Aufgaben
- Laufende Uberwachung der Mitarbeitervergatungssysteme
= Unterstatzung des Aufsichtsrats und dessen Vergiatungs-

kontrollausschusses hinsichtlichaller Vergotungssysteme
Unterstatzung des Vergatungskontrollausschusses bei *+----
dabergreifenden Themen

Erstellung des Vergatungskontrollberichts

Aufsichtsrechtliche Anforderung gemal KWG/ InstitutsVerg'y

Zusammenarkeit

« Unterstatzung

Verglitungskomitee

Aufgaben
- Sicherstellen einer angemessenen Beteiligung der Kontroll-
einheiten an Ausgestaltung und Uberwachung der Verga-

tungssysteme sowie auch in Bezug auf den Prozess zum
» Ermitteln der Risk Taker sowie der Gruppen-Risk-Taker
gema Abs. 3 InstitutsVergV

Gesamtbetfrag der variablen Vergatung wird unter an-
gemessener und ihrem Aufgabenbereich entsprechender
Beteiligung der Kontrolleinheiten festgesetzt

Inhaltliche Anforderung aus InstitutsVergV, formale Umsetzung frei

Abbildung 1: Ubersicht der Compensation-Governance-Struktur in der Commerzbank

3.1 Vergiitungskontrollausschuss

Die Commerzbank hat gemaB § 25 d Abs. 12 in Verbindung
mit Abs. 7 KWG einen VergUtungskontrollausschuss einge-
richtet. Der VerglUtungskontrollausschuss kann dabei
grundsatzlich auch far andere Institute der Commerzbank-
Gruppe gemalR & 10 a Abs. 1 bis 3 KWG die Funktion des

Vergltungskontrollausschusses nach § 25d Abs. 7 i. V. m.
Abs. 12 KWG Ubernehmen.

Der Vergltungskontrollausschuss besteht aus dem Auf-
sichtsratsvorsitzenden, seinem Stellvertreter geman & 27
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Abs. 1 des Mitbestimmungsgesetzes sowie je einem
weiteren Mitglied der Anteilseigner- und der Arbeitneh-
mervertreter, wobei mindestens ein Mitglied des
VergUtungskontrollausschusses Uber ausreichend Sachver-
stand und Berufserfahrung im Bereich Risikomanagement
und Risikocontrolling, insbesondere im Hinblick auf Me-
chanismen zur Ausrichtung der Vergltungssysteme an der
Gesamtrisikobereitschaft und -strategie, sowie der Eigen-
mittelausstattung des Unternehmens verflUgen muss.
Vergltungskontrollausschuss und Aufsichtsrat werden bei
ihren Uberwachungs- und Ausgestaltungsaufgaben hin-
sichtlich der Vergitungssysteme vom VerglUtungsbeauf-
tragten unterstutzt.

Der Vergltungskontrollausschuss unterstltzt den Auf-
sichtsrat bei der angemessenen Ausgestaltung der Vergi-
tungssysteme des Vorstands. Er bereitet hierflr die
BeschllUsse des Aufsichtsrats Uber die Verglutung der Vor-
standsmitglieder sowie Uber die Festsetzung des Gesamt-
betrages der variablen Vergltungen gemaBR §& 45 Abs. 2
Satz 1 Ziffer 5 a KWG unter Berlcksichtigung § 7 Instituts-
VergV vor. Ebenso bereitet er die Beschlisse zur Festle-
gung angemessener Vergltungsparameter, Erfolgsbeitra-
ge, Leistungs- und Zurlckbehaltungszeitrédume inklusive
der Voraussetzungen flr einen vollstdandigen Verlust oder
eine teilweise Reduzierung der zurlckbehaltenen variablen
Vergltung oder der RUckforderung bereits ausgezahlter
variabler Vergltung vor. Bei alldem berlcksichtigt er die
Auswirkungen der Beschlisse auf die Risiken und das
Risikomanagement des Unternehmens und trégt den
langfristigen Interessen der Aktionare, Anleger, sonstiger
Beteiligter und der Offentlichkeit Rechnung.

Er Uberprift regelmaBig, mindestens jahrlich, ob die be-
schlossenen Festlegungen noch angemessen sind. Im Fall
festgestellter Mangel wird zeitnah ein MaBnahmenplan er-
stellt, mit dessen Hilfe die M&ngel behoben werden sollen.

Ebenso unterstltzt der Vergltungskontrollausschuss den
Aufsichtsrat beim Uberwachen der angemessenen Ausge-
staltung der Vergltungssysteme flr Mitarbeiter, die keine
Geschaftsleiter sind. Insbesondere Uberprift er hierbei
regelmafig, mindestens jedoch jahrlich, ob der Gesamt-
betrag der variablen Vergltung flr die Mitarbeiter eben-
falls im Einklang mit den aufsichtsrechtlichen Vorgaben
ermittelt wurde und die Grundsatze zur Bemessung
von VerglUtungsparametern, Erfolgsbeitrdgen, Leistungs-
und Zurlckbehaltungszeitrdumen angemessen sind. Er
prift ob die Voraussetzungen flUr einen vollstandigen
Verlust oder eine teilweise Reduzierung der variablen Ver-
gltung sowie die VerglUtungssysteme der Mitarbeiter in
den Kontrolleinheiten den aufsichtsrechtlichen Anfor-
derungen entsprechen. Besonderes Augenmerk liegt dabei

auf den VerglUtungssystemen der Leiter des Risikocon-
trollings und der Compliance-Funktion sowie derjenigen
Mitarbeiter, die einen wesentlichen Einfluss auf das
Gesamtrisikoprofil der Bank auslUben. DarlUber hinaus
unterstitzt der Vergltungskontrollausschuss den
Aufsichtsrat dabei, den Prozess der Ermittlung von
Risk Takern und Gruppen-Risk-Takern® zu Uberwachen.

Er unterstitzt den Aufsichtsrat bei der Uberwachung
der ordnungsgemafen Einbeziehung der internen Kontroll-
und aller sonstigen mafBgeblichen Bereiche bei der Aus-
gestaltung der Vergltungssysteme. Er bewertet die
Auswirkungen der VerglUtungssysteme inklusive der Ver-
gltungssysteme von Mitarbeitern in Kontrolleinheiten auf
die Risiko-, Kapital- und Liquiditatssituation. In diesem
Kontext stellt der Ausschuss sicher, dass Vergltungs-
strategie und -systeme auf die Erreichung der Ziele aus-
gerichtet sind, die in den Geschafts- und Risikostrategien
der Bank fixiert sind.

Des Weiteren unterstltzt der VerglUtungskontrollausschuss
den Aufsichtsrat bei der Erstellung der Beschlussvorschla-
ge nach § 25 a Abs. 5 Satz 6 KWG.

Die Aufgaben des Vergutungskontrollausschusses sind in
der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats festgehalten.
Diese ist auf den Internetseiten der Commerzbank ver-
offentlicht.

Der Vergutungskontrollausschuss der Commerzbank hat
im Geschéftsjahr 2018 insgesamt sechsmal getagt, davon
einmal gemeinsam mit dem Prasidialausschuss des
Aufsichtsrats.

3.2 Vergiitungsbeauftragter

Als bedeutendes Institut hat die Commerzbank AG einen
Vergltungsbeauftragten sowie eine Stellvertreterin nach
§ 23 Abs. 1 Satz 2 und Abs. 6 InstitutsVergV bestellt, um
eine angemessene, dauerhafte und wirksame Kontrolle der
VergUtungssysteme der Mitarbeiter zu gewahrleisten.

Die Aufgaben des Vergltungsbeauftragten ergeben sich
aus § 24 InstitutsVergV und sind als Geschaftsauftrag in
den Organisationsrichtlinien der Bank verdffentlicht. Um
seine Uberwachungsaufgaben wirksam und unabhéngig
auszullben, verflgt der Vergltungsbeauftragte Uber die
erforderlichen Befugnisse und Uber eine angemessene
guantitative sowie qualitative Personal- und Sachausstat-
tung und nimmt regelmaRig an SchulungsmafBnahmen teil.

3 zur Begrifflichkeit des Risk Takers siehe Kapitel 4.5.1.
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Der Vergltungsbeauftragte Uberwacht die Angemessen-
heit der Vergltungssysteme der Mitarbeiter und der
entsprechenden bankinternen Regelungen und Prozesse
gemadl den Vorgaben der InstitutsVergV. Er Uberprift in
diesem Zusammenhang auch, inwiefern die Dokumentati-
ons- und Informationspflichten der InstitutsVergV einge-
halten werden und koordiniert die Kommunikation mit den
Aufsichtsbehdrden im Hinblick auf verglUtungsrelevante
Fragestellungen.

Im Kontext seiner Uberwachungsaufgaben kontrollierte der
VerglUtungsbeauftragte unter anderem, ob der
Gesamtbetrag der variablen Mitarbeitervergitung fur das
jeweilige Geschaftsjahr unter Berlcksichtigung des §7
InstitutsVergV festgesetzt wurde. Darlber hinaus prufte er,
ob die Grundsatze zur Festlegung von
Vergltungsparametern, Erfolgsbeitragen und zur
Bestimmung der Voraussetzungen fUr einen vollstandigen
Verlust oder eine teilweise Reduzierung der variablen
Vergltung der Mitarbeiter fUr das Geschaftsjahr 2018
angemessen waren. Besonderes Augenmerk lag auf den
Anforderungen an die VerglUtungssysteme flr Risk Taker.

Der Vergltungsbeauftragte und seine Stellvertreterin sind
sowohl in die konzeptionelle Neu- und Weiterentwicklung
als auch in die laufenden Prozesse der Mitarbeitervergl-
tungssysteme eingebunden. Sie stehen im Austausch mit
dem Vorsitzenden des VerglUtungskontrollausschusses und
unterstitzen diesen dabei, seine Uberwachungs- und Aus-
gestaltungsaufgaben hinsichtlich der Vergltungssysteme
wahrzunehmen.

3.3 Vergiitungskomitee

Das VerglUtungskomitee wurde eingerichtet, um die Kon-
trolleinheiten der Bank gemé&n § 3 Abs. 3 InstitutsVergV an
der Ausgestaltung und der Uberwachung der Vergitungs-
systeme sowie in Bezug auf den Prozess zur Ermittlung
von Risk Takern und Gruppen-Risk-Takern innerhalb der
Commerzbank-Gruppe angemessen zu beteiligen. Aus
diesem Grund sind die Kontrolleinheiten im Sinne des § 2
Abs. 9 InstitutsVergV sowie die Bereiche Group Finance
und Group Legal mit standigen Mitgliedern im Vergl-
tungskomitee vertreten. Der Vergltungsbeauftragte ist im
VergUtungskomitee Teilnehmer ohne Stimmrecht.

Das Vergutungskomitee wird beim Ausgestalten und
Uberwachen der Vergltungssysteme sowie gemaBR § 3
Abs. 3 InstitutsVergV in Bezug auf den Prozess der ldenti-
fizierung der Risk Taker nach §18 Abs. 2 InstitutsVergV
sowie der Gruppen-Risk-Taker gemal § 27 Abs. 2 Satz 1
InstitutsVergV in der Commerzbank-Gruppe angemessen

beteiligt. Die Beteiligung umfasst insbesondere die aus-
fUhrliche Information und Anhdérung bei der Neukonzepti-
on, beim Andern oder Weiterentwickeln sowie beim
Abschaffen von Vergltungssystemen. Das Vergltungsko-
mitee wird in diesen Fallen vor Umsetzung der jeweiligen
Entscheidung eingebunden.

Das Vergutungskomitee prift in diesem Zusammenhang,
ob die Vergltungssysteme im Einklang mit der Geschéafts-,
Risiko- und Personalstrategie der Bank stehen und ob
diese bei Anderungen der vorgenannten internen
Vorgaben anzupassen oder zu andern sind.

DarUber hinaus wird das Vergltungskomitee insbesondere
bei der Festlegung des Gesamtbonuspools entsprechend
der Funktionen der Mitglieder beteiligt. Zudem flhrt es die
Angemessenheitsprifung nach § 12 InstitutsVergV durch.

Im Rahmen seiner Aufgaben hat das Vergltungskomitee
unbeschadet des § 12 InstitutsVergV die Pflicht, den
Gesamtvorstand der Commerzbank AG auf mogliche
Fehlentwicklungen hinzuweisen und ihm gegebenenfalls
Handlungsempfehlungen zu unterbreiten.

Aufgaben, Zusammensetzung und Regelungen zur Be-
schlussfassung und Organisation des Vergltungskomitees
sind in einer Geschéaftsordnung festgehalten, die in den
Organisationsrichtlinien der Bank dargestellt wird.

Im Geschaftsjahr 2018 trat das Vergltungskomitee dreimal

zusammen und wurde zuséatzlich mittels Umlaufverfahren
und Newsletter in aktuelle Themenstellungen einbezogen.
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4 Vergutungssystem

FUr die Mitarbeiter der Commerzbank bildet das Fest-
gehalt den Schwerpunkt ihrer Vergltung. Das Festgehalt
basiert primar auf den Qualifikationen und Kompetenzen
des Mitarbeiters und den Anforderungen der ausgelbten
Funktion. Im tariflichen Bereich richtet sich das Gehalt der
Mitarbeiter nach den Kriterien des Manteltarifvertrags fur
das private Bankgewerbe. Im auBertariflichen Bereich
sind die Anforderungen in sechs aufeinander aufbauenden
Karrierestufen beschrieben. Die einzelnen Karrierestufen
strukturieren in aufsteigender Reihenfolge die auBertarifli-
chen Funktionen der Bank in Abhangigkeit ihrer internen
Wertigkeit.

Das Festgehalt kann durch eine variable Vergltung er-
ganzt werden. Dabei gewdhrleisten die verschiedenen ziel-
gruppenorientierten Verglitungsmodelle auf allen Ebenen
eine marktorientierte fixe sowie eine ergebnisorientierte
variable Vergltung, die neben dem Erfolgsbeitrag des
Konzerns und der Segmente auch die individuellen Er-
folgsbeitrage der Mitarbeiter berlcksichtigt. Hierflr hat die
Bank sowohl fUr das Festgehalt als auch fUr die variable
Vergltung in Abhangigkeit der einzelnen Karrierestufen
und Vergltungsmodelle Gehaltsbander festgelegt.

Die Vergltungsmodelle der Commerzbank waren 2018 in
Abhangigkeit des Geschaftsmodells der Bank auf die un-
terschiedlichen Mitarbeitergruppen zugeschnitten. Dabei
kamen folgende Vergltungsmodelle zur Anwendung:

VerglUtung nach Tarif: fur alle Tarifmitarbeiter in der
Commerzbank AG im Inland

AT-Modell: far auBertariflich bezahlte Mitarbeiter, die
nicht dem Investmentbanking- oder Management-Modell
angehoren

Investmentbanking-Modell: im Jahr 2018 fur alle auBer-
tariflich bezahlten Mitarbeiter des Bereichs Equity
Markets & Commodities im Segment Firmenkunden

Management-Modell: fUr die erste und zweite FUhrungs-
ebene der Bank sowie ausgewahlte Projektmanagement-
Funktionen (exklusive des Bereichs Equity Markets &
Commodities)

Vorstands-Modell: fur alle Mitglieder des Vorstands der
Commerzbank AG*

Vorstands-

Modell

Management-
Modell

AT-Modell

IB-Modell

Vergiitung nach Tarif

Abbildung 2: Ubersicht der aktuell giiltigen Verglitungsmodelle in der Commerzbank

“ Details zum Vergutungssystem der Mitglieder des Vorstands entnehmen Sie bitte
dem Geschaftsbericht 2018 der Commerzbank (S. 29 ff.).
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Bereits im Zuge der Novellierung der InstitutsVergV im Ge-
schaftsjahr 2014 wurden die Vergltungsmodelle fur Mitar-
beiter und Fihrungskrafte im Hinblick auf die Minimierung
vergltungsinduzierter Risiken Uberarbeitet. Neben den re-
gulatorisch erforderlichen Anpassungen wurden die aul3er-
tariflichen VergUtungsmodelle starker harmonisiert. Dies
galt insbesondere im Hinblick auf die Vergltungsparame-
ter, die Budgetbildung, den Poolvorbehalt gemafl § 7 Insti-
tutsVergV sowie die individuelle Verteilung. Dadurch
wurde die VerglUtungssystematik flr alle Mitarbeitergrup-
pen transparenter und nachvollziehbarer gestaltet.

Infolge der Novellierung der Institutsvergltungsverord-
nung vom 25. Juli 2017 wurden die verschiedenen Vergl-
tungsmodelle weiter vereinheitlicht. Management- und AT-
Modell wurden zu einem einzigen Modell zusammenge-
fasst. Dieses Modell mit jeweils unterschiedlichen Auspra-
gungen fur Deutschland und die internationalen Standorte
sowie flr Risk Taker und Mitarbeiter ohne erheblichen Ein-
fluss auf das Risikoprofil der Bank gilt in der Commerzbank
AG ab dem Geschaftsjahr 2019. Darlber hinaus wurden die
Richtlinien fur Abfindungen an die Bestimmungen der
neuen Institutsvergltungsverordnung angepasst.

Sofern sich die Bank dazu entscheiden sollte, weitere vari-
able Vergltungsbestandteile wie zum Beispiel Haltepra-
mien zu zahlen, unterliegen diese sowohl den Bedingun-
gen der Gewahrung nach als auch in den Bedingungen des
Anspruchserwerbs und der Auszahlung vollumfanglich den
Vorgaben der Institutsvergltungsverordnung.

Nachfolgend sind die im Berichtszeitraum 2018 gultigen
Vergltungsparameter und -modelle beschrieben. Details
zu den Nachhaltigkeitskomponenten der Vergltungsmo-
delle kdnnen Kapitel 4.5.2 entnommen werden.

4.1 Vergiitungsparameter

Im Vorfeld eines jeden Geschaftsjahres entscheidet der
Vorstand der Commerzbank Uber Leitplanken flr Ziele im
Commerzbank-Konzern. Diese stellen sicher, dass sich die
Ziele der Mitarbeiter an der Geschafts- und Risikostrategie
sowie an der Personalstrategie des Commerzbank-
Konzerns ausrichten. Des Weiteren werden neben den
segment- und konzernbereichsspezifischen Zielvorgaben
die strategischen Zielsetzungen der Mehrjahresplanung
sowie weitere Projekt- und/oder Linienziele und die
Unternehmenskultur bertcksichtigt.

Darlber hinaus wird sichergestellt, dass die Ziele fur Fuh-
rungskrafte und Mitarbeiter nach einheitlichen Kriterien

und unter Berlcksichtigung der Zielleitplanken festgelegt
werden. In Vertriebseinheiten sind zusatzliche regulatori-
sche Ziele zu bertcksichtigen®, weshalb dort im Rahmen
der Zielvereinbarung die Ziele ,Kundenzufriedenheit” be-
ziehungsweise , Kundenorientierung” in besonderem Maf3e
einbezogen werden.

Das beschriebene Vorgehen stellt sicher, dass die zu Be-
ginn eines Geschaftsjahres vereinbarten individuellen Ziele
der Mitarbeiter mit den strategischen Zielsetzungen der
Bank im Einklang stehen. Bei der Festlegung der individu-
ellen Ziele wird berlcksichtigt, dass die vergltungsrele-
vanten Ziele hinreichend ambitioniert sind, einen effektiven
und nachhaltigen Beitrag zum Erreichen der Unterneh-
mensziele leisten und keine Anreize setzen, unverhaltnis-
maRig hohe Risiken einzugehen. Die Zielvereinbarung
beinhaltet grundsatzlich quantitative und gualitative Ziele.

AuBerdem legt der Vorstand fur den Konzern und die ein-
zelnen Segmente sogenannte Performance-Geraden fest,
die an der langfristigen Strategie der Bank ausgerichtet
sind und auf deren Basis das Volumen flr die variable
VergUtung ermittelt wird.

4.2 Ermittlung des Auszahlungsvolumens fiir
die variable Vergiitung

Zum Ende eines Geschéftsjahres wird das Auszahlungsvo-
lumen fUr die variable VerglUtung auf Grundlage definierter
Parameter ermittelt. Dabei flieBt das Konzernergebnis zu
40 Prozent und das jeweilige Segmentergebnis 5 zu
60 Prozent in die Berechnung des Auszahlungsbudgets
ein.

Unabhé&ngig von der beschriebenen Budgetermittlung wird
im Sinne von § 45 Abs. 2 Satz 1 Nr. 5 a KWG in einem for-
malisierten, transparenten und nachvollziehbaren Prozess
geprift, ob ein Volumen flr die Auszahlung einer variablen
VergUtung bereitgestellt werden kann.

Um die regulatorischen Anforderungen zu erfullen, wird
das Budget fur die variable Vergltung unter Einbeziehung
unterschiedlicher Faktoren sowie unter Beachtung regula-
torischer Anforderungen geprift und nur bei einer positi-
ven Gesamtschau festgelegt. Die zugrunde liegenden
Anforderungen werden unabhdngig voneinander betrach-
tet und entsprechend gewertet. Der Prozess berlcksichtigt
dkonomische Faktoren - insbesondere Risikotragfahigkeit,

® Unter anderem Mindestanforderungen an Compliance besonderer Teil 8
(MaCompBT8), Wohnimmobilienkreditrichtlinie, Dodd-Frank Act (sogenannte
Volcker Rule).

© Sofern Mitarbeiter in einer Stabs- und Steuerungseinheit tatig sind, gilt hier der
Durchschnitt aller Segmente als Bemessungsgrundlage.
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mehrjahrige Kapitalplanung und Ertragslage - sowie regu-
latorische Faktoren wie die Fahigkeit, eine angemessene
Eigenmittel- und Liquiditatsausstattung dauerhaft auf-
rechtzuerhalten oder wiederherzustellen. Der Prozess stellt
sicher, dass die Fahigkeit, die kombinierten Kapitalpuffer-
anforderungen geman § 10 i KWG dauerhaft aufrechtzuer-
halten oder wiederherzustellen, nicht eingeschrankt wird.
Er gewahrleistet darlber hinaus, dass bei einer negativen
Gesamtschau, insbesondere wenn diese mit einem Verzehr
des Unternehmenswertes verbunden ist, grundsatzlich kein
Budget fUr wvariable Vergltung bereitgestellt wird
(Poolvorbehalt).

Die 6konomischen Faktoren gemaBR § 7 Satz 3 Instituts-
VergV werden durch Verwendung des Economic Value
Added (EVA) in der von der Commerzbank zugrunde ge-
legten Definition erfullt. Der EVA wird grundsatzlich in
VerglUtungsmodellen des Commerzbank-Konzerns ver-
wandt, um die Budgets flr die variable Verglitung zu
ermitteln. Er berlcksichtigt das operative Ergebnis und die
Kapitalkosten. Hierbei werden die Kapitalkosten vom ope-
rativen Ergebnis der zu betrachtenden Einheit abgezogen.
Die Kapitalkosten ergeben sich aus dem Produkt von
Kapital und Kapitalkostensatz, der bei der jahrlichen
Planung festgelegt wird. Damit erfullt der EVA alle
regulatorischen Anforderungen.

Darlber hinaus wird geprift, ob die regulatorischen
Anforderungen an die Eigenmittel- und Liguiditatsausstat-
tung sowie die kombinierten Kapitalpufferanforderungen
erflllt sind. Diese werden regelmé&Big durch das interne
Asset Liability Committee geprlft. Der Vorstand wird
quartalsweise Uber diese Parameter informiert.

Im Rahmen einer Gesamtschau werden vor Festsetzung
der variablen Vergltung alle Kennzahlen der Poolprifung
zusatzlich im Gesamtkontext betrachtet. Dabei werden
Einfluss und Auswirkungen unter anderem der variablen
VerglUtung und auBergewodhnlicher Ereignisse mit Bezug
zur Bilanz auf die aktuelle und zuklnftige Gesamtbanksi-
tuation betrachtet. Bei einer negativen Gesamtschau wird
grundsatzlich kein beziehungsweise ein reduzierter Pool
zur Zahlung einer variablen Vergltung zur Verflgung
gestellt.

4.3 Erfolgsbeteiligung fiir tariflich vergiitete

Mitarbeiter

Zusatzlich zu dem im Manteltarifvertrag flUr das private
Bankgewerbe geregelten 13. Monatsgehalt kdénnen
Tarifmitarbeiter der Commerzbank eine Erfolgsbeteiligung
als variablen Vergltungsbestandteil erhalten. Seit dem

Geschaftsjahr 2016 wird analog den Ubrigen Modellen auch
die Erfolgsbeteiligung fur Tarifmitarbeiter auf Basis des
EVA ermittelt. Bei einer Konzernzielerreichung unterhalb
eines definierten Schwellenwertes wird grundsatzlich kein
Budget flr eine Auszahlung zur Verflgung gestellt.

Sofern ein Auszahlungsbudget zur Verfligung gestellt wird,
wird dieses in Abhangigkeit von der jeweiligen Segment-
performance leistungsunabhdngig auf Basis des anteiligen
individuellen Monatsgehalts an die Mitarbeiter ausgeschit-
tet, wobei der Bank bei pflichtwidrigem Verhalten Reduzie-
rungs- oder  Streichungsméglichkeiten offenstehen.
Zusatzlich zu der hier skizzierten Regelung gilt der Pool-
vorbehalt nach Kapitel 4.2 auch fur die Erfolgsbeteiligung
im Tarifbereich.

Far das Jahr 2018 wurde der definierte Schwellenwert, ab
dem eine Erfolgsbeteiligung an Tarifmitarbeiter gezahlt

wird, nicht erreicht, sodass flr Tarifmitarbeiter keine

Erfolgsbeteiligung gezahlt wurde.

4.4 Variable Vergiitung fiir auBertariflich
vergiitete Mitarbeiter

Neben dem Jahresfestgehalt, das in der Regel in 12

Monatsgehaltern gezahlt wird, kénnen auBertariflich be-
zahlte Mitarbeiter eine variable Vergltung erhalten. Hierflr
haben Kreditinstitute nach & 25a Abs. 5 KWG eine
Obergrenze flr ein angemessenes Verhéltnis zwischen der
variablen und der fixen Vergltung ihrer Mitarbeiter fest-
zulegen. Die Commerzbank hat dies dadurch umgesetzt,
dass sie flur ihre auBertariflichen Vergltungssysteme
differenzierte Obergrenzen fur die variable Vergltung
festgelegt hat. Unabhangig von diesen Obergrenzen darf
die variable Vergltung eines Mitarbeiters vorbehaltlich
eines anderslautenden Hauptversammlungsbeschlusses
die Hbéhe seiner individuellen Jahresfestvergltung nicht
Uberschreiten (Bonus-Cap). Zusatzlich bestehen in allen
VergUtungsmodellen Reduzierungs- oder Streichungs-
moglichkeiten bei pflichtwidrigem Verhalten.

Nachfolgend werden die Grundzlge der verschiedenen
variablen VerglUtungsmodelle flUr auBertariflich vergltete
Mitarbeiter skizziert.

4.41 AT-Modell

Das AT-Modell galt im Geschaftsjahr 2018 fur alle auBer-
tariflich bezahlten Mitarbeiter, die nicht dem Investment-
banking- oder Management-Modell angehorten.

VergUtungsbericht 2018
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Abbildung 3: Uberblick Funktionsweise des AT-Modells der Commerzbank fiir das Geschéftsjahr 2018

Far die Mitarbeiter im AT-Modell hat der Vorstand zu Be-
ginn des Geschaftsjahres ein Zielvolumen flr die variable
Vergltung festgelegt. Dieses Zielvolumen wurde flr das
Geschaftsjahr 2018 letztmals in Form individueller Zielbe-
trdge auf die Mitarbeiter verteilt. Diese Zielbetrage, die
jahrlich Uberprift und den Mitarbeitern schriftlich mitge-
teilt wurden, stellten einen Orientierungswert flr die vari-
able Vergltung dar. Die Zielbetrage orientierten sich an
den von der Bank je Funktionsstufe festgelegten Zielbe-
tragsbandbreiten. Hiernach konnte der Zielbetrag zwi-
schen 8 und 35 Prozent der Gesamtvergltung betragen.

Das Auszahlungsvolumen im AT-Modell wurde am Ende
des Geschéftsjahres auf Basis der Ergebnisse des Konzerns
und der Segmente analog den Ubrigen Modellen aus-
schlieBlich erfolgsabhdngig generiert. Die Grundzlge hier-
fr sind in den Kapiteln 4.1 und 4.2 beschrieben.

Innerhalb der Segmente erfolgte die Verteilung auf die
Einheiten nach billigem Ermessen der FUhrungskraft, wo-
bei der Erfolgsbeitrag der Einheit zu berlcksichtigen war.
In der Commerzbank im Inland war dabei zu beachten,
dass 70 Prozent des anteiligen Auszahlungsvolumens als
Erfolgskomponente ohne Leistungsdifferenzierung ausge-
zahlt wurden. Jeder Mitarbeiter erhielt somit 70 Prozent
seines individuellen Zielbetrages multipliziert mit der Do-
tierungsquote des jeweiligen Segments’ zugeteilt.

Sofern die einzelne Einheit ein Budget erhielt, das hoéher
war als die Summe der so ermittelten Erfolgskomponen-
ten, konnte der Mitarbeiter einen weiteren Anteil am Aus-

7 Sofern Mitarbeiter in einer Stabs- und Steuerungseinheit tatig sind, gilt hier der
Durchschnitt aller Segmente als Bemessungsgrundlage.

zahlungsvolumen erhalten. Die Festlegung der sogenann-
ten individuellen Komponente erfolgte nach billigem
Ermessen der FUhrungskraft, wobei der Erfolgsbeitrag des
Mitarbeiters sowie die Erfolgsbeitrdge der anderen Mitar-
beiter berlcksichtigt wurden. An den internationalen
Standorten der Commerzbank wurde die variable Vergl-
tung ausschlieBlich als individuelle Komponente bestimmt.

Ab dem Geschaftsjahr 2019 gilt flar alle auBertariflich
bezahlten Mitarbeiter der Commerzbank AG, die nicht dem
Investmentbanking-Modell angehéren, ein neues Vergl-
tungsmodell fur die variable Vergltung.

Dieses l6ste zum 1. Januar 2019 das bisherige AT- und Ma-
nagement-Modell ab und differenziert lediglich in einigen
Auspragungen. Aus dem ,,Zielbetrag” der variablen VergU-
tung wird das ,variable VerglUtungspotenzial (vVP)“, das
als Orientierungswert fur die individuelle variable Vergl-
tung der Mitarbeiter dient. Basis flir dessen Berechnung ist
das individuelle Bruttomonatsgehalt, das je nach Karriere-
stufe und Risk-Taker-Status mit einem Faktor multipliziert
wird.

Bei Uberleitung in das neue AT-Vergitungsmodell konnten
je nach Hoéhe des Zielbetrages variable Vergltungsbe-
standteile in fixe Vergltung umgewandelt werden, sodass
insgesamt eine Reduzierung der risikoorientierten variab-
len Vergltung die Folge war. Dabei hat die Bank die loka-
len Vergltungsniveaus berlcksichtigt. Generell wird in der
Hbhe des VvVP berlcksichtigt, ob der Mitarbeiter in
Deutschland oder an einem internationalen Standort be-
schaftigt ist.
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Weiterhin wird bei der Verteilung der tatsachlichen Aus-
zahlungsbetrage zwischen Risk Takern und Non-Risk
Takern sowie zwischen den Beschaftigten in Deutschland
und an den internationalen Standorten unterschieden.

FuUr Mitarbeiter in Deutschland, die keine Risk Taker sind,
hdngt die tatsachliche Auszahlungshéhe der variablen
Vergltung vom variablen Vergltungspotenzial und der
Dotierungsquote ab. Die Festlegung der variablen Vergu-
tung bei Risk Takern sowie bei Mitarbeitern an den interna-
tionalen Standorten erfolgt wie bisher individuell nach
billigem Ermessen der FUhrungskraft und unter Berlck-
sichtigung der jeweiligen Erfolgsbeitrage.

Die HoOhe der individuellen variablen Vergltung im AT-
Modell ist auf maximal das Doppelte des Zielbetrages be-
ziehungsweise des kunftigen variablen Vergltungspo-
tenzials begrenzt. Unabhédngig davon stellt die Bank sicher,
dass die variable Vergltung die Hbhe der individuellen
Jahresfestverglitung nicht Ubersteigt. Im AT-Modell gelten
darlber hinaus die modellibergreifenden Bestimmungen
geman Kapitel 4.5.

4.4.2 Investmentbanking-Modell

Das Investmentbanking-Modell galt im Jahr 2018 fur alle
auBertariflich bezahlten Mitarbeiter des Bereichs Equity
Markets & Commodities im Segment Firmenkunden.

Zu Beginn des Geschaftsjahres legte der Vorstand ein Ziel-
volumen flUr die Mitarbeiter im Investmentbanking-Modell
fest. Dabei werden, wie marktUlblich, keine individuellen
Zielbetrage vereinbart.

Das Auszahlungsvolumen im Investmentbanking-Modell
wurde am Ende des Geschéftsjahres 2018 auf Basis des
Konzern- und Segmenterfolges (hier: Ergebnis des Seg-
ments Firmenkunden) entschieden. Die Grundzlge hierflr
sind in den Kapiteln 4.1 und 4.2 beschrieben.

Die Verteilung des Auszahlungsbudgets an die Mitarbeiter
erfolgte anschlieBend diskretionar nach einheitlichen Re-
geln, wobei die Erfolgsbeitrage der jeweiligen Einheit und
die des jeweiligen Mitarbeiters berlcksichtigt wurden.

FUr die Festsetzung der individuellen variablen Vergltung
wurden im Investmentbanking-Modell keine Bander je
Funktionsstufe definiert. Die Bank stellt allerdings generell
durch die Festlegung einer einheitlichen Obergrenze
sicher, dass der Bonus-Cap in Hb6he von maximal 50
Prozent der Gesamtvergltung eingehalten wird. Des
Weiteren galten die modellibergreifenden Bestimmungen
geman Kapitel 4.5.

4.4.3 Management-Modell

Das Management-Modell galt 2018 konzernweit flr die ers-
te und zweite FUhrungsebene der Commerzbank, die nicht
dem Investmentbanking-Modell angehoérten. Dies bedeu-
tet, dass auch die VerglUtung von Mitgliedern der Ge-
schaftsleitung von Tochtergesellschaften, die der ersten
und zweiten FUhrungsebene im Konzern angehérten, nach
den gleichen Vorgaben behandelt wurde, wie die von Mit-
arbeitern der Commerzbank AG. Hinzu kam bei Geschafts-
fUhrern der regulatorischen Gruppe (siehe Kapitel 5) statt
des Ublichen einjahrigen ein mehrjahriger Zeitraum flr die
Bemessung der individuellen variablen Vergltung.

Der Vorstand legte analog der Ubrigen variablen VergU-
tungsmodelle auch fUr das Management-Modell zu Beginn
des Geschéftsjahres ein Zielvolumen flUr die Mitarbeiter
fest. Das Zielvolumen wurde auf die Mitarbeiter der ersten
und zweiten FUhrungsebene verteilt. Der auf diese Weise
individuell festgelegte Zielbetrag flr die variable Vergu-
tung, der jahrlich Gberprift und dem Mitarbeiter schriftlich
mitgeteilt wurde, war ein Orientierungswert flr den Mitar-
beiter. Je nach Funktionsstufe des Mitarbeiters sowie der
Verantwortung der Funktion lagen die Zielbetrdge in der
Regel zwischen 30 und 40 Prozent der Gesamtvergitung.
In Einzelfdllen konnte der Zielbetrag bis zu 50 Prozent der
Gesamtvergltung betragen.

Das Auszahlungsvolumen im Management-Modell wurde
am Ende des Geschéftsjahres auf Basis der Ergebnisse des
Konzerns und der Segmente erfolgsabhangig ermittelt. Die
Grundzlge hierflir sind in den Kapiteln 41 und 4.2
beschrieben.

Die Verteilung des erfolgsabhangig ermittelten Auszah-
lungsbudgets an die Mitarbeiter erfolgte diskretionar nach
einheitlichen Regeln, wobei die Erfolgsbeitrage der jeweili-
gen Einheit und die des jeweiligen Mitarbeiters berlcksich-
tigt wurden.

Unabhéngig davon stellt die Bank durch Festlegen
funktionsstufenabhangiger Obergrenzen in jeder Karriere-
stufe sicher, dass die variable Vergltung die Hbhe der indi-
viduellen Jahresfestvergltung nicht Ubersteigt. Im
Management-Modell galten darlber hinaus die modell-
Ubergreifenden Bestimmungen geman Kapitel 4.5.

Das Management-Modell geht mit dem Geschaftsjahr 2019
im AT-Modell auf.
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4.4.4 Mitarbeiter in Kontrollfunktionen

Als Kontrolleinheiten gemaB & 2 Abs. 11 InstitutsVergV
gelten die Bereiche Group Risk Management, Group
Compliance, Group Audit und Group Human Resources.

Die Commerzbank hat far Kontrolleinheiten keine eigenen
Vergltungsmodelle implementiert, jedoch sind die Mitar-
beitervergltungssysteme so ausgestaltet, dass sie der
Uberwachungsfunktion der Kontrolleinheiten nicht zuwi-
derlaufen. Uber die Vergltungssysteme ist sichergestellt,
dass der Schwerpunkt der Vergltung auf dem fixen Ge-
haltsbestandteil liegt, sodass auch in den Kontrolleinheiten
der Bank keine Abhéangigkeit der Mitarbeiter vom Erhalt
einer zusatzlichen variablen Vergltung besteht. Die Com-
merzbank definiert den Schwerpunkt dahingehend, dass in
Kontrolleinheiten eine maximale variable Vergltung von
rund einem Drittel der Gesamtvergltung angemessen ist.

Die variable Vergltung von Mitarbeitern in Kontrollfunktio-
nen wird nicht auf Basis der Ertragsziele des Uberwachten
Segments, sondern auf Grundlage des Konzernergebnisses
sowie der durchschnittlichen Zielerreichung der Segmente
bemessen. Mégliche Interessenkonflikte beim Wahrnehmen
der Uberwachungsfunktion werden Uber Zielvereinbarun-
gen mit den Mitarbeitern der Kontrolleinheiten vermieden.

Die Mitarbeiter in Kontrolleinheiten unterlagen 2018 je
nach Funktion den Regelungen des Tarif-, AT- oder
Management-Modells.

4.4.5 Vorstandsvergiitung

Die Mitglieder des Vorstands werden nach einem geson-
derten Modell vergltet. Die Einzelheiten hierlber und die
zugehdrigen Vergltungsinformationen wurden bereits im
Geschaftsbericht (S. 29 ff.) bzw. im Jahresabschluss und
Lagebericht 2018 (S. 7 ff.) verdffentlicht und kdnnen dort
nachgelesen werden.

4.5 Modelliibergreifende Regelungen zur
variablen Vergiitung

Wahrend sich die H6he der variablen Vergltung aus dem
jeweiligen Vergltungsmodell ergibt, hdngen die konkreten
Auszahlungsmodalitdten davon ab, zu welcher Gruppe ein
Mitarbeiter gehort.

Mitarbeitern, die keine Risk Taker sind, wird die gesamte
variable Vergltung unmittelbar vergltet. Die Auszahlung
der variablen Vergltung fur Mitarbeiter, die als Risk Taker
identifiziert wurden, unterliegt gesonderten Bedingungen.

4.5.1 Risk-Taker-ldentifikation

GemalR InstitutsVergV muissen bedeutende Institute an-
hand einer Risikoanalyse Mitarbeiter identifizieren, deren
Tatigkeit einen wesentlichen Einfluss auf das Risikoprofil
des Instituts sowie der Gruppe auslbt.

Die daflr zugrunde zu legenden qualitativen und quantita-
tiven Kriterien ergeben sich aus dem technischen Regulie-
rungsstandard (Regulatory Technical Standards, RTS) der
Verordnung (EU) 604/2014 vom 4. M&rz 2014 und Art. 94
Abs. 2 der Richtlinie 2013/36/EU (CRD V), die durch die
Delegierte Verordnung (EU) 2016/861 vom 18. Februar
2016 gedndert worden ist. Ausnahmen gemafR Artikel 4
Abs. 2 der Delegierten Verordnung (EU) Nr. 604/2014
werden seit dem Geschaftsjahr 2017 durch den Vorstand
der Commerzbank AG genehmigt und anschlieBend dem
Aufsichtsrat zur Kenntnis vorgelegt.

Alle bedeutenden Institute des Commerzbank-Konzerns®
wurden durch Group Human Resources aufgefordert, die
Kriterien der RTS anzuwenden und in einer eigenen Risiko-
analyse zu dokumentieren.

Die Kriterien, anhand derer die Commerzbank die Risk Ta-
ker identifiziert, sind nach FUhrungsverantwortung, Risiko-
verantwortung und Vergltungshdhe differenziert. Hiernach
sind folgende Mitarbeitergruppen als Risk Taker eingestuft:

FUhrungsverantwortung: alle Mitarbeiter der ersten und
zweiten FUhrungsebene des Konzerns, Leiter einer Mate-
rial Business Unit®, deren Direct Reports sowie Fih-
rungskrafte von Risk Takern

Risikoverantwortung: Mitarbeiter, deren Kreditrisikover-
antwortung (All-in-Kompetenz) je Transaktion mindes-
tens 0,5 Prozent des Common Equity Tier 1 (CET 1) oder
deren  Marktrisikoverantwortung  (Value-at-Risk-Limit
(VaR-Limit)) Uber 5 Prozent des VaR-Konzernlimits be-
tragt oder die stimmberechtigtes Mitglied eines zustan-
digen Komitees flUr diese Risikokategorien oder flr
Risikokategorien geman Art. 79-87 Richtlinie
2013/36/EU sind

Vergltungshohe: 0,3 Prozent der Mitarbeiter mit der
héchsten Gesamtvergltung beziehungsweise alle Mitar-
beiter mit einer Vergltung ab 500.000 Euro.

Zusatzlich kdnnen weitere Mitarbeiter als Risk Taker identi-
fiziert werden. Die Details der Risik-Taker-ldentifikation
wurden in einer Risikoanalyse nach § 18 InstitutsVergV
festgehalten.

8 |m Commerzbank-Konzern galten neben der Commerzbank AG die
Commerzbank Finance & Covered Bond S. A., die comdirect bank AG und die
mBank S. A. als bedeutende Institute nach § 17 InstitutsVergV.

? Material Business Unit: Geschaftsbereich im Sinne des Art. 142 Abs. 1Nr. 3 der
Verordnung (EU) 575/2013, dem gemaR Art. 73 der Richtlinie 2013/36/EU internes
Kapital von mindestens 2 Prozent des internen Kapitals des Instituts zugewiesen
wurde.
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Sofern ein Mitarbeiter zu einem beliebigen Zeitpunkt im
Jahr 2018 als Risk Taker identifiziert wurde, unterlag
dessen gesamte variable Vergltung fUr das Geschaftsjahr
den Regelungen flur Risk Taker. Die Anzahl der Mitarbeiter,
die im Commerzbank-Konzern auf konsolidierter Ebene als
sogenannte "Risk Taker* oder ,Gruppen-Risk-
Taker” identifiziert wurden, lag ohne Vorstand und
Aufsichtsrat der Commerzbank AG bei 1.427 Mitarbeitern
(1.283 in Vollzeitkapazitaten) gegentber 1.269 im Jahr 2017
(1.225 in Vollzeitkapazitaten).

4.5.2 Gesonderte Vergiitungsregelungen fiir Risk Taker

Aufgrund ihrer Bedeutung flr das Gesamtrisikoprofil der
Bank gelten flr Risk Taker gesonderte Regelungen flr das
Messen ihrer Performance sowie die Bemessung und
Auszahlung ihrer variablen Vergltung.

In der Commerzbank wird zwischen Risk Takern | und Risk
Takern Il unterschieden. Als Risk Taker | gelten alle Mitglie-
der der ersten Konzernflhrungsebene, die in ihrer Funktion
an den Vorstand der Commerzbank berichten, sowie wei-
tere Mitarbeiter, die an die Geschaftsleitung eines anderen
bedeutenden Instituts im Commerzbank-Konzern berich-
ten. Zusatzlich werden Geschéftsfihrer und Direct Reports
in durch die Alternative Investment Fund Manager
Directive (AIFMD) regulierten relevanten Gesellschaften als
Risk Taker | betrachtet. Alle Gbrigen Risk Taker sind als Risk
Taker |l eingestuft.

Ab einem Betrag von 50.000 Euro'® wird die gesamte
variable Vergltung in eine kurzfristige Komponente, das
Short-Term Incentive (STI), und eine langfristige
Komponente, das Long-Term Incentive (LTI), unterteilt.
Jeweils die Halfte des STI und LTI wird aktienbasiert
(Equity) beziehungsweise in bar (Cash) vergltet.

Das STl betragt zwischen 40 (Risk Taker |) und 60 Prozent
(Risk Taker Il) der variablen Vergltung und wird im
Anschluss an das jeweilige Geschaftsjahr festgesetzt. Es
wird kurzfristig ausgezahlt, wobei der aktienbasierte Teil
des STI erst nach einer Sperrfrist (Retention Period) von
mindestens 6 Monaten ausgezahlt wird. Die Sperrfrist
betragt ab dem Geschaftsjahr 2019 mindestens 12 Monate.

Das LTI betragt zwischen 60 (Risk Taker |) und 40 Prozent
(Risk Taker II) der variablen Vergltung und wird ebenfalls
im Anschluss an das jeweilige Geschaftsjahr indikativ
ermittelt. Es wird erst nach Ablauf eines definierten
Zeitraums - bestehend aus einem Zurlckbehaltungs-
zeitraum von 3 Jahren (Deferral Period) und einer
anschlieBenden Retention Period von mindestens 6
Monaten - ausgezahlt. Der Zurlckbehaltungszeitraum be-
trdgt ab dem Geschéftsjahr 2019 fuar Risk Taker |
mindestens 5 Jahre, flr Risk Taker Il mindestens 3 Jahre.

— R -
0% |1 : Laktion  autien Nachhaltigkeit
LTI lem s Deferral Period — -~ - Retention Feriad =
30% Cash Cash
Risk Taker | - [Retention | - i
-~ 50 T€) sm J20% ) I ,LA""E" o Aktion IH Reduzierung oder
= % o Cash Cash Streichung des
LTI u. a. bei:
Variable Vergii- Apr. Okt. Jahr Okt.
tung flr Jahr n Jahrn + 1 Jahrn +1 n+4 Jahrn + 4
* Poolvorbehalt
., ~ * substanziellen

il psteraieericd ___SER =
LTI {zo - Deferral Period Cach L RetentionPeriod rh =

Risk Taker Il 30% ! | IAk"e"'JRit:rT::“L’ml
sTI | I I pl___ . (MEErCCs 1
(=50T€) 30% Cash Cash
Variable Vergii- Apr. Okt.
tung far Jahr n Jahr n+ 11 Jahrn +1
Risk Taker
(<50T€) STI{100% Cash  f======= > cash
und
Non-Risk
Taker Variable Vergii- Apt.
tung fiir Jahr n Jahrn + 1

__________ » RegelverstéBen

* sonstigen

Hinde-
rungsgriinden
Jahr Okt.
n+4 Jahrn + 4
Legende:

1 .
I 1 Aktien
1
Cash
(=ban)
T Abhangigvon der
ML Aktienkursentwicklung

Reduzierung oder
Streichung méglich

Abbildung 4: Systematik der Auszahlung sowie der Nachhaltigkeitskomponenten bezogen auf die variable Vergttung fir 2018

1 Betrag, bis zu dem die Auszahlung der gesamten variablen Vergutung von Risk
Takern flr ein Geschéftsjahr als STI in bar nach & 18 Abs. 1 InstitutsVergV zuldssig
ist.

" Ausnahme: Investmentbanking-Modell und einzelne internationale Standorte
(Auszahlung bereits im Marz Jahr n + 1).
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GemaR den regulatorischen Anforderungen kdénnen Risk
Taker erst nach Ablauf der Deferral Period einen Anspruch
auf das LTI erlangen und nur dann, wenn bis zu diesem
Zeitpunkt keine Hinderungsgrinde vorliegen, die die
Entstehung des Anspruchs ganz oder teilweise verhindern
(siehe Kapitel 4.5.3).

Der Schwellenwert gemaB & 20 Abs. 3 InstitutsVergV, ab
dem der Anteil der aufgeschobenen variablen Vergltung
fur Risk Taker unabhangig des Risk-Taker-Status mindes-
tens 60 Prozent betragen muss, wurde auf 180.000 Euro
festgesetzt.

Bezogen auf die variable Vergltung fir das Geschaftsjahr
2018 (Jahr n) bedeutet dies, dass das STl im Jahr 2019
(Jahr n +1) und das LTI - vorbehaltlich einer Reduzierung
oder Streichung des im Jahr 2019 (Jahr n + 1) ermittelten
Betrages - im Jahr 2022 (Jahr n + 4) - fallig wird.

Die Auszahlung einer variablen Vergltung, die ab dem Ge-
schaftsjahr 2020 (fur das Jahr 2019) festgesetzt wird, er-
folgt nach Abschluss der Performancebewertung Il fir Risk
Taker | fUr das LTI Cash im November des sechsten Jahres
(n + 6) beziehungsweise flr das LTI Equity im Oktober des
siebten Jahres (n + 7). Fur Risk Taker Il erfolgt die Auszah-
lung des LTI Cash im November des vierten Jahres (n + 4)
und des LTI Equity im Oktober des funften Jahres (n + 5).

4.5.3 Performancebewertung fiir Risk Taker

Nach Ablauf eines Geschaftsjahres wird die Performance
von Risk Takern - wie auch die aller Ubrigen Mitarbeiter -
auf Basis quantitativer und qualitativer individueller Ziele

Jahrn +1

Deferral Period
Jahrn + 2

bewertet. Diese Performancebewertung | bildet die Grund-
lage fur die Hohe der individuellen variablen Vergltung
und begrindet unmittelbar den Anspruch auf das STI. Um
Uber die Anspruchsentstehung der LTI-Komponente bei
Risk Takern entscheiden zu kénnen, werden weitere indivi-
duelle und kollektive Uberprifungen vorgenommen.

Auf der individuellen Ebene wird in jedem Jahr der Defer-
ral Period mittels weiterer RisikoUberprifungen (Risk Re-
views) festgestellt, ob zwischenzeitlich Grinde eingetreten
sind, die die Ansprlche auf die LTI-Komponenten ganz
oder teilweise reduzieren kénnen. Grinde hierfar kénnen
sein: VerstdBe gegen Regeln und Anweisungen (Code of
Conduct), eine fehlende Nachhaltigkeit der zugrunde lie-
genden Performance aus der Performancebewertung |
oder das Risikoverhalten des Mitarbeiters.

Nach Ablauf der Deferral Period erfolgt mit der Perfor-
mancebewertung Il die Uberprifung der Performancebe-
wertung | und des Verhaltens des Mitarbeiters in der
Deferral Period. DarUber hinaus wird fUr jedes Jahr der De-
ferral Period die in Kapitel 4.2 beschriebene Prifung auf
Poolvorbehalt in die kollektive Uberpriifung einbezogen.

Zusammenfassend kd&nnen negative individuelle Erfolgs-
beitrage, ein negatives Ergebnis der Prifung auf Poolvor-
behalt oder eine etwaige Anordnung der Aufsicht dazu
fUhren, dass sich mogliche Anspriche auf die LTI-
Komponente reduzieren oder gestrichen werden.

Jahrn +3 Jahrn + 4

LTI
Jahrn

Mitteilung zu
Anspruchserwerb

Performance-
bewertung |

Risk Review

Risk Review

Performancebewertung Il

und Auszahlung
in Jahrn + 4

Reduzierungoder
Streichungmoglich

Abbildung 5: Schematische Darstellung der Performancebewertung fir Risk Taker in der Commerzbank
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4.5.4 Verbot von Absicherungsgeschidften

Das Verbot von Absicherungsgeschaften gemaf § 8 Insti-
tutsVergV wurde in der Commerzbank in allen Vergi-
tungsmodellen verankert. Das Verbot regelt, dass
Mitarbeiter fUr STI und LTI keine persdnlichen Absiche-
rungs- oder sonstige GegenmafBnahmen treffen dirfen, um
die Risikoadjustierung der variablen Vergltung einzu-
schranken oder aufzuheben. Insbesondere dirfen keine In-
strumente oder Methoden angewendet werden, durch die
die Anforderungen der InstitutsVergV umgangen werden.

Um sicherzustellen, dass das Verbot von Absicherungsge-
schaften eingehalten wird, fuhrt der Vergltungsbeauftrag-
te zusammen mit dem Bereich Group Compliance
regelmafig stichprobenartige Kontrollen der hauseigenen
und externen Depotkonten der Mitarbeiter durch. Die Mit-
arbeiter sind verpflichtet, bei den Kontrollen mitzuwirken
und der Bank nach Aufforderung Auskunft zu erteilen.

Bei einem Verstol3 gegen das Verbot von Absicherungsge-
schaften oder bei beharrlicher Weigerung des Mitarbeiters,
bei der stichprobenhaften Kontrolle mitzuwirken, ist die
Bank berechtigt, arbeitsrechtliche MaRnahmen gegen den
Mitarbeiter zu ergreifen. Ferner wertet die Bank dies als ei-
ne relevante Verletzung arbeitsvertraglicher Pflichten, die
zu einer Reduzierung bis hin zum vollstandigen Verlust al-
ler LTls des Mitarbeiters fihren kann.

VergUtungsbericht 2018
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5 Gruppenweite Umsetzung

§ 27 Abs. 1 InstitutsVergV schreibt vor, dass Ubergeordnete
Unternehmen einer Gruppe eine gruppenweite Vergu-
tungsstrategie festzulegen haben, die die aufsichtsrechtli-
chen Anforderungen gemaBR § 25a Abs. 5 KWG und der
§§ 4 Dbis 13 InstitutsVergV in Bezug auf alle Mitarbeiter
gruppenangehdriger Unternehmen umsetzt. Betroffenen
sind all jene Unternehmen, die gemaR & 10 a Absatz 1 bis 3
KWG dem aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis der
Commerzbank angehoren.

Auslandslokationen des Commerzbank-Konzerns sowie in-
und auslandische Tochtergesellschaften des aufsichts-
rechtlichen Konsolidierungskreises sind verpflichtet, die
Vorgaben der gruppenweiten Vergltungsstrategie umzu-
setzen und einzuhalten, sofern diese keinen strengeren
nationalen Regulierungen unterliegen.

Die Bestimmung der Gesellschaften innerhalb des
Commerzbank-Konzerns, fUr die eine Umsetzung der grup-
penweiten Vergltungsstrategie nach & 27 InstitutsVergV
erforderlich ist, wird in der Commerzbank in einem
mehrstufigen Prozess durchgefUhrt. Zundchst werden
aufsichtsrechtlich nicht konsolidierte Gesellschaften und
Objektgesellschaften ausgeschlossen. Bei den Ubrigen
Gesellschaften wird geprift, ob es sich um Gesellschaften
handelt, die als Institute gemal KWG unmittelbar in den
Anwendungsbereich von § 1 InstitutsVergV fallen und die
die Bestimmungen der Institutsvergltungsverordnung auf
Einzelinstitutsebene unmittelbar erfullen missen (regulato-
rische Gruppe).

Alle weiteren Gesellschaften des aufsichtsrechtlichen
Konsolidierungskreises unterliegen den Anforderungen der
Institutsvergltungsverordnung gemaf & 27 Abs. 1 aus-
schlieBlich auf konsolidierter Ebene (personalpolitische
Gruppe).

Im Ergebnis unterlagen im Geschaftsjahr 2018 neben der
Commerzbank 37 Tochtergesellschaften™ im Inland und an
den internationalen Standorten den Anforderungen der
InstitutsVergV. Flr jene Gesellschaften, die nicht unter den
regulatorischen Gruppenbegriff fallen, wurde das Ergebnis
der Prufung schriftlich dokumentiert.

2 comdirect bank AG; Commerz Real AG; CommerzFactoring GmbH; ebase GmbH,
mBank S.A.; Commerzbank Finance & Covered Bond S.A; Commerzbank Zrt,;
mBank Hipoteczny S.A.; mFaktoring S.A.; mFinance France S.A.; mLeasing Sp. z
0.0,; Commerz Real Investmentges. mbH; Commerz Real KVG mbH; Commerz Real
Mobilienleasing GmbH; Commerz Funds Solutions S.A. (Lux.); Commerz Markets
LLC; Commerzbank Eurasija; Commerzbank Brasil; Commerz Business Consulting
GmbH; Commerz Direktservice GmbH; ComTS Finance GmbH; ComTS Rhein Ruhr
GmbH; ComTS Logistics GmbH; ComTS Mitte GmbH; ComTS Nord GmbH; ComTS
Ost GmbH; ComTS West GmbH; Commerz Service-Center Intensive GmbH;
SOLTRX Transaction Services GmbH; Dresdner Lateinamerika AG; LSF Loan
Solutions Frankfurt GmbH; CommerzVentures GmbH, CERI International Sp. z.0.0;
mCentrum Operacji Sp. z 0.0.; mFinanse S.A.

Die Umsetzung der Vergltungsstrategie sowie der Anfor-
derungen der InstitutsVergV im Commerzbank-Konzern
erfolgt grundsatzlich Uber die Compensation Policy in
Verbindung mit der Benefit Policy. Die Compensation Po-
licy gibt die generellen Anforderungen zur Ausgestaltung
der VerglUtungssysteme im Konzern vor. Die Benefits-
Policy definiert die Anforderungen, die bei der Ausgestal-
tung von Zusatzleistungen im Konzern zu beachten sind.
Beide Policies haben zum Ziel, die regulatorischen Anfor-
derungen der §§84 bis 13 InstitutsVergV flr den
Commerzbank-Konzern zu konkretisieren und zu imple-
mentieren, die Vergltungsstrategie innerhalb des
Commerzbank-Konzerns umzusetzen und Regeln fur die
Mitarbeitervergitungssysteme festzulegen.”

Beide Policies zusammen dienen somit der globalen Um-
setzung der Vergltungspolitik im Commerzbank-Konzern.
Sie sind Bestandteil der konzernweiten VergUtungsstrate-
gie, die flUr die Tochtergesellschaften des aufsichtsrechtli-
chen Konsolidierungskreises gilt. Gleichzeitig soll durch die
beiden Policies die Harmonisierung bei der gruppenweiten
Ausgestaltung der Vergltungspolitik vorangetrieben und
der Konzerngedanke weiter gestarkt werden.

Die Vergltungsstrategie gilt fur die Commerzbank, ihre
Niederlassungen im Inland und an den internationalen
Standorten sowie flUr Tochtergesellschaften, die zum auf-
sichtsrechtlichen Konsolidierungskreis gehdren. Darlber
hinaus dient sie weiteren Tochtergesellschaften, die nicht
dem aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis zugeordnet
sind, zur Orientierung und kann dort ganz oder in Teilen
angewandt werden.

Die im Geschéftsjanr 2015 verabschiedete gruppenweite
Vergltungsstrategie wurde bereits in allen Tochtergesell-
schaften der ehemaligen regulatorischen und personalpoli-
tischen Gruppe eingefthrt und vollstdndig angewandt. Im
Zuge der Novellierung der Institutsvergltungsverordnung
vom 25. Juli 2017 wurde die gruppenweite Vergltungsstra-
tegie Uberarbeitet und vom Vorstand der Commerzbank
AG verabschiedet. Sie wird sukzessive in allen Gesellschaf-
ten des aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreises die
Vorgangerversion abldsen.

* Weitergehende Informationen zu einzelnen Tochtergesellschaften erhalten Sie
unter anderem in den Geschafts- sowie Vergltungsberichten der comdirect bank
AG und der Commerz Real AG flr das Geschaftsjahr 2018. Informationen zu den
VergUtungsregelungen fur die Geschéftsleitung der mBank erhalten Sie im
Geschaftsbericht der mBank. Alle Berichte sind auf den Internetseiten der
jeweiligen Gesellschaften einsehbar.
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6 Vergutungsinformationen

Die Offenlegung von VerglUtungsdaten gemafR § 16 Insti-
tutsVergV in Verbindung mit Art. 450 der Verordnung (EU)
Nr. 575/2013 erfolgt fir den Commerzbank-Konzern. Die
Angaben zu den Risk Takern unter Kapitel 6.2 enthalten
neben den Vergltungsinformationen der Risk Taker der
Commerzbank AG Vergltungsinformationen der Ge-

schéftsleiter von Tochtergesellschaften, die auf konsolidier-
ter Ebene als sogenannte Gruppen-Risk-Taker identifiziert
wurden. Risk Taker, die von Tochtergesellschaften selbst,
ausschlieB3lich unter Anwendung lokaler Bestimmungen,
identifiziert wurden, bleiben in diesem Vergltungsbericht
unberulcksichtigt.

6.1 Quantitative Angaben zu den Vergiitungen nach Geschiftsbereichen

GemaR § 16 Abs. 1 Nr. 3 InstitutsVergV werden die quantitativen Angaben zu den Vergltungen nach Geschaftsbereichen

aufgeschlisselt zusammengefasst.

Aufsichtsrate Geschafts- Privat- und

Firmenkunden
(exkl. Investment- banking‘s
banking)

Konzern
gesamt

Kontroll-
funktionen®

Unternehmens-
funktionen

Investment

trage in Euro Betra Betrag/ Betra Betr: Betrag/ Betra Betrag/ Betrag/
g Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl

Anzahl GeschaftsIelter/Aufslchtsrate

Anzahl Mitarbeiter'

23.032

Gesamtvergiitu

Fixe Vergutung (inkl. /S\Itersversorgung)'5

3.540 2178 14.469 3.893 47.112

463,539 22.889.106 1.240.984.465 328.322.716 363.480.688 1.061.682.069 371.088.444 3.392.61.027

: P 16
Variable Vergiitung - 6.928.919 58.155.323 33.634.647 16.110.739 34.665.275 15.335.531 164.830.435
davon: Abfindungen - 626.045 3.275.496 555.343 1.397.894 760.598 432,047 7.047.423

" Naturliche Personen.

> Unter “Fixe Vergltung” sind neben dem Grundgehalt Zulagen und die Aufwendungen fiir Altersversorgung nach HGB zusammengefasst.
'8 Variable Vergiitung umfasst neben der auf Basis der in Kapitel 4 beschriebenen leistungsabhangigen variablen Vergiitung, weitere Zahlungen, die anlasslich der Aufnahme
oder der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (Garantien, Sign Ons, Buy-outs und Abfindungen) gewahrt werden; inklusive sozialer Abgaben sowie Auflésung von

Ruckstellungen aus Vorjahren.

" Inklusive Aufsichtsrat und Geschéftsleiter der Commerzbank AG (siehe Geschaftsbericht 2018, S. 29 ff. bzw. Jahresabschluss und Lagebericht S. 7 ff.).

" Inklusive Group Treasury.

¥ Als Kontrolleinheiten gemaB & 2 Abs. 11 InstitutsVergV gelten in der Commerzbank Group Human Resources, Group Compliance, Group Risk Management sowie Group

Audit.

VergUtungsbericht 2018

18



6.2 Quantitative Angaben zu den Vergiitungen der Geschéftsleiter und Risk Taker

GemaR Art. 450 (EU) 575/2013 Abs.1 Satz h werden quantitative Angaben zu den VergUtungen, aufgeschlisselt nach
Geschaftsleitung und Mitarbeitern, deren Tatigkeit einen wesentlichen Einfluss auf das Risikoprofil des Instituts haben, in
der folgenden Tabelle dargestellt.

Segment Aufsichtsrate Geschafts- Privat- und Firmenkunden Investment- Unternehmens- Kontroll-
leiter”® Unternehmer- (exKl. Investment- banking“ funktionen funktionen?®

kunden banking)

Betrag/ Betrag/ Betrag/ Betrag/ Betrag/ Betrag/ Betrag/ Betrag/
SeroclalEue Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl

Anzahl Geschaftsleiter / Aufsichtsrate®

Anzahl Risk Taker in Képfen ~ - 135 324 328 162 214 1163

Anzahl Risk Taker in Vollzeitaquivalenten _ B 15,7 277.8 2922 143,9 189,0 1.018,5

davon: Risk Taker, die der nachgelagerten
Fuhrungsebene angehéren (nach FTE) - - 9,0 11,0 8,0 13,0 7,0 48,0

Fixe Vergﬁtungzl |

davon: in bar/Zufuhrung zur Altersvor-

sorge/geldwerten Vorteilen 4.163.539 20.753.331 19.636.677 47.650.036 93.712.791 29.335.589 31.058.560 246.310.523
davon: in Aktien oder anteilsgebundenen

Instrumenten - - - - - - - o

davon: in anderen Finanzinstrumenten

Variable Vergﬂtungz2 |

davon: variabel in bar/Zufiihrung zur Altersvor-

sorge/geldwerten Vorteilen - 3.415.949 2.328.396 5.569.668 11.130.210 3.654.607 4.478.057 30.576.886
davon: variabel in Aktien oder

anteilsgebundenen Instrumenten - 2.673.034 74.000 652.559 3.042.822 687.866 659.777 7.790.059

davon: variabel in anderen Finanzinstrumenten

Anteil der fur 2018 aufgeschobenen variablen
Vergatung (sog. Deferral)

davon: aufgeschobener Anteil in bar - 1.535.697 44.400 275.865 1.290.677 379.602 241.333 3.767.574

davon: aufgeschobener Anteil in Aktien oder

anteilsgebundenen Instrumenten - 1.535.697 44.400 238.799 1.290.677 379.602 227.566 3.716.741
davon: aufgeschobener Anteil in anderen

Finanzinstrumenten - - - - - - - s

29 Naturliche Personen.

2" Unter “Fixe Vergltung” sind neben dem Grundgehalt Zulagen und die Aufwendungen fiir Altersversorgung nach HGB zusammengefasst.

22 variable Vergiitung umfasst neben der auf Basis der in Kapitel 4 beschriebenen leistungsabhéngigen variablen Vergitung, weitere Zahlungen, die anlasslich der
Aufnahme oder der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (Garantien, Sign Ons, Buy-outs und Abfindungen) gewahrt werden.

2 Inklusive Aufsichtsrat und Geschéftsleiter der Commerzbank AG (siehe Geschaftsbericht 2018, S. 29 ff. bzw. Jahresabschluss und Lagebericht S. 7 ff.).

2% |nklusive Group Treasury.

° Als Kontrolleinheiten gemaB § 2 Abs. 11 InstitutsVergV gelten in der Commerzbank Group Human Resources, Group Compliance, Group Risk Management sowie Group
Audit.
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Segment Aufsichtsrat Geschafts- Privat- und Firmenkunden Investment Unternehmens-
Unternehmer- L Banking29 funktionen
kunden

Betrage in Euro

Erganzende Informationen hinsichtlich der
variablen Vergiutung

Artikel 450 h (iii)) CRR26 - Gesamtbetrag der
ausstehenden aufgeschobenen variablen

Vergitung aus Vorjahren - 10.251.649 7.235.002 12.774.992 62.840.700 11.828.479 9.601.022 114.531.845
davon im Jahr 2018 erdiente/gewshrte Anteile - 85.501 2.326.710 3.355.847 26.318.933 2.952.736 2.763.796 37.803.522
davon im Jahr 2018 zur Auszahlung
gekommen - 85.501 2.326.710 3.355.847 26.318.933 2.952.736 2.763.796 37.803.522
davon nicht erdiente Anteile - 10.166.148 4.908.293 9.419.145 36.521.768 8.875.743 6.837.227 76.728.323

Betrag, der durch Anwendung von

Malusregelungen im Jahr 2018 verringert wurde - _ 9.601 22.352 ~ - ~ 31.953

Anzahl der Begunstigten, die eine garantierte

variable Vergitung erhalten haben27 kALY KA K AY KAY K AY KA KA T
Gesamtbetrag der garantierten variablen
Verglitung kA kA kA kA kA kA kA 21.000.00

Anzahl der Begunstigten, die im Jahr 2018 eine

Neueinstellungspramie erhalten haben27 AT KA KA KAY 4 kA 5 12
Gesamtbetrag der im Jahr 2018 gezahlten
Neueinstellungspramien K A kA kA kA 190.643 kA 673.215 1.079.327

Anzahl der Beglnstigten, die im Jahr 2018 eine

Abfindung zugesprochen bekamen27 AT ALY KA n 7 K AY 10 32
Gesamtbetrag der im Jahr 2018 gewéhrten
Abfindungen kA kA kA 2.695.764 2179.356 kA 2.898.664 8.539.178
Artikel 450 h (v) - hdéchste einer Einzelperson
gewahrte Abfindung Kk AS Kk AS kA 506.000 800.000 kA 700.000 800.000

Anzahl der Begunstigten, die im Jahr 2018 eine

Abfindung erhalten haben27 KA AT KA 5 8 kA% Kk AY 19
Gesamtbetrag der im Jahr 2018 gezahlten
Abfindungen K AY K AY K AY 1.092.450 2.837.927 Kk A* K AY 5.082.560

Anzahl der Beginstigten, die 2018 ermessens-
abhangige Leistungen zur Altersversorgung - - - - - -
erhalten haben27 - o

Gesamtbetrag an ermessensabhangigen
Leistungen zur Altersversorgung

Gesamtbetrag der fir Mehrjahreszeitraume in
Aussicht gestellten variablen Vergitung, der - - - - - -
keiner jahrlichen Uberprafung unterliegt - -

26 Capital Requirements Regulation.

27 Nattirliche Personen.

% Inklusive Aufsichtsrat und Geschéftsleiter der Commerzbank AG (siehe Geschaftsbericht 2018, S. 29 ff. bzw. Jahresabschluss und Lagebericht S. 7 ff.).

2% Inklusive Group Treasury.

%% Als Kontrolleinheiten gemaB § 2 Abs. 11 InstitutsVergV gelten in der Commerzbank Group Human Resources, Group Compliance, Group Risk Management sowie Group

Audit.

1 Zahlungen, die anlasslich der Aufnahme oder der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (Garantien, Sign Ons, Buy-outs und Abfindungen) gewahrt werden, sind zur
Wahrung der Vertraulichkeit in aggregierter Form dargestellt, sofern weniger als vier Personen eine solche Leistung erhalten haben.
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6.3 Anzahl der Personen mit einer hohen Vergiitung

Geman Art. 450 (EU) 575/2013 Abs. 1 Satz i wird in der folgenden Tabelle die Zahl der Personen, deren Vergitung sich fir

das Geschaftsjahr auf 1 Mio. Euro oder mehr belief, aufgeschlisselt. Die Aufschlisselung erfolgt nach Vergltungsstufen
von 500.000 Euro.

1.000.000 bis 1.500.000 Euro 10

1.500.000 bis 2.000.000 Euro 1

2.000.000 bis 2.500.000 Euro o

2.500.000 bis 3.000.000 Euro 1

3.000.000 bis 3.500.000 Euro o

3.500.000 bis 4.000.000 Euro o

4.000.000 bis 4.500.000 Euro o

4.500.000 bis 5.000.000 Euro =

> 5.000.000 Euro =

Frankfurt am Main, im Juli 2019

Commerzbank Aktiengesellschaft

*2 Inklusive Aufsichtsrat und Geschaftsleiter der Commerzbank AG (siehe Geschaftsbericht 2018, S. 29 ff. bzw. Jahresabschluss und Lagebericht S. 7 ff.).

VergUtungsbericht 2018 21



Commerzbank AG
Zentrale

Kaiserplatz

Frankfurt am Main
www.commerzbank.de

Postanschrift
60261 Frankfurt am Main

Tel.: +49 69 136-20
E-Mail: info@commerzbank.com


http://www.commerzbank.de/

