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Corporate-Governance-Bericht
und Erklarung zur
Unternehmensfuhrung

Corporate Governance im Sinne einer verantwortungsvollen und transparenten Unterneh-
mensfiihrung und -kontrolle, die auf nachhaltige Wertschaffung ausgerichtet ist, hat in der
Commerzbank seit jeher einen hohen Stellenwert. Daher unterstiitzen wir — Aufsichtsrat und
Vorstand — den Deutschen Corporate Governance Kodex und die damit verfolgten Ziele und
Zwecke ausdriicklich. Die Satzung der Commerzbank sowie die Geschaftsordnungen von Vor-
stand und Aufsichtsrat entsprachen schon bei Erlass des Deutschen Corporate Governance
Kodex weitgehend dessen Anforderungen. Soweit das noch nicht der Fall war, wurden sie den
Regelungen des Deutschen Corporate Governance Kodex fortlaufend angepasst. Satzung und
Geschiftsordnungen sind im Internet verfiigbar.

Corporate-Governance-Beauftragter der Commerzbank ist Ginter Hugger, Bereichsvor-
stand Recht. Er ist der Ansprechpartner fur alle Fragen der Corporate Governance und hat die
Aufgabe, Vorstand und Aufsichtsrat bei der Umsetzung des Deutschen Corporate Governance
Kodex zu beraten und tiber die Umsetzung durch die Bank zu berichten.

Nachfolgend erldautern wir die Corporate Governance in der Commerzbank gemaR Num-
mer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex. Dieser Bericht enthdlt zudem die
Erkldrung zur Unternehmensfiihrung gemafl § 289 a HGB.

Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex

Die Bank erklart jahrlich, ob den Verhaltensempfehlungen der Kommission entsprochen wurde
und wird und erldutert, weshalb welche Empfehlungen nicht umgesetzt werden. Diese Ent-
sprechenserklarung von Vorstand und Aufsichtsrat wird auf der Internetseite der Commerz-
bank (http://www.commerzbank.de) veroffentlicht. Dort findet sich auch ein Archiv mit den
Entsprechenserklarungen seit 2002. Die aktuelle Erklarung wurde am 7. November 2012
abgegeben.

Die Commerzbank erfiillt die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
nahezu vollstindig; sie weicht davon lediglich in wenigen Punkten ab:

Nummer 4.2.1 des Kodex empfiehlt, dass eine Geschaftsordnung die Arbeit des Vorstands
inklusive der Ressortverteilung der Vorstandsmitglieder regeln soll. Der Vorstand hat sich
mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine Geschiftsordnung gegeben. Die Ressortverteilung
legt der Vorstand allerdings selbst auRerhalb der Geschéftsordnung fest. Auf diese Weise
wird die erforderliche Flexibilitit bei notwendigen Anderungen und damit eine effiziente
Arbeitsteilung sichergestellt. Der Aufsichtsrat wird iiber alle Anderungen informiert und

Konzernabschluss

Weitere Informationen

> Deutscher Corporate Governance
Kodex
www.corporate-governance-code.de

> Satzung der Commerzbank
Aktiengesellschaft
www.commerzbank.de > Investor
Relations > Corporate Governance
> Satzung

> Geschiftsordnung des Vorstands
www.commerzbank.de > Konzern
> Management > Vorstand

> Geschaftsordnung des Aufsichtsrats
www.commerzbank.de > Konzern
> Management > Aufsichtsrat

> Entsprechenserkldrung
www.commerzbank.de > Investor
Relations > Corporate Governance
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https://www.commerzbank.de/media/aktionaere/governance/12_Entsprechenserklaerung_07112012.pdf
https://www.commerzbank.de/media/aktionaere/governance/12_Entsprechenserklaerung_07112012.pdf
https://www.commerzbank.de/media/de/konzern_1/konzerninfo/aufsicht/geschaftsordnung_aufsichtsrat.pdf
https://www.commerzbank.de/media/de/konzern_1/konzerninfo/aufsicht/geschaftsordnung_aufsichtsrat.pdf
https://www.commerzbank.de/media/de/konzern_1/konzerninfo/vorstand/geschaeftsordnung_vorstand.pdf
https://www.commerzbank.de/media/de/konzern_1/konzerninfo/vorstand/geschaeftsordnung_vorstand.pdf
https://www.commerzbank.de/de/hauptnavigation/aktionaere/governance_/_satzung/Satzung.html
https://www.commerzbank.de/de/hauptnavigation/aktionaere/governance_/_satzung/Satzung.html
https://www.commerzbank.de/de/hauptnavigation/aktionaere/governance_/_satzung/Satzung.html
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auf diese Weise in die Ressortverteilung eingebunden. Die Geschiaftsordnung des Vor-
stands einschlieBlich der Ressortzustandigkeit der einzelnen Vorstandsmitglieder ist auf
der Internetseite der Commerzbank veroffentlicht.

In Bezug auf die Vorstandsvergiitung soll gema Nummer 4.2.3 Abs. 3 Satz 3 des Kodex
eine nachtrigliche Anderung der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter variabler Ver-
glitungsteile ausgeschlossen sein. In Umsetzung rechtlicher Vorgaben, wonach fiir aulSer-
ordentliche Entwicklungen das Verwaltungs- oder Aufsichtsratsorgan eine Begrenzungs-
moglichkeit in Bezug auf die variable Vergiitung vereinbaren soll, ist der Aufsichtsrat der
Commerzbank berechtigt, bei auerordentlichen Entwicklungen die Zielwerte und sons-
tige Parameter der variablen Vergiitungsteile anzupassen, um positive wie negative Aus-
wirkungen auf die Erreichbarkeit der Zielwerte in angemessener Weise zu neutralisieren.
Im Rahmen der Feststellung der Zielerreichung ist eine Begrenzungsmaoglichkeit im Sinne
der rechtlichen Vorgaben bei der Commerzbank nicht umsetzbar, weil die iiberwiegend
mathematische Verknilipfung eine Anpassung weitgehend ausschlieBt. Da zudem der
Bemessungszeitraum der variablen Vorstandsvergiitung bis zu vier Jahre betragt und die
Ziele fir diesen Zeitraum vorab festzulegen sind, ist die vorgesehene Anpassungsmog-
lichkeit fur die Zielwerte durch den Aufsichtsrat sachgerecht.

Der Kodex empfiehlt, dass eine Zusage fiir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendi-
gung der Vorstandstitigkeit infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control) 150 %
des Abfindungs-Caps (Wert von zwei Jahresvergiitungen einschlieBlich Nebenleistungen)
nicht iibersteigen soll, Nummer 4.2.3. Der Anstellungsvertrag eines Vorstandsmitglieds
enthielt noch eine Change-of-Control-Klausel, ohne Abfindungs-Cap im Sinne der Nummer
4.2.3 Abs. 5. Diese Change-of-Control-Klausel entfiel mit Ablauf der Bestellungsperiode
des Vorstandsmitglieds am 31. Marz 2012. Seitdem enthalt kein Anstellungsvertrag eines
Vorstandsmitglieds eine Change-of-Control-Klausel mehr.

Nach Nummer 5.4.6 Abs. 2 Satz 2 des Kodex soll, sofern den Aufsichtsratsmitgliedern eine
erfolgsorientierte Vergiitung zugesagt wird, diese auf eine nachhaltige Unternehmens-
entwicklung ausgerichtet sein. Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Commerzbank erhal-
ten neben einer festen Verglitung eine variable Vergiitung von 3 000,00 Euro je 0,05 Euro
Dividende, die tber einer Dividende von 0,10 Euro je Stiickaktie fiir das abgelaufene
Geschaftsjahr an die Aktionare ausgeschiittet wird. An die Aktiondre wurde unter anderem
fiir das Geschéftsjahr 2011 keine Dividende und damit an die Aufsichtsratsmitglieder auch
keine erfolgsorientierte Vergiitung gezahlt. 2013 sollen die Vergiitungsregelungen fiir die
Organmitglieder umfassend gepriift und gegebenenfalls iiberarbeitet werden.

Sowohl bei der Zusammensetzung des Vorstands, der Besetzung von Fithrungsfunktionen

in der Bank als auch bei Vorschldgen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern (Nummern 4.1.5,

5.1.2 und 5.4.1 des Kodex) sowie zur Besetzung sonstiger Gremien werden Vorstand und Auf-

sichtsrat der Commerzbank im Rahmen ihrer jeweiligen Zustidndigkeit dafiir sorgen, dem

Gesichtspunkt der Vielfalt (Diversity) verstarkt Rechnung zu tragen und dabei insbesondere

eine angemessene Bertlicksichtigung von Frauen anstreben.

Der Vorstand initiierte im Jahr 2010 das Projekt ,,Frauen in Fiihrungspositionen®. Ziel ist

es, unter Beriicksichtigung aller Talente ein leistungsfahiges Fiihrungsteam fiir die Commerz-

bank zu sichern. Umfassende Analysen ergaben ein detailliertes Bild der Ausgangssituation.

Auf dieser Basis wurden spezifische MaBnahmen zur Steigerung des Anteils von Frauen in

Fiihrungspositionen entwickelt und fortlaufend umgesetzt. Der Vorstand wird halbjahrlich
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iber den Umsetzungsfortschritt und die Entwicklung des Anteils von Frauen in Fiihrungs-
positionen informiert. Eine nachhaltige und verbindliche Umsetzung wird durch die Veran-
kerung in den individuellen Zielvereinbarungen des oberen Managements unterstiitzt. Durch
das Projekt ,,Frauen in Fiihrungspositionen® soll der Anteil von Frauen in den oberen Fiih-
rungsebenen gesteigert werden.

Dariiber hinaus unterstiitzt die Commerzbank die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
durch betrieblich geforderte Kinderbetreuung und das Comeback-Plus-Programm zur Wie-
dereingliederung nach der Elternzeit. Zur Forderung der Kinderbetreuung bietet die
Commerzbank ein umfassendes Angebot, das aus Beratung zur Kinderbetreuung, Vermitt-
lung von Betreuungspldtzen sowie finanziellen Zuschiissen besteht. Seit dem 1. Juni 2005 ist
die Kindertagesstitte ,,Kids & Co.“ in Frankfurt fiir Kinder gedffnet. ,Kids & Co.“ verfiigt iiber
eine Krippe (Betreuung fur Kinder von 9 Wochen bis 3 Jahre), einen Kindergarten (3 Jahre bis
Schuleintritt) sowie seit dem Jahr 2011 auch tber einen Schiilerhort. Ferner konnen Mitarbei-
ter seit dem Jahr 2010 Kinderbetreuung im Krippenbereich — und seit dem Jahr 2012 auch im
Kindergartenbereich — bundesweit an insgesamt 20 Standorten nutzen. Die Commerzbank
Aktiengesellschaft unterstiitzt diese Einrichtungen mit einem hohen finanziellen Engagement
und bietet aktuell insgesamt circa 280 Kinderbetreuungspliatze an mit dem Ziel, diese bis
Ende 2013 auf 340 Pliatze auszubauen. Zudem kann bundesweit eine spontane Kinderbetreu-
ung an verschiedenen Standorten genutzt werden.

Nummer 5.4.1 Abs. 2 des Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsrat fiir seine Zusammenset-
zung konkrete Ziele benennt, die unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation
die internationale Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte, die Anzahl der
unabhdngigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinne von Nummer 5.4.2 des Kodex, eine festzu-
legende Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity) bertcksichtigen. Diese
konkreten Ziele sollen insbesondere eine angemessene Beteiligung von Frauen vorsehen. Der
Aufsichtsrat der Commerzbank hat im Einzelnen folgende konkrete Ziele beschlossen:

Beibehaltung eines Frauenanteils im Aufsichtsrat von mindestens 30 % unter der Voraus-
setzung, dass der aktuelle Frauenanteil der Arbeitnehmervertreter auch in Zukunft auf-
rechterhalten wird.

Beibehaltung zumindest eines internationalen Vertreters.

Berticksichtigung von Sachverstand und Kenntnis in Bezug auf die Bank.
Beriicksichtigung besonderer Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rech-
nungslegungsgrundsitzen und internen Kontrollverfahren.

Vermeidung von potenziellen Interessenkonflikten.

Stets mindestens acht von der Hauptversammlung gewihlte unabhingige Aufsichtsrats-
mitglieder im Sinne von Nummer 5.4.2 des Kodex.

Berticksichtigung der Regelaltersgrenze von 72 Jahren.

Der Aufsichtsrat der Commerzbank besteht aus zwanzig Mitgliedern, dazu gehoren aktuell
eine internationale Vertreterin und — einschlieflich der internationalen Vertreterin — sechs
Frauen. Mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2013 werden die Aufsichts-
ratsmitglieder neu bestellt. Der Aufsichtsrat hat bei seinen Wahlvorschldgen an die Hauptver-
sammlung die oben genannten Ziele berticksichtigt. Die Wahlvorschldge sind im Bericht des
Aufsichtsrats auf den Seiten 14 bis 19 aufgefiihrt.

> Bericht des Aufsichtsrats
Seite 14 ff.
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> Vorstandszustandigkeiten
Seite 12

> Vergiitungsbericht
Seite 35 ff.

Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex

Die Commerzbank erfiillt auch weitgehend die Anregungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex und weicht nur in wenigen Punkten davon ab:

Abweichend von Nummer 2.3.3 ist der Stimmrechtsvertreter grundsitzlich nur bis zum
Tag vor der Hauptversammlung erreichbar. Allerdings besteht fiir Aktionére, die in der
Hauptversammlung anwesend oder vertreten sind, die Mdglichkeit, dem Stimmrechtsver-
treter am Tag der Hauptversammlung auch dort noch Weisungen zu erteilen.

In Nummer 2.3.4 wird angeregt, die Hauptversammlung vollstindig tiber das Internet zu
ibertragen. Die Commerzbank iibertragt die Reden des Aufsichtsratsvorsitzenden und des
Vorstandsvorsitzenden, nicht jedoch die Generaldebatte. Zum einen erscheint die vollstan-
dige Ubertragung angesichts der Dauer von Hauptversammlungen nicht angemessen, zum
anderen sind auch die Personlichkeitsrechte der Redner zu berticksichtigen.

Vorstand

Der Vorstand der Commerzbank leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung im Unter-
nehmensinteresse. Er ist dabei den Belangen von Aktionaren, Kunden, Mitarbeitern und sons-
tigen der Bank verbundenen Gruppen mit dem Ziel nachhaltiger Wertschopfung verpflichtet.
Er entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie mit dem Aufsichts-
rat ab und sorgt fiir ihre Umsetzung. Dariiber hinaus gewéhrleistet er ein effizientes Risiko-
management und Risikocontrolling. Der Vorstand fiihrt die Geschéfte der Commerzbank nach
dem Gesetz, der Satzung, seiner Geschiftsordnung, unternehmensinternen Richtlinien und
den jeweiligen Anstellungsvertragen. Er arbeitet mit den anderen Organen der Commerzbank
und den Arbeitnehmervertretern vertrauensvoll zusammen.

Die Zusammensetzung des Vorstands und die Zustandigkeiten der einzelnen Vorstands-
mitglieder sind im Geschéftsbericht auf der Seite 12 dargestellt. Die ndhere Ausgestaltung der
Arbeit im Vorstand wird durch eine Geschéaftsordnung des Vorstands bestimmt, die auf der
Internetseite der Commerzbank unter http://www.commerzbank.de veroffentlicht ist.

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder ist im Vergiitungsbericht auf den Seiten 35 bis 45
ausfiihrlich dargestellt.
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berdt und {iberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Er
bestellt und entldsst die Mitglieder des Vorstands und sorgt gemeinsam mit dem Vorstand
fir eine langfristige Nachfolgeplanung. Der Aufsichtsrat fiihrt seine Geschafte nach den Vor-
schriften des Gesetzes, der Satzung und seiner Geschaftsordnung; er arbeitet vertrauensvoll
und eng mit dem Vorstand zusammen.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse ist auf den Seiten 20 bis 22
dieses Geschiftsberichts dargestellt. Uber Einzelheiten zur Arbeit des Gremiums, seiner
Struktur und seiner Kontrollfunktion informiert der Bericht des Aufsichtsrats auf den Seiten
14 bis 19. Weitere Angaben zu der Arbeitsweise des Aufsichtsrats und dessen Ausschussen
finden sich in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats, die auf der Internetseite der Commerz-
bank unter http://www.commerzbank.de eingesehen werden kann.

Die Effizienz seiner Tatigkeit iiberpriift der Aufsichtsrat alle zwei Jahre mittels eines detail-
lierten Fragebogens. 2012 hat eine Effizienzpriifung mittels eines detaillierten Fragebogens
stattgefunden. Das Ergebnis der Priifung ist sehr positiv. Anregungen aus dem Kreis der Auf-
sichtsratsmitglieder werden fiir die zukiinftige Arbeit berticksichtigt.

Gemall § 3 Abs. 6 der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats hat jedes Aufsichtsratsmitglied
Interessenkonflikte offenzulegen. Im Berichtsjahr hat kein Aufsichtsratsmitglied einen Inte-
ressenkonflikt im Sinne von Nummer 5.5.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex
offengelegt.

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist im Vergiitungsbericht auf den Seiten 45
bis 47 detailliert erldutert.

Bilanzierung

Die Rechnungslegung des Commerzbank-Konzerns vermittelt ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage. Sie erfolgt nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS); der Einzelabschluss der Commerzbank
Aktiengesellschaft wird gemaR den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt.
Konzern- und AG-Abschluss werden vom Vorstand aufgestellt und vom Aufsichtsrat gebilligt
beziehungsweise festgestellt. Die Prifung obliegt dem von der Hauptversammlung gewéahlten
Abschlusspriifer.

Zum Jahresabschluss gehort auch ein ausfiihrlicher Risikobericht, der iiber den verant-
wortungsvollen Umgang des Unternehmens mit den unterschiedlichen Risikoarten infor-
miert. Er ist auf den Seiten 131 bis 178 dieses Geschaftsberichts abgedruckt.

Wihrend des Geschiftsjahres werden Anteilseigner und Dritte zusatzlich durch den Halb-
jahresfinanzbericht und zwei weitere Quartalsberichte iber den Geschaftsverlauf unterrich-
tet. Auch diese Zwischenabschliisse werden nach den einschlagigen internationalen Rech-
nungslegungsgrundsitzen aufgestellt.

> Mitglieder des Aufsichtsrats
der Commerzbank Aktiengesellschaft
Seite 20 ff.

> Bericht des Aufsichtsrats
Seite 14 ff.

> Vergiitungsbericht
Seite 45 ff.

> Konzernrisikobericht
Seite 131 ff.
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> IR-Nachrichten
www.commerzbank.de > Investor
Relations > Publikationen und
Veranstaltungen

Aktionarsbeziehungen, Transparenz und Kommunikation

Einmal im Jahr findet die ordentliche Hauptversammlung statt. Sie beschlieBt insbesondere
uber — soweit ausgewiesen — die Verwendung des Bilanzgewinns, die Entlastung von Vor-
stand und Aufsichtsrat, die Bestellung des Abschlusspriifers sowie Satzungsidnderungen.
Gegebenenfalls erteilt sie die Erméachtigung zu KapitalmaBnahmen oder die Zustimmung zum
Abschluss von Gewinnabfithrungsvertragen. Dabei gewéhrt jeweils eine Aktie eine Stimme.

Vorstand und Aufsichtsrat haben von der in § 120 Abs. 4 Aktiengesetz vorgesehenen
Maoglichkeit, die Hauptversammlung iiber die Billigung des Systems zur Vergiitung der Vor-
standsmitglieder beschliefen zu lassen, im Jahr 2010 Gebrauch gemacht. Die Hauptver-
sammlung 2010 hat die Grundziige der variablen Verglitung und das feste Jahresgrundgehalt
der Vorstandsmitglieder gebilligt.

Die Aktiondre der Bank konnen Empfehlungen oder sonstige Stellungnahmen per Brief
oder E-Mail einbringen beziehungsweise personlich vortragen. Fiir die Bearbeitung schrift-
licher Hinweise ist das zentrale Qualitaitsmanagement der Bank zustdndig. Auf der Hauptver-
sammlung erfolgt die Kommentierung oder Beantwortung direkt durch Vorstand oder Auf-
sichtsrat. Daneben konnen die Aktionare durch Gegen- oder Erweiterungsantrage zur Tages-
ordnung den Ablauf der Hauptversammlung mitbestimmen. Auf Antrag der Aktionare kann
auch eine aulerordentliche Hauptversammlung einberufen werden. Die fiir die Hauptver-
sammlung rechtlich erforderlichen Berichte und Unterlagen einschliefSlich des Geschafts-
berichts sind im Internet abrufbar, ebenso die Tagesordnung der Hauptversammlung und
eventuelle Gegen- oder Erweiterungsantrage.

Die Commerzbank informiert die Offentlichkeit — und damit auch die Aktionire — vier Mal
pro Jahr iiber die Finanz- und Ertragslage der Bank; kursrelevante Unternehmensnachrichten
werden zudem als Ad-hoc-Meldung veroffentlicht. Damit ist die Gleichbehandlung der Aktio-
nare sichergestellt. Im Rahmen von Pressekonferenzen und Analystenveranstaltungen berich-
tet der Vorstand iiber den Jahresabschluss beziehungsweise die Quartalsergebnisse. Zur
Berichterstattung nutzt die Commerzbank verstarkt die Moglichkeiten des Internet; unter
www.commerzbank.de werden umfangreiche Informationen iiber den Commerzbank-
Konzern vero6ffentlicht. Im Geschéftsbericht und im Internet wird dariiber hinaus der Finanz-
kalender fiir das laufende und nédchste Jahr publiziert. Er enthilt alle fiir die Finanzkommuni-
kation wesentlichen Veroffentlichungstermine und den Termin der Hauptversammlung.

Wir fiihlen uns zu offener und transparenter Kommunikation mit unseren Aktiondren und
allen anderen Stakeholdern verpflichtet. Diesen Anspruch wollen wir auch kiinftig erfiillen.


https://www.commerzbank.de/de/hauptnavigation/aktionaere/publikationen_und_veranstaltungen/ir-nachrichten/index.html
https://www.commerzbank.de/de/hauptnavigation/aktionaere/publikationen_und_veranstaltungen/ir-nachrichten/index.html
https://www.commerzbank.de/de/hauptnavigation/aktionaere/publikationen_und_veranstaltungen/ir-nachrichten/index.html
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Vergutungsbericht

Der nachfolgende Vergiitungsbericht ist auch Bestandteil des Konzernlageberichts.

Der Bericht folgt den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex und tragt
den Anforderungen nach IFRS Rechnung.

Vorstand

Grundziige des Vergiitungssystems
Kernbestandteile des seit dem 1. Januar 2010 gtltigen Vergilitungssystems sind ein festes
Jahresgrundgehalt sowie ein Short Term Incentive (STD) und ein Long Term Incentive (LTD
als variable Vergiitungskomponenten. Die Hauptversammlung 2010 hat die Grundziige der
variablen Vergiitung und das feste Jahresgrundgehalt der Vorstandsmitglieder gemaR § 120
Abs. 4 Aktiengesetz gebilligt.

Am 9. August 2011 hat der Aufsichtsrat eine Anpassung dieses Systems an die Erforder-
nisse der Instituts-Vergiitungsverordnung beschlossen, die anschliefend vertraglich umge-
setzt wurde.
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Ferner hat der Aufsichtsrat Ende 2011/Anfang 2012 beschlossen, die Altersversorgung der
Vorstandsmitglieder zu dndern. Die Neuregelung beinhaltet insbesondere eine beitragsorien-

tierte Leistungszusage. Zudem kniipft die Altersversorgung nunmehr in der Regel an die Voll-
endung des 65. Lebensjahres und nicht mehr an die Vollendung des 62. Lebensjahres an. Die
neuen Pensionsvertrdge wurden von allen Vorstandsmitgliedern unterzeichnet.

Eine urspriinglich mit dem SoFFin fiir die Jahre 2008 und 2009 vereinbarte Begrenzung
der monetiren Vergiitung von Vorstandsmitgliedern auf 500 Tsd. Euro brutto pro Jahr und
Organmitglied im Hinblick auf die Tatigkeit im Konzern (SoFFin-Cap) wurde auch fiir die
Geschiftsjahre 2010 und 2011 fortgefiihrt. Eine rechtliche Pflicht zur Fortfiihrung dieses
Caps gab es bereits nach Inkrafttreten des Restrukturierungsgesetzes ab dem Jahr 2011 nicht
mehr, da die Bank 2011 mehr als die Halfte der Rekapitalisierungen zurtickbezahlt hatte. Fiir
das Geschaftsjahr 2012 gab es keinen sogenannten SoFFin-Cap.

Erfolgsunabhangige Vergiitungsbestandteile (festes Jahresgrundgehalt)
Zu den erfolgsunabhiangigen Verglitungsbestandteilen zahlen das feste Jahresgrundgehalt
und die Sachbeziige.

Das feste Jahresgrundgehalt, das in gleichen monatlichen Betrdgen ausbezahlt wird, be-
tragt 750 Tsd. Euro’. Die Angemessenheit des festen Jahresgrundgehalts wird regelmaRig im
Abstand von jeweils zwei Jahren tiberpruft.

Die Sachbeziige bestehen im Wesentlichen aus Dienstwagennutzung mit Fahrer, Sicher-
heitsmalnahmen und Versicherungsbeitrdgen (Unfallversicherung) sowie darauf entfallende
Steuern und Sozialabgaben.

Erfolgsbezogene Vergiitungsbestandteile (variable Vergiitung)

Das Verglitungssystem sieht als erfolgsbezogene variable Verglitungskomponenten ein Short
Term Incentive mit einem Gesamtzielwert von 400 Tsd. Euro pro Vorstandsmitglied und ein
Long Term Incentive mit einem Gesamtzielwert von 600 Tsd. Euro pro Vorstandsmitglied vor.

' Fir den Vorstandsvorsitzenden betragt das feste Jahresgrundgehalt 1312500 Euro.
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Der Zielwert der variablen Vergiitungskomponenten fiir ein Vorstandsmitglied liegt damit ins-
gesamt bei 1 Mio. Euro. Die maximale Zielerreichung liegt bei 200 %, was bei dem Short
Term Incentive insgesamt 800 Tsd. Euro und bei dem Long Term Incentive 1200 Tsd. Euro
entspricht’. Die Mindestgesamtwerte betragen jeweils 0 Euro.

Short Term Incentive (STI) Der STI hat eine Laufzeit von einem Jahr. Er besteht aus zwei
gleich gewichteten Komponenten, von denen eine die STI-Leistungskomponente ist und die
andere an den Economic Value Added (EVA)? ankniipft. Ein Anspruch auf Zahlung des STI
entsteht aufschiebend bedingt nach Feststellung des Jahresabschlusses fiir das betreffende
Jahr sowie der STI-Zielerreichung des Vorstandsmitglieds durch den Aufsichtsrat. Danach
sind die Beziige des STI zu 50 % fallig und als Barbetrag zahlbar sowie zu 50 % in Commerz-
bank-Aktien — oder aktienbasiert in bar — nach einer Wartefrist von weiteren 12 Monaten.
Der Gesamtzielwert des STI betragt 400 Tsd. Euro, der Zielwert der einzelnen Komponenten
liegt bei jeweils 200 Tsd. Euro. Die Zielerreichung kann grundsatzlich zwischen 0 und 200 %
liegen.

STI-EVA-Komponente Fiir die STI-EVA-Komponente legt der Aufsichtsrat vor Beginn des
Geschaftsjahres einen Zielwert fiir den Konzern-EVA nach Steuern fest, der einer Zielerreichung
von 100 % entspricht. AuBerdem wird festgelegt, welche EVA-Werte einer Zielerreichung von
0% und von 200 % entsprechen. Als EVA-Berechnungsgrundlage wird grundsatzlich das
Investorenkapital herangezogen.

STI-Leistungskomponente Die individuelle Leistung jedes Vorstandsmitglieds wird auf
Basis einer Gesamtbetrachtung von Kriterien beurteilt, die der Aufsichtsrat vor Beginn des
jeweiligen Geschiftsjahres festlegt.

Long Term Incentive (LTI Der LTI hat eine Laufzeit von vier Jahren. Er besteht aus zwei
gleich gewichteten Komponenten, von denen eine an den Economic Value Added (EVA)
ankniipft (LTI-EVA-Komponente) und die andere aktienbasiert ist (LTI-Aktienkomponente).
Ein Anspruch auf Zahlung des LTI entsteht aufschiebend bedingt nach Feststellung des Jah-
resabschlusses fiir das letzte Geschiftsjahr der vierjahrigen Laufzeit des jeweiligen LTI sowie
nach Feststellung der LTI-Zielerreichung durch den Aufsichtsrat. Danach sind die Beziige des
LTI zu 50 % fallig und als Barbetrag zahlbar sowie zu 50 % in Commerzbank-Aktien — oder
aktienbasiert in bar — nach einer Wartefrist von weiteren 12 Monaten. Der Gesamtzielwert des
LTI betrdgt 600 Tsd. Euro, der Zielwert der einzelnen Komponenten jeweils 300 Tsd. Euro.
Die Zielerreichung kann insgesamt zwischen 0 und 200 % liegen; jede der beiden Kompo-
nenten kann demzufolge zwischen 0 und 600 Tsd. Euro betragen. Der vorlaufige LTI-Aus-
zahlungsbetrag der beiden LTI-Komponenten wird dahingehend modifiziert, dass er sich
jeweils um den hilftigen Prozentsatz erhoht oder reduziert, um den die Zielerreichung fiir
den leistungsorientierten Teil des STI im ersten Jahr der 4-jahrigen LTI-Laufzeit 100 % tber-
oder unterschreitet. Diese Anpassung kann +20 % des urspriinglichen Zielwerts der LTI-
Komponenten nicht iiberschreiten. Der LTI setzt ein dauerhaftes Eigeninvestment des Vor-
standsmitglieds in Commerzbank-Aktien in Hohe von jeweils 350 Tsd. Euro voraus. Bis zum
Erreichen des Eigeninvestments sind jeweils 50 % der Nettoauszahlungen aus dem LTI in
Commerzbank-Aktien zu investieren.

" Fir den Vorstandsvorsitzenden liegen die Zielwerte beim 1,75-Fachen der genannten Betrage.
2 EVA ist der Konzerniiberschuss nach Steuern und Minderheitenanteilen abziiglich der Kapitalkosten
der Bank (Produkt aus Investorenkapital ohne Fremdanteile und Kapitalkostensatz nach Steuern).
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LTI-Aktienkomponente Der vorldufige Auszahlungsbetrag der LTI-Aktienkomponente er-
gibt sich einerseits aus der relativen Total-Shareholder-Return-(TSR-)Performance der
Commerzbank im Vergleich zur TSR-Performance der anderen Banken des Dow Jones EURO
STOXX Banken und andererseits aus der absoluten Kursperformance der Commerzbank-
Aktie. Der Aufsichtsrat legt vor Beginn der LTI-Laufzeit die Anzahl der Commerzbank-Aktien
fest, die das Vorstandsmitglied bei einer Zielerreichung von 100 % nach dem Ende der 4-jih-
rigen LTI-Laufzeit gegebenenfalls erhalt. AuBerdem definiert er, welche TSR-bezogene Plat-
zierung der Commerzbank im Vergleich zu den anderen relevanten Banken welchem Ziel-
erreichungsgrad entspricht. Die relative TSR-Performance bestimmt also die Anzahl der
virtuell zugeteilten Aktien; die absolute Kursentwicklung der Commerzbank-Aktie wahrend
der LTI-Laufzeit bestimmt deren Gegenwert, der statt einer Ubertragung von Aktien bar aus-
bezahlt werden kann.

LTI-EVA-Komponente Die Zielwerte der EVA-basierten LTI-Komponente werden vom
Aufsichtsrat vorab fiir die gesamte LTI-Laufzeit festgesetzt und konnen fiir die einzelnen
Jahre der Laufzeit differieren. Der Aufsichtsrat definiert auerdem vorab, welcher EVA-Wert
welchem Zielerreichungsgrad entspricht. Die Zielerreichung wird wahrend der 4-jahrigen
LTI-Laufzeit jahrlich festgestellt, wobei die Zielerreichung der einzelnen Jahre grundsatzlich
zwischen minus 100 und plus 200 % liegen kann. Nach dem Ende der 4-jahrigen LTI-Lauf-
zeit ermittelt der Aufsichtsrat die durchschnittliche Zielerreichung, die zwischen 0 und 200 %
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liegen kann, und den sich daraus ergebenden vorlaufigen Auszahlungsbetrag.

Im Falle auBerordentlicher Entwicklungen mit erheblichem Einfluss auf die Erreichbarkeit
der Zielwerte von STI oder LTI kann der Aufsichtsrat diesen positiven oder negativen Ein-
fluss durch Anpassung der Ziele neutralisieren.

Long-Term-Performance-Plane Die Mitglieder des Vorstands hatten, ebenso wie andere
Fithrungskrafte und ausgewahlte Mitarbeiter des Konzerns, in der Vergangenheit die Mog-
lichkeit, sich an Long-Term-Performance-Plinen (LTP) zu beteiligen. Ein LTP wurde zuletzt
im Jahr 2008 angeboten; die Vorstandsmitglieder hatten jedoch bereits im Februar 2009 ihre
samtlichen Aktien aus dem LTP 2008 abgemeldet. Der insoweit einzige im Jahr 2012 noch
laufende Plan war der LTP 2007, der im Jahr 2012 ohne Auszahlung ausgelaufen ist.

Vergiitung des Vorstandsvorsitzenden

Das feste Jahresgrundgehalt und die Zielwerte der variablen Vergiitungskomponenten liegen
fiir den Vorstandsvorsitzenden beim 1,75-Fachen der fiir Vorstandsmitglieder genannten
Betrage.

Vergiitung fiir die Ubernahme von Organfunktionen bei konsolidierten
Unternehmen

Die einem Vorstandsmitglied zuflieRende Vergiitung aus der Wahrnehmung von Organfunk-
tionen bei konsolidierten Unternehmen wird auf die Gesamtbeziige des Vorstandsmitglieds
angerechnet. Diese Anrechnung erfolgt jeweils zum Auszahlungszeitpunkt nach der Haupt-
versammlung, die den Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr entgegennimmt, in dem dem Vor-
standsmitglied die Vergiitung aus der Wahrnehmung von Konzernmandaten zugeflossen ist.
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Die in einem Geschiftsjahr gewdhrten Vergiitungen fiir Tatigkeiten in Organen von kon-
solidierten Unternehmen wurden in der Vergangenheit in voller Hohe auf den SoFFin-Cap des
jeweiligen Vorjahres angerechnet. Daher werden diese Vergiitungen in der Tabelle unter der
Uberschrift ,Zusammenfassung® dem Vorjahr zugeordnet. Soweit diese Vergiitungen fiir
Tatigkeiten in Organen von konsolidierten Unternehmen bei einem Vorstandsmitglied zu
einer monetaren Gesamtvergiitung von iiber 500 Tsd. Euro gefiihrt haben, wurden diese an
die Commerzbank abgefiihrt.

Altersversorgung
Der Aufsichtsrat hat im Jahr 2011 ein neues System der betrieblichen Altersversorgung fiir
Vorstandsmitglieder beschlossen, das eine beitragsorientierte Leistungszusage beinhaltet.

Nach dem neuen Bausteinsystem wurde jedem Vorstandsmitglied fiir die bis zum Uberlei-
tungsstichtag am 1. Januar 2011 abgeleistete Zeit als Vorstandsmitglied der Bank ein Initial-
baustein auf einem sogenannten Versorgungskonto gutgeschrieben. Der Initialbaustein wird
in der Zeit zwischen dem Uberleitungsstichtag und der Beendigung der Bestellung als Vor-
standsmitglied der Bank dynamisiert.

Fiir die Zeit ab dem Uberleitungsstichtag bis zur Beendigung der Bestellung als Vor-
standsmitglied der Bank wird dem Versorgungskonto des Vorstandsmitglieds jahrlich ein
Versorgungsbaustein gutgeschrieben. Der Versorgungsbaustein eines Kalenderjahres ergibt
sich durch Umwandlung des jeweiligen Jahresbeitrags in eine Anwartschaft auf Alters-, Inva-
liden- und Hinterbliebenenpension mittels einer Transformationstabelle. Bei der Einfithrung
des neuen Vergiitungssystems im Jahr 2010 wurde die Hohe der Altersversorgung nicht an-
gepasst. Auch bei der Einfithrung des neuen Altersversorgungssystems im Jahr 2011 wurden
der Initialbaustein und die Versorgungsbausteine so bestimmt, dass eine Aquivalenz zu den
zuvor bestehenden Vorstandszusagen gegeben ist.

Im Einzelnen hat ein Vorstandsmitglied nach Eintritt eines der folgenden Versorgungsfille
Anspruch auf Versorgungsleistungen in Form einer lebenslangen Pension:

als Alterspension, wenn das Anstellungsverhiltnis mit oder nach Vollendung des 65. Lebens-
jahres endet, oder

als vorzeitige Alterspension, wenn das Anstellungsverhaltnis mit oder nach Vollendung des
62. Lebensjahres endet oder nach mindestens 10-jahriger Zugehorigkeit zum Vorstand
und Vollendung des 58. Lebensjahres oder nach mindestens 15-jahriger Zugehorigkeit
zum Vorstand, oder

als Invalidenpension, bei dauernder Dienstunfihigkeit.

Der Monatsbetrag der Alterspension errechnet sich als ein Zwolftel des Standes des Ver-
sorgungskontos bei Eintritt des Versorgungsfalls.

Zur Ermittlung der vorzeitigen Alterspension wird die Pension im Hinblick auf den friihe-
ren Zahlungsbeginn gekiirzt.

Bei Eintritt des Versorgungsfalls wegen Invaliditdt vor Vollendung des 55. Lebensjahres
wird der Monatsbetrag der Invalidenpension um einen Zurechnungsbetrag aufgestockt.

Jedes Vorstandsmitglied kann anstatt einer laufenden Pension eine Einmalzahlung oder
eine Auszahlung in neun Jahresraten wahlen, fir den Fall, dass es nach Vollendung des
62. Lebensjahres ausscheidet. Dabei errechnet sich der Auszahlungsbetrag nach einem Kapi-
talisierungsfaktor in Abhdngigkeit vom Alter des Vorstandsmitglieds.
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Den Vorstandsmitgliedern wird fiir die Dauer von sechs Monaten anstelle der Pension
das anteilige Grundgehalt als Ubergangsgeld fortbezahlt, wenn sie mit oder nach Vollendung
des 62. Lebensjahres oder aufgrund dauernder Dienstunfihigkeit aus dem Vorstand aus-
scheiden. Sofern ein Vorstandsmitglied eine vorzeitige Alterspension erhalt und noch nicht das
62. Lebensjahr vollendet hat, werden erzielte Einkiinfte aus anderen Tatigkeiten bis zu die-
sem Alter zur Halfte auf die Pensionsanspriiche angerechnet.

Die Witwenpension betrdgt — ebenso wie nach dem bisherigen System — 66% % der Pen-
sionsanspriiche des Vorstandsmitglieds. Falls keine Witwenpension gezahlt wird, haben die
minderjahrigen oder in der Ausbildung befindlichen Kinder einen Anspruch auf eine Waisen-
rente in Hohe von jeweils 25 % der Pensionsanspriiche des Vorstandsmitglieds, insgesamt
jedoch maximal in Hohe der Witwenpension.

Der Pensionsvertrag fiir neu eintretende Vorstandsmitglieder wurde am Commerzbank-
Kapitalplan zur betrieblichen Altersvorsorge ausgerichtet und vom Aufsichtsrat am 2. Dezem-
ber 2011 verabschiedet. Eine Altersversorgung in Form einer Kapitalleistung wird danach
gezahlt, wenn ein Vorstandsmitglied bei Ausscheiden aus der Bank

das 65. Lebensjahr vollendet oder vollendet hat (Alterskapital),
das 62. Lebensjahr vollendet oder vollendet hat (vorzeitiges Alterskapital) oder
vor Vollendung des 62. Lebensjahres dauerhaft dienstunfihig ist.
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Fiir jedes Kalenderjahr wiahrend des bestehenden Anstellungsverhéltnisses bis zum Ein-

tritt des Versorgungsfalls wird jedem Vorstandsmitglied ein Jahresbaustein gutgeschrieben,
der 40 % des festen Jahresgrundgehalts (Jahresbeitrag) multipliziert mit einem altersabhén-
gigen Transformationsfaktor betragt. Die Jahresbausteine werden bis zum Ausscheiden des
Vorstandsmitglieds aus der Bank auf einem Versorgungskonto gefiihrt. Nach Vollendung des
61. Lebensjahres wird dem Vorstandsmitglied bis zum Eintritt des Versorgungsfalls jahrlich
ein Zuschlag von 2,5 % des am jeweils vorangegangenen 31. Dezember erreichten Stands
des Versorgungskontos gutgeschrieben.

Ein in Abhéngigkeit vom Alter des Vorstandsmitglieds zu bestimmender Anteil des Jah-
resbeitrags wird in Investmentfonds angelegt und auf ein virtuelles Depot des Vorstandsmit-
glieds eingebracht.

Die Hohe des Alterskapitals beziehungsweise des vorzeitigen Alterskapitals entspricht dem
Stand des virtuellen Depots, mindestens jedoch dem Stand des Versorgungskontos bei Ein-
tritt des Versorgungsfalls.

Fiir die ersten beiden Monate nach Eintritt des Versorgungsfalls erhilt das Vorstands-
mitglied ein Ubergangsgeld in Héhe von monatlich einem Zwélftel des festen Jahresgrund-
gehalts.

Falls ein Vorstandsmitglied vor Eintritt eines Versorgungsfalls stirbt, haben die Hinter-
bliebenen Anspruch auf die Auszahlung des Hinterbliebenenkapitals, das dem Stand des vir-
tuellen Depots am Wertstellungsstichtag entspricht, mindestens jedoch der Summe aus dem
Stand des Versorgungskontos und einem etwaigen Zurechnungsbetrag. Der Zurechnungs-
betrag wird gewihrt, sofern das Vorstandsmitglied bei Eintritt des Versorgungsfalls wegen
Dienstunfihigkeit beziehungsweise bei Tod mindestens fiinf Jahre ununterbrochen als Vor-
standsmitglied der Bank bestellt war und noch nicht das 55. Lebensjahr vollendet hat.

In der nachstehenden Tabelle haben wir fiir die aktiven Vorstandsmitglieder die am
31. Dezember 2012 erreichten jahrlichen Pensionsanwartschaften bei Eintritt des Pensions-
falls im Alter von 62 Jahren, die zugehorigen versicherungsmathematischen Barwerte am
31. Dezember 2012 sowie die in dem Barwert enthaltenen Dienstzeitaufwendungen fiir das
Jahr 2012 aufgefiihrt:
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Tabelle 2

Martin Blessing 240 4 407 371
Frank Annuscheit 107 1872 332
Markus Beumer 99 1678 302
Stephan Engels 187 244 2442
Jochen Kldsges 83 1346 324
Michael Reuther 140 2 677 377
Dr. Stefan Schmittmann 135 2 586 533
Ulrich Sieber 79 1275 308
Martin Zielke 67 1061 395
Gesamt 17 146 3186

' Kapitalleistung verrentet.
2 Anteilig fur neun Monate.

Die zur Absicherung dieser Pensionsverpflichtungen dienenden Vermogenswerte wurden
mittels eines sogenannten Contractual Trust Arrangements auf den Commerzbank Pension-
Trust e. V. iibertragen.

Zum 31. Dezember 2012 belaufen sich die Pensionsverpflichtungen (defined benefit obli-
gations) fir zum Stichtag aktive Vorstandsmitglieder der Commerzbank Aktiengesellschaft
auf insgesamt 17,1 Mio. Euro (Vorjahr: 11,8 Mio. Euro; siehe auch Tabelle der Einzelanspri-
che). Nach Abzug der iibertragenen Vermogenswerte (Plan Assets) und unter Beriicksichti-
gung versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste ergab sich zum 31. Dezember
2012 fiir aktive Vorstandsmitglieder ein Aktiviiberhang in Héhe von 0,1 Mio. Euro (Vorjahr:
Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen in Hoéhe von 0,2 Mio. Euro).

Change of Control

Das seit dem Jahr 2010 giiltige Vorstandsvergtitungssystem sieht keine Change-of-Control-
Klauseln vor. Lediglich der Anstellungsvertrag eines Vorstandsmitglieds enthielt noch eine
Change-of-Control-Regelung. Diese entfiel mit Ablauf der Bestellungsperiode des Vorstands-
mitglieds am 31. Mérz 2012.

Sonstige Regelungen

Falls die Bestellung zum Mitglied des Vorstands vorzeitig endet, endet der Anstellungsvertrag
grundsatzlich mit Ablauf von sechs Monaten ab dem Ende der Bestellung (Koppelungsklau-
sel). Dem Vorstandsmitglied werden in diesem Fall das feste Jahresgrundgehalt, STIs und
LTIs - vorbehaltlich § 615 Satz 2 BGB — bis zum Ende der urspriinglichen Bestellungsperiode,
hochstens aber bis zu einem Gesamtbetrag in Hohe von zwei Jahresvergiitungen (Cap), wei-
ter gewahrt.

Wird der Anstellungsvertrag zum Ablauf der jeweiligen Bestellungsperiode nicht verlin-
gert, ohne dass ein wichtiger Grund gemal § 626 BGB vorliegt, oder endet der Anstellungs-
vertrag nach der beschriebenen Koppelungsklausel, erhilt das Vorstandsmitglied zudem fiir
die Dauer von sechs Monaten nach Ablauf der urspriinglichen Bestellungsperiode das feste
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Grundgehalt als Ubergangsgeld. Diese Gehaltsfortzahlung endet, sobald das Vorstandsmit-
glied Pensionszahlungen erhalt.

Endet der Anstellungsvertrag aus anderen Griinden als nach der oben beschriebenen Kop-
pelungsklausel, wird das feste Jahresgrundgehalt gegebenenfalls zeitanteilig bis zur Beendi-
gung des Anstellungsvertrages bezahlt. Die fiir Geschaftsjahre vor Beendigung des Anstel-
lungsvertrages zugesagten STI und LTI bleiben unberiihrt. Der am Ende der Laufzeit festge-
stellte Auszahlungsbetrag fiir STI und LTI des Beendigungsjahres wird anteilig reduziert.

Beendet die Bank die Organstellung vorzeitig oder verldngert sie diese bei Ablauf der
Bestellungsperiode nicht aufgrund von Umstidnden, die die Voraussetzungen des § 626 BGB
erfiillen, gibt es keine Anspriiche aus den fiir das Geschiftsjahr der Beendigung der Organ-
stellung zugesagten STI und LTI.

Beziige fiir die Zeit nach wirksamer Beendigung der Organstellung werden hochstens bis
zu einem Gesamtbetrag in Hohe von zwei Jahresvergttungen gezahlt (Cap). Auszahlungen
auf den im Geschéftsjahr der Beendigung der Organstellung zugesagten STI und LTI unter-
liegen dem Cap anteilig.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr hat kein Mitglied des Vorstands Leistungen oder ent-
sprechende Zusagen von einem Dritten in Bezug auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied
erhalten; Gleiches gilt auch fiir Leistungen und Zusagen von Unternehmen, mit denen der
Commerzbank-Konzern bedeutende geschiftliche Beziehungen unterhilt.
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Zusammenfassung
Der urspriinglich mit dem SoFFin fiir die Jahre 2008 und 2009 vereinbarte SoFFin-Cap, also

die Begrenzung der monetaren Vergiitung von Vorstandsmitgliedern auf 500 Tsd. Euro brutto
pro Jahr und Organmitglied im Hinblick auf die Tatigkeit im Konzern, wurde auch fir die
Geschiftsjahre 2010 und 2011 fortgefihrt. Eine rechtliche Pflicht zur Fortfiihrung dieses
Caps gab es bereits nach Inkrafttreten des Restrukturierungsgesetzes ab dem Jahr 2011 nicht
mehr, da die Bank 2011 mehr als die Halfte der Rekapitalisierungen zuriickbezahlt hatte. Fir
das Geschiftsjahr 2012 gab es keinen sogenannten SoFFin-Cap.

Zur besseren Beurteilung der Vorstandsvergiitung insgesamt haben wir in der folgenden
Darstellung neben der durchschnittlichen monetiren Gesamtvergiitung eines Vorstandsmit-
glieds (ohne Einbeziehung des Vorstandsvorsitzenden) im Jahr 2012 (kurzfristige und tat-
sachlich erwartete langfristige Vergiitung ohne Sachbeziige und besondere Entschadigungs-
zahlungen) auch die entsprechenden Durchschnittswerte der Jahre 2005 bis 2007 (ohne
SoFFin-Cap) und 2008 bis 2011 (Cap fiir die monetiare Vergiitung von 500 Tsd. Euro per
annum) abgebildet. Die Darstellung zeigt, dass die Jahresvergiitung der Vorstandsmitglie-
der fiir das Jahr 2012 bei einer Zielerreichung von 100 % um rund 150 Tsd. Euro unter der

Abbildung 2
Durchschnittliche Jahresvergiitung eines Vorstandsmitglieds (ohne Vorsitzenden)
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Tabelle 3
Vergiitung der einzelnen Mitglieder des Vorstands fiir das Jahr 2012 und zum Vergleich fiir das Jahr 2011

Erfolgsunabhangige Komponenten Erfolgsabhdangige Komponenten
kurzfristige Anreizwirkung (STI)

Martin Blessing 2012 1313 - - 79
2011 500 - - 69 - - - -
Frank Annuscheit 2012 750 - - 47 - 50 - 100
2011 500 - - 50 - - - -
Markus Beumer 2012 750 - - 39 - 65 - 100
2011 500 - - 59 - - - -
Stephan Engels 20127 563 32 -32 1515 - 41 - 75
2011 - - - - - - - -
Dr. Achim Kassow 2012 - - - - - - - -
20117 292 - - 44 - - - -
Jochen Klosges 2012 750 - - 36 - 40 - 100
2011 500 - - 39 - - - -
Michael Reuther 2012 750 - - 69 - 50 - 100
2011 500 - - 69 - - - -
Dr. Stefan 2012 750 - - 49 - 45 - 100
Schmittmann 2011 500 - - 46 - - - -
Ulrich Sieber 2012 750 50 -50 59 - 50 - 100
2011 500 - - 68 - - - -
Dr. Eric Strutz 20127 187 10 -10 15 - 13 - 25
2011 500 - - 33 - - - -
Martin Zielke 2012 750 - - 62 - 45 - 100
2011 500 - - 74 - - - -
Gesamt 2012 7 313 92 -92 1970 - 399 - 800
2011 4792 - - 551 - - - -

" Pro rata temporis fiir den Zeitraum ab Bestellung beziehungsweise bis zum Tag des Ausscheidens.

2 Die erhaltenen Vergiitungen aus der Wahrnehmung von Konzernmandaten werden im Folgejahr auf die Gesamtbeziige
der Vorstandsmitglieder angerechnet. Die Verrechnung im Jahr 2013 ist daher bereits 2012 dargestellt. Aufgrund des
SoFFin-Caps wurden diese Vergiitungen bis einschlieBlich 2011 dem jeweiligen Vorjahr zugeordnet.

3 Unter Sonstiges sind die im Geschaftsjahr gewahrten Sachbeziige, auf Sachbeziige entfallende Steuern sowie Arbeit-
geberanteile zum BVV ausgewiesen. Ferner wird hier die an Herrn Engels gezahlte Entschadigung fur den Verlust
seiner Daimler-Phantom-Shares infolge des Wechsels zur Commerzbank Aktiengesellschaft (1266 Tsd. Euro) gezeigt.

4 Jeweils auszahlbar im Folgejahr nach Feststellung des Jahresabschlusses fiir das abgelaufene Geschaftsjahr. ,,EVA-
Zielerreichung” beschreibt die Erreichung des fiir den Commerzbank-Konzern im Jahr 2011 geplanten Economic Value
Added (EVA) fiir das Geschaftsjahr 2012.

° Die aktienbasierten Verglitungen werden zunachst als vorlaufige Auszahlungsbetrage ermittelt. AnschlieBend errech-
net sich auBer beim Barausgleich die Anzahl der zu gewahrenden Aktien durch Division durch einen zukiinftigen
durchschnittlichen Aktienkurs. Nach DRS 17 erfolgt die Darstellung dieser Vergiitungskomponenten zum Teil ungeach-
tet ihrer tatsachlichen Wertentwicklung mit der urspriinglich erwarteten Zielerreichung von 100 %.
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Erfolgsabhdangige Komponenten
langfristige Anreizwirkung (LTI)

Martin Blessing 2012 - 1392
2011 - - - - 569 2
Frank Annuscheit 2012 - 150 - 150 1247 S
2011 - - - - 550 5
Markus Beumer 2012 - 150 - 150 1254 z
2011 - - - - 559 2
Stephan Engels 20127 - 113 - 113 2 420 £
2011 - - - - -
Dr. Achim Kassow 2012 - - - - -
20117 - - - - 336
Jochen Kldsges 2012 - 150 - 150 1226
2011 - - - - 539
Michael Reuther 2012 - 150 - 150 1269
2011 - - - - 569
Dr. Stefan 2012 - 150 - 150 1244
Schmittmann 2011 - - - - 546
Ulrich Sieber 2012 - 150 - 150 1259
2011 - - - - 568
Dr. Eric Strutz 20127 - 37 - 37 314
2011 - - - - 533
Martin Zielke 2012 - 150 - 150 1257
2011 - - - - 574
Gesamt 2012 - 1200 - 1200 12 882
2011 - - - - 5343

¢ Die Auszahlungen sind insbesondere von der Entwicklung des Economic Value Added (EVA) eines 4-Jahres-Zeitraums
abhéngig und erfolgen vorbehaltlich der Feststellung des Jahresabschlusses des letzten Jahres dieses 4-Jahres-Zeit-
raums im darauffolgenden Jahr, erstmals somit im Jahr 2016 fiir die Geschaftsjahre 2012 bis 2015. Die Bandbreiten
der moglichen Auszahlungen fiir das Geschaftsjahr 2012 liegen fiir ein Vorstandsmitglied zwischen 0 und 300 Tsd. Euro
und fiir den Vorstandsvorsitzenden zwischen 0 und 525 Tsd. Euro; fir den im Geschéftsjahr 2012 ausgeschiedenen
Herrn Dr. Strutz gilt dies ebenfalls — entsprechend pro rata temporis. Tatsachlich werden fiir die Geschaftsjahre 2012
bis 2015 keine Auszahlungen erfolgen.

7 Die Gesamtbeziige gemaR DRS 17 beinhalten die aktienbasierten Vergltungsbestandteile zum Teil mit einer bei Gewah-
rung erwarteten Zielerreichung von 100 %. Die Gesamtbeziige gemdR DRS 17 beinhalten dagegen nicht die mdgliche
langfristige variable Vergiitung, sondern lediglich tatsachlich erhaltene Zahlungen (siehe FuBnote 6).
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durchschnittlichen Vergiitung der Jahre 2005 bis 2007 liegen wiirde. Die tatsdchliche durch-
schnittliche Gesamtvergiitung eines Vorstandsmitglieds fiir das Jahr 2012 betragt gemaly
DRS 17 rund 1200 Tsd. Euro und liegt damit rechnerisch um insgesamt 31 % unter dem Ziel-
wert von 1750 Tsd. Euro.

Gegeniiber der durch den SoFFin-Cap reduzierten Vergiitung der Jahre 2008 bis 2011
zeigt sich zwar ein Anstieqg fiir das Jahr 2012, gegentiber der durchschnittlichen Vergiitung
der Jahre 2005 bis 2007 ergibt sich aber ein signifikanter Riickgang um rund 700 Tsd. Euro
beziehungsweise mehr als 35 % je Vorstandsmitglied.

Die Vergiitung der einzelnen Mitglieder des Vorstands fiir das Jahr 2012 und zum Ver-
gleich fiir das Jahr 2011 wird in der Tabelle 3 dargestellt.

Die Tabelle 3 zeigt die Bezlige gemall Deutschem Rechnungslegungs Standard Nr. 17
(DRS 17), der die Anforderungen an die Berichterstattung tiber die Vorstandsvergitung
konkretisiert. Die aktienbasierten Beziige ,leistungsabhidngige STI-Komponente®, soweit in
Aktien vergiitet, und ,aktienbasierte LTI-Komponente®, in bar und in Aktien vergiitet, sind
nach DRS 17 ungeachtet ihrer tatsachlichen Wertentwicklung mit dem urspriinglichen Wert
zum Zeitpunkt ihrer Gewdhrung zu Beginn des Jahres 2012 darzustellen. Sie spiegeln somit
die Verglitung bei 100 % Zielerreichung wider. In seiner besonderen Verantwortung als
Vorstandsvorsitzender hat Martin Blessing dem Aufsichtsrat mitgeteilt, seine Anspriiche
aus erfolgsabhangiger variabler Vergiitung fiir 2012 nicht wahrzunehmen. Dartiber hinaus
haben alle Vorstandsmitglieder auf die vom Economic Value Added (EVA) abhédngigen STI-
und LTI-Komponenten formell verzichtet, damit diese Komponenten, die beim STI zu
keinen und beim LTI wahrscheinlich nur zu geringen Anspriichen gefiihrt hitten, in der
Tabelle 3 realititsnah angegeben werden konnen und nicht mit lediglich theoretischen
Betrdgen dargestellt werden miissen (dieser Verzicht wurde auch bei der oben genannten
durchschnittlichen Gesamtvergitung 2012 gemal DRS 17 bertcksichtigt).

Uber die in der Tabelle 3 dargestellten Gesamtbeziige hinaus hat Herr Dr. Strutz nach der
Beendigung seiner Tatigkeit per Ende Marz die vertraglich vorgesehene Karenzzahlung fiir
die Einhaltung des vertraglichen Wettbewerbsverbots in Hohe von 250 Tsd. Euro sowie das
vertraglich vorgesehene Ubergangsgeld in Héhe von insgesamt 375 Tsd. Euro erhalten.

Nach IFRS 2 sind aktienbasierte Vergiitungen mit Ausgleich in Aktien und EVA-basierte
Verglitungen mit Ausgleich in Aktien eigenkapitalneutral zu berticksichtigen — und zwar hin-
sichtlich der zukiinftigen Entwicklung in den Jahren 2013 bis 2015 mit ihrem urspriinglichen
Wert zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung zu Beginn des Jahres 2012 und ohne Berticksichtigung
der Verzichte der Vorstandsmitglieder (IFRS 2.28(a)). Sie betragen 2012 insgesamt 2 269 Tsd.
Euro; davon fiir Herrn Blessing 407 Tsd. Euro, fiir Herrn Dr. Strutz 59 Tsd. Euro, fiir Herrn
Engels 178 Tsd. Euro, fiir die Herren Annuscheit, Reuther und Sieber jeweils 232 Tsd. Euro,
fur Herrn Beumer 253 Tsd. Euro, fiir Herrn Klosges 222 Tsd. Euro und fiir die Herren
Dr. Schmittmann und Zielke jeweils 227 Tsd. Euro; im Vorjahr jeweils 0 Euro. Tatsachlich
werden die Vergiitungen jedoch deutlich unter diesen Betrigen liegen; aktuell erwartet die
Bank fiir alle Vorstandsmitglieder zusammen einen Betrag von insgesamt 1120 Tsd. Euro.

Die dariiber hinaus aufwandswirksam erfassten aktienbasierten Vergiitungen mit Bar-
ausgleich gemaR IFRS 2 betragen 2012 insgesamt 722 Tsd. Euro; davon fiir Herrn Blessing
aufgrund seines Verzichts 0 Euro, fiir Herrn Dr. Strutz 22 Tsd. Euro, fiir Herrn Engels
67 Tsd. Euro, fur Herrn Beumer 93 Tsd. Euro und fiir alle ibrigen aktiven Vorstandsmit-
glieder jeweils 90 Tsd. Euro; im Vorjahr jeweils 0 Euro.
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Kredite an Mitglieder des Vorstands

Barkredite an Vorstandsmitglieder wurden mit Laufzeiten von bis auf Weiteres bis zur Fallig-
keit im Jahr 2042 sowie zu Zinssitzen zwischen 2,1 % und 7,6 %, bei Uberziehungen in Ein-
zelfallen bis zu 13,2 %, gewahrt. Die Kredite sind im marktiiblichen Rahmen, soweit erfor-
derlich, mit Grundschulden und Pfandrechten besichert.

Zum Bilanzstichtag betrugen die an Mitglieder des Vorstands gewidhrten Kredite insge-
samt 4 008 Tsd. Euro; im Vorjahr waren es 1773 Tsd. Euro. Die Vorstandsmitglieder standen
im Berichtsjahr mit Ausnahme von Mietavalen in keinen Haftungsverhiltnissen zu den Gesell-
schaften des Commerzbank-Konzerns.

Aufsichtsrat

Grundziige des Vergiitungssystems und Verglitung fiir das Geschaftsjahr 2012

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in § 15 der Satzung geregelt; die derzeit giiltige Fassung
wurde von der Hauptversammlung am 16. Mai 2007 beschlossen. Danach erhalten die Mit-
glieder des Aufsichtsrats fiir das jeweilige Geschaftsjahr neben dem Ersatz ihrer Auslagen
eine Grundverglitung, die sich zusammensetzt aus:
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einer festen Vergtitung von 40 Tsd. Euro pro Jahr und
einer variablen Vergiitung von 3 Tsd. Euro pro Jahr je 0,05 Euro Dividende, die tiber einer

Dividende von 0,10 Euro je Stiickaktie fiir das abgelaufene Geschéftsjahr an die Aktionare
ausgeschiittet wird.

Der Aufsichtsratsvorsitzende erhilt das Dreifache, sein Stellvertreter das Doppelte der
dargestellten Grundvergiitung. Fiir die Mitgliedschaft in einem Aufsichtsratsausschuss, der
mindestens zweimal im Kalenderjahr tagt, erhilt der Ausschussvorsitzende eine zusatzliche
Vergiitung in Hohe der Grundvergiitung und jedes Ausschussmitglied in Hohe der halben
Grundvergiitung; diese zusdtzliche Vergilitung wird fiir maximal drei Ausschussmandate
gezahlt. Dariiber hinaus erhilt jedes Aufsichtsratsmitglied je Teilnahme an einer Sitzung des
Aufsichtsrats oder eines Ausschusses ein Sitzungsgeld von 1,5 Tsd. Euro. Feste Vergiitung
und Sitzungsgeld sind jeweils zum Ende des Geschiftsjahres, die variable Vergiitung ist nach
Ablauf der Hauptversammlung, die tiber die Entlastung des Aufsichtsrats flir das betreffende
Geschiftsjahr beschliel$t, zahlbar. Die auf die Vergiitung zu zahlende Umsatzsteuer wird von
der Bank erstattet.

Da die Commerzbank fiir das Geschéftsjahr 2012 keine Dividende zahlt, entfallt die variable
Vergiitung fur das Jahr 2012. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fiir das Geschéftsjahr
2012 eine Verglitung von netto insgesamt 1640 Tsd. Euro (Vorjahr: 1619 Tsd. Euro). Davon
entfallen auf die Grund- und Ausschussvergiitung 1251 Tsd. Euro (Vorjahr: 1199 Tsd. Euro)
und auf das Sitzungsgeld 389 Tsd. Euro (Vorjahr: 420 Tsd. Euro). Die auf die Vergiitungen
der Aufsichtsratsmitglieder zu zahlende Umsatzsteuer (zurzeit 19 %) fiir Aufsichtsratsmit-
glieder mit Wohnsitz in Deutschland wird von der Commerzbank Aktiengesellschaft erstattet.
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Die Vergiitung verteilt sich auf die einzelnen Mitglieder wie folgt:

Tabelle 4
Klaus-Peter Miller 200 - 37,5 237.,5
Uwe Tschage 100 - 27,0 127,0
Hans-Hermann Altenschmidt 80 - 36,0 116,0

Dott. Sergio Balbinot
(bis 23. Mai 2012)" - - - —

Dr.-Ing. Burckhard Bergmann 40 - 13,5 53,5
Dr. Nikolaus von Bomhard 40 - 12,0 52,0
Karin van Brummelen 60 - 25,5 85,5
Astrid Evers 40 - 13,5 53,5
Uwe Foullong 40 - 12,0 52,0
Daniel Hampel 40 - 13,5 53,5
Dr.-Ing. Otto Happel 60 - 13,5 73,5
Beate Hoffmann 40 - 10,5 50,5
Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h.

Hans-Peter Keitel 60 - 22,5 82,5
Alexandra Krieger 40 - 13,5 53,5
Dr. h.c. Edgar Meister 80 - 33,0 113,0
Prof. h.c. (CHN) Dr. rer. oec.

Ulrich Middelmann 60 - 22,5 82,5
Dr. Helmut Perlet 100 - 28,5 128,5
Barbara Priester 40 - 13,5 53,5
Mark Roach 40 - 12,0 52,0
Dr. Marcus Schenck 60 - 18,0 78,0
Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell

(seit 1. Juni 2012) 31 - 10,5 41,5
Gesamt 2012 1251 - 388,5 1639,5
Gesamt 2011 1199 - 420,0 1619,0

" Dott. Balbinot hat in den Geschaftsjahren 2011 und 2012 auf seine Vergiitung verzichtet.

Beratungs- und Vermittlungsleistungen sowie andere personliche Leistungen wurden durch
Mitglieder des Aufsichtsrats auch im Jahr 2012 nicht erbracht. Entsprechend wurden keine
zusatzlichen Vergitungen gewahrt.

Kredite an Mitglieder des Aufsichtsrats

Barkredite an Mitglieder des Aufsichtsrats wurden mit Laufzeiten von bis auf Weiteres und
letzter Falligkeit im Jahr 2038 sowie zu Zinssatzen zwischen 2,5 und 6,3 %, bei Uberziehun-
gen in Einzelféllen bis zu 10,1 %, herausgelegt. Die Besicherung erfolgte zu marktiiblichen
Bedingungen soweit erforderlich mit Grundschulden oder Pfandrechten.

Zum Bilanzstichtag betrugen die an Mitglieder des Aufsichtsrats gewahrten Kredite ins-
gesamt 605 Tsd. Euro; im Vorjahr waren es 322 Tsd. Euro. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
standen im Berichtsjahr in keinem Haftungsverhaltnis mit den Gesellschaften des Commerz-
bank-Konzerns.
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Sonstige Angaben

D&0-Versicherung

Fiir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats besteht eine Vermogensschaden-Haft-
pflichtversicherung (,D&0%). Fiir Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglieder betragt der Selbst-
behalt jeweils 10 % des Schadens, fiir alle Versicherungsfalle in einem Jahr hochstens jedoch
das Eineinhalbfache der festen jahrlichen Vergiitung.

Erwerb oder VerauBerung von Aktien der Gesellschaft
Nach § 15 a des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) besteht eine Mitteilungs- und Verof-
fentlichungspflicht fiir Geschéfte von Flihrungskraften borsennotierter Unternehmen und von
deren Familienangehorigen. Danach sind Kaufe und Verkaufe von Aktien sowie von sich auf
die Commerzbank beziehenden Finanzinstrumenten ab einer Hohe von 5 Tsd. Euro per
annum unverziiglich und fiir die Dauer von einem Monat anzuzeigen. Entsprechend den Emp-
fehlungen des Emittentenleitfadens der BaFin bezieht die Bank diese Meldepflicht auf Vor-
stand und Aufsichtsrat.

Im Jahr 2012 haben die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat der Commerzbank die
folgenden Geschifte mit Commerzbank-Aktien oder darauf bezogenen Derivaten (,Directors’
Dealings®) gemeldet:"
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Tabelle 5
2.7.2012 Hans-Hermann Altenschmidt AR Kauf 6 370 1,21104 7 714,32
2.7.2012 Daniel Hampel AR Kauf 1744 1,21104 2 112,05
2.7.2012 Beate Hoffmann AR Kauf 2180 1,21104 2 640,07
2.7.2012 Karin van Brummelen AR Kauf 4 955 1,21104 6 000,70
2.7.2012 Uwe Tschage AR Kauf 13328 1,21104 16 140,74
2.7.2012 Uwe Tschage AR Verkauf 13 328 1,26048 16 799,68
2.7.2012 Silke Tschage w/Uwe Tschage X AR Kauf 4 469 1,21104 5412,14
2.7.2012 Silke Tschage w/Uwe Tschage X AR Verkauf 4 469 1,26048 5 633,09
2.7.2012 Astrid Evers AR Kauf 5568 1,21104 6 743,07
2.7.2012 Astrid Evers AR Verkauf 5568 1,26048 7 018,35
28.8.2012 Daniel Hampel AR Kauf 5256 1,26900 6 669,86
21.11.2012 Daniel Hampel AR Kauf 3000 1,28900 3 867,00

Insgesamt besallen Vorstand und Aufsichtsrat am 31. Dezember 2012 nicht mehr als 1 % der

ausgegebenen Aktien und Optionsrechte der Commerzbank Aktiengesellschaft.

Frankfurt am Main

Commerzbank Aktiengesellschaft
Der Vorstand Der Aufsichtsrat

" Die Directors’ Dealings wurden im Berichtsjahr auf der Internetseite der Commerzbank
unter der Rubrik ,Directors’ Dealings” verdffentlicht.



