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COMMERZBANK-KENNZAHLEN

in Millionen DM, am Jahresende in Millionen DM, am Jahresende
Aktiva 1988 1987 Passiva 1988 1987
Barreserve 4550 4289 Verbindlichkeiten
Schecks, Inkassopapiere 284 479 gegeniiber Kreditinstituten 51496 44670
Wechsel 3040 3662 Kundeneinlagen 73857 65596
Forderungen an Kreditinstitute 51146 48066 d?“’”f
Schutrwarkaal 1457 1551 Sichteinlagen (15688) (13815
Anleihen und Schuldverschreibungen 12577 10612 Jemimskiagy ko N
Dividendenwerte 1334 857 Spafemlﬂgen (14 81” (1512”
; Schuldverschreibungen
Forder.ungen an Kunden 98920 86588 s Ll W19 41781
dgvin. e : Restliche Passivposten 4982 4332
mit Laufzeit von weniger _ :
als 4 Jahren (3413) (28912)  Eigenkapital s S
mit Laufzeit von 4 Jahren davon:
oder langer (64 785) (b7 676) Gezeichnetes Kapital (1131) (1040
Beteiligungen 1951 1492 Offene Riicklagen (3240)  (2903)
Grundstiicke und Gebaude 874 814 GenuRrechtskapital (425) (425)
Restliche Aktivposten 4267 3321 Unterschiedsbetrag™) (732) (600)
Anteile in Fremdbesitz***) (50) (49)
Konzerngewinn 368 335
Bilanzsumme 180400 161731 Bilanzsumme 180400 161731
Jahresiiberschuf 489 423 Indossaments-
verbindlichkeiten 1991 2128
Geschaftsvolumen 182391 163859
Biirgschaften 12509 10460
Geschéftsstellen 888 882 s e T \
igenkapital nach Haupt- .
Kunden 2968400 2892800 versammlungsbeschliissen ’
Mitarbeiter 27320 26640 der Konzerngesellschaften 5647 5078
am Jahresende 1988 1987 :
Bilanzsumme 115256 Mio DM 101 108 Mio DM j
Kreditvolumen 67 928 Mio DM 58 404 Mio DM ‘
Eigenkapital 4796 Mio DM 4 368 Mio DM
Dividende je 50-DM-Aktie 9—DM 9—DM
zuziiglich Steuergutschrift 5,06 DM 5,06 DM

*) ausfiihrliche Bilanz s. Seiten 56-59
**) gemaR § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG
***) ohne Anteile aus Gewinn




Kurs der Commerzbank-Aktie 1988

monatliche Hoch- und Tiefwerte in DM
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(Kassa-Kurse der Frankfurter Wertpapierborse)

Notierung der
Commerzbank-Aktie

Unsere Aktie wird an den acht Japan Tokio
deutschen Wertpapierborsen (seit 1986)
sowie an folgenden auslan- Luxemburg Luxemburg
dischen Bérsen amtlich notiert: (seit 1974)
Niederlande = Amsterdam
Belgien Antwerpen, i (seit 1974)
9 Bm?;QP Osterreich Wien
(seit 1973) , (seit 1972)
Frankreich Paris Schweiz Basel, Bern,
(seit 1971) Genf, Lau-
GroRbritannien London sanne, Zirich
(seit 1962) (seit 1973)

Zur Commerzbank-

Geschichte

1870: 1. Juli 1958:

gegriindet als ,Commerz- und Wiederzusammenschlul zur
Disconto-Bank in Hamburg”, Commerzbank AG, Dusseldorf
FAmBLTS um 1970:

1. Januar 1952: Zentralisierung in Frankfurt

DM-Erdffnungsbilanzen der
regionalen Nachfolgeinstitute
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Breite Stralle 25
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Fernruf (02 11) 82 71
Telex 8 b81 381

Telefax (02 11) 8 27 27 50
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Sehr geehrter Aktiona

r Die fortschreitende internatio-

nale Verflechtung sowie die
Veranderungen von Wertesy-
stemen und Bedirfnissen in
der Gesellschaft signalisieren
fur die nachsten Jahre tiefgrei-
fende Veranderungen. Auch auf
dem Markt fir Finanzdienstlei-
stungen entstehen immer neue
Angebots- und Vertriebsformen
bei zunehmender Konkurrenz.
Wer in Zukunft erfolgreich sein
will, muld sich strategisch recht-
zeitig auf diesen Szenenwech-
sel einstellen, die darin liegen-
den Chancen erkennen und ge-
schaftspolitisch umsetzen.

Fur Wirtschaft und Banken hei-
Ren die aktuellen Stichworte
LEuropaischer Binnenmarkt”
und LAllfinanz”. Aber auch
Globalisierung, Liberalisierung
(mehr Markt, weniger Staat)
und Securitization (Verbriefung
von Forderungen in Wertpapie-
ren) wirken weiter und tragen
zum Wandel bei. Die Commerz-
bank ist offen fiir diese Veran-
derungen und wird die sich bie-
tenden Chancen wahrnehmen.
Im Mittelpunkt unserer Uberle-
gungen und Aktivitaten stehen
jedoch der Kunde, dem wir uns
als  Dienstleistungsunterneh-
men verpflichtet fuhlen, und
der Mitarbeiter, der kenntnis-
reich und marktorientiert mo-
dernes Banking verwirklicht.

Die Tabelle auf der folgenden
Seite zeigt eindrucksvoll, daf
wir die Zahl unserer Mitarbeiter
im Commerzbank-Konzern seit
1982 um rund 6 000 erhdht ha-
ben. Gleichzeitig steigerten wir
unsere Anstrengungen in der
Aus- und Fortbildung, denn die
Qualitatsanforderungen im Ser-
vice-Sektor werden weiter kraf-
tig zunehmen.

Effizienz wird jedoch erst er-
reicht, wenn das Zusammen-
wirken aller Kréfte reibungslos
funktioniert. Um dies zu for-
dern, richten wir unsere Perso-
nalpolitik auf Leitlinien aus, in
denen vor allem der Teamge-
danke, die unkomplizierte Zu-
sammenarbeit, Mut zur Ent-
scheidung und unsere beson-

dere Kundenorientierung in den
Vordergrund gestellt werden.

Um fur den wachsenden inter-
nationalen Wettbewerb geri-
stet zu sein, brauchen wir aber
auch eine ausreichende Eigen-
kapitalausstattung. Die von der
Cooke-Kommission fiir interna-
tional operierende  Banken
empfohlenen  Eigenkapitalre-
geln — mindestens 4% Kernka-
pital bzw. 8% erweitertes Ei-
genkapital — konnen wir trotz
starker Expansion gut einhalten.
Dartiber hinaus wird uns im Ju-
ni dieses Jahres aus falligen
Optionsscheinen  zusatzliches
Eigenkapital in Hohe von rund
335 Mio DM zuflieRen und un-
ser Konzernkapital auf knapp
6 Mrd DM erhohen; Ende 1982
hatte es noch bei 2,8 Mrd DM
gelegen. Weitere Aufstockun-
gen durch Genufschein-Emis-
sionen einiger Konzerntdchter
sind geplant.

In diesem Jahr laden wir Sie zur
Hauptversammlung am Diens-
tag, dem 30. Mai, wieder in das
Dusseldorfer Messe-Kongress-
Center ein. Wir werden |hnen
uber ein erfolgreiches Ge-
schaftsjahr berichten. Die er-
freuliche Steigerung der Ertrage
findet in einer erhdhten Dotie-
rung der offenen Ricklagen
sichtbaren Ausdruck.

Im Méarz 1989

-
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des Vorstands
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Vorsitzender
des Aufsichtsrats



Commerzbank-Konzern Geschaftsentwicklung 1968/1988

Bilanz- Kredit- Spar- Steuer- Ricklagen-  Eigenkapital')  Mitarbeiter Geschafts-
summe volurnen einlagen, aufwand dotierung stellen
Sparbriefe aus Gewinn')

Mrd DM Mrd DM Mio DM Mio DM Mio DM Mio DM
31. 12. 1968 16,5 10,6 3838 64,9 N5 676 14689 691
31.12.1973 39,1 26,4 6091 76,7 18,0 1284 18187 826
31.12.1978 88,0 57.6 11097 247.3 99,5 2370 20982 875
31.12.1979 100.3 68,1 11670 1897 40,1 2744 21 656 885
31.12.1980 100,0 731 11793 1048 325 2784 21487 880
31.12.1981 1013 754 11 638 1025 253 2766 21130 878
31.12.1982 1082 81.7 12 400 169,7 85.7 2710 21393 877
31.12.1983 132 846 12984 2373 1218 2917 22 047 884
31.12.1984 1227 90.3 14 441 2754 1523 3143 22 801 882
311251985 137.2 94.4 15279 3216 175.0 3860°) 24154 882
31.12.1986 1482 102.7 17 427 3306 156.9 4908%) 256563 881
31.12.1987 161.7 109,0 18 567 3285 1756 50787 26 640 882
31.12. 1988 180.4 1206 18075 376,3 235,0 5 647°) 27 320 888

Commerzbank AG Geschaftsentwicklung 1952/1988

Bilanz- Kredit- Spar- Steuer-  Dividende Divi- Riick- Eigen- Mit- Ge-
summe  volumen einlagen,  aufwand denden- lagen- kapital arbeiter’)  schafts-
Spar- betrag dotierung stellen
briefe DM aus Gewinn
MdDM  MrdDM  Mio DM Mio DM je Aktie Mio DM Mio DM Mio DM

1. 1.1952 1.6 1.3 75 - - - - 55 4812 108
31.12. 1958 5,6 35 587 35,1 7.00 21,0 17,0 253 7690 185
31.12. 1963 83 6.0 1477 51,6 8,00 32,0 15,0 435 10 740 392
31.12. 1968 15,4 9,7 3565 59,8 8,50 46,8 30,0 660 13 409 636
31.12.1973 28,4 18,1 5651 45,2 8,50 79,6 - 1213 16 622 755
31.12.1978 60,6 375 11097 164,0 8,50 1234 50,0 2129 18 404 795
31.12 1979 67.1 447 11 670 1269 8,50 1263 - 2478 19040 802
31.12.1980 64,7 455 11793 383 - - - 2478 19023 805
31.12.1981 64.3 46,1 11638 406 - - - 2478 18 895 802
31.12.1982 66.2 471 12400 109.3%) - - 50,0%) 2528 18 988 798
31.12.1983 66.9 46.1 12 984 1784 6,00 1012 50.0 2578 19368 796
31.12.1984 728 488 13139 2071 6.00 1012 60,0 2711 20016 794
31.12.1985 826 50,3 13872 2332 8,00 1420 60,0 33367 21204 793
31.12.1986 908 55,1 15885 2438 9,00 186.8 60.0 4 297?) 22539 792
31.12.1987 1011 584 16 837 2396 9,00 1872 60.0 4 3687) 23324 793
31.12. 1988 115,3 67,9 16 282 301,3 9,00 2035 100,0 4796%) 23793 795

') einschlieBlich Hauptversammlungs- ?) Mitarbeiter auf Vollzeit-Arbeitskrafte

Beschliisse umgerechnet
?) einschlieRlich 425 Mio DM Genulrechts- #) nach Hauptversammlungs-Beschluf}
kapital



Aufsichtsrat

Ehrenvorsitzender:
PAUL LICHTENBERG
Frankfurt/Dusseldorf
Vorsitzender bis 26. 5. 1988

DR. RABAN FRHR. v. SPIEGEL
Frankfurt/Disseldorf
Vorsitzender seit 26. 5. 1958

HANS-GEORG JURKAT
Koln
Commerzbank AG
stellv. Vorsitzender

HERBERT BAYER
Frankfurt
Fachsekretar HFA Banken
Gewerkschaft Handel, Banken
und Versicherungen
Bez.-Verwaltung Frankfurt
seit 26. 5. 1988

REINHOLD BORCHERT
Bonn
Commerzbank AG

ERHARD BOUILLON
Bad Soden
Mitglied des Aufsichtsrats
Hoechst AG
seit 1. 7. 1988

HUGO EBERHARD
Hamburg
Commerzbank AG
seit 26. 5. 1988

EHRENSENATOR PROFESSOR
DR. HERBERT GRUNEWALD
Leverkusen
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Bayer AG
seit 26. 5. 1968

DR. UWE HAASEN
Stuttgart
Vorsitzender des Vorstands

Allianz Lebensversicherungs-AG,

Mitglied des Vorstands
Allianz AG Holding

EHRENSENATOR

DR. CARL H. HAHN
Wolfsburg
Vorsitzender des Vorstands
Volkswagen AG
seit 26. b. 1988

GERALD HERRMANN
Hamburg
Referent Bundesberufsgruppe
Banken und Sparkassen
Bundesvorstand Deutsche
Angestellten-Gewerkschaft
seit 26. 5. 1988

DR. HANS-JURGEN KNAUER
Malheim (Ruhr)
Vorsitzender des Vorstands
Stinnes AG
seit 8 4. 1988

PETER KRETSCHMER
Hamburg
Commerzbank AG
seit 26. 5. 1958

GABI LOCHER
Frankfurt
Commerzbank AG
seit 26. 5. 1988

DR. TORSTEN LOCHER
Hamburg
Commerzbank AG
seit 26. 5. 1958

HORST SAUER
Frankfurt

Commerzbank AG
seit 26. 5. 1988

HANS-GEORG STRITTER
Dusseldorf
Mitglied des Vorstands
Gewerkschaft Handel, Banken
und Versicherungen

DR.-ING. HANNS ARNT VOGELS

Ottobrunn

Vorsitzender der
Geschéftsfiihrung

MBB Messerschmitt-Bolkow-
Blohm GmbH

DIPL.-ING. HEINRICH WEISS
Hilchenbach und Disseldorf
Vorsitzender des Vorstands
SMS Schloemann-Siemag AG

DR. GERD WOLLBURG
Augsburg
Rechtsanwalt

WOLFGANG ZIEMANN
Essen
Mitglied des Vorstands
Rheinisch-Westfalisches
Elektrizitatswerk AG



Mit Beendigung ihrer Amtszeit
am 26. 5. 1988 oder zu

einem anderen Zeitpunkt

sind aus dem Aufsichtsrat
ausgeschieden:

KARIN BEHRENS
Berlin
Berliner Commerzbank AG
verstorben 7. 2. 1988

HEINZ-WERNER BUSCH
Oberhausen
Commerzbank AG
Deutscher Bankangestellten-
Verband

DR. ROLF DARMSTADT
Frankfurt
Commerzbank AG

BRIGITTA DORN
Frankfurt
Commerzbank AG

HANS-JOACHIM FUHRMANN
Frankfurt
Commerzbank AG

PROFESSOR
DR.-ING. DR. h. c. KURT HANSEN
Leverkusen
Ehrenvorsitzender
des Aufsichtsrats
Bayer AG

FRITZ LOSUKOW
Frankfurt
Commerzbank AG

HORST MUTHIG
Hamburg

Commerzbank AG
7.2 bis26 5 1988

DR. OTTO RANFT
Offenbach am Main
Mitglied des Aufsichtsrats
Hoechst AG

TONI SCHMUCKER
Bergisch Gladbach

EHRENSENATOR PROFESSOR
DR. MATTHIAS SEEFELDER
Ludwigshafen
Vorsitzender des Aufsichtsrats
BASF AG
bis 7. 4. 1988

PROFESSOR

DR. KLAUS TROUET
Frankfurt
Hauptabteilungsdirektor
Hoechst AG
26. 5. bis 30 6. 1988

RUDOLF WEINGARTNER
Hamburg
Mitglied des Bundesvorstands
Deutsche Angestellten-
Gewerkschaft



Verwaltungsbeirat

KURT ALBERTS
Essen
Mitglied des Vorstands
Karstadt AG

DR.-ING.

BURCKHARD BERGMANN
Essen
Mitglied des Vorstands
Ruhrgas AG

DR. MAX GUNTHER
Minchen
Mitglied des Vorstands
Siemens AG
verstorben 21. 1. 1988

HANS-OLAF HENKEL
Stuttgart
Vorsitzender der
Geschaftsfiihrung
IBM Deutschland GmbH

DR. HEINZ HORN
Essen
Vorsitzender des Vorstands
Ruhrkohle AG

DR. WOLFGANG JAHN
Meerbusch-Biderich
bis 26. 5. 1988

DR. HANS-JURGEN KNAUER
Moulheim (Ruhr)
Vorsitzender des Vorstands
Stinnes AG
bis 7. 4. 1988

PROFESSOR

DR. CARL HEINRICH KRAUCH
Marl
Vorsitzender des Vorstands
Huls AG

DR. HEINZ KRIWET
Duisburg
Vorsitzender des Vorstands
Thyssen Stahl AG,
Mitglied des Vorstands
Thyssen AG
vorm. August Thyssen-Hitte

DR. WOLFGANG LAAF
Disseldorf
Mitglied des Vorstands
Feldmuhle Nobel AG

ROLF LEISTEN
Koln
Mitglied des Vorstands
Kaufhof AG

DR. GERHARD LIENER
Stuttgart
Mitglied des Vorstands
Daimler-Benz AG

EHRENSENATOR

DIPL.-ING. DR. HELMUT LOHR
Amsterdam
Senior Vice President
Alcatel N.V.

DR. JORG MITTELSTEN SCHEID
Wuppertal
personlich haftender
Gesellschafter
Vorwerk + Co.

RUDOLF AUGUST OETKER
Bielefeld

PROFESSOR DIPL.-ING.
DR.-ING. E.h. ENNO VOCKE
Essen
Vorsitzender des Vorstands
Hochtief AG
vorm. Gebr. Helfmann

HERIBERT WERHAHN
Neuss
Mitinhaber
Firma Wilh. Werhahn



WALTER SEIPP
Frankfurt/Dusseldorf
Vorsitzender

ERICH COENEN
Disseldorf

DIETRICH-KURT FROWEIN
Frankfurt

KURT HOCHHEUSER
Dusseldorf

GOTZ KNAPPERTSBUSCH
Disseldorf

MARTIN KOHLHAUSSEN
Frankfurt

JURGEN CARLSON
Frankfurt

ALFRED KNOR
Frankfurt

KLAUS-PETER MULLER
Frankfurt

WOLFGANG OTTO
Frankfurt

HERBERT PETERS
Frankfurt

KLAUS MULLER-GEBEL
Frankfurt/Hamburg

JURGEN REIMNITZ
Frankfurt

KURT RICHOLT
Frankfurt

AXEL FRHR. v. RUEDORFFER
Frankfurt

RABAN FRHR. v. SPIEGEL
Frankfurt
bis 26 5. 1988

JURGEN TERRAHE
Frankfurt

LUTZ R. RAETTIG
Frankfurt

ULRICH RAMM
Frankfurt

HEINZ-LUDWIG WIEDELMANN

Frankfurt

MANFRED WILSDORF
Frankfurt

Vorstand

General-
bevollmachtigte



BERICHT DES VORSTANDS

Das Bankenjahr 1988

10

Zu den herausragenden Ereig-
nissen in der Bankenwelt zahlte
1988 die gemeinsame Jahresta-
gung von Internationalem Wah-
rungsfonds und Weltbank in
Berlin. Hier trafen sich Finanz-
minister,  Notenbank-Gouver-
neure und Représentanten der
grollen privaten und offentli-
chen Banken, um vor allem
tber die Milderung der Schul-
denproblematik zu diskutieren.
Der Finanzplatz Bundesrepublik
konnte sich bei dieser Gelegen-
heit vor internationalem Fach-
publikum als offen und lei-
stungsstark  profilieren.  Die
weltweit  tatigen  deutschen
Banken nutzten diesen Anlaf
auch, um mit der internationa-
len Finanzwelt intensive Ge-
sprache zu fihren.

Beherrschende Themen des
Jahres waren jedoch ,Allfinanz”
und ,Europa 1992". Beide Be-
griffe sind zwar nicht neu; sie
rickten aber in den strategi-
schen Uberlegungen der Fi-
nanzdienstleister ebenso wie
der ganzen Wirtschaft deutlich
in den Vordergrund. Der Weg
der Commerzbank ist klar vor-
gezeichnet: Unsere Strategie ist
kundenorientiert. Um in Zukunft
Privatkunden und kleineren mit-
telstandischen  Unternehmen
auch europaweit — Uber unser
eigenes Stiitzpunktnetz hinaus
— eine attraktive Leistungspalet-
te anbieten zu konnen, sind wir
in Richtung auf den europai-
schen Binnenmarkt ebenso wie
zur Realisierung des Allfinanz-
Angebots bereit, bei Produkten
und im Vertrieb Kooperationen
mit geeigneten Partnern einzu-
gehen (s. auch S. 14). Im Einzel-
fall kann diese Zusammenarbeit
durch eine qualifizierte Beteili-
gung unterlegt werden.
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Jahrestagung von
IWF und Weltbank
1988 in Berlin
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G ES & H A&

Commerzbank:
Allgemeine
Entwicklung

RHEINHYP Rheinische Hypothekenbank AG

Berliner Commerzbank AG
Commerzbank International S.A.
Commerzbank (Nederland) N.V.
Commerzbank (Schweiz) AG
Commerzbank (South East Asia) Ltd.

*} umgerechnet

12

FTS&TATI

G K E I T

Mit der Festigung unserer Posi-
tion in den traditionellen Ge-
schaftsfeldern und der konse-
quenten ErschlieBung neuer
Bereiche haben wir 1988 erfolg-
reich operiert. Trotz anhaltend
hoher Investitionen in Personal
und Technik konnten wir das
Ergebnis unserer Arbeit stei-
gern.

Konzern-Geschaftsvolumen:
plus 20,6 Mrd DM

Wachstumsimpulse gingen im
Commerzbank-Konzern beson-
ders von der sehr lebhaften
Kundenkreditnachfrage aus.
Insgesamt nahm 1988 das er-
weiterte Geschaftsvolumen, das
neben der Bilanzsumme und
den Indossamentsverbindlich-
keiten auch die Avale umfaft,
um 11,8% auf 194,9 Mrd DM zu.
Der absolute Betrag der Steige-
rung — mehr als 20 Mrd DM -
ist der hochste, den wir je er-
reicht haben.

Gepragt werden Struktur und
Veranderung der Konzernbilanz
im Berichtsjahr von der Mutter-
gesellschaft Commerzbank AG.
Neben der AG mit einer Bilanz-
summe von 1153 Mrd DM
(+14.0%) gehéren zum Com-
merzbank-Konzern vor allem
folgende Institute, deren kurz-
gefalite Jahresabschliisse wir
auf den Seiten 84 bis 89 dieses
Berichts darstellen:

Bilanzsumme
Frankfurt 37873 Mio DM
Berlin 7851 Mio DM
Luxemburg 17638 Mio DM
Amsterdam 1583 Mio DM*)
Ziirich 457 Mio DM?)
Singapur 2753 Mio DM*)

U N S E R E R

B AN K

Im Commerzbank-Konzern wur-
den Ende 1988
in 888 Geschaftsstellen
durch 27 320 Mitarbeiter
fast 3 Millionen Kunden
betreut,
fur die rund 5,7 Millionen
Konten gefiihrt werden.

Konzern-Betriebsergebnis
gesteigert

Bei wettbewerbsbedingt an-
haltendem Druck auf die Zins-
marge gelang uns aufgrund der
Ausdehnung des Geschéftsvo-
lumens eine Erhdhung des
Zinstiberschusses um 4,8% auf
fast 3 Mrd DM. Gleichzeitig
konnten wir den Provisions-
uberschul Gber das hohe Vor-
jahresniveau hinaus weiter um
2.3% auf 993 Mio DM steigern.
Angesichts des schwachen
Starts des Borsenjahres 1988
werten wir dies als besonderen
Erfolg.

Die Personalkosten nahmen
durch Ausweitung des Mitar-
beiterstabs und durch Gehalts-
anhebungen kraftig um 83%
auf fast 2 Mrd DM zu; der
Sachaufwand stieg um 1,6%
auf 767 Mio DM. Unter Ein-
schluld der Ertrdge des Leasing-
geschafts sowie der Abschrei-
bungen auf Sach- und Leasing-
anlagen verminderte sich das
Teilbetriebsergebnis als Saldo
von laufenden Aufwendungen
und Ertrdgen leicht um rund 4%
auf 10562 Mio DM. Aufgrund der
wesentlich  verbesserten Ge-
winne des Eigenhandels in
Wertpapieren und Devisen
konnten wir jedoch unser Kon-
zern-Betriebsergebnis  insge-
samt um fast 5% steigern.

Commerzbank AG:
wieder 9 DM Dividende

In der Muttergesellschaft wurde
das Betriebsergebnis um 12,8%
erhoht, wahrend sich das Teil-
betriebsergebnis mit 676 Mio
DM nahezu auf Vorjahresni-
veau hielt. Aus dem von 288,6
Mio auf 345,0 Mio DM erhdhten
Jahresiiberschul? sind die offe-



nen Rucklagen um 100 (Vorjahr:
60) Mio DM gestéarkt worden.

Der Hauptversammlung der
Commerzbank AG schlagen wir
vor, eine gegeniber dem Vor-
jahr unverdnderte Dividende
von 9—- DM je BO DM-Aktie
auszuschutten. Aufgrund des
hoheren Grundkapitals steigt
die Dividendensumme von
187,2 Mio DM auf 2035 Mio
DM. Die Steuergutschrift be-
tragt wie im Vorjahr 5,06 DM je
Aktie.

Nach diesem Beschluld erhalten
die Inhaber der Commerzbank-
Genul3scheine neben einer
Grundverzinsung von 825%
wiederum eine Zusatzverzin-
sung in Hohe von 1,5%; das
entspricht einem Betrag von
41,4 Mio DM, der aus dem Bi-
lanzgewinn zu zahlen ist.

235 Mio DM Riicklagen-
dotierung im Konzern

Aus den Jahresergebnissen
1988 sollen die offenen Rickla-
gen des Konzerns um insge-
samt 235 (176) Mio DM gestarkt
werden. Zum Teil sind hierzu
noch Hauptversammlungsbe-
schliisse einzelner Konzernban-
ken notwendig.

Durch diese mit Abstand grof3-
te Aufstockung unserer Riickla-
gen aus eigener Kraft, die Aus-
ubung falliger Optionsrechte
bei der Commerzbank AG
(310.6 Mio DM) und die Ausga-
be von Belegschaftsaktien aus
einer Kapitalerhohung (17,4
Mio DM) wurde die Eigenkapi-
talposition in der AG und im
Konzern erneut verbessert: Die
haftenden  Eigenmittel des
Commerzbank-Konzerns errei-
chen jetzt mehr als 56 Mrd
DM, in der Commerzbank AG
rund 4.8 Mrd DM.

Plus 204 Mio DM in Sonder-
posten mit Riicklageanteil

Nachdem 1988 die Pflicht zur
Bildung von Sammelwertbe-
richtigungen entfallen ist, ha-

Geschaftsvolumen des Konzerns

in Mio DM

27 969
Sonstige einbezogene
Unternehmen
(abzligl. Kompensation
aus Konsolidierung)

37873

RHEINHYP Rheinische
Hypothekenbank AG

129 058

Commerzbank AG

84 85 86 87 88

ben wir — unter Inanspruchnah-
me der steuerlichen Uber-
gangsregelung - rund zwei
Drittel der in friheren Jahren
gebildeten Reserven in einen
Sonderposten mit Ricklagean-
teil eingestellt: Im Commerz-
bank-Konzern waren dies fast
204 Mio DM, davon in der AG
160 Mio DM. Den aufgelosten
Teil der Sammelwertberichti-
gungen nutzten wir, um die Ri-
sikovorsorge in anderen Berei-
chen weiter zu starken.

194 900

insgesamt
(einschl. Avale)

13



B ESECEHAFTSTATI B KEIT

Eigenkapital des Konzerns

in Mio DM, 1988

Ausgleichsposten flr
Anteile in Fremdbesitz 50

Unterschieds-
betrag 732

GenuBrechts-
kapital 425

Gewinnriick-
lagen 1 124*

*nach Hauptversammlungsbeschliissen

14

Insgesamt 5 647 Mio DM*

Gezeichnetes
Kapital 1 131

Kapitalriicklage 2 185

Auf dem Weg zum
Allfinanz-Angebot

Einen wesentlichen Schritt auf
dem Weg zu umfassender Ab-
deckung der Kundenwiinsche
haben wir mit der engen und
auf beiderseitige Exklusivitat
angelegten Kooperation mit der
Leonberger Bausparkasse AG
vollzogen. Die Allgemeine Ren-
tenanstalt und die Commerz-
bank sind an diesem Institut
nun mit jeweils 39,9% beteiligt.
Ziel der Kooperation ist es, die
Produktangebote und  Ver-
triebsnetze zu verknipfen, um
die Kunden noch besser zu be-
treuen und Synergie-Effekte zu
nutzen.

Daneben wird die breit ange-
legte und bewahrte Zusam-
menarbeit mit mehr als zwan-
zig Lebensversicherungsgesell-
schaften fortgesetzt, so dald wir

H N 8 E R E R
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auf unterschiedlichen Vertriebs-
wegen eine Allfinanz-Beratung
bieten kdnnen.

Besondere Maflnahmen sind
angesichts der Vollendung des
europaischen Binnenmarkts
Ende 1992 notwendig. Mit in-
ternationalen Kooperationspart-
nern wollen wir grenziber-
schreitend  Dienstleistungen,
auch fur Privatkunden, entwik-
keln und dabei die Starken der
Partner in ihren jeweiligen Hei-
matlandern sowie bei einzelnen
Produkten gezielt einsetzen.

Beteiligungsbesitz erweitert

Uber die Beteiligung an der Le-
onberger Bausparkasse, unse-
rer wichtigsten Neuerwerbung,
hinaus haben wir den Beteili-
gungsbesitz deutlich erweitert,
um unser Dienstleistungsange-
bot zu ergdnzen und unsere
Tochterbanken zu stéarken. Der
Anstieg um 449 Mio auf 2935
Mio DM in der AG-Bilanz be-
trifft Gberwiegend Kreditinstitu-
te, teils als Neuzugang, teils als
Erhohung unserer Quote oder
auch zur Verbreiterung der Ka-
pitalbasis.

Mit 20 Mio US-$ Eigenmitteln
haben wir unsere Investment-
bank in New York, die Com-
merzbank Capital Markets Cor-
poration, ausgestattet. Jeweils
rund 3% des Kapitals erwarben
wir an der im Leasingbereich
tatigen Corporacion Financiera
Hispamer S.A., Madrid, und der
Borsenmaklerfirma Jean de
Cholet — Gilles Dupont S.A., Pa-
ris. Mit 37,5% haben wir uns an
der neugegrindeten ADIG-In-
vestment Luxemburg S.A., Lu-
xemburg, beteiligt, deren er-
folgreiche Fonds Adilux und
Fondilux wir vertreiben.

Sowohl am Unibanco-Banco
de Investimento do Brasil, Sdo
Paulo, als auch an der Korea In-
ternational Merchant Bank, Se-
oul, erhéhten wir unsere Betei-
ligungsquote (siehe Seite 42).
Neues Kapital stellten wir der
Commerzbank (Schweiz) AG im
Gegenwert von 37 Mio DM, der



Berliner Commerzbank AG in
Hohe von 25 Mio DM und der
Commerzbank (South  East
Asia) Ltd. im Gegenwert von 10
Mio DM zur Verfligung.

Kraftiges Wachstum des
Kreditgeschafts

Noch starker als im vorange-
gangenen Jahr wurde das
Wachstum des Konzerns 1988
von einer aulerordentlich leb-
haften Kreditnachfrage im In-
und Ausland getragen. Insge-
samt expandierte das Konzern-
Kreditvolumen um 10.7% auf
1206 Mrd DM. Der Schwer-
punkt lag mit einem Plus von
18.6% bei den Kundenforderun-
gen, die sich auf 69.9 Mrd DM
erhohten. Fast gleichgewichtig
stiegen dabei die kurz- und mit-
telfristigen Forderungen um 5,2
Mrd DM und die langfristigen
um 5,7 Mrd DM.

Etwas verhaltener, um 6,19%,
nahmen die Ausleihungen im
Hypothekenbankgeschaft  zu;
der Bestand an Hypotheken-
und Kommunaldarlehen unse-
rer Hypothekenbank erreicht
jetzt 336 Mrd DM. Unsere
Wechselkredite waren — wegen
der Kirzung der Rediskontkon-
tingente — rucklaufig (—13,1%),
ebenso die Ausleihungen an
Kreditinstitute (—3,6%) und die
Leasinganlagen (—7.2%).

Gepragt wurde das Kreditge-
schaft vor allem von der Ent-
wicklung in der AG; deren Kre-
ditvolumen stieg um 16,3% auf
67,9 Mrd DM, mit Schwerpunkt
bei den langfristigen Kunden-
forderungen (+22,5%).

Einlagen im Konzern:
+ 11,3%

Die fremden Gelder im Konzern
nahmen 1988 um 17,3 Mrd auf
170,8 Mrd DM zu. Ein kraftiges
Wachstum zeigten dabei wie-
der die Verbindlichkeiten ge-
genlber Kreditinstituten (46,8
Mrd DM). Noch stérker war mit
83 Mrd DM der Zugang bei
den Kundeneinlagen:; hier ist
die Steigerung der Sichteinla-

Fremde Gelder des Konzerns

in Mio DM
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Sichteinlagen
=] 132 332
i
.
Termineinlagen,
Schuldverschreibungen
und eigene Akzepte
18 075

Spareinlagen
und Sparbriefe

gen um 1,9 Mrd auf 15,7 Mrd
DM besonders erfreulich. Auch
der Bestand an Termingeldern
wurde kraftig um 183% auf
43,4 Mrd DM aufgestockt, wo-
gegen sich die Spareinlagen
wegen des veranderten Anla-
geverhaltens leicht um 2,1% auf
14,8 Mrd DM erméfigten.

Wiederum lebhaft war die
Nachfrage nach Schuldver-
schreibungen der Geschafts-

banken des Konzerns, deren
Umlauf wir — trotz hoher Tilgun-

170 835 insgesamt
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Kreditvolumen des Konzerns

m B

(12 509)
Avale
5031
D Diskontkredite
— 39 299
o
|
| Kurz- und mittel-
fristige Kredite
— 76 288
i
i
b
i Langfristige Kredite
inkl. Leasinganlagen
88
120 618 insgesamt
(ohne Avale)

gen —um 1,5 Mrd auf 11,4 Mrd
DM erhéhen konnten. Die
RHEINHYP hatte am Bilanz-
stichtag 32,7 Mrd DM Titel im
Umlauf, das waren 2,6% mehr
als im Jahr zuvor.

Aktiv-/Passiv-Steuerung

Um der kraftigen Nachfrage
nach langfristigen Krediten ge-
recht werden zu kénnen, haben
wir die Refinanzierung tGber An-
leihe-Emissionen unserer bei-
den Finanzgesellschaften Com-
merzbank Overseas Finance
N.V., Curacao, und CB Finance

U NS ERTER
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Company B.V., Amsterdam, in-
tensiv genutzt. EinschlieRlich
einer 300 Mio DM-Anleihe der
Commerzbank International
S.A., Luxemburg, mobilisierten
wir durch DM-Anleihen sowie
auf US-Dollar, kanadische Dol-
lar, Schweizer Franken und
franzosische Franc lautende
Fremndwéahrungsanleihen Refi-
nanzierungsmittel im Gegen-
wert von 2,1 Mrd DM.

Die Erlése aus diesen Anleihen
wurden auch zur Begrenzung
von Zinsrisiken verwendet, die
bei Fremdwd&hrungsanleihen
durch eine Verknlipfung mit
Zins-/Wahrungsswaps erreicht
wird. Entsprechend gilt dies
fur die Aufnahme langfristiger
Fremmdwahrungseinlagen im Ge-
genwert von rund 0,6 Mrd DM.

Auch 1988 spielten nicht-bilanz-
wirksame Finanzierungsinstru-
mente, wie Zinsswaps und
Zinscaps, bei der Steuerung der
Zinsanderungsrisiken eine ganz
wesentliche Rolle. Das Com-
mercial-Paper-Programm  fur
den amerikanischen Inlands-
markt wurde erneut — auf nun-
mehr 2 Mrd US-$ - verdoppelt.
Das 500 Mio US-$ Euro-Com-
mercial-Paper-Programm  wird
neben der Filiale London seit
1988 auch von der Commerz-
bank International S.A., Luxem-
burg, genutzt, die zuvor von
Standard & Poor’s und Moody's
das jeweils beste Rating erhal-
ten hatte.

Internationale Kredite
und Anlagen

Die kraftige Expansion des Kon-
zern-Geschaftsvolumens haben
wir, der internationalen Orien-
tierung unseres Hauses ent-
sprechend, zu einem wesentli-
chen Teil im Ausland erreicht.
Zum Bilanzstichtag lagen die
Auslandsforderungen des Kon-
zerns — d.h. Kredite, Geldanla-
gen und Wertpapierbestéande
nach Abzug von inlandischen
Sicherheiten und Wertberichti-
gungen — bei 958 Mrd DM -
nach 47,8 Mrd DM Ende 1987.
Diese Zunahme ist auch durch



Veranderungen in der Konzernbilanz

Aktiva in Millionen DM Passiva

Barreserve sowie Schecks und Inkassopapiere  + 66 Verbindlichkeiten Kreditinstitute
Wechsel - 62 a) téglich fallig

Forderungen Kreditinstitute + 3080 b) befristet

a) taglich fallig (— 1491) Verbindlichkeiten andere Glaubiger
b) befristet (+ 4571) a) taglich fallig

Schatzwechsel - % b) befristet

Anleihen, Schuldverschreibungen
einschl. konzerneigene
und andere Wertpapiere

Forderungen Kunden

a) weniger als vier Jahre
b) vier Jahre oder langer
Beteiligungen

Grundbesitz, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung

Leasinganlagen

Sonstiges
(einschl. Durchlaufende Kredite)

Bilanzsumme

die Aufwertung des Dollar ge-
gentber der D-Mark bedingt.
Besonders stark war das
Wachstum an den Platzen, an
denen wir operative Stitzpunk-
" te unterhalten.

In der regionalen Aufgliederung
unserer Auslandsforderungen
entfallen fast 80% auf Indu-
strielander, knapp 12% auf Ent-
wicklungsléander, 55%  auf
Staatshandelslander und nur
noch gut 3% auf die OPEC-
Staaten. Da ein Ende der Schul-
denkrise nach wie vor nicht ab-
zusehen ist, haben wir unsere
Lander-Risikovorsorge  durch
zusatzliche Wertberichtigungen
weiter erhdht. Einen Schwer-
punkt bilden hier die Lander La-
teinamerikas, die immer wieder
mit Umschuldungsforderungen
an ihre Kreditgeber herantreten.
Auf der Grundlage eines brei-
ten .Menus” von Gestaltungs-
moglichkeiten haben wir wie
bisher individuelle und maflge-
schneiderte Vereinbarungen
mitgetragen sowie zum Teil
auch neue Mittel (.fresh mo-
ney’) bereitgestellt.

¢) Spareinlagen

+ 2792 : .

+1233 E|”gene Akzepte im Umlauf
(+ 5223) Ruc%stellungeﬂn

(+ 7109) Kapital und Ricklagen

Unterschiedsbetrag
pill. gem. § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AKIG a. F.

Anteile im Fremdbesitz

+ 134

_ Konzerngewinn
Sonstiges

+ 5%

+18669 Bilanzsumme

DV-Anwendung verbreitert

Unsere Datenverarbeitungssy-
steme paldten wir den standig
wachsenden Anforderungen
durch weiteren Ausbau der
Rechnerkapazitdten und Erwei-
terung des Bestands an Endge-
raten an. Rund 10000 Bild-
schirmterminals sind jetzt in un-
ser weltweites Netzwerk inte-
griert. Taglich werden darlber
rund 2,4 Millionen online-Trans-
aktionen abgewickelt. Dennoch
sind die Kosten der Datenver-
arbeitung durch Nutzung samt-
licher  Rationalisierungsmog-
lichkeiten nur leicht gestiegen.

Besondere Aufmerksamkeit
schenken wir weiterhin dem
Ausbau von Systemen zur Un-
terstiitzung  hochqualifizierter
Beratungsaufgaben, um den
Erfordernissen einer rationelle-
ren und noch effizienteren Kun-
denbetreuung zu entsprechen.

Schuldverschreibungen

(einschl. Durchlaufende Kredite)

in Millionen DM

+ 6826
(- 7
(+ 6901)
+ 8261
(+ 1873)
(+ 6698)
(- 310)
+ 2338
- 101
+ 182
+ 428

+ 132
1
+ &

+

+ 5%
418669
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Unseren Firmen-

kunden bieten
wir individuelle
Beratung
und innovative
Produkte.
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Zusammenarbeit mit Mit einer breiten Palette klassi-

der Wirtschaft
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scher Bankdienstleistungen bei
Finanzierungen und der natio-
nalen wie internationalen Zah-
lungsabwicklung stehen wir tra-
ditionell unserer Firmenkund-
schaft zur Verfugung. Darlber
hinaus sehen wir verstarkt un-
sere Aufgabe darin, auch unter
Einsatz innovativer Instrumente
Unternehmen individuell zu be-
raten, zu betreuen und zu Pro-
blemldsungen beizutragen. Die
Entwicklung unseres Geschafts
und der erneute Ausbau unse-
rer Position im globalen Markt
bestatigen dieses Konzept.

Lebhafte Kreditnachfrage
trotz hoher Liquiditat

Die unverdndert hohe Unter-
nehmensliquiditat ermoglichte
eine erfreuliche Steigerung der
Sicht- und Termineinlagen;
gleichwohl fihrten die Umsatz-
steigerung ebenso wie die leb-
hafte Investitionstatigkeit zu
verstarkter Kreditnachfrage.

Wahrend im Jahr zuvor ledig-
lich das langfristige Kreditseg-
ment zum Anstieg inlandischer
Buchkredite beigetragen hatte,
erzielten wir 1988 in der ganzen
Breite ein kraftiges Wachstum
des Kreditgeschafts.

Im kurzfristigen Bereich konn-
ten wir insbesondere die Kre-
ditsonderformen mit Festzins-
satzen, die wir im Rahmen un-
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serer Produktstrategie als Er-
ganzung des herkdmmlichen
Barkredits geschaffen haben,
weiter kraftig ausweiten. Im
Diskontgeschéft setzten wir un-
sere kontinuierliche Ankaufspo-
litik fort. Bei nahezu unverdn-
derter struktureller Zusammen-
setzung lag das Wechselge-
schaft der Bank im Jahresulti-
movergleich auch aufgrund
niedrigerer Rediskontfazilitaten
um 12,7% niedriger. Lebhafter
als in den vergangenen Jahren
war die Nachfrage nach Euro-
krediten, die wir um 13% stei-
gerten.

Gewerbliche Darlehen

Zur Finanzierung gewerblicher
Renditeobjekte und selbstge-
nutzter Firmenimmobilien bie-
ten wir zusammen mit der
RHEINHYP Darlehensprogram-
me an. Sie werden dem
Wunsch der Investoren, in Zei-
ten gunstiger Kapitalmarktzin-
sen langfristige Zinsbindungen
einzugehen, gerecht, indem wir
die unterschiedlichen Refinan-
zierungsmaoglichkeiten der Ge-
schaftsbank und der Hypothe-
kenbank optimal kombinieren.
Diese grundbuchlich besicher-
ten Darlehen sind — als Investi-
tionsfinanzierung nach Maflk —
sowohl fir Immobilien-Erstfi-
nanzierungen einsetzbar als
auch fur Umschuldungen oder
die Beschaffung anderer lang-
lebiger Investitionsglter. Auch
die langfristige Finanzierung
von Beteiligungen ist vom Ver-
wendungszweck her nicht aus-
geschlossen.

Die glinstige Entwicklung unse-
rer gewerblichen Darlehen
setzte sich fort, so dall unser
Marktanteil in diesem Bereich
weiter zunahm. Das Ergebnis
ist um so hoher zu bewerten,
als nicht unerhebliche Tilgun-
gen ersetzt werden mulfdten.

Die Refinanzierung von Lea-
singvertrdgen in Zusammenar-
beit mit der DIL hat die Ver-
bundfinanzierung 1988 zusatz-
lich belebt. Die mit der Deut-
schen Bank gemeinsam gefiihr-



Kredite der Commerzbank AG an inlandische Unternehmen und Privatpersonen

Energie und Bergbau

Chemische Industrie und Mineraldlverarbeitung
Kunststoff- und Gummiproduktion, Steine und Erden, Feinkeramik und Glas

Metallerzeugung und -bearbeitung, Stahl-, Maschinen-, Fahrzeugbau, Biromaschinen

und Datenverarbeitung

Elektrotechnik, Feinmechanik, Optik, EBM, Musikinstrumente, Sportgeréte, Schmuck

Holz-, Papier- und Druckgewerbe
Leder-, Textil- und Bekleidungsgewerbe
Nahrungs- und Genufmittel
Baugewerbe

Industrie insgesamt
Handel
Verkehr und Nachrichteniibermittlung
Dienstleistungen und freie Berufe

Unselbstandige und sonstige Privatpersonen

te Deutsche Immobilien Lea-
sing GmbH (DIL) hat ihr Neuge-
schaft ebenso wie die Ertrage
weiter gesteigert. Unsere Kon-
zerngesellschaft fir Mobilien-
Leasing, die Commerz- und In-
dustrie-Leasing  GmbH (CIL),
konnte bei lebhaftem Geschaft
ein hoheres Ergebnis abfuhren.

Offentlich refinanzierte
Kredite

Bei glnstigem  Zinsniveau
schlug sich die rege Kredit-
nachfrage auch im Bereich der
offentlich refinanzierten Kredit-
programme nieder. Durch un-
sere intensive Beratung, die
grundsatzlich auch die Forder-
mittel in die Finanzierungsvor-
schlage einbezieht, verzeichne-
ten wir weit Uberdurchschnittli-
che Zuwéachse. Besonders ge-
fragt waren Darlehen aus dem
Mittelstands- und Umweltpro-
gramm der Kreditanstalt fur
Wiederaufbau, wie die erneut
zweistellige Steigerungsrate
dokumentiert. Darliber hinaus
konnten wir mit unserem Son-
derkreditprogramm ,Umwelt”,
das mit glinstigen Konditionen
ausgestattet ist, einen eigenen
Beitrag zum Umweltschutz lei-

sten und unseren Firmenkun-
den durch eine breit angelegte
Beratungsaktion die besondere
Bedeutung dieses fiir® unser
Land so wichtigen Themas ver-
deutlichen.

Im Bereich der Inlandsavale er-
hohte sich unser Bestand um
4,7%; besonders erfreulich ent-
wickelten sich die Uber unser
Haus geleiteten Import- und
Export-Akkreditivgeschafte. Ins-
gesamt stiegen die Verbindlich-
keiten aus Birgschaften und
Akkreditiven um 16,4% auf nun-
mehr fast 12,0 Mrd DM, wobei
dieses Wachstum nur zum Teil
auf den Wiederanstieg des
Dollarkurses zurtickzufiihren ist.

Mittel- und langfristige
Exportfinanzierung

Die Investitionsglternachfrage
aus Staatshandels-, OPEC- und
sonstigen Entwicklungsléandern,
fur die traditionell mittel- und
langfristiger  Finanzierungsbe-
darf besteht, zog verhalten an.

Schwerpunkte unserer Aktivita-
ten lagen weiterhin im DDR-,
UdSSR- und Turkei-Geschaft.

31.12.1988

1.2%
1,6%
21%

71%
6.2%
30%
2.2%
26%
3.2%
29.2%
11.1%
2.8%
24.7%
32.2%
100.0%

31.12.1987

1.2%
2.3%
2.2%

9.3%
7.1%
29%
24%
24%
29%
32,7%
12,1%
3.0%
22.6%
29.6%
100,0%
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Kreditprogramm
Umwelt” und
Electronic
Banking — zwei
zentrale Themen

unserer Werbung ' |
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Dariber hinaus hat sich die
Kreditnachfrage aus Griechen-
land, der Volksrepublik China
und verschiedenen afrikani-
schen Landern merklich belebt.

Unser AbschluRvolumen stieg
1988 gegentiber den Vorjahren
deutlich an. Erhebliche Anteile
wurden Uber Rahmenkreditver-
einbarungen mit wichtigen Im-
portlandern kontrahiert. Die im
Berichtszeitraum glinstige Zins-
entwicklung in der Bundesre-
publik Deutschland erleichterte
es uns, die Kundschaft bei ih-
ren Liefervorhaben auf dem
Weltmarkt mit konkurrenzfahi-
gen Offerten zu unterstiitzen.
Andererseits schranken die un-
verandert schwierigen finanziel-
len Verhéltnisse vieler Kaufer-
lander und die landerrisikobe-
zogene Gestaltung der Hermes-
Deckungen  weiterhin  den
Spielraum fir Exportfinanzie-
rungen ein. Dennoch dirfte die
Exportkreditnachfrage  weiter
steigen, da der weltweite Be-
darf an Anlageglterimporten
unverdandert hoch ist.

Finanzinnovationen

Zunehmende  Schwankungen
der Zinsséatze fihrten bei der
gewerblichen Kundschaft zu
wachsendem Absicherungsbe-
darf fUr sich hieraus ergebende
Risiken. Die Bank tragt dem mit
verschiedenen innovativen Pro-
dukten, wie  CAP-Krediten
(= Kredite mit Zinsobergrenze),
isolierten Cap-Vereinbarungen,
Zinsswaps und Forward Rate
Agreements Rechnung. Letzte-
re werden vor allem fur das
Zinsmanagement zuklnftiger,
noch nicht préazise absehbarer
Mittelaufnahmen und -anlagen
eingesetzt. Dank der hohen Fle-
xibilitdt der Finanzinnovationen
konnen wir Absicherungsinstru-
mente fur Laufzeiten von einem
Monat bis zu zehn Jahren bie-
ten. Eine besonders wichtige
Aufgabe sehen wir darin, die in-
novativen Produkte so zu gestal-
ten, dald sie auch vom Mittel-
stand genutzt werden kdnnen.

Electronic Banking

Aulierordentlich hohe Steige-
rungsraten dokumentieren die
zunehmende Bereitschaft unse-
rer Firmenkunden, sich die er-
heblichen Kosten- und Rationa-
lisierungsvorteile einer beleg-
losen elektronischen Abwick-
lung des Zahlungsverkehrs zu
sichern.

Die Nutzung der Electronic
Banking-Produkte ist  nicht
mehr abh&ngig von der An-
schaffung groRer und aufwen-
diger EDV-Anlagen. Die schnell
fortschreitende technische Ent-
wicklung ermdoglicht heute den
Einsatz leistungsfahiger Perso-
nalcomputer. Der Bedarf an be-
dienungsfreundlicher Software
steigt rapide und stellt neue,
hohe Anforderungen an die
Kreditinstitute. Als besonders
positiv empfinden wir daher die
hohe Akzeptanz unserer Soft-
wareprodukte COPIZ (Inlands-
zahlungsverkehr) und COPAZ
(Auslandszahlungsverkehr), die
1988 von mehr als 500 Firmen
gekauft wurden.

Um optimale Prasentations-
moglichkeiten beim Kunden zu
ermoglichen, haben wir unsere
Electronic Banking-Berater mit
tragbaren  Personalcomputern
ausgerustet. Anhand dieser Ge-
rate kénnen die Software-Pro-
dukte direkt am ,Einsatzort”
vorgestellt werden. Zusatzlich
investieren wir erhebliche Mit-
tel in die Ausstattung von ,EB-
Studios” in diversen Grofistad-
ten sowie in mobile Electronic
Banking-Ausstellungen, mit de-
nen wir auch auferhalb der
Ballungszentren interessierten
Firmen die Dienstleistungspa-
lette des Electronic Banking na-
herbringen kénnen.

Das sehr gut aufgenommene
.Handbuch Electronic Banking”
unterstiitzt unsere Bemihun-
gen, dem wachsenden Infor-
mationsbedirfnis der Firmen
gerecht zu werden.
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Zentrale Geschéftsbereiche

Ausland
und Auslandsfinanzierung

Firmenkunden

Geld_u;d Devisen

K::Jnso;tialgeschéft

Privatkunden

Wertpapiergeschéaft

Zentrale Stabsbereiche

Koordination und Planung

Organisation

Personal

Rechnungswesen

Recht und Steuern
Revision

Volkswirtschaft
und Kommunikation

Niederlassungen
und Beteiligungen Inland

40 Gebietsstellen
mit 408 angeschlossenen Filialen
und 334 Stadt-Zweigstellen

Uber 50 Tochter-
und Beteiligungsgesellschaften

darunter

RHEINHYP
Rheinische Hypothekenbank AG,
Frankfurt

Berliner Commerzbank AG,
Berlin

Commerz-Credit-Bank AG Europartner,
Saarbriicken

Commerzbank Investment
Management GmbH,
Frankfurt

Commerz Iﬁ?rigﬂonal
Capital Management GmbH,
Frankfurt

Commerz- und Industrie-Leasing GmbH,
Frankfurt

Deutsche Immobilien Leasing GmbH (DIL),
Diisseldorf

Leonberger Bausparkasse AG,
Leonberg

Niederlassungen

und Beteiligungen Ausland

5 Konzerngeséllschaften:

Commerzbank International S.A.,
Luxemburg

Commerzbank (Nederland) N.V.,
Amsterdam
mit Filiale in Rotterdam

Commerzbank (Schweiz) AG,
Ziirich
mit Filiale in Genf

Commerzbank (South East Asia) Ltd.,
Singapur

Commerzbank Capital Markets Corporation,
New York

13 Ni_é;i;a_t'lassungen (s.S. 109)

17 Reprasentanzen (s.S. 110)

Rund 30 Beteiligungen
darunter bei

Commerz Securities (Japan) Co. Ltd.,
Hongkong /Tokio

Korea International Merchant Bank,
Seoul

UBAE Arab German Bank S.A.,
Luxemburg/Frankfurl




Finanzplanung
fur die junge
Familie mit unse-
ren vielfaltigen
Angeboten

Immer mehr
Geschaéftsstellen
bieten einen
speziellen
Jugendservice”
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Zusammenarbeit mit
Privatkunden
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B K E L T

Unseren inzwischen annadhernd
2,5 Millionen inlandischen Pri-
vatkunden bieten wir eine be-
darfsgerechte Beratung. Hier-
bei werden je nach Lebenspha-
se und finanzieller Situation un-
terschiedliche  Schwerpunkte
gesetzt.

Bei der Nutzung unseres um-
fassenden und kostenglnsti-
gen Produktpakets fiir den pri-
vaten Zahlungsverkehr erzielten
wir hohe Steigerungsraten. Die
Zahl der Privat-Konten, fur die
wir eine Monatspauschale von
nur 5 DM berechnen, Uber-

schreitet nach einem Zuwachs
von gut 4% nun die Marke von

U N S ERER

B AN K

einer Million. Neben unsere eu-
rocheque-Karte werden in Zu-
kunft als Zahlungsmittel ver-
starkt die COMMERZBANK EU-
ROCARD und die COMMERZ-
BANK EUROCARD GOLD mit
erweitertem Versicherungs-
schutz treten. Diese neuen Kar-
tenangebote finden bei der
Kundschaft grofle Resonanz.

Umschichtung bei den
Ersparnissen

Die Gesamteinlagen inlandi-
scher Privatkunden, also Sicht-,
Termin- und Spareinlagen ein-
schlielBlich Namenssparbriefe,
stiegen 1988 um gut 4% auf
227 Mrd DM; das waren 51
(52)% aller Verbindlichkeiten
gegeniber Inlandskunden. Der
Zuwachs konzentrierte sich auf
Termin- und Sichteinlagen.

Die Spareinlagen ermaBigten
sich dagegen leicht um 0,3 Mrd
auf 13,6 Mrd DM. Dieser Rick-
gang ergibt sich ausschlief3lich
durch die Verringerung der
Grol3spareinlagen; hingegen
haben die quellensteuerfreien
Spareinlagen mit gesetzlicher
Kindigungsfrist um 6,7% zuge-
nommen.

Aus den Kontensparplanen und
den langfristigen Spar- und
Auszahlplanen, die wir im Rah-
men unserer ,Aktion Zukunft —
Vorsorge nach Plan” besonders
forcieren, flossen kontinuierlich
neue Einlagen zu. Zum Jahres-
ende hatten wir rund 660 000
Vertrage mit einer Vertrags-
summe von anndhernd 5 Mrd
DM in den Blichern. Bei den
langfristigen Vertragen ist die
Absicherung des  Sparziels
durch eine Risiko-Lebensversi-
cherung moglich, von der unse-
re Kunden verstarkt Gebrauch
machen.

Aufgrund hoher Falligkeiten er-
maligte sich der Bestand an
Spartiteln, die mit Laufzeiten
von zwei bis acht Jahren ange-
boten werden, um 0,2 Mrd auf
2,8 Mrd DM.



Expansives Kreditgeschaft

Die Kredite an inlandische Pri-
vatpersonen einschlielich der
Baufinanzierung nahmen 1988
um 1,5 Mrd DM (= 8,6%) und
damit noch starker als im Vor-
jahr zu. An dieser positiven
Entwicklung partizipierten die
Programmkredite  Uberdurch-
schnittlich mit einem Wachs-
tum von fast 15%. Mit 19 Mrd
DM entfallen 45 (46)% aller For-
derungen an Inlandskunden auf
Privatpersonen.

Rege Baufinanzierung

Das Baufinanzierungsgeschaft
stand auch 1988 im Zeichen un-
serer bewdahrten Kooperations-
strategie. In der Zusammenar-
beit mit den Lebensversiche-
rern verlief die Entwicklung
noch dynamischer als bei den
Ubrigen Baufinanzierungspro-
grammen. Insgesamt stieg un-
ser Neugeschaft auf 44 Mrd
DM an; der RHEINHYP wurden
hiervon rund 1,1 Mrd DM zuge-
fuhrt. Neue Impulse erwarten
wir hier durch unsere enge Ka-
operation mit der Leonberger
Bausparkasse AG.

Die gesamten Neuzusagen des
Commerzbank-Konzerns  stie-
gen auf 6,6 (6,1) Mrd DM. Un-
verandert Uberwog der Kunden-
wunsch nach langfristiger Zins-
bindung. Der Bestand an
Wohnungsbaukrediten erhéhte
sich im Konzern um 2,1 Mrd auf
28 Mrd DM, wovon 10,2 (9,2)
Mrd DM auf die Commerzbank
AG entfielen.

Technik unterstitzt
Kundenberatung

Die Anwendungsmadglichkeiten
der im gesamten Geschafts-
stellennetz installierten Multi-
funktions-Terminals werden
kontinuierlich erweitert. Unsere
Kundenberater konnen damit
Informationen aus der Zentrale
abrufen und Beispielrechnun-

Baufinanzierung

in Mio DM

gen durchfihren. So wird einer-
seits die Abwicklung von
Standardgeschaften, anderer-
seits der tagliche Informations-
fluld beschleunigt; fur intensive
Beratungsgesprache steht da-
durch mehr Zeit zur Verfligung.
Dies ist eine wichtige Voraus-
setzung fur wachsenden Erfolg
beim Absatz von Finanzdienst-
leistungen.

Die Zahl der privaten Nutzer
des Bildschirmtext-Systems
nimmt nach unbefriedigendem
Start inzwischen schneller zu
und damit auch die Zahl der
Nutzer unseres Btx-Angebots.

Wohnungsbaudarlehen

der Commerzbank AG
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Die neuen Kredit-

karten der

Commerzbank —
bequeme und

| sichere Zahlungs-

mittel
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Wahrend nach dem weltweiten
Boérsencrash vom Herbst 1987
der deutsche  Aktienmarkt
schnell zur Normalitat zurlick-
kehrte, vollzog sich 1988 am
Rentenmarkt ein tiefgreifender
Strukturwandel. Bei nachlas-
sendem Kaufinteresse deut-
scher Anleger und nahezu ver-
siegendem Kapitalzustrom aus
dem Ausland kam es bei inlan-
dischen Festverzinslichen zu ei-
nem scharfen  Absatzknick.
Gleichzeitig erreichte die Um-
schichtung in quellensteuer-
freie DM-Auslandsanleihen und
Fremdwdhrungstitel  zeitweise
dramatische Dimensionen. Au-
Rerdem setzte sich die Renais-
sance des klassischen Direkt-
kredits zu Lasten des vorange-
gangenen Trends — der ,Securi-
tization” — fort.

Konsortial- und
Wertpapiergeschaft

In unserem Emissions- und
Wertpapiergeschéaft, das sich
nach dem schwierigen Jahr
1987 insgesamt wieder erfreu-
lich entwickelt hat, fanden die-
se Markt- und Strukturverande-
rungen einen deutlichen Nie-
derschlag. Charakteristisch ist
vor allem die weiter rasch
wachsende  Internationalisie-
rung der Finanzbeziehungen,
sowohl auf der Schuldner- wie
auf der Anlegerseite.

Mitwirkung bei Emissions-Geschaften

U NS ERTER

Jahr Kapitalerhohungen Inlandsanleihen ~ DM-Auslandsanleihen
iber Bezugsrechte®)
1979 19 iber20Mrd DM 15 iber 12,9 Mrd DM 55 iber 6.8 Mrd DM
1980  16iber2,7Mrd DM 11 Gber 9,2 Mrd DM 66 dber 10,0 Mrd DM
1981 20 Gber 14 Mrd DM 12 (iber 13,5 Mrd DM 41 iber 52 Mrd DM
1982  200ber20MrdDM 20 (iber21,9Mrd DM 102 Gber 12,1 Mrd DM
1983 18iber26 Mrd DM 24 (iber234 Mrd DM 103 tber 14,6 Mrd DM
1984 16 0ber 19Mrd DM 21 (iber239Mrd DM 109 tiber 17.0 Mrd DM
1985 18iber47MrdDM  29(ber325Mrd DM 126 (iber 24,7 Mrd DM
1986  310ber92MrdDM 31 (ber463Mrd DM 126 Uber 25,1 Mrd DM
1987 19 Uber57 Mrd DM~ 29 (iber 50.2 Mrd DM 98 iber 19,7 Mrd DM
1988 11iber15MrdDM 16 Gber41,7 Mrd DM 125 (ber 29,1 Mrd DM

*) ausmachender Betrag

Aulerdem haben wir von 1979 bis 1988 an der Plazierung von 2 305 Fremdwahrungsanleihen
teilgenommen.
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Starkes Interesse an
DM-Auslandsanleihen

Beispielhaft fur die extreme
Verlagerung vom inlandischen
Rentenmarkt zu DM-Auslands-
anleihen, die zu einem grol3en
Teil auf das Quellensteuer-Ar-
gument zurlickzufihren sein
durfte, ist das verringerte Volu-
men neu aufgelegter Anleihen
der offentlichen Hand. Und
dies, obwohl sich namentlich
die Finanzierungslicke des
Bundes 1988 kraftig ausgewei-
tet hat. Besonders auffallend
war die Abstinenz der Bundes-
lander am Rentenmarkt; sie be-
vorzugten den Direktkredit mit-
tels Schuldscheindarlehen.

Im Bereich der DM-Auslands-
anleihen brachte das Jahr 1988
neue Rekordergebnisse. Insge-
samt kamen 206 Emissionen im
Betrag von reichlich 41 Mrd DM
an den Markt. Die Commerz-
bank stand in 24 Féllen an der
Spitze des Bankenkonsortiums;
bei 96 Anleihen beteiligten wir
uns in mitfihrender Position.
Damit konnten wir den zweiten

Platz unter den deutschen
Emissionshausern, den wir seit
1984 innehaben, erfolgreich
verteidigen.

Erneut gelang es uns, einigen
Emittenten erstmals den Weg
zum DM-Kapitalmarkt zu er-
schlielen. Darunter befanden
sich so renommierte Adressen
wie Hidroeléctrica Espafiola,
Hafnia Invest, unsere franzosi-
sche Partnerbank Crédit Lyon-
nais, die neuseeldndische Flet-
cher Challenge, Indonesien,
Thailand und die Turkei.

Auch bei Fremdwahrungsanlei-
hen, die ebenfalls hoch in der
Gunst deutscher Anleger stan-
den, verstarkten wir unser En-
gagement: Bei sieben Emissio-
nen — drei Uber kanadische und
zwei Uber australische Dollar
sowie je eine US-Dollar- und
ECU-Anleihe — waren wir Kon-
sortialfihrer. Haufiger als in
den Vorjahren wurden Emissio-



nen erst durch die Verknupfung
mit  Zins- oder Zins-/Wah-
rungsswaps flr den Schuldner
attraktiv.

Unser internationales Konsor-
tialkreditgeschaft hat sich auf
dem hohen Niveau des Jahres
1987 gehalten, wobei wir uns
wieder vorrangig um fiihrende
Positionen bemihten. Das Vo-
lumen der Neuzusagen haben
wir sogar nahezu verdoppelt.

Boom bei Auslandsaktien

Nachdem bei der Neueinfiih-
rung von Aktiengesellschaften
an deutschen Borsen crash-be-
dingt mehrere Monate Ruhe
geherrscht hatte, war der Markt
ab Frihjahr 1988 wieder reif fir
ein ,going public”. Die Com-
merzbank  bereicherte  den
Kurszettel um zwei Namen: den
PC-Ausriister Computer 2000
aus Minchen und den Heidel-
berger Versicherungsmakler
Marschollek,  Lautenschlager
und Partner. Beide Unterneh-
men wahlten den im Jahr zuvor
geschaffenen Geregelten Markt.

Auch in unserem Bemuhen,
dem deutschen Anlegerpubli-
kum den direkten und kosten-
giunstigen Zugang zu internatio-
nalen Aktienwerten zu erschlie-
Ren, waren wir wieder erfolg-
reich. Zwei Einflhrungen aus-
landischer Aktien an deutschen
Borsen wurden von der Com-
merzbank arrangiert, und zwar
fur die

— australische M.I.M. Hol-
dings Limited, einer der
weltweit bedeutendsten Pro-
duzenten von Metallen und
Mineralien, sowie fir die

— Fletcher Challenge Limited,
ein vor allem in den Berei-
chen Forstwirtschaft, Bau,
Grundstoffindustrie und Ener-
gie tatiger Konzern — der er-
ste neuseeldndische Wert
an der deutschen Borse.

Darliber hinaus veranstalteten
wir auch 1988 fur eine groRe
Zahl namhafter internationaler
Gesellschaften und staatlicher
Emittenten Prasentationen in
unserem Haus.

Wachsendes Interesse an
Projektfinanzierungen

Die Aktivitaten im Bereich inter-
nationaler  Projektfinanzierun-
gen wurden weiter intensiviert.
Neben Vorhaben in den tradi-
tionellen Sektoren Energie und
Rohstoffe schalteten wir uns
immer starker in die Finanzie-
rung von Anlagen der Grund-
stoffindustrie, von Infrastruktur-
projekten, zum Beispiel Tunnel-
bauten, Schnellbahnverbindun-
gen oder neue Verkehrssyste-
me, sowie von Vorhaben in den
Bereichen Raumfahrt und Kom-
munikation ein.

Geographischer  Schwerpunkt
unseres Engagements blieben
die Vereinigten Staaten, Kana-
da und Australien. Kinftig wer-
den Projektfinanzierungen in
Europa an Bedeutung gewin-
nen; insbesondere fir groRe In-
vestitionsprojekte, wie etwa
den Kanaltunnel, stol3t diese Fi-
nanzierungsform auf wachsen-
des Interesse.

g Grundliche Ana-

b lyse und aktuelle

Information —
wichtige Voraus-

‘W setzungen fir
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Ein Jahr der Ubernahmen

Das Jahr 1988 stand weltweit
im Zeichen von Ubernahmen
teilweise gigantischen Ausma-
Res, haufig als sogenannte
.Management buy-outs” oder
.Leveraged buy-outs”. Soweit
vom Risiko her vertretbar, enga-
gierten sich in diesen Finanzie-
rungen vornehmlich unsere
Auslandsniederlassungen.

Im Inland hielt die seit langem
zunehmende Nachfrage nach
unseren Dienstleistungen beim
Kauf und Verkauf von Unter-
nehmen oder Beteiligungen so-
wie bei der Anbahnung von Ko-
operationen an. Die Commerz-
bank konnte ihre Vermittlungen
weiter steigern.

Erholung der
Wertpapierertrage

In Ubereinstimmung mit der all-
gemeinen Tendenz an den
deutschen Borsen sind 1988 die
von unserer Kundschaft Gber
uns geleiteten Wertpapierum-
satze, vor allem mit inlandi-
schen Aktien, zurtickgegangen.
Bei auslandischen Dividenden-
werten hielten sich die Umsatz-
einbuen in Grenzen, so daf}
sich ihr Anteil an unseren ge-
samten Aktienumsatzen auf
nunmehr nahezu 50% erhoht
hat. Gerade diese Quote belegt
eindrucksvoll die rasch fort-
schreitende  Internationalisie-
rung unseres Wertpapierge-
schéafts.

Mit dem rlcklaufigen Neuab-
satz bei inlandischen Renten-
werten schwachten sich auch
die Bdrsenumsatze ab. Dies
konnte jedoch durch stark ge-
stiegene Umsétze in DM-Aus-
lands- sowie Fremdwahrungs-
titeln mehr als ausgeglichen
werden.

Insbesondere diesem Bereich
sowie der aulerst lebhaften
Nachfrage des Publikums nach
internationalen  Rentenfonds-
Anteilen ist es zu verdanken,
dall unsere Provisionseinnah-
men im Wertpapiergeschaft

1988 fast wieder das hohe Ni-
veau des Vorjahres erreichten.
In Anbetracht des schwachen
Jahresauftakts am Kapitalmarkt
werten wir dies als ein durch-
aus positives Ergebnis. Da der
Aufwartstrend an der Borse au-
Rerdem ansehnliche Eigen-
handelsgewinne ermdglichte,
wiesen unsere gesamten Brut-
toertrdge aus dem Wertpapier-
geschaft eine hohe Steige-
rungsrate auf.

Expandierendes
Portfolio Management

Das Volumen der uns anver-
trauten  Wertpapiervermogen
erhohte sich sowohl durch
Kursgewinne als auch durch zu-
satzliche Anlagebetrdge, die
uns fiur die verschiedenen
Zweige des Portfolio Manage-
ments zur Verfligung gestellt
wurden.

Unsere fur die Betreuung aus-
landischer institutioneller Anle-
ger zustdndige Tochtergesell-
schaft, die Commerz Internatio-
nal Capital Management
GmbH, konnte in ihrem zweiten
vollen Geschéaftsjahr das De-
potvolumen von 1,5 auf 2,6 Mrd
DM ausweiten. Seit Oktober
1988 bietet sie mit dem ,CB
German Index Fund” in Luxem-
burg eine Kapitalmarkt-Innova-
tion an. Dieser erste Index-
Fonds fir deutsche Aktien gibt
institutionellen Investoren die
Maoglichkeit, sich ohne aufwen-
dige Auswahl von Einzeltiteln in
den deutschen Aktienmarkt ins-
gesamt einzukaufen — bei einer
Mindesteinlage von 1 Mio DM.
Die  Wertentwicklung des
Fonds soll moglichst genau
dem Verlauf des Commerz-
bank-Aktienindex folgen.

Auch unsere Vermodgensver-
waltung flr grolRere Privatde-
pots und die Spezialfonds-
Tochter Commerzbank Invest-
ment Management GmbH ha-
ben ein erfolgreiches Jahr hin-
ter sich. Bei der ,Commerzin-
vest” setzte sich der hohe Mit-
telzuflu® der Vorjahre fort. Das
Uberwiegend in Rentenwerten
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investierte Kapital inlandischer
Unternehmen und Institutionen
stieg auf 7.3 Mrd DM ; die Zahl
der verwalteten Fonds konnte
auf 126 gesteigert werden.

Run auf
Investmentfonds-Anteile

Der Boom bei den Investment-
fonds fur das breite Publikum
erfuhr 1988 durch das umfang-
reiche Angebot quellensteuer-
freier Fonds — sei es im Inland,
sei es uUber Luxemburg — noch
eine deutliche Beschleunigung.
Der uber unsere Geschaftsstel-
len vermittelte Absatz von
Fondszertifikaten der ADIG ex-
pandierte um rund ein Viertel;
dabei hielten erfreulicherweise
die regelméaBigen Einzahlungen
auf ADIG-Aufbaukonten voll
Schritt.

Gemeinsam mit der ADIG und
der Bayerischen Vereinsbank
haben wir in Luxemburg eine
Tochtergesellschaft gegrindet
— die ADIG Luxemburg S.A. In-
nerhalb von nur drei Monaten
erreichten die beiden von ihr
verwalteten quellensteuerfreien
Adilux und Fondilux bis zum
Jahresende 1988 ein Fondsver-
mogen von 1,8 Mrd DM.

Weniger stirmisch als im Jahr
zuvor entwickelte sich die
Nachfrage nach offenen Immo-
bilienfonds. Immerhin erzielte
der von uns angebotene Fonds
.Hausinvest” mit einem Mittel-
aufkommen von rund 200 Mio
DM das bislang zweitbeste Ab-
satzergebnis. Sein Fondsver-
mogen erreichte am Jahresen-
de 1,5 Mrd DM; in der Wertent-
wicklung rangiert er unveran-
dert in der Spitzengruppe der
offenen Immobilienfonds.

Investment Banking-
Aktivitaten

Die internationalen Investment
Banking-Aktivitdten  komplet-
tierten wir 1988 vor allem mit
unserer  100%igen  Tochter

Commerzbank Capital Markets
Corporation (CCMC) in New
York. Sie ist aus der friheren
EuroPartners Securities Corpo-
ration hervorgegangen, (ber
die wir 20 Jahre lang am ameri-
kanischen Kapitalmarkt aktiv
gewesen sind. Die CCMC ist
Mitglied der New York Stock
Exchange und bietet einen brei-
ten Service im Investment Ban-
king. Ende 1988 beschéftigte
das Institut 53 Mitarbeiter. Die
glinstige Entwicklung des ame-
rikanischen Kapitalmarkts zu
Beginn des laufenden Jahres
laldt bereits fir 1989 ein positi-
ves Ergebnis erwarten.

Bei der auf dem japanischen
Markt tadtigen Commerz Securi-
ties (Japan) Co. Ltd. sind wir
angesichts der generell schwie-
rigen Marktbedingungen fir
auslandische Wertpapier-Insti-
tute mit der bisherigen Entwick-
lung durchaus zufrieden.

Auch die bereits bestens einge-
fuhrte Commerzbank (Schweiz)
AG hat ihre Marktposition wei-
ter ausgebaut — zunachst durch
die Eroffnung einer Filiale in
Genf, seit Oktober durch die
Aufnahme in das Emissions-
syndikat der Schweizer Grof3-
banken fir auslandische Fran-
ken-Anleihen.

Zur Vorbereitung auf die fir
1990 geplante Deutsche Ter-
minbdrse nehmen wir gegen-
wartig erhebliche personelle
und technische Investitionen
vor, um uns von Anfang an eine
fuhrende und gestaltende Rolle
bei dieser ersten deutschen
Options- und Terminbdrse zu
sichern. Mit gutem Erfolg bie-
ten wir unserer Kundschaft seit
Januar dieses Jahres Seminare
in Zusammenarbeit mit Spezia-
listen amerikanischer Bdérsen
an, um uber die neuen Instru-
mente zur Absicherung gegen
Kurs-, Zins- und Wahrungsrisi-
ken zu informieren.



Das globale
Investment Banking
der Commerzbank

Seit ldber 100 Jahren arbeitet
die Commerzbank auf interna-
tionalem Feld. Als Universal-
bank ist sie im Kredit- und Ein-
lagenbereich (Commercial Ban-
king) und auch im Wertpapier-
und Konsortialgeschaft (Invest-
ment Banking) erfolgreich. In
den siebziger Jahren wurden
die Stutzpunkte fir das Com-
mercial Banking errichtet, in
den achtziger Jahren ein glo-
bales Investment-Banking-Netz
geknipft.

Steigende Einkommen, dyna-
misch wachsende Vermogens-
bestdnde und Erbschaften er-
leichtern breiten Bevdlkerungs-
schichten das Sparen in Wert-
papieren; die private Altersvor-
sorge gewinnt von Jahr zu Jahr
an Bedeutung; Lebensversiche-
rungen, Pensionskassen, In-
vestmentfonds sowie andere
in- und auslandische institutio-
nelle Investoren legen grofe
Teile der ihnen zuflielenden
Mittel in Wertpapieren an.
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Gleichzeitig wachsen friher
voneinander abgeschottete na-
tionale Méarkte enger zusam-
men. Fortschritte in der Kom-
munikations- und Computer-
technik fordern diese Globali-
sierung ebenso wie die allge-
meine Tendenz zur Deregulie-
rung der Finanzbeziehungen.
Darilber hinaus tragen die wert-
papiermalige Unterlegung von
Forderungen (Securitization)
und der forcierte Einsatz nicht-
bilanzwirksamer Instrumente zu
einer Expansion der Kapital-
markte bei. Schlieldlich ver-
schieben sich geschéftliche,
rechtliche und Finanz-Struktu-
ren bei Unternehmen im In-
und Ausland in immer kirzeren
Zeitabstanden. Dies erfordert
schnelleres, zielgerichtetes
Agieren sowohl bei den Unter-
nehmen als auch bei den bera-
tenden und finanzierenden
Banken.

Bei Emissionen
in der Spitzengruppe

In Anpassung an das sich wan-
delnde Umfeld hat die Com-
merzbank ihre Investment-Ban-
king-Aktivitdten  systematisch
verstarkt; wir gehdren heute in
der Bundesrepublik und in Eu-
ropa zu den fihrenden Institu-
ten auf diesem Gebiet. Beson-
ders im internationalen Wett-
bewerb nutzen wir die Vorteile

——
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New York

Paris

einer Universalbank, vor allem
die hohe Plazierungskraft Gber
ein  weitverzweigtes Inlands-
filialnetz sowie eine Vielzahl
enger Kontakte zu in- und aus-
landischen institutionellen An-
legern.

Bei der Finanzierung Uber Ak-
tien. Anleihen und Mischfor-
men beraten Spezialistenteams
unserer Zentrale die Kunden
uber Maoglichkeiten und kon-
krete Ausgestaltung einer Mit-
telaufnahme am nationalen
oder internationalen Markt. Sie
geben ihnen Hinweise zum op-
timalen Emissionszeitpunkt und
schniren komplexe Finanzie-
rungspakete durch Kombina-
tion verschiedenster \Wahrun-
gen sowie traditioneller und in-
novativer  Instrumente  wie
Swaps, Caps oder Forward
Rate Agreements. Basis fur die-
se Rolle des Bankers als
JFinancial Engineer” ist eine
breite Palette von Plazierungs-
verfahren sowie haufig die Bor-
seneinfihrung der Titel.

Corporate Finance
wachst kraftig

Einen Schwerpunkt der Invest-
ment-Banking-Aktivitaten  der
Commerzbank bildet der Be-
reich Corporate Finance. Vor al-
lem .Mergers & Acquisitions”
befinden sich in einer Phase
dynamischen Wachstums. Star-
ke Impulse kommen schon jetzt
vom einheitlichen europaischen
Binnenmarkt ab 1993. Wir se-
hen unsere Hauptaufgabe in
der gezielten Beratung von Un-
ternehmen, die sich bald in ei-
nem grofleren Markt betatigen
und behaupten miissen. Dabei
haben wir unsere Dienstlei-
stungspalette insbesondere auf
mittelstandische Unternehmen
ausgerichtet; fur sie gilt es,
h&ufig nicht nur nationale, son-
dern auch grenzliberschreiten-
de Problemlésungen in bezug
auf UnternehmensgroRRe, Kapi-
talbeschaffung und Nachfolge
im Management zu erarbeiten.
Begriffe wie Management-buy-
out, Leveraged-buy-out, Going
public und Restrukturierung

von Unternehmen sind Beispie-
le aus diesem Arbeitsgebiet.

Eigenkapital-Hilfe
fiir junge Unternehmen

Eng verknlipft mit der Beteili-
gungsvermittlung ist das aktive
unternehmerische Manage-
ment unseres eigenen Beteili-
gungs-Portefeuilles. Dabei zie-
len wir nicht darauf ab, Indu-
strie- und Handelsbeteiligun-
gen als Daueranlagen zu erwer-
ben. Vielmehr wollen wir insbe-
sondere jungen Unternehmen
durch eine Starkung der Eigen-
kapitalbasis Wachstumsmog-
lichkeiten erodffnen. Typisch flr
diese Absicht ist beispielswei-
se, was die von uns 1987 ge-
meinsam mit der Hannover Fi-
nanz GmbH gegriindete Com-
merz Unternehmensbeteili-
gungs-AG anstrebt: Diese Ge-
sellschaft beteiligt sich als Min-
derheitsgesellschafter an mit-
telstandischen  Unternehmen,
die gute Wachstumsperspekti-
ven und ein qualifiziertes Mana-
gement besitzen.

Dartiber hinaus gewinnen Pro-
jektfinanzierungen zunehmend
an Bedeutung. Hier hat sich das
Team der Commerzbank in
Branchen wie Exploration und
Forderung von Rohstoffen so-
wie beim Auf- und Ausbau von
Verkehrssystemen zunehmend
am Markt profiliert. Eine flihren-
de Rolle spielt unser Institut
auch im Rahmen des Kanal-
Tunnel-Projekts zwischen dem
europdischen Kontinent und
England. Immobilienfinanzie-
rungen im In- und Ausland mit
immer komplexeren Finanzie-
rungsstrukturen und steuerli-
chen Aspekten sind ein weite-
rer fester Bestandteil unseres
Angebots.

Wertpapierberatung
von hoher Qualitat

Nicht nur im Emissions-, auch
im Wertpapiergeschaft verflgt
die Commerzbank (ber eine
starke Marktposition. Die Zahl
der bei uns beschaftigten Bera-
ter und Héandler ist in den letz-



ten Jahren deutlich gestiegen.
Dabei hat sich eine zunehmen-
de Spezialisierung in bezug auf
Markte, Instrumente, Wahrun-
gen und Kundengruppen ent-
wickelt. Zur Zeit bereiten wir ein
zusatzliches Team im Hinblick
auf die fur 1990 geplante Deut-
sche Terminbdrse fir Optionen
und Finanzterminkontrakte vor.
Wahrend der Handel in D-
Mark-Titeln in Frankfurt konzen-
triert ist, stehen uns im Fremd-
wahrungsbereich an allen wich-
tigen Handelsplatzen der Welt
erfahrene Teams zur Verfl-

gung.

Wertpapier - Research-Teams
der Zentrale beobachten — un-
terstutzt durch andere Fachab-
teilungen - kapitalmarktrele-
vante und unternehmensspezi-
fische Entwicklungen in aller
Welt. Ihre EDV-gestltzten Ana-
lysen berticksichtigen Informa-
tionen und Meinungen, die
dann unseren Geschaftsstellen
— auch unter Zuhilfenahme ihrer
weltweiten Kontakte zu eigenen
Auslandsstltzpunkten und nam-
haften auslandischen Wertpa-
pierhausern — zur Verfligung
gestellt werden.

Fir groe Depots:
Vermogensverwaltung

Wahrend Kunden mit kleineren
Wertpapierdepots indirekt -
zum Beispiel Uber Investment-
fonds — in den Genul’ unserer
Beratungsleistungen kommen,
bieten wir Kunden mit grofien
Depots zusatzlich einen direk-
ten Spezialservice an: die Ver-
maogensverwaltung. lhre Vortei-
le liegen auf der Hand: Der An-
leger kann selbst die Richtlinien
der fur ihn maligeblichen Anla-
gestrategie bestimmen, ist aber
von Entscheidungen uber die
Auswahl von Wertpapieren und
das Timing sowie von aufwen-
digen Verwaltungs- und Kon-
trollarbeiten entlastet. Er kann
darauf vertrauen, daf erfahrene
Teams seine Interessen sach-
kundig und entsprechend den
vereinbarten Anlagezielen und
-schwerpunkten wahrnehmen.
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Mit einem im Regelfall interna-
tional ausgerichteten Portfolio
Management wird systema-
tisch darauf hingearbeitet, unter
Berlcksichtigung einer stets
ausgewogenen Risikostreuung
die Vermogenswerte der Kun-
den planvoll zu vermehren.
Dies schlieRt auch die Beach-
tung steuerlicher Belange ein.

Niemand braucht auf ein pro-
fessionelles Management sei-
ner Anlagen zu verzichten,
Denn wir offerieren zur Zeit sie-
ben in Aktien oder Rententiteln
investierende Fonds der ADIG
Allgemeine Deutsche Invest-
ment Gesellschaft, fur die wir
als Depotbank fungieren, sowie
den offenen Immobilienfonds
Hausinvest. Ebenso vermitteln
wir den Verkauf von Anteilen an
geschlossenen Immobilien-
fonds im In- und Ausland. Die
Aktienfonds konzentrieren sich
bei ihrer Anlagepolitik teilweise
auf bestimmte Branchen und
Spezialwerte; ein Beispiel hier-
fur ist der Aditec, der sich auf
internationale Technologieak-
tien spezialisiert hat.

Intensiv widmen wir uns auch
der Betreuung institutioneller
Anleger. Zu unserer Klientel
zahlen Unternehmen, Versiche-
rungen und Pensionsfonds, be-
rufsstandische  Versorgungs-
werke, kirchliche Einrichtungen,
Zentralbanken, supranationale
Institutionen sowie auslandi-
sche Banken, Broker und In-
vestmentfonds.

Spezialfonds fiir Anleger
von Sozialkapital

Fir inlandische Anleger, die ein
institutionell organisiertes und
zugunsten einer Vielzahl von
Berechtigten gebildetes Vermo-
gen — Sozialkapital genannt —
verwalten, legt unsere Tochter-
gesellschaft Commerzbank In-
vestment Management GmbH
schon seit Uber 20 Jahren mit
wachsendem Erfolg Spezial-
fonds auf. Sie werden von ei-
nem Portfolio Manager im Rah-
men der mit dem Kunden ab-
gesprochenen Anlageschwer-
punkte individuell betreut. Die
Anlagepolitik der Gesellschaft
ist grundsatzlich langfristig aus-
gerichtet, doch werden auch



kurzfristige Marktchancen flexi-
bel und konsequent ausgenutzt.
Die Zahl der betreuten Spezial-
fonds ist in den letzten zehn
Jahren von bb auf 126 angestie-
gen, das Fondsvolumen hat
sich verfunffacht.

Unsere zweite Tochtergesell-
schaft flir das Wertpapierge-
schaft, die Commerz Internatio-
nal Capital Management
GmbH, steht vorwiegend aus-
landischen institutionellen Inve-
storen zur Verfligung. Sie ist
von der US-amerikanischen
Borsenaufsichtsbehorde als In-
vestment Adviser zugelassen
und unterliegt ferner der Auf-
sicht vergleichbarer Behorden
in Japan und GroRbritannien.
Das Fondsvermégen wird inter-
national diversifiziert, da die oft
recht unterschiedliche Kursent-
wicklung an den nationalen Ka-
pitalmarkten zu einer Verbesse-
rung des Rendite/Risiko-Ergeb-
nisses genutzt werden kann.
Zur optimalen Ausnutzung von
Marktineffizienzen kommen
Verfahren der fortgeschrittenen
Portfolio-Management-Technik
zum Einsatz. Diese basieren auf

wissenschaftlichen Methoden
(z.B. dem Capital-Asset-Pricing-
Modell, der Strategic Frontier
oder dem Top Down Approach)
sowie auf Optimierungen im
Bereich der Wechselkurssiche-
rung. Auch auf das weltweite
Informationsnetz der Commerz-
bank-Gruppe kann zu jeder Zeit
zurtickgegriffen werden.

Weltweite Prasenz ...

Der Globalisierung der Finanz-
markte und der internationalen
Ausrichtung des Investment
Banking entsprechend, haben
wir ein weltweites Netz von
operativen Stltzpunkten an al-
len  wichtigen Kapitalum-
schlagsplédtzen aufgebaut. Ob
in Nordamerika, im Mittleren
und Fernen Osten oder in den
europadischen Zentren — Uberall
ist die Commerzbank mit eige-
nen Investment-Banking-Teams
prasent. Dabei ist es nicht un-
ser Ziel, fir jeden an jedem
Platz jedes Produkt anzubieten;
dies ist oft schon aufgrund
rechtlicher Restriktionen un-
moglich. Uns kommt es viel-
mehr darauf an, die spezifi-

Singapur
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Frankfurt

schen Starken unserer Stitz-
punkte so zu bundeln, dald wir
unseren deutschen und auslan-
dischen Kunden je nach Bedarf
mit einem optimalen Service
dienen konnen.

In der Frankfurter Zentrale wer-
den Marktbeobachtung, Re-
search und Produktentwicklung
betrieben. Dort werden auch
die Informationen zentral erfal3t,
gepruft und ausgewertet. Somit
konnen sich die dezentral ope-
rierenden Kundenbetreuer mit
hohem Know-how auf das Be-
darfsprofil ihrer Kunden einstel-

len. Hierzu stehen alle fir ein
effizientes Arbeiten notwendi-
gen Instrumente, auch im Se-
kundarmarkt, vor Ort bereit.
Entlastung von verwaltenden
Aufgaben, Kundenndhe und
maligeschneiderte Problemlo-
sungen sind dabei unsere
wichtigsten Organisationsprin-
zipien.

In den USA Mitglied an der
New York Stock Exchange

In den USA betreut die Com-
merzbank Capital Markets Cor-
poration (CCMC), Mitglied der
New York Stock Exchange,
weltweit — mit Schwerpunkt
Nordamerika — Unternehmen,
institutionelle Investoren, staat-
liche Adressen und Privatanle-
ger. Mit modernsten Handels-
einrichtungen ausgestattet,
werden Wertpapier- und ver-
bundene Devisentransaktionen
schnell und effizient ausgefihrt.
Im Konsortialgeschaft nimmt
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die CCMC aktiv am Underwri-
ting von amerikanischen und
nicht-amerikanischen Aktien
und Anleihen teil. Dariiber hin-
aus werden auch Dienste im
Bereich des Corporate Finance
angeboten.

Nach dem Aufstieg Japans zum
grofditen Glaubigerland der Welt
und der schrittweisen Liberali-
sierung des Finanzmarkts lag
es nahe, sich an diesem unge-
wohnlich rasch expandierenden
Kapitalmarkt verstarkt zu enga-
gieren. Als die japanischen Be-
hérden 1985 ihre Bereitschaft
signalisierten,  auslandischen
Finanzinstituten das Betreiben
von Wertpapiergeschaften in
Japan zu gestatten, grindeten
wir zusammen mit der Hoechst
AG und der VEBA AG die Com-
merz Securities (Japan) Co.
Ltd., Hongkong, mit einer Nie-
derlassung in Tokio. Zu ihrem
Leistungsprogramm  gehoren
der Handel in deutschen und
japanischen Aktien und Anlei-
hen, die Plazierung von Wertpa-
pieren sowie Anlageberatung
und Portfolio Management fur
institutionelle Anleger.

Seit 10 Jahren auch
in Singapur aktiv

In Singapur sind wir seit 1979
mit einer Merchantbank, der
Commerzbank (South  East
Asia) Ltd., prasent. Sie bietet
deutschen und auslandischen
Geschéftspartnern im gesam-
ten slUdostasiatischen Raum
sowie in Australien und Neu-
seeland die vielfaltigen Produk-
te des Euro- und Asiendollar-
markts an.

In Stdkorea sind wir seit nun-
mehr zehn Jahren an der Korea
International Merchant Bank
beteiligt. Das in Seoul ansé&ssi-
ge Institut bietet praktisch alle
in Korea maoglichen Banklei-
stungen im Commercial und In-
vestment Banking an. Fur inter-
nationale Finanzierungen, die
den koreanischen Banken nicht
offenstehen, verfligt unsere Fi-
liale Hongkong iber entspre-
chende Erfahrung.
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Luxemburg

Zirich

In Westeuropa hat die Com-
merzbank ein dichtes Netz an
Filialen und Tochterinstituten
aufgebaut. Die Kooperation mit
den Banken der Europartners-
Gruppe in Frankreich, Italien
und Spanien lalt sich fir das
Investment Banking vorteilhaft
nutzen.

In London, dem Zentrum des
Euromarkts, haben wir schon
im Jahr 1973 eine Filiale errich-
tet, die eine herausragende
Rolle im Investment-Banking-
Konzept des Commerzbank-
Konzerns spielt. Sie nimmt fir
Fremdwé&hrungsanleihen mit
fester wie auch variabler Verzin-
sung Funktionen am Primar-
markt wahr und ist in das insti-
tutionelle  Wertpapiergeschaft
eingeschaltet. Die Geld-, Devi-
sen- und Wertpapier-Handels-
aktivitaten der Londoner Filiale
fur eigene Rechnung und fiir
die Gruppe werden aus einem
integrierten Handlerraum her-
aus durchgeflhrt.

Alteste Auslandstochter
in Luxemburg

Alteste und groRte auslandi-
sche Tochtergesellschaft der
Commerzbank ist die 1969
gegrindete Commerzbank
International S.A., Luxemburg
(CISAL). Im Rahmen der Ge-
samtstrategie unseres Konzerns
betreibt das Institut — wie die
Londoner Filiale — alle am Euro-
markt typischen Handels-, Ein-
lagen- und Kreditgeschafte.
Das Angebot reicht von der
mindestreservefreien Euroein-
lage in D-Mark oder US-Dollar
bis zum ECU-Termingeschaft.
Breiten Raum nimmt ferner der
Handel in Wertpapieren sowie
Edelmetallen ein. Im Privat-
kundengeschaft hat die CISAL
in den letzten Jahren die Ver-
mogensberatung und -verwal-
tung systematisch ausgeweitet.

Seit 1985 arbeitet die Com-
merzbank (Schweiz) AG in Zi-
rich, inzwischen mit Unterstit-
zung einer Filiale in Genf. Der
Schwerpunkt der Geschaftsta-
tigkeit liegt in den Bereichen

Anlageberatung und Portfolio
Management fur private und in-
stitutionelle  Kunden; beide
Sparten entwickeln sich sehr
erfolgreich. In den weltweiten
Verbund unseres Handels mit
Geld, Devisen, Wertpapieren
und Edelmetallen ist die
schweizerische Tochtergesell-
schaft ebenfalls aktiv einge-
schaltet. Darliber hinaus ist sie
im Plazierungsgeschaft tétig
und an zahlreichen Franken-
Emissionen auslandischer
Schuldner — auch als Co-Mana-
ger — beteiligt.

Derzeit verstarken wir unsere
Wertpapierinteressen in Frank-
reich und bei der Commerz-
bank (Nederland). Im Engage-
ment bei dem drittgréfiten fran-
zosischen Brokerhaus Cholet-
Dupont sehen wir eine willkom-
mene Maoglichkeit, Fachperso-
nal auszutauschen und uns
qualifiziertes Research (ber
den immer interessanteren
franzosischen Markt zu sichern.

Leistungsfahig durch
starke Eigengeschafte

Weltweite Prasenz und gezielter
Einsatz von Finanzinnovationen
ermoglichen nicht nur komplet-
ten Service flr unsere Kunden,
sondern auch eine effiziente
Aktiv-/Passiv-Steuerung  und
-Koordinierung der Bank selbst
sowie eine internationale Diver-
sifizierung ihrer Refinanzie-
rungsquellen. Da die auslandi-
schen Stutzpunkte auf den je-
weiligen Geldmarkten und am
Euromarkt als eigenstandige
Adressen fungieren, fallt ihnen
bei der Beschaffung wvon
Fremmdwahrungsmitteln eine
wichtige Rolle zu. Das Eigenge-
schaft in den genannten Mark-
ten ist eine wichtige Vorausset-
zung, um allen Kunden gegen-
Uber weltweite Leistungsfahig-
keit garantieren zu kénnen.

Organisation im Wandel

Die innerbetriebliche Organisa-
tion andert sich standig. Be-
merkenswert ist die immer star-
kere Verzahnung von Primar-



und Sekundarmarktfunktionen,
Kredit- und Wertpapierbereich
sowie Geld-, Devisen- und
Wertpapierleistungen fir Ver-
mogensanlagen. Sie basiert auf
der Beschleunigung des Infor-
mationsflusses, dem Zwang zu
schnellen Entscheidungen,
kundenorientierter Teamarbeit,
wenn es gilt, individuelle Pro-
bleme zu l6sen und neue Pro-
dukte zu entwickeln, und nicht
zuletzt auf der gemeinsamen
Verantwortung fiir den Gesamt-
ertrag.

Die Zentrale versorgt die Filia-
len im In- und Ausland mit ein-
schlagigen Informationen und
speziellem Produkt-Know-how.
Alle Geschéftsstellen sind ter-
minalisiert und an ein elektroni-
sches On-line-System ange-
schlossen, das wir als eine der
ersten Banken in der Bundesre-
publik installiert haben. Ein wei-
terer wichtiger Baustein ist un-
ser COWIAS — ein bundesweit
integriertes Informations-, Kon-
troll- und Abwicklungssystem
fur den gesamten Wertpapier-
bereich.

Ll

Bankgeschafte
sind Menschen-Werk

Eine noch so gute Technik
bleibt aber letztlich nur ein —
wenn auch unersetzliches -
Hilfsmittel. Denn: ,Banking is
peoples’ business”. Gerade im
Investment Banking kann die
Bedeutung einer kompetenten,
kreativen und flexiblen Bera-
tung nicht hoch genug einge-
schatzt werden. Im inlandi-
schen Filialsystem sind bei uns
inzwischen mehr als 800 qualifi-
zierte, ausschliellich auf das
Wertpapiergeschaft  speziali-
sierte Berater im Einsatz. Ein
weiterer Personalausbau, ins-
besondere in der internationa-
len Kundenberatung ist ein-
geleitet. Besondere Aufmerk-
samkeit widmen wir unseren
Nachwuchskraften. Sie werden
in einem ,Trainee-Programm
Investment Banking” sorgfaltig
ausgebildet. Es sieht unter an-
derem Auslandsaufenthalte vor
und hat in der Branche Mal3sta-
be gesetzt. Wir sehen diese Ar-
beit als eine wichtige Investi-
tion in die Zukunft an.

o
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Seit 12 Jahren
sind wir mit
einer Filiale in
Paris aktiv

Unsere Tochter- §

gesellschaft in
Amsterdam, die
Commerzbank
(Nederland) N.V

G ESCHAFTSTATIEGE KEI|IT

Internationales
Geschaft
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Nach zunichst sehr skepti-
schen Prognosen gewannen
der deutsche Aulienhandel und
unser Auslandsgeschaft im
Laufe des Jahres mehr und
mehr an Schwung. Den allge-
meinen Aufwartstrend und die
Aktivitdten in Richtung auf Eu-
ropa haben wir durch intensive
Betreuung der in- und auslandi-
schen Kundschaft mitgetragen.

Von wesentlichem EinfluR war
die Tatigkeit unserer ausléndi-
schen Niederlassungen, die an
ihren Standorten rund um den
Globus in der ganzen Vielfalt
unserer Dienstleistungspalette
Neugeschaft akquirierten: Inno-
vationen und traditionelle Pro-
dukte erganzen sich dabei zu
einem abgerundeten und at-
traktiven Angebot. Wir konnten
dadurch wunsere Stellung als
auslandsorientierte und interna-
tionale Bank weiter ausbauen —
ein Erfolg, der sich auch in er-
freulich  gestiegenen  Provi-
sionseinnahmen widerspiegelt.

Gut die Halfte der deutschen
Aus- und Einfuhr und auch un-
seres kommerziellen Auslands-
geschafts wird mit der EG ab-
gewickelt. Deshalb schlagt sich
ein beschleunigtes Wirtschafts-
wachstum bei den EG-Nach-
barn rasch in unserer Erfolgs-
rechnung nieder. Als Folge der
Binnenmarktbestrebungen er-
warten wir fur unser Land eine
noch engere aulBenwirtschaftli-
che Verflechtung und einen
Mengenzuwachs, der im Zah-
lungsverkehr weitere Rationali-
sierungsmaoglichkeiten eréffnet.

Expansion in Asien und
Nordamerika

Unser Geschaft mit Sidost-
asien und Fernost entwickelte
sich ebenfalls sehr erfreulich.
Dies ist Zeichen eines guten
Konjunkturverlaufs und der wei-
ter wachsenden 6konomischen
Leistungskraft der asiatischen
Lander. Vor dem Hintergrund
des lebhaften Auflenhandels
wurde auch das Kredit- und
Wertpapiergeschaft unserer
Niederlassungen ausgeweitet.

U N S ERER

B AN K

Die wachsende Bedeutung, die
wir dem Fernen Osten und dem
indischen Subkontinent zumes-
sen, rechtfertigt ein noch star-
keres Engagement in dieser
Region. Deshalb wird der Auf-
stockung unserer Beteiligungs-
quote an der Korea Internatio-
nal Merchant Bank schon bald
die Grindung von Reprasen-
tanzen in Seoul und Bombay
folgen.

Das Nordamerika-Geschaft
nahm ebenfalls zu, obwohl| die
aus deutscher Sicht export-
bremsende Wirkung des
schwacheren Dollar  Spuren
hinterlies. Unsere Niederlas-
sungen waren in den rasch ex-
pandierenden nordamerikani-
schen Mérkten besonders aktiv.
Bestehende Kundenbeziehun-
gen wurden intensiviert und
neue Kunden gewonnen.

Auch im Handel mit den osteu-
ropdischen Léndern gab es
nach mehrjahriger Schwéche-
phase neue Impulse. Die Ten-
denz zur Einfihrung marktwirt-
schaftlicher Elemente in den
dortigen Wirtschaftsordnungen
laldt einen wachsenden Import-
bedarf erwarten. Wir unterstit-
zen diese Entwicklung, indem
wir uns beispielsweise an Kre-
diten und Anleihen fir die So-
wjetunion beteiligen. Auler-
dem haben wir mit Banken in
Bulgarien und der Tschechoslo-
wakei Kooperationsabkommen
zur Forderung von Gemein-
schaftsunternehmen geschlos-
sen, die an ein entsprechendes
Vertragswerk mit sowjetischen
Banken aus dem Vorjahr an-
schlieBen. Unser besonderes
Anliegen ist, fir beide Seiten
interessante, maRgeschneider-
te Finanzierungspakete zu ent-
wickeln.

Im nah- und mittelostlichen
Raum sehen wir wichtige Mark-
te, denen wir uns intensiv wid-
men. Viele Lander dieser Re-
gion haben ein (berdurch-
schnittliches Wohlstandsniveau
erreicht; angesichts der starken
Konzentration der Olreserven



dort bieten sie auch Uber das
nachste Jahrzehnt hinaus viel-
versprechende  wirtschaftliche
Chancen.

Die Geschéftsbeziehungen zu
den lateinamerikanischen Ent-
wicklungs- und Schwellenléan-
dern gestalteten sich ange-
sichts der verbreiteten Zah-
lungsprobleme schwierig. Eine
grundlegende  Verbesserung
der wirtschaftlichen Lage die-
ses Subkontinents und damit
ein Ausweg aus der Schulden-
krise sind nach wie vor nicht
absehbar. Immerhin hat es im
vergangenen Jahr in einigen
Landern Fortschritte gegeben.
Unsere Aktivitaten auf den Se-
kundarmarkten haben wir aus-
gebaut, und wir wirken an inno-
vativen Finanzierungsmodellen
mit. Das kommerzielle Geschaft
versuchen wir im Interesse die-
ser Lander und der deutschen
Exportwirtschaft mit Erfolg auf-
rechtzuerhalten.

ECU-Clearing aufgenommen

Eine unserer wichtigsten Auf-
gaben im internationalen Ge-
schaft sehen wir weiterhin in
der Zusammenarbeit mit den
zahlreichen Korrespondenzban-
ken in aller Welt. Unsere Ver-
bindungen wurden konzentriert
und intensiviert. Dies schlug
sich auch in einem erhdhten
Volumen der SWIFT-Transak-
tionen nieder. Das Clearing-Ge-
schaft zeigt trotz intensiven
Wettbewerbs weitere Zuwach-
se. Im Frihjahr haben wir im
Rahmen unserer Mitgliedschaft
in der ECU Banking Association
das ECU-Clearing aufgenom-
men, und die Umsatzentwick-
lung weist hier aufgrund des
lebhaften Interbankenhandels
deutlich nach oben.

Ein erfreulich wachsender Ge-
schaftszweig waren die Forfai-
tierungen: Unsere Exportkund-
schaft nutzte wiederum vor
allem im Osthandel verstarkt
die  Absicherungsmaoglichkei-
ten, die durch Forfaitierung von
Forderungen aus Handelsge-
schaften gegeben sind.

Zunehmend wichtiger wird die
Information unserer Kunden
Uber die Bedingungen im Au-
Renhandelsverkehr, Uber Di-
rektinvestitionen sowie Uber
geeignete Partner flir Koopera-
tionsvorhaben auf unterschied-
lichen Ebenen - von einfachen
Formen der Zusammenarbeit
bis hin zur Kapitalbeteiligung.
Spezieller Bedarf bestand an
Informationen Uber die Rah-
menbedingungen und Absiche-
rungsmoglichkeiten im  Ge-
schaft mit Risikolandern sowie
zu den Entwicklungsperspekti-
ven im Blick auf Europa nach
1992.

Unsere Auslandsorganisation

Das Netz unserer Auslands-
stutzpunkte wird immer enger
geknipft; wir entsprechen da-
mit dem weiter wachsenden in-
ternationalen Engagement der
deutschen Wirtschaft und der
Globalisierung des Bankge-
schafts. Wir sind an allen wich-
tigen internationalen Finanz-
platzen vertreten. Unsere ope-
rativen  Stltzpunkte schalten
sich immer starker in das lokale
Geschéft ein; die Betreuung der
deutschen Kundschaft im Aus-
land bleibt jedoch nach wie vor
eine wichtige Aufgabe unserer
Mitarbeiter. In Kirze werden wir
mit vierzig Stltzpunkten in drei-
Rig Landern vertreten sein, wo-
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Gut die Halfte
unseres kommer-
ziellen Auslands-
geschafts wird
mit der EG abge-
wickelt.



Das Treasury
Building in
Singapur — neue
Adresse der
Commerzbank
(South East
Asia) Ltd.
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bei unsere Niederlassungen oft
eine groftere Zahl von Landern
in der jeweiligen Region be-
treuen.

Unsere Reprdsentanz in Mai-
land, mit der wir uns verstéarkt in
das Geschaft mit dem dritt-
wichtigsten deutschen Han-
delspartner einschalten wollen,
wurde im Marz dieses Jahres
eroffnet. Auf dem koreanischen
Markt sind wir seit 1979 durch
eine Beteiligung an der Korea
International Merchant Bank
(KIMB) vertreten. Im November
haben wir unseren Anteil an
dieser Bank von 20% auf 30%
erhoht. Dadurch kénnen wir un-
sere Mitwirkung im Manage-
ment der Bank verstarken.

Wahrend der ersten acht Mo-
nate des laufenden Geschéfts-
jahres (1. 4. 1988 bis 31. 3. 1989)
verzeichnete die KIMB in
Wachstum und Ertrag wieder-
um ein erfreuliches Ergebnis.
Die Bilanzsumme konnte um
rund ein Viertel gesteigert wer-
den. Zur positiven Ertragsent-
wicklung trugen auch Provisio-
nen aus der T&tigkeit als Mana-
ger und Underwriter von Won-
Anleihen sowie erhdhte Eigen-
handelsgewinne bei.

Im Herbst haben wir auch un-
sere Beteiligung an der brasilia-
nischen Unibanco-Gruppe auf-
gestockt. In einem Finanzie-
rungspaket, das Debt-Equity-
Operationen einschlof3, haben
wir unseren Anteil am Uniban-
co — Banco de Investimento do
Brasil S.A. in S&o Paulo von 5%
auf 19,4% erhoht. Nach Ver-
schmelzung der bisher getrennt
arbeitenden Handels- und In-
vestmentbanken zu einer Uni-
versalbank werden wir mit gut
10% an Unibanco beteiligt sein.
Sie zahlt zu den drei gréfiten
Privatbanken-Gruppen in Brasi-
lien und in ganz Lateinamerika.
Dieser Schritt soll unsere Zu-
versicht in die Chancen des
bedeutenden  brasilianischen
Markts verdeutlichen.

Lebhafter Devisenhandel

Die ausgepragten Kursschwan-
kungen nicht nur von Dollar
und D-Mark, sondern auch in
einigen anderen Wahrungen,
haben 1988 grofte Anforderun-
gen an Erfahrung und Kompe-
tenz der Devisenhandler ge-
stellt. Fir das gestiegene Ab-
sicherungsbedirfnis ~ unserer
Aufdenhandelskunden stehen in
der Bundesrepublik — in Frank-
furt, Dusseldorf, Hamburg und
Minchen — leistungsstarke
Handelsgruppen zur  Verfu-
gung, die sich ausschlielich
um unternehmensspezifische
Devisenprobleme kiimmern.
Sie sind — wie der funktional
getrennte Eigenhandel — einge-
bunden in unser Netz von 17
Devisenteams an den wichtig-
sten Finanzplatzen der Welt.

Unsere fuihrende Rolle im Ter-
minhandel, insbesondere in
Laufzeiten zwischen zwei und
zehn Jahren, konnten wir aus-
bauen und auch der grofen
Nachfrage nach langfristigen
ECU-Absicherungen Rechnung
tragen. Als Spezialitat pflegen
wir nach wie vor den Handel in
einigen nicht bdrsennotierten
Wahrungen. Im Februar 1988
errichteten wir ein ECU-Han-
delsteam in Frankfurt. Seitdem
wird der ECU in der Kasse ge-
gen die wichtigsten Handels-
wahrungen quotiert. Schon 1&n-
gere Zeit bieten wir unseren
Kunden ECU-Festgelder an.

Devisenoptionen, die gerade
bei erratischen Wechselkurs-
schwankungen neben der Kurs-
sicherung Maoglichkeiten einer
zusatzlichen Gewinnrealisie-
rung eroffnen, boten wir mit
weiter wachsendem Erfolg an.
Bei Zinsinnovationen haben wir
unsere Aktivitaten neben den
Zinsswaps und den Caps nun-
mehr auch auf Forward Rate
Agreements  erweitert.  Der
Markt hat sich hier inzwischen —
insbesondere in kirzeren Lauf-
zeiten — so verbreitert, dall wir
diese Zinsinstrumente nunmehr
gezielt bei der Firmenkund-
schaft einsetzen kénnen.
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e 4 Beteiligungsgesellschaften

Antwerpen
Atlanta
Barcelona
Brussel
Chicago
Hongkong
London
Los Angeles
Madrid
New York*)
Osaka

Paris

Tokio

*) mit Filiale
Grand Cayman

Bahrain
Bombay*)
Buenos Aires
Caracas
Istanbul
Jakarta
Johannesburg
Kairo
Kopenhagen
Mailand
Mexiko
Moskau
Peking

Rio de Janeiro
Séo Paulo
Seoul®)
Sydney
Teheran
Toronto

*) in Vorbereitung

Commerzbank International S.A.,
Luxemburg

Commerzbank (Nederland) N.V.,,
Amsterdam und Rotterdam

Commerzbank (Schweiz) AG,
Zirich und Genf

Commerzbank (South East
Asia) Ltd., Singapur
Commerzbank Capital Markets
Corporation, New York

Commerz Securities (Japan)
Co. Ltd., Hongkong/Tokio

Korea International
Merchant Bank, Seoul

UBAE Arab German Bank S.A.,
Luxemburg/Frankfurt

Weltweit ist die Commerzbank mit ca. 70 Stiitzpunkten und Beteiligungen

in rund 30 Léndern vertreten.
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Personal-
und Sozialbericht

Im Zuge der geschaftlichen Ex-
pansion im In- und Ausland ha-
ben wir die Zahl unserer Mitar-
beiter weiter aufgestockt; sie
betrédgt nach einer Steigerung
um 2% nunmehr 23793. Seit
Anfang 1983 sind damit fast
5000 zusatzliche Arbeitsplatze
in der Commerzbank AG ge-
schaffen worden. Wir sehen
hierin eine der wichtigsten In-
vestitionen in die Zukunft der
Bank. 1989 werden wir den ge-
zielten Ausbau des Personalbe-
reichs — wenn auch verhaltener
— fortsetzen.

Berufsausbildung fiir die
90er Jahre

1988 stellten wir 930 Auszubil-
dende ein; am Jahresende be-
fanden sich damit 2286 junge
Menschen bei uns in der Be-
rufsausbildung. Von den 932
Auslernenden konnten wir —
dank des guten Leistungsni-
veaus — 97% eine Festanstel-
lung anbieten.

Um unsere jungen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter mit den
hohen Qualitadtsanspriichen ver-
traut zu machen, die wir an un-

Daten aus dem Personalbereich*)

Gesamtzahl der Beschaftigten Konzern
Gesamtzahl der Beschaftigten AG

— davon im Ausland beschaftigt

— davon Auszubildende (Inland)

~ davon Trainees (Inland)
Stammpersonal’)

Ausbildungsquote?)
Betriebszugehorigkeit

— langer als 10 Jahre

— langer als 20 Jahre
Fluktuationsquote®)

Pensiondre und Hinterbliebene gesamt
—davon in den Ruhestand getreten

In den Vorruhestand getreten

1988 1987 in %
26478 25783 + 27
23793 23324 + 20

943 866 + 89
2286 2304 - 08
434 403 + 77
20759 20352 + 20
11,5% 11,8% -
47% 47% -
16% 16% -
4,8% 3.9% -
b 586 5334 + 47
3N 341 + 88
208 178 +169

*) Vollzeitkréfte ') Beschaftigte ohne Auszubildende, Trainees. Aushilfen, Volontéire und Mitar-

beiterinnen in Mutterschutz  ?) bez. auf das inlandische Stammpersonal

*) aus Kindigungen

sere Produkte und Dienstlei-
stungen stellen, haben wir die
betriebliche Ausbildung weiter
verbessert. Der Lehr- und Lern-
stoff ist nun noch gezielter auf
die Erfordernisse der Bank aus-
gerichtet. Zusatzliche Malinah-
men zur Erhéhung der Ausbil-
dungseffizienz wurden reali-
siert; dabei hat sich der Einsatz
von moglichst vielen qualifizier-
ten Praktikern im betrieblichen
Unterricht als besonders wirk-
sam erwiesen.

Qualifikation durch
Fortbildung

Angebot und Qualitdt unserer
Fortbildungsmalinahmen  ha-
ben wir weiter gesteigert. Im
Mittelpunkt standen Seminare
zur Verbesserung der fachli-
chen und persénlichen Qualifi-
kation. Neue Seminare wurden
vor allem im Wertpapierbereich
und im Investment Banking
entwickelt. Daneben ist die
Teilnahme an Fremdsprachen-
kursen Uberproportional gestie-
gen. Das Angebot an Fih-
rungsseminaren  haben  wir
ebenfalls ausgebaut. Alle Fort-
bildungsaktivitditen wurden néa-
her an den Arbeitsplatz verla-
gert. Neben dem gezielten Ler-
nen .on the job” unterrichteten
immer haufiger Fihrungskrifte
in Arbeitsgruppen.

Forderung des Fach- und
Fiihrungskraftenachwuchses

Neue Herausforderungen im
Bankgeschaft bringen auch
neue Anforderungen an unsere
Mitarbeiter mit sich, bieten ih-
nen aber auch neue, interes-
sante Perspektiven und Ent-

wicklungsmaoglichkeiten.  Wir
unterstitzen alle, die diese
Chancen aktiv wahrnehmen

wollen.

Jungen Mitarbeitern, die be-
reits wahrend der Berufsausbil-
dung besonderes Engagement
gezeigt und Uberdurchschnittli-
che Leistungen erbracht haben,
bieten wir zum Beispiel die Teil-
nahme an einem neuen Forder-
progamm an, das in der Regel



finf Jahre dauert. In einem et-
wa einjahrigen Einsatz werden
zunachst unterschiedliche Auf-
gaben an verschiedenen Stel-
len Gibernommen. Es folgt eine
Praxisphase zur Vertiefung der
Kenntnisse am Arbeitsplatz.
Neben der praktischen Ausbil-
dung erwartet die Bank den Be-
such der Bankakademie. Ab-
schliefender Bestandteil dieses
Programms ist die Trainee-Aus-
bildung, die auf spatere Fach-
und Fldhrungsaufgaben vorbe-
reitet. Durch erhohte Ausbil-
dungskontingente, verbesserte
Ausbildungseffizienz und eine
starkere Praxisorientierung bei
der Geschéftsstellenleiter-Aus-
bildung haben wir 1988 in der
Trainee-Ausbildung neue Ak-
zente gesetzt.

Ein bereits bewihrtes Instru-
ment, die Potentiale unserer
Mitarbeiter zu erkennen, ist das
Personalentwicklungs-Seminar.
In diesem — nach der Assess-
ment-Methode strukturierten —
Seminar werden die Teilnehmer
in  Gruppendiskussionen und
Einzelgesprachen mit Aufgaben
konfrontiert, die tber ihre bis-
herigen Fachaufgaben hinaus-
gehen. Das hier gewonnene
Bild der personlichen Starken
und Schwéchen hilft Teilneh-
mern und Bank, gemeinsam die
beste Entwicklungsrichtung so-
wie entsprechende  Forde-
rungsmaoglichkeiten herauszu-
finden. Um auch qualifizierte
Hochschulabsolventen aus dem
Ausland zu gewinnen, haben
wir unsere Bank und unsere
Personalpolitk an mehreren
Universitaten in Woesteuropa
vorgestellt. Unser Ziel ist es,
vermehrt Auslander Uber die
Trainee-Ausbildung auf Fih-
rungspositionen in  unserem
Haus vorzubereiten.

Personalaufwand und
Sozialleistungen

Der Personalaufwand nahm
1988 um 7,7 % auf 1761,1 Mio DM
zu. Davon entfielen, mit einer
Steigerung von 7,7%, auf Ge-
halter und Loéhne 1380,7 Mio
DM. Die sozialen Abgaben er-

Personal

Personalbestand und Personalaufwand
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Personalaufwand in Mio DM
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1983

1988
1380,7

. Altersversorgung
und Unterstiitzung

. Soziale Abgaben
Gehélter und Léhne

Dauer der Betriebszugehorigkeit in Prozent

Jahro Die durchschnittlich
ie durchschnittliche
hld W Betriebszugehdarigkeit
122 ﬂ lag Ende 1988 bei
11,3 Jahren
2-5 [ —
5-10 Weibliche
m Mitarbeiter
10-20
Mannliche
fr?e‘;]?d Mitarbeiter

hohten sich um 8,4% auf 209,9
Mio DM, Aufwendungen fir Al-
tersversorgung und Unterstit-
zungum 7,3% auf170,5Mio DM.

Die Zunahme des Personalbe-
stands um 2,6% im Jahres-
durchschnitt sowie die Gehalts-
erhdhungen waren bestim-
mend fur den Personalkosten-
anstieg. Die Tarifgehalter wur-
den ab 1. Méarz 1988 um 3.4%
angehoben, die auf3ertariflichen
Bezlige zum 1. Juli 1988 gene-
rell Gberprift.
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Das Aus- und
Fortbildungs-
angebot der
Commerzbank
findet bei den
Mitarbeitern
groflie Resonanz
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Fir Pensions- und Hinter-
bliebenenversorgung bezog
der Beamtenversicherungsver-
ein (BVV) einen Arbeitgeberan-
teil von 48,4 (45,6) Mio DM. Fur
Dienstjubilden und Treuepra-
mien wandten wir 6,2 (5,4) Mio
DM auf.

1988 haben wir unseren Mitar-
beitern und Pensiondren zum
23. Mal Belegschaftsaktien zu
Vorzugskonditionen angeboten.
Das grole Interesse kam in ei-
ner Beteiligungsquote von 52%
zum Ausdruck.

Zusammenarbeit mit den
Arbeitnehmervertretern

Die Zusammenarbeit mit den
Arbeitnehmervertretern war
auch 1988 vertrauensvoll und
konstruktiv. Mit dem Gesamt-
betriebsrat hat die Bank eine
Muster-Betriebsvereinbarung er-
arbeitet, die akquisitorisch tati-
gen Mitarbeitern hoéhere Ar-
beitszeit-Flexibilitat ermdglicht.

Der Wirtschaftsausschuly traf
sich regelmalig zu offenen
Aussprachen mit Vorstandsmit-
gliedern. In mehreren Gespra-
chen erdrterten Vorstand und
Sprecherausschuld der leiten-
den Angestellten Fragen zur
geschéftspolitischen Lage und
Entwicklung der Bank.

Wir danken

— unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern, die im ver-
gangenen Jahr wiederum
mit Wissen und Engagement
die hohen Qualitatsanspri-
che unserer Kunden erfillt
haben, so dal® wir uns den
neuen Herausforderungen
im Bankgeschaft erfolgreich
stellen konnten;

— den Beschaftigten, die nach
meist langjahriger Tatigkeit
in den Ruhestand getreten
sind.

Den im Geschéftsjahr verstor-
benen Betriebsangehorigen
und Pensionadren werden wir
ein ehrendes Andenken be-
wahren.

Mitarbeiter-Umfrage

Unter dem Motto ,lhre Mei-
nung ist gefragt” wurde Ende
1987/Anfang 1988 in der Com-
merzbank erstmals eine Mitar-
beiter-Umfrage  durchgefihrt.
Es sollte vor allem eine breite
Kenntnis Gber das Meinungs-
geflge unserer Mitarbeiter er-
langt werden. Kein vermeintli-
cher oder tatsachlicher ,wunder
Punkt” wurde ausgeklammert.

Mehr als die Hélfte aller Mitar-
beiter beteiligte sich an der Be-
fragungsaktion. Dies betrach-
ten wir als ein sehr erfreuliches
Ergebnis; es wurde nicht zuletzt
dank der Unterstitzung durch
die Arbeitnehmervertretung so-
wie den Sprecherausschul® der
leitenden Angestellten erzielt.

Arbeitsplatzbedingungen:
Positiv beurteilt

Die uberwiegende Mehrheit
der Mitarbeiter ist mit ihrem Ar-
beitsplatz zufrieden. Dies gilt
sowohl allgemein fur die Com-
merzbank als Arbeitgeber als
auch fur die spezifischen Ge-
gebenheiten der Einrichtung
und der konkreten Ausstattung
des Arbeitsplatzes. Rund zwei
Drittel sehen die &ulReren Be-
dingungen ihres Arbeitsplatzes
mindestens als angenehm oder
gut an. Fast 90% beurteilen die
technische Ausstattung und die
zur Verfiigung stehenden Ar-
beitshilfen positiv.

Sozialleistungen

Insgesamt sind mehr als 80%
der Mitarbeiter mit den freiwilli-
gen sozialen Leistungen der
Commerzbank zufrieden oder
sehr zufrieden.

Mitarbeiterfiihrung:
Signale fur den Vorgesetzten

Gefragt. wie sie das allgemeine
Verhalten ihres Vorgesetzten
einstufen, nennen Mehrheiten
von jeweils Uber zwei Dritteln
Eigenschaften wie offen, intelli-
gent, aufrichtig, sicher im Auf-
treten und durchsetzungsfahig.



Differenzierter ist die Beurtei-
lung der Vorgesetzten bei den
Fuhrungsfunktionen. Wenn
auch die Mehrheit mit den Fih-
rungseigenschaften ihrer Vor-
gesetzten zufrieden ist, wird
doch auch eine Reihe von Ver-
besserungsmdglichkeiten  si-
gnalisiert:

— Uber zwei Flnftel wiinschen,
dalR sich ihr Vorgesetzter
mehr um ihre berufliche Ent-
wicklung kiimmern sollte.

— Rund ein Drittel erwartet von
seinem Vorgesetzten mehr
Zeit fur Mitarbeiterbelange,
ebenso mehr Hilfestellung
und Anleitung.

— Wahrend der Vorgesetzte
seine Mitarbeiter nach mehr-
heitlicher Meinung uber alle
wichtigen Dinge rund um
die Arbeitserledigung infor-
miert, mochte knapp die
Halfte von ihm mehr Gber
wichtige abteilungstbergrei-
fende bzw. die Bank als Un-
ternehmen betreffende Vor-
gange wissen.

Aus- und Fortbildung:
Kommunikation und Technik
stehen obenan

Die Mitarbeiter-Umfrage zeigt
hohe Aufgeschlossenheit fur
Aus- und Fortbildungsthemen:
Fir die personliche Weiterent-
wicklung werden Verhand-
lungsfuhrung / Kommunikation
(72%). Umgang mit techni-
schen Hilfsmitteln (71%). Pro-
duktkenntnisse (70%) und Mit-
arbeiterfihrung (65%) fur wich-
tig oder sehr wichtig gehalten.

Knapp die Halfte gibt an, das
Aus- und Fortbildungsangebot
der Bank bereits genltigend zu
nutzen; die Ubrigen nennen als
Hinderungsgriinde:

— Ist aufgrund des reinen
Fachbezugs nur bestimmten
Personengruppen vorbehal-
ten 13%

— Angebot entspricht nicht
meinem personlichen Be-

darf 99%
— Bilde mich individuell wei-
ter 9%
— Hilft mir bei meiner Karriere
nicht weiter 3%

Selbstbild und Stil:
Gute Meinung von der Bank

Das Bild. das die Mitarbeiter
von der Bank zeichnen, ist vor
allem durch diese Merkmale
bestimmt: fortschrittlich und
maodern, originell und kunden-
orientiert, praktisch und zuver-
l&ssig, sympathisch und part-
nerschaftlich. Insgesamt ergéan-
zen die Meinungen zum Stil der
Commerzbank dieses Selbst-
bild: Kundenorientierung und
Zuverldssigkeit,  Leistungsbe-
wultsein und Kosten-/Ertrags-
denken gelten als typisch. Aber
es gibt auch einige Hinweise
auf Verbesserungsmaoglichkei-
ten im Arbeitsablauf. Hier wer-
den insbesondere Kooperation
und Informationsflul genannt.

Fazit

Dank insgesamt grlindlicher
und engagierter Beantwortung
der Fragen wurde ein differen-
zierbares sowie aussagefahiges
Gesamtergebnis erzielt und da-
mit eine empirisch abgesicher-
te Grundlage flr unsere weitere
Personalarbeit geschaffen.

Einige Ergebnisse der Mitarbei-
ter-Umfrage nutzen wir bereits.
So werden gewonnene Er-
kenntnisse zum Beispiel bei der
anstehenden Neukonzeption
der Mitarbeiterzeitung ,Com-
merzielles” und bei der Weiter-
entwicklung des Seminars ,Per-
sonalaufgaben des Vorgesetz-
ten” bericksichtigt. Ebenso
bringen wir Resultate der Befra-
gung in das Projekt ,Mitarbeite-
rinnen in der Commerzbank”
ein; dies befaldt sich speziell
mit Fragen der Forderung quali-
fizierter Mitarbeiterinnen in der
Bank sowie mit deren berufli-
cher Eingliederung nach einer
Familienphase. In  anderen
Richtungen werden noch wei-
tergehende Analysen durchge-
fihrt, um auf Basis der Ergeb-
nisse geeignete personalpoliti-
sche MaRnahmen in die Wege
zu leiten.
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' Lagebericht

Konzernverbund

Die Commerzbank Aktiengesellschaft operiert in engem Verbund
mit den im Commerzbank-Konzern zusammengeschlossenen Un-
ternehmen. Besondere Bedeutung haben dabei die in- und aus-
landischen Kreditinstitute, Finanzberatungs- und Leasinggesell-
schaften. Einzelheiten Uber die zum Konzern gehdrenden Unter-
nehmen enthalten der Anhang des Jahresabschlusses sowie der
dem Geschaftsbericht der Bank beigeheftete Konzernabschluf3.
Zum Jahresende betrug das Geschéftsvolumen des Konzerns (Bi-
lanzsumme und Indossamentsverbindlichkeiten) 1824 Mrd DM
nach 163,8 Mrd DM am 31. Dezember 1987, das ist eine Erhdhung
um 18,6 Mrd DM oder 11,4%.

Die Bilanzsumme stellte sich Ende 1988 auf 180,4 Mrd DM mit ei-
nem Anteil der Commerzbank Aktiengesellschaft von rund 58% an
der Bilanzsumme des Konzerns vor Konsolidierung. Gegentber
dem Vorjahr stieg die Konzernbilanzsumme um 11,6%. Das Kredit-
volumen erhohte sich um 10,5% auf 120,4 Mrd DM und die Frem-
den Gelder um 11,3% auf 170,8 Mrd DM.

Geschaftsvolumen

Das Geschéaftsvolumen der Commerzbank Aktiengesellschaft stieg
seit dem letzten Bilanzstichtag bis zum 31.12.1988 von
103 077 Mio DM auf 117 083 Mio DM dies ist eine Erhéhung um
13,6%. Das jahresdurchschnittliche Geschaftsvolumen betrug im
Berichtsjahr 109575 Mio DM nach 96791 Mio DM im Vorjahr;
hieraus errechnet sich eine Steigerung von 13,2%. Vom Geschafts-
volumen am Jahresende entfielen 39 769 Mio DM auf unsere aus-
landischen Filialen, die damit einen Anteil von 34,0%, bezogen auf
die Gesamtbank, erreichten (31.12.1987: 32,7 %).

Die Bilanzsumme stieg im Geschaftsjahr 1988 um 14 148 Mio DM
auf 115256 Mio DM (+14,0%). Infolge des im Laufe des Ge-
schaftsjahres gesunkenen Aulenwerts der Deutschen Mark war
die reale Steigerung des Geschéfts etwas geringer als die rechne-
rische Erhdhung der Bilanzsumme. Das in Deutsche Mark ausge-
driickte Wachstum des Bilanzvolumens zeigt nebenstehende Be-
wegungsbilanz.

Liquiditat

Die wiederum starke Nachfrage der Firmen- und Privatkundschaft
nach langfristigen Krediten hat die Bank veranlaldt, die Refinanzie-
rung im langfristigen Bereich weiter auszubauen. Dabei haben wir
die Moglichkeiten auch der internationalen Kapitalmarkte ausge-
schopft und in ausgewogenem Umfang Zins- und Wahrungs-
swapgeschéfte abgeschlossen. Zur Sicherung der kurzfristigen
Liquiditat stehen der Bank im Inland der Geldmarkt und die Deut-
sche Bundesbank zur Verfigung. Mit verschiedenen auslandi-
schen Kreditinstituten bestehen gegenseitige Stand-by-Vereinba-
rungen zur Gewahrleistung der jederzeitigen Zahlungsbereitschaft
im Ausland und in fremden Wahrungen.

Kreditgeschaft

Das Kreditgeschaft (ohne Durchlaufende Kredite und Birgschaf-
ten) mit unserer Banken- und Nichtbankenkundschaft stieg seit
Ende 1987 insgesamt um 9 524 Mio DM oder 16,3 %.

Der Gesamtbetrag gliedert sich in:



Kreditvolumen

in Millionen DM
Forderungen an Kunden
a) kurz- und mittelfristig
b) langfristig

Kredite an Banken

1988

29812 = 439%
29326 = 432%
59138 = 871%

1987

24774 = 424%
23942 = 410%
48716 = 834%

a) kurz- und mittelfristig 121= 25% 1743=3.0%
b) langfristig 2377 = 35% 2524 = 43%
408= 60%  4267= 73%

Buch- und Akzeptkredite 63236 = 93.1% 52983 = 90.7%
Wechselkredite 4692 = 6,9% 5421 = 93%
67928 = 100.0% 58404 = 100,0%

Im Berichtsjahr erhéhte sich der Anteil der langfristigen Kredite noch-
mals auf nunmehr insgesamt 46,7% nach 45,3% am 31. 12. 1987.
Den gesamten langfristigen Ausleihungen stehen u.a. 2 976 Mio DM
Schuldverschreibungen mit Laufzeiten von mehr als vier Jahren
und 16 952 Mio DM langfristige Verbindlichkeiten zur Refinanzie-
rung gegenuber, die im wesentlichen von anderen Banken, darun-
ter auch der Kreditanstalt fir Wiederaufbau, und von &ffentlichen
Stellen stammen, aber auch aus dem Gegenwert der im Konzern
begebenen Anleihen. Soweit entsprechende Vereinbarungen mit
den Geldgebern bestanden, wurden die Mittel zu deren Bedingun-
gen an die Kredithnehmer ausgeliehen.

Bewegungsbilanz 1988

in Millionen DM in Millionen DM
Mittelherkunft Mittelverwendung
- Erhbhu_ng von Passiva (14 643) - Erhc’)huhg von Aktiva (14 836)
a) Bankeinlagen 5419 a) Barreserve sowie Schecks und Inkassopapiere 26
b) Kundeneinlagen 8526 b) Nostroguthaben 1103
c) Rickstellungen 67 ¢) Schatzwechsel 230
d) Haftende Mittel 428 d) Anleihen 1737
e) Sonderposten mit Riicklageanteil 160 e) Aktien 331
f) Sonstige Passivposten 43 f) Kurz- und mittelfristige Kundenforderungen 5038
Verminderung von Aktiva (761) g) Langfristige Kundenforderungen 5384
a) Wechsel 587 h) Beteiligungen 449
b) Kredite an Kreditinstitute 169 i) Investitionen im Sachanlagevermdgen
c] Sonstige Aktivposten 5 ia) Grundstiicke und Gebaude 58
Abschreibungen auf Sachanlagevermégen 165 ib) Betriebs- und Geschéftsausstattung 210
j) Sonstige Aktivposten 270
Verminderung von Passiva (733)
a) Schuldverschreibungen 576
b) Eigene Akzepte 98
¢) Sonstige Passivposten B 59
15569 15569
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Bei den Buch- und Akzeptkrediten stiegen die Forderungen an
Kunden um 10422 Mio DM (+21,4%), wahrend sich die Kredite
an Banken um 169 Mio DM (—4,0%) ermé&Rigten. Auch die Wech-
selkredite waren im Jahresvergleich um 729 Mio DM (—135%)
racklaufig. Vom Volumen am Jahresende von 4 692 Mio DM wa-
ren 1 827 Mio DM oder 38,9% weitergegeben.

Vom Gesamtbetrag der Buch-, Akzept- und Wechselkredite entfie-
len 21 368 Mio DM oder 31,5% auf unsere Auslandsfilialen gegen-
iber 15 737 Mio DM oder 26,9% Ende 1987.

Bei der Streuung unserer Kredite nach Grofkenklassen vermeiden
wir wegen der damit verbundenen Risiken ein zu starkes Gewicht
groferer Engagements.

Auch 1988 erforderte das Kreditgeschéft zusétzliche Risikovorsor-
ge. Verglichen mit dem Vorjahr haben wir fur Bonitatsrisiken Ende
1988 mehr bereitgestellt. Die Lage der Lander, bei denen wir er-
héhte Risiken sehen, hat sich gegeniiber dem Vorjahr insgesamt
eher verschlechtert. Wir haben daher auch im vorliegenden Jah-
resabschlu® unsere Risikovorsorge weiter verstarkt. Bei der Be-
messung der Vorsorge fur Bonitétsrisiken haben wir die ubliche
Sorgfalt angewandt. Die bislang vorgeschriebene Sammelwertbe-
richtigung fir das Gesamtinstitut war Ende 1988 nicht mehr erfor-
derlich. Durch das Steuerreformgesetz 1988 war § 26 Abs. 5 KWG
gestrichen worden, und das Bundesaufsichtsamt fur das Kreditwe-
sen hat am 18. August 1988 die Anordnung zur Bildung von Sam-
melwertberichtigungen bei Kreditinstituten aufgehoben. Wir ha-
ben indessen die steuerliche Ubergangsregelung in Anspruch ge-
nommen und zwei Drittel des Buchgewinns aus der Auflésung der
Ende 1988 fir das inlandische Kreditvolumen vorhanden gewese-
nen Sammelwertberichtigung mit 160 Mio DM in einen Sonderpo-
sten mit Rucklageanteil eingestellt.

Fremde Gelder

in Millionen DM

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

a) téglich fallige Gelder
b) Termingelder

Verbindlichkeiten gegentber Kunden
a) taglich fallige Gelder

b) Termingelder

c) Spareinlagen

Schuldverschreibungen
Eigene Akzepte im Umlauf
Fremde Gelder insgesamt

1988 1987
4278 = 40% 4815= 51%
29724 = 276% 23768 = 252%
34002 = 31,6% 28583 = 30.3%
14099 = 131% 12486 = 132%
41076 = 382% 33843 = 369%
13496 = 12.6% 13816 = 14.7%
68671 = 639% 60145 = 638%
3524 = 33% 4100 = 44%
1339= 12% 1437 = 15%
107 536 = 100,0% 94 265 = 100,0%

Bei einem Anstieg der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstitu-
ten um 54 Mrd DM erhohten wir die Forderungen an Kreditinsti-
tute im Jahresvergleich nur um 0,9 Mrd DM; der Uberhang der
Verbindlichkeiten — die sogenannte ,Bankenposition” — betrug am
31. Dezember 1988 1,9 Mrd DM nach einem Aktivsaldo von 2.6
Mrd DM Ende 1987.



Die nebenstehende Ubersicht zeigt, dall die Bank sich verstarkt
durch zusatzliche Hereinnahme von 13,2 Mrd DM Termingeldern
refinanziert hat; aber auch die taglich falligen Einlagen erhohten
sich insgesamt um 1,1 Mrd DM, wahrend die Spareinlagen bei zu-
nachst steigender Tendenz seit der Jahresmitte wieder abnahmen
bis zu einem Riickgang von 320 Mio DM im Vergleich des Jahres-
endbestands 1988 zum Vorjahr. Bei den Schuldverschreibungen
ging der Umlauf langfristiger Titel per saldo um 607 Mio DM zu-
rick. Die Ende 1988 im Umlauf gewesenen eigenen Akzepte wa-
ren stichtagsbedingt um 98 Mio DM geringer als am 31. Dezember
1987.

Am Bilanzstichtag standen uns folgende Mittel mit Ursprungslauf-
zeiten von vier Jahren oder langer zur Verfiigung:

Mio DM
Befristete Bankeinlagen 6218
Befristete Kundeneinlagen 10734
Spareinlagen mit vierjahriger Kindigungsfrist 529
Schuldverschreibungen 2976
20457

Unsere Spareinlagen enthielten aufterdem 2,1 Mrd DM aus den
verschiedenen von uns angebotenen Vertragssparformen.

Beteiligungen

Unsere Beteiligungen bestehen mit 1 599 Mio DM an Kreditinstitu-
ten und mit 1 326 Mio DM an Nichtbanken. Soweit wir oder uns
verbundene Unternehmen mindestens den flinften Teil der Anteile
eines Unternehmens besitzen, sind die Firmen gemaR § 285 Nr. 11
HGB im Anhang aufgefihrt. Der Anhang enthélt ebenfalls Einzel-
heiten zu dem um 449 Mio DM héheren Bilanzausweis gegeniber
dem Vorjahr.

Der Anstieg unserer Beteiligungen an Kreditinstituten um 394 Mio
DM betrifft mit 193 Mio DM Neuerwerbungen, mit 208 Mio DM
Erhéhungen bestehender Beteiligungen und mit 7 Mio DM Ab-
gange. Von der Erh6hung der Beteiligungen an Nichtbanken um
55 Mio DM betreffen 31 Mio DM neue und 24 Mio DM bestehen-
de Engagements, wahrend zwei Abgange Buchwerte von insge-
samt weniger als 1 Mio DM hatten.

Die bedeutendste Neuerwerbung bei den Bankbeteiligungen ist
unser knapp 40%iger Anteil an der Leonberger Bausparkasse AG,
Leonberg, die die Produktpalette unseres Hauses erganzt.

Im Berichtsjahr haben wir ferner die Commerzbank Capital Mar-
kets Corporation, New York, als 100%ige Tochtergesellschaft mit
einem Gesellschaftskapital von 10 Mio US-Dollar gegriindet. Die
Gesellschaft entstand durch Ubernahme der EuroPartners Securi-
ties Corporation, New York, die wir mit unseren Kooperationspart-
nern Credit Lyonnais und Banco di Roma bis Februar 1988 ge-
meinsam betrieben hatten.

Ebenfalls im Berichtsjahr erwarben wir eine Minderheitsbeteili-
gung von gut 3% des Kapitals der Corporacion Financiera Hispa-
mer S.A., Madrid, einer Konzerngesellschaft unseres Koopera-
tionspartners Banco Hispano Americano S.A., Madrid. Das Unter-
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nehmen fungiert als Holdinggesellschaft einer Firmengruppe, die
die Finanzierung hauptsachlich des Leasinggeschafts mit Kon-
sumgltern in Spanien betreibt.

BetragsmaRig kleinere Neuerwerbungen betrafen rd. 3% des Kapi-
tals der Jean de Cholet — Gilles Dupont S.A., Paris, einer franzdsi-
schen Borsenmaklerfirma, sowie 37,5% der Anteile der neu ge-
grindeten ADIG Investment Luxemburg S.A., Luxemburg, die von
dort aus Investmentzertifikate vertreibt.

Ein nennenswerter Zugang bei den bestehenden Bankbeteiligun-
gen ist die Aufstockung unseres Anteils am Unibanco — Banco de
Investimento do Brasil S.A., S&o Paulo, auf 19.4%. AnlaBlich einer
Kapitalerhohung haben wir Anteile anderer ausléandischer Aktiona-
re groftenteils durch Abtretung eingefrorener Forderungen erwor-
ben.

Zur Erweiterung ihrer Geschaftsmaoglichkeiten versorgten wir un-
sere Tochterbanken in der Schweiz, Berlin und Singapur mit zu-
satzlichem Kapital; die Commerzbank (Schweiz) Aktiengesell-
schaft, Zlrich, erhielt neues Kapital im Gegenwert von 37 Mio DM,
die Berliner Commerzbank Aktiengesellschaft, Berlin, 256 Mio DM
und die Commerzbank (South East Asia) Ltd., Singapur, erhohte
ihr Kapital im Gegenwert von 10 Mio DM.

Schlielilich verstarkten wir unsere Beteiligung an der Korea Inter-
national Merchant Bank, Seoul.

Aufgestockt haben wir im wesentlichen die bereits friher erwor-
benen Beteiligungen an der Commerz Unternehmensbeteiligungs-
Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main, an der Hostra Beteiligungs-
gesellschaft mbH, Disseldorf, zur Finanzierung einer Kapitalerho-
hung der Industriekreditbank Aktiengesellschaft — Deutsche Indu-
striebank, Dusseldorf und Berlin, an der die Hostra mit Gber 20%
beteiligt ist. und an der ,Neu-Europa” Hitec & Biotec Gesellschaft
fur Innovationen mbH & Co KG, Berlin.

Unsere rd. 40%ige Beteiligung an der AKB Auto Kredit Bank
Aktiengesellschaft, Hamburg, wurde verdufert.

Konsortial- und Wertpapiergeschaft

Nach dem Borsencrash vom Herbst 1987 wurden die Aussichten
fur das Effektengeschaft des Jahres 1988 allgemein zuriickhaltend
beurteilt. Entgegen allen Beflrchtungen konnten sich die Aktien-
maérkte in der Bundesrepublik und weltweit — wenn auch zunéchst
zogernd — im Jahresverlauf zunehmend normalisieren. Fihlbare
Strukturverschiebungen ergaben sich im Berichtsjahr dagegen am
deutschen Rentenmarkt; es kam bei inlandischen festverzinslichen
Titeln zu starken Absatzriickgangen, und gleichzeitig konzentrierte
sich das Interesse deutscher Anleger auf quellensteuerfreie DM-
Auslands- und auf Fremdwahrungsanleihen. 1988 wurden insge-
samt 206 DM-Auslandsanleihen emittiert; wir standen in 24 Féllen
an der Spitze des Bankenkonsortiums, und bei weiteren 96 Anlei-
hen beteiligten wir uns in mitfihrender Position. Bei der Neuaus-
gabe von Fremdwahrungsanleihen waren wir in sieben Féllen
Konsortialfuhrer. Nach einer crashbedingten Pause haben wir zwei
neue Firmen am 1987 geschaffenen Geregelten Markt eingeflhrt:
den EDV-Ausruster Computer 2000 Aktiengesellschaft, Minchen,
und den Versicherungsmakler Marschollek, Lautenschldger und
Partner Aktiengesellschaft, Heidelberg.



Dank der glnstigen Marktentwicklung konnten wir wieder zufrie-
denstellende Provisionsertrdge im Emissions- und Wertpapier-
kommissionsgeschaft erzielen, die freilich den besonders hohen
Wert des Vorjahres — auch wegen des niedrigeren Kursniveaus —
nicht ganz erreichten.

Internationales Geschaft

Im Berichtsjahr konnten wir unsere Stellung als auslandsorientier-
te und internationale Bank weiter ausbauen. Insbesondere ver-
starkten wir unsere internationale Prasenz durch Erhéhungen un-
serer Beteiligungsquoten bei der Korea International Merchant
Bank, Seoul, und beim Unibanco — Banco de Investimento do Bra-
sil S.A., Sdo Paulo. Im Méarz 1989 haben wir eine Repréasentanz in
Mailand eréffnet; neue Vertretungen in Bombay und Seoul wer-
den vorbereitet. Unsere US-Niederlassungen waren in den rasch
expandierenden nordamerikanischen Markten besonders aktiv.
Der Anstieg des Geschaftsvolumens aller Auslandsfilialen war mit
rund einem Sechstel starker als bei der Inlandsbank, und die Be-
triebsergebnisse haben sich — auch bedingt durch den gegentber
dem vorjahrigen Bilanzstichtag um etwa ein Achtel hoheren Kurs
des US-Dollar — kraftig um lber die Halfte erhéht. Die Tochterban-
ken im Ausland haben bei etwas gestiegenem Geschéftsvolumen
ihren hohen Ergebnisbeitrag gehalten. Die Zusammenarbeit mit
unseren ausldndischen Korrespondenzbanken ist weiter sehr in-
tensiv.

Nach zunéachst eher skeptischen Prognosen gewannen der deut-
sche Aullenhandel und unser Auslandsgeschaft im Laufe des Jah-
res mehr und mehr an Schwung, so dald sich unser Provisionser-
gebnis einschliel3lich der Devisenkursgewinne aus dem kommer-
ziellen Auslandsgeschéft abermals erhdhte.

Ertragslage

Im Berichtsjahr hat sich die Ertragslage insgesamt wieder verbes-
sert. Das Teilbetriebsergebnis als Saldo aus Zins- und Provisions-
Uberschul’ abzliglich Personal- und Sachaufwand sowie laufender
Abschreibungen auf Sachanlagen (Verwaltungsaufwand) war zwar
mit 676 Mio DM um 7 Mio DM oder 1,0% niedriger als im Vorjahr;
die Abweichungen in den Zwischenberichten zur Jahresmitte und
zum 31. Oktober 1988 hatten indessen noch —4.2% und —7.6%
betragen, jeweils verglichen mit den zeitanteiligen Durchschnitts-
werten des Vorjahres. Das gesamte Betriebsergebnis nach Einbe-
ziehung des Eigenhandels sowie sonstiger laufender Aufwendun-
gen und Ertrdge hat sich absolut und relativ gegentiber dem Vor-
jahr deutlich verbessert, ohne allerdings die besonders guten
Werte der Jahre 1986 und 1985 zu erreichen.

Der Zinstberschul® — Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktge-
schaften, laufende Ertrage aus Wertpapieren und Beteiligungen,
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen vermindert um die Zins-
aufwendungen — betrug 2 353 Mio DM er stieg infolge des hohe-
ren Geschéaftsvolumens um 6,6%. Die jahresdurchschnittliche
Zinsspanne ermdfigte sich wiederum von 2,28% im Vorjahr auf
2,15% im Berichtsjahr. Der Provisionsiiberschuf tbertraf mit
943 Mio DM erneut das Vorjahresergebnis; allerdings betrug die
Steigerungsrate nur noch 0,8%. Die Auslandsprovisionen stiegen
im Berichtsjahr am stérksten, wahrend das Provisionsergebnis des



Wertpapier- und Emissionsgeschéfts etwas unter dem besonders
hohen Vorjahreswert blieb. Bestimmend waren hier unter ande-
rem das insgesamt niedrigere Kursniveau des Aktienmarkts und
die wesentlich geringeren Emissionen, beides bedingt durch den
Borsencrash vom Herbst 1987,

Der Verwaltungsaufwand erhohte sich insgesamt um 161 Mio DM
(+6.5%). Den betraglich hochsten Anstieg verzeichneten wir beim
Personalaufwand; er stieg um 127 Mio DM oder 7,7% auf 1761
Mio DM. Wahrend wir den Sachaufwand auf 695 Mio DM
(= +2,7%) begrenzen konnten, stiegen die Abschreibungen auf
Sachanlagen nochmals, um 10,6%, auf 165 Mio DM. Hier wirkte
sich aus, dalR wir EDV-Ausstattungen zunehmend kaufen statt
mieten.

Nach den im Vorjahr geringen Wertpapiereigenhandelsgewinnen
konnten wir im Berichtsjahr wieder ein zufriedenstellendes Ergeb-
nis erzielen, wéhrend der Deviseneigenhandelsgewinn etwas
niedriger ausfiel. Die Niederstwertabschreibungen konnten zum
Uberwiegenden Teil ausgeglichen werden durch Sondergewinne
u. a. aus dem Verkauf der Aktien der AKB Auto Kredit Bank Aktien-
gesellschaft, Hamburg, und aus Einlésungen von Anleihen.

Wie bisher haben wir flr alle erkennbaren Risiken ausreichend
vorgesorgt. Von der zuldssigen Aufrechnungsmdglichkeit zwi-
schen Gewinnen und Ertrdgen mit Abschreibungen und Wertbe-
richtigungen auf Forderungen und Wertpapiere sowie Zufiihrun-
gen zu Rickstellungen im Kreditgeschéft haben wir in vollem Um-
fang Gebrauch gemacht.

Da die Ergebnisrechnungen unserer gréfieren Tochterbanken im
In- und Ausland aufgrund anderer Geschaftsstrukturen weniger
stark durch Eigenhandelsergebnisse beeinflut werden, ist die Er-
héhung des Konzernbetriebsergebnisses nicht so ausgepragt wie
bei der Muttergesellschaft.

Gewinnverwendungsvorschlag

Nach Zufiihrung von 100 000 000,— DM in die Anderen Gewinn-
ricklagen verbleibt ein Bilanzgewinn von

244 952 421 - DM.

Wir schlagen der Hauptversammlung vor, von diesem Betrag
203514 921,— DM zur Ausschittung einer Dividende von 9,— DM je
Aktie im Nennwert von 50,— DM zu verwenden.

Zusammen mit der anrechenbaren Kérperschaftsteuer von 5,06
DM belduft sich der Bruttobetrag fur unsere im Inland unbe-
schrankt steuerpflichtigen Aktionare auf 14,06 DM je 50-DM-Aktie.



JAHRESBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 1988

Aktivseite DM

Kassenbestand
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank
SeNIoputtidben
Schecks, fallige Schuldverschreibungen, Zins- und
Dividendenscheine sowie zum Einzug erhaltene Papiere
Wechsel
darunter: a) bundesbankfahig
b) eigene Ziehungen
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren
be) vier Jahren oder langer

459 241 378 34
157 530 165,89

Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundes und der Lander
b) sonstige

Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander
ab) von Kreditinstituten
ac) sonstige

178 939 444 44
326 01510472
437 781 769,11

DM

1924 099 360.67

10 360 567 880.73
16 960 196 712.83
2879 116 660,66

787 358 599,54
571 353 124,53

darunter: beleihbar bei der

Deutschen Bundesbank DM 413 435 465,80
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren

ba) des Bundes und der Lander

bb) von Kreditinstituten

bc) sonstige

2615121 085,63
2 267 857 926,—
3242 110645,20

942736 31827

8 125 089 656.83

darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank DM 3439 478 726,87
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen
Posten auszuweisen sind
a) borsengangige Anteile und Investmentanteile
b) sonstige Wertpapiere

darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile
einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen
Gewerkschaft ohne Beteiligungen

Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit
oder Kindigungsfrist von

a) weniger als vier Jahren

b) vier Jahren oder langer

289251 715,22

6 816 858 684.46
5263 108 002.47

darunter: ba) durch Grundpfandrechte gesichert
bb) Kommunaldarlehen

Ausgleichsforderungen
gegen die &ffentliche Hand

Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte)
Beteiligungen

darunter: an Kreditinstituten 1599 076 000,—
Grundstiicke und Gebéude

Betriebs- und Geschaftsausstattung

Eigene Schuldverschreibungen

Nennbetrag 138 035 000,—

Sonstige Vermdgensgegenstande

Rechnungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedsbetrag gemaf § 250 Abs. 3 HGB
b) sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

948 244 337,89
161 379 337,44

29 811 649 592,02
29 326 320 790.15

134 332 977.63
80 019 884,58

In den Aktiven und in den Rickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite

vermerkten Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen

b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes Uiber das Kreditwesen

fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden
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31.12. 1987

in10000M

361340
3514726
22970

439 627
3452088
3209 352
8 152 564

16 876 686
2 950 581

31189173

568 440
560 822
1129262

695 463

6 635 523
7 330 986

629 987
139 226

769 213

24773841
23 942 505

48716 346

101 108 058

3559137

232078
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JAHRESBILANZ ZUM 31.

Aktivseite

Kassenbestand

Guthaben bei der Deutschen Bundesbank
Postgiroguthaben

Schecks, fillige Schuldverschreibungen, Zins- und

Dividendenscheine sowie zum Einzug erhaltene Papiere

Wechsel
darunter: a) bundesbankfahig
b) eigene Ziehungen
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten

DM

459 241 378.34
167 630 165.89

bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren

bc) vier Jahren oder langer

Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundes und der Lander
b) sonstige

Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander
ab) von Kreditinstituten
ac) sonstige

178 939 444 44
326015 104.72
437 781 769.11

DEZEMBER 1988

DM

1924 099 360.67

10 360 567 880,73
16960 196 712.83
2 879 116 660,66

787 358 599,54
571 363 12453

darunter: beleihbar bei der

Deutschen Bundesbank DM 413 435 465,80
mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren

ba) des Bundes und der Lander

bb) von Kreditinstituten

bc) sonstige

b

2615121 085,63
2 267 857 926, —
3242 110645,20

942736 318.27

8 125 089 656.83

darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank DM 3439 478 726,87
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen
Posten auszuweisen sind
a) borsengangige Anteile und Investmentanteile
b) sonstige Wertpapiere

darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile
einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen
Gewerkschaft ohne Beteiligungen

Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren
b) vier Jahren oder langer

darunter: ba) durch Grundpfandrechte gesichert
bb) Kommunaldarlehen

Ausgleichsforderungen
gegen die o6ffentliche Hand

Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte)

Beteiligungen
darunter: an Kreditinstituten

Grundsticke und Gebaude
Betriebs- und Geschéaftsausstattung
Eigene Schuldverschreibungen
Nennbetrag

Sonstige Vermégensgegenstande

Rechnungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedsbetrag gemafd § 2560 Abs. 3 HGB
b) sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

289251 716.22

6 816 868 684,46
5263 108 002,47

1 599 076 000.—

138 035 000.—

948 244 337.69
151 379 337 44

29 811 649 692,02
29 326 320 790.15

134 332 977 .63
80 019 884,58

Surg_l_'r_n_e_ d'_ér_Ak_t_iv__e_n

In den Aktiven und in den Rickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite

vermerkten Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen

b) Forderungen aus unter 8 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes liber das Kreditwesen
fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden
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31.12.1987
in 1000 DM
361340

3514726
22970

439527
- 3452088

3209 352

8 152 554
16 876 686
2 950 681
31189173

568 440
560 822
1129262

695 463

629 987
139 226

769 213

24 773 841
23 942 505

644759
522 405
83938

191173

128 053
60 822

188875
101 108 058

3569 137

232078




31.12.1987
Passivseite DM DM DM in 1000 DM
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 4278574 299,24 4 815 240
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 11784 711 20542
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 11 707 645 229,03
bc) vier Jahren oder langer 621758918012 29709 94561457 23748164
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 4 556 578 545,02
c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite 13 740 395,50 19242
28 582 646
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéaft
gegeniiber anderen Glaubigern
a) taglich fallig 14 098 450 292.46 12 486 350
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 22103 429 596,68
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 8239076 336,45
bc) vier Jahren oder langer 10733958081.47 41 076 464 014,60 33842832
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 4 824 551 743 91
c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist 10 375 660 074,39
cb) sonstige 312039629555 13496 056 369,94 13815716
60 144 898
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a) bis zu vier Jahren 547 678 650,76 517 706
b) mehr als vier Jahren 2975900 085,16 3582 892
4100 598
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren féllig DM 2 720 329 085,16
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 1436 752
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschéfte) 39145
Riickstellungen
a) Pensionsruckstellungen : 1 025823 000,— 957 811
b) andere Ruckstellungen 787 254 000,— 788 239
1746 050

114134

@sﬁge Verbindiichkaite'r!
Rechnu_ngsabgrenzungsposte_:r_\
Sonderposten mit Ricklageanteil il

Genuf&rech't‘skapital
darunter:
vor Ablauf von zwei Jahren fallig DM___ —_—

Gezeichnetes Kapital 1039 965
(Bedingtes Kapital DM 432 987 400,—)
Kapitalricklage i e aminee BRI 1948 386
(Einstellung der Agiobetrage DM 237 316 623.—)
éewinnriicklagen SRR e g
a) Gesetzliche Riicklage 6 000 000.— 6 000
d) Andere Gewinnricklagen 1 049 000 000,— 949 000
955 000
(Einstellung
aus dem Jahresiiberschuf DM 100 000 000.—)
_Commerzmlgsnt'iftuhgii 3 ; 5 361
Bilanzgewinn aps T =T e RGeS 228631
e 5  Summe der Passiven 101 108 058
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln 1 969 265
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften
sowie aus Gewahrleistungsvertragen 10280718
Verbindlichkeiten im Falle der Riicknahme von in Pension gegebenen Gegensténden,
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind 15098
In den Passiven und den unter der Passivseite vermerkten Posten sind an Verbindlichkeiten
gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten 7 250 259

341492




GEWINN- UND VERLUST-RECHNUNG FUR 1988

Aufwendungen 1987
DM 1000 DM
Zinsen und zinsdhnliche Aufwendungen 3757 084
Provisionen und ahnliche Aufwendungen fir Dienstleistungsgeschafte 60 704
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und
Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft 262 481
Gehalter und Lohne 1281976
Soziale Abgaben 193741
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 158 832
Sachaufwand fir das Bankgeschaft 676 158
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke
und Gebaude sowie auf Betriebs- und Geschaftsausstattung 148 945
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen 230
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermégen 296 197 769.36 237 391
b) sonstige 5082 321,52 2224
239615
Einstellungen in Sonderposten mit Ricklageanteil —
Sonstige Aufwendungen 79 604
Jahresiiberschul 288 631
Summe der Aufwendungen 7 148 001
1987
DM 1000 DM
Jahresiiberschul 288 631
Einstellungen in Gewinnriicklagen
d) in andere Gewinnricklagen 60 000
228631

Bilanzgewinn



i i

Ertrage 1987
DM 1000 DM

Zinsen und zinsdhnliche Ertrdge aus Kredit-

und Geldmarktgeschaften 5 260 364

Laufende Ertréage aus

a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 534 512 208.81 473 407

b) anderen Wertpapieren 48 442 674,23 30980

c) Beteiligungen 182 199 809.75 186 728

691 115

Provisionen und andere Ertrage aus Dienstleistungsgeschéften 996 076

Andere Ertrage einschlieBlich der Ertrédge aus der Auflésung

von Riickstellungen im Kreditgeschaft 175 880

Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfihrungs-

und Teilgewinnabfiihrungsvertrdgen 12 581

Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen,

soweit sie nicht unter ,Andere Ertrage” auszuweisen sind 11985

Summe der Ertrage

7 148 001




Anhang

Bestandsveranderungen bei Sachanlagen und Beteiligungen

Beteili-  (darunter:  Grund-  Betriebs-  (darunter:

gungen  an Kredit- sticke und Ge- immaterielle

instituten) und schaftsaus- Anlage-

Gebéude stattung werte)
Mio DM Mio DM Mio DM Mio DM Mio DM
Bestand 1. 1. 1988 24764 12048 644.8 522 4 24
Zugange 4568 4016 62.8 2142 06
Abgange 78 1.2 53 43 -
Abschreibungen 0.1 01 155 1492 07
Bestand 31.12.1988 29253 15699, 686.8 b83.1 23

Flr die im Mehrheitsbesitz unserer Bank stehenden Kreditinstitute
tragen wir im Rahmen unserer Quote dafir Sorge, dal} diese ihre
Verbindlichkeiten erfullen kénnen.

Die Zugénge und Abschreibungen der Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung enthalten mit 13.8 Mio DM die geringwertigen Wirt-
schaftsguter.

Sonderposten mit Riicklageanteil

Der Sonderposten mit Rucklageanteil gemaf Allgemeine Verwal-
tungsvorschrift vom 4. Juli 1988 zur Aufhebung der allgemeinen
Verwaltungsvorschrift iber die steuerliche Anerkennung von Sam-
melwertberichtigungen bei Kreditinstituten wurde zum Bilanz-
stichtag in Hohe von 160,0 Mio DM gebildet; es handelt sich um
zwei Drittel des Buchgewinns aus der Auflosung der Ende 1988 fur
das inlandische Kreditvolumen vorhanden gewesenen Sammel-
wertberichtigung.

Kapital und Riicklagen
GenulBrechtskapital

Das GenuRrechtskapital betragt unverandert 4250 Mio DM die
Laufzeit der GenulRscheine ist mit dem Ende des Geschéftsjahres
1995 befristet.

Grundkapital

Das Grundkapital (gezeichnetes Kapital) betrug Ende 1987 1 040,0
Mio DM; es hat sich im Berichtsjahr wie folgt verandert:

Aus dem von der Hauptversammlung vom 18. Mai 1984 fur die
Ausgabe von Belegschaftsaktien genehmigten Kapital, von dem
Ende 1987 noch 10,7 Mio DM bestanden, hat die Bank mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats im Mai 1988 das Grundkapital um
3970 200,— DM zum Preis von 219,50 DM je Aktie im Nennbetrag
von b0,— DM erhoht.

Ferner sind gegen Einreichung von Optionsscheinen zur 3,5%-
DM-Optionsanleihe von 1978 der Commerzbank International S.A.
498 729 Aktien zum Preis von 211,— DM je Aktie im Nennbetrag
von 50— DM sowie zur 7%-US-$-Optionsanleihe von 1983 der
Commerzbank International S.A. 1 199 338 Aktien zum Preis von
167,— DM je Aktie im Nennbetrag von 50,— DM und zur 8%-DM-



Optionsanleihe der Commerzbank Aktiengesellschaft von 1984
35 997 Aktien zum Preis von 140,— DM je Aktie im Nennbetrag von
50— DM aus bedingtem Kapital bezogen worden.

Das Grundkapital betragt am 31. Dezember 1988 1 130 638 450 —
DM. Es ist eingeteilt in

193 000 Aktien im Nennbetrag von 1 000,— DM,
320 000 Aktien im Nennbetrag von 100,— DM,
18112 769 Aktien im Nennbetrag von 50— DM.

Alle Aktien lauten auf den Inhaber.
Genehmigtes Kapital

Zum Bilanzstichtag bestehen noch 6,7 Mio DM genehmigtes Kapi-
tal fir die Ausgabe von Belegschaftsaktien sowie weitere 200,0
Mio DM aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom
22. Mai 1987.

Bedingtes Kapital

In der Bilanz sind insgesamt 432 987 400,— DM bedingtes Kapital
vermerkt; davon sind 117987 400 DM den Inhabern von Op-
tionsscheinen zur 8%-DM-Optionsanleihe der Commerzbank Ak-
tiengesellschaft von 1984/1989 vorbehalten. Die Optionsfrist er-
streckt sich bis zum 15. Juni 1989, der Optionspreis betragt zur Zeit
140~ DM je Aktie im Nennbetrag von 50— DM,

Ferner hat die Hauptversammlung vom 28. Mai 1988 beschlossen,
das Grundkapital um nachstehende Betrdge bedingt zu erhdhen:

175000 000,— DM, befristet bis zum 30. April 1993, zur Gewéh-
rung von Optionsrechten an die Inhaber von
Optionsscheinen aus bis zum 30. April 1993
zu begebenden Wandel- oder Optionsschuld-
verschreibungen oder aus Genufrechten mit
Options- oder Wandlungsrechten,

140 000 000,— DM,  befristet bis zum 30. April 1993, fiir eine noch
zu begebende Optionsanleihe in beliebiger
Wahrung Uber eine 100%ige auslandische
Beteiligungsgesellschaft.

Der Vorstand ist erméachtigt, entsprechende Satzungsanderungen
erst dann zur Eintragung in das Handelsregister anzumelden,
wenn er beabsichtigt, die genannten Schuldverschreibungen oder
Genulirechte beziehungsweise die bezeichnete Optionsanleihe
Uber eine 100%ige auslandische Beteiligungsgesellschaft auszu-
geben. Die Satzungsanderungen sind bisher zur Eintragung in das
Handelsregister nicht angemeldet worden.

Riicklagen

Im Berichtsjahr wurden in die Kapitalriicklage die Aufgelder von
insgesamt 237,3 Mio DM aus den Kapitalerhdhungen eingestellt.

Aus dem Jahresliberschu? des abgelaufenen Geschaftsjahres
wurden die Anderen Gewinnriicklagen um 100,0 Mio DM erhéht,

Die eigenen Mittel der Bank setzen sich nunmehr wie folgt zusam-
men:
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Eigenkapital gemaB § 10 KWG

in Millionen DM 1988 1987
GenulRrechtskapital 425,000 425,000
Gezeichnetes Kapital 1130639 1039,965
Kapitalriicklage 2185702 1948386
Gewinnricklagen
a) Gesetzliche Ruicklage 6,000 6,000
b) Andere Gewinnriicklagen 1049,000 949,000
4796341 4 368,351

Aus der Bilanz nicht ersichtliche
Haftungsverhaltnisse

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll eingezahlte Aktien und
GmbH-Anteile betrugen 24,4 Mio DM, Haftsummen fur Genossen-
schaftsanteile 0,5 Mio DM. Auf3erdem bestehen Haftungen nach
§ 24 GmbH-Gesetz.

Fur die Liquiditats-Konsortialbank GmbH besteht eine NachschulR-
pflicht von 33,9 Mio DM. Daneben haben wir uns fur die Erfullung
der NachschufRverbindlichkeiten der dem Bundesverband deut-
scher Banken e.V. angehorenden Institute von 2451 Mio DM
selbstschuldnerisch verblrgt.

Ferner haben wir uns gemal} 8 5 Abs. 10 des Statuts fir den Einla-
gensicherungsfonds verpflichtet, den Bundesverband deutscher
Banken e.V. von etwaigen Verlusten freizustellen, die durch MalR3-
nahmen zugunsten von in unserem Mehrheitsbesitz stehenden in-
l&ndischen Kreditinstituten anfallen.

Von unseren Wertpapierbestanden waren am Bilanzstichtag 2.8
Mrd DM flr Geldaufnahmen, insbesondere im Rahmen der Offen-
marktgeschéfte der Deutschen Bundesbank, verpfandet.

Unsere Geschaftstatigkeit im Ausland erforderte aufgrund beste-
hender gesetzlicher Vorschriften und Usancen in einigen Fallen
Sicherheitsleistungen; hierdurch wurden Vermégenswerte in Ho-
he von 3,5 Mrd DM gebunden.

Handel mit eigenen Aktien

Fur die Ausgabe von Belegschaftsaktien haben wir im Berichtsjahr
das Grundkapital um 3970 200~ DM zum Preis von 219,50 DM je
Aktie im Nennbetrag von 50,— DM erhoht. Dariiber hinaus haben
wir 61 Commerzbank-Aktien zum Durchschnittspreis von 231,48
DM gekauft und den Mitarbeitern unserer Bank und uns verbun-
denen Unternehmen insgesamt 79 465 Commerzbank-Aktien zum
Preis von 130— DM je Aktie im Nennbetrag von 50— DM Uberlas-
sen.

Im Rahmen des berichtspflichtigen Wertpapiergeschafts wurden
gemal 8 71 Abs. 1 Nr. 1 AktG zur Aufrechterhaltung eines geord-
neten Markts unserer Aktien Uber das Jahr verteilt zu den jeweili-
gen Tageskursen

durch uns 1 097 242 eigene Aktien im Nennbetrag von 50— DM
je Aktie sowie



durch von uns abhangige oder in unserem Mehrheitsbesitz ste-
hende Unternehmen 15400 eigene Aktien im Nennbetrag von
50,— DM je Aktie

zu einem gewogenen durchschnittlichen Anschaffungspreis von
230,63 DM erworben und zu einem entsprechend errechneten
Durchschnittspreis von 231,37 DM wieder veraulert.

Die aus dem Verkauf erzielten Erlése wurden den Betriebsmitteln
wieder zugefihrt. Der hochste Bestand an einem Tag des Jahres
1988 betrug 25 203 Stiick oder nominal 1 260 150,— DM; das waren
0.1% unseres an diesem Tage bestehenden Grundkapitals. Eigene
Aktien hatten weder wir noch von uns abhangige oder in unserem
Mehrheitsbesitz stehende Unternehmen am Bilanzstichtag im Be-
stand.

Von der kreditnehmenden Kundschaft waren am 31. Dezember
1988

uns 235 267 Aktien im Nennbetrag von 50— DM je Aktie,

von uns abhangigen oder in unserem Mehrheitsbesitz stehen-
den Unternehmen 27 883 eigene Aktien im Nennbetrag von 50,—
DM je Aktie

verpfandet, das sind 1,2% unseres Grundkapitals.

Organe der Commerzbank Aktiengesellschaft

Aufsichtsrat

Dr. Raban Frhr. v. Spiegel
Vorsitzender

Hans-Georg Jurkat
stellv. Vorsitzender

Herbert Bayer
Reinhold Borchert
Erhard Bouillon
Hugo Eberhard
Professor

Gerald Hermann

Dr. Hans-Jirgen Knauer
Peter Kretschmer

Gabi Locher

Dr. Torsten Locher

Horst Sauer

Hans-Georg Stritter
Dr.-Ing. Hanns Arnt Vogels

Dr. Herbert Grinewald
Dr. Uwe Haasen
Dr. Carl H. Hahn

Vorstand

Walter Seipp
Vorsitzender

Erich Coenen
Dietrich-Kurt Frowein
Kurt Hochheuser
Gotz Knappertsbusch

Heinrich Weiss
Dr. Gerd Wollburg
Wolfgang Ziemann

Martin Kohlhaussen
Klaus Miller-Gebel
Jirgen Reimnitz

Kurt Richolt

Axel Frhr. v. Ruedorffer
Jurgen Terrahe

Beziige der Organe und Beirate

Fur das Berichtsjahr betrugen die Bezlige der Vorstandsmitglieder
10190 456,64 DM und die der friheren Vorstandsmitglieder und
ihrer Hinterbliebenen 6 522 114,88 DM. An die Mitglieder des Auf-
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sichtsrats wurden 1421 922 — DM und an die Mitglieder des Ver-
waltungsbeirats 436 506,—~ DM vergutet. Die Mitglieder unserer
Landesbeirate erhielten 1 281 832~ DM.

Fur frithere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen haben
wir 48831132~ DM zuriickgestellt; dieser Betrag tragt samt-
lichen Pensionsverpflichtungen gegeniiber diesem Personenkreis
Rechnung.

Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschafisjahres

beschaftigten Arbeitnehmer

1988 1987
~ gesamt méamnlich weiblich  gesamt mannlich weiblich
ImInland tatig 20562 10793 9769 20046 10504 9542
Im Ausland titig 896 186 410 835 444 391
' 21458 11279 10179 20881 10948 9933

Die obigen Zahlen enthalten nachstehende Teilzeitkrafte mit der
tatsachlich geleisteten Arbeitszeit von durchschnittlich 62% (1987:
63%) der Normalarbeitszeit.

gesamt maénnlich weiblich ~ gesamt ménnlich  weiblich

ImInland tatig 1684 70 1814 1886 70 1816
Im Ausland tatig 11 - 11 10 - 10
18% 70 1825 1836 70 1826

In der Zahl der Arbeitnehmer nicht enthalten sind die durchschnitt-
lich in der Ausbildung befindlich gewesenen

gesamt ménnlich  weiblich gesamt mannlich  weiblich
Auszubildenden 2051 1064 987 2025 1068 957

Anteilsbesitz gemaR § 285 Nr. 11 HGB

Verbundene Unternehmen gemaB § 271 Abs. 2 HGB

Name Sitz Kapitalanteil Eigenkapital Ergebnis
v.H. in 1000  in 1000
In den KonzernabschluR einbezogen
RHEINHYP Rheinische Hypothekenbank Frankfurt 959 DM 778424 72800
Aktiengesellschaft
Berliner Commerzbank Aktiengesellschaft Berlin 1000 DM 336024 465626
Commerz-Credit-Bank Saarbriicken 65,0 DM 50082 4003
Aktiengesellschaft Europartner
von der Heydt-Kersten & S6hne Wuppertal-Elberfeld 100,0 DM 10000 1793
lIseder Bank, Sandow & Co. Peine 100,0 DM 7500 1024
C. Portmann Frankfurt 1000 DM 1500 9
Commerzbank International S.A."*) Luxemburg 100,0 DM 423400 45000
Commerzbank (Nederland) N.V. Amsterdam 1000 hl 62911 83
Commerzbank (Schweiz) AG Zirich 1000 sfr 62007 3211
Commerzbank (South East Asia) Ltd. Singapur 1000 S$ 83444 18106
Commerzbank Capital Markets Corporation - New York 100,0 UsS-$ 17628 —2388
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Verbundene Unternehmen gemaB § 271 Abs. 2 HGB

Name

CB Finance Company B.V.
Commerzbank Overseas Finance N.V.
Commerzbank U.S. Finance, Inc.

&

Atlas-Vermdgensverwaltungs-Gesellschaft m.b.H.

Aussenhandei-Férderungsgesellschaft mbH

Commercium
Vermdgensverwaltungs-GmbH

Berliner Commerz
Beteiligungsgesellschaft mbH***)

Berliner Commerz Grundstiicks-
und Verwaltungsgesellschaft mbH***)

Casia Grundstiicks-Vermietungs- und
Verwaltungsgesellschaft mbH***)

Commerzbank Investment Management
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Commerz Beteiligungsgesellschaft mbH**)

Commerz International Capital
Management Gesellschaft mbH

Commerz- und Industrie-Leasing GmbH
Commerz- und Industrie-Leasing Berlin GmbH***)

GERAP Grundbesitz- und
Verwaltungsgesellschaft mbH

Hamburgische Grundstiicks Gesellschaft m.b.H.
Immobilien- und Wohnungs-Gesellschaft mbH

L.LA. Leasinggesellschaft fiir
Immobilien und Anlagegtiter mbH**
Norddeutsche Immobilien-

und Verwaltungs-GmbH***)

Westboden Bau- und Verwaltungs-
gesellschaft Mannheim mbH***)

In den Konzernabschlu nicht einbezogen

Flender Werft Aktiengesellschaft
Handelsgest SARL™)
Indugest S.AR.L*)

Sonstige Beteiligungen an inlandischen Kreditinstituten

Sitz Kapitalanteil
v.H.
Amsterdam 100,0
Curagao 1000
Wilmington/Delaware 1000
Diisseldorf 1000
Disseldort 100,0
Hamburg 1000
Berlin 100.0
Berlin 1000
Disseldorf 39
Frankfurt 1000
Bad Homburg v.d.H. 100,0
Frankfurt 100,0
Frankfurt 1000
Berlin 100,0
Frankfurt 95,0
Hamburg 1000
Hamburg 100.0
Frankfurt 1000
Hamburg 100,0
Mannheim 99
Libeck 68.9
~ Luxemburg 100,0
Luxemburg 100,0

hil
DM
US-$
DM
DM
DM

DM

DM

DM
DM

—T

DM
DM

DM
DM
DM

DM

DM

Eigenkapital
in 1000
7566

389

15

100

8

70

2000

100
50_
6636
1000
10117
10200
550

27

140

1509

50
93
28500

11485
26491

Ergebnis
in 1000
9451
7421
5

07)
0

0%)

0%)
—
—
1
105

—
0)
0)
0)
0)
0")
0)

0%)

~ 2000
1679
1009

Name

ADIG Allgemeine Deutsche
Investment-Gesellschaft mbH

Deutsche Grundbesitz-fnvestmentgeseilschaft mbH

Deutsche Schiffsbeleihungs-Bank
Aktien-Gesellschaft

L_g}nbergér Bausparkasse Aktiengesellschaft

Liquidations-Casse in Hamburg
Aktiengesellschaft

292 0

Sitz Kapitalantell

v.H.
‘Minchen/Frankfut 29,2
Frankfurt _ 259
Hamburg 296
Leonberg - =8
Hamburg 250

DM

—Bi

Eigenkapital
in 1000
31 200

E

Ergebnis
in 1000

10675

1414

76000

27731
24395

%)

147379
3519)
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Sonstige Beteiligungen an inléandischen Unternehmen

Name Sitz Kapitalanteil Eigenkapital Ergebnis
v.H. in1000  in 1000
Almiico Vermdgensverwaltungs- Miinchen 250 DM 149248 15033

gesellschaft mbH
- hélt Beteiligungen von mindestens 20% an Francommerz Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt, und an Heidelberger Druckmaschinen AG, Heidelberg -

ALSTER Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG Frankfurt 200 - -
AV America Grundbesitz- Frankfurt 250 DM 100 20°)
verwaltungsgesellschaft mbH

CGT Canada Grundbesitz Treuhand GmbH Frankfurt 20,0 DM 100 0')
Codema International GmbH***) Frankfurt 50,0 DM 950 235°)
Commerzbank Aktiengesellschaft von 1870 i.L. Hamburg 379 RM - 0
Commerz Unternehmensbeteiligungs- Frankfurt 50,0 DM 19 966 80
Aktiengesellschaft

Deutsche Canada-Grundbesitz- Frankfurt 200 DM 100 417
verwaltungsgesellschaft mbH

Deutsche Gesellschaft fir Anlage- Frankfurt 250 DM 191823 475%)

verwaltung mit beschrénkter Haftung
— halt Beteiligung von mindestens 20% an Horten AG, Disseldorf —

Deutsche Gesellschaft fiir Bad Homburg v.d. H. 250 DM 484 20°)
Immobilienanlagen ,America” mbH

Deutsche Grundbesitz-Anlagegesellschaft mbH Frankfurt 250 DM 3390 173
Deutsche Immobilien Leasing GmbH Dusseldorf 50,0 DM 36252 0%+)
Francommerz Frankfurt 400 DM 178000 12009

Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH
— halt Beteiligung von mindestens 20% an Hochtief AG vorm. Gebr. Helfmann, Essen -

Frega Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt 400 DM 196 768 4034
— halt Beteiligung von mindestens 20% an Linotype AG, Eschborn -

GADES Grundstiicks-Vermietungs- Disseldorf 490 - -
gesellschaft mbH & Co. KG

Gesellschaft fir Kreditsicherung mbH Kéin 26,7 DM 300 99°)
Hostra Beteiligungsgesellschaft mbH Dusseldorf 333 DM 190169 8591

— halt Beteiligung von mindestens 20% an
Industriekreditbank AG - Deutsche Industriebank, Dusseldorf und Berlin -

Karstadt Aktiengesellschaft Essen 250 DM 1420000 119800%)
Kautex-Bayern GmbH, Kunststoffwerk***) Mallersdorf 40,0 DM 5777  -223))
Kistra Beteiligungsgesellschaft mbH Frankfurt 250 DM 52 766 2146
- halt Beteiligung von mindestens 20% an Hutschenreuther AG, Selb -

KVH Kreditverwaltungsgesellschaft Hamburg mbH ~ Hamburg 40,0 DM -33% -349%)
Lincas Electro Vertriebs-Gesellschaft mbH***) Hamburg 250 DM 7839 3829)
Partner Immobiliendienst GmbH***) Wiesbaden 240 DM b 581 133
Regina Verwaltungsgesellschaft mbH Miinchen 250 DM 504885 158907
- hélt Beteiligung von mindestens 20% an MAN AG, Minchen -

RoBma Beteiligungsgesellschaft mbH Frankfurt 400 DM 56200 34759

- hélt Beteiligungen von mindestens 20% an Bavaria Filmkunst GmbH, Minchen,
und an Didier Werke AG, Wiesbaden -

Stella Automobil-Beteiligungsgesellschaft mbH Miinchen 250 DM 523688 32144
- halt Beteiligung von mindestens 20% an Mercedes-Automobil Holding AG, Frankfurt —
Treuhand- und Holdinggesellschaft mbH Frankfurt 50,0 DM 141 1

~ hélt Beteiligung von mindestens 20% an BDO Deutsche Warentreuhand AG, Hamburg —
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Sonstige Beteiligungen an inlandischen Unternehmen

Name Sitz Kapitalanteil
v.H.

Vermietungsgesellschaft SUD fiir Stuttgart 50,0

SEL-Kommunikationsanlagen mbH _

Willi Vogel Beteiligungsgesellschaft mbH Berlin 225

(gegriindet 1988)***)

Hans Wiebe Textil Aktiengesellschaft"**) Berlin 209

Eigenkapital Ergebnis
in 1000_ in 1000

DM 3100 486%)
DM 50 000 =

DM 40441 209°)

Sonstige Beteiligungen an ausléndischen Finanzinstituten und anderen Gesellschaften im Ausland

Name Sitz Kapitalanteil
v.H.
ADIG-Investment Luxemburg S.A. Luxemburg 375
Commerz Securities (Japan) Company Ltd. Hongkong/ Tokio 50,0
UBAE Arab German Bank S.A. Luxemburg/Frankfurt 251
Korea International Merchant Bank Seoul 300
Europartners Holding S.A.™*) Luxemburg 333
*) Ergebnisabfiihrungsvertrag mit %) mittelbar
Commerzbank AG oder mit *) Ergebnisabfuhrungsvertrag
anderen verbundenen Unternehmen Angaben beziehen sich auf 1988,
**) zum Teil mittelbar sofern nichts anderes vermerkt

Dusseldorf, den 7. Méarz 1989 DER VORSTAND

bty by

Eigenkapital Ergebnis
in1000  in 1000

DM 3140 2740
HK$ 145293 —8416
DM 76000 24009
Won 38219274 6615155

fr 51380 46959

') letzter vorliegender AbschluR 30. 9. 1987
?) letzter vorliegender AbschluB 31. 10. 1987
3) letzter vorliegender Abschluld 31.12. 1987

dostoes i g pevsffotef
froee——— '/D&/yz PP -, L i

Bestatigungsvermerk

Die Buchfihrung und der Jahresabschlul® entsprechen nach un-
serer pflichtgemaRen Priifung den gesetzlichen Vorschriften und
der Satzung. Der Jahresabschlufd vermittelt unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatséachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Commerzbank Aktiengesellschaft. Der Lagebericht
steht im Einklang mit dem Jahresabschluf.

Frankfurt, den 8. Marz 1989

TREUARBEIT
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Windmoller Kieser
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer
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Bericht
des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat nahm wéahrend
des Berichtsjahres die ihm
nach Gesetz und Satzung oblie-
genden Aufgaben wahr und
Uberwachte die Geschaftsfih-
rung der Bank laufend. Der Vor-
sitzende stand — wie auch an-
dere Mitglieder des Aufsichts-
rats — dem Vorstand beratend
zur Seite.

Der Aufsichtsrat erfillte seine
Aufgaben durch das Plenum
und seine Ausschiisse. Im Ple-
num wurden insbesondere
grundséatzliche Fragen der Ge-
schaftspolitik sowie der Ent-
wicklung von Bilanz und Er-
tragsrechnung behandelt. Der
Prasidialausschuf® informierte
sich regelmalig tber den Ge-
schaftsverlauf und besprach
wichtige Einzelvorgdnge mit
dem Vorstand. Der Kreditaus-
schul? erdrterte alle nach Ge-
setz oder Satzung vorlage-
pflichtigen Kredite sowie gro-
Rere Engagements, die mit be-
sonderem Risiko behaftet sind.
Im Sozialausschul® wurden we-
sentliche, die Mitarbeiter be-
treffende Fragen beraten.

Jahresabschluf? und Lagebe-
richt fir die Zeit vom 1. Januar
bis 31. Dezember 1988 ein-
schlieBlich der Buchfihrung
wurden von der Abschluprife-
rin, der Treuarbeit Aktiengesell-
schaft, Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft, Steuerberatungsge-
sellschaft, Berlin/Frankfurt, ge-
prift und mit dem uneinge-
schrankten gesetzlichen Besta-
tigungsvermerk versehen. Der
Aufsichtsrat hat das Prifungs-
ergebnis zustimmend zur Kennt-

nis genommen. Er hat den Jah-
resabschlu®, den Lagebericht
und den Vorschlag des Vor-
stands zur Verwendung des Bi-
lanzgewinns gepriift. Einwen-
dungen haben sich nicht erge-
ben.

Der Aufsichtsrat hat den vom
Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluf® gebilligt. der damit
festgestellt ist. Er erklart sich
mit dem Vorschlag fir die Ver-
wendung des Bilanzgewinns
einverstanden.

Konzernabschlufl, Konzernge-
schéaftsbericht und Prifungsbe-
richt der KonzernabschluBpri-
ferin mit dem uneingeschréank-
ten gesetzlichen Bestatigungs-
vermerk haben dem Aufsichts-
rat ebenfalls vorgelegen.

Im Aufsichtsrat ergaben sich
folgende Anderungen:

Am 7. Februar 1988 rickte das
bisherige Ersatzmitglied Horst
Muthig fiir die verstorbene
Arbeitnehmervertreterin ~ Karin
Behrens nach. Zum 8. April
1988 bestellte das Registerge-
richt Dr. Hans-Jirgen Knauer
als Nachfolger fir den ausge-
schiedenen Aktionarsvertreter
Prof. Dr. Matthias Seefelder.

Im Berichtsjahr standen sat-
zungsgemal Neuwahlen zum
Aufsichtsrat an. Die Amtszeit
der neuen Mitglieder hat mit
Beendigung der ordentlichen
Hauptversammlung am 26. Mai
1988 begonnen. Die Arbeit-
nehmervertreter Heinz-Werner
Busch, Dr. Rolf Darmstadt, Bri-
gitta Dorn, Hans-Joachim Fuhr-
mann, Fritz Losukow, Horst
Muthig und Rudolf Weingértner
sowie die Aktionarsvertreter
Prof. Dr. Kurt Hansen, Paul
Lichtenberg, Dr. Otto Ranft und
Toni Schmiticker gehéren seit-
dem dem Aufsichtsrat nicht
mehr an.

Als Arbeitnehmervertreter wur-
den Herbert Bayer, Hugo Eber-
hard, Gerald Herrmann, Peter
Kretschmer, Gabi Locher, Dr.
Torsten Locher und Horst Sauer
sowie als Aktionarsvertreter
Prof. Dr. Herbert Grinewald,
Dr. Carl Horst Hahn, Dr. Raban
Frhr. v. Spiegel und Prof. Dr.
Klaus Trouet neu gewahlt. Fir
Prof. Trouet rickte mit Ablauf
des 30. Juni 1988 das bisherige
Ersatzmitglied Erhard Bouillon
nach. Der Aufsichtsrat wahlte
Dr. Raban Frhr. v. Spiegel zu
seinem Vorsitzenden und
Hans-Georg Jurkat zum stell-
vertretenden Vorsitzenden.

Paul Lichtenberg, der langjahri-
ge Vorsitzende des Gremiums,
bleibt als Ehrenvorsitzender des
Aufsichtsrats der Bank weiter
verbunden.

Dusseldorf, den 10. April 1989

Der Aufsichtsrat

\/..@,,J

Vorsitzender



Im Berichtsjahr konnte das Betriebsergebnis des Konzerns im Ver-
gleich zum Vorjahr gesteigert werden. Gleichwohl kann es uns
nicht voll befriedigen, weil es mit der Ausdehnung des Geschéfts-
volumens nicht Schritt halten konnte. Wiederum haben wir die Ri-
sikovorsorge fur Problemlander verstarkt. Auch der Zufiihrungsbe-
darf fur Einzelwertberichtigungen auf gefahrdete Engagements hat
im Vergleich zum Vorjahr zugenommen. Der nach Ertragsteuern
verbliebene Jahrestiberschull des Konzerns von 489 Mio DM
Ubersteigt den des Vorjahres um 16%. Den Gewinnrlicklagen wur-
den aus dem Konzernergebnis insgesamt 235 Mio DM nach im
Vaorjahr 176 Mio DM zugewiesen.

Das Jahr 1988 schliel3t im Konzern mit einer Bilanzsumme von
180,4 Mrd DM und einem Geschaftsvolumen von 1824 Mrd DM.
Damit sind die Bilanzsumme um 18,7 Mrd DM und das Geschéfts-
volumen einschliellich Indossamentsverbindlichkeiten aus weiter-
gegebenen Wechseln um 185 Mrd DM oder jeweils um gut 11%
gestiegen. Zur Erhohung des Konzerngeschaftsvolumens haben
die Commerzbank AG und die Berliner Commerzbank AG mit Zu-
wachsraten von 14% und die Auslandsbanken des Konzerns mit
einem Steigerungssatz von 9% beigetragen, wahrend die RHEIN-
HYP Rheinische Hypothekenbank AG ihr Geschaftsvolumen nur
um 4% ausgedehnt hat.

Das erweiterte Geschaftsvolumen, das auch die Verbindlichkeiten
aus Burgschaften, Wechsel- und Scheckblrgschaften sowie aus
Gewahrleistungsvertragen umfaldt, stieg um 20,6 Mrd DM oder
11,8% auf 194,9 Mrd DM.

Die mit der Commerzbank Aktiengesellschaft gemalk § 15 AktG
verbundenen Unternehmen sind im Anhang des Jahresabschlus-
ses der Commerzbank Aktiengesellschaft aufgefihrt. In den Kon-
solidierungskreis ist zusétzlich zu den im Varjahr vorhandenen Ge-
sellschaften die im Berichtsjahr gegrindete Commerzbank Capital
Markets Corporation, New York, aufgenommen worden.

Uber die Aufgaben, die geschaftliche Entwicklung im Berichtsjahr
und die Kapitalausstattung unserer grofden Tochterbanken, der

RHEINHYP Rheinische Hypothekenbank AG, Frankfurt
Berliner Commerzbank AG, Berlin

Commerzbank International S.A., Luxemburg
Commerzbank (South East Asia) Ltd., Singapur
Commerzbank (Nederland) N.V., Amsterdam
Commerzbank (Schweiz) AG, Zirich

berichten wir im Anschlu® an die Konzern-Gewinn- und Verlust-
Rechnung auf den Seiten 84 bis 89 dieses Geschéaftsberichts.

Wegen der Bedeutung dieser Gesellschaften fiir den Konzern ha-
ben wir der Berichterstattung Kurzfassungen der Jahresbilanzen
und der Gewinn- und Verlust-Rechnungen beigefligt.

Erlauterungen
zum
Konzernabschluf®
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Uber die weiteren Konzerngesellschaften berichten wir wie folgt:
Die

Commerz-Credit-Bank Aktiengesellschaft
Europartner, Saarbriicken,

weist zum Jahresende eine gegeniiber dem Vorjahr kaum veran-
derte Bilanzsumme von 1 383 Mio DM aus. Aus dem nach der er-
forderlichen Risikovorsorge verbleibenden Jahrestiberschuld wur-
den 2 Mio DM den anderen Gewinnrlicklagen zugewiesen. Die Ei-
genmittel betragen danach 50 Mio DM bei einem unverdanderten
Grundkapital von 14 Mio DM. Wie im Vorjahr wird eine Dividende
von 14 % ausgeschittet.

Die

CB Finance Company B.V., Amsterdam, und die
Commerzbank Overseas Finance N.V., Curacao,

nehmen am Euromarkt und an anderen auslédndischen Kapital-
markten langfristige Refinanzierungsmittel auf. Am Bilanzstichtag
befanden sich Anleihen im Gegenwert von insgesamt 6,7 Mrd DM
im Umlauf. Die Anleiheerldse wurden bis auf eine Ausnahme bei
der Commerzbank AG sowie in- und auslandischen Tochterban-
ken angelegt. Den Glaubigern einiger Anleihen haben die Finan-
zierungsgesellschaften durch Abtretung ihrer Anspriiche aus den
weitergeleiteten Mitteln an Treuhadnder Sicherheit geleistet. Fur die
anderen Anleihen Ubernahmen die Commerzbank AG — in einem
Fall die Commerzbank International S.A. — die Garantie. Auch bei
den garantierten Anleihen werden, mit einer Ausnahme, die Rech-
te der Anleiheglaubiger von Treuhdndern wahrgenommen.

Die

Commerzbank U.S. Finance, Inc., Wilmington/Del., USA,

" dient der Commerzbank AG als Refinanzierungsquelle auf dem

US-amerikanischen Geldmarkt. Sie hat Ende 1988 durch Ausgabe
von Commercial Paper Finanzierungsmittel im Gegenwert von 3,5
Mrd DM hereingeholt und an die Commerzbank AG weitergeleitet.
lhre Verpflichtungen sind von der Commerzbank AG garantiert.
Unsere Bankkommanditen

von der Heydt-Kersten & Séhne, Wuppertal-Elberfeld, und
llseder Bank, Sandow & Co., Peine,

sind bei Wahrung der Entscheidungsbefugnisse der persénlich
haftenden Gesellschafter technisch in das Filialnetz der Commerz-
bank AG integriert.

Das Bankhaus

C. Portmann, Frankfurt,

beschrankt sich auf die Verwaltung seines Vermogens.



Das Leasinggeschéft der

Commerz- und Industrie-Leasing GmbH, Frankfurt, und der
Commerz- und Industrie-Leasing Berlin GmbH, Berlin,

mit beweglichen Wirtschaftsgltern ist im Berichtsjahr leicht zu-
rickgegangen. Gleichwohl erhdhte sich der von der CIL, Frankfurt,
an die Commerzbank AG abgefiihrte Gewinn im Vergleich zum
Vorjahr um 15%.

Auch die Berliner Commerzbank AG hat von ihrer Organtochter
CIL Berlin einen angemessenen Gewinn dbernommen.

Die

L.ILA. Leasinggesellschaft fir Immobilien und
Anlagegtter mbH, Frankfurt,

Ubt keine werbende Tatigkeit aus. Die ihr angeschlossenen Ob-
jektgesellschaften sowie die GERAP Grundbesitz- und Verwal-
tungsgesellschaft mbH, Frankfurt, werden aufgrund von Treuhand-
vertragen von der zur Halfte in unserem Besitz stehenden DIL
Deutsche Immobilien Leasing GmbH, Dusseldorf, verwaltet.

Den aufgefuhrten Leasinggesellschaften einschlieflich deren Ob-
jektgesellschaften stehen wir und unsere Berliner Tochter mit den
benodtigten Refinanzierungsmitteln zur Verfigung. Unsere Hypo-
thekenbank-Tochter reicht im gesetzlich zuldssigen Rahmen
Hypothekendarlehen zur Finanzierung von Immobilien-Leasing-
Objekten aus.

Am 1. Méarz 1988 haben wir durch Ausgliederung aus der EuroPart-
ners Securities Corporation, New York, die

Commerzbank Capital Markets Corporation, New York,

errichtet. Diese Gesellschaft, die mit einem Kapital von 10 Mio
US-$ ausgestattet ist, pflegt das Investmentgeschaft und betreut
vor allem nichtamerikanische Investoren. Das erste Rumpfge-
schéftsjahr schlie3t mit einem Anfangsverlust von 2.4 Mio US-$,
der auf neue Rechnung vorgetragen wird.

Die

Commerzbank Investment Management Gesellschaft mbH, Frank-
furt,

ist eine Kapitalanlagegesellschaft, die am Bilanzstichtag 126 indivi-
duelle Investment-Fonds mit einem Vermagen von 7.3 Mrd DM
verwaltet. Auf das Stammkapital von 6 Mio DM wird eine Dividen-
de von 10% gezahlt und den Gewinnriicklagen ein Betrag in Hohe
der Dividendensumme zugewiesen.

Die

Commerz Beteiligungsgesellschaft mbH, Bad Homburg v.d. H.,
beteiligt sich ebenso wie die unserer Berliner Tochterbank geho-
rende Berliner Commerz Beteiligungsgesellschaft mbH, Berlin,

durch Kapitalzufuhr an mittelstandischen Unternehmen, die durch
Umsatzexpansion, anstehende Investitionsmalknahmen, Ausschei-
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den von Gesellschaftern oder flr die Vorbereitung von Borsenpla-
zierungen an der Verstarkung ihrer Eigenkapitalbasis interessiert
sind.

Die

Commerz International Capital Management Gesellschaft mbH,
Frankfurt,

betreut internationale Anleger bei der Verwaltung ihrer Vermogen.
Die stark expandierende Gesellschaft konnte ihre Provisionsein-
nahmen im Vergleich zum Vorjahr um zwei Drittel erhohen.

Die im Anhang der Commerzbank AG weiter aufgelisteten, hier im
einzelnen nicht beschriebenen konsolidierten Unternehmen befas-
sen sich mit den in ihren Firmennamen dargestellten Tatigkeiten,
wie z. B. der Verwaltung von Vermogen und von weniger bedeu-
tendem Grundbesitz.

In den Konzernabschluf haben wir gemaR 8 329 AktG als auslandi-
sche Unternehmen in Luxemburg die Handelsgest S.A.R.L. und
die Indugest S.A.R.L. nicht einbezogen. Drei Viertel der jeweiligen
Stammanteile werden von uns und der Rest von unserer Tochter-
gesellschaft, der Commerzbank International S.A.. gehalten. Die
Gesellschaften beschranken sich auf die Verwaltung des ihnen zur
Verfligung gestellten Kapitals.

In den Konzernabschluf® haben wir die
Flender Werft Aktiengesellschaft, Libeck,
nicht einbezogen, weil keine einheitliche Leitung besteht.

Die Werft hat ihre Kapazitédten im Schiffsneubaubereich in den ver-
gangenen Jahren durch personelle Anpassungsmalinahmen stark
vermindert, um der gesunkenen Nachfrage nach Schiffsraum
Rechnung zu tragen.

Im Geschaftsjahr 1988 war die Werft mit der Herstellung der im
Vorjahr in Auftrag genommenen Schiffsneubauten sowie mit
Schiffsreparaturen und sonstigen Auftrdgen beschaftigt. Gleich-
wohl konnte Kurzarbeit in der ersten Jahreshélfte nicht vermieden
werden. Fur das abgelaufene Geschaftsjahr ist mit einem Jahres-
fehlbetrag von 3,5 Mio DM zu rechnen.

Der gegenwartige Auftragsbestand sichert dem Unternehmen
eine Auslastung bis Mitte des Jahres 1990.

Obwohl die Lage der Schiffahrt sich insgesamt verbessert hat, be-
trachten wir die weitere Entwicklung nicht ohne Sorge, da das
weltweite Ungleichgewicht zwischen der Nachfrage nach Schiffen
und der verfugbaren Werftkapazitdt noch nicht beseitigt ist. Der
Wettbewerbsdruck der fernostlichen Konkurrenz und der Subven-
tionswettlauf vieler Staaten bedridngen die deutsche Werftindu-
strie in unverminderter Scharfe.

Mit der Werft stehen wir in normalen bankgeschaftlichen Bezie-
hungen. Soweit Vorstandsmitglieder unserer Bank Aufsichtsrats-
mandate wahrnehmen, Gben sie — ohne Beeinflussung der Ge-
schaftspolitik im Interesse der Gesamtbank — die Ublichen Bera-
tungs- und Kontrollfunktionen auch im Hinblick auf unser Invest-
ment aus.



Konsolidierungsgrundsatze

Den KonzernabschluR zum 31. Dezember 1988 haben wir noch ge-
mald 8§ 329ff. AktG a.F. aufgestellt. Gegliedert wurde der Konzern-
abschluf® nach dem fur Kreditinstitute in der Rechtsform der Ak-
tiengesellschaft gemalk Verordnung vom 20. Dezember 1967 in der
Neufassung vom 14. September 1987 vorgeschriebenen Form-
blatt: wegen der Einbeziehung unserer Hypothekenbank verwen-
den wir ein erweitertes Bilanzschema.

Bei allen einbezogenen Gesellschaften stimmen die Geschaftsjah-
re mit den Kalenderjahren tberein. Die in den Wahrungen der
Sitzlander erstellten Abschliisse unserer auslandischen Konzern-
gesellschaften in Amsterdam, New York, Singapur, Wilmington
und Zurich haben wir zu den amtlichen Devisenmittelkursen des
Bilanzstichtages umgerechnet. Alle anderen in die Konsolidierung
einbezogenen Gesellschaften, auch solche mit Sitz im Ausland, bi-
lanzieren in Deutsche Mark. Die Bewertung der Vermodgenswerte
und Verbindlichkeiten wurde im Konzern einheitlich nach deut-
schen aktienrechtlichen Grundséatzen vorgenommen.

Bei der Kapitalkonsolidierung sind die Beteiligungsbuchwerte ge-
gen die Eigenkapitalposten der in den Konzernabschlul? einbezo-
genen Unternehmen aufgerechnet worden. Als Beteiligungen wer-
den in der Konzernbilanz somit nur die Buchwerte nicht konsoli-
dierter Gesellschaften ausgewiesen.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den einbezogenen
Gesellschaften wurden in der Konzernbilanz gegeneinander aufge-
rechnet; ebenso wurden in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
Rechnung untereinander verrechnete Aufwendungen und Ertrage
kompensiert. Angefallene Zwischengewinne wurden im Konzern-
abschluf ausgesondert.

Die im Berichtsjahr vereinnahmten Beteiligungsertrage von Kon-
zerngesellschaften aus dem Vorjahr sind im Gewinnvortrag enthal-
ten; die vereinnahmten Steuergutschriften wurden bei den Betei-
ligungsertragen und dem Steueraufwand des Konzerns abgesetzt.
In Vorjahren ausgesonderte Zwischengewinne minderten den Ge-
winnvortrag.

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme des Konzerns betragt 180 400 Mio DM, das sind
18 669 Mio DM mehr als im Vorjahr. Sie tbersteigt die Bilanzsum-
me der Commerzbank Aktiengesellschaft um 65 144 Mio DM (Vor-
jahr 60 623 Mio DM).

An der unkompensierten Konzernbilanzsumme von 199 196 Mio
DM sind die Commerzbank Aktiengesellschaft mit 57,9% (Vorjahr
58.3%) und konsolidierte Geschéaftsbanken mit 15,7% (Vorjahr
16.4%) beteiligt. Weitere 19,0% betreffen die RHEINHYP Rheini-
sche Hypothekenbank AG und 7,4% sonstige Unternehmen.
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Aktiva
Liquiditat

Die Liquiditat des Konzerns wird bei Aufrechterhaltung der Selbst-
verantwortung fiir eine ausreichende Liquiditatshaltung jedes Kon-
zernmitglieds von der Commerzbank AG gesteuert. Als Mutterin-
stitut mit dem hochsten Standing an nationalen und internationa-
len Markten steht sie letztlich fur die notwendige Liquiditatsaus-
stattung der Tochterbanken bereit. Durch ausreichende Haltung
von jederzeit verfigbaren Mitteln und der flr Rickgriffe auf die
Lombardfazilitaiten der Deutschen Bundesbank notwendigen ver-
pfandbaren Wechsel- und Wertpapierbestande ist die jederzeitige
Zahlungsbereitschaft gegeben.

Um auch im Wéahrungssektor moglichen Ligquiditatsengpédssen be-
gegnen zu konnen, wurden meist auf Gegenseitigkeit Stand-by-
Linien mit bedeutenden auslandischen Banken vereinbart. Diese
Abmachungen ersetzen den im Ausland verschlossenen Zugriff
auf die Liquiditatsversorgung durch die jeweiligen Notenbanken
oder Wahrungsbehdrden.

Schatzwechsel, Wertpapiere

Die Wertpapierbestande im Konzern haben sich um 2 792 Mio DM
auf 15031 Mio DM erhoht. Schatzwechsel und unverzinsliche
Schatzanweisungen wurden um 94 Mio DM auf 1457 Mio DM
leicht zurlickgefihrt.

Anleihen und Schuldverschreibungen weisen einschlieRlich der
konzerneigenen Titel eine Steigerung von 2 315 Mio DM auf. An-
leihen und Schuldverschreibungen fremder Schuldner erhéhten
sich um 19656 Mio DM, dabei stiegen die Titel mit Laufzeiten von
mehr als vier Jahren um 1 890 Mio DM und die mit Laufzeiten bis 4
Jahre um 75 Mio DM. Konzerneigene Papiere werden in der Bilanz
mit 1 120 Mio DM ausgewiesen; das sind 350 Mio DM mehr als im
Vorjahr.

Die anderen Wertpapiere erhéhten sich um 477 Mio DM auf 1 334
Mio DM.

Kreditvolumen

Das Kreditgeschéaft (ohne durchlaufende Kredite und Birgschaf-
ten) mit der Banken- und Nichtbankenkundschaft des Konzerns
wurde im Jahresvergleich um 11 648 Mio DM auf 120618 Mio DM
ausgeweitet. Die Zuwachsrate betrug 10,7% nach im Vorjahr 6,1 %.
Getragen wird die Steigerung des Kreditgeschafts von der Mutter-
bank, bei der das Volumen um 16,3% zunahm. Daneben weist
auch die Berliner Tochter ein starkes Wachstum auf. Unsere Hypo-
thekenbanktochter erhéhte das Kreditvolumen mit einer gegen-
uber dem Vorjahr leicht verminderten Zuwachsrate. Auch bei den
Auslandstochtern ist eine moderate Steigerung feststellbar.

Die Kundenforderungen haben im Konzern im Vergleich zum Vor-
jahr um 10,9 Mrd DM auf 69,9 Mrd DM zugenommen. Das kurz-
und mittelfristige Geschéaft mit der Kundschaft ist mit 18% Steige-
rungsrate fast so schnell gewachsen wie das langfristige Geschaft
(+19%). Die langfristigen Forderungen tbersteigen die kurz- und
mittelfristigen zum Jahresende um 1,6 Mrd DM (Vorjahr 1,1 Mrd
DM). Die Wechselkredite haben wir um 13,1% auf 5,0 Mrd DM zu-
riickgenommen,.



Kreditvolumen

in Millionen DM Ende 1988
Kundenforderungen
kurz- und mittelfristig

langfristig (4 Jahre oder langer)

34135 = 283%
35728 = 296%
69863 = 57.9%

Langfristige Ausleihungen
im Hypothekenbankgeschéft

an Kunden 29057 = 24.1%

an Kreditinstitute 48653 = 37%

33610 = 27.8%

Wechselkredite 5031 = 42%
Kredite an Kreditinstitute

kurz- und mittelfristig 5164 = 43%

langfristig (4 Jahre oder langer) 6021 = 50%

1118 = 93%

Leasinganlagen R9= 08%

Kreditvolumen insgesamt 120618 = 100,0%

Ende 1987

28912 = 265%
30014 = 276%

58926 = 54,1%
27663 = 264%
4002 = 37%
31665 = 291%
5789 = 530%
6039 = 55%
5550 = 51%
11589 = 106%
1001 = 09%

108 970 = 100.0%

Die RHEINHYP Rheinische Hypothekenbank AG hat ihr langfristi-
ges Geschaft mit einer im Vergleich zum Vorjahr leicht zurtickge-
gangenen Wachstumsrate von 6,1 % auf 33,6 Mrd DM erhéht. Vom
Bestand entfallen 17,2 Mrd DM auf Hypotheken- und 16,4 Mrd

DM auf Kommunaldarlehen.

Kredite an Kreditinstitute gingen um 3,5% auf 11,2 Mrd DM zurlck.
Dabei nahmen die kurz- und mittelfristigen Kredite um 14,5% auf
5,2 Mrd DM ab, wahrend die langfristigen Kredite um 8,5% auf 6,0

Mrd DM anstiegen.

Insgesamt ist im Geschéaftsbankenbereich der Anteil des langerfri-
stigen Kreditgeschafts am Kreditvolumen des Konzerns weiter von
im Vorjahr 32,7% auf 34,6% angestiegen. Bei einem leicht auf
27 8% ermaligten Anteil der langfristigen Hypothekenbankforde-
rungen betrug der Anteil des kurz- und mittelfristigen Geschéfts
einschlieRlich der Wechselkredite am AbschluRtag 36,8% (Vorjahr
37,3%). Das Leasinggeschaft, das im weiteren Sinne zum Kredit-
geschaft zu zahlen ist, ist mit 0,8% oder 0,9 Mrd DM am Konzern-

kreditvolumen beteiligt.

Anlagevermogen

Nach Konsolidierung der zum Konzern zdhlenden Beteiligungen
wird das Anlagevermogen mit 3469 Mio DM (im Vorjahr 2 876
Mio DM) ausgewiesen. Auf Beteiligungen entfallen 1 951 Mio DM,
auf Grundsticke und Gebdude 874 Mio DM sowie auf Betriebs-

und Geschéftsausstattung 644 Mio DM.

Nennenswerte Verdnderungen des Beteiligungsportefeuilles erga-
ben sich nur bei der Commerzbank Aktiengesellschaft und sind in
deren Lagebericht (vgl. Seiten 51/52 dieses Geschéftsberichts) be-

schrieben.

Veranderung

+ 5223 = +181%
+ 5714 = +190%
+10937 = +18,6%

+ 13% = + 50%
+ 551 = +138%
+ 1945 =+ 61%
- 758 =-131%
- 8/5=-145%
+ 471 =+ 8h%
— 404 = - 35%
- N=-172%

+11648 = +10,7%
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Passiva
Fremde Gelder

Die dem Konzern zur Verfligung gestellten fremden Gelder haben
sich im Jahresvergleich um 17 324 Mio DM auf 170835 Mio DM
erhoht. |hre Zusammensetzung ergibt sich aus folgender Aufstel-
lung:

Fremde Gelder

in Millionen DM

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
taglich féllige Gelder
Termingelder

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
téglich fallige Gelder
Termingelder
Spareinlagen

eigene Akzepte im Umlauf
Schuldverschreibungen
der Geschaftsbanken
der Hypothekenbank

Fremde Gelder insgesamt
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Ende 1988 Ende 1987 Veranderung
4740 = 28% 4815 = 31% - T75=-16%
46756 = 27.4% 39855 = 260% + 6901 = +17.3%
51496 = 302% 44670 = 29.1% + 6826 = +153%
15688 = 92% 13815= 890% + 1873 = +136%
43358 = 254% 36660 = 239% + 6698 = +183%
14811 = 86% 15121 = 98% - 310=-21%
73857 = 432% 65596 = 42,7% + 8261 = +126%
1363=08% 1464 = 10% - 101 =-69%
11409 = 67% 9892 = 64% + 1517 = +153%
32710 = 191% 31889 = 208% + 821=+ 26%
44119 = 258% 41781 = 272% + 2338 =+ 56%

170835 = 100,0% 163511 = 100,0% +17324 = +11.3%

Die prozentualen Anteile der einzelnen Kategorien der hereinge-
nommenen Finanzierungsmittel haben sich im Vergleich zum Vor-
jahr etwas verschoben. Dies ist das Ergebnis eines Uberproportio-
nalen Wachstums der Bankeinlagen um 6,8 Mrd DM und Kunden-
verbindlichkeiten um 83 Mrd DM. Der Schuldverschreibungsum-
lauf des Konzerns erhdhte sich nur um 2,3 Mrd DM auf 44,1 Mrd
DM und verringerte damit seinen Anteil an den Finanzierungsmit-
teln von 27,2% auf 25,8%; darin sind 32,7 Mrd DM begebene Titel
unserer Hypothekenbank enthalten, die mit 14,0 Mrd DM Hypo-
thekenpfandbriefe und mit 18,3 Mrd DM Kommunalobligationen
betreffen. Die von Kunden eingelegten Gelder werden mit 73,9
Mrd DM ausgewiesen. Der Anteil der Spareinlagen von 14,8 Mrd
DM an den gesamten Kundeneinlagen ist von im Vorjahr 23,0%
auf 20,1% zurtickgegangen, wahrend der Anteil der Kundenter-
mingelder nach im Vorjahr 55,9% auf 58,7% gestiegen ist. Bei den
Spareinlagen konnten wir nicht der allgemeinen Tendenz entge-
genwirken und mufiten einen Rickgang um 03 Mrd DM auf
14,8 Mrd DM hinnehmen. Dagegen zeigen die taglich falligen
Kundengelder einen erfreulichen Anstieg um 19 Mrd DM
auf 15,7 Mrd DM.



Sonstige Passivposten

Die Ruckstellungen haben wir insgesamt um 152 Mio DM auf
2 127 Mio DM erhoht.

Den Pensionsrickstellungen waren auf der Grundlage versiche-
rungsmathematischer Berechnungen 75 Mio DM zuzufuhren. Sie
werden zum Jahresende mit 1 141 Mio DM ausgewiesen.

Die anderen Riickstellungen von 986 Mio DM enthalten im we-
sentlichen Rickstellungen fiir Kreditrisiken, Steuern, Abschlufdver-
gutungen, sonstige ihrer Hohe nach ungewisse Verbindlichkeiten
und den Teilwert der in Zukunft zu erwartenden Leistungen an Mit-
arbeiter, die das tarifvertragliche Recht des vorzeitigen Ruhestands
in Anspruch nehmen.

Der Sonderposten mit Rucklageanteil wird im Berichtsjahr mit 206
Mio DM ausgewiesen. Zugefiihrt wurden nach der steuerlichen
Ubergangsregelung 204 Mio DM; das sind zwei Drittel der Sam-
melwertberichtigungen von Konzernbanken, deren Auflosung der
Gesetzgeber durch Aufhebung der Anordnung fiir die Bildung von
Sammelwertberichtigungen erzwungen hat.

Eigene Mittel

Bei der Konzernobergesellschaft haben sich die ausgewiesenen
eigenen Mittel nach § 10 KWG auf 4 796 Mio DM erhoht. Aus einer
im Juni zur Ausgabe von Belegschaftsaktien durchgefiihrten Kapi-
talerhohung und der Ausibung von Optionsrechten sind dem
Grundkapital 91 Mio DM und der Kapitalricklage 237 Mio DM zu-
geflossen. Den anderen Gewinnrlicklagen wurden aus dem Jah-
restiberschul’ ein gegenlber dem Vorjahr um 40 Mio DM auf 100
Mio DM erhéhter Betrag zugewiesen.

Der Unterschiedsbetrag gemal? 8 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG a. F., dem
Eigenkapitalcharakter beizumessen ist und Gewinnrticklagen ent-
spricht, stieg im Berichtsjahr um 132 Mio DM auf 732 Mio DM. Er
ergibt sich als Saldo aus den abweichenden Wertansatzen der Be-
teiligungen und dem Konzernanteil am Kapital einschlieBlich offe-
ner Ricklagen der in den Konzernabschluld einbezogenen Unter-
nehmen. Der Zugang beruht fast ausschliellich auf der Erhéhung
der anderen Gewinnrticklagen von Tochterbanken.

Nach Einbeziehung der von den Hauptversammlungen von Kon-
zernbanken noch zu beschlieRenden Ricklagenzufiihrungen von
insgesamt 69 Mio DM (Vorjahr 61 Mio DM) wird sich das haftende
Konzernkapital einschlieflich der Anteile im Fremdbesitz von am
31. 12. 1988 50 Mio DM nach im Vorjahr 49 Mio DM (ohne Ge-
winn) zum Jahresende 1988 auf 5647 Mio DM (Vorjahr 5 078 Mio
DM) stellen.

Sonstige Haftungen

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll eingezahlte Aktien und
GmbH-Anteile betrugen am Bilanzstichtag 25 Mio DM. Haft-
summen flr Genossenschaftsanteile beliefen sich auf 1 Mio DM.
Auflerdem bestehen Haftungen nach § 24 GmbH-Gesetz. Fir die
Liquiditats-Konsortialbank GmbH bestehen NachschuRpflichten
von 36 Mio DM, deren Geltendmachung allerdings einen Gesell-
schafterbeschlufs voraussetzt. Daneben haben sich Konzernunter-
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nehmen fir die Erfullung der Nachschulverbindlichkeiten der ih-
ren Verbanden angehdrenden Institute in Hohe von 243 Mio DM
selbstschuldnerisch verbirgt.

Von den Wertpapierbestanden waren am Bilanzstichtag 3 931 Mio
DM fir Geldaufnahmen, insbesondere im Rahmen der Offen-
marktgeschafte der Deutschen Bundesbank, gebunden. Fir im
Ausland gesetzlich vorgeschriebene Sicherheitsleistungen wurden
Vermogensgegenstande im Gegenwert von 2079 Mio DM ver-
wendet.

Gewinn- und Verlust-Rechnung
UberschuRpositionen

Zinsen und zinsadhnliche Ertrage aus Kredit- und Geldmarktge-
schaften sowie laufende Ertrége aus Wertpapieren, Schuldbuch-
forderungen und Beteiligungen erhohten sich um 1462 Mio DM
auf 11445 Mio DM. Bei einer etwas geringeren Steigerung des
Zinsaufwands um 1 327 Mio DM auf 8 480 Mio DM ergab sich ein
Zinsuberschuf3 von 2965 Mio DM. Damit hat sich im Jahresver-
gleich der Zinstiberschu? um 135 Mio DM oder 4,8% erhoht; er
ubersteigt die laufenden Personal- und Sachkosten um 221 Mio
DM oder 8,1%. Im Vorjahr lauteten die entsprechenden Zahlen
250 Mio DM oder 9,7 %.

Der Provisionstiberschul aus Dienstleistungsgeschaften ist um 22
Mio DM oder 2,3% auf 993 Mio DM gestiegen.

Die Ertrage aus Leasinganlagen weisen wir mit 327 Mio DM nach
im Vorjahr 278 Mio DM aus. Diesen Ertragen stehen Abschreibun-
gen auf Leasinganlagen von 298 Mio DM (Vorjahr 229 Mio DM)
gegenuber. Mithin ergibt sich im Leasinggeschaft ohne Einrech-
nung der Finanzierungskosten ein Uberschul3 von 29 Mio DM
(Vorjahr 49 Mio DM).

Aus der Verrechnung der Anderen Ertrage sowie der Ertrdge aus
der Auflésung von Ruckstellungen und von Sonderposten mit
Rucklageanteil einerseits mit den Abschreibungen und Wertbe-
richtigungen auf Forderungen und Wertpapiere unter Einbezie-
hung der Abschreibungen auf Beteiligungen und der Einstellun-
gen in Sonderposten mit Ricklageanteil andererseits ergibt sich
ein Aufwandstberschuf von 115 Mio DM nach im Vorjahr 254 Mio
DM.

Aufwandspositionen

Die Personalkosten betrugen im Konzern 1 977 Mio DM; der Sach-
aufwand flr das Bankgeschéft stellte sich auf 767 Mio DM. Die
1988 eingetretene Kostensteigerung errechnet sich mit 163 Mio
DM oder 6,3% nach im Vorjahr 162 Mio DM oder 6,7 %.

Abschreibungen auf Grundstliicke und Gebdude sowie auf Be-
triebs- und Geschéaftsausstattung erforderten 191 Mio DM (Vorjahr
169 Mio DM).

Der Konzern hatte im Berichtsjahr 376 Mio DM Steuern nach im
Vorjahr 328 Mio DM aufzuwenden. Davon entfallen 370 Mio DM
(Vorjahr 325 Mio DM) auf Steuern vom Einkommen, vom Ertrag
und vom Vermaégen.



Jahresiiberschu und Konzerngewinn

Der JahresiiberschuR des Konzerns erhéhte sich von 423 Mio DM
auf 489 Mio DM. Der Gewinnvortrag errechnet sich mit 47 Mio
DM. Aus dem Jahresiiberschu® werden 100 Mio DM den Ruckla-
gen der Commerzbank AG und 66 Mio DM den Rucklagen von
Konzerngesellschaften zugewiesen. Auf konzernfremde Gesell-
schafter entfallen Gewinnanteile von 2 Mio DM. Danach ergibt
sich ein Konzerngewinn von 368 Mio DM. Durch Hauptversamm-
lungsbeschliisse sollen aus den unverteilten Gewinnen noch 69
Mio DM den anderen Gewinnriicklagen von Konzerngesellschaf-
ten zugewiesen werden.

Dusseldorf, den 7. Marz 1989

Der Vorstand
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KONZERNBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 19838

31121987
Aktivseite DM DM DM in 1000 DM
Kassenbestand 4813871722 419944
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 403576633088 3833098
Postgiroguthaben - 3B3k78941 36 070
Schecks, fallige Schuldverschreibungen, Zins- und
Dividendenscheine sowie zum Einzug erhaltene Papiere 28347740877 479121
Wechsel 3040 042 984.41 3661572
darunter: a) bundesbankféhig 508 329 541,76
b) eigene Ziehungen 254 247 207,26 -
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 2041 347 052 — 35632666
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 14 264 288 156,72 9685 245
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren 24 487 883 821.87 24 734 385
bc) vier Jahren oder langer 10352 771 473,73 10113975
51146290 504.32 48 066 271
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundes und der Lénder 845 148 34954 778 869
b) sonstige 611 615 073,84 771 955
1 456 763 42338 1560 824
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander 189 633 272,56
ab) von Kreditinstituten 409 749 339,69
ac) sonstige 486 541 555,82 1085924 168,07 1011222
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank DM 491 363 688,65
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes und der Lander 3310772 033.96
bb) von Kreditinstituten 3851 287 637.93
bc) sonstige 4 328 920 078.34 11 490 979 750.23 9600 589
darunter: beleihbar bei der 1257690391830 10611811
Deutschen Bundesbank DM 4 704 022 417,25 A g e
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) bérsengéngige Anteile und Investmentanteile 1089 024 16213 649 423
b) sonstige Wertpapiere 245 215 763,04 207 993
darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile einer Kapital- L il
gesellschaft oder bergrechtlichen Gewerkschaft ohne Beteiligungen 344 736 155.72 4 1% TR
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren 34 134 603 677,96 28911 669
b) vier Jahren oder langer 64 785 089 369,13 57 676 260
darunter: ba) durch Grundpfandrechte gesichert 23 311 430 062.60 SHEIEE D Sh o
bb) Kommunaldarlehen 18 170 744 048,76 iy T e
Ausgleichsforderungen gegen die éffentliche Hand 4438 35748 51 194
Durchlaufende Kredite und Beteiligungen (nur Treuhandgeschéfte) 37308649959 162 871
Beteiligungen 1951 416 394.66 . 1492179
darunter: an Kreditinstituten DM 507 151 843,76 R R
Grundstiicke und Gebaude 87372572839 = 81407
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 644 26070068 569 987
Leasinganlagen 92938817821 1001517
Konzerneigene Schuldverschreibungen 111994811841 769 859
Nennbetrag 1120294 044 62
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 370 985 067,76 e A i
Sonstige Vermogensgegenstande 89976207392 464 299
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedsbetrag gemal § 250 Abs. 3 HGB 166 501 335,79 161 532
b) sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 289 976 611,62 139812
456 477 947 41 301 344

Summe der Aktiven 180

28307770 161731377

In den Aktiven und in den Riickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite vermerkten

Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen

140 930 674.75 95 765

b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes Uiber das Kreditwesen

fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden
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Passivseite

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten
bb) mindestens drei Monaten.
aber weniger als vier Jahren
bc) vier Jahren oder langer
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 4868626 301,72
c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéft
gegeniber anderen Glaubigern
a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren
bc) vier Jahren oder langer
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren féllig
¢} Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kindigungsfrist
cb) sonstige

DM 4091 304 324,07

Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a) bis zu vier Jahren
b) mehr als vier Jahren

darunter: vor Ablauf

von vier Jahren fallig
Namensschuldverschreibungen
der Hypothekenbank DM 11 407 623 978,79

Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf

DM 18541 755 576,61

DM

15 645 956 091.31

23151480 138,13

DM

474024217968

794861501452 46 746 051 243,96
9 599 945,41
15 687 596 052,99
25 964 937 170,89
9791 269 259,62
760200795760 4335821438811
11 477 568 097,54
3333264 344,71 14 810 832 442,25
5060313 693.77
39 058 947 690,05

Durchlaufende Kredite und Beteiligungen (nur Treuhandgeschéfte)

Riickstellungen
a) Pensionsrickstellungen
b) andere Rickstellungen

Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschéft
b) sonstige

Sonderposten mit Riicklageanteil
GenuBrechtskapital

darunter: vor Ablauf

von zwei Jahren féllig
Gezeichnetes Kapital
(Bedingtes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnricklagen
a) Gesetzliche Rucklage
d) Andere Gewinnriicklagen

DM ——

DM 432987 400—)

Unterschiedsbetrag gemal § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG (alte Fassung)

Ausgleichsposten fiir Anteile in Fremdbesitz
darunter: aus Gewinn DM

Stiftungen
Konzerngewinn

2 205 269.02

1141181 631.18
986 284 383.64

149 763 525.25
419127 534,75

31,12 1987

6 000 000, —
1 049 000 000, —

Summe der Passiven

Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften

sowie aus Gewahrleistungsvertragen

Verbindlichkeiten im Falle der Riicknahme von in Pension gegebenen Gegensténden,
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind

In den Passiven und den unter der Passivseite vermerkten Posten sind an Verbindlichkeiten

gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten

DM in 1000 DM

4 815332

39 842 398

12094

. 5149589336905 = 44609824
13814 774

36660 314

15120 482

7385664288335 = 65595570
5510 156

36270614

44 119 261 383,82 41780770
136314808217 1464121
. 373086488 = 162871
1065 551

909 505

2127 466 014,82 1975 056
335538 84392 211172

60 098

448 449

568 891 060,— 508 547
20570369070 2045
425 000 000, — 425 000
1130638450 1039965
2185702331 — 1948386

6 000

949 000

. 1085000000— = 955000
73183710351 600069

51 866 732.67 51 230
646607070 6416
368 110 612,40 335335
180400253077,70 161 731 377
199057757139 2127 785
12 509 115 854.62 10 460 227
_ 15098

148 990 150,55 137 435
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUST-RECHNUNG FUR 1988

Aufwendungen
DM DM
Zinsen und zinsahnliche Aufwendungen 8480 149 595,50
Provisionen und &hnliche Aufwendungen
fir Dienstleistungsgeschiafte 57 628 039,90
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 200 392 836.19
Gehalter und Lohne 1 551 561 824,61
Soziale Abgaben 234 067 563.72
Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstiitzung 191 14381719
Sachaufwand fiir das Bankgeschéaft 766 784 867 .22
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke
und Gebédude sowie auf Betriebs- und Gesché&ftsausstattung 191 288 025.96
Abschreibungen auf Leasinganlagen 298 121 340,18
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen 231926976
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermdégen 370081 862,43
b) sonstige 6168 572,90
376 250 435,33
Einstellungen in Sonderposten mit Ricklageanteil 203 999 165,—
Sonstige Aufwendungen 70513 384,12
Jahresiiberschu® 489 489 584,15
Summe der Aufwendungen 13113709 748,83
DM DM
JahresiberschuB 489 489 584,15
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 46 589 082,37
536 078 666,52
Einstellungen in Gewinnriicklagen
d) in andere Gewinnriicklagen
Commerzbank Aktiengesellschaft 100 000 000,—
einbezogene Gesellschaften 65 762 785,10
165 762 785,10
Konzernfremden Gesellschaftern zustehender Gewinn 2 205 269,02
Konzerngewinn 368 11061240
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1987
1000 DM

7163073

65718

536 726
1433166
214 850
177 486
754 935

169 497
228873
230

325 391
3098

328 489

95 092
423 185
11 680 320

1987
1000 DM

423185
29 217
452 402

60 000
55018

115018

2049
335 335
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Ertrage 1987
DM DM 1000 DM

Zinsen und zinsédhnliche Ertrége aus Kredit- .

und Geldmarktgeschéften 10 506 370 867,16 9119 861

Laufende Ertrédge aus

a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 774 245 809,38 712533

b) anderen Wertpapieren 53 266 053.97 34 111

c) Beteiligungen 111 220 604,06 116 760

938 732 467 .41 863 464

Provisionen und andere Ertrége aus Dienstleistungsgeschiften 1 060 258 882,85 1037 048

Ertrédge aus Leasinganlagen 326 944 126,25 278 140

Andere Ertrage einschlieBlich der Ertrage aus der Auflosung

von Riickstellungen im Kreditgeschaft 281 388 650,24 268 047

Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen, :

soweit sie nicht unter ,Andere Ertrage” auszuweisen sind 967384937 13419

Ertrége aus der Auflosung von Sonderposten mit Riicklageanteil 340 905,55 341

Summe der Ertrdge 13113709 748,83 11 580 320

Dusseldorf, den 7. Méarz 1989

COMMERZBANK

AKTIENGESELLSCHAFT

DER VORSTAND

Seipp Coenen Frowein Hochheuser Knappertsbusch Kohlhaussen Miiller-Gebel
Reimnitz  Richolt Ruedorffer Terrahe

Der KonzernabschluB und der Konzerngeschéaftsbericht entsprechen
nach unserer pflichtmaRigen Priifung den gesetzlichen Vorschriften.

Frankfurt, den 8. Marz 1989
TREE LA REBAET

AKTIENGESELLSCHAFT
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT - STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Windmoller Umlandt
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



Berliner
Commerzbank AG,
Berlin

Unsere Berliner Tochterbank
setzte ihre erfolgreiche Ge-
schaftstatigkeit 1988 fort. Die
Bilanzsumme wuchs um 13,3%
auf 7851 Mio DM; der Anstieg
wurde wiederum entscheidend
vom Kundengeschaft bestimmt.

Die Erfolge im Privatkundenbe-
reich zeigen sich unter ande-
rem in 13% hoheren Einlagen,
einem um 16% gestiegenen
Kreditvolumen und 8 000 neuen
Kunden. Die Forderungen an
Firmenkunden  verzeichneten
eine kraftige Steigerung um
30%, wobei der Mittelstands-
kredit groRes Interesse fand.
Parallel zum Kreditgeschaft kam
es bei kurz- und langfristigen
Einlagen zu einer deutlichen
Ausweitung.

Die Provisionseinnahmen aus
dem Wertpapiergeschaft konn-
ten um mehr als 6% gesteigert
werden; besonders gefragt wa-
ren Auslandsanlagen sowie In-
vestmentanteile. Die Auslands-
umsétze nahmen weiter zu, vor
allem im Importbereich und

Aktiva in 1000 DM
Barreserve, Schecks und
Einzugspapiere 381 095
Wechsel 53036
Forderungen

an Kreditinstitute 1613398
Anleihen,

Schuldverschreibungen 1112488
Wertpapiere 95 868
Forderungen an Kunden 4 361 966
Beteiligungen 5918
Grundstiicke und Gebdude 59 802
Betriebs- und

Geschaftsausstattung 23 366

Rechnungsabgrenzungsposten 35428
Sonstige Aktiva 108473

Summe 7850838

Passiva in 1000 DM
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 2065020
Verbindlichkeiten gegentiiber

anderen Glaubigern 4 433 401
Schuldverschreibungen 765 658
Eigene Akzepte im Umlauf 21250
Ruickstellungen 137898
Rechnungsabgrenzungsposten 34 107
Sonderposten mit

Ricklageanteil 16 308
Gezeichnetes Kapital 82500
Kapitalriicklagen 91000
Gewinnriicklagen 161 524
Sonstige Passiva 15646
Bilanzgewinn 26 526
Summe 7850838

Indossamentsverbindlichkeiten 131273
Birgschaften 537 409

beim Forfaitierungsgeschaft.
Das weitere Wachstum der
Bank erforderte neben einem
verstarkten Einsatz der EDV
auch zusatzliches Personal.
Zum Jahresende waren 1 396
(1316) Mitarbeiter beschaftigt,
107 davon als Teilzeitkrafte. Die
Zahl der Auszubildenden stieg
um 6 auf 160.

Ertragslage

Bei verminderter Zinsspanne
stieg der Zinstberschul um
0.9%, der Provisionsuiberschuf®
nahm um mehr als 10% zu. Das
Betriebsergebnis ermoglicht
neben einer Rucklagendotie-
rung von 30 Mio DM die Zah-
lung einer Dividende von un-
verandert 20% auf das im Frih-
jahr 1988 um 10 Mio auf 82,5
Mio DM erhohte Grundkapital.
Die haftenden Eigenmittel be-
tragen nun 345 Mio DM (=
4,4% der Bilanzsumme). Eine
Hauptversammlungs-Ermachti-
gung fur 80 Mio DM Genuf-
rechtskapital ist vorgesehen.

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Aufwendungen in 1000 DM
Zinsen und Provisionen 246 480
Abschreibungen und
Wertberichtigungen 15146
Personal- und Sachaufwand 140328
Abschreibungen

Anlagevermdgen 13272
Steuern 34435
Sonstige Aufwendungen 21282
Jahresiberschuly 46 526
Summe 517 469
Ertrage in 1000 DM
Zinsen und Provisionen 407 231

Laufende Ertrage aus
Wertpapieren und Beteiligungen 76 633

Andere Ertrage 32036
Sonstige Ertrage 1569
Summe 517 469




Die Commerzbank International
S.A. — CISAL — betreibt seit ih-
rer Grindung im Jahr 1969 im
Rahmen der Gesamtstrategie
des Commerzbank-Konzerns al-
le an den Euromarkten tblichen
Geschafte.

Das Jahr 1988 verlief durchaus
zufriedenstellend. Die Bilanz-
summe blieb mit 17,6 Mrd DM

(Vorjahr: 17,1 Mrd DM) nahezu -

konstant. Am Jahresende be-
schaftigte die Bank 124 (107)
Mitarbeiter. Das Kreditvolumen
erreichte 9,1 Mrd DM. Bei den
Laufzeiten ist ein Trend zu lan-
geren Fristen zu erkennen.

Nach den Ereignissen im Okto-
ber 1987 verlief das Privatkun-
dengeschaft zunachst relativ ru-
hig: inzwischen ist die Nachfra-
ge nach Anlageberatung wie-
der in erfreulichem Umfang ge-
wachsen. Die Ertrage aus die-
sem Geschéaftsbereich konnten
gesteigert werden.

Die Refinanzierung der Bank
stitzt sich Uberwiegend auf
Verbindlichkeiten = gegenuber
Kreditinstituten. Auf der Basis
des eigenstandigen Ratings der
CISAL durch Standard & Poor’s
(A1+) und Moody’'s (P1) wurde
erstmals ein Euro-Commercial-
Paper-Programm (ber 500 Mio
US-Dollar eingesetzt. Durch
marktorientierte Geldbeschaf-
fung und Einsatz der modernen
Instrumente konnte die Bank
ihre. Refinanzierungskosten auf
niedrigem Niveau halten.

Ertragslage

Das Betriebsergebnis wurde
wie in den Vorjahren maligeb-
lich zur Abdeckung von Lander-
risiken eingesetzt. Der gegen-
Uber dem Vorjahr unveranderte
Bilanzgewinn von 45 Mio DM
soll wiederum den freien Rick-
lagen zugefliihrt werden, so dal}
sich die Eigenmittel auf 4684
Mio DM erhdhen.

Commerzbank
International S.A.,
Luxemburg

Aktiva in 1000 DM
Forderungen an

Kreditinstitute 10 173 656
Wechsel 107 990
Forderungen an Kunden 4778 559
Wertpapiere 2065 147
Beteiligungen 9401

Grundstiicke und Gebaude 21880
Betriebs- und

Geschaftsausstattung 359%
Rechnungsabgrenzungs-

posten 474 355
Sonstige Aktiva 2927
Summe 17637 510

Passiva in 1000 DM
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 12228 283

Verbindlichkeiten gegeniiber

anderen Glaubigern 3416259
Schuldverschreibungen 314 273
Nachrangiges Darlehen 106 818
Grundkapital 125 000
Riicklagen 298 400
Riickstellungen,

Wertberichtigungen 687 765
Rechnungsabgrenzungs-

posten 410 226
Sonstige Passiva 5486
Bilanzgewinn 45000
Summe 17 637 510

Aufwendungen in 1000 DM
Zinsen und Provisionen 1050006
Personal- und Sachaufwand 20023
Steuern 12 403
Abschreibungen und
Wertberichtigungen 152 862
Abschreibungen

Anlagevermogen 15678
Sonstige Aufwendungen 4674
Jahresiiberschuf 45000
Summe 1286 546
Ertrage in 1000 DM
Zinsen und Provisionen 1120573
Sonstige Ertrage 165973
Summe 1286 546
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Commerzbank
(Nederland) N.V.,
Amsterdam

Die Commerzbank (Nederland)
N.V. steht mit ihren Geschéafts-
stellen in Amsterdam und Rot-
terdam nationalen und interna-
tionalen Unternehmen mit einer
breiten Angebotspalette zur
Verfugung. Neben dem Kredit-,
Geld-, Devisen- und Wertpa-
piergeschaft nehmen Finanzie-
rung und Abwicklung von Au-
Renhandelsgeschaften  einen
besonderen Stellenwert ein.

Die Bilanzsumme ist im abge-
laufenen Geschaftsjahr durch
kraftige Ausweitung sowohl der
Forderungen an Kunden als
auch des Wertpapierbestands
auf 1,7 Mrd hfl (1.2 Mrd hfl) ge-
stiegen. Die Zahl der Mitarbei-
ter — auf Vollzeitkrafte umge-
rechnet — erhdhte sich von 110
auf 114

Ertragslage

Das Jahresergebnis wurde zur
Vorsorge im Bereich der Lan-
derrisiken verwendet. Trotz ei-
nes auf 16 Mio hfl (14,5 Mio hfl)
gestiegenen Zinslberschusses
war die Ertragslage wegen ge-
stiegener Kosten noch nicht be-
friedigend.

Aktiva in 1000 hfl
Kassenbestand 354
Wechsel 1036
Forderungen an Kreditinstitute 589 580
Forderung an Kunden 792 354
Anleihen,

Schuldverschreibungen 162 852
Grundstiicke und Gebaude 4936
Betriebs- und

Geschaftsausstattung 6014

Rechnungsabgrenzungsposten 53 425
Sonstige Aktiva 176 382

Summe 1786 933
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Passiva in 1000 hfl
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 787 062

Verbindlichkeiten gegentiber

anderen Glaubigern 696 843
Grundkapital 40000
Offene Rucklagen 22 863
Nachrangiges Darlehen 45000
Rechnungsabgrenzungsposten 19210
Sonstige Passiva 175924
Bilanzgewinn 31
Summe 1786 933
Indossamentsverbindlichkeiten 6 850
Birgschaften 95916

Aufwendungen in 1000 hfl
Zinsen und Provisionen 100923
Abschreibungen und
Wertberichtigungen 1900
Personal- und Sachaufwand 14182
Abschreibungen

Anlagevermdgen 1832
Jahresiiberschuf 83
Summe 118920
Ertrége in 1000 hfl
Zinsen und Provisionen 109 967

Laufende Ertrage aus
Wertpapieren und Beteiligungen 8439

514
118 920

Sonstige Ertrage
Summe

100 hfl = 88,56 DM



In einem positiven weltwirt-
schaftlichen Umfeld hat die
Commerzbank (Schweiz) AG
wahrend des abgelaufenen Ge-
schaftsjahres erfolgreich gear-
beitet. Das Privatkundenge-
schéft konnte ausgebaut wer-
den, wozu auch die neugegriin-
dete Filiale Genf ihren Beitrag
leistete. Sowohl die Anzahl der
Kundenverbindungen als auch
das Volumen der betreuten
Vermogenswerte stiegen weiter
an. Darlber hinaus verstarkte
die Bank in allen Handelsberei-
chen ihre Aktivitaten.

Um den kinftigen Aufgaben -
nicht zuletzt auch im Zusam-
menhang mit dem erfolgten
Beitritt zum GroRbankensyndi-
kat fir sfr-Auslandsanleihen —
gerecht werden zu koénnen,
wurde im Oktober 1988 eine
Kapitalerhohung durchgefihrt,
durch die der Bank neue Mittel
in Hohe von 31,256 Mio sfr (=
36,9 Mio DM) zuflossen.

Insgesamt stieg das Bilanzvolu-
men im Jahresvergleich um

18% auf 386,92 Mio sfr (= 4565
Mio DM). Diesem Wachstum
wurde auch im Personalbereich
Rechnung getragen. Zum Jah-
resende waren 60 (52) Mitarbei-
ter beschaftigt.

Ertragslage

Die erfreuliche Geschaftsent-
wicklung hat sich in der Er-
tragslage der Bank niederge-
schlagen. Fur 1988 wird ein
Jahresiberschufd nach Steuern
in Héhe von 321 Mio sfr (=
3.79 Mio DM) ausgewiesen, der
deutlich Gber dem Vorjahreser-
gebnis liegt und wiederum in
voller Hohe zur Starkung der ei-
genen Mittel verwendet wird.

Nach Dotierung der gesetzli-
chen Rucklage in Hohe von
3,05 Mio sfr (= 3.6 Mio DM)
verbleibt einschlieRlich des be-
stehenden Gewinnvortrags von
7 223 sfr ein Betrag von 168 380
sfr, der auf neue Rechnung vor-
getragen wird. Damit erreichen
die ausgewiesenen Eigenmittel
62,2 Mio sfr (= 73,4 Mio DM).

Aktiva in 1000 sfr
Kasse, Giro- und
Postscheckguthaben 2548
Forderungen an Kreditinstitute 226 297
a) taglich fallig (4 963)
b) mit vereinbarter Laufzeit (221 334)
Forderungen an Kunden 66 487
Wertpapiere 76724
Betriebs- und
Geschaftsausstattung 5781
Rechnungsabgrenzungsposten 957
Sonstige Aktiva 8153
386 947

Summe

Passiva in 1000 sfr
Verbindlichkeiten gegentiber

Kreditinstituten 238979
a) taglich fallig (6036)
b) mit vereinbarter Laufzeit (232 943)
Verbindlichkeiten gegentiber

anderen Glaubigern 67 476
a) taglich fallig (27 550)
b) mit vereinbarter Laufzeit (39 926)
Grundkapital 50 000
Gesetzliche Ricklage 12000
Rechnungsabgrenzungsposten 29
Sonstige Passiva 18 2%
Bilanzgewinn/Gewinnvortrag 168
Summe 386 947

Commerzbank

(Schweiz) AG,
Zirich

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Aufwendungen in 1000 sfr
Zinsen und Provisionen 13952
Personal- und Sachaufwand 11533
Steuern 12563
Abschreibungen,
Wertberichtigungen
und Riickstellungen 5599
JahrestberschuR 3211
Summe 3548
Ertrige ©in1000sfr
Zinsen und Provisionen 22 660
Sonstige Ertrage 12 888
T

Summe

100 Schweizer Franken = 117,99 DM
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Commerzbank
(South East Asia) Ltd.,
Singapur

Die Commerzbank (South East
Asia) Ltd. — COSEA -, 1979 als
Merchantbank in Singapur ge-
grindet, steht in Sldostasien,
Australien und Neuseeland
deutschen und internationalen
Kunden mit allen Instrumenten
des internationalen Kapital- und
Kreditmarkts zur Verfligung. Mit
ihren nunmehr 57 Mitarbeitern
zog die Bank 1988 in das neue,
modern eingerichtete Treasury
Building um.

Allgemeine Entwicklung

In sa@mtlichen Bereichen ver-
zeichnete die COSEA eine posi-
tive Entwicklung. Die Bilanz-
summe erhohte sich um 7% auf
3,0 Mrd Singapur-Dollar (S$);
dies ist Uberwiegend auf eine
Steigerung der herausgelegten

Aktiva in 1000 S$
Forderungen

an Kreditinstitute 1537 966
Wertpapiere 510863
Forderungen an Kunden 919983
Grundstiicke und Gebaude 1564
Betriebs- und

Geschaftsausstattung 15635
Rechnungsabgrenzungsposten 25576
Sonstige Aktiva 9
Summe 2997 49%6

Passiva in 1000 S$

Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegentiber

24138%

anderen Glaubigem 472 936
Rickstellungen 6199
Grundkapital 45 000
Offene Riicklagen 37000
Rechnungsabgrenzungsposten 6 166
Sonstige Passiva 751
Bilanzgewinn 15580
Summe 2997 496

Kredite auf 858 Mio S$ zurlick-
zufuihren. Die Eventualverbind-
lichkeiten nahmen um 70 Mio
S$ auf 191 Mio S$ zu.

Die Expansion der Bank wurde
von einer Kapitalerhohung um
12 Mio S$ begleitet. Nach Star-
kung der inneren Reserven wird
fir 1988 ein Jahrestiberschul®
nach Steuern von 18,1 Mio S$
ausgewiesen, der die Zahlung
einer Dividende von unverdn-
dert 30% ermdglicht. Den ge-
setzlichen Ricklagen werden
0.4 Mio S$, den freien Riickla-
gen 2.2 Mio S$ zugefliihrt, so
daR® ein Gewinnvortrag von 2,0
Mio S$ verbleibt.

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Aufwendungen in 1000 S$
Zinsen und Provisionen 190 162
Abschreibungen und
Wertberichtigungen 2034
Personal- und Sachaufwand 6331
Abschreibungen

Anlagevermégen 1916
Steuern 4179
Sonstige Aufwendungen 133
Jahrestberschuf® 18106
Summe 22?2 861
Ertrage in 1000 S$
Zinsen und Provisionen 211 348
Andere Ertrage 1513
Summe 22?2 861

100 Singapur-Dollar = 91,85 DM



Die Geschaftstatigkeit der 1871
in  Mannheim gegriindeten
Bank umfaldt Hypothekar- und
Kommunalkredite, die durch
Ausgabe von Pfandbriefen und
Kommunalobligationen finan-
ziert werden. Bundesweit unter-
halt die RHEINHYP elf Ge-
schéftsstellen.

Allgemeine Entwicklung

Mit6 147 (Vorjahrb 823) Mio DM
verzeichnete die RHEINHYP
1988 ihr bisher umfangreichstes
Neugeschaft. Die Kommunal-
darlehenszusagen konnten um
618 Mio auf 3571 Mio DM kraf-
tig ausgeweitet werden.

Die Hypothekenzusagen blie-
ben mit 2576 (2870) Mio DM
unter dem durch Sonderfakto-
ren beglnstigten Vorjahreser-
gebnis; davon entfielen 48% auf
Bestandsfinanzierungen, 32%
auf gewerbliche Beleihungen
und 20% auf den Wohnungs-
neubau. Drei Viertel der Zusa-
gen im Hypotheken-Neuge-
schaft wurden mit einer Zins-
bindung von 10 und mehr Jah-

ren ausgestattet. EinschlieBlich RHEINHYP Rheinische

der Darlehen, die nach Ablauf
der Konditionsbindung im Zins
angepaldt wurden, erreichte das
gesamte Darlehensgeschéft
der Bank 7542 Mio DM, nach
7 320 Mio DM im Jahr zuvor.

Jahresergebnis und
Eigenkapital

Die Ertragsentwicklung der
Bank war weiter positiv. Der
JahrestberschuR stieg um 11,9
Mio auf 72,8 Mio DM.

Der Hauptversammlung am
8 Mai 1989 wird vorgeschla-
gen, auf das Grundkapital von
95,0 Mio DM eine um 1— DM
auf 12— DM je 50 DM-Aktie er-
héhte Dividende auszuschiit-
ten. Daneben sollen zur Star-
kung der Eigenmittel die Rick-
lagen um 50 Mio auf 697 Mio
DM aufgestockt werden, so daf3
die ausgewiesenen Eigenmittel
der Bank danach 792 Mio DM
betragen. Es ist vorgesehen, die
HV um die Genehmigung zur
Begebung von 200 Mio DM Ge-
nufRscheinkapital zu bitten.

Hypothekenbank AG,
Frankfurt

Aktiva in 1000 DM

Ausleihungen mit vereinbarter
Laufzeit von vier Jahren

oder langer 33610392
davon:

a) Hypotheken 17 151 471
b) Kommunaldarlehen 16411723
Anleihen und Wertpapiere 237 162

Forderungen an Kreditinstitute
und Sonstige 3519648

Eigene Schuldverschreibungen 326 697

Nennwert TDM 337 579

Anlagevermogen 49 355
Sonstige Aktiva 129729
Summe 37872 983

Passiva in 1000 DM
Begebene
Schuldverschreibungen 31665910

Verpflichtungen zur Lieferung

von Schuldverschreibungen 638 230
Aufgenommene
langfristige Darlehen 2508 751

Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten und Sonstigen 731 613

Zinsen fiir begebene Schuld-
verschreibungen und

aufgenommene Darlehen 1136174
Gezeichnetes Kapital 95 000
Kapitalriicklage 90597
Gewinnriicklagen 592 827
Sonstige Passiva 387 481
Bilanzgewinn 36400
Summe 37872983

Aufwendungen in 1000 DM
Zinsen und einmalige
Aufwendungen 2370291

Abschreibungen, Wertberich-

tigungen und Rickstellungen 32998
Personal- und Sachaufwand 70769
Steuern 62 642
Sonstige Aufwendungen 31258
Jahresiiberschuf} 72 800
Summe 2640758
Ertrage in 1000 DM
Zinsen, zinsahnliche Ertrdge 2615 791
Andere Ertrage 24634
Sonstige Ertrage 333
Summe 2640 758
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Kuratorium der DR. RABAN FRHR. v. SPIEGEL
Frankfurt/Dusseldorf

cqm merzbank- Vorsitzender
Stiftung

EHRENSENATOR PROFESSOR
DR. HERBERT GRUNEWALD
Leverkusen

KLAUS MULLER-GEBEL
Frankfurt

HERIBERT WERHAHN
Neuss
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i Baden-Wiirttemberg

DR. WOLFGANG BANNMULLER
Mitglied der Geschaftsleitung
Theodor Groz & Sohne &

Ernst Beckert Nadelfabrik
Commandit-Gesellschaft
Albstadt-Ebingen

DR. REINHARD BAUER
Vorsitzender des Vorstands
Paul Hartmann AG
Heidenheim (Brenz)

DIPL.-KAUFMANN HEINZ BRANITZKI
Vorsitzender des Vorstands
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
Stuttgart

KARL HEINZ DANZER
personlich haftender Gesellschafter
Danzer KG
Reutlingen

DIPL.-ING. (FH) KLAUS FISCHER
geschaftsflhrender Gesellschafter
fischerwerke Artur Fischer
GmbH & Co. KG und
fischer international GmbH & Co. KG
Tumlingen/Waldachtal

KLAUS FRANCKE
Mitglied des Vorstands
Salamander AG
Kornwestheim

KARL-HEINZ GORGAS
stellvertretendes Mitglied
des Vorstands
Zahnradfabrik Friedrichshafen AG
Friedrichshafen

KLAUS-BERNT HAHN
geschaftsfihrender Gesellschafter
und stellvertretender Vorsitzender
der Geschaftsleitung
Hahn & Kolb GmbH & Co.
Stuttgart

DIPL.-WIRTSCH.-ING.

DR. ULRICH HEIDEMANN
Mitglied des Vorstands
E. Holtzmann & Cie. AG
Weisenbachfabrik

HERFRIED HEISLER
Rechtsanwalt
Hauptgeschéftsfihrer
Verband der Metallindustrie
Baden-Wirttemberg e.V. und
Landesvereinigung
Baden-Wirttembergischer
Arbeitgeberverbénde e V.
Stuttgart

REINHOLD HENDRICKS
Mitglied des Vorstands
Allianz Lebensversicherungs-AG
Stuttgart

PROFESSOR

DR. BRUN-HAGEN HENNERKES
Rechtsanwalt
Stuttgart )

DIPL.-ING. DR. ROLF H. HONNINGER
Geschaftsfiihrer
Steiff Beteiligungsgesellschaft mbH
Giengen (Brenz)

MICHAEL HUGGLE
stellvertretender Vorsitzender
des Vorstands
Schiesser AG
Radolfzell

ULRICH RUDOLF KNAUERHASE
Mitglied des Direktoriums
Zentralverwaltung der
Schweizerische Aluminium AG
Zirich/Schweiz

EBERHARD KNOBLAUCH
Vorsitzender der Geschéftsfihrung
Hewlett-Packard GmbH
Boblingen

DR. RUDOLF KOBERLE
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
Hukla-Werke GmbH,
Matratzen- und Polstermobelfabriken
Gengenbach

DIPL.-ING. HEINZ LICHTENBERG
Mitglied des Vorstands
Badenwerk AG
Karlsruhe

DR.-ING. E. h. HANS LIEBHERR
Ehrensenator der Eberhard-Karls-
Universitat Tibingen,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Liebherr-Holding GmbH,
Biberach (RiR3).
Vorsitzender des Verwaltungsrats
Liebherr-International AG
Bulle/Schweiz

DIPL.-VOLKSWIRT PETER B. MARTINI
Mitglied des Vorstands
WMF Wirttembergische
Metallwarenfabrik AG
Geislingen

ADOLF MERCKLE
Rechtsanwalt
geschaftsfuhrender Gesellschafter
Merckle GmbH
Blaubeuren

WERNER PERINO
Ehrensenator der Fachhochschule
Heilbronn,
geschaftsfiihrender Gesellschafter
Scheuerle Fahrzeugfabrik GmbH
Pfedelbach

HANNS A. PIELENZ
geschaftsfuhrender Gesellschafter
Amann & Séhne GmbH & Co.
Bonnigheim

HELMUT PRESS
Mitglied des Vorstands
Kodak AG
Stuttgart

DIPL.-KAUFMANN

DR. KARLHEINZ RUMMEL
Mitglied der Geschaftsfiihrung
J. M. Voith GmbH
Heidenheim

DR. WALTER F. SCHICKINGER
Vorsitzender des Vorstands
Karlsruher Versicherung AG,
Mitglied des Vorstands
Karlsruher Lebensversicherung AG
Karlsruhe

Landesbeirate

WERNER SCHOENICKE
Geschaftsfiihrer Verlagsgruppe
Georg von Holtzbrinck GmbH
Stuttgart

DR.-ING. MANFRED SIMON
Mitglied des Vorstands
Asea Brown Boveri AG
Mannheim

DIPL.-KAUFMANN

DR. THORLEF SPICKSCHEN
Mitglied der Geschéaftsfiihrung
Boehringer Mannheim GmbH
Mannheim

DR.-ING. HERBERT WEBER
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
ANT Nachrichtentechnik GmbH
Backnang

DR. HANS-PETER WILD
geschéftsfihrender Gesellschafter
Rudolf-Wild-Werke
Eppelheim

KURT WONTORRA
Vorsitzender der Geschéftsflihrung
Lingner + Fischer GmbH
Buhl (Baden)

DR. WOLFGANG ZIMMERMANN
Ehrensenator der Ruprecht-Karls-
Universitat Heidelberg,

Mitglied des Vorstands
Heidelberger Druckmaschinen AG
Heidelberg

[ Bayern

DIPL.-ING.

DIPL.-KAUFMANN C. F. BERGNER
geschaftsfihrender Gesellschafter
Richard Bergner GmbH & Co.
Schwabach

DIPL.-ING. (FH)

KARL-HEINZ BRODERSEN
Vorsitzender des Vorstands
Technocell AG
Munchen K

DR. HANS BRUNNENGRABER
Mitglied des Vorstands
Dierig Holding AG
Augsburg

CARL-FRIEDRICH ECKART
Mitgesellschafter der Eckart-Werke
Standard-Bronzepulverwerke
Carl Eckart GmbH & Co.

Firth (Bayern)

DIPL.-KAUFMANN HANS FLURI
Geschaftsfuhrer Finanzen/
Informationsverarbeitung
Philip Morris GmbH
Minchen
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L ANDTESBE.I

DIPL.-KAUFMANN DIETER FRIESS
Geschaftsfiihrer
Dachser Gesellschaft m.b H., Wien,
Dachser GmbH & Co.

Kempten

DIPL-ING. DIPL.-WIRTSCH.-ING.

HERBERT GAISER
Sprecher der Geschaftsfiihrung
Alfred Kunz GmbH & Co.
Minchen

JOACHIM GEHRT
Vorsitzender des Vorstands
Sachtler AG
Munchen-Garching

WILHELM GOEBEL
geschaftsfuhrender und personlich
haftender Gesellschafter
Goebel Holding KG
Rédental

DR. WOLFGANG R. HABBEL
Pfaffenhofen

DIPL.-BETRIEBSWIRT

ANTON KATHREIN
personlich haftender geschéfts-
fuhrender Gesellschafter
Kathrein-Werke KG
Rosenheim

DR. HAROLD KLUGE
Vorsitzender der Vorstande
Deutscher Lloyd Lebens-
versicherung AG und Deutscher
Lloyd Versicherungs AG
Minchen

DR. F. JOHANNES KOHL
Sprecher der Geschaftsfiihrung
Wacker-Chemie GmbH
Miinchen

HERMANN KRONSEDER
Vorsitzender des Vorstands
Krones AG Hermann Kronseder
Maschinenfabrik
Neutraubling

DR. NORBERT LORENTZ
Mitglied des Vorstands
Grofdversandhaus Quelle
Gustav Schickedanz KG
Furth (Bayern)

DR. JOCHEN MACKENRODT
generalbevollméachtigter Direktor
Siemens AG
Miinchen

PAUL METZ
Ehrensenator der Georg-Simon-
Ohm-Fachhochschule Niirnberg,
geschéftsfiihrender Gesellschafter
Metz-Werke GmbH & Co. KG
Furth (Bayern)

DIPL.-ING. THOMAS NETZSCH
geschéftsfiihrender Gesellschafter
Erich Netzsch GmbH & Co.
Holding KG
Selb

DIPL.-KAUFMANN DIPL.-ING.

CARL GUSTAF NORDHEIM
Generalbevollmachtigter
SKF GmbH
Schweinfurt
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DIPL.-KAUFMANN DIPL -VOLKSWIRT

DR. LORENZ M. RAITH
Vorsitzender der Geschaftsleitung
INA W3lzlager Schaeffler KG
Herzogenaurach

DR.-ING. GERHARD ROSE
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
SIGRI GmbH
Meitingen

DIPL.-ING. HELMUTH SCHAAK
Vorsitzender des Vorstands
Leistritz AG
Nurnberg

DIPL.-KAUFMANN

KURT SCHACHTNER
Erster Direktor Landes-
versicherungsanstalt Schwaben
Augsburg

DIPL.-ING. GEORG SCHAFER
stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats
FAG Kugelfischer
Georg Schafer KGaA
Schweinfurt

DR.-ING. HEINZ-LUDWIG SCHMITZ
Geschaftsfuhrer
Schaltbau GmbH
Miinchen

FRANZ JOSEF SCHWARZ
Vorsitzender der Vorstande
WWHK Lebensversicherung a. G. und
WWHK Allgemeine Versicherung AG
Minchen

ROLAND WOHLLEBEN
Vorstand
Buchtal GmbH
Schwarzenfeld

s Bremen

HOLGER U. BIRKIGT
Vorsitzender der Geschéftsleitung
Kellogg (Deutschland) GmbH
Bremen

KONSUL RITA DUBBERS-ALBRECHT
geschéftsfihrende Gesellschafterin
J. H. Bachmann (GmbH & Co.)
Bremen

ALFRED DURING
alleiniger Geschaftsfiuhrer
Flamingo-Fisch GmbH & Co. KG
Bremerhaven

DR. FRIEDRICH HENNEMANN
Vorsitzender des Vorstands
Bremer Vulkan AG
Schiffbau und Maschinenfabrik
Bremen

FRIEDRICH LURSSEN
geschaftsfihrender Gesellschafter
Fr. Lirssen Werft (GmbH & Co.)
Bremen

CARL OTTO MERKEL
i. Fa. Louis Delius & Co.
Bremen

ARNDT SOLTE
i. Fa. W. A Fritze GmbH & Co.
Bremen

s Hamburg

DR. DIETER AHRENS
Mitglied des Vorstands
Deutsche Shell AG
Hamburg

DR. KLAUS ASCHE
Vorsitzender des Vorstands
Holsten-Brauerei AG
Hamburg

DR. HENNING J. BRANDES
Vorsitzender des Beirats
Jungheinrich Unternehmens-
verwaltung KG
Hamburg

HORST H. BRUNNENKAMP
Geschéftsfuhrer
Hans Schwarzkopf GmbH
Hamburg

PETER CREMER
Gesellschafter
Peter Cremer GmbH & Co.
Hamburg

HELMUT DANNER
Vorsitzender des Beirats
Arnold Otto Meyer
Hamburg

HARALD DETHLEFSEN
Rechtsanwalt
Hauptgeschafisfihrer
Nordmetall
Arbeitgeberverband der
Metallindustrie Hamburg-
Schleswig-Holstein e.V.
Hamburg

DR. DIETER DRAGER
Mitglied des Vorstands
Deutsche Texaco AG
Hamburg

DR. HARALD ERICHSEN
Vorsitzender des Vorstands
BATIG Gesellschaft fiir
Beteiligungen mbH
Hamburg

DIPL.-KAUFMANN

ROLAND FARNUNG
Vorsitzender des Vorstands
Hamburgische Electricitats-
Werke AG
Hamburg

DR. KARIN FISCHER
Mitgesellschafterin
DKV Deutscher Kraftverkehr
Ernst Grimmke GmbH & Co. KG,
Dusseldorf
Hamburg

JOBST-HEINRICH FLOTO
Mitglied des Beirats
Johann Haltermann (GmbH & Co.)
Hamburg

THOMAS GANSKE
personlich haftender Gesellschafter
Hoffmann und Campe Verlag
Hamburg

HORST HANSEN
Mitglied des Vorstands
Otto Versand
Hamburg



DR. LUDWIG HORATZ
Vorsitzender des Vorstands
Phoenix AG
Hamburg-Harburg

DR. UWE JONCK
Mitglied des Vorstands
ESSO AG
Hamburg

WALTER MEIER-BRUCK
Hamburg

DIPL.-KAUFMANN HARALD MERKEL
Sprecher der Geschaéftsfihrung
Martin Merkel GmbH & Co. KG
Hamburg

WOLF JURGEN VON MITZLAFF
i. Fa. F. Laeisz
Hamburg

MARTIN MULLER
stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats
J. F. Miller & Sohn A.-G.
Hamburg

DIPL.-VOLKSWIRT

DR. THILO POHLERT
Hamburg-Norderstedt

DR. WALTER RICHTBERG
Vorsitzender der Geschaftsflihrung
dpa Deutsche Presse-Agentur GmbH
Hamburg

ERICH SCHLIEMANN
Inhaber
Schliemann & Cie.

Hamburg

MARTIN SCHRODER
Mitglied der Vorstande
Iduna Versicherungen
Hamburg

DR. ROLF STOMBERG
Vorsitzender des Vorstands
Deutsche BP AG
Hamburg

DR. GERD G. WEILAND
Rechtsanwalt
Geschaftsfuhrer
Hamburger Stahlwerke GmbH
Hamburg

" Hessen

DR. RUDOLF BEHRENBECK
Frankfurt

DIPL.-KAUFMANN

DR. ROBERT BERGER
stellvertretender Vorsitzender
der Geschéftsfihrung
Alfred Teves GmbH,
Mitglied der Geschéftsflihrung
ITT Gesellschaft fur
Beteiligungen mbH
Frankfurt

DIPL.-KAUFMANN

BERND JOBST BRELOER
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
NUKEM GmbH
Hanau

GUSTAV DIERSSEN
Vorsitzender der Geschéftsfuhrung
Deutsche ICl GmbH
Frankfurt

DR. HARALD DOMBROWSKI
Geschéftsfuhrer
EKF Einkaufskontor Frankfurt GmbH
Frankfurt

DIPL -KAUFMANN

WOLFGANG GUTBERLET
geschéftsfihrender Gesellschafter
TEGUT, HA WE GE, OKAY KAUF,
Kurhess. Fleischwaren
Fulda

DR. HANS-WERNER HAUCK
Leiter des Direktionsbereichs
Finanzen
E. Merck
Darmstadt

DR.-ING. ALFRED HAUFF
Vorsitzender des Vorstands
Leybold AG
Hanau

DR. DIETER HAUG
Geschéaftsfihrer
BTS Broadcast
Television Systems GmbH
Darmstadt

DR. SIEGFRIED HUMMITZSCH
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
Du Pont de Nemours (Deutschland)
GmbH
Bad Homburg v.d. H.

ALBERT KECK
Ehrensenator der
Fachhochschule Furtwangen,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
VDO Adolf Schindling AG
Schwalbach/Ts.

BERND KOHLER
Geschaftsfuhrer
Expert Maschinenbau GmbH
Lorsch

HENRIK LOTZ
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Dunlop GmbH
Hanau

KONSUL DR. HANS MESSER
Ehrensenator der Technischen
Universitat Carolo-Wilhelmina
Braunschweig
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
Messer Griesheim GmbH
Frankfurt

DR. BERND NEUEFEIND
Mitglied des Vorstands
Behringwerke AG,
Geschaftsfiihrer
Behring-Institut GmbH
Marburg (Lahn)

DIPL.-WIRTSCH.-ING. DIRK PIETZCKER
geschaftsfiihrender Gesellschafter
Autokiihler-Gesellschaft
m.b.H. & Co. KG,
AKG-Thermotechnik GmbH & Co. KG
Hofgeismar

WERNER PIOTROWSKI
Mitglied des Vorstands
Neckermann Versand AG
Frankfurt

GREGOR POHL
Mitglied des Vorstands
Nestlé Deutschland AG
Frankfurt

DIPL.-VOLKSWIRT HELMUT RITTER
Ehrensenator der Justus-Liebig-
Universitat Giefden,
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
Schunk Industrieverwaltung GmbH
GielRen

DR. DIETER ROSS
Mitglied der Geschéftsleitung
Heraeus Holding GmbH
Hanau

DIPL.-KAUFMANN

FERDINAND ROSSBACH
Vorsitzender des Vorstands
MER-Pensionskasse VWaG
Frankfurt

DR. WALTER RUMPF
Mitglied des Aufsichtsrats
Gail AG — Architektur-Keramik
Gielten

DIPL.-ING. URS PETER SCHERRER
Wetzlar

DR. CARLFRIED SCHLEUSSNER
Haus- und Grundstiicksverwaltung
Dr. Schleussner
Mitinhaber Celfa AG, Schwyz
Stadecken-Elsheim

GERHARD SCHMIDT
Vice President
AMP Incorporated
Generaldirektor AMP Europa
Langen und Steinach/Schweiz

PROFESSOR

DR. DIETER SCHNEIDEWIND
Mitglied des Vorstands
Wella AG
Darmstadt

EBERHARD GRAF VON SCHWERIN
Vorsitzender der Geschéftsfihrung
Deutsche Fina GmbH, Frankfurt,
Vorsitzender des Vorstands
Erdél-Raffinerie Duisburg (ERD)
GmbH, Duisburg
Frankfurt

DR. HERBERT STUMPF
Mitglied des Vorstands
Samson AG
Frankfurt

RUDOLF THIELS
geschéftsfiihrender Gesellschafter
Thiels & Partner, Personal-
und Unternehmensberatung GmbH
Heusenstamm

DR. KLAUS TITZE
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
SP Reifenwerke GmbH
Hanau

93



L ANDES B E I

GERHARD H. VEHLHABER
Mitglied des Aufsichtsrats
Rowenta-Werke GmbH
Offenbach

REINHOLD WAGNER
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Alcan Deutschland GmbH
General Manager Alcan Walz- und
Folienwalzprodukte Europa
Eschborn

Niedersachsen

WINFRIED BAJOHRA
Alleinvorstand
Grozentra AG
Grofthandels-Zentraleinkauf KG
Hildesheim

DIPL.-KAUFMANN

DR. REINHARD BERGER

 Mitglied des Vorstands

Energieversorgung Weser-Ems AG
Oldenburg (Oldb)

HEINRICH BESSERER
Geschéftsfihrer
Bleiwerk Goslar GmbH & Co. KG
Besserer & Ernst
Goslar

DIPL.-KAUFMANN CLAAS E. DAUN
Vorsitzender des Vorstands
Daun & Cie. AG
Rastede

DR. HERBERT DIEL
Vorsitzender der Vorstande
Concordia-Versicherungen
Hannover

DIPL.-KAUFMANN

DR. SIEGFRIED DING
Mitglied des Vorstands
Prakla-Seismos AG
Hannover

DR. WERNER ECKHARDT
Vorsitzender des Verwaltungs-
ausschusses Arzteversorgung
Niedersachsen, Mitglied der
Kammerversammlung Arztekammer
Niedersachsen, Hannover
Springe

DR. HEINZ EIMEN
Vorsitzender
Altersversorgungswerk der
Zahnérztekammer
Niedersachsen (AVW)
Hannover

DR. WILLY EYBERG
Vorsitzender des Vorstands
Hannoversche Papierfabriken
Alfeld-Gronau AG
Alfeld

DR. JURGEN FISCHER
Mitglied des Vorstands
Touristik Union International
GmbH & Co. KG
Hannover
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DR. HANS-PETER GEYER
Mitglied der Geschaftsfihrung
Blaupunkt-Werke GmbH
Hildesheim

GERHARD HORTER
Mitglied der Geschaftsfiihrung
BHW Bausparkasse
Hameln

DIPL.-KAUFMANN

DR. FRANZ KOERTING
Mitglied des Vorstands
Norddeutsche Seekabelwerke AG
Nordenham

DR. STEFFEN LORENZ
Sprecher des Vorstands
Gilde Brauerei AG
Hannover

PROFESSOR

DR.-ING. HEINO LUBBEN
Sprecher der Geschéftsfihrung
BEB Erdgas und Erdél GmbH
Hannover

FINN MADISON
Geschaftsfihrer
Svenska Knacke AB
Filipstad (Schweden),
Geschaftsfiihrer
Wasa GmbH
Celle

JOHANNES MANIURA
Geschaftsfihrer
V.A.G. Kredit Bank GmbH
Braunschweig

DR. ERWIN MOLLER
Vorsitzender des Vorstands
Preussag AG
Hannover

DR. GUNTER MORDHORST
Vorsitzender der Vorstande
Varta AG und Varta Batterie AG
Hannover

DIPL.-ING. ADOLF MORSBACH
Vorsitzender des Vorstands
Haftpflichtverband der Deutschen

Industrie Versicherungsverein a. G.

Hannover

DR.-ING. E.h. MAX NADER
geschaftsfuhrender
Hauptgesellschafter
Firmengruppe Otto Bock
Duderstadt

DR. WOLFGANG PEINER
Vorsitzender der Vorstande
Gothaer Lebensversicherung a. G.

Gothaer Allgemeine Versicherung AG

Gottingen

HANS PFOHE
Vorsitzender des Vorstands
Lucia Strickwarenfabrik AG,
Geschaftsfihrer
Lecomte-Strickwaren-
vertriebs GmbH & Co. KG
Lineburg

DR. ING. WOLFGANG G. PLINKE
Sprecher der Geschaftsfiihrung
kabelmetal electro GmbH
Hannover

DIPL.-VOLKSWIRT

ERNST H. RADECKE
geschaftsfuhrender Gesellschafter
C. Hasse & Sohn
Inhaber E. Rédecke GmbH & Co.
Uelzen

JOACHIM REINHART
Mitglied der Geschéftsfiihrung
MB Video GmbH
Osterode am Harz

KONSUL DIPL.-ING. HANS RUDIGER
Gesellschafter
H. Wohlenberg KG GmbH & Co.
Hannover

HORST SARTORIUS
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Sartorius GmbH
Gottingen

DR. CLAUS SKOPALIK
Geschaftsfiihrer
Haarmann & Reimer GmbH
Holzminden

BRUNO STEINHOFF
Inhaber
Firmengruppe Steinhoff
Westerstede

REINHOLD STOVER
Inhaber
Stover-Gruppe
Wildeshausen

GUNTER E. THIELE
Vorsitzender des Vorstands
Pelikan AG
Hannover

HORST W. URBAN
Vorsitzender des Vorstands
Continental AG
Hannover

PETER GRAF

WOLFF METTERNICH ZUR GRACHT
Schlofd Adelebsen

Nordrhein-Westfalen

JAN A. AHLERS
Vorsitzender des Vorstands
Adolf Ahlers AG
Herford

DIPL.-KAUFMANN

GUNTER ALBRECHT
Geschaftsfihrer
Fritz Homann Lebensmittelwerke
GmbH & Co. KG
Dissena. T.W.

THEO ALBRECHT
geschaftsfuhrender Gesellschafter
Albrecht KG
Essen

ERNST A. L. ANDRE
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Firma Arnold André Zigarrenfabrik
Blnde (Westf.)



DR.-ING. GUNTHER ANNEN
Geschaftsfiihrer
Emschergenossenschaft
und Lippeverband
Essen

PETER BAGEL
personlich haftender Gesellschafter
A. Bagel, Dusseldorf,

A. Bagel Papierfabrik KG, Ratingen,
August Bagel Verlag
Dusseldorf

DR. FERDINAND

GRAF VON BALLESTREM
Mitglied des Vorstands
Ferrostaal AG
Essen

JOSEF ALBERT BECKMANN
geschéftsfihrender Gesellschafter
IBENA Textilwerke
Beckmann GmbH & Co.

Bocholt

CHRISTIAN FURST ZU BENTHEIM

UND STEINFURT
Privat-Forstmeister
Steinfurt

DR. FRITZ BERGMANN
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
Ruhrverband und
Ruhrtalsperrenverein
Essen

DIPL.-BETRIEBSWIRT

DIPL. RER. OEC. KLAUS BIERMANN
Mitglied der Vorstande
Signal Krankenversicherung a.G.,
Unfallversicherung a.G.,
Lebensversicherung AG
Dortmund

DIPL -KAUFMANN

DR. WOLFGANG BOLLHOFF
geschéftsfihrender Gesellschafter
Firma Bollhoff & Co.

Bielefeld 14

WILKO H. BORNER
Vorsitzender des Vorstands
Aachener und Minchener
Lebensversicherung AG
Aachen

DR. HUBERT BRANDTS
Ministerialrat a. D.
Hauptgeschaftsfihrer
Bergbau-Berufsgenossenschaft
Bochum

HARALD BREME
Vorsitzender des Vorstands
Schumag AG
Aachen

DR. MAX-RUDOLF BUCHMANN
Direktor
Hoechst AG, Werk Knapsack
Hurth-Knapsack

DIPL.-KAUFMANN

DR. HERMANN COBET
Mitglied des Vorstands
Hochtief AG vorm. Gebr. Helfmann
Essen

KARL DOWIDAT
geschaftsfihrender Gesellschafter
Firma GEDORE Werkzeugfabrik
Otto Dowidat
Remscheid 12

DIPL.-KAUFMANN

DR. JOACHIM DREIER
alleingeschéftsfihrender
Gesellschafter
GELCO Bekleidungswerk
GmbH & Co. KG
Gelsenkirchen

DR. ROLF ERDMENGER
Erster Direktor
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Landesversicherungsanstalt
Rheinprovinz
Dusseldorf

DIPL.-ING. BERND FELDHAUS
Geschaftsfiihrer
Dérries Scharmann GmbH
Duren

DR. WALTER FERNER
Vorsitzender des Vorstands
NINO AG
Nordhorn

ADOLF FLORING
i. Fa. Roland Herrenschuhe Fléring
GmbH & Co. KG
Wermelskirchen

DR. GUNTER FLOHR
Mitglied des Vorstands
Hoesch AG
Dortmund

REINOLD M. FRIES
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
GEDELFI GroBReinkauf
GmbH & Co. KG
Koln

HEINZ FROMBLING
geschaftsfiihrender Gesellschafter
Firma ,Ihr platz” GmbH & Co.
Osnabriick

DR. GERD GREVE
Generalbevollm&chtigter
Firmengruppe Rau
Hilter

DR. HANS-ULRICH GUNTHER
Mitglied des Vorstands
C. Deilmann AG
Bad Bentheim

DIPL.-KAUFMANN WULF HAGEMANN
Geschaftsfuhrer
Deutsche Schachtbau- und
Tiefbohrgesellschaft mbH
Lingen

DR. GUNTHER HALLERBACH
Mitglied des Vorstands
Thyssen Wohnstatten AG
Essen

RUDOLF HALSTRICK
Geschaftsfihrer und Gesellschafter
Papierwerke Halstrick KGaA
Raubach

ERIVAN KARL HAUB
alleingeschaftsfihrender
Gesellschafter
Firmen Wilh. Schmitz-Schall
und Tengelmann Waren-
handelsgesellschaft
Miulheim (Ruhr)-Speldorf

FRIEDRICH-WILHELM HEMPEL
geschéftsfiihrender Gesellschafter
F. W. Hempel & Co.

Erze und Metalle (GmbH & Co. KG)
Dusseldorf

DR. HUBERT HENEKA
Vorsitzender des Vorstands
VEBA Oel AG
Gelsenkirchen-Buer

DR. EWALD HILGER
Rechtsanwalt
am Oberlandesgericht Dusseldorf
Diisseldorf

DIPL.-KAUFMANN

DR. ERNST HOFFKEN
Mitglied des Vorstands
Thyssen Industrie AG
Essen

BRUNO P. HONER
Inhaber
Musterring International
Josef Honer GmbH & Co. KG
Rheda-Wiedenbrick

HERMANN HOFFMANN
Mitglied des Vorstands
Bertelsmann AG
Gutersloh

DIPL.-WIRTSCH.-ING.

HANS-DIETER HONSEL
Vorstandsmitglied und Mitinhaber
Honsel-Werke Aktiengesellschaft
Meschede

HANS-DIETHER IMHOFF
Mitglied des Vorstands
VEW Vereinigte Elektrizitatswerke
Westfalen AG
Dortmund

PROFESSOR

DR.-ING. LOTHAR JAESCHKE
Vorsitzender der Geschéftsfihrung
Uhde GmbH
Dortmund

DIPL.-BERGINGENIEUR

ARNO JOCHUMS
Gesellschafter
Firma Hauhinco Maschinenfabrik
G. Hausherr, Jochums
GmbH & Co. KG
Essen

DR. CARL HERMANN JOHENNING
Mitgesellschafter
Firma Miele & Cie. GmbH & Co.
Gutersloh

DR. KONRAD KADZIK
Vorsitzender des Vorstands
Rationalisierungsverband
des Steinkohlenbergbaus
und Geschaftsfiihrer
Notgemeinschaft Deutscher
Kohlenbergbau GmbH
Essen
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LANDTETSTEBE.

BURKHARD KAMPS
Mitglied des Vorstands
RHEINHYP Rheinische
Hypothekenbank AG
Frankfurt

DR. VOLKMAR KAYSER
Geschaftsfiihrer
Chemische Fabrik
Stockhausen GmbH
Krefeld

HEINZ KERPEN
geschaftsfuhrender Gesellschafter
Kerpen-Verwaltungs-
gesellschaft mbH
Stolberg

DR. GUNTHER KOHLER
Mitglied der Vorstéande
VICTORIA Versicherungs-
Gesellschaften
Dusseldorf

DIPL.-KAUFMANN WALTER KOHLER
Mitglied des Vorstands
BARMAG AG
Remscheid 11

DIPL.-KAUFMANN HELMUT KOSTAL
Geschaftsfuhrer
Leopold Kostal GmbH & Co. KG
Lidenscheid

CHRISTIAN PETER KOTZ
personlich haftender geschéfts-
fuhrender Gesellschafter
Firma Bergische Achsenfabrik
Fr. Kotz & Séhne
Wiehl

DR. HANS HELLMUT KRAUSE
Rechtsanwalt
Hauptgeschaftsfihrer
Verband der Metallindustrie
Nordrhein-Westfalens e V. und
Landesvereinigung der industriellen
Arbeitgeberverbande Nordrhein-
Westfalens e.V.

Diusseldorf

GUSTAV-ADOLF KUMPERS
Komplementar
Firmen F. A. Kimpers
und Kimpers & Co.

Rheine

KURT KUPPERS
geschaftsfiihrender Gesellschafter
Firma Hulskens & Co.

Wesel

RICHARD KULOT
Geschéaftsfihrer und stell-
vertretender Hauptgeschéftsfihrer
Ed. Scharwachter GmbH + Co. KG
Remscheid

EWALD LAHNO
Gesellschafter
Firma Jauch & Hibener
Mulheim (Ruhr)

DR. KLAUS LAUBSCHER
Geschaftsfihrer
Ringsdorff-Werke GmbH
Bonn 2

R ATE

FRANZ-JOSEF LUX
Direktor
Mitglied der Geschaftsfihrung
Landesversicherungsanstalt
Westfalen
Minster

KLAUS-JURGEN MAACK
Geschaéftsflhrer
Firma ERCO Leuchten GmbH,
Mehrheitsgesellschafter
Druckhaus Maack GmbH & Co. KG
Liidenscheid

UDO VAN MEETEREN
Disseldorf

DR. JAN G. MULLER
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
Deutsche FIBRIT Gesellschaft
Ebers & Dr. Miller mbH
Krefeld

DIPL.-KAUFMANN

HEINZ NIEDERSTE-OSTHOLT
Dusseldorf

ULRICH NOLKE
Hauptgesellschafter
Nolke-Gruppe
Versmold

DIETER NULLE
geschaéftsfithrender Gesellschafter
Firma Leffers
Osnabriick

ULRICH QTTO
Komplementar
Gebr. Otto KG und
Geschéftsfihrer
Otto Beteiligungs- und
Verwaltungsgesellschaft mbH
Kreuztal

HARALD PAULSEN
stellvertretender Geschaftsflhrer
August Bilstein GmbH & Co. KG
Ennepetal

DR. CARL ULLRICH PEDDINGHAUS
personlich haftender Gesellschafter
Firma Paul Ferd. Peddinghaus
Gevelsberg

DIPL.-ING. VOLKMAR PETERS
Wellkisten- und Papierfabriken
Peters & Co. KG
Moers 2

DIPL.-ING. HORST POLCHAU
Geschéftsfihrer
Maschinenfabrik Stromag GmbH
Unna

DR. EGON K.-H. PREISSLER
Rechtsanwalt
Leitender Ministerialrat a. D.
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Treuhandstelle fir Bergmanns-
wohnstatten im rheinisch-westf.
Steinkohlenbezirk GmbH
Essen

ARMIN RECKEL
Salzburg

DIPL.-KAUFMANN

JOHANNES RICKEN
Vorsitzender des Vorstands
Kautex-Werke Reinold Hagen AG
Bonn 3

DR. ARNO RISKEN
Vorsitzender des Vorstands
Stockmeyer Verwaltungs AG
Sassenberg

DR. WOLFGANG SANDERMANN
Geschaftsfihrer
Thyssen Rheinstahl Technik GmbH
Dusseldorf

DR. CARL-FRIEDRICH SCHADE
Komplementar
Wilhelm Schade, Plettenberg,
Kunststoffwerk Voerde KG
Ennepetal-Voerde

THEO SCHAFER
geschéftsfuhrender Gesellschafter
Schafer Werke KG, Fabriken fir
Metall- und Kunststoffverarbeitung
Neunkirchen/Siegerland

GEORG SCHEEDER
Mitglied des Vorstands
Kabel- und Metallwerke
Gutehoffnungshitte AG
Osnabriick

DR. KLAUS SCHLEDE
Koln

PETER-NIKOLAUS SCHMETZ
geschaftsfihrender Gesellschafter
Ferd. Schmetz GmbH
Spezialfabrik
fir Ndhmaschinennadeln
Herzogenrath

DIPL.-KAUFMANN

DR. ERNST F. SCHRODER
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
Robert Krups Stiftung & Co. KG
Solingen

DIPL.-ING.

DR.-ING. FRANZ SCHULENBERG
Geschaftsfihrer
GEA Luftkihlergesellschaft Happel
GmbH & Co. und GEA-GmbH,
Generalbevollmachtigter
der Gesellschafter der GEA-Gruppe
Bochum

DIPL.-KAUFMANN

KARL-LUDWIG SCHWEISFURTH
Fabrikant
Herten (Westfalen)

GERD SEIDENSTICKER
personlich haftender Gesellschafter
Textilkontor Walter Seidensticker KG
Bielefeld

DIPL.-ING. WALTER SIEPMANN
geschaftsfihrender Gesellschafter
Siepmann-Werke GmbH & Co. KG
Warstein 2-Belecke

EWALD SILLER
Hauptgeschaftsfiihrer
Berufsgenossenschaft der
Feinmechanik und Elektrotechnik
Kéln



DIPL.-KAUFMANN KARL SINKOVIC
Mitglied des Vorstands
Klockner-Werke Aktiengesellschaft
Duisburg

DIPL -KAUFMANN HENDRIK SNOEK
geschaftsfiihrender Gesellschafter
Ratio Handel GmbH & Co. KG
Munster

DR. RON SOMMER
Vorsitzender der Geschéftsfihrung
Sony Deutschland GmbH
Kéln

ERIC J. SPIELREIN
European Finance Manager
Clark Credit France S.A.

Paris

DR. PETER H. STUCHTEY
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Grohe Verwaltungs-GmbH
Hemer 1

DR. HANS C. THOMA
Vorsitzender des Vorstands
Uni-Cardan AG
Siegburg

HERMANN WILH. THYWISSEN
Rechtsanwalt
personlich haftender Gesellschafter
Firma C. Thywissen
Neuss

ENGELBERT TOLLE
Geschaftsfuhrer
Deutsche Kornbranntwein-
Verwertungsstelle Gesellschaft
mit beschrénkter Haftung
Munster

GERD TOEPFER
Mitglied des Vorstands
Ford-Werke AG
Kéln

DR. HELMUT VOLCKER
Mitglied des Vorstands
STEAG AG
Essen

GUNTHER VOWINCKEL
Geschaftsfihrer
DEMINEX Deutsche Erdol-
versorgungsgesellschaft mbH
Essen

DIPL.-ING. DR. WULF D. WARLITZ
Vorsitzender des Vorstands
Boge AG
Eitorf

DR. RUDIGER WIRTH
Erster Direktor
Vorsitzender der Geschéftsfihrung
Bundesknappschaft
Bochum

DIPL.-KAUFMANN MICHAEL WIRTZ
geschaftsfihrender Gesellschafter
Grunenthal GmbH
und Mitinhaber
Dalli-Werke Maurer & Wirtz
GmbH & Co. KG
Stolberg (Rhid.)

RUDIGER WISSEL
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
W. & O. Bergmann GmbH & Co. KG
Dusseldorf

DIPL.-KAUFMANN

HANS-WERNER ZAPP
personlich haftender Gesellschafter
Firma Robert Zapp
Dusseldorf

~ ' Rheinland-Pfalz—Saar

WOLFGANG ADOLPHS
Sprecher des Vorstands
Schott Glaswerke
Mainz

REINHARD ASBACH
personlich haftender geschafts-
fuhrender Gesellschafter
Asbach & Co.
Ridesheim am Rhein

ERICH H. VON BAUMBACH
geschéftsfihrender Gesellschafter
C. H. Boehringer Sohn
Ingelheim

DIPL.-KAUFMANN THOMAS BRUCH
geschaftsfihrender Gesellschafter
Globus Handelshof
St. Wendel GmbH & Co. KG
St. Wendel

DIPL.-ING. HARALD FISSLER
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
VESTA AG, Luxemburg, und
VESTA AG & Co. oHG
Idar-Oberstein

DIPL.-ING. PETER FRIEDRICH
stellvertretender Vorsitzender
des Vorstands
Eckes-Gruppe
Nieder-Olm

DIPL.-KAUFMANN HARALD GRUNERT
Leiter des Zentralbereichs Finanzen
BASF AG
Ludwigshafen

DR. KLAUS-HENNING HEINE
Mitglied des Vorstands
Saarbergwerke AG
Saarbriicken

PROFESSOR

DR. FRANZ CARL LOCH
Sanitatsrat
Prasident
Arztekammer des Saarlandes,
Saarbricken
Sulzbach (Saar)

NORBERT MAYER
Geschéftstithrer
Jakob Miller Verwaltungs-
gesellschaft mbH
Kirn

DR. WOLFGANG SCHUPPLI
Rechtsanwalt
Wiesbaden

DIPL.-VOLKSWIRT RUDI SOLCH
Verwaltungsdirektor
ZDF
Mainz

KONSUL DR. LOTHAR STROBEL
Rechtsanwalt
Dr. Strobel & Partner
Stuttgart

KILIAN VON DER TANN
Sprecher des Vorstands
KSB AG
Frankenthal (Pfalz)

DIPL.-VOLKSWIRT

DR. GUNTER VEIGEL
Mitglied des Vorstands
Pfalzwerke AG
Ludwigshafen

DIPL.-VOLKSWIRT

DR. RICHARD WEBER
geschaftsfiihrender Gesellschafter
Karlsberg Brauerei KG Weber
Homburg (Saar)

GEORG WEISWEILER
Rechtsanwalt
Geschaftsfihrer
Gerlach-Werke GmbH
Homburg (Saar)

HANS WELSCH
geschéftsfihrender Gesellschafter
DSD Dillinger Stahlbau GmbH
Saarlouis

" Schleswig-Holstein

HEINZ ANNUSS
personlich haftender Gesellschafter
Annuss Fleisch KG
Niebull

DR. GERD BALKE
alleiniger Geschaftsfiuhrer
Lego GmbH
Hohenwestedt

DR. GERHARD BLUHM
Erster Direktor
Landesversicherungsanstalt
Schleswig-Holstein
Libeck

DR. HANS HEINRICH DRIFTMANN
Sprecher der Geschéftsleitung
Peter Kolin Mihlenwerke
Elmshorn

DR. RUDOLF HARTMANN
Geschaftsfihrer
Grace GmbH
Norderstedt

DR. ALBERT KAPPLER
Libeck

KAREL KLAISNER
Klaisner Consulting
Hamburg

DR. KLAUS MURMANN
Vorsitzender des Vorstands
Sauer Getriebe AG
Neumunster

DR. LUTZ PETERS
geschaftsfuhrender Gesellschafter
Schwartauer Werke GmbH & Co.
Bad Schwartau
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Direktoren der
Hauptverwaltung

JOCHEN APPELL
Frankfurt

DR. RUDOLF BAUER
Frankfurt

AUGUST WILHELM BECHT
Frankfurt

HERMANN BEYER
Frankfurt

UTZ-DIETER BOLSTORFF
Frankfurt

HEINZ BORCHERT
Frankfurt

HANS DIETRICH
VON BURKERSRODA
Frankfurt

HERBERT DROEGE
Frankfurt

KONRAD ERNST
Frankfurt

MAXIMILIAN KERCHNAWE
Frankfurt

LUTZ KIRCHNER
Frankfurt

PETER KROLL
Frankfurt

DR. KLAUS KUTTNER
Frankfurt

FRITZ LOSUKOW
Frankfurt

DIETER LUCASSEN
Frankfurt

DR. GEORG L. OTT
Frankfurt

FRIEDRICH PFEFFER
Frankfurt

KARL REUTER
Frankfurt

HELMUT WESTERMANN
Frankfurt
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JURGEN BAUMKER
Frankfurt

CARL-FRIEDRICH BARTMANN
Dusseldorf

HEINZ BEHRENDSEN
Frankfurt

HANS-ROBERT BERG
Dusseldorf

WOLFGANG BERGENTHUM
Frankfurt

WOLF BRAMSCH
Frankfurt

WERNER BRUGGEMANN
Frankfurt

DR. HARIOLF EISENBART
Dusseldorf

HANS-DIETER ERDMANN
Frankfurt

GUNTHER FEDDERSEN
Disseldorf

DIETER FIRMENICH
Frankfurt

WILFRIED H. GRAF
Frankfurt

JORG-GUNTER GRUNBERG
Frankfurt

DR. HERMANN GUNZEL
Frankfurt

GUNTER HACKENSCHMIDT
Frankfurt

HEINZ-DIETER HEINEMANN
Frankfurt

PETER HELLER
Dusseldorf

RICHARD HERPERS
Dusseldorf

DR. GERHARD HEUSER
Dusseldorf

WOLFGANG HOFMANN
Frankfurt

DR. JORG-JENS JANTUR
Frankfurt

HANS JORGENS
Frankfurt

MANFRED JORDAN
Frankfurt

MICHAEL KEUBGEN
Diisseldorf

MANFRED W. KLIMACH
Frankfurt

BURKHARD LEFFERS
Frankfurt

ROLF LICHTENTHALER
Frankfurt

ERNST MINOR
Frankfurt

HAUKE MIX
Frankfurt

NORBERT MOBUS
Frankfurt

HEINZ-JURGEN MUHLENBERG
Dusseldorf

WERNER PAASHAUS
Frankfurt

DR. ARNULF PESSELHOQY
Frankfurt

FRITZ RAU
Frankfurt

RICHARD-WALTHER REINKE
Frankfurt

GUSTAV-ADOLF SCHIBBE
Frankfurt

WALTER SCHMIDT
Hamburg

BERNHARD SCHMORL
Dusseldorf

DR. DIETHARD B. SIMMERT
Frankfurt

ERICH SOHL
Frankfurt

DR. HELMUT TOLLNER
Frankfurt

MICHAEL VON UNRUH
Hamburg

BERNT WEBER
Frankfurt

ROLF WEIDMANN
Frankfurt

ULRICH WINKELS
Frankfurt

KLAUS WINTER
Duisseldorf

HANS-DIETER WOLF
Dusseldorf

GERHARD WOLFF
Frankfurt

PETER WOLF-KOPPEN
Frankfurt



Aachen
PHILIPP GRAF ZU EULENBURG
UND HERTEFELD
ANDREAS KLEFFEL

Augsburg
FRANZ GUMP
DR. PETER TAUCHE

Bielefeld
HEINRICH FOSTE
WILHELM SCHAELE
DR. FRIEDHELM STEINBERG

Bochum
DIETER BRILL
KLAUS HOLLENBACH
WERNER KOCH

Bonn
MICHAEL FROHNER
GERHARD RIEKEN
DR. WOLFGANG VAN WYK

Braunschweig
GERHARD REINECKE
GEORG S. WALTHER

Bremen
MANFRED DROST
JURGEN MADAUS
FRIEDRICH ROTTGER

Dortmund
OTTO JAGER
GERD SCHMIDT-
KARTENBENDER
DR. HILMAR WESTERBARKEY

Disseldorf
ULRICH HAHNER
DR. ALFRED SCHULTE
DR. WALTHER ZIMMERMANN

Duisburg
WOLFRAM COMBECHER
DIETER HOLZ AUF DER HEIDE
HEINZ KROGER

Essen
WOLFGANG HARTMANN
WERNER SCHAFER
DR. ULLRICH SCHLUCKEBIER

Frankfurt
KLAUS VON DER HEYDE
MICHAEL MELCHER
DR. GOTTFRIED-WILHELM
VON WALDTHAUSEN

Freiburg
GERHARD ENDERS
ERNST-LUDWIG PLUMER

Gottingen
GERHARD AHR
GODEHARD ULRICH

Hamburg
HANS DIETER BRAMMER
DR. FRIEDHELM HOFERMANN
DR. NORBERT KASBECK
CHRISTIAN TRAXEL

Hannover
RALF RAINER GORKA
HANS-JOSEF HECKING
DR. AXEL SMEND

Karlsruhe
ULRICH DANKE
DIETER VON MORSTEIN

Kassel
DIETER ARNOLD
DR. ARNO STOLLWERCK

Kiel
VOLKER SCHONFELD
DIETRICH LANGE
DR. HEIKO PLATE

Koln
KLAUS-DIETER BREIDENBACH
KARL-HEINZ LANG
HERBERT LOTTNER

Krefeld
HANS FRIEDRICH DICKEL
UHLAND KRAFT

Libeck
MANFRED GAUS
DR. WERNER MEYER-
GRUNEFELDT

Lidenscheid
DR. WALDEMAR ABEL
HEINZ HEIDBUCHEL

Mainz
HERBERT ENDERS
MICHAEL R. HASE
VOLKER TIBI

Mannheim
KLAUS ALTENHEIMER
JURGEN ESSER
RAINER H. WEDEL

Ménchengladbach
HORST HELPENSTEIN
DR. HELGE JANSEN

Midinchen
KARL J. ANSELMINO
DR. MICHAEL FLESCHE
DR. OTTO SCHNIEWIND

Miinster
CLAES-RUDOLPH
CRASEMANN
HANS-PETER FINGER

Leiter der
inlandischen
Gebietsstellen
und der
Auslands-
niederlassungen
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Leiter der
inlandischen
Gebietsstellen
und der
Auslands-
niederlassungen
(Fortsetzung)
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Nurnberg
DIETER KIELMANN
HEINZ PFAHLER
DR. CHRISTIAN WINKLER

Oldenburg
WOLFGANG KIRSCH
WOLFGANG RIEMER

Osnabriick
RAINER HILLEBOLD
DR. EMANUEL PISCHEL

Regensburg
WALTER RINGLSTETTER
HANS-JOCHEN STREICH

Siegen
JURGEN BOCKHOLT
GERD DRIEVER

Stuttgart
DR. PETER GLOYSTEIN
BERND MUSSLER
GERHARD SCHLUTER

Ulm
DR. MICHAEL KRAUSE
WOLF-PETER WIRSING

Villingen
MARTIN FISCHER
DIETER WALPER

Wesel )
WERNER GRAFER
DR. CHRISTOPH VON LIPPA

Wetzlar
UDO MAUERWERK
NORBERT SCHLOTT

Wiesbaden
HANS-JURGEN HIRNER
DR. DIRK MATTES

Wuppertal
ADOLF HEDRICH
MANFRED HOFERMANN
GERHARD WICHELHAUS

Ausland

Antwerpen
ANDRE BOSMANS

Atlanta
PETER K. THIELS

Barcelona
REIMER KOLLN
GUENTER LESSENICH

Brussel
ANDREAS SCHMIDT
WERNER WEIMANN

Chicago )
HERMANN BURGER
HEINZ-MARTIN HUMME

Hongkong
DR. BERNHARD HEYE
WOLFGANG ROHDE

London
GOTTFRIED O. BRUDER
JURGEN LEMMER

Los Angeles
HELMUT M. WEIDENBACH

Madrid
DR. DIETER JOSWIG
WILHELM ZEISE

New York
KLAUS MANFRED PATIG
ALBRECHT O. STAERKER

Osaka
MIGAKU TAKAWA
HORST STRAUB

Paris B
HANSJORG BRAUN
ANDREAS DE MAIZIERE

Tokio
HEINRICH ROHRS
FOLKER STREIB



Frankfurt

Neue Mainzer Stralle 32-36
6000 Frankfurt (Main)
Fernruf (069) 136 20

Telex 4 152 530

Telefax (069) 285389

Alle internationalen Abteilungen in Frankfurt

Jahreszahl = Jahr der Griin-
dung der Geschaftsstelle durch
die Commerzbank oder eines
der drei in ihr aufgegangenen

Dusseldorf

Breite Straflte 25

4000 Dusseldorf
Fernruf (02 11) 82 71
Telex 8 681 381

Telefax (0211) 8272750

sche Privat-Bank — 1920 —, Mit-
teldeutsche Creditbank — 1929 —,
Barmer Bank-Verein — 1932 )
bzw. Jahr der Ubernahme an-

Hauptverwaltung

Geschaftsstellen

Jahreszahl in Klammern = Jahr
der Grindung der Geschafts-
stelle durch das ubernommene
Institut.

Regionalinstitute

(Mitteldeut-

A Arnsberg-Neheim
1968
Aachen
1929 (1874) Aschaffenburg
: ; 1962
mit Zweigstellen
Burtscheid Attendorn
Kaiserplatz 1981
Markt Augsburg
und Zahlstelle 1919 (1852)
Autobahn-Nord mit Zweigstellen
Aalen Donauwdrther Strae
1969 Géggingen
Ackin Lechhausen
1973 B
Ahlen (Westf.)
1961 Backnang
Ahrensburg (Holst.) 1961
1958 Bad Bramstedt
Albstadt-Ebingen 1973
1969 Baden-Baden
Albstadt-Tailfingen 1914 (1872)
1975 Bad Driburg
Alfeld (Leine) 1975
1962 Bad Harzburg
Alsfeld 1974
1969 Bad Hersfeld
Altena (Westf.) 1909 (1862)
1912 (1880) Bad Homburg v. d. H.
Amberg 1967
1980 Bad Honnef
Andernach 1966
1954 Bad Kissingen
1976

derer Institute;

Bad Kreuznach
1929 (1907)

Bad Nauheim
1968

Bad Neuenahr-Ahrweiler
1966
mit Zweigstelle
Ahrweiler

Bad Oeynhausen
1965

Bad Oldesloe
1961

Bad Pyrmont
1979

Bad Salzuflen
1963

Bad Soden (Taunus)
1968

Bad Vilbel

1968

Balingen (Wirtt.)
1958

Bamberg
1968

Bayreuth
1967

Beckum (Bez. Munster)
1960

Bensheim

1969

Bergheim (Erft)
1975

Bergisch Gladbach
1968

Bergneustadt
1959

Biberach (RiR)
1968

Bielefeld

1905 (1867)
mit Zweigstellen
Betheleck
Brackwede
Heeper Stralke
Herforder Stralie
Sennestadt
Sieker
Stapenhorststrale

Bietigheim-Bissingen
1975

Bingen
1968

Bocholt
1920

Bochum

1920
mit Zweigstellen
Altenbochum
Ehrenfeld
Hamme
Linden
Stiepel
Wattenscheid-Hontrop
Weitmar

Bochum-Wattenscheid
1918 (1906)
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Boblingen
1968

Bonn
1908 (1885)
mit Zweigstellen
Bundeskanzlerplatz
Markt
Rémerplatz
Tannenbusch
Verbindungsbiro s. S. 108

Bonn-Bad Godesberg
1959

Bonn-Beuel
1961

Bonn-Duisdorf
1960

Borken (Westf.)
1960

Bottrop
1959

Brake
1976

Braunschweig

1921
mit Zweigstellen
Am Hauptbahnhof
Celler Strale
Dankwardstralle
Jasperallee
Radeklint

Bremen

1920
mit Zweigstellen
Dobben
Findorff
Gropelingen
Hemelingen
Neustadt
Schwachhausen
Steintor

West
Woltmershausen

Bremen-Vegesack
1954

Bremerhaven
1956
mit Zweigstellen
Geestemiinde
Lehe

Bremervorde
1961

Bruchsal
1968

Brihl (Bez. Koin)
1969

Brunsbuttel
1962

Blickeburg
1954 (1856)

Binde
1961
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Burgdorf
1970

Butzbach
1967

Buxtehude
1972

Celle
1961

Cloppenburg
1961

Coburg
1971

Coesfeld
1961

Cuxhaven
1921

Dachau
1968

Darmstadt

1957
mit Zweigstellen
Arheilgen
Karlstralie

Deggendorf
1989

Delmenhorst
1954

Detmold
1961

Diepholz
1968

Diez (Lahn)
1967

Dillenburg
1961

Dinslaken
1965 (1921)

Dissen (Teutob. Wald)
1975

Dormagen
1967

Dorsten
1964

Dortmund

1904 (1878)
mit Zweigstellen
Aplerbeck
Brackel
Hoérde

Hohe Strale
Hombruch
Kaiserstralte
Konigswall
Mengede

I N L AND

Minsterstralie
Ruhrallee

Dreieich
1968

Dulmen
1968

Diren
1959

Dusseldorf
1903 (1889)
mit Zweigstellen
Am Hafen
Am Hauptbahnhof
Brehmplatz
Eller
Friedrichstrale
Garath
Gerresheim
Golzheim
Grafenberger Allee
Heerdt
Heinrichstrafte
Holthausen
Kaiserswerth
Karolingerplatz
Konigsallee
NordstraRe
Oberbilk
Oberkassel
Rath
Reisholzer Stralte
Schadowstrale
Unterrath
Wersten
Worringer Platz

Disseldorf-Benrath
1968

Duisburg

1909

mit Zweigstellen
Hochfeld
Lutherplatz
Marxloh
Meiderich
Wanheimerort

Duisburg-Hamborn
1958

Duisburg-Homberg
1969

Duisburg-Rheinhausen
1961

Duisburg-Ruhrort
1960

Duisburg-Walsum
1965 (1954)

E
Eckernforde
1960

Ehingen (Donau)
1980

Einbeck
1969

Eislingen
1975

Elmshorn
1953

Emden

1923
mit Zweigstelle
Rathausplatz

Emmendingen
1978

Emmerich

1965 (1951)
mit Zahlstelle
Elten

Emsdetten
1970

Enger
1967

Ennepetal
1965

Erkelenz
1967

Erkrath
1967

Erlangen
1972

Eschborn
1975

Eschwege
1908 (1830)

Eschweiler
1968

Essen

1907 (1898)

mit Zweigstellen
Altenessen
Borbeck
Bredeney
Essen-Sud
Essen-West
Holsterhausen
Kray
Kupferdreh
Rittenscheid
Steele
Viehofer Platz
Wasserturm

Essen-Kettwig
1974

Esslingen
1965

Ettlingen
1967

Euskirchen
1960



F

Fellbach (Wiirtt.)
1960

Filderstadt-Bernhausen

1988

Flensburg
1955
mit Zweigstellen
Industriegebiet
Mirwik
Sudermarkt
Frankenthal (Pfalz)
1963

Frankfurt

1856

mit Zweigstellen
Adickesallee
Alt-Bornheim

Am Eschenheimer Tor

Am Opernplatz
Bockenheim
Bornheim
Dornbusch
Flughafen
Galluswarte

Hanauer LandstralRe

Hauptwache
Kaiserstralke
Oederweg

Platz der Republik
Rédelheim
Sachsenhausen
Schwanheim

Wiéchtersbacher Stralie

Zeil
und Zahlstelle
Romerberg

Frankfurt-Hochst
1899

Frechen
1960

Freiburg (Breisgau)
1960

mit Zweigstelle
Rathausgasse

Freilassing
1980

Freudenstadt
1980

Friedberg (Hess.)
1910

Friedrichshafen
1967

Furstenfeldbruck
1987

Furth (Bay.)
1918 (1872)
mit Zweigstellen
Komotauer Stralte
WaldstralRe

Fulda
1922 (1887)

G

Gaggenau
1987

Garbsen
1965

Garmisch-
Partenkirchen
1969

Geesthacht
1974

Geislingen (Steige)
1974

Gelsenkirchen
1918 (1906)
mit Zweigstellen
Am Stern
Erle
Horst
Neustadt

Gelsenkirchen-Buer
1920

Gevelsberg

1912
mit Zweigstelle
Zentrum

Gielten
1906 (1832)

Githorn
1961
Gladbeck
1960

Glinde
1970

Gliickstadt
1968

Goch
1967
Goppingen
1959 (1927)

Gottingen

1923 (1850)
mit Zweigstellen
Eichendorffplatz
Weende

Goslar
1929 (1907)

Greven (Westf.)
1961

Grevenbroich
1960

Grol® Gerau
1968

Gutersloh
1965

Gummersbach
1919 (1870)

Haan (Rhlid.)
1967

Hagen

1900 (1858)
mit Zweigstellen
Elsey
Haspe
Mittelstralle
Wehringhausen

Hagen-Hohenlimburg
1954

Haltern (Westf.)
1974

Halver
1959

Hamburg
1870

mit Zweigstellen
Altstadt

Am Hafen
Barmbek
Billstedt
Blankenese
Bramfeld
Dehnhaide
Eidelstedt
Eilbek
Eimsbdttel
Eppendorf
Freihafen
Fuhlsbuttel
Gansemarkt
Geschaftsstadt Nord
Grindelberg
Hamm
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Duisburg

Gliuckstadt

G ES CHAFTS SETELTLEHN

Hammerbrook
Hoheluft
Lokstedt
Lurup
Messberg
Mittelweg
Mundsburg
Neugraben
Osdorf
Osterstrale
Othmarschen
Rahlstedt

St. Georg

St. Pauli
Schnelsen
Uhlenhorst
Volksdorf
Wandsbek
Wilhelmsburg
Winterhude
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Hamburg-Altona
1910 (1872)

Hamburg-Bergedorf
1953

Hamburg-Harburg
1922

Hameln
1960

Hamm (Westf.)
1904
mit Zweigstelle
Marktplatz

Hanau

1909 (1870)
mit Zweigstellen
GroRauheim
Nirnberger Straf3e*

* Erdffnung demnachst

I N L AN D

Hannover

1907 (1826)

mit Zweigstellen
Am Klagesmarkt
Am Krépcke
Am Kuchengarten
Am Steintor
Buchholz
Herrenhausen
Kirchrode

Lister Meile
Misburg
Sallstralke
Stidstadt
Vahrenwald
Vier Grenzen
Wiilfel

Heide (Holstein)
1961

Heidelberg

1963

mit Zweigstellen
Innenstadt
Neuenheim

Heidenheim (Brenz)
1954

Heilbronn
1965

Heiligenhaus
1959

Helmstedt

1909
mit Zweigstelle
Gropern

Hemer
1968

Hemmingen
1965

Hennef (Sieg)
1966

Herford

1920 (1873)
mit Zweigstelle
Alter Markt

Herne
1958

Herne-Wanne
1918 (1906)
mit Zweigstelle
Eickel

Herten
1961

Herten-Westerholt
1968

Herzberg
1965

Herzogenrath
1975

Hilden
1918

Hildesheim
1929
mit Zweigstellen
Dammstralie
Marienburger Platz
Zingel

Hockenheim
1973

Hof (Saale)
1968

Hofheim (Taunus)
1967

Holzminden
1923 (1884)

Hoya (Weser)
1954 (1927)

Husum
1959

Ibbenblren
1971

Idar-Oberstein
1963
mit Zweigstelle
Idar

Idstein (Taunus)
1975

Ingelheim
1973

Ingolstadt

1963
mit Zweigstelle
Ingolstadt-Nord

Iserlohn

1905 (1838)
mit Zweigstelle
Schillerplatz

Iserlohn-Letmathe
1969

ltzehoe
1966

Jilich
1971

Kaarst
1980

Kaiserslautern
1961

Kaltenkirchen
1970

Kamen
1962

Kamp-Lintfort
1967



Karlsruhe

1953
mit Zweigstellen
Am Muhlburger Tor
Durlach
Muhlburg

Kassel

1908 (1881)
mit Zweigstellen
Bettenhausen
Friedrich-Ebert-Stralle

Kaufbeuren
1967
mit Zweigstelle
Neugablonz

Kelkheim (Taunus)

Kempen (Ndrrh.)
1961

Kempten
1973
Kiel
1905
mit Zweigstellen
Arndtplatz
Gaarden
Holtenauer Strafle Nord
Holtenauer StralRe Sid
Kirchhofallee
Wellingdorf

Kirchheim (Teck)
1968

Kirn (Nahe)
1968

Kleve
1918 (1889)

Koblenz

1961
mit Zweigstelle
Bahnhofsplatz

Koln

1907 (1869)

mit Zweigstellen
Barbarossaplatz
Braunsfeld
Chlodwigplatz
Ehrenfeld
Hohenzollernring
Hohe Strale
Kalk

Lindenthal
Neumarkt
Neusser Stralie
Rodenkirchen
Silz
Weidenpesch
Zollstock

Kéln-Milheim
1962

Kénigstein (Taunus)
1974

Konstanz

1961
mit Zweigstelle
Petershausen

Korbach
1967

Krefeld

1905 (1859)
mit Zweigstellen
Hochstralke
Ostwall

Krefeld-Huls
1968

Krefeld-Uerdingen
1959

Kreuztal
1959

Kulmbach
1974

L
Laatzen (Han.)
1965

Lahr
1968

Landau (Pfalz)
1968

Landshut
1967

Langen (Hessen)
1967

Langenfeld (Rhid.)
1962

Langenhagen
1965

Lauf
1976

Leer (Ostfr.)
1962

Lehrte (Han.)
1961

Leichlingen
1969

Lemgo
1954

Lennestadt
1960

Leonberg
1965

Leverkusen
1958

Limburg (Lahn)
1957

Lingen (Ems)
1980

Lippstadt
1961

Lorrach (Baden)
1962

Ludwigsburg
1958

Ludwigshafen (Rhein)
1960

Lubbecke
1966

Libeck

1918 (1862)

mit Zweigstellen
Am Schlachthof
Fackenburger Allee
Geniner Stral3e
Marli

Libeck-Travemunde
1961
mit Zahlstelle
Skandinavienkai

Lichow
1968 (1870)

Lidenscheid
1905 (1869)
mit Zahlstelle
Brininghausen

Ladinghausen
1968

Lineburg
1959

Linen
1958

‘M

Maintal-Dérnigheim
1973

Mainz
1914 (1909)
mit Zweigstellen
Am Dom
Rheinallee

Mainz-Kastel
1929 (1920)

Mannheim

1921
mit Zweigstellen
Kafertal
Kaiserring
Lindenhof
Neckarau
Neckarstadt
Sandhofen
Waldhof

Marburg (Lahn)
1906 (1888)
Marl-Hils

1985

Mayen
1954 (1873)

Meerbusch-Biderich
1968

Meerbusch-Osterath
1969

Memmingen
1969

Menden
1972

Meppen
1961

Meschede
1971

Mettmann
1962

Metzingen
1974

Minden
1968

Molin
1982

Monchengladbach
1898 (1871)
mit Zweigstellen
Hauptbahnhof
Headquarters
Rheindahlen

Ménchengladbach-Rheydt
1905
mit Zweigstelle
Odenkirchen

Moers
1959

Muhldorf (Inn)
1968

Miihlheim (Main)
1967

Milheim (Ruhr)
1918 (1861)
mit Zweigstelle
Speldorf

Minchen

1910 (1906)
mit Zweigstellen
Asamhof
Augustenstrale
Baldeplatz
Berg-am-Laim
Fraunhoferstrafie
GroRBhadern
Hauptbahnhof/Marsstralle
Herkomerplatz
Hohenzollernstrale
Ingolstadter Stralle
Laim
Leopoldstralie
Lindwurmstrale
MAN-Allach
Moosach
Nymphenburger Stralle
Pasing
Reichenbachplatz
Riesenfeldstralle
Rosenheimer Platz
Rotkreuzplatz
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Schleiheimer Stralte
Schwanthalerstralle
Thalkirchner Stralke
Thomasiusplatz

Minster (Westf.)
1919 (1912)
mit Zweigstellen
Hammer Strafze
Hansaring
Karstadt-Haus
Warendorfer Stral3e

Nettetal-Lobberich
1960

Neuburg (Donau)
1976

Neuenkirchen
(b. Rheine)
1968

Neuenrade
1967

Neu-Isenburg
1919

Neumunster
1907

Neuss

1952
mit Zweigstelle
Dreikénigenstrale

Neustadt (Holst.)
1974

Neustadt (WeinstralRe)
1961

Neu-Ulm
1967

Neuwied
1960

Niebdll
1966

Nienburg (Weser)
1954 (1938)

Norden
1966

Nordenham
1921 (1907)

Norderstedt
1962

Nordhorn
1953

Northeim (Han.)
1960

Nirnberg

1918 (1872)
mit Zweigstellen
Friedrich-Ebert-Platz
Gibitzenhof
Konigstralke
Kopernikusplatz
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Langwasser
Plarrer
Schweinau
Stresemannplatz
und Zahlstelle
Karstadt-Haus
Konigstralke

o

Oberhausen
1918 (1896)
mit Zweigstelle
Buschhausen

Oberhausen-Sterkrade
1960

Obertshausen
1967

Oberursel (Taunus)
1968

Qelde
1976

Qer-Erkenschwick
1969

Offenbach a. M.
1904
mit Zweigstellen

Sprendlinger LandstraRRe

WaldstraRe

Offenburg
1968

Oldenburg (Oldb)
1920

Olpe
1968

Olsberg
1965

Opladen
1961

Osnabrick

1906 (1810)

mit Zweigstellen
Bramscher Strale
Johannisstralie
Lotter Stralke

Osterholz-Scharmbeck
1966

Osterode (Harz)
1929 (1872)

Ottobrunn
1979

P

Paderborn

1909 (1881)
mit Zweigstelle
Schlold Neuhaus

Papenburg
1967

I N L ANTD

Passau
1968

Peine
1921 (1900)

Pforzheim
1960

Pfungstadt
1969

Pinneberg
1957

Pirmasens
1955 (1908)

Plettenberg
1921

Pulheim
1980

Pullach
1969

Q

Quickborn (Holst.)
1975

R

Radevormwald
1965

Rastatt
1962

Ratingen
1967

Ratingen-Lintorf
1974

Ravensburg
1971

Recklinghausen

1919 (1904)
mit Zweigstelle
Recklinghausen-Sid

Rees
1965 (1962)

Regensburg
1965

Reinbek
(Bez. Hamburg)
1959

Remscheid

1903 (1898)
mit Zweigstellen
Alleestral3e
Handweiser
Hasten

Remscheid-Lennep
1961

Remscheid-
Littringhausen
1961

Rendsburg
1960

Reutlingen
1954 (1830)

Rheda-Wiedenbriick
1959
mit Zweigstelle
Berliner StraRe

Rhede (b. Bocholt)
1968

Rheine
1921

Rheinfelden
1975

Rietberg
1968

Rosenheim
1972

Rotenburg (Wimme)
1976

Rottweil
1974
Ridesheim
1968
Risselsheim
1965

S

Saarburg (b. Trier)
1967

Salzgitter-Lebenstedt
1958

St. Georgen
1976

Sarstedt
1962

Schleswig
1962

Schneverdingen
1970

Schéningen
1912

Schorndorf
1977

Schwabach
1967

Schwabisch Gmund
1968

Schwalbach (Taunus)
1974

Schweinfurt
1963

Schwelm
1919

Schwerte (Ruhr)
1959 (1928)

Schwetzingen
1969



Siegburg
1960

Siegen

1919
mit Zweigstellen
Eiserfeld
Kaan-Marienborn
Weidenau

Sigmaringen
1988

Simmerath
1982

Sindelfingen
1962

Singen (Hohentwiel)
1967

Sinsheim
1969

Soest
1961

Solingen

1903 (1845)
mit Zweigstelle
Hohscheid

Solingen-Ohligs
1903 (1899)

Solingen-Wald
1960

Speyer
1975

Sprockhdvel
1967

Stade
1954 (1920)

Stadtallendorf
1967

Steinhagen
1965

Stolberg
1920

Straubing
1966

Stuttgart

1919 (1885)

mit Zweigstellen
Degerloch
Feuerbach
Marienplatz
Ostendplatz
Rosenbergplatz
Rotebihlplatz
SchlofBstralte
Untertlrkheim
Vaihingen a. F.
Wangen
Weilimdorf
Zuffenhausen

Stuttgart-Bad Cannstatt
1956

g

Traunstein
1988

Trier
1959

Troisdorf
1965

Tubingen
1958 (1910)

Tuttlingen
1975
]

Uelzen
1919

Uetersen (Holst.)
1961

Ulm (Donau)
1963

Unna
1959

Unterfohring
(b. Minchen)
1967

v

Varel (Oldb)
1961

Vechta
1961

Velbert
1919 (1880)

Velbert-Langenberg
1953

Verden (Aller)
1970

Versmold
1962

Viernheim
1973

Viersen
1954

Viersen-Dilken
1968

VS-Schwenningen
1969

VS-Villingen

1969

Voerde-Friedrichsfeld
1965 (1959)

w

Wahlstedt
1973

Waldbrél
1968

Waldkraiburg
1971

Walsrode
1961

Warburg
1917 (1896)

Wedel (Holst.)
1955

Wegberg
1974

Weiden (Oberpfalz)
1969

Weil (Rhein)

1970

Weinheim (Bergstrae)
1961

Werdohl
1923

Wermelskirchen
1909 (1893)
Wertheim

1979

Wesel
1965 (1920)

Wesseling
1967

Westerland (Sylt)
1961

Wetter-Wengern (Rubhr)
1970

Wetzlar
1906

Weyhe-Kirchweyhe
1954 (1923)

Weyhe-Leeste
1954 (1928)

Wiehl (Bez. K&ln)
1962

Wiesbaden

1898 (1860)
mit Zweigstellen
Biebrich
Bismarckring
Kirchgasse
Rheinstralte

Wiesloch
1987

Wildeshausen
1974

Wilhelmshaven
1954
mit Zweigstelle
Gokerstralke

Winsen (Luhe)
1970

Wipperfiirth
1975

Wissen (Sieg)
1967

Witten
1921

Wolfenbittel
1967
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Hannover
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I N L AND

Wolfsburg

1958
mit Zweigstellen
Detmerode
Kastorf
Tiergartenbreite

Worms
1928

Wirselen
1969

Wiirzburg
1961

Wunstorf
1961

Wuppertal

1911 (1754)
mit Zweigstellen
Cronenberg
Friedrich-Ebert-Stral3e

Langerfeld
Oberbarmen
Ronsdorf
Unterbarmen
Vohwinkel
Wichlinghausen

Wuppertal-Barmen
1867 (1810)
mit Zweigstelle
Werth

X
Xanten
1965

Z
Zirndorf
1970

Verbindungsbliro Bonn:
Bundeskanzlerplatz 2-10
5300 Bonn



Belgien

Commerzbank Aktiengesellschaft
Succursale de Bruxelles

Avenue des Arts 19 H

B-1040 Bruxelles

Boite Postale 1342

B-1000 Bruxelles (Belgien)

Commerzbank Aktiengesellschaft
Bijhuis Antwerpen

Frankrijklei 65

B-2000 Antwerpen (Belgien)

Frankreich

Commerzbank Aktiengesellschaft
Succursale de Paris

3, Place de I'Opéra

F-75002 Paris

Boite Postale 442

F-75065 Paris Cédex 02
(Frankreich)

GrofBbritannien

Commerzbank Aktiengesellschaft
London Branch

10-11 Austin Friars

GB-London EC 2N 2HE

P.O. Box 286

GB-London EC 2P 2JD
(GroBbritannien)

Hongkong

Commerzbank Aktiengesellschaft
Hong Kong Branch

21, F Hong Kong Club Building
3a Chater Road

G.P.O. Box 11378

Hong Kong

Japan

Commerzbank Aktiengesellschaft
Tokyo Branch

Nippon Press Center Building
2-2-1 Uchisaiwai-cho, Chiyoda-ku
Tokyo

C.P.0.Box 1727

Tokyo 100-91 (Japan)

Commerzbank Aktiengesellschaft
Osaka Office

Nichimen Building, 7th floor
2-2-2 Nakanoshima, Kita-ku
Osaka 530 (Japan)

Spanien

Commerzbank Aktiengesellschaft
Sucursal en Espafia

Paseo de la Castellana 141
Edificio "Cuzco V"

E-28046 Madrid

Apartado 50612

E-28080 Madrid (Spanien)

Commerzbank Aktiengesellschaft
Sucursal en Espaia

Oficina de Barcelona

Consejo de Ciento 357-359

ba planta

E-08007 Barcelona (Spanien)

USA

Commerzbank Aktiengesellschaft
New York Branch

55 Broad Street

New York, N.Y. 10004-28562 (USA)

Commerzbank Aktiengesellschaft
Chicago Branch

b5 East Monroe Street, Suite 4640
Chicago, IL 60603 (USA)

Commerzbank Aktiengesellschaft
Atlanta Agency

1360 Peachtree Street N.E.

Suite 1720

Atlanta, GA 30309 (USA)

Commerzbank Aktiengesellschaft
Los Angeles Branch

555 S. Flower Street, 47th floor
Los Angeles, CA 90017 (USA)

Auslandsfilialen
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Vertretungen im
Ausland

Agypten, Sudan, Athiopien
Representative Office Cairo
Claus Dieter Pollmann

2, Aly Labib Gabr Street

(ex. Behler)

P.O. Box 1944

Cairo (A.R.E./Agypten)

Argentinien, Chile, Paraguay,
Uruguay

Karl-Lutz Ammann
Representante del
Commerzbank AG

Avenida Corrientes 456, 10°
Departamento 106

1366 Buenos Aires (Argentinien)

Australien, Neuseeland
Representative Office

for Australia and New Zealand
Werner Menges

MLC Centre, Suite 5508

19-29 Martin Place

Sydney, N.S.W. 2000

G.P.O. Box b358

Sydney, N.S.W. 2001 (Australien)

Brasilien

Commerzbank Sdo Paulo
Servicos Ltda.

Arno Noellenburg

Rua Pedroso Alvarenga, 1208
16° andar

04531 Sao Paulo-SP

Caixa Postal 7441

01051 Sao Paulo-SP (Brasilien)

Commerzbank Rio de Janeiro
Servicos Ltda.

Reinhard Riegel

Av. Rio Branco 123, conj. 706
20040 Rio de Janeiro-RJ

Caixa Postal 910

20001 Rio de Janeiro-RJ (Brasilien)

110

Volksrepublik China
Representative Office Beijing
Wolffhart E. Auer v. Herrenkirchen
8-4 CITIC International Building
8th floor

19, Jian Guo Men Wai Da Jie
Beijing (V.R. China)

Danemark, Norwegen,
Schweden, Finnland, Island
Representative Office

for the Nordic Countries
Wilfried A. Reschke
Radhuspladsen 4

DK-1550 Kopenhagen V
(Danemark)

Indonesien

Representative Office for Indonesia
Thomas A. Verlohr

Panin Center Building, 4th floor
Jalan Jendral Sudirman

Jakarta 10270 (Indonesien)

Iran

Representative Office Tehran
Dieter Vossen

69, Avenue Karim Khan Zand
P.O. Box 15745-757

Tehran 15 (Iran)

Italien

Reprasentanz Mailand
Peter Guna

Via Passarella 4
20122 Milano (ltalien)

Kanada

Representative Office for Canada
Robert Braunig

Royal Bank Plaza, South Tower
Suite 3190

P.O. Box 191

Toronto, Ontario M5J 2J4 (Kanada)

Mexiko, Zentralamerika,
Karibische Inseln
Representacion en México
Heinz-Ulrich Baertges

Paseo de la Reforma 390-1304
06600 México D. F.

Apartado Postal 5-789

06500 México D. F. (Mexiko)

Naher und Mittlerer Osten
Representative Office Bahrain
Robert Firbas v. Harryegg
Salahuddin Building

P.O. Box 5400

Manama (Bahrain)

Siidliches Afrika
Representative Office
Johannesburg

Gotz A. Hagemann
4315 Carlton Centre
Commissioner Street
Johannesburg 2001
C.C. Box99-308
Carlton Centre
Johannisburg 2000
(Republik Siidafrika)

Tirkei
Representative Office
for Turkey

Naorbert Gies

Mete Caddesi 20/5
P.O. Box 638 Beyoglu
80090 Taksim-Istanbul (Turkei)

UdSSR

Vertretung Moskau
Wilhelm Nuse

Pereulok Sadovskich 4-9
IV. Etage

Moskau 103001 (UdSSR)

Venezuela, Kolumbien
Rainer Goischke
Representante del
Commerzbank AG

Edificio Plaza el Venezolano
Chorro a Dr. Paul No. 25y 27
Piso b, Oficina C

Apartado de Correos 5074
Caracas 1010 A (Venezuela)



Im Inland

Berliner Commerzbank AG
Zentrale und Hauptgeschéft:
Potsdamer Stralke 125
D-1000 Berlin 30

mit 59 Zweigstellen

RHEINHYP

Rheinische Hypothekenbank AG
Frankfurt - Koln - Mannheim
Zentrale Frankfurt:

Taunustor 3

D-6000 Frankfurt

mit 10 Geschaéftsstellen

Commerz-Credit-Bank
Aktiengesellschaft Europartner
Faktoreistr. 4

D-6600 Saarbricken

mit 8 Geschéftsstellen
im Saarland

von der Heydt-

Kersten & Séhne
Neumarkt 7/9

D-5600 Wuppertal-Elberfeld

llseder Bank, Sandow & Co.
Braunschweiger Str. 28
D-3150 Peine

Commerz- und
Industrie-Leasing GmbH
Neue Mainzer Str. 1
D-6000 Frankfurt

Commerzbank Investment
Management Gesellschaft mbH
Mainzer Landstr. 57

D-6000 Frankfurt

Commerz International
Capital Management GmbH
Kettenhofweg 22

D-6000 Frankfurt

Im Ausland

Commerzbank

International S.A.

Leiter: Wolfgang Méller

Klaus Tjaden

11, rue Notre-Dame

L-2240 Luxembourg (Luxemburg)

Commerzbank (Nederland) N.V.
Leiter: Bernhard Hafner

Michael Hoffmann

Herengracht 571-573

NL-1017 CD Amsterdam
(Niederlande)

mit Filiale Rotterdam
Leiter: Simon Schnitker
Westblaak 6

NL-3012 KK Rotterdam
(Niederlande)

Commerzbank (Schweiz) AG
Leiter: Horst Engel

Wolfgang Perlwitz
Lintheschergasse 7

CH-8023 Zirich 1 (Schweiz)

mit Filiale Genf

Leiter: Jean-Pierre de Glutz
86, Rue du Rhéne

CH-1211 Genéve 3 (Schweiz)

Commerzbank

(South East Asia) Ltd.
Leiter: Joachim G. Fuchs
Treasury Building

8, Shenton Way # 32-01
Singapore 0106 (Singapur)

Commerzbank Capital
Markets Corporation
Leiter: Karl Oellinger

C. Peter Tillmanns

One World Trade Center
Suite 4047

New York, N.Y. 10048 (USA)

* Commerz Securities (Japan)

Company Ltd.

Leiter: Peter Burger

Gerhard P. Mercker

Shin Kasumigaseki Building

9th floor

3-3-2 Kasumigaseki, Chiyoda-ku
Tokyo 100 (Japan)

CB Finance Company B.V.
Amsterdam (Niederlande)

Commerzbank Overseas
Finance N.V.
Curacao (Niederlandische Antillen)

Commerzbank U.S. Finance, Inc.

Wilmington/Delaware (USA)

Tochterinstitute
und verbundene
Banken
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Weitere
Beteiligungen
im Ausland
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Agypten
Misr International Bank S A E.
Kairo

Belgien

SW.IFT.

Society for Worldwide Interbank
Financial Telecommunication s.c.
Briissel

Brasilien

Unibanco —

Banco de Investimento
do Brasil S.A.

Rio de Janeiro

Frankreich

Jean de Cholet —
Gilles Dupont S.A.
Paris

GroRbritannien
International
Commercial Bank PLC
London

Indonesien

P. T. Finconesia Financial
Corporation of Indonesia
Jakarta

Korea (Republik)
Korea International Merchant Bank
Seoul

Luxemburg
Europartners Holding S.A.
Luxemburg

Handelsgest S.A.R.L., Luxemburg
Indugest S.A.R.L., Luxemburg

Société de Gestion du Rominvest
International Fund S.A.
Luxemburg

UBAE Arab German Bank S.A.
Luxemburg/Frankfurt

Marokko

Banque Marocaine du Commerce
Extérieur

Casablanca

Banque Nationale pour le
Développement Economique
Rabat

Schweiz
Finanzierungsgesellschaft VIKING
Zirich

Singapur

The Development Bank
of Singapore Ltd.
Singapur

Spanien
Banco Hispano Americano S.A.
Madrid

Corporacion Financiera
Hispamer S.A.
Madrid

Thailand

Mithai Europartners
Finance and Securities
Company Ltd.
Bangkok



EUROPARTNERS-KENNZAHLEN"

BANCO DI ROMA

Mitte 1988
Bilanzsumme 82 174 Mio DM
Einlagen 67 430 Mio DM
Eigenkapital 2 463 Mio DM
Geschaftsstellen 371
Konten 1269700
Mitarbeiter 14134

Mitte 1987

87 037 Mio DM
75151 Mio DM
2 322 Mio DM
355

1443000

14 224

Veranderung
- 56%

BANCO HISPANO AMERICANO

Ende 1987

41 928 Mio DM
34 495 Mio DM
2 228 Mio DM
1410

3241000

15 044

Ende 1988
Bilanzsumme 49 408 Mio DM
Einlagen 41 756 Mio DM
Eigenkapital 3261 Mio DM
Geschaftsstellen?) 1418
Konten?) 3312500
Mitarbeiter?) 15015

COMMERZBANK

Ende 1988
Bilanzsumme 180 400 Mio DM
Einlagen 170 835 Mio DM
Eigenkapital 5647 Mio DM
Geschéftsstellen 8838
Kunden 2968 400
Mitarbeiter 27319

CREDIT LYONNAIS

Ende 1987

161 731 Mio DM
153511 Mio DM
5078 Mio DM
882

2892 800

26 640

Mitte 1988
Bilanzsumme 286 236 Mio DM
Einlagen 249 412 Mio DM
Eigenkapital 8537 Mio DM
Geschaftsstellen?) 2496
Kunden?) 4669 100
Mitarbeiter?) 44 906

Mitte 1987

250 487 Mio DM
217 776 Mio DM
7 422 Mio DM
2500

4500 200

44 684

Die Gruppe
1988
Bilanzsumme 598 218 Mio DM
Einlagen 529 433 Mio DM
Eigenkapital 19 908 Mio DM
Geschéftsstellen 5173
Mitarbeiter 101 373

') Konzernangaben (Banco di Roma: Muttergesellschaft); Bilanzdaten der Partnerbanken in DM
umgerechnet zu den amtlichen Devisenkursen der Frankfurter Borse vom jeweiligen Bilanzstichtag

?) Muttergesellschaft

1987

541 183 Mio DM
480 933 Mio DM
17 050 Mio DM
5147

. 100592

Verénderung



A N K A G I M F I

N AN ZBERTEITE G

H

Commerzbank International
S.A.
Luxemburg

Kapital:
423,4 Mio DM 100,0%

Commerzbank (Nederland)
N.V.
Amsterdam

Kapital:

62,9 Mio hfl 100,0% |

S L TRET

Commerzbank (Schweiz) AG
Ziirich

Kapital: 7
62,0 Mio sfr 100,0% |

Commerzbank (South East
Asia) Ltd.

Commerzbank Capital
Markets Corporation

Commerz Securities (Japan)
Company Ltd.

Singapur New York Hongkong/Tokio

Kapital: Kapital: | Kapital: 5

83,4 Mio S$ 100,0% 17,6 Mio US-$ 100,0% | | 145,3 Mio HK$ 50,0% |
- =l R A R i I e

Banco Hispano Americano
S.A.
Madrid

Kapital:
152 688,0 Mio Ptas 10,5%

Korea International
Merchant Bank
Seoul

Kapital:

38 219,3 Mio Won 30,0% |

UBAE Arab German Bank
S.A.
Luxemburg/Frankfurt

Kapital:

76,0 Mio DM 251% |

Unibanco - Banco de
Investimento do Brasil S.A.
Sao Paulo

Kapital:
234 226,5 Mio Cz$ 19,4%

Finanzierungsgesellschaften

TRy,

T e A T et T & e L

CB Finance Company B.V.
Amsterdam

Kapital:
7,6 Mio hfl 100,0%

Commerzbank Overseas
Finance N.V.
Curacgao

Kapital:

0,4 Mio DM 100,0% |

=

Commerzbank U.S.
Finance, Inc.
Wilmington/Delaware

Kapital:
0,02 Mio US-$

NAIS



WESENTILI

C HE

B ETETILI

G UNGTEN

D ER

RHEINHYP Rheinische
Hypothekenbank AG
Frankfurt

Kapital:
778,4 Mio DM

95,9%

Leonberger Bausparkasse AG
Leonberg

Kapital:
277,4 Mio DM

39,9%

335,0 Mio DM

Berliner Commerzbank AG
Berlin

Kapital:

100,0%

Investment- und Kapitalanlagegesellschaften

Commerz-Credit-Bank AG
Europartner
Saarbriicken

Kapital:
50,1 Mio DM

65,0%

ADIG Allgemeine Deutsche
Investment-Gesellschaft mbH
Miinchen/Frankfurt

Kapital:

31,2 Mio DM 29,2%

Commerzbank Investment
Management GmbH
Frankfurt

Kapital:

6,6 Mio DM 100,0%

Deutsche Grundbesitz-
Anlagegesellschaft mbH
Frankfurt

Kapital:
3,4 Mio DM

25,0%

Leasinggesellschaften

Deutsche Grundbesitz-
Investmentgesellschaft mbH
Frankfurt

Kapital:

21,1 Mio DM 25,0%

Commerz- und Industrie-
Leasing GmbH
Frankfurt

Kapital:

10,2 Mio DM 100,0%

Deutsche Immobilien
Leasing GmbH
Diisseldorf

Kapital:
36,3 Mio DM

50,0%

Kapitalbeteiligungsgesellschaften

Commerz Beteiligungs-
gesellschaft mbH
Bad Homburg v.d.H.

Kapital:
1,0 Mio DM

100,0%

Kapital = Eigenkapital

Commerz Unternehmens-
beteiligungs-AG
Frankfurt

Kapital:

40,0 Mio DM 50,0%

Commerz International
Capital Management GmbH
Frankfurt

Kapital:
10,1 Mio DM

100,0%

C OMMEHR



EUROPARTNERS: BANCO DI ROMA - BANCO HISPANO AMERICANO - COMMERZBANK - CREDIT LYONNAIS




