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Annex 3

Informationen zur Unternehmensfiihrung
gemal Artikel 435 (2) CRR

Corporate Governance im Sinne einer verantwortungsvollen und
transparenten Unternehmensfiihrung und -kontrolle, die auf nach-
haltige Wertschaffung ausgerichtet ist, hat in der Commerzbank
Aktiengesellschaft einen hohen Stellenwert. Daher unterstiitzen
Vorstand und Aufsichtsrat den Deutschen Corporate Governance
Kodex und die damit verfolgten Ziele und Zwecke ausdriicklich.

Informationen zur Unternehmensfiihrung gemifl Artikel 435
(2a und b) CRR

1.) Strategie fiir die Auswahl der Mitglieder des Leitungsorgans

a) Vorstand

Der Vorstand soll sich aus Mitgliedern zusammenset-
zen, die durch ihre Integritdt, gute Reputation, Leis-
tungsbereitschaft, Unabhadngigkeit und Personlichkeit
befahigt sind, die Aufgaben eines Vorstandsmitglieds
einer international titigen Geschaftsbank wahrzuneh-
men und das Ansehen der Commerzbank Aktiengesell-
schaft in der Offentlichkeit zu wahren. Jedes Vorstands-
mitglied soll zuverldssig sein und die erforderliche
fachliche Eignung zur Wahrnehmung der eigenverant-
wortlichen Unternehmensleitung unter Beriicksichti-
gung der Belange der Aktionarinnen und Aktionére, der
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer sowie der sonsti-
gen mit der Commerzbank Aktiengesellschaft verbunde-
nen Gruppen besitzen. Dariiber hinaus soll jedes Vor-
standsmitglied der Wahrnehmung seiner Aufgaben
ausreichend Zeit widmen konnen. Fiir jeden Aspekt der
Vorstandstatigkeit soll ein Vorstandsmitglied mit Spezi-
alkenntnissen auf dem betreffenden Gebiet zur Verfii-
gung stehen, sodass das Gremium kollektiv tiber alle fiir
die ordnungsgemifle Wahrnehmung der Aufgaben er-
forderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen
verfligt. Jedes Vorstandsmitglied muss in Bezug auf das
ihm zugewiesene Ressort ein Experte und in der Lage
sein, das betreffende Ressort im Rahmen der Vorstands-
beschliisse in eigener Verantwortung zu fiihren. Der
Aufsichtsrat hat ein ausfiihrliches Kompetenzprofil fiir
die Zusammensetzung des Vorstands beschlossen, wel-
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Nachfolgend werden die Informationen hinsichtlich der Unter-
nehmensfiihrungsregelungen gemaf Artikel 435 (2) CRR offenge-
legt.

Weitere Informationen finden sich auf der Internetseite der
Commerzbank unter Commerzbank, Investor Relations, Corporate
Governance.

ches neben den allgemeinen Anforderungen, die alle
Vorstandsmitglieder erfiillen sollen, spezielle Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen fiir die Qualifikation von
spezifischen Rollen (CEO, CRO, CFO, Compliance-
Vorstand, Markt-/Handelsvorstand) umfasst.

b)  Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat soll so besetzt sein, dass seine Mit-
glieder insgesamt liber die erforderlichen Fahigkeiten,
Kenntnisse, Erfahrungen und Sachkunde verfiigen, um
die Aufgaben des Aufsichtsrats ordnungsgemall wahr-
zunehmen. Insbesondere sollen im Aufsichtsrat insge-
samt samtliche Kenntnisse und Erfahrungen vorhanden
sein, die angesichts der Aktivititen des Commerzbank-
Konzerns als wesentlich erachtet werden. Zudem miis-
sen die gesetzlichen Anforderungen in Bezug auf be-
sonderen Sachverstand und Berufserfahrung einzelner
Mitglieder im Aufsichtsrat auf speziellen Gebieten erfiillt
sein (zum Beispiel Sachverstand auf den Gebieten
Rechnungslegung und Abschlusspriifung sowie im Be-
reich Risikomanagement und Risikocontrolling) und es
soll zumindest ein Mitglied des Aufsichtsrats {iber be-
sondere Expertise zu dem Thema Environment, Social,
Governance (ESG) verfiigen. Die Aufsichtsratsmitglieder
miissen in der Lage sein, Entscheidungen des Vorstands
zu hinterfragen und zu tiberwachen. Zudem sollen die
Aufsichtsratsmitglieder der Wahrnehmung ihrer Aufga-
ben ausreichend Zeit widmen konnen. Die Mitglieder
sollen zuverldssig sein und es soll auf ihre Leistungsbe-
reitschaft, Personlichkeit, Professionalitit, Integritdt und
Unabhingigkeit geachtet werden. Ziel ist es, dass dem
Aufsichtsrat stets mindestens acht von der Hauptver-
sammlung gewahlte unabhangige Aufsichtsratsmitglie-
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der im Sinne der Empfehlung C.6 des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex und nicht mehr als zwei ehema-
lige Mitglieder des Vorstands der Commerzbank Aktien-
gesellschaft angehoren. Die Zugehorigkeitsdauer der
von der Hauptversammlung gewédhlten Aufsichtsrats-
mitglieder soll in der Regel einen Zeitraum von zwolf
Jahren nicht tiberschreiten. Der Aufsichtsrat hat ein aus-
fithrliches Kompetenzprofil fiir seine Zusammensetzung
beschlossen, auf das hier ergdnzend verwiesen wird und
das auf den Internetseiten der Commerzbank Aktienge-
sellschaft veroffentlicht ist Commerzbank AG - Commer-
zbank-Aufsichtsrat).

2.) Weitere Informationen zu Kenntnissen, Fihigkeiten und
Erfahrungen der Mitglieder des Leitungsorgans

Die Eignung jedes Mitglieds sowohl des Vorstands als auch des
Aufsichtsrates zur Ausiibung seines Mandats wird sowohl durch
die Commerzbank Aktiengesellschaft als auch durch die Auf-
sichtsbehorden gepriift, festgestellt und laufend iiberwacht. Die
Eignungspriifung umfasst die Priifung der Kenntnisse, Fahigkeiten
und Erfahrungen des jeweiligen Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
glieds sowie des jeweiligen Gesamtgremiums, der Zuverlassigkeit,
der zeitlichen Verfiigbarkeit und der Unabhangigkeit.

a) Vorstand

Jedes Vorstandsmitglied muss unter anderem allgemeine Kennt-
nisse, Fahigkeiten und Erfahrung in den folgenden Bereichen be-

sitzen:
e Finanzmirkte und Bankgeschift, insbesondere Kredit-
geschift, auf nationaler und internationaler Ebene

e Technologie, Digitalisierung und Datensicherheit

e allgemeine Kenntnisse in Bezug auf Umwelt, Soziales
und (nachhaltige) Unternehmensfiihrung (Environment,
Social, Governance - ,,ESG*)

e strategische Entscheidungsfahigkeit, Gestaltung und
Umsetzung der Geschéftsstrategie

e Risikomanagement (einschlieRlich ESG-bezogene Risi-
ken und Risiken in Bezug auf  Geldwa-
sche/Terrorismusfinanzierung), Compliance Manage-
ment, interne Kontrollsysteme

e Rechnungslegung und Revision
e regulatorische Rahmenbedingungen fiir und rechtliche
Anforderungen an eine international tatige Geschafts-

bank

e mehrjahrige Leitungserfahrung, einschlieBlich der Fiih-
rung von Fihrungskraften

Die nachstehende Tabelle enthdlt Angaben zu ausgewahl-
ten Kenntnissen, Fahigkeiten und Erfahrungen der einzelnen
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Mitglieder des Vorstands sowie zu ihrer Mitgliedschaft in
Aufsichtsraten anderer Gesellschaften und sonstigen Manda-
ten zum 31. Dezember 2021. Weitere Informationen sind in
den Lebensldufen der einzelnen Vorstandsmitglieder enthal-
ten, welche auf den Internetseiten der Commerzbank Aktien-
gesellschaft veroffentlicht sind (Commerzbank AG - Commer-
zbank-Vorstand).



https://www.commerzbank.de/de/hauptnavigation/aktionaere/governance_/aufsichtsrat_1/Aufsichtsrat.html
https://www.commerzbank.de/de/hauptnavigation/aktionaere/governance_/aufsichtsrat_1/Aufsichtsrat.html
https://www.commerzbank.de/de/hauptnavigation/aktionaere/governance_/vorstand/vorstand.html
https://www.commerzbank.de/de/hauptnavigation/aktionaere/governance_/vorstand/vorstand.html
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Vorstandsmitglied

Kenntnisse, Fihigkeiten und Erfahrung

Weitere Mandate in Auf-
sichtsriten und anderen
Kontrollgremien

Dr. Manfred Knof
(seit 01.01.2021)

» CEO

Ausbildung
Studium der Rechtswissenschaften

Master of Business Administrations

Friihere Tatigkeiten (Auswahl)

Vorstandsvorsitzender
Deutsche Bank Privat- und Firmenkundenbank AG

Vorstandsvorsitzender
Allianz Deutschland AG

Commerz Real AG!'/ Vor-
sitzender (seit 14.04.2021)

Commerz Real Invest-
mentgesellschaft mbH! /
Vorsitzender (seit 14.04.2021)

Dr. Marcus Chromik
(seit 01.01.2016)

» CRO
» Compliance-Vorstand

Ausbildung
Studium der Physik

Friihere Tatigkeiten (Auswahl)

Bereichsleiter Risikocontrolling

Bereichsleiter Emissions- und Konsortialgeschaft
Bereichsleiter Liquidititssteuerung & Credit
Treasury

Deutsche Postbank AG

Bereichsvorstand, Chief Market Risk Officer
Bereichsvorstand, Chief Credit Risk Officer

Commerzbank Aktiengesellschaft

Commerz Real AG! / stellv.
Vorsitzender (seit 1.1.2021)
Commerz Real Invest-
mentgesellschaft mbH!' /
stellv. Vorsitzender
1.1.2021)

mBank S.A.1
Verlagsbeteiligungs- und
Verwaltungsgesellschaft
mit beschrankter Haftung
(seit 21.1.2021)

(seit

Michael Kotzbauer
(seit 14.01.2021)

» Segment Firmenkunden

Ausbildung
Studium der Betriebswirtschaftslehre

Friihere Tatigkeiten (Auswahl)

Bereichsvorstand Grokunden Siid/Ost
Bereichsvorstand Mittelstandsbank Region Siid
und Mitte/Ost

Bereichsvorstand Corporate Banking Mittel-
standsbank (COO)

Commerzbank Aktiengesellschaft

Collegium Glashitten
Zentrum fir Kommunikati-
on GmbH? (bis 31.03.2021)
CommerzVentures GmbH!?
/ stellv. Vorsitzender (seit
1.1.2021)

Dr. Jorg Oliveri del Castillo-
Schulz*
(seit 20.01.2022)

» COO

Ausbildung
Studium der Betriebswirtschaftslehre

Master of Business Administrations

Friihere Tétigkeiten (Auswahl)
Mitglied des Vorstands
Generali Holding Vienna AG, Wien

Mitglied des Vorstands & Country Manager/COO
Deutsche Bank S.p.A., Mailand

Filialleiter

Commerz Services Holding
GmbH?! / Vorsitzender (seit
01.10.2021)
CommerzVentures GmbH!
(seit 01.10.2021)

EPI Interim Company (seit
01.10.2021)

1 Konzernmandat
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* Bis 31.12.2021 Generalbe-
vollméachtigter

Deutsche Bank AG, Niederlassung Mailand

Global Chief Operating Officer, Global Technology
& Operations
Deutsche Bank AG, London

Mitglied des Vorstands (Chief Operating Officer
und Chief HR Officer)
IKB Deutsche Industriebank AG

Dr. Bettina Orlopp
(seit 14.09.2017)

»  stellv. CEO
» CFO

Ausbildung
Studium der Betriebswirtschaftslehre

Friihere Tatigkeiten (Auswahl)

Beraterin / Partnerin
McKinsey & Company

Bereichsvorstindin Group Development & Stra-

tegy
Commerzbank Aktiengesellschaft

Generalbevollmichtigte / Mitglied des Vorstands
fiir Group Compliance, Group Human Resources
und Group Legal

Commerzbank Aktiengesellschaft

CommerzVentures GmbH!
/ Vorsitzende

EIS  Einlagensicherungs-
bank GmbH / Vorsitzende

EUREX Deutschland A6R
(seit 10.11.2021)

Frankfurter =~ Wertpapier-
borse AOR (seit 10.11.2021)

mBank S.A.! / stellvertre-
tende Vorsitzende

Thomas Schaufler
(seit 01.12.2021)

» Segment Privat- und Un-
ternehmerkunden

Ausbildung
Ausbildung zum Bankberater

Frithere Tatigkeiten (Auswahl)
Mitglied des Vorstands
Erste Bank der oOsterreichischen Sparkassen AG,

Osterreich

Mitglied des Vorstands (Chief Retail Officer)
Erste Group Bank AG, Osterreich

Commerz Real AG! (b
31.03.2022)
Commerz Real Invest-

mentgesellschaft mbH? (ab
31.03.2022)

Sabine Schmittroth
(seit 01.01.2020)

» Human Resources

Ausbildung
Ausbildung zur Bankkauffrau

Friihere Tatigkeiten (ausgewahlt)

Bereichsvorstindin Privatkunden, Marktregion
Mitte

Bereichsvorstindin Private Kunden

Commerzbank Aktiengesellschaft

Mitglied des Vorstands (Segment Privat- und Un-
ternehmerkunden)
Commerzbank Aktiengesellschaft

Commerz Real AG!?

Commerz Real Invest-
mentgesellschaft mbH?

mBank S.A.7 (bis 24.03.2021)

1 Konzernmandat
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b) Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Commerzbank Aktiengesellschaft
hat 20 Mitglieder. Er besteht gemadf dem deutschen
Mitbestimmungsgesetz zu gleichen Teilen aus Anteils-

eignervertretern und Arbeitnehmervertretern.

Jedes Aufsichtsratsmitglied muss unter anderem iiber

allgemeine Kenntnisse, Fiahigkeiten bzw. Erfahrung in

folgenden Bereichen verfiigen:
+ Finanzmairkte und Bankgeschaft,

» regulatorische Rahmenbedingungen und rechtliche

Anforderungen bei Banken,
+ Risiko- und Compliancemanagement,

« strategische Planung und Geschiftsstrategie der

Commerzbank AG,
» Rechnungslegung und Revision,

» Technologie, Digitalisierung und Datensicherheit,

Mitgliedschaft in
gesetzlich zu bil-

ol il denden Aufsichts-
Nachname Vorname o
raten auBBer Com-
merzbank
Anscheit Heike
Boursanoff | Alexander
Burghardt Stefan
Czichowski Frank
BVV Versiche-
rungsverein des
Bankgewerbes a.G.,
Berlin
BVV  Versorgungs-
de Buhr Gunnar kasse des Bankge-
werbes e. V., Berlin
BVV Pensionsfonds
des Bankgewerbes
AG, Berlin
H&R GmbH & Co.
KGaA (Borsenno-
tiert), Salzbergen,
Dietrich Sabine U. Mitglied des Auf-
sichtsrats

MVV  Energie AG
(Borsennotiert),

Mitgliedschaft in
vergleichbaren in-
und auslandischen
Kontrollgremien
von Wirtschaftsun-
ternehmen
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» Umwelt, Soziales und (nachhaltige) Unternehmensfiih-
rung einschlieBlich der diesen Bereichen entstammen-
den Risiken (Environment, Social, Governance - ,,ESG"),

» Geldwasche- und Terrorismusfinanzierungs-Risiken

Die nachstehende Tabelle enthdlt zudem Angaben zur
Ausbildung sowie zu weiteren Kenntnissen und Erfah-
rungen der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder sowie zu
ihrer Mitgliedschaft in Aufsichtsriten anderer Gesell-
schaften und sonstigen Mandaten zum Stichtag 31. De-
zember 2021. Weitere Angaben (z.B. zur Ausbildung
oder (friheren) beruflichen Tatigkeiten) enthalten die
Lebenslaufe, welche auf den Internetseiten der Com-
merzbank Aktiengesellschaft veroffentlicht sind (Com-
merzbank AG - Commerzbank-Aufsichtsrat).

Berufsausbil-
dung

Besondere Kenntnisse, Fahigkeiten und
Erfahrungen

Banken-Expertise durch Bankausbildung &
Berufserfahrung in verschiedenen Berei-
chen der Commerzbank; freigestellte Be-
triebsratin

Banken-Expertise durch Bankausbildung &
Berufserfahrung in verschiedenen Berei-
chen der Commerzbank; freigestellter Be-
triebsrat

Banken-Expertise durch Bankausbildung &
Berufserfahrung in verschiedenen Berei-
chen der Commerzbank, vor allem in Fih-
rungspositionen

Tiefgreifende Kenntnisse uber Treasury,
Kapitalmarkte, Verbriefung sowie Manage-
ment von Finanzanlagen. Langjahrige und
erfolgreiche Karriere im Management einer
nationalen Forderbank sowie in Aufsichts-
gremien internationaler Finanzdienstleister
und Interessenorganisationen.

Profunde Kenntnisse der internationalen
Finanzmarkte, internationaler Organisatio-
nen und uber Sustainable Finance.

Bankkauffrau

Bankkaufmann

Bankkauf-
mann, Volljurist

Dipl.-Volkswirt

Banken-Expertise durch Bankausbildung &
Berufserfahrung in verschiedenen Berei-
chen der Commerzbank, verschiedene Fih-
rungspositionen; freigestellter Betriebsrat

Bankkaufmann

Tiefgreifende Ingenieurs- und Manage-
ment-Erfahrungen in globalen, borsenno-
tierten Unternehmen, umfangreiches Ver-
standnis fur wirtschaftliche
Zusammenhange und Geschaftsmodelle.
Langjahrige Erfolgsbilanz in den Bereichen
Change Management und Transformation

Dipl.-
Ingenieurin
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Donges

Fink

Gottschalk

Hohn

Jerchel

Keese

Krieger

Mattheus

Jutta A.

Monika

Helmut

Christian

Kerstin

Burkhard

Alexandra

Daniela

Mannheim, Mitglied
des Aufsichtsrats

TUI AG (Bérsen-
notiert), Hannover,
Mitglied des Auf-
sichtsrats

Allianz ~ Deutsch-
land AG, Mitglied
des  Aufsichtsrats,
Miinchen

AbbVie Komple-
mentdr GmbH,
Wiesbaden
Evonik  Operations
GmbH, Essen

Die Autobahn

GmbH des Bundes,

Berlin, Vorsitzende
des Prifungs- und
Compliance-
Ausschusses

FMS Wertma-
nagement AGR,
Miinchen, stellver-

tretende Vorsitzende
des Verwaltungsrats

Informationen zur Unternehmensfithrung

von internationalen Geschaftsbereichen so-
wie Funktionen, inkl. Technologie, Innova-
tion und Digitalisierung.

Umfassende Erfahrung in Risk Manage-
ment, Compliance, Governance u.a. wah-
rend der Entwicklung und Implementierung
eines Operating-Management-Systems in
Europa.

Umfangreiches Verstandnis des Finanzsys-
tems sowie der Geschaftsmodelle, der Re-
gulierung, der Aufsicht und der Abwicklung
von Kreditinstituten und Infrastrukturanbie-
tern auf nationaler und EU Ebene.
Tiefgreifende und branchenubergreifende
Erfahrungen im Investment Banking, spezi-
ell in Corporate Finance und Kapitalmarkt-
transaktionen, sowie Beteiligungsmanage-
ment, Restrukturierung und Sustainable
Finance.

Langjahrige Geschaftsfihrungserfahrung
und Aufsichtsratsarbeit mit Schwerpunkt
auf Prifungs- und Risikoausschusstatigkeit
in borsen- und nicht borsennotierten Un-
ternehmen insbesondere in der Finanz-
branche.

Banken-Expertise durch Bankausbildung &
Berufserfahrung in verschiedenen Berei-
chen der Commerzbank; freigestellte Be-
triebsratin; Mitglied des Gesamtbetirebsrats
Fundierte Erfahrungen in der verantwor-
tungsvollen Unternehmensfihrung von
Banken durch die langjahrige Arbeit als
Vorstand und Aufsichtsrat sowie als Vorsit-
zender des Aufsichtsrats.

Profunde Kenntnisse im deutschen Banken-
sektor mit Fokus auf mittelstandische Fir-
men- und Privatkunden.

Erfolgreiche Begleitung und Umsetzung
von umfangreichen Strategie- und Konsoli-
dierungsprogrammen.

Banken-Expertise durch Bankausbildung
und Tatigkeit in verschiedenen Bereichen
der Bank; freigestellter Betriebsrat (Stell-
vertretender Vorsitzender des Gesamtbe-
triebsrats & des Konzernbetriebsrats)

Erfahrung als Gewerkschaftsjuristin (der-
zeit: ver.di Bundesverwaltung, Bereichslei
tung Mitbestimmung)

Extensive Erfahrung im Bereich Finanzen
und Audit von groen international- und
kapitalmarktorientierten Finanzdienstleis-
tungsunternehmen.

Langjahrige Karriere im internationalen
Finanzumfeld als Finanzvorstand und Bera-
ter bei weltweit operierenden Unterneh-
men.

Umfangreiches Wissen uber die Transfor-
mation und Implementierung digitaler und
kundenorientierter Geschaftsmodelle.
Erfahrung als Bonitatsanalystin; Kreditrefe-
rentin & Innenrevisorin sowie in Flihrungs-
positionen bei Hans-Bdckler-Stiftung und
IG BCE (derzeit: Bereichsleiterin Control-
ling)

Ausgewiesene Corporate Governance und
Aufsichtsratsexpertin aufgrund einer lang-
jahrigen Karriere im Bereich Corporate
Governance & Board Services bei groRen,
international agierenden Prifungs- und Be-
ratungsgesellschaften.

Umfangreiche Kenntnisse uber die rechtli-

Annex 3

Dipl.-Wirtsch.-
Ing.

Bankkauffrau

Bankkaufmann
Dipl. Betriebs-
wirt (VWA)

Bankkaufmann

Volljuristin

Wirtschafts-
prufer, Steuerbe-
rater, Studium
der Wirtschafts-
wissenschaften

Bankkauffrau;
Studium der Be-
triebswirtschaft

und der Wirt-
schaftspadagogik

Volljuristin
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Seifert

Stalker

Tschage

Tumpel-
Gugerell

Westhoff

Caroline

Robin J.

Uwe

Gertrude

Frank

Schaeffler AG
(Borsennotiert),
Herzogenaurach,
Vorsitzender des
Priifungsausschus-
ses
Schmitz ~ Cargobull
AG, Horstmar,
Stellv. Aufsichtsrats-
vorsitzender
Hugo Boss AG (Bér-
sennotiert), Metzin-
gen, Vorsitzender
des Priifungsaus-
schusses

OMV AG (Bdrsenno-
tiert), Wien (Oster-
reich), Stellv. Vorsit-
zende des Aufsicht-
srats Vienna Insu-
rance Group AG
(Borsennotiert),
Wien  (Osterreich),
Mitglied des Auf-
sichtsrats AT & S AG
(Borsennotiert), Le-
oben  (Osterreich),
Mitglied des Auf-
sichtsrats
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chen Rahmenbedingungen fir international
operierende Unternehmen, sowie deren
Rechnungslegung und Prifung.

Extensive Erfahrung in der Analyse von Un-
ternehmensstrukturen und Geschaftsmodel-
len.

Langjahrige akademische Tatigkeit in der
Lehre zu Corporate & Internal Governance
und Aufsichtsrecht.

Ausgewiesene Expertin im Bereich Platt-
formokonomien und Digitalisierung.
Umfassende Erfahrung im Transformati-
onsmanagement in dynamisch sich veran-
dernden Markten.

Mehrfach pragende Mitwirkung bei der
Entwicklung technischer Neuerungen im
Telekommunikationsbereich.

Langjahrige, internationale Karriere als um-
setzungsstarke Managerin in weltweit ope-
rierenden Tech Unternehmen mit Fokus auf
Design, Entwicklung und Kundenerlebnis.

Umfangreiche Aufsichtsratserfahrung
aufgrund jetziger und friherer Mitglied-
schaften in Aufsichtsraten verschiedener
globaler Unternehmen.

Tiefgreifende Fachkompetenz in finanzieller
Berichterstattung, Rechnungswesen, Pru-
fung und Kapitalmarktkommunikation bei
borsennotierten Unternehmen.

Hohe intrinsische Motivation zur nachhalti-
gen Gestaltung von Bankengeschaftsmodel-
len.

Umfangreiche Erfahrungen und Kenntnisse
auf dem Gebiet ESG (u.a. durch seinen Vor-
sitz des Kuratoriums bei Accounting for
Sustainability, London) und Multiplikator
innerhalb des Aufsichtsrats der Commerz-
bank AG.

Banken-Expertise durch Bankausbildung
und Tatigkeit als Kundenberater; freigestell-
ter Betriebsrat (derzeit: Vorsitzender des
Gesamtbetriebsrats & des Konzernbetriebs-
rats)

Studium der
Verwaltungswis-
senschaften

Bachelor of
Business Studies,
A.C.A. Chartered

Accountant

Bankkaufmann

Erfolgreiche Karriere in der Bankenaufsicht
und bei supranationalen Institutionen (EZB,
EU, IWF).

Fundierte Erfahrung in Bezug auf Banken-
regulierung und regulatorische Rahmenbe-
dingungen.

Umfangreiche Erfahrungen in der Prufung
von Kreditinstituten und langfristiger stra-
tegischen Planung.

Langjahrige Vorstandserfahrung sowie
langjahrige Aufsichtsratstatigkeit in bor-
sennotierten Unternehmen.

Studium der
Sozial- und Wirt-
schaftswissen-
schaften

Umfangreiche Kenntnisse uber den europa-
ischen Bankenmarkt, insbesondere dem
firmenkundenbezogenen und immobilien-
orientierten Kundengeschaft.
Weitreichende Erfahrungen tber die Fi-
nanz- und Risikosteuerung von groRen
Banken als langjahriger Risikovorstand ei-
ner der groRten deutschen Banken.
Umfassende Aufsichtsratspraxis als Auf-
sichtsrat/-vorsitzender diverser Unterneh-
men des Finanzgewerbes zwischen 2004
und 2019.

Langjahrige Karriere im Bankgeschaft mit
Erfahrungen in der Kundenbetreuung, der
Risiko und Banksteuerung sowie der Be-

Bankkauf-
mann, Diplom-
kaufmann
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gleitung von Strategie- und Konsolidie-
rungsprogrammen.

Erfahrung in verschiedenen Funktionen bei Sozialversiche-
Wittmann Stefan Gewerkschaften (derzeit: ver:di Bundesver-
. rungskaufmann
waltung, Gewerkschaftssekretar)
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Artikel 435 (2¢) CRR: Diversititsstrategie fiir die Auswahl der
Mitglieder des Leitungsorgans

a)

b)

Vorstand

Bei der Zusammensetzung des Vorstands ist der Auf-
sichtsrat bestrebt, dem Gesichtspunkt der Diversitat ins-
besondere auch in Bezug auf Aspekte wie Alter, geogra-
fische Herkunft, Bildungs- und Berufshintergrund
verstarkt Rechnung zu tragen und eine angemessene
Beriicksichtigung von Frauen anzustreben. In der Regel
sollen die Vorstandsmitglieder nicht alter als 65 Jahre
sein. Zudem sorgt der Aufsichtsrat in angemessenem
Rahmen fiir unterschiedliche Ausbildungs- und Berufs-
hintergriinde der Vorstandsmitglieder.

Der Vorstand der Commerzbank Aktiengesellschaft
besteht aus sieben Mitgliedern. Die Mitglieder des Vor-
stands sind zum Zeitpunkt der Offenlequng zwischen 49
und 56 Jahren alt; das Durchschnittsalter der Vor-
standsmitglieder betragt 54 Jahre. Der Aufsichtsrat hatte
eine ZielgroRBe von mindestens einem weiblichen Mit-
glied bis zum 31. Dezember 2021 festgelegt. Dieses Ziel
wurde bereits am 1. November 2017 erreicht und seit
dem 1. Januar 2020 mit zwei Frauen im Vorstand iiber-
troffen. Damit wird auch das Beteiligungsgebot nach §
76 Abs. 3a AktG erfiillt beziehungsweise iibertroffen,
wonach in einem Vorstand, der aus mehr als drei Perso-
nen besteht, mindestens eine Frau und mindestens ein
Mann Mitglied des Vorstands sein miissen. Der Auf-
sichtsrat ist bestrebt, auch zukiinftig das gesetzliche Be-
teiligungsgebot zu iibertreffen. Zum 31. Dezember 2021
betrdgt der Frauenanteil im Vorstand 33,3%. Mit
Thomas Schaufler gehort dem Vorstand auch ein inter-
nationaler Vertreter an. Die verschiedenen Berufs- und
Ausbildungshintergriinde sind in der ersten Tabelle im
Abschnitt 2. a) aufgefiihrt.

Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat sollen stets mindestens acht von
der Hauptversammlung gewahlte unabhingige Auf-
sichtsratsmitglieder (Anteilseignervertreter) im Sinne
der Empfehlungen C.6, C.7. und C.8 des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex und — entsprechend der Emp-
fehlung C.11 - nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder
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des Vorstands der Commerzbank Aktiengesellschaft an-
gehoren. Zudem hat sich der Aufsichtsrat eine Regelal-
tersgrenze von 72 Jahren gesetzt und strebt eine breite
Altersstruktur innerhalb des Gesamtgremiums an. Fer-
ner ist der Aufsichtsrat um unterschiedliche Ausbil-
dungs- und Berufshintergriinde der Aufsichtsratsmit-
glieder im angemessenen Rahmen bemiiht. Dem
Aufsichtsrat soll auBerdem stets zumindest ein interna-
tionaler Vertreter angehoren. Des Weiteren achtet der
Aufsichtsrat bei den Wahlvorschldgen an die Hauptver-
sammlung auf eine angemessene Beteiligung von Frauen
und Mannern. Der Aufsichtsrat ist bestrebt, den gesetz-
lich geforderten Anteil von Frauen und Méannern im Auf-
sichtsrat von jeweils mindestens 30 % zu erfiillen. Dabei
ist zu beriicksichtigen, dass der Aufsichtsrat lediglich
durch seine Wahlvorschldge an die Hauptversammlung
Einfluss auf die Besetzung des Aufsichtsrats nehmen
kann. Die Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats sind
ebenfalls bestrebt, den Anteil von Frauen und Mannern
auf Seiten der Arbeitnehmervertreter in Hohe von je-
weils mindestens 30 % auch zukiinftig aufrechtzuerhal-
ten.

Alle genannten Ziele hat der Aufsichtsrat im Ge-
schaftsjahr 2021 erreicht. Am 31. Dezember 2021 ge-
horten dem Aufsichtsrat der Commerzbank Aktienge-
sellschaft mit Frau Dr. Tumpel-Gugerell und Herrn
Stalker zwei internationale Vertreter und neun Frauen
an, davon fiinf Frauen aufseiten der Anteilseignervertre-
ter. Der Anteil von Frauen im Aufsichtsrat betragt damit
derzeit 45 %, der Anteil von Mdnnern 55 %. Alle zehn
Vertreter der Anteilseignerseite sind zudem als ,unab-
hiangig“ im Sinne des Deutschen Corporate Governance
Kodex zu qualifizieren. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
der Commerzbank Aktiengesellschaft sind zwischen 48
und 70 Jahren alt; das durchschnittliche Alter betragt
56,8 Jahre. Die Ausbildungs- und Berufshintergriinde
der Aufsichtsratsmitglieder variieren: Es gibt Aufsichts-
ratsmitglieder mit Bankausbildung, Juristen, Mitglieder
mit wirtschaftlichen Studienabschliissen und Ingenieure.
Die meisten Aufsichtsratsmitglieder verfiigen iiber eine
langjahrige Bankerfahrung.
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Artikel 435 (2d) CRR: Angaben zum Risikoausschuss

Der Aufsichtsrat der Commerzbank AG hat einen Risikoausschuss
eingerichtet, der sechs Mitglieder hat. Der Risikoausschuss kam
im Geschéftsjahr 2021 zu fiinf ordentlichen und vier auferor-
dentlichen Sitzungen zusammen.
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Artikel 435 (2e) CRR: Beschreibung des Informationsflusses an
das Leitungsorgan bei Fragen des Risikos.

Die entsprechenden Informationen sind im Hauptteil des Offenle-
gungsberichts im Abschnitt ,Organisation des Risikomanage-
ments“ ab Seite 32 sowie in den Beschreibungen zu den einzelnen
Risikoarten zu finden.
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