


COMMERZBANK — Kennzahlen

s

Aktiengesellschaft

am Jahresende

1980

1979

Bilanzsumme

64 701,9 Mio DM

67 090,3 Mio DM

Kreditvolumen

45 469,9 Mio DM

44 660,1 Mio DM

Eigenkapital 2 477.6 Mio DM 2 477.6 Mio DM
Dividende je 50-DM-Aktie - 8,50 DM
zuzuglich Steuergutschrift - 4,78 DM
Konzern’
in Millionen DM, am Jahresende in Millionen DM, am Jahresende
Aktiva 1980 1979 Passiva 1980 1979
Barreserve 3157 3549 Verbindlichkeiten
Schecks, Inkassopapiere 313 307 gegenuber Kreditinstituten 34 550 36 804
Wechsel 1618 1621 Kundeneinlagen 39767 39 941
Forderungen davon:
an Kreditinstitute 27 400 30530 Sichteinlagen {8 191} (8 586)
Schatzwechsel 47 1433 Termineinlagen (21738) (21575)
Anleihen und Spareinlagen (9838)  (9780)
Schuldverschreibungen 3 607 30086 Schuldverschreibungen
Dividendenwerte 659 692 im Umlauf 20820 18 658
Forderungen an Kunden 59089 55929 Restliche Passivposten 2100 2015
davon: Eigenkapital 2774 2726
mit Laufzeit von weniger davon:
als 4 Jahren (21221) (20843)  Gryndkapital (844) (844)
;”J;:'iaéunf;z: von 4 Jahren (37868) (35 086) Offene R(.]cklagen A (1634) (1 634)
— Unterschiedsbetrag*®) (273) (225)
Ecicligmaen a 788 Anteile in Fremdbesitz**") (23) (23)
Grundstiicke und Gebaude 804 741 Kanzamoawinn 18 155
Restliche Aktivposten 2 532 1753
Bilanzsumme 100029 100 299 Bilanzsumme 100029 100299
Indossaments-
verbindlichkeiten 2367 1849
Geschaftsstellen 880 885 Geschaftsvolumen 102 396 102 148
Kunden 25623400 2489200 Burgschaften 8518 7 997
Mitarbeiter 21 505 21 656
Eigenkapital nach
Hauptversammlungsbeschlissen
Unsere Aktie wird an den acht deutschen der Konzerngesellschaften 2784 2744

Wertpapierb&rsen sowie an folgenden
auslandischen Borsen amtlich notiert:

Belgien Antwerpen, Brussel (seit 1973)

Frankreich Paris (seit 1971)

GroRbritannien London (seit 1962)

Luxemburg Luxemburg (seit 1974)

Niederlande Amsterdam (seit 1974)

Osterreich Wien (seit 1972)

Schweiz Basel. Bern, Genf, Lausanne,
Zirich (seit 1973)

*) ausfihrliche Bilanz s. Seiten 88-91
**) gemaR § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG
***) ohne Anteile aus Gewinn
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Hauptverwaltungen

Dusseldorf  Breite Strafde 25, 4000 Dusseldorf, Fernruf (02 11) 82 71, Telex 8 581 381
Frankfurt Neue Mainzer Str. 32-36, 6000 Frankfurt (Main), Fernruf (0611) 136 21, Telex 4 152 530
Hamburg Ness 7-9, 2000 Hamburg, Fernruf (0 40) 36 13 21, Telex 2 12 391

Alle internationalen Abteilungen in Frankfurt
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STUTTGART

Wir haben unsere Aktionare  werden wir in der Liederhalle Stuttgart ist ein bedeutender  Im Stuttgarter Stadtgebiet allein
zur diesjdhrigen Haupt- Rechenschaft tiber das Filialplatz der Commerzbank bieten wir unsere Dienste
versammlung nach Stuttgart  Geschéftsjahr 1980 ablegen und  und zugleich Gebietsstelle in 14 Geschaftsstellen an.

eingeladen. Am 6. Mai 1981  Perspektiven fiir 1981 aufzeigen. fiir weite Teile Wiirttembergs.




Sehr geehrter Aktionar,

1980 war fur unsere Bank das schwierigste Jahr
der Nachkriegszeit. Uber die vielfaltigen Ursa-
chen unterrichtet Sie unser Geschéftsbericht.
Das schwerwiegendste Ertragsproblem ist in
langerfristigen Schuldscheindarlehen an staatli-
che Stellen zu sehen, Forderungen erster Boni-
tat, die jedoch bei dem gegenwartigen Zins-
niveau keine Marge bringen.

Der notwendige Verzicht auf eine Ausschittung
bedriickt auch uns. Unser ganzes Streben ist
darauf gerichtet, die Bank wieder in die Lage zu
versetzen, eine angemessene Dividende zu
zahlen. Dies hangt freilich nicht allein von uns
ab. Die Hochzinsphase, die schon 1980 unsere
Ertragsrechnung stark belastet hatte, setzte sich
in den ersten Wochen des neuen Jahres ver-
scharft fort, begleitet von hektischen Schwan-
kungen an allen Finanzmarkten. Die Rahmen-
bedingungen fur unser Geschaft sind damit so
schwierig wie selten zuvor. Aber auch die volks-
wirtschaftlichen Perspektiven waren lange nicht
mehr so problembeladen (s. Seiten 11-32).

Trotz der unfreundlichen Umwelt war seit dem
Herbst 1980 eine Verbesserung unserer Zins-
rechnung moglich. Positiv dirfen wir im Ubri-
gen den anhaltenden Anstieg des Provisions-
Uberschusses sowie die Erfolge unserer Ratio-
nalisierungs-MalRnahmen werten, die sich nun
auch bei den Personalkosten auszuwirken be-
ginnen. Die Bank konnte damit wieder auf den
Weg einer — freilich immer noch nicht ausrei-
chenden — Rentabilitdt zuriickgeflhrt werden.
Aufgrund der Félligkeiten niedrig verzinslicher
Aktiva wird die Ertragsrechnung selbst bei Fort-
dauer der Hochzinspolitik auf mittlere Sicht ent-
lastet.

In unserem Konzernbereich war 1980 der Rhei-
nischen Hypothekenbank eine weitere Gewinn-
steigerung mdglich. Dank ihrer Ertragskraft und
eines Geschéftsvolumens von rund 20 Milliar-
den DM zahlt sie zu den Spitzeninstituten des
deutschen Realkredits.

Unsere Ziele fiir das neue Jahrzehnt zeigen wir
in dem Abschnitt ,Unsere Strategie fir die acht-
ziger Jahre” auf (Seite 47).

Im neuen Geschéftsjahr erfolgt ein ,Wachwech-
sel” an der Vorstandsspitze: Es ist uns gelun-
gen, mit Dr. Walter Seipp eine starke Persdn-
lichkeit mit umfassender Bankerfahrung fir die
Leitung unseres Hauses zu gewinnen.

Zur Hauptversammlung laden wir Sie in diesem
Jahr nach Stuttgart ein. Wir setzen damit die
Gepflogenheit fort, wegen der Uberregionalen
Struktur unseres Aktionarskreises wechselnd an
wichtigen Finanzzentren unseres Landes Re-
chenschaft abzulegen. Die nachsten Hauptver-
sammlungen werden in Frankfurt (7. Mai 1982)
und Dusseldorf (10. Mai 1983) stattfinden.

Zwischenberichte liber das laufende Geschéfts-
jahr werden wir lhnen, wie gewohnt, per 30.
Juni und per 31. Oktober vorlegen. Wir hoffen,
dal® beide Berichte eine weitere Erholung der
Zinsrechnung erkennen lassen.

Im Marz 1981

H Hoeoe,.

Vorsitzender
des Aufsichtsrats

Sprecher
des Vorstands




29. ordentliche Hauptversammlung

29. ordentliche Hauptversammlung
der Aktionare

am Mittwoch, dem 6. Mai 1981
10.30 Uhr

im Beethoven-Saal der Liederhalle
Berliner Platz 1
Stuttgart

Tagesordnung

1
Vorlage des festgestellten
Jahresabschlusses,

des Geschiftsberichts des Vorstands
und des Berichts des Aufsichtsrats
sowie des Konzernabschlusses

und des Konzerngeschiftsberichts
fir das Jahr 1980.

2
Entlastung des Vorstands
fiir das Geschaftsjahr 1980.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor,
Entlastung zu erteilen.

3
Entlastung des Aufsichtsrats
fiir das Geschiftsjahr 1980.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor,
Entlastung zu erteilen.

4
Ersatzwahl zum Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, Herrn Dr.-Ing.
Hanns Arnt Vogels, Disseldorf, personlich
haftender geschaftsfuhrender Gesellschafter
der Friedrich Flick Industrieverwaltung KGaA,
fur die restliche Amtszeit des Aufsichtsrats zu
wahlen. Herr Vogels war bereits am 1. 9. 1980
anstelle von Herrn Paefgen vom Registerrichter
zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt worden.

Die Hauptversammlung ist nicht an
Wahlvorschlage gebunden. Der Aufsichtsrat
setzt sich nach §8 96 Abs. 1, 101 Abs. 1 des
Aktiengesetzes und § 7 Abs. 1 Satz 1 Ziffer 3
des Mitbestimmungsgesetzes zusammen.

5
Wahl des AbschluBprifers
fiir das Geschaftsjahr 1981.

Der Aufsichtsrat schlagt vor,

die Treuarbeit Aktiengesellschaft,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Steuerberatungsgesellschaft, Dusseldorf,
zu wahlen.




Aufsichtsrat

PAUL LICHTENBERG
Frankfurt/Dusseldorf
Vorsitzender
bis 31. 12. 1980

PROFESSOR

DR.-ING. DR. h. c. KURT HANSEN
Leverkusen
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Bayer AG
Vorsitzender
seit 1. 1. 1981

EWALD FAJKUS
Frankfurt
Commerzbank AG
stellv. Vorsitzender

ARNO PAUL BAUMER
Stuttgart
Vorsitzender des Vorstands

der Allianz Lebensversicherungs-AG,

Mitglied des Vorstands
der Allianz Versicherungs-AG

ROLF BECKMANN
Dusseldorf
Commerzbank AG

KARIN BEHRENS
Berlin
Berliner Commerzbank AG

MARIANNE BONCOURT
Hannover
Commerzbank AG

HEINZ-WERNER BUSCH
Oberhausen
Commerzbank AG

DR. ROLF DARMSTADT
Frankfurt
Commerzbank AG

JURGEN HAKER
Hamburg
Leiter der Bundesberufsgruppe
Banken und Sparkassen
beim Bundesvorstand der DAG

HANS-GEORG JURKAT
Koln
Commerzbank AG

DR. KARL-HEINZ KURTEN
Oberhausen
Mitglied des Vorstands der Thyssen AG
vorm. August Thyssen-Hitte und
Vorsitzender des Vorstands der Thyssen
Niederrhein AG Hitten- und Walzwerke

FRITZ LOSUKOW
Frankfurt
Commerzbank AG

GUNTER MAX PAEFGEN
Dusseldorf
persdnlich haftender Gesellschafter
der Friedrich Flick KG
bis 31. 8 1980

HANS REINTGES
Frankfurt-Héchst
Mitglied des Vorstands
der Hoechst AG

WERNER RINKE
Essen
Rechtsanwalt
Mitglied des Vorstands
der Rheinisch-Westfalisches
Elektrizitatswerk AG

EHRENSENATOR HUGO RUPF
Heidenheim (Brenz)
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der J. M. Voith GmbH

TONI SCHMUCKER
Wolfsburg
Vorsitzender des Vorstands
der Volkswagenwerk AG

DR.-ING. HANNS ARNT VOGELS
Disseldorf
persdnlich haftender Gesellschafter
der Friedrich Flick Industrieverwaltung KGaA
seit 1. 9. 1980

HELMUT WEINERT
Frankfurt
Commerzbank AG

DR. GERD WOLLBURG
Augsburg
stellv. Vorsitzender des Vorstands
der M.A.N. Maschinenfabrik
Augsburg-Nirnberg AG




Verwaltungsbeirat

DR. HANS ALBERS
Ludwigshafen
Mitglied des Vorstands der BASF AG

KURT ALBERTS
Essen
Mitglied des Vorstands
der Karstadt AG

DR. BURCKHARD BERGMANN
Essen
stellv. Mitglied des Vorstands
der Ruhrgas AG
seit 1. 1. 1981

PROFESSOR

DIPL.-ING. WERNER BREITSCHWERDT
Stuttgart
Mitglied des Vorstands
der Daimler-Benz AG

DR. FRIEDWART BRUCKHAUS
Wetzlar
stellv. Vorsitzender des Vorstands
der Buderus AG
verstorben am 16. 12. 1980

DR.-ING. DR. RER. POL. KARLHEINZ BUND
Essen
Vorsitzender des Vorstands
der Ruhrkohle AG

ROBERT DHOM
Koénigstein (Taunus)
seit 1. 1. 1981

MARTIN DIMPFLMAIER
Minchen
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der Commerzbank AG

DR. MAX GUNTHER
Miinchen
Mitglied des Vorstands der Siemens AG

DR. OSKAR JANSON
Oberhausen
Mitglied des Vorstands
der Thyssen Niederrhein AG
Hatten- und Walzwerke

PROFESSOR DR. CARL HEINRICH KRAUCH
Marl
Vorsitzender des Vorstands
der Chemische Werke Hils AG
seit 30. 10. 1980

HELMUT LORENZ-MEYER
Hamburg
personlich haftender Gesellschafter
der Firma Theodor Wille

DR. DIETRICH WILHELM VON MENGES
Essen
Rechtsanwalt

DR. JORG MITTELSTEN SCHEID
Wuppertal
Rechtsanwalt
personlich haftender Gesellschafter
der Vorwerk + Co.

PROFESSOR DR. KARL MONKEMEYER
Marl
Vorsitzender des Vorstands
der Chemische Werke Hils AG,
Mitglied des Vorstands der VEBA AG
bis 30. 6. 1980

RUDOLF AUGUST OETKER
Bielefeld
Inhaber der Firma Dr. August Oetker

ERNST RIECHE
Koénigstein (Taunus)

FRIEDRICH ROESCH
Koln
Mitglied des Vorstands
der Kaufhof AG

EHRENSENATOR PROFESSOR

DR. h. c. HERBERT SCHELBERGER
Essen
Mitglied des Aufsichtsrats der Ruhrgas AG
verstorben am 31. 10. 1980

DR.-ING. ALBRECHT SCHUMANN
Frankfurt
ehem. Vorsitzender des Vorstands
der Hochtief AG varm. Gebr. Helfmann

HERIBERT WERHAHN
Neuss
Mitinhaber der Firma Wilh. Werhahn

DR. GUNTER WINKELMANN
Milheim (Ruhr)
Varsitzender des Vorstands
der Stinnes AG, Mitglied
des Vorstands der VEBA AG




Vorstand

DR. RUDOLF BEHRENBECK HEINZ NIEDERSTE-OSTHOLT
Frankfurt Dusseldorf
bis 31. 5. 1980
ARMIN RECKEL
DR. PETER DEUSS Dusseldorf
Hamburg bis 31. 12. 1980
ROBERT DHOM JURGEN REIMNITZ
Frankfurt Frankfurt

bis 31. 12. 1980
DR. WALTER SEIPP

ENGELBERT DICKEN Frankfurt
Frankfurt seit 1. 3 1981
DIETRICH-KURT FROWEIN DR. RABAN FRHR. v. SPIEGEL
Frankfurt Frankfurt
DR. FRIEDRICH GRUNDMANN DR. JURGEN TERRAHE
Hamburg Frankfurt
DR. WOLFGANG JAHN DR. ERICH COENEN
Disseldorf Disseldorf
stellv.
GOTZ KNAPPERTSBUSCH seit 1. 11. 1980
Diisseldorf
DR. KURT HOCHHEUSER
PAUL LICHTENBERG Frankfurt
Frankfurt/Dtsseldorf stellv.

seit 1. 1. 1981 delegiert
gem. § 105 Abs. 2 Aktiengesetz




Generalbevollméachtigte und Chefjustitiar

Direktoren mit Generalvollmacht Chefjustitiar der Bank
KLAAS-PETER JACOBS DR. HELMUT BECKER
New York Frankfurt

FRIEDHELM JOST
Frankfurt

KARL-HEINZ KINDT
Duasseldorf

ALFRED KNOR
Frankfurt
seit 1. 1. 1981

DR. HANS-VIKTOR KURZRQCK
Disseldorf

WOLFGANG OTTO
Frankfurt

HERBERT WOLF
Frankfurt
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Bericht des Vorstands

Weltwirtschaft unter Anpassungszwang

Die Weltwirtschaft durchlauft eine schwierige
Phase. Eine Ruckkehr auf den Wachstumspfad
wird durch die drastische Energieverteuerung
und die hierdurch verursachten schmerzhaften
Umverteilungsprozesse verzogert. Immerhin
nimmt in vielen La&ndern die Einsicht zu, daR die
drangenden Strukturprobleme eher marktwirt-
schaftlich — und nicht durch ,mehr Staat” — ge-
I6st werden sollten.

Politische Spannungen

Noch mehr als in den Vorjahren war die Welt
1980 von politischen und sozialen Spannungen
Uberschattet. Alte Konflikte blieben, neue bra-
chen auf. Die Beziehungen zwischen Ost und
West wurden noch frostiger. Hinzu traten bilate-
rale Auseinandersetzungen. So kam es mit dem
irakisch-iranischen Krieg erstmals zu einem be-
waffneten Zusammensto in unmittelbarer
Nahe der groRen Olfelder.

Verscharfte Zielkonflikte

Vor dem Hintergrund der zweiten Olpreis-Ex-
plosion hat sich das Wachstum der Weltwirt-
schaft 1980 deutlich — auf real nur noch etwa
ein Prozent — verlangsamt. Zugleich zeigte die
Arbeitslosigkeit fast Uberall steigende Tendenz.
Trotzdem nahm die Inflationsrate im gewoge-
nen Durchschnitt der Industrieldnder auf 13%
zu. Als weitere Folge der geballten Energiever-
teuerung haben sich die aullenwirtschaftlichen
Diskrepanzen noch verscharft.

Die nationalen Zielkonflikte zwischen den For-
derungen nach Preisstabilitdt, Vollbeschafti-
gung und Zahlungsbilanzausgleich sind damit
weltweit groRer geworden. Uberdies erschwe-
ren Uberhohte Staatsdefizite allenthalben eine
Politik stetigen Wachstums.

Weniger Staat, mehr Markt”

In den westlichen Industrielandern war wéh-
rend der letzten Jahre die individuelle Lei-
stungsbereitschaft durch Tendenzen zum Wohl-
fahrtsstaat gebremst worden. Nun scheint das
Pendel zurlickzuschwingen. Wir begriiRen dar-
Uiber hinaus, daR zugleich der Geldwertstabilitat
wieder ein hoherer Rang eingerdumt wird.

Am konsequentesten ist die britische Regie-
rung der tiefverwurzelten Inflationsmentalitat
entgegengetreten: in  einem wagemutigen
Kraftakt, der Respekt verdient.

Die Vereinigten Staaten haben den Kampf ge-
gen den Preisauftrieb ebenfalls verschérft. Vor-
angegangen war ein Zickzack-Kurs in der Wirt-
schaftspolitik sowie besonders in der moneta-
ren Strategie. Mit Hoffnung erfiillt der neue
Trend, der die Prasidentschaftswahlen be-
stimmte: ,Weniger Staat, mehr Markt".

Neue Zinsrekorde

Eine Politik des knappen Geldes fiihrte insbe-
sondere in den USA zu weiteren kraftigen Zins-
steigerungen, die zugleich die Euromérkte in
Mitleidenschaft zogen. Die Prime rate erreichte
mit zeitweilig mehr als 20% historische Rekor-
de. Auch Westeuropa konnte sich diesem
scharfen Zinssog nicht entziehen; hier kam es
teilweise wieder zu ansehnlichen Realrenditen
auch am langen Ende des Marktes.

Gravitationszentrum Ostasien/Pazifik

Unter allen Industrielandern zeigt Japan die
gunstigste Performance. Zielstrebige Inangriff-
nahme der Energieprobleme, verbunden mit
grofler Innovationsfahigkeit und -bereitschaft,
aber auch der traditionelle Gewerbefleil und
eine hohe Arbeitsmoral haben wesentlich dazu
beigetragen, da in Japan heute — trotz extre-
mer Importabhangigkeit — die o6konomische
Basis stabil ist. Im Einklang damit nahm die
Attraktivitat des Yen fur Auslandskapital deut-
lich zu, ohne daRR es eines Uberhtdhten Zins-
niveaus bedurft héatte.

Die wachsende Wirtschaftskraft der Volksrepu-
blik China, aber auch jener Schwellenlander,
die sich geographisch um Japan gruppieren,
lassen Ostasien immer mehr zu einem dritten
internationalen Schwerpunkt werden. Dal} zu-
gleich an der amerikanischen Westkiste und in
Australien ginstige Wachstumsbedingungen
vorherrschen, starkt das wirtschaftliche Poten-
tial des Pazifischen Raumes.

Damit kristallisiert sich Ostasien immer klarer
als drittes Gravitationszentrum fir den Welthan-
del — neben Nordamerika und Westeuropa —
heraus. Demgegenuber hat sich der Comecon-
Block bisher nur vergleichsweise schwach, und
dabei allzuoft auf Kompensationsbasis, in den
internationalen Guteraustausch eingeschaltet.

Energieversorgung bleibt Weltproblem Nr. 1

Die internationalen Energiemaérkte blieben -
auch unter dem Einflu® der abgeschwéchten
Konjunktur — von akuten Engpéssen verschont,
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Industriekonjunktur: Im Abschwung

- Auftragseingang und Umsatz
- Seit Frithsommer 1980 ging die Nachfrage
nach Industriegiitern deutlich zuriick.
Die Umsétze folgten bald; vor allem
16 die Exporte schwachten sich — nach
steilem Wachstum zu Jahresanfang — ab.
12 Die Produktion konnte zunachst
noch von den Auftragspolstern zehren.
8 -
4 o\
0 i it
3 Verarbeitendes Gewerbe;
. Veranderung gegen Vorjahr
Auftragseingang
_8 ST
Umsatz
_12 B Wachsende Auftragsbesténde
1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 " Schrumpfende Auftragsbestande
% Preisentwicklung
14 TR Das Preisklima ist seit Spatherbst 1980
13 \ wieder rauher. Auf breiter Front
12 —{ anziehende Importkosten vor allem
1 ‘ fiir Rohél — noch verstérkt durch den
10 schwachen DM-Wechselkurs — beendeten
vorerst die nur gut ein halbes Jahr
9 wiahrende Phase der Preisberuhigung.
8 Im weit (iberdurchschnittlichen Anstieg
7 \ der Baupreise spiegelten sich sowohl
6 ] Va Uberforderungen des Baugewerbes
= F als auch anziehende Grundsticks- und
5 - Finanzierungskosten.
4 1= ]
3 i B [P 2 Veranderung gegen Vorjahr
2 ! B Lebenshaltungskosten
1 _ -é B Baupreise fiir Wohngebaude
0 — . = - s
1975 1976 1977 1978 1979 Industrielle Erzeugerpreise
in Tsd i I [ % Arbeitsmarit
s il I Mit der Abkiihlung der Konjunktur
1920 —n) nahmen Arbeitslosigkeit und Kurzarbeit
1800 - - 95 im zweiten Halbjahr 1980 wieder rasch zu.
1680 i Ohnehin hatte der Arbeitsmarkt von der
1560 funfjahrigen Erholung der deutschen
Wirtschaft seit der Rezession von
1440 1974/75 nur mit zeitlicher Verzégerung
1320 und zugleich kirzer profitiert:
1200 Die Beschaftigung stieg erst seit 1977,
1080 & T in der Industrie sogar nur 1979.
960 &
840 - d
720
600
480
e L * Kurzarbeiter in 1000
240 M Arbeitslose in 1000
120 =i
0 70 Kapazitatsauslast
1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 in ler Induascie in1 % (o)
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Zur Wirtschaftslage

doch wurde der Rohdlpreis im Jahresdurch-
schnitt nochmals um gut zwei Drittel angeho-
ben. Nicht nur unter realwirtschaftlichen Aspek-
ten ist die Energieversorgung das Weltproblem
Nr. 1, sondern gerade auch wegen ihrer Auswir-
kungen auf die internationalen Finanzmarkte.

Entwicklungslander: Durch Erdél- und Kredit-

verteuerung doppelt belastet

Anders als die erste Olkrise 1973/74 treffen die
jungsten Preiserhchungswellen eine Reihe von
Staaten im Stadium akuter Uberschuldung, die
zudem grofienteils in Form der gewaltig ver-
teuerten Rollover-Engagements besteht. Der
gleichzeitige Auftrieb der Preise fiir Kredit und
Energie belastet die Zahlungsbilanzen der Ener-
gie-Importlander in doppelter Weise.

Das Nord-Sud-Wohlstandsgefalle ist infolge-
dessen noch brisanter geworden. Allein die Ol-
preis-Erhbhungen des Jahres 1980 haben die
Dritte Welt zusatzlich mit einem Betrag belastet,
der einen groRen Teil der laufenden Entwick-
lungshilfe-Zahlungen aufzehrt.

Uberdies nimmt bei weltweiter Konjunkturab-
schwachung uberall die Neigung zu, der aus-
landischen Konkurrenz mit Protektionismus zu
begegnen. Hiervon wiirden in besonderem
MaRe Schwellenlander betroffen, die wegen
ihres rapiden Bevodlkerungswachstums auf stei-
gende Exporte angewiesen sind.

Einseitiger Umverteilungsprozef?

Die schwache Konjunktur diesseits und jenseits
des Atlantik, die dem abgelaufenen ebenso wie
dem neuen Jahr ihren Stempel aufdrickt, ist
sicherlich auch eine Reaktion auf vorangegan-
gene inflationare Nachfrage-Ubersteigerungen.
Sie steht aber in besonderer Weise im Zusam-
menhang mit der gewaltigen Einkommens- und
Vermdagens-Umverteilung zugunsten der OPEC-
Gruppe, deren bevdlkerungsarmen Mitglieds-
staaten eine ausreichende Absorptionsfahigkeit

fehlt. Als Folge dieser brachliegenden Kaufkraft
bilden sich dort wieder aulerordentlich hohe
Deviseniiberschiisse.

Die zusammengefalite OPEC-Leistungsbilanz
zeigte 1980 zum erstenmal einen Aktivsaldo von
mehr als 100 Milliarden $, und auch im laufen-
den Jahr durfte man nochmals nahe an diese
GréRBenordnung heranreichen. Entsprechend
verwundbar bleiben die Olimportlander. Als
Trost mag empfunden werden, dal3 sich Saudi-
Arabien und andere potente OPEC-Staaten der
weltwirtschaftlichen Gefahren und ihrer daraus
resultierenden Verantwortung bewuft sind.

Bundesrepublik Deutschland:
Warnsignale ignoriert

Auch die deutsche Volkswirtschaft steht unter
tiefgreifendem Anpassungszwang. Zu lange
waren die Energieprobleme bagatellisiert wor-
den, zu lange hatte man die Warnsignale der
sich schnell erhohenden Defizite bei Staat und
AuRenwirtschaft ignoriert. Sogar amtliche Stel-
len nahmen die sich hier abzeichnenden Gefah-
ren zunachst auf die leichte Schulter.

Breite Kreise der Offentlichkeit weigerten sich
Uberdies, zur Kenntnis zu nehmen, dal ein Ver-
zicht auf Kernenergie eine fihlbare Einschran-
kung des Lebensstandards erzwingt. Die politi-
sche Fihrung mufd sich den Vorwurf gefallen
lassen, den Blrgern diese unausweichliche Al-
ternative nicht frith genug und nicht klar genug
aufgezeigt zu haben; die Gewerkschaften wa-
ren hier meist konsequenter. Schlieflich ist zu
beklagen, daR die politischen Instanzen zu lan-
ge verdrangten, welch einschneidende Folgen
von einer so drastischen Verschlechterung in
der AuBenwirtschaftsbilanz fur Wechselkurs
und Zinsniveau ausgehen koénnen.

Um so hoher ist nun der Preis, den wir zu ent-
richten haben: in Gestalt einer hartndckigen

‘Gesamtwirtschaftliche Daten

Veranderung gegen Vorjahr in % 1976 1977 1978 1979 1980")
Bruttosozialprodukt nominal +87 +6.7 + 7.7 + 85 + 69
Bruttosozialprodukt real +53 +28 + 36 + 45 + 1.8
Investitionen nominal +8,1 +7.4 +10,6 +15.6 +120
Verfiigbares Einkommen nominal +58 +6.2 + 66 + 79 + 7.59
Lebenshaltungskosten?) +43 +37 + 2.7 + 4.1 + 55

"} vorlaufig; ?) Index fir alle privaten Haushalte: *) geschatzt
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Teuerung bei schwacherer D-Mark. Jetzt muf3
die Wirtschaft zur gleichen Zeit mit iberhthtem
Zinsniveau und abrupten Strukturveranderun-
gen fertig werden; die durch jahrelangen Wohl-
standsanstieg verwdhnten Blrger sehen sich zu
Einschrénkungen in ihren Budgets gezwungen.
Und dies alles vor dem Hintergrund einer riick-
laufigen Konjunktur.

Starke konjunkturelle Abkiihlung

Tatsachlich hat sich die Konjunktur 1980 schnel-
ler und heftiger abgekihlt als erwartet. Die
Wende war auch bei uns vor allem durch den
neuen Olpreisschub ausgelost worden, der zu-
gleich die Auslandsnachfrage bremste. Der
siebte Nachkriegszyklus kippte damit schon, be-
vor sich die Auftriebskréafte voll entfaltet hatten.

Dampfend wirkte vor allem der Konsum, auf
den die Energieverteuerung voll durchschlug,
zumal 1980 keine Steuersenkungen die Pro-
gression milderten. Insgesamt mufiten die pri-
vaten Haushalte ein Flnftel mehr fir Energie
ausgeben als 1979, nadmlich rund 77 Milliarden
DM. Dies war fast ein Zehntel aller privaten Ver-
brauchsausgaben, verglichen mit rund 6% im
Jahr 1973.

Investitionen als Stiitze

Die Investitionen, namentlich der privaten Wirt-
schaft, hielten sich dagegen auf relativ hohem
Niveau. Umfangreiche Rationalisierungsvorha-
ben zur Starkung der Wettbewerbsféahigkeit, die
notwendige Energie-Umriistung sowie die rela-
tiv glinstige Finanzlage vieler Unternehmen ha-
ben die KapitalgUter-Nachfrage angeregt; erst
im letzten Quartal 1980 begann die Investitions-
neigung konjunkturbedingt nachzulassen. Da-
gegen war der im ersten Vierteljahr sehr ausge-
pragte Lagerzyklus schon frih abgeflaut.

Besser, als die Konjunkturabschwachung im
Ausland erwarten liel, hielt sich der Export.

1500 Milliarden DM Sozialprodukt

Insgesamt stagnierte die Volkswirtschaft der
Bundesrepublik seit dem Frihjahr, um spater
sogar in eine Rezession einzumiinden. Das So-
zialprodukt erhdhte sich zwar von 1404 auf
1502 Milliarden DM, doch betrug die reale Zu-
nahme gegeniber 1979 nur noch 1,8%. Im letz-
ten Quartal 1980 wurde das Vorjahrsergebnis
sogar leicht unterschritten.

In der Industrie hat sich der Branchenfacher zu-
nehmend ged&ffnet. Besonders stark in den

Schatten geriet der Automobilbau, dessen Ab-
satzlage sich bereits 1979 nach mehrjahrigem
Boom abgeschwacht hatte. Auch im Grund-
stoffbereich mufdte die Produktion schon friih-
zeitig gedrosselt werden. In den Konsumguter-
branchen, die am Aufschwung ohnehin nur
schwach beteiligt waren, hat sich das Ge-
schaftsklima inzwischen ebenfalls merklich ab-
gekuhlt. Dagegen blieben die Unternehmen der
Investitionsguterindustrie, namentlich im Ma-
schinenbau und in der Elektrotechnik, gut be-
schaftigt. Hier macht sich positiv bemerkbar,
dal, anders als in der Rezession von 1974/75,
keine groRen Uberkapazitdten aus dem voran-
gegangenen Aufschwung drlcken.

Industrie in forciertem Wandel

Stérker noch als in den letzten Jahren muf} sich
die deutsche Wirtschaft einem forcierten Struk-
turwandel stellen. Die hohen Olpreise zwingen
zu sparsamerem Verbrauch und zu starkerer
Verwendung von Alternativ-Energien: der Riick-
gang des Olanteils am Energie-Verbrauch der
Industrie von gut 39% (1970) auf rund 30%
(1980) laBt deutliche, aber noch keineswegs
ausreichende Erfolge erkennen. Um die Abhan-
gigkeit vom Ol weiter zu verringern, bedarf es
ganz besonders eines erhdhten Stromangebo-
tes auf der Basis von Kohle und Kernkraft. Der
notwendige Investitionsaufwand fur die Elektri-
zitdtswirtschaft bis 1990 wird in heutigen Prei-
sen auf 120 bis 150 Milliarden DM veran-
schlagt; dies entspricht etwa einem Zehntel der
neuen Ausriistungen in der gesamten Volks-
wirtschaft.

Chancen flir den Mittelstand

Dem gewerblichen Mittelstand eroffnen sich
Chancen, seinen |deenreichtum und seine In-
novationskraft auf dem weiten Feld der Ener-
gie-Technologie einzusetzen. Damit kann er
nicht nur die verdnderten Marktgegebenheiten
bewdéltigen, sondern sich auch neue Absatz-
moglichkeiten erschliellen. In anderen Produkt-
bereichen beobachten wir ebenfalls eine hohe
technische Flexibilitat, doch halten allzuoft Mar-
keting- und Finanzplanung hiermit noch nicht
Schritt.

Als positiv werten wir die im Jahreswirtschafts-
bericht 1981 von der Bundesregierung geauler-
te ,Selbsterkenntnis”, dalR gerade der gewerb-
liche und freiberufliche Mittelstand gegeniber
administrativen Belastungen und blrokrati-
schen Hemmnissen sehr sensibel ist, worauf in
den staatlichen Regelungen Ricksicht zu neh-
men sei.
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Kapitalauszehrung hielt an

Ein besonderes Problem bleibt die Kapitalaus-
zehrung der deutschen Unternehmen. Die noch
gute Liquiditdtsverfassung der meisten Firmen
darf nicht dariber hinwegtduschen, dal} die Ba-
sis der haftenden Mittel generell zu schmal ge-
worden ist. Angesichts des erhéhten Zins-
niveaus sind die Fremdmittelkosten zu einem
gewichtigen Kalkulationsfaktor geworden, der
die Investitionsneigung dampft. Zusatzlich er-
schwert wird die Selbstfinanzierung durch die
Besteuerung inflationdrer Scheingewinne.

Der Anteil des Eigenkapitals an den Bilanzsum-
men bildete sich selbst wahrend der mehrjahri-
gen Investitionspause (1974/76) weiter zurlck:
Hatten die Unternehmen in der zweiten Halfte
der sechziger Jahre noch eine durchschnittliche
Eigenkapitalquote von 30%, so sind es heute
nur noch 21%. Deshalb verwundert es nicht,
dal bereits im Frihstadium der gegenwaértigen
Konjunkturabschwéchung die Insolvenzen wie-
der deutlich stiegen.

Trendwende auf dem Arbeitsmarkt

Auf dem Arbeitsmarkt hat sich 1980 der Wind
starker gedreht, als die gegenliber dem Vorjahr
kaum veranderten Durchschnittszahlen erken-
nen lassen. So stand die zweite Jahreshalfte im
Zeichen wieder steigender Erwerbslosigkeit
und Kurzarbeit bei riickldufigem Stellenange-
bot. Immerhin blieben Fachkrafte gesucht.

Die Gastarbeiterzahl hat — erstmals seit 1975 —
erneut 2 Millionen Uberschritten; obwohl seit
1973 der Anwerbestopp gilt, suchen wieder
mehr Auslander im Zuge der Familienzusam-
menfihrung einen Arbeitsplatz in der Bundes-
republik. Die schwierige Lage der Problem-
gruppen hat sich weiter verhartet. Sorge berei-
tet vor allem die nunmehr tGberdurchschnittlich
zunehmende Jugendarbeitslosigkeit, die durch
die wachsende Zahl der Schulentlassenen ver-
schéarft wird.

Inzwischen mehren sich die Zweifel an der Aus-
sagekraft der deutschen Erwerbslosenstatistik,
weil sie auch arbeitslose Teilzeitkrafte sowie
kaum vermittelbare und arbeitsunwillige Perso-
nen umfaldt. Allerdings wird auf der anderen
Seite die sogenannte ,stille Reserve” des Ar-
beitsmarktes haufig unterschéatzt; immerhin
kehrten 1980 knapp eine halbe Million Frauen
nach voribergehender Pause in das Berufs-
leben zurlick.

Versdumnisse der Energiepolitik

Die Energiekrise hatte man zunachst nicht ernst
genug genommen, nachdem der Schock der
ersten Olpreis-Explosion relativ rasch iberwun-
den worden war und schnell ein neues Gleich-
gewicht gefunden wurde. Die Folgen sind ver-
hangnisvoll. Statt das heimische Potential ziigig
auszubauen, wurden Kraftwerks-Investitionen,
auch auf Steinkohlebasis, durch schleppende
Genehmigungsverfahren blockiert. Zudem blieb
die Entsorgung im Bereich der Kernenergie bis-
her ungeldst. Erst der zweite Olpreisschub von
1979/80 hat den EntscheidungsprozeR be-
schleunigt, doch liegt bis heute immer noch
kein Uberzeugendes und realisierbares Konzept
fur die kinftige Energieversorgung der Bundes-
republik vor.

Viele Politiker haben sich, statt an die Zukunft
zu denken, von einer Welle vordergriindiger
Ressentiments gegen die Atomkraft tragen las-
sen. Die Querelen um Brokdorf, das vor den To-
ren Hamburgs geplante Kernkraftwerk, wurden
auch im Ausland als Negativsymbol gewertet.

.Hausgemachte” Teuerung im Baubereich

Mit fortschreitender Konjunkturberuhigung hat-
te sich der inlandische Preisauftrieb im Bereich
der Lebenshaltung zwar zunéchst etwas abge-
schwéacht. Das Ziel groRerer Stabilitat wurde
dennoch abermals verfehlt, denn die gegen-
Uber 1979 um mehr als 60% héheren DM-Preise
fir Rohol sowie die Verteuerung anderer Im-
porte zehrten am Geldwert.

Zur Industriekonjunktur

Veranderung gegen Vorjahr in % 1976 1977 1978 1979 1980

Produktion +6.9 +27 +26 +54 -02')
Beschaftigte —-26 -08 -07 +02 +0,7%)
Lohne und Gehalter pro Kopf +83 +6,7 +55b +65 +7.0°)
Produktivitat?) +86 +47 +33 +4.8 +0.5%)

') vorlaufig: ?) Produktionsergebnis je Beschéftigtenstunde, saisonbereinigt; *) geschatzt
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AulRenhandel: Terms of Trade nochmals verschlechtert
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Nicht alle Preissteigerungen lassen sich auf
aulBenwirtschaftliche Einflisse zurlckflihren.
Insbesondere die starke Teuerung im Baube-
reich war ,hausgemacht”. Neben den Bau- und
Finanzierungskosten zogen auch die Grund-
stlckspreise kraftig an. Namentlich fir den
Wohnungsbau hat das Grundstiicksangebot —
besonders in den Ballungsgebieten — mit der
Nachfrage nicht Schritt halten kdnnen. Da die
Baufirmen nach dem tiefen Beschaftigungsein-
bruch der siebziger Jahre nur noch mit knappen
Personalreserven operieren, haben Kapazitats-
Engpédsse den Kostenanstieg verstarkt. Zusam-
men mit den hohen Zinsen flihrt dies zu laufen-
den Belastungen des Eigenheimbaus, die im-
mer haufiger die Netto-Familieneinkommen
Ubermalig strapazieren.

Neue lohnpolitische Formeln nétig

Mit dem Wohlstandstransfer zu den OPEC-Lan-
dern ist auch der nationale Verteilungsspiel-
raum stark eingeengt worden. Von der bisheri-
gen Faustformel, die jahrlichen Lohnerhthun-
gen durften neben dem Produktivitdtsgewinn
auch die Teuerung berlicksichtigen, muRR damit
Abschied genommen werden. Bisher aber ha-
ben die Arbeitnehmer laufend noch einen Zu-
wachs des Realeinkommens erzielt. Dement-
sprechend konnten sich die Unternehmensge-
winne selbst bei guter Konjunktur nicht ausrei-
chend erholen.

Eine Korrektur des friheren Lohnkonzeptes ist
nun Uberféllig. Solange die Leistungsbilanz de-
fizitar ist, durfen die Beschéftigten bestenfalls
unverdnderte Realeinkommen erwarten. Und
alle Beteiligten mussen sich klarmachen, daR
noch mehr als in frGheren Jahren mit der Lohn-
findung der kinftige Beschaftigungsgrad be-
stimmt wird, denn bei eingeschranktem Vertei-
lungsspielraum ist der Zusammenhang zwi-
schen individueller Lohnhohe und Arbeitslosig-
keit sehr eng geworden.

Konzentrationsprozef nicht beschleunigt

Im Unternehmensbereich hat sich der Konzen-
trationsprozel3 nicht weiter beschleunigt, zumal
das Bundeskartellamt eine zunehmend hartere
Linie verficht. Andererseits hielt, erleichtert
durch o6ffentliche Finanzhilfen, die Welle der
Existenzgrindungen an.

In den Beteiligungsbesitz der Kreditinstitute
kam Bewegung. Verkdufe wurden teilweise als
Vorgriff auf die drohende gesetzliche Beschran-
kung deklariert, teilweise aber auch mit dem
schwierigen Bankenjahr 1980 erklart, das gro-

Rere Gewinnrealisierungen nahelegte. Bedeu-
tendste Transaktion war der Aktionarswechsel
bei der Kaufhof AG in Hohe von knapp 50% des
Kapitals. OPEC-Lander erhdhten nur vereinzelt
ihr industrielles Engagement in der Bundes-
republik.

Starkung der Produktivkraft notwendig

Zur Losung der Strukturprobleme, vor denen
die deutsche Wirtschaft steht, versagen die al-
ten Rezepte der Nachfragesteuerung. Das Zah-
lungsbilanzdefizit signalisiert eine Diskrepanz
zwischen Anspriichen und Leistungen in unse-
rer Volkswirtschaft. Diese vollig verdnderte Si-
tuation erzwingt radikales Umdenken: Die Pro-
duktivkraft muR zu Lasten von Staatseinflufd und
Konsumstandard nachhaltig gestarkt werden.

Die gesamtwirtschaftliche Investitionsquote
(Brutto-Anlageinvestitionen in Prozent des Brut-
tosozialprodukts) hat sich zwar im Laufe der
letzten Jahre wieder von 21 auf 23% erholt,
bleibt damit aber immer noch um etwa zwei
Punkte hinter jenem Niveau zurlick, auf dem
sich die positive wirtschaftliche Entwicklung
wahrend der sechziger Jahre vollzogen hatte.
Nur Uber rationelle Fertigungsverfahren und un-
ternehmerische Innovationen kdnnen wir uns
allmahlich aus dem Teufelskreis der beiden De-
fizite — offentliche Haushalte und Aulenwirt-
schaft — herausarbeiten.

AuBenwirtschaftsposition
nochmals verschlechtert

Der auRenwirtschaftliche Fehlbetrag ist, psy-
chologisch und 6konomisch, inzwischen zum
Kernproblem unserer Wirtschaftspolitik gewor-
den. Im zweiten aufeinanderfolgenden Jahr
konnten die traditionellen Defizite bei Dienstlei-
stungen und Ubertragungen nicht mehr durch
den UberschulR der Handelsbilanz ausgegli-
chen werden. |hr Aktivsaldo sank auf 9 Milliar-
den DM, ein Ergebnis, das zuletzt 1966 &hnlich
niedrig war, als unser AuBenhandel freilich
noch nicht einmal ein Viertel der derzeitigen
Umsaétze erreicht hatte.

Das binnen Jahresfrist auf 28 Milliarden DM
fast verdreifachte Leistungsbilanzdefizit war
zum kleineren Teil zwar auch konjunkturbe-
dingt, Gberwiegend jedoch Folge der gravieren-
den Verédnderung der Preisrelationen im Aulen-
handel (Terms of Trade). Solange die fur diesen
Strukturwandel hauptverantwortlichen Olpreise
weiter steigen, wird sich der Fehlbetrag nur
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Die Komponenten
der deutschen Zahlungsbilanz
(Salden in Mrd DM):

A: AuBenhandel
B: Dienstleistungen
C: Ubertragungen

D: Leistungsbilanz
(Summe A-C)

E: Langfristiger Kapitalverkehr
(einschl. Direktinvestitionen)

F: Kurzfristiger Kapitalverkehr
{einschl. Restposten)

Der Handelsbilanz-Uberschu® reichte
bei weitem nicht mehr aus, die
weiter steigenden, traditionellen
Fehlbetrége bei Dienstleistungen

und Ubertragungen auszugleichen.
Folge: Leistungsbilanzdefizit

nahezu verdreifacht.

Seine Finanzierung erfolgte fast
ausschlieRlich durch Einsatz von
Bundesbank-Wahrungsreserven.
Im privaten Kapitalverkehr
iberwogen die Mittelabflisse.

Reiseverkehrs-Ausgaben (in Mrd DM)
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1970 1980
Deutsche Ausgaben
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D Auslandische in der
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g / Stand: Ende Mitte
7 / 1970 1980
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**) ab Mérz 1979: einschl. Forderungen
der Bundesbank an den Européischen
Fonds (EFWZ) aufgrund der Ubertragung
von US-Dollar- und Goldreserven



Zur Wirtschaftslage

schrittweise abbauen lassen; tatsachlich wurde
eine geringfugige Erholung der Terms of Trade
schnell durch die erneuten Olpreis-Erhshungen
zunichte gemacht. Hinzu trat eine immer noch
scharfe Importkonkurrenz bei Halb- und Fertig-
waren als Spatfolge der Aufwertungsperiode
bis 1979.

Nur zur Halfte olpreisbedingt

Auf eine einfache Formel gebracht. 143t sich die
gravierende Verschlechterung der Leistungsbi-
lanz auf drei Faktoren zurlickfiihren: Der .nega-
tive Swing” von 46 Milliarden DM in nur zwei
Jahren, namlich von einem UberschuR von 18
Milliarden DM auf ein Defizit von 28 Milliarden
DM, ist rund zur Halfte olpreisbedingt; etwa je
ein weiteres Viertel beruht auf vermehrten Indu-
strie-Importen sowie auf der ,unsichtbaren
Rechnung”, namlich auf Inanspruchnahme aus-
landischer Dienstleistungen oder politisch be-
dingter Steigerung unentgeltlicher ,Ubertragun-
gen”. Nur als bescheidenen Trost werten wir,
dal sich die Leistungsbilanz 1980 nicht mehr so
extrem verschlechtert hat wie im Vorjahr.

Starke Importverteuerung

Im AuRenhandel wuchsen, parallel zur rlcklau-
figen Inlandskonjunktur, die Importmengen mit
+ 2.2% etwas geringer als das Exportvolumen
(+ 4%). Die wertméaBige Einfuhr expandierte
freilich nochmals weit schneller, obwohl die
D-Mark im Durchschnitt des Jahres 1980 fast
2% hoher notierte.

Die Frage bleibt, wie weit die verringerten
Aulenhandelsiiberschiisse Ausdruck einer ver-
schlechterten Wettbewerbsposition sind. So
vermochten ausldndische Konkurrenten Fabri-
kate mit hohem technologischen Standard, der

traditionellen Domé&ne deutscher Produzenten,
selbst auf dem Inlandsmarkt preisglinstiger an-
zubieten.

Export in OPEC-Lander erholt sich

Im Zuge der Olverteuerung vergrofRerten die
OPEC-Lander ihren Anteil an unseren Einfuhren
von 9 auf 11%; umgekehrt zog aber auch ihre
Nachfrage nach deutschen Industrieprodukten
wieder an. Bei leichter Erhéhung ihres Anteils
an der deutschen Gesamtausfuhr auf nunmehr
6,5% haben die OPEC-Lander die schwéchere
Nachfrage westlicher Industrielander dennoch
nicht ausgeglichen.

Die bilaterale Handelsbilanz hat sich gegenuber.
den OPEC-Landern innerhalb der letzten beiden
Jahre um fast 20 Milliarden DM passiviert. Im
Osthandel sowie im Warenaustausch mit den
USA — hier auch durch vermehrte Auslandsferti-
gung bedingt — hat sich unsere Position eben-
falls deutlich verschlechtert; auch gegenlber
Japan und den auler-europédischen Entwick-
lungslandern kam es zu einer drastischen Ver-
grofBerung des Fehlbetrages.

Von diesem eher negativen Bild hob sich der
Handel mit Italien und Frankreich mit einem -
wohl auch wechselkursbedingten — Anstieg der
deutschen Uberschiisse positiv ab.

Verénderungen im Zehn-Jahres-Vergleich

Innerhalb nur eines Dezenniums, im Vergleich
1970/80, hat sich das AuRenhandelsdefizit der
Bundesrepublik im Energiebereich auf 63 Mil-
liarden DM mehr als verzehnfacht. Bei Nah-
rungsmitteln nahm der Einfuhriiberschul3, dank
bemerkenswert schnell steigender Exporte, nur
von 17 auf 25 Milliarden DM zu. Der Aktivsaldo

Die Komponenten der Zahlungsbilanz

in Millionen DM 1977 1978 1979 1980
Leistungsbilanz’) + 9800 +17 524 —10142 —28145
Langfristiger Kapitalverkehr —12931 — 2726 +10 447 + 4893
Grundbilanz - 3131 +14 798 + 305 —23252
Auslandsstatus der Kreditinstitute?) + 8120 +10089 + 4328 — 9691
Sonstiger kurzfristiger Kapitalverkehr?) + 5461 — 5115 — 9587 + 5049
Sonderfaktoren®) — 7880 — 7586 — 2334 + 2164
Devisenbilanz®) + 2570 +12185 — 7288 —25730

') Summe der Handels-, Dienstleistungs- und Ubertragungsbilanz; ?) Veranderung gegeniiber Vorjahr; (+) = Anstieg der
kurzfristigen Nettoverbindlichkeiten gegeniiber dem Ausland; ?) einschlieRlich Restposten; ¢) Ausgleichsposten fiir
Neubewertung der Wahrungsreserven (— = Verluste) sowie 1979 und 1980 Zuteilung von IWF-Sonderziehungsrechten;
%) Veranderung der Netto-Auslandsaktiva der Deutschen Bundesbank
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im Bereich der Fertigerzeugnisse erhéhte sich
zwar von 53 auf 116 Milliarden DM, doch reich-
te sein Anstieg nicht aus, um die hohen Fehlbe-
trdge in den Ubrigen Sektoren auszugleichen.
So verringerte sich der gesamte Exportiiber-
schul® der Bundesrepublik in diesem Zehn-Jah-
res-Vergleich von 16 auf 9 Milliarden DM, nach-
dem er in der Spitze sogar 51 Milliarden DM
(1974) erreicht hatte. Das Defizit der ,unsichtba-
ren Leistungen” schwoll in den letzten zehn
Jahren freilich noch stérker an, namlich konti-
nuierlich von 11 auf 38,6 Milliarden DM.

Arbeitsteilung
auch im ,unsichtbaren Handel”

Trotzdem kann sich die deutsche Leistungsbi-
lanz im Grunde nur Uber den Guteraustausch
erholen. Die Exporterlose missen also wieder
schneller steigen als der Importaufwand. Unter
den gegebenen weltwirtschaftlichen Bedingun-
gen setzt dies eine Beschneidung des inlandi-
schen Kaufkraftzuwachses voraus.

Mit Protektionismus schnitte man sich dagegen
ins eigene Fleisch. Auch einer administrativen
Eindammung der Dienstleistungs- und Ubertra-
gungsausgaben, wie sie gelegentlich diskutiert
wird, mussen wir — sowohl aus prinzipiellen als
auch aus praktischen Griinden — eine klare Ab-
sage erteilen. Schon die Kontrolle wiirde zu ab-
surden Ergebnissen fihren. Vor allem aber ver-
pflichtet uns die weltweite Arbeitsteilung, auch
Lunsichtbare” Transaktionen nicht zu behindern.
In diesem Bereich schlugen 1980 weiter erhdh-
te Touristik-Ausgaben kraftig zu Buche: 38 Mil-
liarden DM, mehr als jede andere Nation, ga-
ben wir im Ausland aus, wahrend ausléndische
Reisende gleichzeitig nur 12 Milliarden DM in
der Bundesrepublik verbrauchten.

Zusatzlich wurde die Leistungsbilanz durch die
per Saldo rickldufigen Kapitalertrage sowie er-
héhte Ubertragungen an internationale Institu-
tionen belastet.

Hohe 6ffentliche Kapitalimporte . ..

Die Finanzierung des Leistungsbilanzfehlbetra-
ges hatte eigentlich Uber Kapitalimporte erfol-
gen mussen. Hierfir waren jedoch das deut-
sche Zinsniveau und die deutsche Wahrung im
Berichtsjahr nicht attraktiv genug. Der klassi-
sche Weg Uber eine offizielle Abwertung der
D-Mark war ebenfalls nicht gangbar: Teils aus
Ricksicht auf das EWS, vor allem aber aus
Furcht vor zusétzlicher Importverteuerung. die
nicht nur den Preisanstieg verstarkt, sondern
Uber verschlechterte Terms of Trade wahr-
scheinlich auch zu weiterer Verscharfung des

AulRenwirtschaftsdilemmas geflhrt héatte; hier
mufd zudem die spezielle Position der D-Mark
als Anlage- und Reservewdhrung respektiert
werden.

Zwar versuchte die Bundesbank, das Zinsni-
veau auf einer Hohe zu halten, die dem inlandi-
schen Anleger eine ansehnliche Realrendite
belie. Auslandische Investoren aber orientie-
ren sich nur an Nominalsatzen und Wechsel-
kurs-Erwartungen; unter diesen Aspekten fan-
den sie im Ausland - insbesondere bei Dollar-
und Pfund-Anlagen — viel attraktivere Angebote.
Infolgedessen kam es im langfristigen privaten
Kapitalverkehr zu erheblichen Mittel-Abfllissen
(—14 Milliarden DM). Andererseits nahm der
Staat verstarkt Kredite im Ausland auf (insge-
samt + 21 Milliarden DM), sei es, dafl der
Bund selbst in den Ollandern aktiv wurde, sei
es, dal} deutsche Kreditinstitute Schuldschein-
darlehen offentlicher Stellen weiterplazierten.
Etwa 1.5 Milliarden DM der registrierten Kapi-
talimporte sind allerdings nur statistische Ge-
genposten zum Schuldenerlal® far Entwick-
lungslander.

... aber Umkehr im privaten Kapitalverkehr

Der private langfristige Kapitalexport umfalit im
wesentlichen drei Finanzierungsstréme: Direkt-
und Portfolio-Investitionen sowie Bankkredite.
DaR bei den Direktinvestitionen das deutsche
Neu-Engagement im Ausland — im Berichtsjahr
mit knapp 6 Milliarden DM - iberwog, ent-
sprach einem schon im sechsten Jahr beste-
henden Trend. Dagegen schlugen die Portfolio-
Transaktionen, die 1979 per Saldo Kapitalzuflus-
se ausgelost hatten, nun zum héchsten Defizit
seit elf Jahren um. Im Vorjahr war es zudem bei
den léngerfristigen Kreditbeziehungen der Ban-
ken zu einem Kapitalimport von 17 Milliarden
DM gekommen; diesmal aber glichen sich die
Strome in beiden Richtungen nahezu aus.

Bei den kurzfristigen Kapitalbewegungen sorg-
ten im Berichtsjahr die Unternehmen fir hohe
Geldzuflisse: Sie nahmen fur 13 Milliarden DM
Finanzkredite im Ausland auf. Dem stand je-
doch eine Passivierung der Handelskredite von
5 Milliarden DM und der Auslandsposition der
Banken von rund 10 Milliarden DM gegenuiber.

Unter Beruicksichtigung der statistisch nicht er-
falRten Restposten schloR der gesamte Kapital-
verkehr nur ausgeglichen. Jene Zuflisse, die
sich in den Jahren aktiver Aulenwirtschafts-
rechnung — damals oft unwillkommen — in die
Bundesrepublik bewegt hatten, blieben nun, da
Kapitalimport zur Deckung des Leistungsbilanz-
defizits an sich gefragt war, nahezu aus. So
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mufdte der Ausgleich durch Devisenverkaufe im
Zuge von Notenbank-Interventionen finanziert
werden.

Starker Riickgang der Wahrungsreserven

Das amtliche Wahrungspolster schmolz infol-
gedessen um 26 Milliarden DM ab, mehr als
ein Viertel der zu Anfang 1980 ausgewiesenen
Bestande der Bundesbank. Allerdings stecken
erhebliche stille Reserven in dem nun schon
seit Jahren praktisch unveranderten Goldbe-
stand der Bundesbank, da sie die Unze Fein-
gold lediglich mit einem Durchschnittspreis von
144 DM bewertet hat; dies entspricht einem
Buchwert von knapp 14 Milliarden DM, unge-
rechnet das in den Europaischen Fonds (EFWZ)
vorlaufig eingebrachte Gold. Ahnliches gilt fir
die Dollarreserven im Gegenwert von rund 42
Milliarden DM: sie sind nach dem Niederst-
wertprinzip nur mit 1,73 DM angesetzt, namlich
der bisher niedrigsten Ultimo-Notierung vom
Jahresende 1979.

Akutes Problem: Staatsverschuldung

Die defizitire Aulienwirtschaft steht offenkun-
dig auch in einem Zusammenhang mit der
Fehlentwicklung der Staatsfinanzen, die sich
1980 sogar nochmals verscharft hat. Wieder
einmal klafften Anspruch und Wirklichkeit aus-
einander: Es ist nicht zu jenem ersten Schritt
einer Sanierung der 6ffentlichen Finanzen ge-
kommen, der bei noch guter Konjunktur hatte
getan werden sollen. Das Gesamtdefizit fiel, vor
allem als Folge der Haushaltslicken bei Lan-
dern und Gemeinden, sogar um gut 10% hoher
aus, als in der Finanzplanung vorgesehen war.

Nun muf auch im laufenden Jahr die notwendi-
ge Konsolidierung der Haushalte angesichts
der rezessiven Tendenzen vertagt werden. Die
offentliche Verschuldung wird damit schon im
Sommer 500 Milliarden DM uberschreiten; dies
sind mehr als 8000 DM je Einwohner, vergli-
chen mit erst 3000 DM Ende 1974.

Hohe Kapitalimporte des Bundes

Mit netto rund 20 Milliarden DM hat sich der
Bund 1980 mehr als zwei Drittel seiner Kredite
im Ausland beschafft (s. auch Seite 20). Dieser
Ruckgriff auf auslédndische Quellen ist zwar ge-
genwadrtig ein wesentlicher Beitrag zum Aus-
gleich des Kapitalverkehrs, darf aber nicht zur
Dauererscheinung werden. Schon die Ruck-
sicht auf den Kapitalbedarf der Entwicklungs-
lander verbietet dies.

Versdumnisse der Vergangenheit

Die Uberzogene Schuldenpolitik der letzten
Jahre hat den finanzpolitischen Handlungs-
spielraum zunehmend eingeengt, so dal} trotz
hoher Neuverschuldung der konjunktur-rele-
vante Impuls des Budgets immer geringer aus-
fallt. Der Bund muB bereits 1981 rund 60% sei-
ner Netto-Kreditaufnahme fur fallige Zinszah-
lungen verwenden.

Jetzt racht sich, daR die offentlichen Haushalte
in der Vergangenheit ihre Verschuldung sogar
in Zeiten glnstiger Konjunktur gesteigert hat-
ten. Damit wurde das ,finanzielle Pulver” vor-
zeitig verschossen.

Hinzu kommt die ErnGchterung Uber die Effi-
zienz staatlicher Konjunkturspritzen. 17 Pro-
gramme seit 1974 mit einem Gesamtvolumen
von Uber 60 Milliarden DM haben nicht den ge-
winschten Erfolg gehabt.

Gerade heute halten wir das alte Rezept des
Deficit-Spending fur ungeeignet und gefahrlich,
da wir es gegenwartig nicht mit einem Beschaf-
tigungsriickgang herkdmmlichen Typs zu tun
haben, sondern mit einem tiefgreifenden Struk-
turwandel in der internationalen Arbeitsteilung.
Deshalb muR der Staat durch eigene Zurlick-
haltung — sowohl bei den Steuern als auch bei
der Kreditaufnahme - den finanziellen Freiraum
fir unternehmerische Investitionen vergroRern.

Finanzierungssalden der 6ffentlichen Haushalte

in Milliarden DM 1976 1977 1978 1979 19807)
Bund') —-285 -217 —256 —-26.7 —28
Lander —153 - 91 —-123 —-147 —24
Gemeinden — 38 - 22 - 20 - 47 - 6
Gebietskorperschaften?) —476 —33.0 —399 —46.1 —58
Rentenversicherungen — 60 — 96 — 58 — 1.5 + 2

') einschlieBlich Lastenausgleichsfonds und ERP-Sondervermtgen: ?) Ergebnisse der amtlichen Finanzstatistik: °) geschatzt
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Geldpolitik

Anfang Mai hob die Deutsche
Bundesbank ihre Leitzinsen wieder
auf das Rekordniveau

von Frihjahr 1970 an.
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Geldmirkte

Wegen dieser Verteuerung der
Refinanzierungsmoglichkeiten

und des massiven Liquiditatsentzugs
durch Devisenabfliisse stiegen die
Geldmarktsatze zeitweise in den
zweistelligen Bereich.
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Umlaufsrendite der
Inlandsobligationen

Lebenshaltungskosten

Aktienmarkt

Auf Grund der monetéren Belastungen
blieben fiir den Besitzer deutscher Aktien
die Erfolgs-Chancen begrenzt. Dagegen
boten die meisten anderen Weltborsen
ausgezeichnete Gewinnmaglichkeiten.

B Commerzbank-Index,
Héchst- und Tiefstand;
Dez. 1953 = 100
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Neuorientierung der Finanzpolitik geboten

Dieser Anpassungszwang erfordert eine grund-
legende Neuorientierung der o6ffentlichen Fi-
nanzpolitik. Inzwischen flieRen 60% des Volks-
einkommens durch die Kassen von Staat und
Sozialversicherung. Zwar soll mit der geplanten
Begrenzung des Ausgabenanstiegs, das heif’t
vor allem dem Abbau von Subventionen, in die-
sem Jahr der Hebel an der Ausgabenseite an-
gesetzt werden, doch ausgerechnet groRRenteils
zu Lasten an sich erwilinschter Investitionen;
dagegen bleibt der aufgeblahte Staatskonsum
immer noch unangetastet.

Selbst in der mittelfristigen Finanzplanung des
Bundes ist eine Reduzierung der wachstums-
fordernden staatlichen Investitionen und der &f-
fentlichen Hilfen fir die Energieversorgung vor-
gesehen. Dies ist die Kehrseite der hohen Aus-
gabeverpflichtungen im Sozialbereich und fir
Personalaufwand, die bereits die Halfte des Ge-
samtetats aufzehren: hier ist auch daran zu erin-
nern, daf der 6ffentliche Dienst — anders als die
private Wirtschaft — wahrend des letzten Jahr-
zehnts eine volle Million Mitarbeiter zusétzlich
eingestellt hat.

Immerhin kein Staatskapitalismus

Als Lichtblick darf immerhin vermerkt werden,
daB sich in der Bundesrepublik nicht — wie in
vielen Nachbarlandern — der Staatskapitalismus
ausgebreitet hat. Wenn man von dem Sonder-
fall der Deutschen Bundesbahn absieht, wer-
den bei uns keine Unternehmen auf Kosten des
Steuerzahlers, oft genug gegen jede wirtschaft-
liche Vernunft, kiinstlich am Leben erhalten.

Hypotheken der Sozialversicherung

Die Finanzlage der gesetzlichen Rentenversi-
cherung wird nicht nur aktuell durch die Kon-
junkturschwache beeintrachtigt, sondern mehr
noch langerfristig durch steigende Lebenser-
wartung bei ricklaufiger Lebensarbeitszeit. Hin-
zu kommt das Problem der Partnerschaftsrente,
dessen Losung das Bundesverfassungsgericht
bis 1984 vorgeschrieben hat. Damit sind weite-
re Beitragserhohungen oder drakonische Lei-
stungskiirzungen vorprogrammiert.

Schwierige monetare Gratwanderung

Vom Staat wiederum im Stich gelassen, aber
auch unter dem Eindruck abermals Uberhéhter
Lohnabschlisse, hat die Bundesbank die ganze
Last des Gegensteuerns auf sich nehmen mis-
sen. Sie tat dies im Einklang mit der verander-
ten AuRenwirtschaftslage, die ein moglichst ho-
hes Zinsniveau als Staudamm gegen Devisen-
abflisse erzwang. Bislang muldte diesem
Aspekt eindeutige Prioritat eingeraumt werden,
ungeachtet warnender Stimmen, die als Folge
der hohen Finanzierungskosten eine Stabilisie-
rungskrise befiirchten.

Im einzelnen konzentrierte sich die Bundesbank
1980 auf drei Aufgaben: Sie versuchte, den hei-
mischen Preisauftrieb zu dampfen, Uber hohe
Zinsen eine marktmalige Finanzierung des Lei-
stungsbilanzdefizits zu erméglichen und
schliel3lich — um diese beiden Ziele nicht zu ge-
fahrden — das Vertrauen des Auslands in die
D-Mark zu erhalten.

Trotz ihrer Strategie des knappen Geldes — die
Geldmarktzinsen lagen fast stets Uber dem
Lombardsatz — blieben die Erfolge relativ be-
scheiden: Ungeachtet der im internationalen
Vergleich niedrigen Teuerungsrate stand die
D-Mark an den Devisenmarkten wiederholt un-
ter Druck; ihre ,reale Abwertung” betrug, an
den Lebenshaltungskosten gemessen, im Jah-
resverlauf rund 10%, und das Leistungsbilanz-
defizit wurde fast ausschliel3lich aus den Wah-
rungsreserven finanziert (s. auch Seite 21).

Kompensierende Liquiditatsspritzen

Die Devisenabflisse, die eine entsprechende
Geldstillegung auslosen, waren 1980 so um-
fangreich, daf} die Bundesbank den Kreditinsti-
tuten mehrfach kompensierende Liquiditdt zu-
filhren mufite. So wurden die Rediskont-Kontin-
gente in drei Stufen um insgesamt 10 Milliar-
den DM erweitert und die Mindestreserven in
zwei Etappen um etwa den gleichen Betrag ge-
senkt — eine Politik, die zu Beginn des neuen
Jahres fortgefiihrt wurde. AuRerdem hatte die
Bundesbank das im September 1979 bis auf
einen kleinen Spalt geschlossene Lombardfen-
ster bereits nach knapp einem halben Jahr wie-
der weit getffnet, wenn auch unter dem Vorbe-
halt, da® dieser Ruckgriff nicht zur Dauerfinan-
zierung miRbraucht werden darf. Im Februar
1981 wurde der Lombardkredit allerdings .bis
auf weiteres” vollig ausgesetzt.

1980 vollzog sich die Zentralbankgeldschop-
fung fast ausschlieBlich nach dem Willen der
Notenbank, wéahrend friher der wachsende

23



15
12

150

120

90

60

30

-30

200

180

160

140

120

100

Internationale Markte: D-Mark durch Zinsgefalle belastet

A B
al
v i
( 7
i \
/ | 8 5 iR
\ 4 M\
/ |4 \_
JIFIM M J|J|A|[S|O|N|D JHF AM|J[J]|A|S|O|N
I
\
| USA GB F Japan B NL CH
/AL
ve \
V4
J
/ £ e
A o= s Ama S EE
S
-
~N——
s’
~
1975 1976 1977 1978 1979 1980

24

Rohstoff-Preise und
D-Mark-Wechselkurse 1980

Veranderung seit Ende 1979
A: Moody’s Index, New York

D-Mark-Abwertungssatz gegeniiber S

B: Reuter's Index, London

D-Mark-Abwertungssatz gegeniiber £

Gold-Extremwerte seit 1971
—in US-Dollar je Unze —
Ende 1971 43,63
30.12.1974 197,50
31. 8.1976 103,05
21. 1.1980 850,00
18. 3.1980 474,00

Inflationsgefélle und

Wechselkurse

(relativ zur Bundesrepublik
Deutschland)

Trotz anhaltenden Inflationsgefélles
ging der AuRenwert der D-Mark
zuriick: Damit wurde die reale
DM-Aufwertung der Jahre 1973 bis
1978 in den letzten beiden Jahren
durch eine reale DM-Abwertung
nahezu wettgemacht.

Veranderung Ende 1980
gegenuber Ende 1972

B Verteuerung der Lebenshaltung
relativ zur Bundesrepublik

B Veranderung des AuRenwerts
der D-Mark

Kursentwicklung
der D-Mark 1975 bis 1980

Entwicklung des AuBenwertes
der D-Mark (Ende 1972 = 100)

gegentiber dem US-Dollar

gegenuber 23 wichtigen Handels-
partnern der Bundesrepublik

somesos
gegeniiber den Landern des EWS

(bis M&rz 1979 gegeniiber den
.Schlange™Wahrungen)
S-Extremwerte seit Ende 1971
- in D-Mark —
21.12.1971 3,2225
9=/-1875 = 22435 (T)
8. 1.1974 28790 (H)
30.10.1978  1,7285(T)
1.12.1978 1,9358 (H)
3. 1.1980 1,7062(T)
11.12.1980 2,0274 (H)
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Geldbedarf meist aus zuflieRenden Auslands-
devisen, haufig genug die Politik der Bundes-
bank durchkreuzend, gespeist worden war.

Zinspolitik zog verspatet nach

Der massiven Liquiditdtssteuerung stand eine
abermals zégernde und nur konstatierende mo-
netére ,Preispolitik” gegeniber. Immerhin hat
die Bundesbank unter dem Druck des interna-
tionalen ,Zinswettlaufs” Diskont und Lombard
in zwei Stufen angehoben: auf 7,5 bzw. 9,5% in
der Spitze, womit der Nachkriegsrekord vom
Fruhjahr 1970 — damals allerdings nur fur vier
Monate — wiederholt wurde. Der Abstand zwi-
schen den beiden Bankraten weitete sich fur
fast finf Monate auf 2 Prozentpunkte aus.

Teure Mindestreserven

Die Geschaftsbanken muRten 1980 in sehr ho-
hem Umfang die Refinanzierungshilfe der Bun-
desbank in Anspruch nehmen, um ihren Min-
destreserve-Verpflichtungen  nachzukommen.
Betriebswirtschaftlich betrachtet, standen im
Jahresdurchschnitt den 50 Milliarden DM zins-
losen Pilichtreserven teure Geldaufnahmen in
anndhernd gleicher Hoéhe gegenilber. Dies
flihrte zu einer direkten ZinseinbulRe des Ban-
kenapparates um etwa 4 Milliarden DM, die
sich kalkulatorisch als Sondersteuer charakteri-
sieren lassen, was eine weitere Rickfiihrung
der Reserveséatze nahelegt.

Pragmatische Geldmengensteuerung

Das Geldmengenziel lield sich abermals einhal-
ten. Mit einer Zunahme um 5% bewegte sich
die Zentralbankgeldmenge im 4. Quartal sogar
am unteren Rand des Korridors.

FUr das Jahr 1981 wurde zum drittenmal ein
Zielband gewihlt; dabei sollte die Rickflihrung
der Grenzpunkte von 5 bis 8% auf nun 4 bis 7%
nicht als Verscharfung des geldpolitischen Kur-
ses interpretiert werden. DaR sich die Bundes-
bank mit dieser Bandbreite, je nach den ékono-
mischen Gegebenheiten, eine flexible Handha-
bung ihres Instrumentariums offenhalt, er-
scheint uns sinnvoll. Eine solche pragmatische
Einstellung wird den Realitaten besser gerecht
als das von orthodoxen Monetaristen beflirwor-
tete ,Punktziel”.

In jedem der zurlickliegenden sechs Jahre, seit
die Geldmenge als Orientierungsmarke in die
monetdre Strategie eingebaut ist, hat sich
schliellich gezeigt, wie schwer die Entwicklung
der verschiedenen Geldaggregate vorauszuse-
hen ist: Aullenwirtschaftliche Einflisse sowie

Anderungen der ,Umlaufsgeschwindigkeit”, in
denen sich nicht zuletzt Zinsschwankungen
niederschlagen, sowie abrupte Bewegungen im
Bargeldbestand kénnen als Stérfaktoren wir-
ken. Im Ubrigen darf sich die Bundesbank in ih-
rer langfristig konzipierten Geldmengenpolitik
durch das amerikanische Gegenbeispiel besta-
tigt finden; die dortige Geldmengensteuerung
.am kurzen Zigel” hat zu irritierenden Zinsaus-
schlagen geflhrt.

Neue Instrumente bewahren sich

Schon 1979 hatte die Bundesbank damit be-
gonnen, ihr Instrumentarium zu verfeinern. Als
Ergebnis kann sie nun auf unerwiinscht heftige
Anspannungen oder Auflockerungen am Geld-
markt sehr schnell reagieren, indem sie Zentral-
bankgeld fiir wenige Tage bis zu mehreren Mo-
naten bereitstellt oder absorbiert. Angesichts
der zeitweise gewaltigen Wé&hrungs-Interven-
tionen und hektischer Wechselbader an den in-
ternationalen Finanzmarkten haben sich vor al-
lem Swap- und Pensionsgeschafte mit Devisen
zum zlgigen und gerduschlosen Ausgleich
grenziberschreitender Geldbewegungen be-
wahrt. Eine feste Institution sind inzwischen
auch die Wertpapier-Pensionsgeschafte, Uber
die im vergangenen Jahr den Kreditinstituten
per Saldo 6 Milliarden DM Liquiditat zugefiihrt
wurden. Angesichts der hohen Wertpapier-
bestande im Bankensystem lielle sich dieses
Instrument noch starker einsetzen.

Kurzfristiges Geld teurer als langfristiges Kapital

Im Gegensatz zu fruheren Jahren, in denen in
groflem Stil auch Offenmarktoperationen mit
langfristigen Wertpapieren durchgeflihrt wor-
den waren, hat die Bundesbank inzwischen ihre
Liguiditatspolitik weitgehend auf den Geldmarkt
konzentriert: Bei den Ublichen Ein-Monats-Fri-
sten — als bisherige Hochstlaufzeit wurden im
Februar 1981 Abschlisse zu 50 Tagen offeriert —
beeinflussen die Wertpapier-Pensionsgeschaf-
te direkt nur das ,kurze Ende”. Dies mag den
Eindruck eines nach Fristen gespaltenen Mark-
tes verscharft haben. Sicher war es aber keines-
wegs gewollte Politik, da® sich die .geholten”
Geldmarktmittel weit starker verteuerten als die
zu den Banken ,gebrachten” Einlagen, deren
Verzinsung sich am Kapitalmarkt orientiert.

Geldmarktzinsen verdreifacht

Die Fakten sprechen fiir sich: Im Durchschnitt
des Berichtsjahres kostete Tagesgeld mehr als
9%, verglichen mit 3% zum Jahresbeginn 1979,
als die letzte Niedrigzinsphase auszulaufen be-
gann. Nahezu parallel hat sich Termingeld ver-

25



Zur Wirtschaftslage

teuert. Dagegen ist der Zins fir Spareinlagen
mit gesetzlicher Kindigungsfrist in der gleichen
Zeit nicht einmal auf das Doppelte gestiegen.
Die traditionellen Sparinstitute waren damit in
ihrer Refinanzierung klar im Vorteil gegendiber
den starker geldmarktabhangigen Banken.

Eine dhnliche Entwicklung war zwar auch schon
in friiheren Jahren — zuletzt 1973 - zu beobach-
ten, doch hatten wir bisher noch nie eine so
lange Hochzinsphase mit paradoxer Zinsstruk-
tur erlebt: Seit September 1979 ist kurzfristiges
Geld nahezu ununterbrochen teurer als langfri-
stiges Kapital, mit negativem Zinsspannen-Ef-
fekt fur all jene Institute, die sich als Geschafts-
banken in die klassische Fristentransformation
einschalten.

Dynamik des Kreditgeschifts lieR nach

Diese Wettbewerbsverzerrungen pragten auch
das Kreditgeschaft, ermoglichten sie doch den
Sparinstituten eine aggressivere Konditionen-
politik. Im Zusammenhang hiermit ist die Ver-
zinsung von Kontokorrentkrediten unter 1 Mil-
lion DM ,nur” auf etwa 12% im Jahresdurch-
schnitt gestiegen, verglichen mit gut 7% zum
Jahresanfang 1979. Ein starkeres Durchschla-
gen der Geldverknappung auf den Preis fur Kre-
dite wire sicherlich geldpolitisch konsequenter
gewesen.

Insgesamt nahmen die Ausleihungen an inlan-
dische Nichtbanken 1980 um 1265 auf 1409
Milliarden DM zu, verglichen mit dem bisher
hochsten Jahresanstieg um 145 Milliarden DM
im Vorjahr. Doch flhrte die immer deutlichere
Konjunkturabkihlung im Jahresverlauf zu splir-
barer Bremswirkung: Wahrend sich die Kredit-
expansion im ersten Semester eher noch be-
schleunigt hatte — trotz Zinsverteuerung und bei
gleichzeitig hohen Mittelaufnahmen am Euro-
markt —, lie3 sie im Sommer splrbar nach. Ge-
gen Jahresende belebte sich die Kreditnach-
frage dann wieder.

Kreditbanken im Nachteil

Wie schon 1979 partizipierten die einzelnen
Bankengruppen am Kreditwachstum sehr un-
terschiedlich: Erneut konnten, vor allem zinsbe-
dingt, Sparkassen und Kreditgenossenschaften
ihre Engagements kraftig ausweiten. Umge-
kehrt mufdten die Kreditbanken bei zeitweise
zweistelligen Geldmarkt- und kaum niedrigeren
Festgeldkosten zurlickhaltender operieren. |hr
Anteil am inlandischen Kreditvolumen liegt jetzt
unter 21%, nachdem er zwei Jahre zuvor noch
22% betragen hatte; hierbei sind aber die stark
gestiegenen Kreditaufnahmen ihrer Kunden am
Euromarkt nicht berlicksichtigt.

Sehr hohe Euromarkt-Verschuldung

Angesichts der im Vergleich zum Inland zeit-
weilig bis zwei Prozentpunkte niedrigeren Satze
fur Euro-DM-Kredite drédngten viele Unterneh-
men in die kurzfristige Auslandsverschuldung,
die sich damit innerhalb nur eines Jahres um
gut 60% erhodhte. In diese Expansion waren
hauptsachlich die Luxemburger Tochter deut-
scher Kreditinstitute, zum Teil auch ihre Aus-
landsfilialen, eingeschaltet.

Die Eurokredite ersetzten inlandische Wirt-
schaftskredite, deren Zuwachs um ein Viertel
auf rund 40 Milliarden DM zurlickging. Insbe-
sondere die Industrie konnte weitgehend auf
Mittelaufnahmen im Inland verzichten, zumal
sie erstmals in nennenswertem Umfang auf die
in den Vorjahren aufgebauten stattlichen Ter-
mingeld-Positionen zuriickgriff.

Der Konsumentenkredit wurde durch die Ab-
satzflaute bei Automobilen gebremst. Zwar hat-
te der lebhafte private Verbrauch zu Jahresan-
fang nochmals fir einen Schub bei den Raten-
darlehen gesorgt, doch blieb ihr Zuwachs letzt-
lich um rund ein Drittel unter Vorjahrsniveau.

Selbst die dffentlichen Hande waren, trotz er-
hohter Budgetfehlbetréage, weniger auf den hei-
mischen Bankkredit angewiesen, da sie — ne-

Inlandskredite

kurz- und mittelfristig

langfristig (ab 4 Jahre)

1979 1980 1979/80 1979 1980 1979/80
Bankkredite') an: Veranderungin Mrd DM~ Mrd DM % Mrd DM Mrd DM %
Unternehmen?) und Private +42,0 +382 +11 +71.7 +61,7 + 9
Offentliche Haushalte + 44 + 472 +12 +27.1 +223 +10
Inlandische Nichtbanken +46.4 +42.4 +11 +98.8 +84.0 + 9

') ohne Wertpapiere und Schatzwechsel; ?) einschlieflich freie Berufe sowie Bahn, Post und andere 6ffentliche Unternehmen
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ben ihrer hohen Neuverschuldung im Ausland —
von der groReren Attraktivitdt sonstiger Finan-
zierungsinstrumente profitierten.

Nur Baukredit mit steigender Tendenz

So hat der Wohnungsbau als einziger grolRer
Sektor etwas hohere Nettofinanzierungen bean-
sprucht als im Vorjahr. Zwar waren die Kapital-
zusagen der Kreditinstitute und Bausparkassen
im 2. Quartal auf den tiefsten Stand seit 1977
gefallen, weil die Erwartungen auf einen weite-
ren Zinsriickgang gerichtet waren. Nachdem
aber diese Hoffnungen enttduscht wurden, kam
es bei den Zusagen zu einem deutlichen Auf-
wartstrend. Offensichtlich lieRen sich viele Bau-
willige selbst von zweistelligen Effektivzinsen
nicht schrecken, solange sie noch héhere Preis-
steigerungen flr Bauland und Bauleistungen
beflirchteten.

Hektik am Kapitalmarkt

Selten zuvor war der deutsche Kapitalmarkt so
gravierenden Belastungen ausgesetzt wie 1980.
Entsprechend hektisch verliefen die Zins- und
Kursbewegungen. Dabei stand der Markt vom
Kapitalangebot her durchaus auf scliden Bei-
nen: Entgegen den urspriinglichen Erwartun-

gen nahm die Sparleistung der privaten Haus-
halte — trotz der héheren Energiekosten — um
fast ein Zehntel zu, deutlich stérker als das ver-
fugbare Einkommen. Die Sparquote (in der Be-
rechnung der Bundesbank) fand mit 14,5% wie-
der Anschlull an den hohen Stand der ersten
Halfte der siebziger Jahre. Somit bestatigte
sich, dald die Bevélkerung bei unsicherer Kon-
junktur dem Vorsorgesparen hohe Prioritat gibt.
Gleichzeitig belegt dieses Sparergebnis, daR,
anders als 1974, keine Inflationsmentalitat auf-
kam. Der auch im internationalen Vergleich
hohe Realzins hat sicherlich die Sparneigung
zusétzlich positiv beeinflufdt: Vor allem fur fest-
verzinsliche Wertpapiere, aber auch fir Termin-
gelder erreichte er zeitweise stattliche 4%.

Enger internationaler Zins-Zusammenhang

In den Sog des internationalen Zinstrends wa-
ren die deutschen Finanzmaérkte in ihrer ganzen
Breite schon Anfang des Jahres geraten. Von
der weltweiten Zinsentwicklung konnte sich der
deutsche Markt lediglich gegen Jahresende et-
was abkoppeln, als die Zinsdifferenz Dollar/
D-Mark zeitweise mehr als 10% am Geldmarkt
sowie — noch viel bemerkenswerter — 4% am
langfristigen Anleihemarkt erreichte. Meist aber
befand sich die Alternativ-Reservewahrung
D-Mark voll im Schlepptau der Haupt-Reserve-
wahrung Dollar.

Ausgewshlte Daten zur Geldvermégensbildung in der Bundesrepublik Deutschland

Verdnderung
von 1978 von 1979

Jahresleistung in Milliarden DM 1978 1979 1980 auf 1979 auf 1980
Kontensparen’) 29,0 11.6 6.9 —60% — 40%
Sparbriefe und Bundesschatzbriefe 13,1 16,7 154 +28% — 8%
Bauspareinlagen 7,3 7.8 6.2 + 7% — 20%
Lebensversicherung?) 17.8 19,4 16.57) + 9% +  49%®)
Rentenerwerb (netto)?)

Inlandische Titel 328 374 45,7 +14% + 22%

Auslandische Titel 36 37 7.3 + 5% + 97%
Aktienerwerb Uber die Borse

Inlandstitel?) 0.1 1.0 25 +1429%

Auslandstitel®) 07 - 07 0.4 X X
Investmentsparen

Wertpapierfonds®) 58 — 1.4 —649% X

Offene Immobilienfonds 05 02 0.2 —63% + 2%

') monatlich berichtende Institute; einschl. Zinsgutschriften; ?) Zuwachs der Vermégensanlagen der Lebensversicherungen und
Pensionskassen: ) Kurswerte: ohne Offenmarkt-Operationen der Bundesbank: #) ausmachender Betrag It. Emissions-Statistik
der Commerzbank, abzuglich Portfoliokaufe durch Auslander; ®) nur Portfoliokaufe: ®) nur Publikumsfonds: 7) 1. 1.-30. 9. 1980;

%) 12-Monats-Vergleich (30. 9.)
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Auf dem deutschen Kapitalmarkt lastete aulRer-
dem der Druck notwendiger Anschlul3finanzie-
rungen, nicht nur fur Kreditnehmer aus Wirt-
schaft und Staat, sondern auch, und dies im
krassen Gegensatz zu friheren Jahren, beim
Wohnungsbau, der nun grof3enteils nur noch in
Etappen finanziert wird.

Kapitalzins zeitweise 10 Prozent

Der Jahresgipfel des Kapitalzinses wurde be-
reits Anfang April mit 10% fir langlaufende Titel
erreicht. Damit war die Anleiherendite inner-
halb von nur zwei Jahren, nédmlich von ihrem
Tiefpunkt im Frahjahr 1978 aus, um 4 volle Pro-
zentpunkte gestiegen: eine solch extreme Stei-
gerung war frither nicht einmal innerhalb lang-
fristiger Zyklen registriert worden. Nach einer —
ebenfalls parallel zu den Dollarzinsen laufenden
— Uberreaktion nach unten, in deren Gefolge
die Renditen Anfang August unter die 8%-Mar-
ke fielen, zeigte der Zinstrend bald wieder deut-
lich nach oben: Der Kapitalzins erreichte im De-

zember 9%, um dann im Februar 1981 sogar die.

10%-Marke zu Uberschreiten.

Hohe K&aufe an Auslandstiteln

Trotz der Belastungen, die 1980 auf den deut-
schen Rentenmarkt driickten und sich unter an-
derem in neuerlicher Verklrzung der Laufzeiten
auswirkten, war der Netto-Absatz mit 45 Milliar-
den DM héher als im Vorjahr. Die Neuemissio-
nen wurden diesmal, wegen der Abstinenz in-
ternationaler Anleger, nahezu ausschlieRlich im
Inland abgesetzt. Darliber hinaus engagierten
sich deutsche Wertpapierkaufer fir — zuvor
auch nicht annédhernd erreichte — 7 Milliarden
DM in auslandischen Festverzinslichen: Vor-
nehmlich in DM-Auslandsanleihen, aber auch
in Fremdwahrungstiteln, die neben hoheren Er-
trdgen im Berichtsjahr zuséatzlich Wahrungsge-
winne abwarfen.

Enttduschung fur Aktienbesitzer

Angesichts der gravierenden monetéaren Bela-
stungen mag die Kursentwicklung am deut-
schen Aktienmarkt als Uberraschend wider-
standsfahig angesehen werden, doch bleibt als
Tatsache, daf die Aktienbesitzer nun schon im
zweiten aufeinanderfolgenden Jahr per Saldo
Werteinbufien hinnehmen muliten.

Starker noch als 1979 wiesen ausgerechnet die
Lander mit den niedrigsten Inflationsraten eine
schlechte Aktien-Performance auf. Offensicht-
lich wird hier — bei positivem Realzins — der
Kauf von Schuldtiteln vorgezogen. Im Falle ga-
loppierender Teuerung scheint dagegen der

Aspekt des Inflationsschutzes der Aktie in den
Vordergrund des Anlagekalkils zu riicken.

Mehr Risikokapital notwendig

In unserem Lande konnten wiederum zahlrei-
che Unternehmen ihre Eigenkapitalbasis durch
Ausgabe junger Aktien stérken, doch durfte in
den nachsten Jahren ein wesentlich héherer
Kapitalbedarf zu erwarten sein, wenn sich — bei
der erhofften Steigerung der Investitionen — die
Ausstattung mit haftenden Mitteln nicht weiter
verschlechtern soll. Damit diese Betrage in
maglichst breiter Streuung aufgebracht werden
konnen, braucht die Aktie weiterhin die Sympa-
thie des Gesetzgebers. So sollte der Kérper-
schaftsteuerreform, die zur Steuergutschrift
fuhrte, nun als zweiter Schritt der Verzicht auf
die Doppelbelastung auch bei der Vermégen-
steuer folgen.

Positiv werten wir die Streichung des § 39 Kor-
perschaftsteuergesetz, der die Ruckfihrung im
Ausland gehaltener Aktienpakete an inlandi-
schen Kapitalgesellschaften erschwert hatte.
Dagegen wurde die Beseitigung der fur ausléan-
dische Aktiondre — ebenso wie fir deutsche
Stiftungen — diskriminierenden Regelungen des
Korperschaftsteuerrechts immer noch nicht
nachhaltig in Angriff genommen. lhnen bleibt
die Steuergutschrift weiterhin verwehrt, wenn
auch Uber die Revision verschiedener Doppel-
besteuerungsabkommen teilweise eine Redu-
zierung der Kapitalertragsteuer erzielt wurde.

Uber den Jahresverlauf an Aktien- und Renten-
borse haben wir wiederum in unserer Broschi-
re ,Rund um die Bérse” detailliert berichtet; in
einem Sonderkapitel wurde der Strukturwandel
am Markt der festverzinslichen Titel analysiert.
Einen Uberblick tiber unsere eigenen Aktivita-
ten an den nationalen und internationalen Wert-
papiermérkten geben wir auf den Seiten 41/43.

Devisenmarkte im Zeichen des Zinsgefilles

Nachdem sich allenthalben der Kampf gegen
die Teuerung auf die Geldpolitik konzentriert
hat, wird das Geschehen an den Devisenmaérk-
ten starker denn je von Zinsdivergenzen — Spie-
gelbild des betrachtlichen Inflationsgefalles —
gepragt. Auch wurde der Zins verstérkt zur Ver-
teidigung der Wechselkurse eingesetzt.

Die Vereinigten Staaten haben die internationa-
le Zinsfuhrerschaft ubernommen. lhre Politik
des teuren Geldes starkte die Position des Dol-
lar, der zusatzlich von der fortschreitenden Ge-
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sundung der Zahlungsbilanz und der sich wie-
der festigenden weltpolitischen Vorrangstel-
lung der USA profitierte.

Auch die bemerkenswerte Renaissance des
Pfund Sterling war priméar zinsinduziert, wird
aber zugleich durch die — dank Nordsee-Ol —
positive Leistungsbilanzentwicklung nachhaltig
gestiitzt. Dald sich der japanische Yen weitaus
am kraftigsten erholte, hat den Markt (ber-
rascht, denn diese stirmische Hausse war we-
der durch die Zinskonstellation noch unter Zah-
lungsbilanz-Aspekten vorprogrammiert.

Offensichtlich wird der japanischen Wirtschaft
ein  VertrauensvorschulR  entgegengebracht.
Auch 1aRt die zunehmende Devisen-Liberalisie-
rung den Yen nun als interessante Anlagewah-
rung erscheinen.

DM-Stabilitatsvorsprung ignoriert

Dagegen hat die D-Mark angesichts des steilen
Zinsgefalles und des hohen auRenwirtschaftli-
chen Fehlbetrags zunadchst an Attraktivitdt ein-
gebBt, zumal weltpolitische Stérungen als zu-
satzlicher Baissefaktor wirken. So kam es im
Jahresverlauf 1980 zu einer Abwertung der
D-Mark gegeniber dem US-Dollar um fast
12%; im EWS zwang die Schwéache der deut-
schen Wahrung zu wiederholten Interventionen.
Selbst der wachsende Stabilitatsvorsprung der
Bundesrepublik gegenuber ihren wichtigsten
Handelspartnern wird diesen Trend wohl nicht
so schnell umkehren kénnen; dabei diirfte sich
dieser Vorsprung im laufenden Jahr um weitere
etwa 5% vergréfern.

Wechselhafte Edelmetallmarkte

Die Erholung des Dollar war, wie meist, von
einer gegenlaufigen Entwicklung des Goldprei-
ses begleitet. Zunachst allerdings hatte das
Gold vor dem Hintergrund einer weltpolitischen
Krisenstimmung extreme Hochstwerte erreicht
(21. 1. 1980: 850 $ je Feinunze in London). Der
Silberpreis stlurzte nach dem Zusammenbruch
einer beispiellosen Spekulation auf etwa ein
Viertel seines Hochststandes. Mehr und mehr
litten die Edelmetallmarkte unter der Attraktivi-
tat alternativer Anlagen mit hoher laufender
Rendite.

Mehr Eurokredite an Industrielander

An den Euromarkten stand die Geschaftstatig-
keit ebenfalls im Zeichen der erhdéhten Zinsun-
sicherheit. Bei den Anleihen mufite sich dies in
erheblichen Kursschwankungen niederschla-
gen; die Anleger wurden vorsichtiger, zeitweise

herrschte Absatz-Flaute. Immerhin wurde das
Brutto-Emissions-Volumen des Vorjahrs um ein
Viertel Ubertroffen. Rucklaufig war dagegen das
Neugeschaft am Eurokreditmarkt. Hier bewirkte
das hohe Zinsniveau eine Verlagerung zu den
Industriestaaten, ungeachtet des schneller stei-
genden Finanzbedarfs der Dritten Welt.

Wachsende internationale Risiken

Die zunehmenden Ungleichgewichte in den in-
ternationalen Finanzbeziehungen haben die
Kreditrisiken betrachtlich erhéht. Erschwerend
tritt die anhaltende Fristen-Asymmetrie zwi-
schen Angebot und Nachfrage hinzu. In kras-
sem Widerspruch zu den wachsenden Risiken
stand der Druck auf die Margen, so dal} viele
Banken ihre Euro-Engagements zunéchst nicht
mehr ausweiten wollen. Dies dirfte die Expan-
sion der Euromarkte, die bereits 1980 nachge-
lassen hatte, weiter bremsen.

Die Beurteilung der Bonitat internationaler
Schuldner mit Hilfe von Rating-Systemen hat
noch an Gewicht gewonnen. In diesem Zusam-
menhang stehen auch die staatlichen Bemu-
hungen, die Internationalisierung der Bankge-
schafte durch eine Internationalisierung der
Bankenaufsicht zu erganzen. Konkrete Anséatze
finden sich insbesondere in der Absicht des
deutschen Gesetzgebers, Uber ein Quoten-Kon-
solidierungs-Verfahren das Auslandskreditge-
schéaft enger zu begrenzen. Dies darf allerdings
kein deutscher Alleingang bleiben; fur die an-
deren Industrielander empfehlen sich ahnliche
Regeln. Insgesamt mufld dabei eine abrupte
Verknappung an den internationalen Kredit-
markten vermieden werden, da sonst das Re-
cycling zwischen Glaubiger- und Schuldner-
nationen zu einer kaum noch losbaren Aufgabe
wirde.

Fristen- und Risiko-Transformation

Die kritische Einstellung der Bankenaufsichts-
und Wahrungsbehorden zu den Euromérkten
wird versténdlich vor dem Hintergrund der bis-
her so schnellen Expansion. Eine wesentliche
Ursache hierfir sehen wir in der Praxis der mei-
sten OPEC-Lander, ihre Uberschiisse nur bei
erstklassigen internationalen Banken anzule-
gen. Auf sie konzentriert sich damit ein friher
unvorstellbares MaR an Risiko-Transformation,
zuséatzlich zur Burde der Fristenverlangerung.

Zundachst hat sich das finanzielle Recycling der
zweiten Olpreis-Hausse leichter bewaltigen las-
sen als beflrchtet. Dies ist jedoch entschei-
dend darauf zurtickzufihren, daf sich die Fehl-
betrage wesentlich auf Lander allererster Boni-

29



Zur Wirtschaftslage

tat, namlich die Bundesrepublik Deutschland
und Japan, konzentrierten. In dem MaRe, in
dem es diesen Staaten gelingt, ihre Leistungs-
bilanz wieder besser auszubalancieren, ist mit
hoheren Defiziten in jenen Olimportlandern zu
rechnen, die wegen hoher Verschuldung
Schwierigkeiten haben, privates Kapital zu im-
portieren.

Starkeres Engagement
der supranationalen Institute?

Teilweise konnte ein Weniger an privatem
Bankkredit durch ein Mehr an IWF- und Welt-
bank-Fazilitdten aufgefangen werden. Gemein-
schaftsfinanzierungen, wie sie bisher nur von
der Weltbank — wenn auch neuerdings verstarkt
— praktiziert worden sind, mégen sich in vielen
Fallen als Erganzung empfehlen.

Im Ubrigen erwarten die Geschaftsbanken von
den Welt-Finanzinstituten auch Zusammen-
arbeit bei der Abwagung und Prifung der Lan-
derbonitdt. Dank ihres supranationalen Charak-
ters kénnen IWF und Weltbank — in ihrem je-
weiligen Kompetenzbereich — Kontrollfunktio-
nen austben, ohne in den Verdacht nationaler
Interessen zu geraten.

Ein groBer Vorteil speziell der IWF-Finanzierung
liegt in der Moglichkeit, die Bonitat potentieller
Schuldner durch wirtschaftspolitische Auflagen
zu verbessern. Mit Sorge beobachten wir aller-
dings eine Tendenz zur Aufweichung der Kre-
dit-Konditionalitat, das heildt der wirtschaftspo-
litischen Auflagen, sowie Versuche einer star-
keren Politisierung beider Welt-Finanzinstitute.

Nun ein Europa der Zehn

Mit der Erweiterung der Européischen Gemein-
schaft um Griechenland wurde erstmals ein
Entwicklungsland Vollmitglied. Die Probleme
des ,Europa der Zehn” werden entsprechend
groBer.

Schon 1980 war die Belastbarkeit der Gemein-
schaft erneut getestet worden. Als Sprengstoff
erweist sich immer wieder die Agrarpolitik,
einerseits mit ihren gewaltigen finanziellen Di-
mensionen, zum anderen aber auch mit ihren
protektionistischen Zugen. Die Brisseler Indu-
striepolitik atmet ebenfalls zu wenig den Geist
der Marktwirtschaft. Und auch die Handelspoli-
tik droht unter dem Druck nationaler Strukturkri-
sen in Schutzmalnahmen Zuflucht zu suchen.

Dabei hat die Gemeinschaft gerade aus deut-
scher Sicht eine ganz besondere Verantwor-
tung fur die Verteidigung des freien Welthan-
dels.

Vor allem aber bedauern wir, daR sich die
EG-Instanzen, dhnlich wie die nationalen Regie-
rungen, immer mehr zu einer perfektionisti-
schen Verwaltungs-Maschinerie entwickelt ha-
ben. Die Idee der europaischen Kooperation
kommt dabei zu kurz.

Das — gegeniiber den urspringlichen Planen
nun behutsamere — Weiterfiihren des Europai-
schen Wahrungssystems festigt die Zusam-
menarbeit wenigstens auf wahrungspoliti-
schem Gebiet. Ein Ausbau des EWS, letztlich in
Richtung auf eine Wahrungsunion, sollte aber
erst ins Auge gefaldt werden, wenn GroRbritan-
nien im Wechselkursverbund mitwirkt.
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Ausblick

Problembeladen und in schwacher Verfassung
trat die Weltwirtschaft in das Jahr 1981 ein.
Auch die Bundesrepublik Deutschland, die sich
in der Vergangenheit meist besser entwickelt
hatte als andere Industriestaaten, ist nun mit
vielfdltigen Schwierigkeiten konfrontiert; ledig-
lich durch ihre niedrigere Teuerungsrate hebt
sie sich gegenwaértig noch positiv ab. Die akute
konjunkturelle Schwéache der deutschen Wirt-
schaft fuhrte zu einem Rickgang der Kapazi-
tatsauslastung auf nur noch knapp 80% zum
Jahresbeginn 1981, verglichen mit 86% auf dem
letzten Beschaftigungs-Gipfel im Friihjahr 1980.

Schlisselproblem Energie

Die Energieversorgung bleibt die skonomische
Schicksalsfrage der Welt. Hier liegt der Schliis-
sel zu Preisstabilitat, stetigem Wachstum, Voll-
beschaftigung sowie aullenwirtschaftlichem
Gleichgewicht, aber auch zur Entscharfung des
.Nord-Siid-Gefélles”. Die Energie-Engpésse,
denen Industriestaaten ebenso wie Entwick-
lungslander ausgesetzt sind, lassen sich nur
durch beschleunigten Strukturwandel auf allen
Gebieten Uberwinden; dies erfordert ein freund-
liches Investitionsklima.

Auch im Rezessionsjahr 1981 scheinen die
Energiepreise zu schnell zu steigen. Dies er-
schwert das Eindammen der Inflationstenden-
zen. Zugleich sind viele Lander zur Finanzierung
ihrer explodierenden Olrechnungen auf immer
hohere Kapitalimporte angewiesen. Beides er-
zwingt Rekordzinsen, ungeachtet der allgemein
unbefriedigenden Beschaftigungslage.

Revitalisierung geboten

Positiv zeichnet sich praktisch Uberall in der
westlichen Welt eine Riickbesinnung auf markt-
wirtschaftliche |deen ab. Zu lange haben die
Verlockungen des .Gefélligkeitsstaates” mit sei-
nem Ubermal an Subventionen die finanzielle
Stabilitat beeintrachtigt; zu lange auch haben
die Regierungen sich zu viel an dirigistischer
Detail-Verantwortung aufgebiirdet, auf Kosten
der individuellen Leistungsbereitschaft.

Vor diesem Hintergrund hat sich das Wachs-
tumstempo in den Landern der Européischen
Gemeinschaft von durchschnittlich knapp 5%
wahrend der sechziger Jahre auf 3.3% im ver-
gangenen Jahrzehnt verlangsamt. Gleichzeitig
ist das laufende Staatsdefizit von 0,3% auf 2,4%
des jahrlichen Sozialprodukts gestiegen.

Das Motto der Revitalisierung, unter dem der
neue US-Prasident angetreten ist, bringt sehr
gut zum Ausdruck, was allen westlichen Volks-
wirtschaften not tut: mehr Anreiz fiir Marktkréafte
und Privatinitiative, weniger Perfektionismus bei
Wirtschaftssteuerung und Wohlfahrtsnetz.

Bundesrepublik: Fastenkur verspricht Erfolg . ..

All dies gilt, starker als in friheren Jahren, nun
auch fur uns. Wie das hartnackige Leistungsbi-
lanzdefizit — der héchste Fehlbetrag, den je ein
Land hatte — offenlegt, ist unsere Volkswirt-
schaft aus dem Tritt geraten, und dies nicht al-
lein wegen der Energieverteuerung. Die Wirt-
schaft der Bundesrepublik a3t sich heute mit
einem QOrganismus vergleichen, der, in langen
Wohlstandsjahren verwohnt, etwas trdge ge-
worden ist. In diesem Zustand lassen Lei-
stungskraft und Wettbewerbsféhigkeit nach.

Aber noch ist der Patient nicht bereit, auf lieb-
gewordene Gewohnheiten zu verzichten, so
dal® er mehr und mehr aus der Substanz und
auf Kredit zu leben beginnt, wie die AuRenwirt-
schaftslage signalisiert. Eine schwéchere
D-Mark ist die Folge. Fur eine schnelle Rick-
gewinnung des Vertrauens in die deutsche
Wahrung bedarf es dringend positiver Nach-
richten von der Energie- und der Lohnfront.

... denn die Grundkonstitution ist noch gut

Das Ubel hat sich zwar noch nicht allzu tief ein-
genistet, doch ist ein Zuriickdammen der kon-
sumtiven Anspriche jetzt dringend geboten. Je
langer die Fastenkur hinausgeschoben wird,
desto schmerzhafter wird sie sein. Andererseits
ware eine solche Therapie kein Wagnis, solan-
ge die Grundkonstitution noch stabil ist.

Tatsachlich hat die deutsche Volkswirtschaft
noch viele Trimpfe in der Hand. Produzieren-
des Gewerbe und Handel sind wahrend der lan-
gen Jahre der D-Mark-Aufwertung in kraftigem
Wettbewerbswind abgehértet worden; die Pro-
duktivitdt ist in nahezu allen Bereichen noch
hoch; durch systematische Forschung und Ent-
wicklung haben viele Unternehmen den Grund-
stock fir weitere Innovationen gelegt; die Ge-
werkschaften, deren volkswirtschaftliches Ver-
antwortungsgefihl durch die Mitbestimmung
gestarkt wird, tragen den technischen Fort-
schritt mit; die Infrastruktur ist im ganzen Bun-
desgebiet leistungsfahig.
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Ausblick

Auch wéchst in der Bevolkerung das Verstand-
nis fur die notwendige Rickbesinnung auf jene
Krafte, die unserem Lande in den letzten drei
Jahrzehnten ein so hohes Mali an Wohlstand
brachten.

Sache der Politiker ist es nun, diesen ProzeR
des Umdenkens zu fordern, damit die Bundes-
republik Deutschland den Herausforderungen
der achtziger Jahre gewachsen ist und damit -
konkret — die richtigen Investitionen zur rechten
Zeit unternommen werden. Hierzu braucht die
Wirtschaft bei ausreichendem Freiraum fir die
Markte eine klare Orientierung. Die Flhrungs-
schwache in der Energiepolitik mu ein Ende
haben.

Nahziel: Abbau der Investitionshemmnisse

Zur Uberwindung der aktuellen Konjunkturflau-
te bedarf es keiner neuen Ausgabenprogram-
me des Staates; sie wiirden den notwendigen
Anpassungs-Prozeld nur verzogern. Statt des-
sen missen bestehende Investitionshemmnis-
se abgebaut werden. Durch Abschreibungser-
leichterungen kénnte man der schnelleren tech-
nischen Entwicklung und den steigenden
Wiederbeschaffungskosten Rechnung tragen.
Vor allem ist jedoch ,griines Licht” flir notwen-
dige Energie- und Verkehrs-Investitionen zu for-
dern sowie fiir neue Formen der Telekommuni-
kation. Das Volumen der Investitionen, die
durch Einspriiche, Gerichtsverfahren und blro-
kratische Hindernisse blockiert sind, wird auf
etwa 50 bis 60 Milliarden DM geschatzt. AuBer-
dem mull der Wohnungsbau von den Fesseln
eines Uberzogenen Mieterschutzes befreit wer-
den. Mit der Sanierung alter Wohnviertel lieRen
sich zugleich soziale Konfliktherde beseitigen.

Dariliber hinaus wiinscht sich die Wirtschaft ge-
nerell ein Klima, in dem Investitionen nachhalti-
ge Rendite versprechen.

Kostendruck mufd von der Lohnseite
gemildert werden

Gegenwirtig stehen die deutschen Unterneh-
men unter vielfaltigem Kostendruck, der den In-
vestitionsspielraum einengt. Besonders kréftig
gestiegen sind die Preise fur Rohstoffe, Energie
und Kapital. Im Zweijahresvergleich Anfang
1979/81 errechnet sich ein Preisanstieg fir im-
portierte Rohstoffe auf fast das Doppelte, fir
die in der Industrie eingesetzte Energie um
mehr als die Hafte, flur Kapital, wenn man den
Kontokorrentkredit zugrunde legt, um etwa drei
Viertel. Um so wichtiger muf es nun sein, den
Lohnauftrieb zu bremsen. Schliel3lich entfallt

rund die Halfte des Aufwands, der in den Er-
tragsrechnungen der Unternehmen zutage tritt,
direkt und indirekt auf die menschliche Arbeits-
kraft, verglichen mit 2 bis 3%, die als Netto-
Zinslast zu Buche schlagen.

Sicherlich ware auf die Dauer auch ein niedri-
geres Zinsniveau erwinscht. Hierzu bedarf es
aber sehr viel starker, als es bisher ins allgemei-
ne BewuRtsein drang, der realwirtschaftlichen
Unterstitzung: Erst wenn der Abbau des Lei-
stungsbilanzdefizits sichtbar voranschreitet,
kénnen sich mit nachlassendem Kapitalimport-
bedarf auch die Zinsen ermaRigen.

Abgeschlossen am 2. Marz 1981
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Commerzbank:
Allgemeine Entwicklung

Die wesentlich schwieriger gewordenen Rah-
menbedingungen unseres Geschafts haben wir
im Allgemeinen Teil dieses Berichts aufgezeigt.
Sie erwiesen sich fir eine Bank unserer Refi-
nanzierungsstruktur als besonders nachteilig,
so dafd wir auf Konsolidierungskurs gingen, ins-
besondere durch Reduzierung des Interbank-
Geschafts.

Neugeschaft befriedigt,
aber Ertragslage insgesamt enttduschend

Zwar war die Rentabilitat des Neugeschéfts in
allen Sparten befriedigend, doch wurde die
Zinsspanne fihlbar eingeengt durch die stark
gestiegenen Refinanzierungskosten fiir unsere
Festzins-Aktiva, insbesondere Schuldschein-
darlehen an offentliche Adressen, die wir vor-
nehmlich in den Jahren 1977/79 tibernommen
hatten. Damals war ein massives und zdhlebi-
ges Leistungsbilanzdefizit der Bundesrepublik
mit seinen anhaltend negativen Zinsfolgen
schwer voraussehbar.

Die verzogerten Zinssignale der Bundesbank

haben ein schnelles und volles Durchschlagen
der monetaren Restriktionen auf die Kreditneh-

Commerzbank-Konzern

Am 31. Dezember 1980 vereinigte die Com-
merzbank-Gruppe eine konsolidierte Bilanz-
summe von 100,0 Milliarden DM auf sich.
Die Commerzbank AG ist hieran mit 64,7%
beteiligt.

Die im Commerzbank-Konzern verbundenen
Institute betreuten an der Jahreswende
1980/81

in 880 Geschaftsstellen

durch 21505 Mitarbeiter

rund 2,5 Millionen Kunden,

fur die etwa 4,4 Millionen Konten

gefiihrt werden.

Dem Konzern gehoren neben der Commerz-
bank AG vor allem folgende Institute an, de-
ren Jahresabschluf® wir in Kurzfassung auf
den Seiten 76 bis 81 verdffentlichen:

mer verhindert. Auf eine einfache Formel ge-
bracht, blieben sie groRenteils im Bankensy-
stem hangen, mit entsprechend nachteiligen
Folgen fir die Ertragsrechnung der Kreditinsti-
tute.

Bilanzsumme zuriickgefiihrt

Unsere zurlickhaltendere Bilanzpolitik kommt
insbesondere in der Ruckfihrung der Geld-
marktarbitrage, vor allem der ausléndischen Fi-
lialen, zum Ausdruck. Infolgedessen ermaBigte
sich die Bilanzsumme im Jahresverlauf 1980 um
2.4 Milliarden DM; das Geschéftsvolumen (Bi-
lanzsumme und Indossamentsverbindlichkei-
ten) nahmen wir im Ultimovergleich um 1,9 Mil-
liarden DM zuriick.

Als wesentliche Positionen aus dem Abschlul?
1980 heben wir hervor:

Bilanzsumme 64,7 Milliarden DM

Fremde Gelder 61,0 Milliarden DM

Kreditvolumen 455 Milliarden DM

Eigenkapital 2 478 Millionen DM

Berliner Commerzbank AG, Berlin,
mit 3579 Millionen DM Bilanzsumme;

Commerzbank International S.A., Luxemburg,
mit umgerechnet 14702 Millionen DM
Bilanzsumme;

Rheinische Hypothekenbank AG, Frankfurt,
mit 19742 Millionen DM Bilanzsumme.

Die haftenden Mittel des Konzerns — ein-
schlieRlich des in freiem Besitz befindlichen
Kapitals der Rheinischen Hypothekenbank
AG - betrugen am Jahresende 2774 Millio-
nen DM; das waren 48 Millionen DM mehr
als ein Jahr zuvor. Nach den Hauptversamm-
lungs-Beschlissen fir 1980 wird das Eigen-
kapital des Commerzbank-Konzerns 2784
Millionen DM betragen.

Den KonzernabschluR legen wir auf den Sei-
ten 67 bis 91 var.
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Filialnetz kaum noch ausgebaut

Beim Ausbau des Geschaftsstellennetzes setz-
ten wir unsere vorsichtige Politik fort. So stan-
den elf Neueréffnungen im Inland neun Schlie-
Rungen kleiner Stellen mit anhaltend unbefrie-
digender Ertragslage gegeniber. Zum Jahres-
beginn 1981 waren 795 Filialen und Zweigstel-
len auf dem Gebiet der Bundesrepublik tatig:
hinzu kommen 58 Geschaftsstellen der Berliner
Commerzbank sowie 8 Stellen der Commerz-
Credit-Bank AG Europartner, des Gemein-
schaftsinstituts der Europartners-Gruppe im
Saarland.

Im Ausland arbeiten wir mit 2 Tochterinstituten,
10 Filialen, 17 Reprasentanzen sowie gegen-
wartig 10 ,Schreibtischen” bei Beteiligungsin-
stituten und befreundeten Banken (s. a. Sei-
te 44).

Ertragsrechnung der Commerzbank AG:
Zinsspanne verstarkt unter Druck

Der Druck auf die Zinsspanne, der schon in der
zweiten Jahreshalfte 1979 eingesetzt hatte, war
in den ersten drei Quartalen 1980 besonders
ausgepragt. Erst seit Herbst setzte eine Erho-
lung ein. Insgesamt war der ZinsliberschufR im
Berichtsjahr um 13,7% riicklaufig. Dagegen ge-

lang uns im Provisionsgeschaft mit plus 16,6%
eine nennenswerte Ertragssteigerung.

Der Anstieg des Personalaufwandes setzte sich
mit 9% unverandert stark fort. Die Zunahme be-
ruht auf den Gehaltsanpassungen sowie dem
im Jahresdurchschnitt — anders als im Ulti-
movergleich — um 2,5% gestiegenen Personal-
bestand. Dagegen gelang es uns, den Sachauf-
wand, nach einem Anstieg von 11% im Vorjahr,
auf unveranderter Hohe zu halten. Unsere Inve-
stitionen im Immobilienbereich und in der tech-
nischen Ausriistung setzten wir, wenn auch vor-
Ubergehend etwas verlangsamt, fort.

Volle Risikovorsorge, aber keine Dividende

Die Kursentwicklung an den Wertpapiermark-
ten hat erneut zu hohen Abschreibungen ge-
fahrt. Wir hielten an der Bewertung nach dem
strengen Niederstwertprinzip fest. Auf eine Be-
wertung einzelner Wertpapier-Positionen als
Anlagevermdgen haben wir auch 1980 verzich-
tet. Im Kreditgeschaft legten wir fur die Bemes-
sung der Einzelwertberichtigungen unseren tra-
ditionellen MaRstab der Vorsicht an.

Ausreichenden Spielraum fur diese Politik ver-
schafften wir uns durch Mobilisierung von Kurs-
wertreserven in unserem Paketbesitz. Unseren

Bewegungsbilanz 1980

Mittelherkunft in Millionen DM Mittelverwendung in Millionen DM
Verminderung von Aktiva (5030) Erhohung von Aktiva (2715)
a) Barreserve 387 a) Wechsel 72
b) Nostroguthaben 2857 b) Kredite an Kreditinstitute 561
c) Schatzwechsel 1174 c) Anleihen 1367
d) Aktien 20 d) Forderungen an Kunden
e) Forderungen an Kunden bis unter 4 Jahre 263
4 Jahre und langer 585 e) Investitionen im Anlagevermégen 296
f) sonstige Aktivposten Vi f) sonstige Aktivposten 156
Erhéhung von Passiva (180) Verminderung von Passiva (2 B68)
a) Spareinlagen 43 a) Bankengelder 1403
b) Rickstellungen 10 b) Kundengelder
c) Sonderposten mit Riicklageanteil 50 ba) taglich fallig 449
d) sonstige Passivposten 77 bb) befristet 453
Abschreibungen auf das c¢) Schuldverschreibungen 55
Anlagevermogen 73 d) Eigene Akzepte 82
e) Bilanzgewinn 126
5288 5283
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Aktionaren missen wir jedoch vélligen Verzicht
auf eine Dividende vorschlagen.

Umstrukturierung im Kreditgeschaft

Da wir langfristige Schuldscheindarlehen von
1.2 Milliarden DM abgaben und dafiir festver-
zinsliche Wertpapiere mit kurzer Restlaufzeit
Ubernahmen, sind die .Forderungen an Kun-
den” — Oberbegriff der Kredite an offentliche
Stellen, Wirtschaft und Private — im Berichtsjahr
um 0.3 Milliarden DM zuriickgegangen, und
zwar ausschlieRlich bei den langeren Lauf-
zeiten.

Der Konditionenwettbewerb war diesmal sehr
viel ausgepragter als in fritheren Hochzinspha-
sen. Wegen der unubersichtlichen Zinstenden-
zen liel das Interesse an Festzinskonditionen
auf beiden Seiten — sowohl bei den Kunden als
auch bei der Bank — im Laufe des Jahres nach.

Uber Einzelheiten unseres Kreditgeschéafts mit
der Firmen-, Privat- und Auslandskundschaft
berichten wir in den folgenden Abschnitten.

Veranderungen im Wertpapier- und
Beteiligungsportefeuille

Das kréftig erhthte Engagement an Rentenwer-
ten beruht auf der erwahnten Tauschoperation.
Im Aktienbesitz kam es ebenfalls zu gréReren
Verdnderungen, die jedoch per Saldo im Bilanz-
ausweis nur wenig in Erscheinung treten. Einer-
seits verauBerten wir unser Kaufhof-Paket (34%
des Grundkapitals); andererseits kam es zu
zwei gréeren Zugangen: Im Zuge der AEG-Ka-
pitalerh6hung von Anfang 1980 hatten wir als
Konsortialbank fiir effektiv 74 Millionen DM
neue Aktien Ubernommen, die wir aber inzwi-
schen, entsprechend dem Bérsenkurs vom Jah-
resende, auf 36 Millionen DM abgeschrieben
haben; auRerdem erméglichte uns die Ande-
rung des § 39 Korperschaftsteuergesetz eine
Ubertragung der zuvor bei unserer Luxembur-
ger Tochter gehaltenen Aktien der Sachs AG ins
Inland.

Die wichtigste Veranderung im Beteiligungs-
ausweis betrifft die Dotierung der Francommerz
GmbH. die unser friheres Hochtief-Schachtel-
paket erwarb. Mehr als die Hélfte des Beteili-
gungszuganges entféllt auf sonstige Kapital-
erhdhungen im Commerzbank-Bereich.

Alle unsere Beteiligungsgesellschaften sind
wiederum auf einem Tableau zusammengestellt
(siehe Seiten 82 bis 84).

Zusammenarbeit mit der Wirtschaft

Die Nachfrage der Unternehmen nach heimi-
schem Bankkredit war 1980 weniger lebhaft, als
dies angesichts der immer noch regen Investi-
tionskonjunktur eigentlich zu erwarten war. Der
Grund hierfir liegt vor allem im Rickgriff der
Wirtschaft auf angesammelte Liquiditatsreser-
ven, insbesondere Terminguthaben, sowie auf
konkurrierende Finanzquellen. So war der Euro-
markt 1980 fir deutsche Kreditnehmer beson-
ders attraktiv (siehe Seite 26), aber auch das
Leasing setzte sich als Ergénzung des Direkt-
kredits weiter durch. Diese Entwicklungen be-
trafen allerdings nicht nur unser Kreditgeschaft:
Die bei uns als Festgeld gehaltenen Firmengut-
haben wurden im Berichtsjahr kréftig abgebaut;
in die Nachfrage nach Eurofinanzierungen
schalteten wir uns Uber unsere Auslandsstiitz-
punkte ein; und am schnell wachsenden Lea-
sing-Geschaft nehmen wir iiber verbundene In-
stitute teil (siehe Seite 37).

Auf unseren Kredit griffen verstarkt Unterneh-
men aus der Stahl- und NE-Metallindustrie zu-
rick, wahrend unser Engagement in Mineral6l-
wirtschaft und Chemie rickldufig war. Dem
Handel und sonstigen Dienstleistungssparten
standen wir verstarkt zur Verfiigung. Wegen
blockierter Investitionen hat die Versorgungs-
wirtschaft ihre Kreditinanspruchnahme weiter
zurtickgefihrt,

Insgesamt haben sich die Buch- und Akzept-
kredite an inlandische Unternehmen und Selb-
stdndige etwa auf Vorjahrsstand gehalten, bei
leichter Umschichtung zu den kurz- und mittel-
fristigen Ausleihungen.

Der Ausnutzungsgrad unserer kurzfristigen Kre-
ditzusagen hat sich — nach extremem Tiefstand
wiahrend des Sommerhalbjahres — im vierten
Quartal wieder erhoht.

Mittelstandskredit hat Vorrang

In unserem Kredit-Marketing nimmt die mittel-
standische Wirtschaft eine Vorzugsstellung ein.
Unser standardisierter Mittelstandskredit stiel
auf gute Nachfrage. Um die Zusammenarbeit
mit Kleinindustrie und Gewerbe noch zu vertie-
fen, haben wir unsere vielfaltigen Dienstleistun-
gen fur diese Kundengruppe in einer Service-
Broschire ,Finanzieren — aber richtig” zusam-
mengefalt; darin lenken wir besondere Auf-
merksamkeit auf die AuRenhandelsfinanzie-
rung.

Im Wechselkredit orientierten wir uns weiter an
unseren — erfreulicherweise wieder vergroRer-
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Commerzbank: Vorsichtige Steuerung des Geschaftsvolumens

1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980

: (?320:

g '(?-’255-!

(2337)
L

(2026)
*. i i

15641 | 17385

18067 | 20135 | 22278 | 25584 | 29031 | 37503 | 44660 | 45470

(8336)

197 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980
20620 | 23893 | 26546 | 29340 | 36128 | 39334 | 47772 | 57331 | 63351 | 60953
197 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980

31018 | 36467 | 39098 | 44954 | 56783 | 63793 | 75527 | 88620 | 102148 102396
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Kredite

Bei nur wenig erhohtem Kreditvolumen
wurden langfristige Forderungen an
die offentliche Hand zuriickgefiihrt.

in Millionen DM
O Avale
¥ Diskontkredite

M Kurz- und mittelfristige Buch-
und Akzeptkredite

B Langfristige Kredite
(ab vier Jahre)

Fremde Gelder

Bei Hereinnahme fremder Gelder
verhielten wir uns besonders
kostenbewuft.

in Millionen DM
[ Sichteinlagen

I Termineinlagen, Obligationen
und eigene Akzepte

B Spareinlagen und Sparbriefe

Geschéftsvolumen des Konzerns
Die schwierigen Rahmenbedingungen
haben uns veranlalt, das Geschafts-
volumen der Commerzbank AG
herunterzufahren.

in Millionen DM

B sonstige einbezogene Unternehmen
(abziigl. Kompensation
aus Konsolidierung)

M Rheinische Hypothekenbank AG

B Commerzbank AG
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ten — Rediskontméglichkeiten. Dabei gaben wir,
wie schon in den Vorjahren, der guten mittleren
Kundschaft Prioritat; wir verhalfen ihr so zu
einer kostenglnstigeren ~Mischfinanzierung.
Unser Aval- und Akkreditivwvolumen erhéhte
sich nur geringfugig.

Individueller Rat gefordert

Generell beobachten wir, daR die Finanzierung
fur viele mittelstandische Firmen nach zweijah-
riger Hochzinsperiode mehr und mehr zu einem
Kernproblem wird, das den individuellen Rat
der Hausbank erfordert. Fiir kooperationswillige
Firmen suchten wir Partner; auRerdem schalte-
ten wir uns vermittelnd bei der Suche nach
Eigenkapital ein. Auf diesem Gebiet erhalten
die Filialen auch Unterstiitzung durch unsere In-
ternationale Beteiligungsvermittlung.

Sonderfinanzierungen

In Zusammenarbeit mit der Rheinischen Hypo-
thekenbank stellten wir, wie in den Vorjahren,
nicht nur den standardisierten Commerzbank-
Gewerbekredit zur Verfligung, sondern besorg-
ten unserer Firmenkundschaft auch wiederum
Hypothekendarlehen. Dariiber hinaus kooperie-
ren wir in der Investitionsfinanzierung unversn-
dert mit der Industriekreditbank — Deutsche In-
dustriebank.

Unser Spezialinstitut fur das Mobilienleasing,
die Tochtergesellschaft Commerz- und Indu-

strie-Leasing GmbH (CIL), nahm 1980 erneut
eine gute Entwicklung. Die im Immobilien-Lea-
sing, das heilt fir Gebdude und GroRanlagen,
tatige Deutsche Gesellschaft fir Immobilien-
und Anlagen-Leasing, die wir gemeinsam mit
der Deutschen Bank betreiben, hat ihr Ge-
schéftsvolumen wesentlich vergréRert.

EDV-Kundenservice intensiviert

Unsere Kunden-Dienstleistungen im Zahlungs-
verkehr haben wir weiter ausgebaut. Auch
Lohn- und Gehaltsabrechnungen fiir Kundenfir-
men wurden verstarkt durchgefiihrt.

Als weiteren EDV-Service wollen wir nun Buch-
haltungsprogramme fiir Firmen, Verbinde und
Vereine zur Verfugung stellen. Besonderen Zu-
spruch erwarten wir bei der mittleren und klei-
neren Firmenkundschaft. Diesem Kreis bieten
wir bereits seit mehreren Jahren die Speiche-
rung von Stammdaten des Zahlungsverkehrs in
unserem zentralen EDV-System an, so daf
auch Kunden ohne eigene Datenverarbeitung
an diesem Service teilnehmen kénnen.

Kredite an inlandische Unternehmen und Privatpersonen®)

31.12.1980 31.12.1979

Bergbau und Versorgungswirtschaft 4.2% 5,1%
Chemie 3.2% 4,7%
Elektrotechnik, Feinmechanik, Metallwaren, Kunststoffverarbeitung 7.6% 9.0%
Eisen- und Stahlindustrie, sonstige Metallerzeugung, GieRereien 5,4% 4,6%
Stahl-, Maschinen-, Fahrzeug- und Schiffbau 8,8% 8.9%
Bauwirtschaft 1.9% 1.5%
Nahrungs-, GenuRR- und Futtermittel 2,8% 2,9%
Textil, Bekleidung, Leder 3,0% 3.0%
Holz-, Papier- und Druckgewerbe 2,7% 2,4%
Handel 12,1% 11.9%
Dienstleistungsunternehmen und freie Berufe 12.2% 10,8%
Unselbstandige Privatpersonen 30.5% 29,5%
Sonstige Kreditnehmer 5,6% 5.7%
100,0% 100,0%

*) ohne Biirgschaften, aber einschlieRlich Durchlaufende Kredite
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Privatkunden-Anteil bei Krediten und Einlagen weiter gestiegen

Spartitigkeit

Unsere Kunden haben 1980 wieder
verstarkt Wertpapiere erworben

und die Anlage auf Festgeldkonten
favorisiert. Dagegen fiel der Anteil
des Kontensparens und des Sparbrief-
absatzes weiter zuriick.

Anteile in %

B Zuwachs auf Sparkonten

" Erwerb von Sparbriefen (netto)
21 Zuwachs auf Festgeldkonten

¥ Wertpapierkaufe zu Lasten
von Sparkonten (netto)

1979 1980

Programmkredite

Die Nachfrage nach unseren
programmierten Privatkrediten hat sich

im Jahresverlauf deutlich abgeschwécht.
Dennoch nahm der Bestand an Programm-
krediten noch um ein Zehntel zu.

Ratenkredite

Privatdarlehen gegen Grundsicherheiten

Sonstige Baufinanzierungen
Ubrige Programmkredite
Bestande am Jahresende in Mio DM
M 1978:4722
W 1979: 7621
500 1000 1500 2000 2500 3000 B 1980: 8418
Struktur der Privatkunden

Auch 1980 hat die Zahl unserer Privat-
kunden weiter — auf 2,15 Millionen —
zugenommen. Der Anteil an der
Gesamtkundenzahl ist auf 94,5%
gestiegen.

Berufsstruktur der Commerzbank-Privatkunden, Ende 1980 l Antoilain %

38




Geschaftstatigkeit unserer Bank

Zusammenarbeit mit privaten Kunden

Die Zusammenarbeit mit unseren Privatkunden
haben wir weiter intensiviert. |hr Anteil an der
Gesamtzahl unserer Kundenverbindungen stieg
auf 94,5%.

Im einzelnen war unser Privatkundengeschaft
von lebhafter Anlagetétigkeit bei nachlassender
Kreditnachfrage gekennzeichnet. Bei dem ho-
hen Kapitalzins und dem erheblich gestiegenen
Zinsbewulfitsein unserer Kunden kam es zu wei-
teren Umschichtungen von Ersparnissen in ho-
her verzinsliche Anlagen. Allein tber Sparkon-
ten wurden Wertpapierkdufe im Nettobetrag
von gut 1 Milliarde DM abgewickelt (Saldo aus
Kaufen sowie Verkaufen und Einlosungen). Die
Festgeldanlagen unserer Privatkunden nahmen
um 18% auf 2 917 Millionen DM zu.

Spareinlagen und Sparbriefe

Demgegentiber kam es auf den Sparkonten zu
einem Auszahlungsiberschul?. Die stark gestie-
genen Zinsgutschriften brachten jedoch den
Ausgleich, so daR sich der Spareinlagenbe-
stand noch leicht auf 9013 Millionen DM er-
hohte (+ 0,5%).

Hinter dieser Gesamtentwicklung verbirgt sich
allerdings eine bemerkenswerte Strukturveran-
derung: Wahrend die Spareinlagen mit gesetzli-
cher Kiindigungsfrist weiter um 7% und die pra-
mienbeglnstigten Sparguthaben sogar, trotz
hoher Félligkeiten, nochmals um 13% stiegen,
ging der Bestand an Spareinlagen mit verein-
barten Kindigungsfristen um 12,5% zurtick. Da-
mit gilt jetzt fur gut 57% der uns anvertrauten
Spareinlagen die gesetzliche Kuindigungsfrist.

Wahrend der Sparbrief-Absatz bis in den Som-
mer hinein rege blieb, hielten wir uns in den
letzten Monaten des Jahres mit unserem Ange-
bot zurlick. Insgesamt haben wir brutto mehr
Sparbriefe verkauft als im Vorjahr. Da es jedoch
gleichzeitig zu hohen Rickflissen kam, vor al-
lem aus félligen Emissionen, stieg der Sparbrief-
Umlauf nur um 3% auf 2 780 Millionen DM.

Neues Ratensparprogramm mit Bonus

Seit Januar 1981 bieten wir unseren Kunden ein
neues Ratensparprogramm mit Commerzbank-
Bonus an. Bei sechsjahriger regelméfRiger Ein-
zahlung von mindestens 50 DM pro Monat und
einem weiteren Sperrjahr erhalt der Sparer
nach sieben Jahren neben den laufenden Spar-
zinsen einen Sonderbonus von 14% seiner
Sparleistung. Das neue Angebot findet bereits
gute Resonanz.

Baufinanzierung:
Intensive Zusammenarbeit mit Partnerinstituten

Trotz der auch zinsbedingt verlangsamten Kre-
ditnachfrage konnten wir unsere Ausleihungen
an die Privatkundschaft weiter um mehr als 6%
steigern: Mit Giber 10 Milliarden DM machen sie
gut ein Drittel unserer gesamten inlédndischen
Buchkredite an Nichtbanken aus.

Vom Bestand an Privatkrediten entfallt mit gut
6 Milliarden DM der groBere Teil auf Baufinan-
zierungen. Sie nahmen weiter um 11% zu, wo-
bei der Anstieg — dank guter Zusammenarbeit
mit den Bausparkassen — im wesentlichen
bei Bank-Vorausdarlehen erzielt wurde.

Die Zusammenarbeit mit unserer Tochtergesell-
schaft Rheinische Hypothekenbank gestaltete
sich sehr erfolgreich. Wir konnten das Vermitt-
lungsvolumen an Hypothekendarlehen gegen-
iber dem Vorjahr nahezu vervierfachen. Die in
den letzten Jahren vertieften Kontakte zu unse-
ren Partnern in der Baufinanzierung finden auch
hier ihren Niederschlag.

Zu dem umfangreichen Vermittlungsgeschaft
hat nicht zuletzt das 1979 eingefiihrte Zusa-
geverfahren unserer Filialen fur Darlehen der
Rheinischen Hypothekenbank beigetragen.
Aufgrund dieser Vereinbarung ist es uns mog-
lich, je nach Zinsentwicklung flexibel auf Darle-
hen unseres Tochterinstituts umzuschalten und
dabei die Kundschaft ebenso schnell und un-
kompliziert zu bedienen wie mit eigenen Kredi-
ten. Zur weiteren Starkung unserer Marktposi-
tion in der privaten Baufinanzierung wollen wir
dieses Verfahren noch ausbauen.

Die Nachfrage nach Ratenkrediten liel? im Jah-
resverlauf — vor allem im Zuge der rlicklaufigen
‘Automobilkonjunktur — spilrbar nach. Insge-
samt erhdhte sich unsere Konsumentenfinan-
zierung, zu der wir neben den Ratenkrediten
auch die Verfigungskredite (Kontoliberziehun-
gen) zahlen, um 7% auf 1 968 Millionen DM.

Kostengtiinstiger eurocheque dringt weiter vor

Fur die Kontofiihrung und den Zahlungsverkehr
unserer Privatkunden haben wir ab 1. Mai 1980
eine neue Geblhrenregelung eingefihrt. Sie
besteht aus einer monatlichen Grundgebihr fur
die Kontoverwaltung und unsere Betriebsbereit-
schaft sowie aus gestaffelten, an den Kosten-
unterschieden orientierten Gebuhrensatzen fur
die Buchungsvorgénge. Das neue System wur-
de von der Kundschaft weitgehend verstanden
und akzeptiert. Obwohl sich die Kostenunter-
deckung des privaten Zahlungsverkehrs durch
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Internationale Anleihen

PROSPECT.

3'5 % Anleihe der Stadt Gothenburg von 1902

im Nennwerthe von

Kronen 7,500,000. Skand. Wahrung — Mark 8,437,500 Deutsche Reichswéhrung.

Tilgung innerhalb 40 Jahren.

Verstirkte Tilgung oder Gesammtkiindigung innerhalb der ersten zehn Jahre ausgeschlossen.

Kisbenhavns Handelsbank.

Commerz- und Disconto-Bank, Vereinsbank in Hamburg,
Hannoversche Bank.
Industri Kredit Aktie Bolaget i Stockholm.

Stockholm, Schweden
DM 125.000.000

~Wertpapier-Kenn-Nr. 466 870 -

Verkaufskurs: 100 %%

Aktiengesellscha
PKBANKEN

DEUTSCHE BANK
Aktiengesellschaft

CREDIT SUISSE FIRST BOSTON LIMITED
S. G. WARBURG & CO. LTD.

FORSMARKS KRAFTGRUPP
AKTIEBOLAG

87 % Inhaber-Teilschuldverschreibungen von 1980/1987

unwiderruflich und unbedingt garantiert durch das

KONIGREICH SCHWEDEN

COMMERZBANK  SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN WESTDEUTSCHE LANDESBANK
ft

KREDIETBANK INTERNATIONAL GROUP

Wie grundlegend sich die
Konditionen festverzinslicher
Wertpapiere auf dem deut-
schen Kapitalmarkt seit der
Jahrhundertwende verandert
haben, wird am Beispiel zweier
schwedischer Anleihen aus
den Jahren 1902 und 1980
deutlich: Zu Beginn des Jahr-
hunderts waren die Anleger
mit einem Kupon von 3%
zufrieden, bei Laufzeiten von
40 Jahren oder langer. Heute
dagegen mussen Zinssatze
von 87%% oder mehr geboten
werden, und die Laufzeiten
haben sich drastisch verkurzt.

GIROZENTRALE
SVENSKA HANDELSBANKEN

DRESDNER BANK

Aldiengesellschaft Die Anleihen der Stadt

Gothenburg (Goteborg) und der
Forsmarks Kraftgrupp wurden
unter Federfuhrung der

Commerzbank aufgelegt.
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die neue Regelung gemildert hat, bleibt dieser
Bereich immer noch im Defizit.

Unter den verschiedenen Zahlungsverkehrs-
Medien dringt erfreulicherweise, neben den ra-
tionellen Dauerauftrdgen und Lastschriften, der
in der Bearbeitung kostenglinstige ,euroche-
que” weiter vor. Immer mehr Kunden nutzen fur
Kaufe und Reisen im In- und Ausland die prak-
tische eurocheque-Karte. Inzwischen haben wir
fir nahezu die Halfte der Privaten Commerz-
bank-Konten solche Karten ausgegeben. Als Er-
ganzung zum eurocheque” vermittelten wir
dariiber hinaus an héaufig reisende Kunden die
Eurocard, die gemeinsame Reise- und Bewir-
tungskarte des deutschen Kreditgewerbes.

An der 1980 vom privaten Bankgewerbe und
dem Genossenschaftssektor gegriindeten Euro
Travellers Cheque Deutschland GmbH, Frank-
furt,-haben wir uns beteiligt. In Zusammenarbeit
mit entsprechenden Organisationen in anderen
europdischen Landern bereitet die Gesellschaft
einen einheitlichen europdischen Reisescheck
vor; der Verkauf in mehreren Wahrungen soll in
der zweiten Jahreshalfte 1981 beginnen.

Bargeldautomaten und Bildschirmtext

Um unseren Kunden die Bargeldbeschaffung
zu erleichtern, wollen wir ab Ende 1981 im Rah-
men des vereinbarten institutsibergreifenden
Automatensystems an ausgewahlten zentralen
Filialplatzen Geldautomaten aufstellen; sie kén-
nen mit der entsprechend ausgeristeten euro-
cheque-Karte benutzt werden.

Darlber hinaus beteiligen wir uns an den lau-
fenden  ,Bildschirmtext”-Feldversuchen der
Deutschen Bundespost weiter aktiv als Infor-
mationsanbieter.

Konsortial- und Borsengeschaft

Unsere Bank hat sich in das inlandische und
das internationale Wertpapiergeschéft, dessen
Grundtendenzen wir auf den Seiten 27/28 skiz-
ziert haben, wiederum stark eingeschaltet.

Das Volumen der in der Bundesrepublik
Deutschland neu begebenen Rentenwerte er-
hohte sich gegentber dem Vorjahr um 31,0 auf
137.5 Milliarden DM. Infolge der in den letzten
Jahren stark verkiirzten Laufzeiten stiegen die
Tilgungen auf 92,6 Milliarden DM; der Nettoab-
satz fiel damit auf nur noch 33% (1979: 40%) der
Brutto-Emissionen.

Zwei Drittel fir den Staat

Trotz weiter gestiegenen Finanzierungsbedarfs
fur den privaten Wohnungsbau hat der Pfand-
briefabsatz, nach sehr starkem Riickgang im
Vorjahr, nur wenig zugenommen. Dagegen ist
der Absatz von Kommunalobligationen, bedingt
durch das nochmals hohere Staatsdefizit, von
netto 16 auf fast 25 Milliarden DM gestiegen;
ihr Anteil am Umlauf aller Rentenwerte liegt
jetzt bei 37% gegeniber 32% Ende 1970. Ein-
schlieRBlich der Direktemissionen offentlicher
Stellen hat der Staat abermals zwei Drittel des
Marktaufkommens beansprucht.

Die Unternehmen blieben dem klassischen
Rentenmarkt als Emittenten auch 1980 fern,
doch beanspruchten sie den Finanzmarkt mit
Schuldscheindarlehen und Aktien-Emissionen.

Euro-Emissionen:
Nochmals hohes D-Mark-Volumen

Bei DM-Auslandsanleihen ist das Emissions-
volumen um gut ein Viertel auf 12,6 Milliarden
DM gestiegen (ohne die in der offiziellen Stati-
stik enthaltenen ,Carter-Bonds®). Die Rendite-
Schwankungen waren wesentlich heftiger als
am Inlandsmarkt.

Bei funf 6ffentlich und zwei privat plazierten An-
leihen im Gesamtbetrag von 845 Millionen DM
hatten wir die Federfiihrung, bei 33 DM-Aus-
landsanleihen Uber 59 Milliarden DM waren
wir in der Mitfihrung. Insgesamt beteiligten wir
uns an 66 DM-Auslandsanleihen Gber 10,0 Mil-
liarden DM. Daneben wirkten wir bei der Bege-
bung von 94 Wahrungsanleihen im Gegenwert
von mehr als 6 Milliarden US-Dollar mit, davon
in 14 Fallen mitfihrend.
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Weitere Bérseneinfilhrungen

Nach wie vor bemthen wir uns um die Einfiih-
rung interessanter Auslandsaktien an deut-
schen Bérsen. In den amtlichen Handel an der
Frankfurter Borse konnten wir mit The Black &
Decker Manufacturing Company sowie mit
Union Carbide Corporation zwei weitere ameri-
kanische Werte einfihren, mit Barlow Rand
Limited den dritten stdafrikanischen Titel.

Zuriickhaltung bei Eurokrediten

Im Eurokreditgeschéft haben wir uns wegen der
unbefriedigenden Margen erneut zuriickgehal-
ten; unsere Aktivitdten beschrankten wir im we-
sentlichen auf FUhrungsgeschafte mit ihrem
hoheren Nutzen. Die Commerzbank beteiligte
sich in der Fihrung bei 17 Krediten im Gesamt-
betrag von 6,9 Milliarden US-Dollar. — Uber un-
ser gesamtes Auslandskreditgeschaft berichten
wir auf den folgenden Seiten.

Rucklaufige Wertpapierkurse

In der Bundesrepublik Deutschland standen
Aktien- und Rentenmarkt unter dem Eindruck
der Hochzinspolitik. Am Commerzbank-Index
sechzig fihrender Werte gemessen, sind die
Aktienkurse, bei auRerordentlich starken Bran-
chen-Unterschieden, um durchschnittlich 4,5%
zurlickgegangen.

Am heimischen Rentenmarkt schwankten die
Kurse einer 8prozentigen Staatsanleihe von 100

(Anfang Januar) dber 93 (April) und 101
(August) bis 95,5% (Ende Dezember).

Borsenhandel: Hohere Umsatze und Ertrage

An beiden Teilméarkten kam es zu einem splr-
baren Umsatzanstieg, bei den Aktien um fast
ein Zehntel auf 28 Milliarden DM an den vier
Hauptbdrsen, bei den Renten um gut ein Drittel
auf 40 Milliarden DM. Daneben lieR sich die
Inlandskundschaft verstarkt fur hochverzins-
liche Auslandsobligationen interessieren (siehe
Seite 28).

Wir konnten die Einnahmen aus Wertpapierpro-
visionen um 15% steigern. Die uns anvertrauten
Depotwerte erhéhten sich im Berichtsjahr um
8%. Unsere Vermogensverwaltung haben wir
weiter ausgebaut.

Im Effekten-Eigenhandel gelang uns ebenfalls
eine Steigerung der Ertrage.

Wertpapier-Investment:
Aufbaukonten im Vordergrund

Das Anlagevolumen der Commerzbank-Fonds-
Verwaltungsgesellschaft mbH (Cofo) hat sich
weiter erhoht. Am Jahresende 1980 verwaltete
die Cofo, die vorzugsweise fir institutionelle
Anleger tétig ist, ein Vermdgen von 1,6 Milliar-
den DM in 56 Wertpapierfonds.

Unsere Bemihungen um das Investmentsparen
beim privaten Publikum setzten wir fort. Im Mit-
telpunkt stehen unveréndert die Fonds der

Mitwirkung bei Emissions-Geschéften

Jahr Kapitalerhhungen
Uber Bezugsrechte®)

(einschl. Wandelanleihen)

DM-Auslandsanleihen
(einschl. Wandelanleihen)

Inlandsanleihen

19 Gber 4,6 Mrd DM

29 iber 2,7 Mrd DM

40 Gber 6.8 Mrd DM

36 tber 3.6 Mrd DM

32 Gber 7.4 Mrd DM

53 iber 5,4 Mrd DM

18 Gber 82 Mrd DM

39 iiber 3,7 Mrd DM

18 tber 7.3 Mrd DM

8 iber 0,8 Mrd DM

20 Gber 8.8 Mrd DM

60 Gber 5,6 Mrd DM

23 tber 10,8 Mrd DM

70 uber 7.2 Mrd DM

15 tiber 85 Mrd DM

87 tiber 10,9 Mrd DM

23 tber 11,6 Mrd DM

98 iber 12,0 Mrd DM

15 tber 12,9 Mrd DM

55 Uber 6.8 Mrd DM

1970 37 tber 1,8 Mrd DM
1971 28 iiber 1.8 Mrd DM
1972 35 Gber 1,0 Mrd DM
1973 25 (ber 1,2 Mrd DM
1974 20 Gber 0,5 Mrd DM
1975 27 iber 2,5 Mrd DM
1976 20 tber 1,4 Mrd DM
1977 20 (iber 1,0 Mrd DM
1978 22 iiber 25 Mrd DM
1979 19 tiber 2,0 Mrd DM
1980 16 Uber 2,7 Mrd DM

11 tber 9,2 Mrd DM

66 uber 10,0 Mrd DM

*) ausmachender Betrag

Aulerdem haben wir von 1970 bis 1980 an der Plazierung von 1226 Fremdwahrungsanleihen teilgenommen.
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ADIG Allgemeine Deutsche Investment-Gesell-
schaft mbH. Dabei lassen wir es uns besonders
angelegen sein, das Interesse fir langfristiges
Wertpapiersparen in Form von Aufbaukonten
zu wecken und zu pflegen. Im Zuge der schwie-
rigeren Kapitalmarktverhéltnisse verringerte
sich das Vermogen der neun ADIG-Fonds von
6.4 auf 6,1 Milliarden DM, doch konnte die Ge-
sellschaft ihren Marktanteil leicht auf 21,4% ver-
bessern. Fir 5 ADIG-Fonds mit einem Volumen
von 4,8 Milliarden DM sind wir als Depotbank
tatig.

Offene und geschlossene Immobilienfonds

Der von uns betreute offene Immobilienfonds
Haus-Invest erzielte 1980 einen MittelzufluR® von
knapp 40 Millionen DM. Unter Einbeziehung
der Werterhéhungen wuchs das Fondsvermo-
gen um 18% auf 335 Millionen DM. Sein Grund-
besitz, der nach ObjektgroRRe, Branchenzugeho-
rigkeit der Mieter sowie Regionen breit gestreut
ist, besteht zu 94% aus gewerblich genutzten
Objekten. Der Wert eines Anteils stieg um 8,4%.

Uber unsere Beteiligungsgesellschaft Deutsche
Grundbesitz-Anlagegesellschaft mbH wurde
1980 ein geschlossener Immobilienfonds mit
Verwaltungs- und Betriebsgebduden der
Hansestadt Libeck aufgelegt.

Unsere Investmentbank in New York

Trotz schwieriger Marktbedingungen an der
amerikanischen Rentenbdrse hat unsere als In-
vestmentbank tatige New Yorker Beteiligungs-
gesellschaft EuroPartners Securities Corpora-
tion 1980 besonders erfolgreich gearbeitet. Die
Aktivitaten wurden namentlich im Wertpapier-
geschaft ausgebaut. Von den ubrigen Ge-
schéftssparten haben insbesondere corporate
finance, Beteiligungsvermittlung und Vermé-
gensverwaltung zu dem positiven Ergebnis bei-
getragen.

Nachdem die Bank schon 1979 Mitglied an der
New York Stock Exchange geworden war, hat
sie im Berichtsjahr auch einen Sitz an der New
York Futures Exchange erworben.

Internationales Geschaft

Mit der Ero6ffnung der Filiale Madrid und der
vorbereiteten Arbeitsaufnahme in Barcelona ist
der Ausbau der Auslandsorganisation zu einem
vorlaufigen AbschluR gekommen. Damit ver-
fligt unsere Bank Uber 15 operative Auslands-
stitzpunkte:

Amsterdam®) Luxemburg*®)
Antwerpen Madrid
Atlanta New York
Barcelona Paris

Brissel Rotterdam®)
Chicago Singapur***)
Hongkong Tokio
London

*) Niederlassungen der Europartners Bank
(Nederland) N.V. (Beteiligung 60%)
**) Commerzbank International S.A.
***) Commerzbank (South East Asia) Ltd.

Auslandskredit:
Schwerpunkt bei Projektfinanzierungen

Das nicht an deutsche Lieferungen und Lei-
stungen gebundene Auslandskreditgeschaft
haben wir weiter auf die internationalen Nieder-
lassungen der Bank verlagert, die jetzt erstmals
mit rund 50% an unseren gesamten internatio-
nalen Ausleihungen partizipieren. Angesichts
der erschwerten Rahmenbedingungen schenk-
ten wir den Fragen der Risikostreuung und der
Schuldnerbonitat noch héhere Aufmerksamkeit.

Ein wesentlicher Schwerpunkt unseres Neuge-
schifts lag unverandert bei Projektfinanzierun-
gen, mit Ausrichtung auf den deutschen An-
lagenexport; bei ,abstrakten” Zahlungsbilanz-
Finanzierungen halten wir uns demgegeniber
zuriick. Bank-zu-Bank-Fazilitaten wurden im Be-
richtsjahr verstarkt in Anspruch genommen.

Die Brutto-Auslandsforderungen der Commerz-
bank AG und ihrer beiden Auslandstéchter —
Commerzbank International S.A. und Commerz-
bank (South East Asia) Ltd. —, die in dieser Ab-
grenzung auch Akkreditive und Garantien um-
fassen, verteilen sich mit 71 (i. V. 76)% auf Indu-
strielander, mit 6 (7)% auf Staatshandelslander,
mit 7 (5)% auf OPEC-Staaten sowie mit 16 (12)%
auf sonstige europaische und Uberseeische
Entwicklungslander.

Auslandsfilialen verstarkt im Kreditgeschéaft

Unsere Auslandsfilialen haben ihr Einlagen-
und Kreditgeschaft mit der Firmenkundschaft
weiter intensiviert. Nach wie vor stehen interna-
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tionale Konzerne, deutsche Auslandsniederlas-
sungen sowie auslandische Firmen mit
Deutschland-Interessen im Vordergrund, doch
setzten unsere Filialen auch den Ausbau des
lokalen Geschafts fort.

Insgesamt haben unsere Auslandsfilialen jetzt
an Privatwirtschaft und offentliche Stellen 5,9
Milliarden DM ausgeliehen, nach 4,8 Milliarden
DM vor einem Jahr. AuRerdem betatigen sie
sich in steigendem Umfang in der Abwicklung
des internationalen Zahlungsverkehrs, wobei
sie sich auf das Verbundsystem der Commerz-
bank-Standleitungen stiitzen kénnen.

Commerzbank-Reprasentanzen und -Delegierte

Das internationale Netz der Commerzbank um-
falt dartiber hinaus 17 Reprasentanzen. Auler-
dem unterhalten wir fiir unsere Kundschaft spe-
zielle Commerzbank-,Schreibtische” bei be-
freundeten Banken sowie Beteiligungsinstituten
— hier teilweise in Verbindung mit Manage-
ment-Funktionen. Gegenwartig bestehen sol-
che ,Schreibtische” an folgenden Platzen:

Bangkok Jakarta Riad

Beirut Kinshasa Sao Paulo

Brissel Mailand Seoul.
Paris

Insgesamt sind in unserer Auslandsorganisa-
tion jetzt rund 780 Mitarbeiter beschaftigt, da-
von fast ein Drittel ins Ausland delegierte Ange-
stellte der Zentrale.

Alles in allem sind wir mit rund 70 eigenen
StUtzpunkten und Beteiligungen in 34 Landern
aullerhalb der Bundesrepublik Deutschland
vertreten. Die Auslandsreprdsentanzen sowie
die internationalen Beteiligungen sind auf den
Seiten 115 bis 117 namentlich aufgefiihrt.

Internationale Beteiligungen

Unser Tochterinstitut Commerzbank Internatio-
nal S.A., Luxemburg, Gber das wir im Rahmen
des Konzern-Abschlusses eingehend berichten
(s. Seiten 78/79). hat auf Konsolidierung ge-
schaltet. Die Bilanzsumme hielt sich bei etwa
15 Milliarden DM Gegenwert, bei einer Eigen-
kapitalbasis, einschlieBlich eines nachrangigen
Darlehens, von 479 Millionen DM. — Unsere im
stidostasiatischen Raum tatige Merchantbank-
Tochter Commerzbank (South East Asia) Ltd.,
Singapur, beendete ihr zweites Geschaftsjahr
mit einem Bilanzvolumen von umgerechnet 1.1
Milliarden DM.

Unter den internationalen Beteiligungsinstituten
nennen wir an erster Stelle die Europartners
Bank (Nederland) N.V. mit Niederlassungen in
Amsterdam und Rotterdam, von deren Aktien
wir 60% halten; das Bilanzvolumen hat sich von
949 auf 1120 Millionen hfl erhéht, obwohl die
amtliche Kreditbegrenzung die Geschéftsaus-
weitung immer mehr behinderte.

Bei der International Commercial Bank Ltd.,
London, die als Spezialinstitut am Euromarkt ar-
beitet, nahm die Bilanzsumme von 521 auf 556
Millionen £ zu; in mehreren Fallen Ubernahm
das Institut die Federfiihrung bei Euro-Konsor-
tialkrediten. — Die UBAE Arab German Bank,
Luxemburg/Frankfurt, hat sich im kommerziel-
len Auslandsgeschéft gut entwickelt; dagegen
litt das Eurokreditgeschéaft unter den heftigen
Marktschwankungen und den knappen Mar-
gen. Das Bilanzvolumen stieg von 939 auf 1 105
Millionen DM.

Die Nippon European Bank in Briissel, an der —
neben den beiden japanischen Instituten Long
Term Credit Bank und Mitsui Bank — alle vier
Europartners beteiligt sind, arbeitete weiterhin
positiv. Die 1979 gegrindete Korea Internatio-
nal Merchant Bank, Seoul, an der wir als einzi-
ges europaisches Institut eine Beteiligung hal-
ten, hatte einen guten Start.

Europartners: Nun im zweiten Jahrzehnt

Im Rahmen der Europartners-Zusammenarbeit,
die nun in das zweite Jahrzehnt eingetreten ist,
ziehen unsere Kunden unverandert Nutzen aus
dem TransCredit-System, das ihnen Betriebs-
mittelkredite in den Nachbarlandern problemlos
erdffnet.

Die vier Europartners-Banken setzten den ge-
genseitigen Mitarbeiter-Austausch fort; im Vor-
dergrund steht dabei die Absicht, den Nach-
wuchs mit dem Bankgeschaft in den Partnerlan-
dern vertraut zu machen.

Uber die Tatigkeit der beiden wichtigsten Betei-
ligungsinstitute — Europartners Bank (Neder-
land) sowie EuroPartners Securities Corporation
— berichten wir an anderer Stelle.

Auslandsumsétze weiter gestiegen

Unsere Kundschaft hat in steigendem Umfang
Auslandsumsatze Uber uns abgewickelt; der
Provisionsertrag nahm zu, wenngleich nicht
ganz im Ausmal} des Umsatzwachstums.

Der Uberdurchschnittliche Anstieg des Export-
akkreditiv-Geschafts a3t auf nach wie vor aus-
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gepragtes Kundeninteresse an dokumentérer
Abwicklung aus Grinden der Zahlungssiche-
rung schlieRen. Insgesamt entfielen auf Zah-
lungsauftrage und Schecks etwa 92% und auf
dokumentares Geschaft rund 8%.

Terminsicherung blieb aktuell

Die Dienste unseres Devisenhandels wurden
sehr lebhaft in Anspruch genommen. Kurs-
sicherungsbedurfnis bestand diesmal insbe-
sondere bei den Importeuren. Die zeitweilig ex-
tremen Schwankungen an den Markten bei
meist unklarem Trend erforderten eine sehr
aktuelle — und damit arbeitsintensive — Betreu-
ung unserer Kundschaft. Dabei bewéhrte sich
erneut die weltweite Organisation unseres
Devisenhandels, in dem die operativen Aus-
landseinheiten ,rund um die Uhr" zusammen-
arbeiten.

Im Edelmetallbereich fand das Angebot unserer
Luxemburger Tochter, Gold- und Silberkonten
fur die Privatkundschaft zu fihren, guten An-
klang. Fur den Einzelkontrakt haben wir den
Mindestbetrag auf 20 000 DM festgelegt.

Langfristige Exportfinanzierung

Die Nachfrage nach mittel- und langfristigen
Exportfinanzierungen erreichte nicht das Niveau
des Vorjahrs. Wir beobachten, dal viele Lan-
der, die unter dem Druck negativer Zahlungsbi-
lanz-Entwicklungen stehen, manche GroRvor-
haben aufschieben oder beschneiden. In stei-
gendem MaRe wurde Kreditbedarf fir An- und
Zwischenzahlungen sowie zur Finanzierung von
lokalen Infrastrukturkosten und von Zulieferun-
gen aus der heimischen Industrie angemeldet —
dies auch zur Verbesserung der nationalen De-
visenreserven. Bei der Beurteilung konkurrie-
render Lieferofferten gewann somit das beglei-
tende Finanzierungspaket, und zwar hinsichtlich
Umfang, Laufzeit und Konditionen, weiter an
Bedeutung. Friihere Bedenken ausléndischer
Projekttrdger gegen eine Verschuldung in
D-Mark, wie sie bei hermesgedeckten Kaufer-
krediten nach wie vor die Regel ist. haben we-
nigstens voribergehend an Scharfe verloren.
Andererseits verschaffte das hohe deutsche
Zinsniveau den Konkurrenten aus Landern mit
subventionierter Exportfinanzierung erhebliche
Vorteile.

Unser Bestand an Exportkrediten ist dennoch
gestiegen, zum einen, weil einige seit langerem
behandelte Projekte in die AbschlufRphase tra-
ten, zum anderen aber auch dank unserer Be-
reitschaft, die Angebote deutscher Exporteure
in verstarktem MaRe mit Krediten, die nicht

durch Bundesdeckung abgesichert sind, zu be-
gleiten und so die Finanzierung von An- und
Zwischenzahlungen sowie von lokalen Kosten
zu Ubernehmen. In steigendem Umfang wirkten
wir an der Kreditierung auslandischer Lieferun-
gen mit, beispielsweise, wenn deutsche Expor-
teure Auftragsteile in dritte Lander vergaben;
dies geschah haufig in der Absicht, sich die
dort glinstigeren Quellen zu erschlieffen und so
ein konkurrenzfahiges Finanzierungspaket an-
bieten zu kdnnen.
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Automation und Rationalisierung

Zur rationellen Abwicklung der laufenden Ge-
schéftsvorfalle und der damit verbundenen Bu-
chungen setzen wir modernste Systeme der
elektronischen Datenverarbeitung (EDV) ein.
Als Uberregionales, auch international tatiges
Institut unterhalten wir an 17 Platzen im In- und
Ausland Rechenzentren, denen zum Teil Beleg-
lesezentren angeschlossen sind. Alle Rechen-
zentren sind durch leistungsfahige Dateniber-
tragungs-Leitungen mit den Zentralrechnern
verbunden. Damit ist eine rasche Bearbeitung
und Weiterleitung des gesamten Buchungs-
und Zahlungsverkehrs gewahrleistet.

Die Zahl der Arbeits- und Buchungsposten hat
sich in den vergangenen zehn Jahren etwa um
die Halfte erhoht. Bei der datentechnischen
Ausrustung war zu bericksichtigen, dalk der
Spitzenbedarf rund dreimal so hoch ist wie die
durchschnittliche Tagesauslastung.

Die dezentrale Organisation unseres Datenein-
gabe- und -ausgabesystems tragt einerseits
den notwendigen technischen Sicherheitsan-
forderungen Rechnung und verkiirzt anderer-
seits die Wege der anschlieRenden Postzustel-
lung — ein Faktum, das angesichts des allge-
meinen Interesses an kurzen Uberweisungs-
laufzeiten Bedeutung hat.

Computer-Dialog fiir die Beratung

Neben der automatischen Bearbeitung der tag-
lich anfallenden Geschaftsvorfalle ist in unserer
Bank ein weiteres Einsatzgebiet der EDV mehr
und mehr in den Vordergrund gerickt: die Ver-
besserung von Beratung und Service in fast al-
len Geschéftssparten. Fir die Kundenberatung
im Anlage-, Kredit- und Auslandsgeschéft so-
wie fir den Geld- und Devisenhandel ist ein
direkter Computerdialog méglich; hierbei kann
der Berater wahrend des Kundengesprachs alle
erforderlichen, im Computer gespeicherten In-
formationen Uber Konten und Depots sowie
Marktdaten abrufen und berilicksichtigen.

1 600 Daten-Stationen

Allein im Inland verfigen wir tber feste Daten-
verbindungen von mehr als 18 000 km bei fast
1600 angeschlossenen Stationen, die zur Ein-
gabe oder zum Abruf von Computer-Daten ge-
eignet sind. In dieses Verbundnetz sind auch
die Auslandsstiitzpunkte voll einbezogen; den
Anfang hatte die Commerzbank im Jahre 1971
mit einer ersten Transatlantik-Standleitung ge-
macht.

Unser Computersystem ist mit dem internatio-
nalen Nachrichtenvermittlungs-System SWIFT
in Brussel und dem lokalen Clearing-System
CHIPS in New York verbunden. Damit ist im in-
ternationalen Geschaft eine vollautomatische
Durchleitung des Zahlungsverkehrs bereits
weitgehend maéglich.

Belegloser Zahlungsverkehr

Inzwischen wird rund ein Drittel der Zahlungs-
vorgdnge in unserer Bank beleglos bearbeitet:
Mit Datentrdgern, die uns von Kunden Uberlas-
sen bzw. ihnen ausgehéndigt werden. Damit
haben wir wesentlich zur Beschleunigung von
Massenzahlungen beigetragen, insbesondere
bei Gehaltsiberweisungen, aber auch beim
Einzug von Rechnungen aller Art.

Schalter-Terminals in Vorbereitung

Dank der Fortschritte in der EDV-Technologie
sind wir nunmehr in der Lage, in stirkerem
MaRe kunden- und marktorientierte Konzepte
zu verwirklichen, so im Wertpapiergeschaft, im
Auslandsgeschaft und im elektronischen Zah-
lungsverkehr. Hieran arbeiten wir intensiv.

Nachdem wir bisher in der Datenfernverarbei-
tung die Abwicklung der Geschéftsvorfalle mit
besonderer Intensitat entwickelt hatten, bezie-
hen wir nun starker auch die Schalter-Termina-
lisierung in unsere EDV-Aktivitaten ein. Mit der
schrittweisen Inbetriebnahme von Schalter-Ter-
minal-Systemen und Geldausgabe-Automaten
wird bei uns die Automation schon wahrend
der nachsten Monate in den Schalter- und Kas-
senbereich vordringen.

Dariiber hinaus stellen wir bereits die Weichen
fir eine Anwendung des Bildschirmtextes —
z. B. als ,elektronischer Briefkasten” fir die
GroRRkundschaft — im Verbund mit den Daten-
verarbeitungsanlagen der Bank.
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Unsere Strategie fiir die achtziger Jahre

Fiur die achtziger Jahre erwarten wir — bei nur
verhaltenem gesamtwirtschaftlichen Wachstum
— einen weiter verscharften Wettbewerb in der
Kreditwirtschaft. Zugleich rechnen wir mit an-
haltend hohen Zins- und Wechselkurs-Fluktua-
tionen, was entsprechend vorsichtigere Dispo-
sitionen der Anleger zur Folge haben dirfte.
Die Tendenz zur Fristenverlangerung im Kredit-
geschaft, die fur die siebziger Jahre charakteri-
stisch war, kann sich schon deshalb nicht fort-
setzen; zundchst hat sich sogar eine gegenléu-
fige Bewegung angebahnt. In den achtziger
Jahren mussen die Banken aulerdem gravie-
rende betriebswirtschaftliche und technische
Strukturverédnderungen ins Kalkil einbeziehen.

Fir unser Haus ist die Rickgewinnung einer
Rentabilitat, die neben angemessener Dividen-
de auch die notwendige Reservebildung er-
méglicht, das vorrangige Ziel. Hierzu ist vor al-
lem eine weitere und nachhaltige Verbesserung
der Zinsrechnung notig. In der Geschéftspolitik
steht deshalb Ertrag vor Expansion. Als wesent-
liche Voraussetzungen hierfur sehen wir an:

— ein flexibles Fremdmittel-Marketing zur Ver-
besserung der Passiv-Struktur unserer Bilanz,

- eine ertragsbetonte Umorientierung im Aktiv-
geschaft,

— beides zusammen bei zunachst weiterhin
verhaltener Expansion.

Mit der zurlickhaltenden Bilanzpolitik wollen wir
uns auch den notwendigen Handlungsspiel-
raum fir die Finanzierung der groRen Investi-
tionsaufgaben der deutschen Volkswirtschaft
offenhalten.

Das zweite geschéaftspolitische Ziel lautet: Wei-
tere Intensivierung des Provisionsgeschéafts mit
Schwerpunkten im Wertpapier- und im Aus-
landsbereich. Daneben gilt es, im Eigenhandel
die Marktschwankungen flexibel zu nutzen,
ohne aber das Risiko Uberhthter Bestdnde
einzugehen.

Mit weniger Mitarbeitern mehr Ertrag

In der Personalpolitik steht die Qualitadtsverbes-
serung — bei verstarkter Motivation der Mitar-
beiter — obenan. Unser Ziel ist, mit weniger Per-
sonal mehr zu erreichen. Dies erfordert erhdhte
Rationalisierung.

Solange alle unsere Geschéftsstellen eine brei-
te Leistungs- und Beratungspalette anbieten,

miissen wir unsere KostensenkungsmafRnah-
men auf die Automatisierung technischer Ab-
laufe konzentrieren.

Die Straffung im Personalbereich wird erleich-
tert durch die laufende Fluktuation, obwohl sie
in unserem Hause erfreulicherweise unter dem
Durchschnitt des privaten Bankgewerbes liegt.

Sachaufwand in Grenzen halten

Zur Rickgewinnung einer befriedigenden Ren-
tabilitat sind auch organisatorische Malnah-
men vorgesehen, um den Anstieg des Sachauf-
wands weiterhin in engen Grenzen zu halten.
Notwendige Investitionen, auch im Baubereich,
sollen planmaéRig fortgeflhrt werden.

Da die Wachstums-Perspektiven der deutschen
Volkswirtschaft flr die nachsten Jahre sehr viel
verhaltener einzuschatzen sind, erweist sich
eine Uberpriifung und Selbstbeschrankung in
der Zweigstellenpolitik als zwingend.

Zwei ideale Zielgruppen

Die Commerzbank wird eine Bank fir jeder-
mann bleiben. Dabei kristallisieren sich in unse-
rem inlandischen Marketingkonzept zwei ideale
Zielgruppen heraus:

— der Firmenkunde, der auch unser internatio-
nales Know-how — eine der besonderen Stér-
ken unseres Hauses — nutzen will, sowie

— der anspruchsvollere Privatkunde, der nicht
nur seinen Zahlungsverkehr Gber uns abwik-
kelt, sondern auch unsere Leistungsfahigkeit
in anderen Geschéftssparten, etwa bei Kapi-
talanlagen oder bei Finanzierungen, nutzt.

Dezentrales Marketing soll Initiative wecken

Wesentlicher Bestandteil dieser Konzeption ist
ein dezentrales Marketing nach einheitlichen
Richtlinien. Je mehr sich die Betriebsrechnung
verfeinern 1af3t, desto eher kann der Disposi-
tionsspielraum der Filialen vergrofiert werden —
auch fur eine flexible, ertragsorientierte Kondi-
tionenpolitik. Auf diese Weise wollen wir, zu-
sammen mit erweiterten Kompetenzen, die un-
ternehmerische Verantwortung der o&rtlichen
Leitungen und ihrer Mitarbeiter starken.
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Mitarbeiter: Entwicklung, Struktur und Fortbildung

228 Personalbestand und Personalaufwand
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Personal- und Sozialbericht

Die achtziger Jahre werden im Bankgeschéft
schwieriger sein als das Jahrzehnt zuvor. Damit
wird der Erfolg der Bank kinftig noch starker
von der Erfahrung und dem Engagement der
Mitarbeiter abhdngen. Héhere Qualifikation und
Motivation sind deshalb Kernaufgaben unserer
Personalpolitik.

Fir die Praxis bedeutet dies vor allem: Das
Fachwissen ist durch gezielte FortbildungsmalR-
nahmen immer wieder den aktuellen Anforde-
rungen anzupassen. Zugleich muissen wir je-
dem Mitarbeiter den Weg fir die Position eb-
nen, in der er seine Fahigkeiten am besten ent-
falten kann.

Wesentliche Voraussetzungen hierfiir sind eine
realistische Personalplanung und ein ausgewo-
genes Beurteilungssystem, das von den Mitar-
beitern und den Fihrungskraften anerkannt
wird. Diese beiden Komponenten der Personal-
politik haben fiir uns deshalb einen hohen Stel-
lenwert.

Personalbestand nicht weiter aufgestockt

Nachdem der Personalbestand unseres Hauses
im Jahre 1979 auf Grund der Neuorganisation
des Geschaftsstellenbereiches noch zugenom-
men hatte, konnten wir 1980 erstmals seit meh-
reren Jahren einen weiteren Anstieg vermei-
den. Um dies angesichts des nochmals hohen
Zugangs an Auszubildenden zu erreichen, ha-
ben wir uns zu Beginn des zweiten Halbjahres
entschlossen, bis auf weiteres auf Neu- und Er-
satzeinstellungen maoglichst zu verzichten.

Auf Vollzeitkréfte umgerechnet, beschaftigten
wir am Ende des Berichtsjahres 19023 Mitar-
beiter; dies bedeutet gegeniber Ende 1979 mit
19040 Beschaftigten einen leichten Rlckgang
um 0.1%. In Kopfzahlen waren es 19 995 Be-
schaftigte nach 20 052 im Jahr zuvor.

Betriebstreue unverandert grofR

Das durchschnittliche Lebensalter unserer Mit-
arbeiter betragt 36 Jahre; zwei von drei Be-
schéaftigten gehorten Ende 1980 unserem Hau-
se langer als funf Jahre, immerhin gut jeder
dritte l1&nger als zehn Jahre an. Jeder achte Mit-
arbeiter ist sogar mehr als zwei Jahrzehnte in
unserer Bank tatig. Ein Vergleich mit den letzten
Jahren zeigt, dal} die Betriebstreue unverandert
grof} ist.

Die Bindung an die Bank spiegelt sich auch in
den Dienstjubilaen wider. 221 Mitarbeiter tiber-

schritten die 25jahrige, weitere 22 die 40jéhrige
Zugehdrigkeit zur Bank. Herr Josef Bénnen, lan-
ge Jahre Leiter der Datenerfassung in der Filiale
Ménchengladbach, war B0 Jahre in unserem
Hause tatig. Wir danken den Jubilaren an die-
ser Stelle nochmals fir ihre treue Mitarbeit.

Neben unserem aktiven Personal betreuten wir
zum Jahresende 3 686 Pensiondre und Witwen.
Wir beklagen den Tod von 19 Mitarbeitern und
116 Pensionaren.

Ausbildungserfolg durch AbschluRergebnisse
bestatigt

Auch bei verhaltenen Wachstumsperspektiven
muR die Bank auf einen bedarfsgerechten Zu-
gang an Nachwuchskréften achten. Insgesamt
wurden im Berichtsjahr 736 Auszubildende neu
eingestellt. Die Zahl der Ausbildungsplatze in
unserem Institut lag Ende 1980 um fast 100 ho-
her als ein Jahr zuvor.

1980 haben insgesamt 606 Auszubildende ihre
.Lehrzeit” beendet. 63% bestanden die Ab-
schluf3priifung mit den Noten sehr gut und gut.
Wir werten dieses Ergebnis — neben der indivi-
duellen Lernbereitschaft — als Beweis fur die
Qualitat unserer Berufsausbildung. Unverandert
legen wir besonderen Wert auf ein ausgewoge-
nes Verhéltnis von Praxis und Theorie: Das
Sammeln von Erfahrungen in unseren Ge-
schéftsstellen steht gleichwertig neben der Ver-
mittlung von Fachwissen in unseren 31 Ausbil-
dungszentren.

Trainee-Programme neu geordnet

Im Berichtsjahr haben wir unsere Trainee-Pro-
gramme, durch die geeignete und mobile Mit-
arbeiter auf die Ubernahme anspruchsvoller
Aufgaben vorbereitet werden, neu geordnet.
Die verbesserte Konzeption sieht eine einheit-
liche 14monatige Basisausbildung in den
wesentlichen Geschéftsbereichen vor. Daran
schlieRen sich Aufbauprogramme mit einer
Dauer von acht bis dreizehn Monaten an, in de-
nen den Mitarbeitern die erforderlichen Spezial-
kenntnisse vermittelt werden.

Unsere Trainee-Programme sind vor allem fir
Fachhochschul- und Universitats-Absolventen
vorgesehen. Sie stehen jedoch auch sonstigen
jingeren Mitarbeitern offen, die unsere Berufs-
ausbildung erfolgreich abgeschlossen haben
und sich in einer mindestens einjahrigen Praxis
bewahren konnten. Darliber hinaus erleichtern
wir natlrlich auch langjahrigen Mitarbeitern die
Vorbereitung auf neue Aufgaben.
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Fortbildung bietet breites Angebot

Unsere betriebliche Fortbildung ist darauf ge-
richtet, das Fachwissen unserer Mitarbeiter lau-
fend zu erganzen und auf einem mdglichst ho-
hen Stand zu halten. Neben fachorientierten
Kursen bieten wir aber auch Seminare mit tiber-
greifenden Themen an. Dabei achten wir auf
die laufende Anpassung des Seminarange-
botes an sich &ndernde geschaftspolitische
Schwerpunkte. Die Anwendung des vermittel-
ten Wissens wird durch Fallstudien und Rollen-
spiele gefestigt.

Im Berichtsjahr haben tber 5 000 Mitarbeiter an
360 internen Fortbildungsveranstaltungen teil-
genommen.

Leistungswillen durch Karriere-Chancen férdern

Mitbestimmend flr die Leistungsfahigkeit un-
serer Mitarbeiter ist neben einem qualifizierten
Fachwissen auch die Bereitschaft, ihre Kennt-
nisse engagiert einzusetzen. Wesentliche Vor-
aussetzungen hierfur sind Anerkennung und
Aufstiegsmaoglichkeiten.

Ein gutes und richtig angewandtes Beurtei-
lungssystem soll die objektive Einstufung er-
leichtern; wir wollen damit nicht nur einen be-
ruflichen Riickblick ermdglichen, sondern auch
Hilfen fiir die zuklnftigen Entwicklungsmog-
lichkeiten bieten. Das inzwischen bei uns regel-
mafig durchgefihrte Beurteilungs- und Forde-
rungsgesprach soll diese Anforderungen erfiil-
len. Deshalb haben wir 1979 eine spezielle Se-
minarreihe .Beurteilungs- und Fodrderungsge-
sprach” begonnen, die im Berichtsjahr intensi-
viert wurde. Insgesamt nahmen in den letzten
beiden Jahren rund 1500 Fihrungskrafte an
diesen Seminaren teil.

Personalaufwand abermals deutlich gestiegen

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat sich der
Personalaufwand auf 1002 Millionen DM er-
hoht. Im Vergleich zum Vorjahr bedeutet dies
eine Zunahme um 83 Millionen DM bzw. 9,0%.
Diese Steigerung ist vor allem auf die Erhéhung
der Tarifgehalter ab Marz 1980 um linear 6,8% —
unter Berlicksichtigung der in das Tarifraster
eingefiigten Haushaltszulage sogar um 7,1% —
zurtickzuflhren; die Gehalter unserer aul3ertarif-
lichen Mitarbeiter wurden im April des gleichen
Jahres angehoben.

Daneben haben sich die im Tarifbereich ver-
besserte Urlaubsregelung und die erhdhten
Beitragsbemessungsgrenzen in der Sozialversi-

cherung kostensteigernd niedergeschlagen. Fur
die Altersversorgung unserer Mitarbeiter und
Pensiondre wendeten wir 1980 rund 77 Millio-
nen DM auf.

Personalkosten-Anstieg mu begrenzt werden

Der bislang standig steigende Personalaufwand
bereitet uns Sorgen. Mit seiner Eindammung
beschaftigen wir uns intensiv. Deshalb wird die
Beeinflussung des Personalbedarfs kinftig
noch starker zur Hauptaufgabe der betriebswirt-
schaftlichen Organisation.

Unsere Personalbedarfs-Analyse orientiert sich
in unserem inlandischen Filial-System unter an-
derem an Anzahl und Gewichtung der Ge-
schaftsvorfille, die an den einzelnen Platzen in
den maRgeblichen Sparten erbracht werden.

Sachliche Zusammenarbeit mit den
Betriebsraten . . .

Auch im vergangenen Geschaftsjahr verlief die
Zusammenarbeit mit dem Gesamtbetriebsrat
und den Betriebsraten unserer Niederlassun-
gen auf sachlicher Basis; hierbei erwiesen sich
die vermehrt gefiihrten Gesprache auf allen
Ebenen als hilfreich.

... und dem Sprecherausschul® der Leitenden

In mehreren Sitzungen erdrterte der Sprecher-
ausschul? der leitenden Angestellten mit dem
Vorstand die Entwicklung der Bank und die be-
sonderen Belange dieser Gruppe. Die Zusam-
menarbeit war auch hier sachlich und aufge-
schlossen.

Dank an unsere Mitarbeiter

Das vergangene Geschaftsjahr war mit vielen
Problemen belastet, die hohe Anforderungen
an unsere Belegschaft stellten. Wir danken un-
seren Mitarbeitern, dal sie auch unter schwieri-
gen Bedingungen mit Fleil®, persénlichem En-
gagement und Verantwortungsgefihl zur Bank
gestanden haben. Darin eingeschlossen sind
die Mitarbeiter, die nach meist langjahriger T&-
tigkeit fir unser Institut inzwischen in den ver-
dienten Ruhestand traten.
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Aufstiegs-Chancen der Mitarbeiterinnen

Der Anteil der weiblichen Mitarbeiter in un-
serem |Institut liegt bei gut 50% aller Be-
schaftigten. Trotzdem sind sie in den Fih-
rungspositionen deutlich unterreprasentiert.
Diese Tatsache wird — nicht nur gegeniber
unserer Bank — immer wieder als Vorwurf in
der Diskussion zur Gleichberechtigung der
Geschlechter erhoben. Wir haben uns im
Berichtsjahr erneut mit diesem Thema be-
schéftigt und legen hierzu die Ergebnisse
vor. Dabei sind wir uns bewuf3t, daR dieser
Beitrag nur einen AnstoR zu weiteren Uber-
legungen bieten kann, die Aufstiegs-Chan-
cen der Mitarbeiterinnen zu verbessern.

Mitarbeiterinnen weniger mobil . . .,

Auf einer Skala, die von der Grundschule bis
zur Universitét reicht, Ubersteigt der Anteil
der Mitarbeiter den der Mitarbeiterinnen um
so starker, je hoher die Bildungsstufe ist. Im
Bereich der kaufménnischen Angestellten
haben 55% der Frauen eine abgeschlossene
Ausbildung; bei den Mannern betragt dieser
Anteil jedoch ber zwei Drittel.

Auch bei der Mobilitat sind die Unterschiede
deutlich: Unsere Mitarbeiterinnen sind weni-
ger bereit, aus beruflichen Grinden den
Wohnort zu wechseln, als unsere mannli-
chen Mitarbeiter. Wesentlicher Grund hierfur
ist, da® die Mobilitat in der Regel vom
Hauptverdiener abhé&ngt — und das ist (iber-
wiegend der Ehemann.

... weniger betriebsgebunden,

Ein weiteres Kriterium ist die Bindung an die
Bank. Langere Betriebszugehorigkeit schlagt
sich in héheren Einkommensmaglichkeiten
nieder. Und hier betragt die durchschnittli-
che Betriebszugehdorigkeit bei unseren Mit-

arbeiterinnen 8 Jahre, wahrend sie bei den
mannlichen Angestellten bei 12 Jahren liegt.

... aber verstarkt an Fortbildung interessiert

Bei der Nutzung unserer internen Fortbil-
dung ist in den letzten Jahren zwar ein posi-
tiver Trend zugunsten unserer Mitarbeiterin-
nen festzustellen; dennoch zeigt ein Ver-
gleich fur alle Angestellten, die von der
Sachbearbeiter- bis zur Filhrungsebene tatig
sind: Uber ein Drittel der Mitarbeiterinnen
besuchte mindestens ein internes Fortbil-
dungsseminar, bei den mannlichen Mitar-
beitern hat dagegen rund die Halfte an we-
nigstens einem Seminar teilgenommen.

Resumee: Aufstiegshemmnisse
nur teilweise Uberwindbar

Die Aufstiegs-Chancen — und damit die
Maoglichkeit, in Flihrungspositionen zu ge-
langen — hangen von einer Reihe von Fakto-
ren ab, die nur teilweise im EinfluRbereich
der Bank liegen. Zudem muR neben der
Qualifikation auch die Bereitschaft vorhan-
den sein, Fuhrungsverantwortung zu Uber-
nehmen.

Ein Zehn-Jahres-Vergleich zeigt immerhin
einen Trend zu ,mehr Frauen in héhere Posi-
tionen”: Unter unseren aulertariflichen An-
gestellten betragt der Anteil der Mitarbeite-
rinnen heute rund 3%, wéhrend er 1970 noch
bei etwa 1% lag.

Andererseits lalt sich nicht leugnen, daf}
das Hineinwachsen von Frauen in Flihrungs-
positionen immer noch Vorurteilen begeg-
net. Dies ist aber nicht typisch fir unser
Haus, sondern eine allgemeine Tatsache.
Schon deshalb widmen wir uns diesem The-
ma sehr intensiv.
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Jahresabschlufld 1980

Erlauterungen zum Jahresabschluf®

Die Bilanzsumme der Bank ermaBigte sich im
Geschaftsjahr 1980 um 23884 Mio DM auf
64 701,9 Mio DM. Das entspricht einem Rick-

gang von 3,6%. Im einzelnen ergaben sich ge-
genuber dem Vorjahr folgende Verénderungen:

Aktiva

Passiva

in Millionen DM

in Millionen DM

Barreserve sowie Schecks

und Inkassopapiere /. 3865 Verbindlichkeiten Kreditinstitute /.1 4031
Wechsel + 7B a) taglich fallig (7.1259,5)
Forderungen Kreditinstitute 722961 b) befristet (74 1438)
Schatzwechsel 711742 Verbindlichkeiten andere Glaubiger 7/ 8587
Anleihen und a) taglich fallig (7. 4489
Schuldverschreibungen +1367.3 b) befristet (7. 4531)
Andere Wertpapiere 7 199 c) Spareinlagen (+ 433)
Forderungen Kunden % 3218 gchuldverschreibungen /. 545
Beteiligungen + 1775 Eigene Akzepte 7 822
Grundbesitz, Betriebs- und ..
; Ruck: ;
Geschaftsausstattung + 459 Lo linge + il
. Sonderposten mit Riicklageanteil + 500
Sonstiges : = .
(einschl. Durchlaufende Kredite) + 1477 Bilanzgewinn /1263
Sonstiges
(einschl. Durchlaufende Kredite) + 765
/.23884 123884
Aktiva
Monate), Schatzwechseln und unverzinslichen
Liquiditat Schatzanweisungen sowie den bei der Deut-

Die Barreserven, bestehend aus Kassenbe-
stand, Guthaben bei der Deutschen Bundes-
bank und Postscheckguthaben, betrugen zum
JahresschluR 29429 Mio DM. Das sind 4,8%
unserer Gesamtverbindlichkeiten einschlief3lich
der begebenen Schuldverschreibungen und der
im Umlauf befindlichen eigenen Akzepte von
insgesamt 60 952,9 Mio DM. Unsere gesamten
liquiden Mittel an Barreserven, Schecks, falli-
gen Schuldverschreibungen, Zins- und Dividen-
denscheinen sowie zum Einzug erhaltenen Pa-
pieren, bundesbankfdhigen Wechseln, Forde-
rungen an Kreditinstitute (Laufzeit unter drei

schen Bundesbank beleihbaren festverzinsli-
chen Wertpapieren betrugen 12 567,7 Mio DM.
Das sind 20,6% der oben genannten fremden
Gelder.

Forderungen an Kreditinstitute

Die Forderungen an Kreditinstitute erméfigten
sich gegeniiber dem Vorjahr um 2296,1 Mio
DM auf 163955 Mio DM. Dieser Bilanzposten
umfaldt die Salden aus dem Verrechnungsver-
kehr, die Geldmarktanlagen sowie die Kredite
an in- und auslandische Kreditinstitute. Sie glie-
dern sich im einzelnen wie folgt:

Forderungen an Kreditinstitute

in Millionen DM 1980 1979
Geldanlage und Verrechnungssalden 10843.3 13700,7
davon: taglich fallig (1650.2) (1432.8)
befristet (9193.1) (12268,1)

Kredite 5552.2 49909
darunter: langfristig (2616.3) (2705,3)
163955 186916

52



Erlauterungen zum Jahresabschluf}

Wertpapiere

Die Bestande an Anleihen und Schuldverschrei-
bungen haben wir um 54,9% auf 3856,2 Mio
DM erhéht. Der Zugang betrifft hochverzinsli-
che Titel, die wir im Zusammenhang mit der be-
fristeten Abgabe langfristiger Schuldscheindar-
lehen hereingenommen haben. Von dem Be-
stand sind 85,2% bei der Deutschen Bundes-
bank beleihbar.

Der Wertpapierbestand, soweit er nicht unter
anderen Posten auszuweisen ist, umfaldt unsere
Anlagen in borsengangigen Aktien, Investment-
anteilen und sonstigen Wertpapieren; er ist mit
666,8 Mio DM um 19,9 Mio DM niedriger als im
Vorjahr.

An folgenden Unternehmen, soweit sie nicht
als Beteiligungsgesellschaften auf den Seiten
82 bis 84 aufgefuhrt sind, besal? die Bank am
31. Dezember 1980 Aktien in Héhe von mehr als
25% des Grundkapitals:

Paketbesitz
in Millionen DM Aktienkapital
Commerzbank Aktiengesellschaft von 1870, Hamburg (100,0RM)
Hannoversche Papierfabriken Alfeld-Gronau Aktiengesellschaft, Alfeld (Leine) 40,0
Karstadt Aktiengesellschaft, Essen 360.0
Kempinski Aktiengesellschaft, Berlin 13.8
Sachs Aktiengesellschaft, Minchen 15,1

Die Schachtel an der Sachs AG, Minchen, ha-
ben wir 1980 von unserer Luxemburger Tochter
tibernommen. Unsere Anteile von mehr als 25%
an der Kaufhof AG, Kéln, und von mehr als 50%
an der H. Maihak AG, Hamburg, haben wir ver-
aulert.

Alle Effektenbestande wurden wie bisher nach
dem Niederstwertprinzip bilanziert.

Kreditgeschaft

Das Kreditgeschift (ohne Durchlaufende Kredi-
te und Biirgschaften) mit unserer Banken- und
Nichtbankenkundschaft erhohte sich im Jahres-
vergleich insgesamt um 809,8 Mio DM oder
1,8%, nach 19,1% im Vorjahr.

Der Gesamtbetrag gliedert sich in:

Kreditvolumen

in Millionen DM

1880 1979

Forderungen an

a) Kreditinstitute

55522 =

12.2% 49909 = 11.2%

b) Kunden

362067 = 79.6%

365283 = 81.8%

Buch- und Akzeptkredite

417589 = 91.8%

415192 = 930%

Wechselkredite

37110 =

82% 31408 = 7.0%

45469,9 = 100,0%

44 660,1 = 100,0%

Die Buch- und Akzeptkredite enthielten am Bi-
lanzstichtag 21 5032 Mio DM kurz- und mittel-
fristige sowie 20 255,7 Mio DM langfristige For-
derungen. Dabei erhdhten sich die kurz- und
mittelfristigen Buchkredite um 9135 Mio DM
(+ 4.4%), wahrend die langfristigen Inan-
spruchnahmen um 673,8 Mio DM (7. 3,2%) ge-
gentiber dem 31. Dezember 1979 zurlickgingen.

Von den kurz- und mittelfristigen Buchkrediten
gewishrten wir 18 567,.3 Mio DM an Nichtban-

ken (+ 263.2 Mio DM) und 2 935,9 Mio DM an
Banken (+ 650.3 Mio DM). Die langfristigen
Ausleihungen entfallen mit 176394 Mio DM
auf Kredite an die Nichtbankenkundschaft
(7 984.8 Mio DM) und mit 26163 Mio DM
auf Ausleihungen an Kreditinstitute (7 89,0
Mio DM).

Den gesamten langfristigen Ausleihungen ste-
hen u.a. 2327,1 Mio DM Schuldverschreibun-
gen mit Laufzeiten von mehr als vier Jahren und
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11 761,8 Mio DM langfristige Verbindlichkeiten
zur Refinanzierung gegeniber, die im wesent-
lichen von anderen Banken. darunter auch der
Kreditanstalt fur Wiederaufbau, und von &ffent-
lichen Stellen stammen. Soweit entsprechende
Vereinbarungen mit den Geldgebern bestan-
den, wurden die Mittel zu deren Bedingungen
an die Kreditnehmer ausgeliehen.

Bei um 239,7 Mio DM oder 0,6% héheren Buch-
krediten am Jahresende 1980 erhéhten wir die
Wechselkredite um 570,1 Mio DM oder 18,2%.
Von dem Volumen am Jahresende von 3711,0
Mio DM waren 2 235,6 Mio DM oder 60,2% re-
diskontiert.

Unsere Kredite verteilen sich auf rund 496 000
Kreditnehmer:

GroRenklassen der Kredite

1980 1979

375 060 Kredite bis DM 20 000,— 75,6% 75.9%
81 050 Kredite tiber DM 20 000,— bis DM 100 000,— 16.3% 16,2%
91.9% 92.1%

36 266 Kredite tiber DM 100 000,~ bis DM 1 000 000,— 7.3% 7.1%
4 078 Kredite Gber DM 1 000 000~ 0.8% 0.8%
100,0% 100.0%

Far alle erkennbaren Risiken des Kreditge-
schéafts wurden Einzelwertberichtigungen und
Rickstellungen in ausreichender Héhe gebil-
det. Darliber hinaus wurde die vorgeschriebene
Sammelwertberichtigung fir das Gesamtinstitut
vorgenommen.

Ausgleichs- und Deckungsforderungen

Ausgleichs- und Deckungsforderungen ermaé-
Rigten sich durch planmaRBige und auleror-
dentliche Tilgungen um 4,0 Mio DM auf 61,1
Mio DM.

Beteiligungen

Unsere Beteiligungen bestehen mit 962,56 Mio
DM an Kreditinstituten und mit 517,1 Mio DM
an Nichtbanken. Die wichtigsten Gesellschaften
haben wir mit Angabe unseres Anteils am Ge-
sellschaftskapital in einem Schaubild auf den
Seiten 82 bis 84 dargestellt.

Die Beteiligungen erhéhten wir im Berichtsjahr
um 1775 Mio DM. Die Veranderung betrifft mit
185,3 Mio DM neben Neuerwerbungen (ber-
wiegend Kapitalerhdhungen, Erfiillung von Ein-
zahlungsverpflichtungen und Ergédnzungen von
Bestdnden. Nach Abgangen von 4,0 Mio DM
und Abschreibungen von 3.8 Mio DM ergibt
sich ein Bilanzwert von 1479,6 Mio DM. Hier-
von entfallen 540,6 Mio DM auf Auslandsbetei-
ligungen.

Unter den Neuerwerbungen erwahnen wir ins-
besondere drei in Luxemburg gegriindete, zum
Konzern gehdrende Holdinggesellschaften.

Wesentliche Kapitalerhdhungen nahmen wir
bei der Francommerz Vermdgensverwaltungs-
gesellschaft mbH, Frankfurt am Main, vor, die
bisher voll in unserem Besitz war, jedoch kein
Geschéft hatte. Im Zusammenhang mit dem Er-
werb einer Schachtelbeteiligung an der Hoch-
tief AG erhéhte die Gesellschaft ihr Stammkapi-
tal auf 50 Mio DM, an dem wir nach Aufnahme
neuer Gesellschafter direkt nur noch mit 40%
beteiligt sind. Das Kapital unserer Tochterge-
sellschaft Berliner Commerzbank Aktiengesell-
schaft, Berlin, verstarkten wir um nom. 10,0 Mio
DM bei einem Ausgabekurs von 250%.

AuRerdem erhielt die Europartners Bank
(Nederland) N.V., Amsterdam, ein nachrangi-
ges Darlehen zur Erweiterung ihres Kreditspiel-
raumes, und bei der Deutsche Gesellschaft fur
Immobilien- und Anlagen-Leasing mbH, Dis-
seldorf, beteiligten wir uns entsprechend unse-
rer 50%igen Beteiligung an einer Kapitalerho-
hung. Im Zusammenhang mit der Verschmel-
zung der Absatzkreditbank Aktiengesellschaft,
Hamburg, mit unserer friheren Tochter Bank
fir Teilzahlungskredit Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung, Disseldorf, erhéhten wir
unsere Beteiligung an der Absatzkreditbank auf
40% des nunmehr 18,0 Mio DM betragenden
Grundkapitals.

Unsere Beteiligungsgesellschaften haben sich
1980 unterschiedlich entwickelt. Bei den Ge-
schaftsbanken war die Ertragssituation durch
den anhaltenden Margenverfall zum Teil erheb-
lich beeintrachtigt. EinschlieRlich der Ertrage
aus Gewinnabflihrungsvertragen haben wir 78,5
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Mio DM Ertrage vereinnahmt nach 80.2 Mio
DM im Varjahr.

Erlauterungen uber die Beziehungen zu den mit
der Bank verbundenen Unternehmen enthélt
der Konzerngeschéftsbericht.

Grundsticke und Gebaude

Grundstiicke und Gebaude weisen wir mit 705,2
Mio DM um 37,8 Mio DM hdéher als im Vorjahr
aus. Die Erhéhung ist der Saldo aus Zugéngen
von 55,2 Mio DM, Abgangen von 0,7 Mio DM
und Abschreibungen in steuerlich zuldssiger
Hohe von 16,7 Mio DM.

Die Zugange betreffen hauptsachlich Kéufe so-
wie Neu- und Erweiterungsbauten in Bochum,
Essen, KoIn und Nimberg.

Betriebs- und Geschéftsausstattung

Die Betriebs- und Geschaftsausstattung hat
sich nach Zugangen von 59,5 Mio DM, Umbu-
chungen von 1.3 Mio DM, Abgangen von 0,7
Mio DM und planmaRigen Abschreibungen in
Héhe von 52,0 Mio DM auf 204,.8 Mio DM er-
héht. Die Zugédnge und Abschreibungen enthal-
ten mit 6,0 Mio DM die geringwertigen Wirt-
schaftsglter.

Sonstige Vermdgensgegenstédnde

Hier weisen wir Forderungen und sonstige Ver-
mdgenswerte aus, die anderen Posten nicht zu-
geordnet werden kénnen.

Rechnungsabgrenzungsposten

Unter den Rechnungsabgrenzungsposten wei-
sen wir neben vorausbezahlten Kosten, Zinsen
und Provisionen mit 163,4 Mio DM Disagiobe-
trage aus. Davon betreffen 162,3 Mio DM abge-
zinste Sparbriefe und 1,1 Mio DM begebene
Schuldverschreibungen.

Passiva

Verbindlichkeiten

Unsere Verbindlichkeiten aus dem Bankge-
schaft gegeniber Kreditinstituten und anderen
Glaubigern ermafigten sich im Geschéftsjahr
um 3.8% auf 58 104.4 Mio DM. Von dem ge-
samten Riickgang um 2 261,8 Mio DM entfielen
1403,1 Mioc DM auf Banken und 858,7 Mio DM
auf Kunden.

Die unten stehende Ubersicht veranschaulicht
die Struktur unserer Gesamtverbindlichkeiten.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstitu-
ten mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungs-
frist von vier Jahren oder langer enthalten zwei
beim Kauf eines Grundsticks Ubernommene
hypothekarisch gesicherte Darlehen eines Real-
kreditinstituts in Héhe von 0.4 Mio DM.

Schuldverschreibungen

Das Volumen der umlaufenden eigenen
Schuldverschreibungen erméaRigte sich insge-
samt um 54,5 Mio DM auf 2 378,8 Mio DM, da-
von befanden sich nom. 52 Mio DM vorliber-
gehend im eigenen Bestand.

Verbindlichkeiten

in Millionen DM 1980 1979

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

a) taglich féllig 28290 = 49% 40885 = 68%

b) befristet 18707.7 = 321% 188805 = 31,.3%

von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite 464 = 01% 172 = ;
215881 = 371% 229862 = 381%

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéft

gegenuber anderen Glaubigern

a) taglich fallig 76420 = 132% 80909 = 134%

b) befristet 198660 = 342% 203191 = 33.6%

c) Spareinlagen 90133 = 155% 89700 = 149%
365213 = 629% 373800 = 61.9%

insgesamt

581044 = 100,0% 60 366.2 = 100,0%
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Dieser Bilanzposten enthédlt 51,7 Mio DM im
Geschéftsjahr 1980 ausgegebene Inhaber-
schuldverschreibungen mit einer Laufzeit bis zu
vier Jahren. Die mit Ursprungslaufzeiten von
mehr als vier Jahren ausgegebenen Titel betref-
fen mit 12185 Mio DM Inhaberschuldver-
schreibungen zur Finanzierung langfristiger
Ausleihungen an Kunden, mit 853,3 Mio DM
dynamische Sparbriefe mit jahrlich steigender
Verzinsung und mit 1,8 Mio DM abgezinste In-
habersparbriefe. Aulkerdem weisen wir hier ins-
gesamt 2535 Mio DM begebene Wandelanlei-
hen aus. Es handelt sich dabei um die 1972
emittierte 5'/,%ige Wandelanleihe, deren aus-
stehender Nennbetrag mit unverandert 62,0
Mio DM passiviert ist. SchlieRlich enthalt dieser
Posten nominell 182,4 Mio DM der 1978 insge-
samt in Hohe von 250,0 Mio DM ausgegebenen
4'/,%igen Wandelanleihe.

Riickstellungen

Der versicherungsmathematisch errechnete
Teilwert der Pensionsverpflichtungen erhéhte
sich van 468,5 Mio DM Ende 1979 um 55,0 Mio
DM auf 523,5 Mio DM am 31. Dezember 1980.

Die anderen Ruckstellungen betragen 2978
Mio DM, Sie enthalten Rickstellungen fiir Steu-
ern, AbschlulRvergltungen, schwebende Ge-
schéfte und fiur sonstige ihrer Héhe nach unge-
wisse Verbindlichkeiten sowie den Teil der

Sammelwertberichtigungen, der nicht von den
Aktivposten der Bilanz abgesetzt werden kann.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten in
Hohe von 2859 Mio DM enthalten Uberwie-
gend Zinsen und Bearbeitungsgebihren im
Programmkreditgeschéft, die kinftigen Jahren
zuzurechnen sind.

Kapital und Riicklagen

Das Grundkapital blieb im Geschéftsjahr 1980
mit 8434 Mio DM unverandert. Der gesetzli-
chen Rucklage haben wir 9 000~ DM Mehrerlo-
se aus freihdndig verwerteten Stiicken der
Wandelanleihe 1978 zugefiihrt. Die anderen
Ricklagen haben sich 1980 nicht verdndert.
Zum Bilanzstichtag bestehen 143,8 Mio DM ge-
nehmigtes Kapital neben dem bedingten Kapi-
tal fir Umtauschwiinsche der Inhaber der Wan-
delanleihen von 1972 und 1978 in Hbhe von
156 Mio DM und 45,6 Mio DM. Weitere 25,0
Mio DM bedingtes Kapital sind den Inhabern
der Optionsscheine aus der von der Commerz-
bank International S.A., Luxemburg, 1978 bege-
benen Optionsanleihe im Gesamtnennbetrag
von 100,0 Mio DM vorbehalten.

Die eigenen Mittel der Bank setzen sich wie
folgt zusammen:

Eigenkapital
in Millionen DM 1980 1979
Grundkapital 843,400 843,400
Offene Ricklagen
a) gesetzliche Rucklage 1025,190 1025,181
b) andere Ricklagen 609,000 609,000
2 477 590 2477 581

Bilanzvermerke und sonstige Hinweise

Die Indossamentsverbindlichkeiten aus weiter-
gegebenen Wechseln betrugen 22356 Mio
DM nach 1737,0 Mio DM am 31. Dezember
1979.

Verbindlichkeiten aus Birgschaften, Wechsel-
und Scheckbirgschaften sowie aus Gewéhrlei-
stungsvertrdgen erhohten sich um 6,6% auf
8336,3 Mio DM am Bilanzstichtag.

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll ein-
gezahlte Aktien und GmbH-Anteile betrugen 6,2
Mio DM, Haftsummen fir Genossenschaftsan-

teile 0.5 Mio DM. AuRerdem bestehen Haftun-
gen nach § 24 GmbH-Gesetz.

Fir die Liguiditats-Konsortialbank GmbH be-
steht eine Nachschuf3pflicht von 27,4 Mio DM.
Daneben haben wir uns fur die Erfullung der
NachschulBverbindlichkeiten der dem Bundes-
verband deutscher Banken e. V. angehorenden
Institute von 197.6 Mio DM selbstschuldnerisch
verblirgt.

Ferner haben wir uns gemafl § 5 Abs. 10 des
Status fiir den Einlagensicherungsfonds ver-
pflichtet, den Bundesverband deutscher Ban-
ken e. V. von etwaigen Verlusten freizustellen,
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die durch Manahmen zugunsten von in unse-
rem Mehrheitsbesitz stehenden inlandischen
Kreditinstituten anfallen.

Unsere Geschéftstatigkeit im Ausland erforder-
te aufgrund bestehender gesetzlicher Vorschrif-
ten in einigen Fallen Sicherheitsleistungen ge-
geniber 6ffentlichen Stellen; hierdurch wurden
Vermogenswerte in Héhe von 1749 Mio DM
gebunden.

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Zinsen und zinsdhnliche Ertrdge aus Kredit- und
Geldmarktgeschéften betrugen 5 314,2 Mio DM
nach 3 856,3 Mio DM im Vorjahr. Die Erhéhung
belief sich auf 14579 Mio DM oder 37,8%.

Die laufenden Ertrdge aus festverzinslichen
Wertpapieren, Schuldbuchforderungen, ande-
ren Wertpapieren und Beteiligungen erhéhten
sich gegeniiber 1979 um 788 Mio DM oder
27.2% auf 369,0 Mio DM.

Diese gesamten Zinsertrdage von 5683,2 Mio
DM ergeben nach Abzug von 4 745,2 Mio DM
Zinsen und zinsadhnlichen Aufwendungen einen

Zinstiberschuf® von 938,0 Mio DM. Die Ermali-
gung gegenlber 1979 betragt 149.2 Mio DM
oder 13,7%, bei einer Erhohung des durch-
schnittlichen Geschéftsvolumens gegenlber
1979 um 7,2%.

Provisionen und andere Ertrage aus Dienstlei-
stungsgeschiéften stiegen von 3548 Mio DM
um 16,4% auf 413,1 Mio DM. Bei 14,7 Mio DM
Provisionen und dhnlichen Aufwendungen fiir
Dienstleistungsgeschéfte ergibt sich ein Provi-
sionstberschufl® von 3984 Mio DM nach 341,8
Mio DM im Vorjahr; das ist eine Erhéhung um
56,6 Mio DM oder 16,6%.

Als Andere Ertrdge einschlieBlich Ertrdge aus
der Auflosung von Rickstellungen im Kreditge-
schéft weisen wir Gewinne aus dem Eigenhan-
del, Mietertrage unseres Grundbesitzes und
Gewinne aus Paketverkdufen sowie sonstige
und auferordentliche Ertréage nach Verrech-
nung mit den Abschreibungen und Wertberich-
tigungen auf Forderungen und Wertpapiere so-
wie Zufiihrungen zu Rickstellungen im Kredit-
geschdft in Hohe des Unterschiedsbetrags von
143,6 Mio DM aus.

Die Personalaufwendungen der Bank setzen
sich wie folgt zusammen:

Personalaufwand

in Millionen DM 1980 1979
Gehdélter und Ldhne 786.3 7297
Soziale Abgaben 106.5 98,7
Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstiitzung 108.8 90,9

1001,6 919.3

Die Erhdhung betrug damit 82,3 Mio DM oder
9,0%. Dieser Zuwachs wurde verursacht durch
Gehaltssteigerungen und eine leichte Erh6hung
des Personalbestands im Jahresdurchschnitt.

Der Sachaufwand fiir das Bankgeschéft erhdhte
sich infolge auRerster Sparsamkeit nur von
309.6 Mio DM um 05 Mio DM oder 0.2% auf
310.1 Mio DM.

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Grundstiicke und Gebédude sowie auf Betriebs-
und Geschéftsausstattung wurden mit 68,7 Mio
DM in steuerlich zuldssiger Héhe vorgenom-
men. Die Abschreibungen auf Beteiligungen
betreffen fast ausschlieRlich eine Auslandsbe-
teiligung.

Die Steuern betrugen 38,3 Mio DM nach 1269
Mio DM im Vorjahr. Von dem Gesamtaufwand
entfallen 1,4 Mio DM auf sonstige Steuern
(1979: 14,5 Mio DM).

Als Einstellungen in Sonderposten mit Rickla-
geanteil weisen wir 50,0 Mio DM aus. Diesen
Betrag verwenden wir gemal® 8 6b EStG. Er
stammt aus Buchgewinnen, die wir beim Ver-
kauf von Wertpapierpaketen erzielten.

Die Sonstigen Aufwendungen ermaBigen sich
um 0,7 Mio DM auf 18,3 Mio DM. 7,6 Mio DM
betrafen unseren Beitrag zum Einlagensiche-
rungsfonds deutscher Banken (1979: 10.9 Mio
DM).
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Fur das Berichtsjahr betrugen die Bezlige der
Vorstandsmitglieder 5739 672,83 DM und die
der friheren Vorstandsmitglieder und ihrer Hin-
terbliebenen 2 958 172,94 DM. An die Mitglie-
der des Aufsichtsrats wurden 146 082,51 DM
und an die Mitglieder des Verwaltungsbeirats
124 650,— DM vergitet. Die Mitglieder unserer
Landesbeirate erhielten 1 398 590,— DM.

Handel mit eigenen Aktien

Im Jahr 1980 haben wir 28 552 Stiick und mit
uns verbundene Unternehmen 1834 Stick
Commerzbank-Aktien zum Durchschnittspreis
von 168,31 DM gekauft und den Mitarbeitern
unserer Bank und uns verbundenen Unterneh-
men zum Stiickpreis von 120,— DM lberlassen.

Im Rahmen des berichtspflichtigen Wertpapier-
geschafts wurden gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 1 AktG
zur Aufrechterhaltung eines geordneten Mark-
tes unserer Aktien Uber das Jahr verteilt zu den
jeweiligen Tageskursen

durch uns 855 831 Stiick eigene Aktien (Inha-
beraktien & 50~ DM) im Nominalwert von
42791 550,— DM sowie

durch von uns abhéngige oder in unserem
Mehrheitsbesitz  stehende  Unternehmen

DER VORSTAND

13205 Stlck eigene Aktien im Nominalwert
von 660 260,— DM

zu einem gewogenen durchschnittlichen An-
schaffungspreis von 164,42 DM erworben und
zu einem entsprechend errechneten Durch-
schnittspreis von 165,09 DM veraulert.

Die aus dem Verkauf erzielten Erlése wurden
den Betriebsmitteln wieder zugefihrt. Der
hdchste Bestand an einem Tag im ersten Halb-
jahr 1980 betrug 19762 Stick oder nominal
988 100,— DM; das waren 0,1% unseres an die-
sem Tage bestehenden Grundkapitals. Eigene
Aktien hatten weder wir noch von uns abhéngi-
ge oder in unserem Mehrheitsbesitz stehende
Unternehmen am Bilanzstichtag im Bestand.

Von der kreditnehmenden Kundschaft waren

uns 135 172 Aktien im Nominalwert
von 6 758 600,—- DM

von uns abhangigen oder in unserem Mehr-
heitsbesitz stehenden Unternehmen 7423
Stick eigene Aktien im Nominalwert von
371 150,- DM

verpfandet.

Duisseldorf, den 27. Februar 1981
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wahrend des Berichtsjah-
res die ihm nach Gesetz und Satzung obliegen-
den Aufgaben wahrgenommen und die Ge-
schaftsfiihrung der Bank fortlaufend tiberwacht.
Insbesondere hat er aufgrund der Berichte des
Vorstands mit ihm die Geschéftslage erdrtert
und MaRnahmen zur Rickgewinnung der Ren-
tabilitat beraten. Der Vorsitzende stand — wie
auch andere Mitglieder des Aufsichtsrats — dem
Vorstand beratend zur Seite.

Der Prasidialausschu® lieft sich regelmalig
Uber den Geschaftsverlauf berichten und erér-
terte die Entwicklung von Bilanz- und Ertrags-
rechnung sowie wesentliche Geschéftsvorfalle.
Der Kreditausschul® des Aufsichtsrats priifte die
groeren Kredite sowie die mit erhdhten Risi-
ken behafteten Engagements. Im Sozialaus-
schul® des Aufsichtsrats wurden wesentliche,
die Mitarbeiter betreffende Fragen beraten.

Am 31. Mai 1980 ist Dr. Rudolf Behrenbeck
nach Vollendung seines 65. Lebensjahres aus
dem Vorstand ausgeschieden.

Dr. Erich Coenen, zuvor Mitleiter der Gebiets-
stelle Frankfurt, wurde mit Wirkung vom 1. No-
vember 1980 zum stellvertretenden Vorstands-
mitglied mit dem Dienstsitz Dusseldorf bestellt.

Der Aufsichtsrat bedauert, da® Armin Reckel
nach langer Krankheit vorzeitig aus gesundheit-
lichen Grinden am 31. Dezember 1980 in den
Ruhestand treten mufte.

Ebenfalls zum 31. Dezember 1980 erzwang eine
schwere Erkrankung den Rucktritt des Vor-
standssprechers Robert Dhom. Daraufhin be-
schlof? der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 15.
Dezember 1980, Paul Lichtenberg gemaR & 105
Abs. 2 AktG fiur langstens ein Jahr mit Wirkung
vom 1. Januar 1981 in den Vorstand als dessen
Sprecher zu delegieren; Prof. Dr.-Ing. Kurt Han-
sen wurde in dieser Sitzung anstelle von Paul
Lichtenberg zum Aufsichtsratsvorsitzenden ge-
wahlt.

Der Aufsichtsrat freut sich, dal? in der Sitzung
vom 13. Februar 1981 Dr. Walter Seipp, bisher
stellvertretender Vorsitzender des Vorstands
der Westdeutschen Landesbank Girozentrale,
mit Wirkung vom 1. Méarz 1981 zum ordentli-
chen Vorstandsmitglied mit Dienstsitz Frank-
furt/Main bestellt werden konnte. Dr. Seipp
wird nach kurzer Einarbeitungszeit am Tage
nach der Hauptversammlung den Vorsitz im

Vorstand tbernehmen, wahrend Paul Lichten-
berg gleichzeitig wieder in den Aufsichtsrat als
dessen Vorsitzender zuriickkehren wird. Prof.
Dr.-Ing. Hansen legt zum selben Zeitpunkt den
Vorsitz im Aufsichtsrat nieder.

Gunter Max Paefgen bat, von seinen Verpflich-
tungen als Aufsichtsratsmitglied entbunden zu
werden; er hat sein Mandat mit Wirkung vom
1. September 1980 niedergelegt. Ebenfalls hat
Dr. Trouet mit Wirkung vom 1. September 1980
sein Mandat als Ersatzmitglied des Aufsichts-
rats niedergelegt. Dr.-Ing. Hanns Arnt Vogels,
personlich haftender geschaftsfiihrender Ge-
sellschafter der Friedrich Flick Industrieverwal-
tung KGaA, wurde gemal § 104 Abs. 2 und 3
AktG vom Registerrichter ab 1. September 1980
zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt.

Der JahresabschluR und der Geschaftsbericht
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember
1980 wurden unter Einbeziehung der Buchfih-
rung von der AbschluBpriferin, der Treuarbeit
Aktiengesellschaft, Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Steuerberatungsgesellschaft, Dussel-
dorf, geprtft und mit dem uneingeschrénkten
Bestatigungsvermerk versehen. Von dem Pri-
fungsergebnis hat der Aufsichtsrat zustimmend
Kenntnis genommen. Er hat den Jahresab-
schluB und den Geschaftsbericht gepriift. Ein-
wendungen haben sich nicht ergeben.

Der Aufsichtsrat hat den JahresabschluR gebil-
ligt, der damit festgestellt ist.

Der Konzernabschluf3, der Konzerngeschéaftsbe-
richt und der Prufungsbericht der Konzernab-
schluBpriferin mit dem uneingeschrankten Be-
statigungsvermerk haben dem Aufsichtsrat
ebenfalls vorgelegen.

Dusseldorf, den 24. Marz 1981

DER AUFSICHTSRAT

H Hsose,.

Vorsitzender
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Geschaftsentwicklung 1952/1980

Bilanz- Kredit- Eigen- Spar- Dividende Divi- Rick- Steuer- Mit- Geschafts-
summe  volumen kapital einlagen denden- lagen- aufwand  arbeiter”) stellen
und betrag dotierung
Spar- aus
briefe Gewinn
MrdDM  MrdDM  Mic DM Mio DM % MioDM  Mio DM  Mio DM
1.. 1.1982 1.6 1.8 55 75 - - - - 4812 108
31.12.1952 1.9 16 73 115 6 3 17,6 126 5297 109
31.12.1953 26 2.1 89 178 856 49 40 22,7 5935 114
31.12.1954 32 25 101 324 9 58 62 20.7 6 651 139
31.12.1986 37 3.0 162 387 10 81 16,7 32.9 7160 149
31.12.1956 4.4 32 179 382 12 126 17,0 337 7 401 165
31.12. 1957 5.3 3.4 226 458 12 159 17.0 39.0 75637 168
31.12.1958 56 356 253 587 14 210 170 351 7 690 185
31.12.1959 6.4 40 338 789 1442 252 250 57.9 8371 217
31.12. 1960 6.9 4,5 360 930 16 28,8 22,0 62,1 9 465 266
31.12. 1961 78 5.5 410 1053 16 320 19,0 57.3 10507 332
31.12.1962 8.7 56 420 1.257 16 320 10,0 481 10 657 372
31.12.1963 9.3 6.0 435 1477 16 320 15,0 51.6 10 740 392
31.12. 1964 9.8 6.6 500 1720 16 36.0 20,0 54,8 11021 402
31.12.1965 10.3 6.9 520 2154 16 36,0 200 54,0 11 402 436
31.12. 1966 11.0 74 540 2649 16 36,0 200 55,2 12078 461
31.12.1967 129 84 605 3040 16 40,0 40,0"") 55,3 12760 550
31.12.1968 154 9,7 660 3565 17 48,8 30.0"*%) 59.8 13409 636
31.12.1968 174 126 840 3949 1743 62,5 30,0 ¥4 5] 14 350 688
31.12.1970 19.7 13.8 850 4182 17 59,56 10.0 47.1 15 441 719
31.12.197 221 15,6 990 4840 17 61.6 15,0 57,1 15952 731
31.12.1972 256 17.4 1115 5444 17 88,0 16,0 58.9 16161 737
31.12.1973 284 181 1213 56561 17 796 - 452 16 622 755
31.12.1974 314 201 1364 6487 17 796 30,0 n9 16 585 765
31.12.1875 385 223 1548 8005 18 95,5 50,0 1296 17 328 782
31.12.1976 421 256 1781 8 964 18 109.3 50,0 95.8 17729 790
31.12.1977 50,9 290 2078 10137 17%) 109.4 50,0 163.8 17 872 794
31.12.1978 60.6 375 2129 11 097 12%) 1234 50,0 164.0 18 404 795
31.12.1979 67.1 447 2478 11670 17) 1263 - 126.9 19040 802
31.12. 1980 64,7 45,5 2478 11793 - - - 38,3 19023 805

*) Zuzuglich 9,56% Steuergutschrift fir im Inland unbeschréankt steuerpflichtige Aktionare

*) Mitarbeiter auf Vollzeit-Arbeitskrafte umgerechnet; ab 1973 ohne Wehrdienstpflichtige
**) einschlieflich 20,0 Mio DM aus der Reaktivierung von Betriebs- und Geschaftsausstattung
***) einschliefllich 5,0 Mio DM aus der Reaktivierung von Betriebs- und Geschéaftsausstattung




Jghresbilanz zum 31. Dezempei 1980
Gewinn- und Verlust-Rechnung

Seite 64 und 65
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Jahresbilanz zum 31. Dezember 1980

31.12.1979
Aktivseite DM DM DM in 1000 DM
Kassenbestand 186 441 780,92 183 990
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 2742715 286,69 3116681
Postscheckguthaben 13 800 598.25 29 263
Schecks, fallige Schuldverschreibungen, Zins- und
Dividendenscheine sowie zum Einzug erhaltene Papiere 286019 180,25 285419
Wechsel ’ 1475397 660,12 1403 892
darunter: a) bundesbankfahig 639 626 215,41
b) eigene Ziehungen 101 348 084,70
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 1956 372 994,92 1766 372
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 3409879710,38 3826129
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren 7 388 884 521,67 9422 361
bc) vier Jahren oder langer 3 640 247 221 41 : 3676 704
16 395 384 448,38 18 691 566
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundes und der Lander —_ 1202 504
b) sonstige 47 245 000,— 18 910
47 245 000,— 1221414
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander 961 698 007,52
ab) von Kreditinstituten 191 935 957,46
ac) sonstige 1 485 000,— 1155118 964,98 1054 531
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank DM 1 032 802 591,67
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes und der Lander 432 386 804,88
bb) von Kreditinstituten 1911 545 905,78
bc) sonstige 357 123 807,83 2701 056 518.49 : 1434 393
darunter: beleihbar bei der SRR S
Deutschen Bundesbank DM 2 252 786 160,06
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen
Posten auszuweisen sind
a) bérsengangige Anteile und Investmentanteile 527 642 369,72 678 580
b) sonstige Wertpapiere 139137 162,45 8123
666 779 522,17 686 703
darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile
einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen
Gewerkschaft ohne Beteiligungen 487 583 154,02
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren 18 567 368 565,43 18304 122
b) vier Jahren oder langer 17 639 376 931,27 18 224 139
darunter: ba) durch Grundpfandrechte gesichert 3425218 34374 S o s e .
bb) Kommunaldarlehen 3043 242 302,50
Ausgleichs- und Deckungsforderungen
gegen die 6ffentliche Hand 61 088 896,82 65 071
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) 48 984 976,10 50 077
Beteiligungen 1479 567 000.— 1302068
darunter: an Kreditinstituten 962 496 000,—
Grundstiicke und Gebéaude 705 183 000,— 667 463
Betriebs- und Geschéftsausstattung 204 841 000,— 196 733
Eigene Schuldverschreibungen 4908 384,80 7 603
Nennbetrag 5130 750,—
Sonstige Vermbgensgegenstiande 152 368 444 45 45288
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedsbetrag gemaR § 156 Abs. 3 AktG 163 380 697,93 118 497
b) sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 4 852 954,86 1350
168 233 652,79 119 847
Summe der Aktiven 64 701 879 801 91 67 090 263
In den Aktiven und in den Rickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite
vermerkten Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen 3800 298 003,34 2803958
b) Forderungen aus unter 8 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes Uber das Kreditwesen
fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden 330052 610,26 264 450
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31.12.19789

Passivseite DM DM DM in 1000 DM
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 2828964 764,58 4088 483
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 2694 967 631,83
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 6 624 496 024,68
bc) vier Jahren oder langer 938822023585 18707 683 892,36 18 880 492
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren féllig DM 8 505 223 674,56
c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite 46 447 846,96 17 240
21 583 096 503.90 22986 215
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéft
gegenuber anderen Glaubigern
a) taglich fallig 7 642 037 334,55 8 090 937
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 12313917 393.62
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 5178534 383,02
bc) vier Jahren oder langer 2373574 568,70 19 866 026 345,34 20 319 097
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 2 359 318 338,65
c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist 5166 170 429,91
cb) sonstige 3847 087 050,28 9013 257 480,19 8 969 939
36 521 321 160,08 37 379 973
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a) bis zu vier Jahren 51 667 000,— —
b) mehr als vier Jahren 2327 075 000,— 2433 345
2 378 742 000.— 2433345
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 2227 075 000,—
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 469 719 003,48 551 955
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) 48 984 976,10 B0 076
Riickstellungen
a) Pensionsriickstellungen 523 520 000,— 468 455
b) andere Rickstellungen 297 816 000,— 342 927
821 336 000.— 811 382
Sonstige Verbindlichkeiten 59 613 620,92 47 681
Rechnungsabgrenzungsposten 285 866 300,99 220 307
Sonderposten mit Ricklageanteil
gem. § 6b EStG 50 000 000,— —
Grundkapital 843 400 000,— 843 400
(Bedingtes Kapital DM 86 100 000,—)
Offene Ricklagen
a) gesetzliche Rucklage 1025 190 000,— 1025 181
b) andere Riicklagen 609 000 000,— 609 000
1634 190 000,— 1634 181
Commerzbank-Stiftung 5610 236.44 5 455
Bilanzgewinn —_—— 126 293
Summe der Passiven 64 701 879 801,91 67 090 263
Eigene Ziehungen im Umlauf 10172 2680,— —
darunter: den Kreditnehmern abgerechnet DM 10 172 250,—
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln 2 225 436 425,97 1737 042
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckblirgschaften
sowie aus Gewahrleistungsvertragen 8 336 261 716,05 7819511
Verbindlichkeiten im Falle der Riicknahme von in Pension gegebenen Gegensténden,
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind 1 150 000 000,— 79 921
Sparpramien nach dem Sparpramiengesetz 97 696 495,17 91 471
In den Passiven und den unter der Passivseite vermerkten Posten sind an Verbindlichkeiten
gegeniber verbundenen Unternehmen enthalten 1685978 133,97 2 508 463




Gewinn- und Verlust-Rechnung fir das Geschaftsjahr 1980

Aufwendungen 1979
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsdhnliche Aufwendungen 4745 209 138,83 3059278
Provisionen und dhnliche Aufwendungen fir Dienstleistungsgeschafte 14 680 806,78 13116
Gehélter und Léhne 786 299 762,47 729732
Soziale Abgaben 106 541 864,76 98 728
Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstitzung 108 823 696,78 90 841
Sachaufwand fiir das Bankgeschéft 310108 372,14 309 602
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundsticke
und Geb&ude sowie auf Betriebs- und Geschéaftsausstattung 68 687 841,26 65 931
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen 3769 385,71 1049
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermdégen 36 935 927,93 112 426
b) sonstige 1388111,01 14 437
38 324 038,94 126 863
Einstellungen in Sonderposten mit Riicklageanteil 50 000 000,— —
Sonstige Aufwendungen 18 306 097,03 19000
JahresiberschuB/Bilanzgewinn —_ 126 293
Summe der Aufwendungen 6 250 751 004,70 4640433




Ertrage 1979
DM DM 1000 DM

Zinsen und zinsdhnliche Ertrige aus Kredit-

und Geldmarktgeschéften 5314 235 659,81 3 856 289

Laufende Ertrage aus

a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 231 432 450,42 153 267

b) anderen Wertpapieren p 66 717 479,87 60 741

c) Beteiligungen 70 872 246,84 76 208

369 02217713 290 2186

Provisionen und andere Ertrage aus Dienstleistungsgeschaften 413 076 054,82 354 933

Andere Ertrdge einschlieBlich der Ertrage aus der Auflésung

von Riickstellungen im Kreditgeschéft 143583 919,64 134 011

Ertrége aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-

und Teilgewinnabflihrungsvertrigen 765671022 3952

Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen,

soweit sie nicht unter ,Andere Ertrdge” auszuweisen sind 3176 483,08 1032

Summe der Ertrége 6 250 751 004,70 4640433

Im Berichtsjahr hat die Bank 53 880 431,— DM Pensionszahlungen und Zahlungen

an den Beamtenversicherungsverein des Deutschen Bank- und Bankiergewerbes (a. G.).
Berlin, geleistet. Die in den folgenden fiinf Geschaftsjahren zu leistenden Zahlungen
werden sich voraussichtlich auf 110%, 118%, 127%, 138% und 147%

des vorstehenden Betrages belaufen.

Dusseldorf, den 27. Februar 1981

COMMERZBANK

AKTIENGESELLSCHAFT

DER VORSTAND

DeuR  Dicken Frowein  Grundmann Jahn  Knappertsbusch
Lichtenberg  Niederste-Ostholt  Reimnitz  Spiegel Terrahe stellv.: Coenen  Hochheuser

Die Buchfiihrung, der JahresabschlulR und der Geschéaftsbericht
entsprechen nach unserer pflichtméaRigen Priifung Gesetz und Satzung.

Disseldorf, den 5. Marz 1981
TREUARBEIT

AKTIENGESELLSCHAFT
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT - STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Dr. Scholz Umlandt
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Konzernabschlufd 1980

Erlduterungen zum Konzernabschlu

Bei weiterem Wachstum der Hypothekenbank
hielt sich 1980 die Bilanzsumme des Commerz-
bank-Konzerns wegen des Abbaus ertrags-
schwacher Geschéfte insbesondere im Geld-
handel mit Banken knapp uber 100 Mrd DM.
Das Geschaftsvolumen — Bilanzsumme und In-
dossamentsverbindlichkeiten — erhéhte sich nur
geringfiigig von 102,2 Mrd DM auf 102,4 Mrd
DM. Die Ertragslage des Konzerns hat sich, ins-
besondere wegen des Margenverfalls bei den
konsolidierten Geschaftsbanken, ungtinstig ent-
wickelt. Der Jahrestiberschuf® betragt im Be-
richtsjahr nur 34 Mio DM nach im Vorjahr 143
Mio DM.

Mit der Commerzbank Aktiengesellschaft sind
die nachstehend aufgeflihrten Unternehmen
gemal § 15 AktG verbunden (mittelbare oder
unmittelbare Beteiligungsquote in %). Im Be-
richtsjahr schied die Bank fur Teilzahlungskredit
GmbH, Dusseldorf, durch Fusion mit der Ab-
satzkreditbank AG, Hamburg, aus dem Konsoli-
dierungskreis aus.

1. In den Konzernabschluf® einbezogen

Unternehmen mit Ergebnisabfiihrungsvertrag:

Atlas Vermogensverwaltungs-
Gesellschaft m. b. H.,
Dusseldorf

Stammkapital 100 000— DM

Commercium Vermogens-
verwaltungs-GmbH,
Hamburg

Stammbkapital 50 000,— DM

Commerz- und Industrie-
Leasing GmbH,

Frankfurt

Stammkapital 2 000 000—- DM
einschlieflich drei
Untergesellschaften

mit je 20 000,— DM Kapital

GERAP Grundbesitz- und
Verwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt

Stammkapital 20 000— DM

Hamburgische Grundstiicks
Gesellschaft m. b. H.,
Hamburg

Stammkapital 20 000,— DM

100,00

100,00

95,00

100,00

Immobilien- und Wohnungs-
Gesellschaft mbH,

Hamburg

Stammkapital 50 000,— DM

L. I. A. Leasinggesellschaft

fiir Immobilien und Anlagegtiter mbH,
Frankfurt

Stammkapital 1 000 000,— DM
einschlieRlich zehn
Objektgesellschaften

mit je 20 000— DM Kapital

Norddeutsche Immobilien-
und Verwaltungs-GmbH,
Hamburg

Stammkapital 20 000— DM

100,00

100,00
Unternehmen ohne Ergebnisabfiihrungsvertrag:
Aussenhandel-Férderungs-

gesellschaft mbH,
Disseldorf

Stammbkapital 100 000,— DM 100,00
Berliner Commerzbank

Aktiengesellschaft,

Berlin

Grundkapital 52 500 000,— DM 100,00
Commerzbank

Fonds-Verwaltungs-

gesellschaft mbH (Cofo),

Dusseldorf

Stammbkapital 2 000 000,—- DM 100,00
Commerzbank International S A,

Luxemburg

Grundkapital 2 500 000 000,- Ifrs 100,00
Commerzbank (South East Asia) Ltd.,

Singapur

Kapital 20 000 000,- S$ 100,00
von der Heydt-Kersten & Séhne,
Wuppertal-Elberfeld

Kommanditeinlagen 10 000 000,— DM 100,00
llseder Bank Sandow & Co.,

Peine

Kommanditeinlagen 2 000 000,— DM 100,00
C. Portmann,

Frankfurt

Kommanditeinlagen 1 500 000,— DM 100,00
RHB-Bau- und Verwaltungs-

gesellschaft Mannheim mbH,

Mannheim

Stammkapital 20 000,— DM 95,35
Rheinische Hypothekenbank
Aktiengesellschaft,

Frankfurt

Grundkapital 77 550 000,—- DM 93,80
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Erlauterungen zum Konzernabschluf

2. In den KonzernabschluRR
gemal § 329 AktG nicht einbezogen

Auslandische Unternehmen:

Atlas Participations — France S.AR.L.,
Paris
Stammkapital 12 200 000,— FF

Cisalgest SAR.L,
Luxemburg
Stammbkapital 35 000 000— DM

Europartners Bank (Nederland) N.V.,

Amsterdam
Grundkapital 40 000 000, hfl

Handelsgest SAR.L,
Luxemburg
Stammkapital 10 000 000,— DM

Indugest S AR.L.,
Luxemburg
Stammkapital 25 000 000,— DM

100.00

60,00

100,00
Unbedeutende Unternehmen:

Gallus Vermogens-
verwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt

Stammbkapital 20 000,— DM

Neuma Vermégensverwaltungs-
gesellschaft mbH,

Frankfurt

Stammkapital 20 000,— DM

100,00

3. Verbundene Unternehmen, die nicht
unter unserer einheitlichen Leitung stehen

Commerz-Credit-Bank
Aktiengesellschaft Europartner,
Saarbrlicken

Grundkapital 10 000 000,— DM 60,00
Flender Werft Aktiengesellschaft,

Lubeck

Grundkapital 25 000 000,— DM 68,90

Zu 1: In den Konzernabschlu®® einbezogen

Uber die rechtlichen und geschaftlichen Bezie-
hungen zu den in den KonzernabschluB einbe-
zogenen Unternehmen berichten wir in der Rei-
henfolge ihrer Bedeutung fir unsere Gruppe
folgendes:

Rheinische Hypothekenbank
Aktiengesellschaft, Frankfurt

Diese Hypothekenbank, an der wir mit mehr als
90% beteiligt sind, betreibt in bedeutendem
Umfang das Hypotheken- und Kommunaldarle-
hensgeschéaft sowie dessen Refinanzierung. In
beiden Bereichen arbeiten wir mit ihr eng zu-
sammen. Zur Rationalisierung und zur Vereinfa-
chung der Zusammenarbeit im Konzernbereich
hat die Rheinische Hypothekenbank im Jahre
1980 ihre Verwaltung in Frankfurt zentralisiert.

Im Berichtsjahr erreichte die Bilanzsumme der
Rheinischen Hypothekenbank 19,7 Mrd DM
nach 17,7 Mrd DM im Vorjahr. Die Dividende
soll mit 9,— DM je Aktie und einer Barausschiit-
tung von insgesamt 14,0 Mio DM gegentiber
dem Vorjahr unverandert bleiben. Den Riickla-
gen werden, die Zustimmung der Hauptver-
sammlung vorausgesetzt, insgesamt 32,6 Mio
DM nach im Vorjahr 30 Mio DM zugewiesen.

Uber die geschaftliche Entwicklung unserer Hy-
pothekenbank berichten wir im einzelnen auf
den Seiten 80/81.

Commerzbank International S.A., Luxemburg

Unsere Tochter in Luxemburg betatigt sich in
enger Koordination mit unseren in- und auslan-
dischen Filialen vornehmlich am Euromarkt.

Im Berichtsjahr wurde das Wachstum gebremst
und in Teilbereichen des Geldhandels das Ge-
schéft eingeschrankt. Dadurch ergab sich ein
leichter Bilanzsummenrickgang. Die eigenen
Mittel betragen wie im Vorjahr unveradndert
6 124 Mio Ifrs. In DM umgerechnet hat sich das
Kapital durch die Abwertung der D-Mark je-
doch von im Vorjahr 365 Mio DM auf 379 Mio
DM erhoht. AuRerdem besteht zur Verstarkung
der Haftungsbasis ein nachrangiges Darlehen
von 100 Mio DM, das wir unserer Tochter 1979
einrdumten. Die Ertragslage hat sich erheblich
verschlechtert.

Uber die geschéftliche Entwicklung im einzel-
nen berichten wir auf den Seiten 78/79.
Berliner Commerzbank Aktiengesellschaft,

Berlin

Unsere Berliner Tochter mul3te, wie schon im
Vorjahr, einen Ertragsriickgang hinnehmen, der




Erlauterungen zum Konzernabschlul3

eine Kirzung der Dividende auf 10% im ausma-
chenden Betrag von 5 Mio DM erforderlich
machte. Da die Bank das Wachstum stark
bremste, und das Grundkapital zu Beginn des
Berichtsjahres um 10 Mio DM mit einem Agio
von 15 Mio DM aufgestockt worden war, haben
wir eine Ricklagendotierung aus dem Gewinn
nicht flr erforderlich gehalten.

Uber die geschaftliche Entwicklung im einzel-
nen berichten wir auf den Seiten 76/77.

Im ersten vollen Geschéftsjahr hat die

Commerzbank (South East Asia) Ltd.,
Singapur

eine Bilanzsumme von uber 1110 Mio DM er-
reicht. Die Entwicklung der Gewinn- und Ver-
lustrechnung, die mit einem kleinen Gewinn ab-
schlie8t, spiegelt noch die Anlaufphase wider.
Das als Merchant Bank zugelassene Institut be-
tatigt sich im eingeschrankten Male auf dem
Singapur-Dollar-Markt. Auf dem Uberortlichen
Markt werden alle Bankgeschafte betrieben.
Noch liegt der Schwerpunkt des Geschafts im
Geldhandel.

Unsere Bankkommanditen

von der Heydt-Kersten & Séhne,
Wuppertal-Elberfeld

und

llseder Bank, Sandow & Co.,
Peine,

sind bei Wahrung der Entscheidungsbefugnis-
se der personlich haftenden Gesellschafter
technisch in das Filialnetz der Commerzbank
Aktiengesellschaft integriert.

Das Bankhaus

C. Portmann, Frankfurt,

beschrankt sich auf die Verwaltung seines Ver-
mdogens.

Das Leasinggeschaft der

Commerz- und Industrie-Leasing GmbH,
Frankfurt,

mit beweglichen Wirtschaftsgitern hat im Be-
richtsjahr befriedigende Zuwachsraten zu ver-
zeichnen, die zu einer entsprechenden Erho-
hung des an uns abgefiihrten Gewinnes fuhr-
ten.

Die L.I.A. Leasinggesellschaft fir Immobilien
und Anlagegtter mbH, Frankfurt,

bt keine werbende Tatigkeit aus. Die ihr ange-
schlossenen Objektgesellschaften sowie die
GERAP Grundbesitz- und Verwaltungsgesell-
schaft mbH, Frankfurt, werden aufgrund von
Treuhandvertragen von der zur Hélfte in unse-
rem Besitz stehenden Deutschen Gesellschaft
fur Immobilien- und Anlagen-Leasing mbH,
Diisseldorf, verwaltet.

Den zuletzt aufgefuhrten Leasinggesellschaften
einschlieBlich deren Objektgesellschaften ste-
hen wir mit den bendtigten Refinanzierungsmit-
teln zur Verfugung. Unsere Hypothekenbank-
Tochter reicht im gesetzlich zuldssigen Rahmen
Hypothekendarlehen zur Finanzierung von Im-
mobilienleasing-Objekten aus.

SchlieRlich nennen wir noch die

Commerzbank Fondsverwaltungsgesellschaft
mit beschrankter Haftung (Cofo), Diisseldorf.

Das Unternehmen ist eine Kapitalanlagegesell-
schaft, die am Bilanzstichtag neben dem allge-
mein angebotenen Cofonds 55 individuelle In-
vestment-Fonds mit einem Vermogen von 1,6
Mrd DM verwaltet hat.

Die in der Ubersicht enthaltenen, hier nicht im
einzelnen beschriebenen konsolidierten Unter-
nehmen befassen sich mit den in ihren Firmen-
namen dargestellten Tatigkeiten, wie z. B. der
Verwaltung von Vermdgen und von weniger be-
deutendem Grundbesitz.

Zu 2.: In den Konzernabschlu®
nicht einbezogen

In den Konzernabschlu haben wir gemaR § 329
AktG als auslandische Unternehmen die

Atlas Participations—France S.AR.L., Paris,
und die

Europartners Bank (Nederland) N.V.,
Amsterdam,

nicht einbezogen.
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An dem Stammkapital der Atlas Participa-
tions—France S.A.R.L., das in 1980 auf 12 Mio
FF erhoht wurde, sind wir und unsere Tochter-
gesellschaft, die Atlas-Vermoégensverwaltungs-
Gesellschaft m. b. H., Disseldorf, beteiligt.

Die Gesellschaft halt unverandert eine 10%ige
Beteiligung am Crédit Chimique S.A., Paris. Wie
im Vorjahr erhielten wir eine angemessene Di-
vidende.

In den Niederlanden vertritt die Europartners
Bank (Nederland) N.V. mit ihren Geschéftsstel-
len in Amsterdam und Rotterdam die Interes-
sen der Europartners Gruppe. Wir besitzen 60%
des Kapitals, stellen das Management und
Uberwachen die Geschéafte der Bank. Mit unse-
ren beiden Partnern Banco di Roma und Crédit
Lyonnais, die mit jeweils 20% am Kapital betei-
ligt sind, arbeiten wir vertrauensvoll zusammen.

Wir stehen dieser Bank, deren Buchhaltung in
unsere eigene Datenverarbeitung integriert ist,
bei Bedarf gemeinsam mit unseren Partnern fiir
Refinanzierungen zur Verfiigung.

Im Geschaftsjahr 1980 hat die Bank ihr Bilanz-
volumen um 17,7% auf 1 120 Mio hfl erhéht. Die
Fortdauer der Kreditbegrenzung in den Nieder-
landen hat wiederum einem verstarkten Ausbau
des Inlandsgeschaftes entgegengestanden. Die
Beteiligung an internationalen Finanzierungen
wurde im Rahmen der Marktgegebenheiten
konsequent fortgesetzt.

Die anhaltende Hochzinspolitik in den fiir die
Bank relevanten Markten hat eine nennenswer-
te Verbesserung der Zinsmarge verhindert, so
dal® wie im Vorjahr nur ein ausgeglichener Ab-
schluf® vorgelegt werden kann.

Die Gesellschafterbanken haben der Europart-
ners Bank (Nederland) N.V. gegen Ende des
Geschéftsjahres im Verhaltnis ihrer Beteiligung
ein nachrangiges Darlehen in Héhe von insge-
samt 20 Mio hfl zur Verfigung gestellt, womit
die Voraussetzung geschaffen wurde, das Ge-
schaftsvolumen planmaBig auszubauen.

Der Bank stehen unter Einbeziehung des nach-
rangigen Darlehens, ihres Grundkapitals von 40
Mio hfl, sowie offener Ricklagen von 6,5 Mio
hfl insgesamt haftende Mittel von 66,5 Mio hfl
zur Verflgung.

An den gegen Ende des Berichtsjahres in Lu-
xemburg gegriindeten Gesellschaften Cisalgest
S.ARL., Handelsgest SARL und Indugest
S.AR.L., die wir ebenfalls gemaR § 329 AktG als
auslandische Gesellschaften nicht konsolidie-
ren, sind allein wir und unsere Tochtergesell-
schaft Commerzbank International S.A. betei-
ligt, wobei wir an der Cisalgest 25% und an den
beiden anderen Gesellschaften je 75% der
Stammanteile halten.

Zu 3: Verbundene Unternehmen, die nicht unter
unserer einheitlichen Leitung stehen

Commerz-Credit-Bank Aktiengesellschaft
Europartner, Saarbriicken

Die Bank konnte auch im Jahre 1980 ihre Ge-
schéaftstatigkeit weiter ausdehnen. Die Bilanz-
summe stieg im Berichtsjahr auf 861 Mio DM.

Das Jahresergebnis reicht aus, wie im vergan-
genen Jahr eine Dividende von 10% auf das un-
verdnderte Grundkapital von 10 Mio DM zu zah-
len. Den Rucklagen wurden zur Aufrundung auf
20 Mio DM noch 0,1 Mio DM zugewiesen.

Wir rechnen auch fur die kommenden Monate
des Jahres 1981 im Saarland mit einem Anhal-
ten der Konjunkturschwiache. Im Rahmen der
Neuordnung der saarlandischen Stahlindustrie
und der bereits seit geraumer Zeit laufenden
Strukturprogramme werden sich die Investitio-
nen 1981 auf einem hohen Niveau halten. Die
Bank verspricht sich daraus ein befriedigendes
Industriefinanzierungsgeschaft und erwartet
auch eine kontinuierliche Weiterentwicklung
des Geschafts mit der privaten Kundschaft. Al-
lerdings werden die Anforderungen aus der
Wohnungsbaufinanzierung, wie sich schon im
Berichtsjahr abzeichnete, zuriickgehen.

Die Geschéftspolitik dieser Bank, die vorwie-
gend im Saarland tatig ist, wird im Geiste der
Europartners-Kooperation — in Abstimmung mit
den Partnern in Madrid und Rom — vom Crédit
Lyonnais sowie von uns gemeinschaftlich und
unabhéngig vom Kapitalanteil bestimmt. Wir
stehen zu ihr in intensiver Geschéaftsbeziehung,
wobei wir und der Crédit Lyonnais so weit wie
notwendig insbesondere das umfangreiche Ak-
tivgeschaft marktgerecht refinanzieren. AuRer-
dem stellen wir gegen eine angemessene Ver-
gutung unsere elektronische Datenverarbei-
tungsanlage zur Abwicklung der Buchhaltung
zur Verfligung.
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Flender Werft Aktiengesellschaft, Libeck

Die Werft war im Jahre 1980 voll beschéftigt;
auch fir 1981 ist die Auslastung der Kapazitat
insgesamt sichergestellt. Trotz leichter Verbes-
serung der Nachfrage nach Schiffsneubauten
sind die Preisverhaltnisse auf den Schiffbau-
markten immer noch unbefriedigend. Die Ge-
sellschaft konzentriert sich deshalb auf den Bau
hochwertiger Schiffe mit anspruchsvoller Tech-
nologie. Sie ist gleichzeitig bemiiht, ihr Produk-
tionsprogramm durch Aufnahme anderer Ferti-
gungen zu erweitern. Wir erwarten fir 1980 ein
ausgeglichenes Jahresergebnis.

Mit der Werft stehen wir in normalen bankge-
schéftlichen Beziehungen. Soweit Vorstands-
mitglieder unserer Bank Aufsichtsratsmandate
wahrnehmen, tiben sie ohne Beeinflussung der
Geschiaftspolitik Kontrollfunktionen im Hinblick
auf unser Investment aus.

Durch Verkauf der Mehrheitsbeteiligung ist die
H. Maihak Aktiengesellschaft, Hamburg, Ende
September 1980 als verbundenes Unternehmen
ausgeschieden.

Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluf® zum 31. Dezember 1980
wurde nach den Formblattern fur die Gliede-
rung des Jahresabschlusses von Kreditinstitu-
ten gemaf Verordnung vom 20. Dezember 1967
aufgestellt; wegen der Einbeziehung unserer
Hypothekenbank wurde das Bilanzschema er-
weitert, um der Eigenart des Hypothekenbank-
geschafts Rechnung zu tragen.

Bei den einbezogenen Gesellschaften stimmen
die Geschaftsjahre mit den Kalenderjahren
uberein, mit Ausnahme der Cofo, die einen Zwi-
schenabschluf? erstellt hat. Die in den Wahrun-
gen des Sitzlandes erstellten Abschllisse unse-
rer Tochtergesellschaften in Luxemburg und
Singapur haben wir zum amtlichen Devisenmit-
telkurs des Bilanzstichtages umgerechnet und
nach deutschen Bilanzierungsgrundsatzen ge-
gliedert. Die Bewertung der Vermégenswerte
und Verbindlichkeiten wurde im Konzern ein-
heitlich nach aktienrechtlichen Grundséatzen
vorgenommen.

Bei der Kapitalkonsolidierung sind die Beteili-
gungsbuchwerte gegen die Eigenkapitalposten
der in den KonzernabschluR einbezogenen Un-
ternehmen aufgerechnet worden. Als Beteili-
gungen werden in der Konzernbilanz somit nur
die Buchwerte nicht konsolidierter Gesellschaf-
ten ausgewiesen.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen
den einbezogenen Gesellschaften wurden in
der Konzernbilanz gegeneinander aufgerech-
net; ebenso wurden in der Konzern-Gewinn-
und Verlust-Rechnung untereinander verrech-
nete Aufwendungen und Ertrage ausgesondert
sowie Zwischengewinne eliminiert.

Die im Berichtsjahr vereinnahmten Beteili-
gungsertrage von Konzerngesellschaften aus
dem Vorjahr sowie Gewinnvortrage von Kon-
zerngesellschaften sind im Gewinnvortrag er-
faRt. In Vorjahren eliminierte Zwischengewinne
minderten den Gewinnvortrag.

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme des Konzerns betragt 100 029
Mio DM, 270 Mio DM weniger als im Vorjahr.
Sie libersteigt die Bilanzsumme der Commerz-
bank Aktiengesellschaft um 35327 Mio DM
(Vorjahr 33 209 Mio DM). Bei den einzelnen Bi-
lanzposten ergaben sich gegeniuber dem Vor-
jahr folgende Veranderungen (siehe Tabelle auf
der nachsten Seite).

An der unkompensierten Konzernbilanzsumme
ist die Commerzbank Aktiengesellschaft mit
61,9% (Vorjahr 63,6%) beteiligt. Weitere 37,5%
betreffen zum Konzern gehorende Kreditinstitu-
te und 0,6% sonstige Unternehmen.
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Aktiva Passiva

in Millionen DM in Millionen DM
Barreserve sowie Schecks Verbindlichkeiten Kreditinstitute 1.2 254
und Inkassopapiere Ak a) taglich fallig (7. 873)
Wechsel %3 ) befristet (7.1381)
Forderungen Kreditinstitute /.3130 Verbindlichkeiten andere Glaubiger 7 175
Anleihen, Schuldverschreibungen .
und andere Wertpapiere + 568 ) befnst.etl ()
Forderungen Kunden +3160 <) spéarciniagon i

e Schuldverschreibungen +2162
Beteiligungen S EE _ : ; :
Grundbesitz, Betriebs- und El-gene Zdopt ) Uil I,
Geschéftsausstattung, Ruckstellungen 4118
Leasinganlagen + 131 Sonderposten mit Ricklageanteil + 49
Konzerneigene Unterschiedsbetrag )
Schuldverschreibungen + 481 gem. § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG Ll 7=
Sonstiges Konzerngewinn 7R
(einschl. Durchlaufende Kredite) + 230 :

Sonstiges
(einschl. Durchlaufende Kredite) i 9
270 7270

Alktiva
Liquiditat

Die Barreserven des Konzerns, bestehend aus
Kassenbestand, Guthaben bei der Deutschen
Bundesbank und Postscheckguthaben, betru-
gen am Jahresende 3 157 Mio DM. Das sind
4.9% der Konzernverbindlichkeiten mit Laufzei-
ten bis unter vier Jahren gegentber Kreditinsti-
tuten und anderen Gldubigern sowie aus ent-
sprechenden Schuldverschreibungen und um-
laufenden Akzepten von insgesamt 64 507 Mio
DM. Die gesamten liquiden Mittel des Kon-
zerns an Barreserven, Schecks, félligen Schuld-
verschreibungen, Zins- und Dividendenschei-
nen sowie zum Einzug erhaltenen Papieren,
bundesbankfahigen Wechseln, Forderungen an
Kreditinstitute mit Laufzeiten unter drei Mona-

ten, Schatzwechseln und unverzinslichen
Schatzanweisungen sowie den bei der Deut-
schen Bundesbank beleihbaren festverzins-
lichen fremden und konzerneigenen Wertpapie-
ren betrugen 13 105 Mio DM. Das sind 20.3%
der genannten fremden Gelder.

Kreditgeschaft

Das Kreditgeschaft (ochne durchlaufende Kredi-
te und Burgschaften) mit der Banken- und
Nichtbankenkundschaft des Konzerns wurde im
Jahresvergleich um 4 985 Mio DM ausgeweitet.

Die Kredite gliedern sich wie folgt:

Kreditvolumen

in Millionen DM 1980 1979
Forderungen an

a) Kreditinstitute 10004 = 13.7% 8694 = 128%
b) Kunden 59089 = 80.8% 55929 = 821%
Buch- und Akzeptkredite 69093 = 945% 64623 = 949%
Wechselkredite 3985 =45 505 3 470 =1 billos

73078 = 100,0%

68 093 = 100,0%
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Im Berichtsjahr hat sich der Anteil der Buch-
und Akzeptkredite am gesamten Kreditvolumen
mit 94 5% kaum verandert. Die Kredite der Ban-
ken erhéhten sich um 1 310 Mio DM auf 10 004
Mio DM. Die Forderungen an Kunden stiegen
um 3 160 Mio DM auf nunmehr 59 089 Mio DM.

An dieser Steigerung waren die kurz- und mit-
telfristigen Kundenforderungen mit 378 Mio
DM, die langfristigen mit 2 782 Mio DM betei-
ligt. Das langfristige Kreditgeschéaft mit Kunden
umfaldit 51,8% des gesamten Kreditvolumens
des Konzerns. Im einzelnen gliedert es sich wie
folgt:

Langfristiges Kreditvolumen

in Millionen DM 1980 1979 Veranderung
Hypothekendarlehen 10182 9 365 + 817 =+ 87%
Kommunaldarlehen 13 644 13212 + 432 =+ 33%
Sonstige langfristige Forderungen 14 042 12 509 +1533 = +12,3%
37 868 35086 +2782 =+ 79%

Anlagevermogen

Nach Konsolidierung der zum Konzern zéhlen-
den Beteiligungen wird das Anlagevermégen
mit 2360 Mio DM (im Vorjahr 2 163 Mio DM)

Passiva
Fremde Gelder

Die dem Konzern zur Verfligung gestellten
fremden Gelder haben zum erstenmal seit Auf-
stellung einer Konzernbilanz stagniert. Sie er-
maRigten sich im Jahresvergleich um 338 Mio
DM auf 95617 Mio DM. lhre Zusammenset-
zung ergibt sich aus der nachstehenden Auf-
stellung:

ausgewiesen. Auf Beteiligungen entfallen 803
Mio DM, auf Grundsticke und Geb&dude 804
Mio DM, auf Betriebs- und Geschéftsausstat-
tung 221 Mio DM sowie auf Leasing-Anlagen
532 Mio DM.

Verbindlichkeiten

in Millionen DM 1980 1979 Veranderung

Kurz- und mittelfristige Verbindlichkeiten mit

Laufzeiten bis unter vier Jahren sowie Spareinlagen

Kreditinstitute 25142 28 692 73680 = 7£12,4%

andere Glaubiger 36 936 37 157 7 221 = /. 06%

Schuldverschreibungen 1948 1032 + 916 = +888%

eigene Akzepte im Umlauf 481 552 T =12 806
64 507 67 433 12926 = /. 43%

Langfristige Verbindlichkeiten

mit Laufzeiten von vier und mehr Jahren

Kreditinstitute 9408 8112 +1296 = +16.0%

andere Glaubiger 2830 2784 + 46=+4+ 1,7%

Schuldverschreibungen 18 872 17 626 +1246 =+ 7.1%
31110 28522 +2588 =+ 91%

Fremde Gelder 95617 95 9bb /. 338 =17 04%
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Damit betragen die von Kreditinstituten herein-
genommenen Finanzierungsmittel 34 550 Mio
DM (= 36,1% der fremden Gelder); andere
Glaubiger hatten uns 39 766 Mio DM (= 41,6%
der fremden Gelder) zur Verfiigung gestellt; der
Schuldverschreibungsumlauf kam mit 20820
Mio DM auf einen Anteil von 21,8%. Im Ver-
gleich zum Vorjahr ist der Anteil der Finanzie-
rungsmittel von Kreditinstituten von 38,4% auf
36,1% zurlckgegangen. Der Anteil der Verbind-
lichkeiten gegenuber anderen Gléaubigern blieb
mit 41,6% unverandert; Schuldverschreibungen
im Umlauf steigerten ihren Anteil von 19,4% auf
21,8%.

Eigene Mittel

Bei der Konzernobergesellschaft haben sich die
ausgewiesenen eigenen Mittel von 2478 Mio
DM im Berichtsjahr nicht verandert. Der Unter-
schiedsbetrag gemal § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG,
dem Eigenkapitalcharakter beizumessen ist,
stieg im Berichtsjahr um 48 Mio DM auf 273
Mio DM. Er ergibt sich als Saldo aus den ab-
weichenden Wertansatzen der Beteiligungen
und dem Konzernanteil am Kapital einschlief3-
lich offener Riicklagen der in den Konzernab-
schluR einbezogenen Unternehmen. Seine Er-
héhung wird beeinflullt von Rucklagenzufiih-
rungen der Tochtergesellschaften und den
Kursgewinnen, die bei der Umrechnung des
Kapitals unserer in auslandischer Wahrung bi-
lanzierenden Konzerngesellschaften als Folge
der DM-Schwache entstanden. Negativ wirkte
sich dagegen das Ausscheiden einer Gesell-
schaft aus dem Konzernverbund aus. Nicht ein-
bezogen ist die von einem Hauptversamm-
lungsbeschlu abhangige weitere Riicklagen-
zufuhrung unserer Hypothekenbank mit 9 Mio
DM. Nach Hinzurechnung dieser zusétzlichen
Rucklage und der Anteile im Fremdbesitz (ohne
Gewinn) von 24 Mio DM stellen sich die eige-
nen Mittel des Konzerns am Jahresende auf
2784 Mio DM (im Vorjahr 2 744 Mio DM).

Sonstige Haftungen

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll ein-
gezahlte Aktien und GmbH-Anteile betrugen
am Bilanzstichtag 5 Mio DM. Haftsummen fiir
Genossenschaftsanteile beliefen sich auf 1 Mio
DM. AuBerdem bestehen Haftungen nach § 24
GmbH-Gesetz. Fir die Liquiditats-Konsortial-
bank GmbH bestehen Nachschuf3pflichten von
29 Mic DM, deren Geltendmachung allerdings
einen Gesellschafterbeschlul® voraussetzt. Da-
neben haben sich Konzernunternehmen fiir die
Erfullung der NachschuRverbindlichkeiten der

ihren Verbanden angeh6renden Institute von
204 Mio DM selbstschuldnerisch verblirgt. Fer-
ner haben wir uns gemaR § 5 Abs. 10 des Sta-
tuts fur den Einlagensicherungsfonds verpflich-
tet, den Bundesverband deutscher Banken e. V.
von etwaigen Verlusten freizustellen, die durch
MafRnahmen zugunsten eines nicht konsolidier-
ten, in unserem Mehrheitsbesitz stehenden in-
landischen Kreditinstituts anfallen.

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Uberschupositionen

Zinsen und zinsahnliche Ertrdge aus Kredit- und
Geldmarktgeschaften sowie laufende Ertréage
aus Wertpapieren, Schuldbuchforderungen und
Beteiligungen erhohten sich um 2 134 Mio DM
auf 8 568 Mio DM. Bei einem starkeren Anstieg
des Zinsaufwands um 2 326 Mio DM auf 7 506
Mio DM ergab sich ein ZinstberschuR von
1062 Mio DM. Damit hat sich im Jahresver-
gleich der Zinstberschu® um 193 Mio DM oder
15,4% vermindert; er deckt die laufenden Perso-
nal- und Sachkosten mit 74,6%.

Der Provisionsiberschul® aus Dienstleistungs-
geschaften ist um 55 Mio DM oder 15,4% auf
413 Mio DM gestiegen.

Der positive Saldo aus den Anderen Ertragen
sowie den Abschreibungen und Wertberichti-
gungen auf Forderungen und Wertpapiere un-
ter Einbeziehung der Abschreibungen auf Be-
teiligungen erhdhte sich im Berichtsjahr von
2356 Mio DM auf 361 Mio DM. In diesen Saldo
sind im Berichtsjahr 132 Mio DM (im Vorjahr 96
Mio DM) Einnahmen von Leasinggesellschaf-
ten eingegangen.

Aufwandspositionen

Die Personalkosten betrugen im Konzern 1089
Mio DM: der Sachaufwand flir das Bankge-
schéft stellte sich auf 335 Mio DM. Die in 1980
eingetretene Kostensteigerung errechnet sich
mit nur 70 Mio DM oder 5,2% nach im Vorjahr
116 Mio DM oder 9.4%.

Abschreibungen auf Grundstiicke und Gebaude
sowie auf Betriebs- und Geschéftsausstattung
erforderten 84 Mio DM (Vorjahr 73 Mio DM),
davon entfallen 6 Mio DM auf Sonderabschrei-
bungen gemal 8 6b EStG.

Der Konzern hatte im Berichtsjahr 105 Mio DM
Steuern nach 190 Mio DM im Vorjahr aufzu-
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Verbundene Unternehmen

Berliner Commerzbank AG, Berlin

Allgemeine Entwicklung

Nach Jahren kraftigen Wachstums ist die Bi-
lanzsumme unserer Berliner Tochterbank 1980
um 3,7% zuriickgefihrt worden. Bei anhaltend
regem Kundengeschaft hat das Institut die Ver-
bindlichkeiten aus dem Bankgeschaft reduziert,
die Wertpapierbestidnde abgebaut und Kredite
an die offentlichen Stellen eingeschrankt.

Hierdurch hat sich die Anfang des Jahres noch
stark gedriickte Zinsmarge deutlich gebessert;
im Jahresdurchschnitt lag sie etwas hoher als
im Durchschnitt 1979. Der Jahrestberschul? er-
moglicht die Ausschuttung einer von 16% auf
10% zuriickgenommenen Dividende auf das im
Fruhjahr 1980 um 10 Millionen DM erhéhte
Grundkapital.

Zusammenarbeit mit der Firmenkundschaft

Bei einem relativ glinstigen Konjunkturverlauf in
Berlin, der vor allem durch eine anhaltend leb-
hafte Investitionstatigkeit gepragt wurde, hat
die Inanspruchnahme von Firmenkrediten noch
leicht zugenommen. Wegen latenter Hoffnun-
gen auf baldige ZinsermaRigung konzentrierte
sich die Nachfrage jedoch auf den kurz- und
mittelfristigen Kredit.

Gleichzeitig veranlalbte das hohe Zinsniveau die
Firmenkunden zu moglichst knapper Liquidi-
tatshaltung; dies fuhrte zu niedrigeren Sichtein-
lagen. Bei der Hereinnahme von Termingel-
dern, die insbesondere gegen Jahresende zu
Spitzensatzen angeboten wurden, hielt sich die
Bank aus Ertragsgriinden zuriick.

Zusammenarbeit mit der Privatkundschaft

Das Interesse der Privatkunden an den Pro-
grammbkrediten war abermals lebhaft, wenn
auch die sich abschwachende Konjunktur und
relativ hohe Zinsen im Jahresverlauf zur Zuriick-
haltung fiihrten. Immerhin nahmen Ratendarle-
hen nochmals um 12% zu. Im Baufinanzierungs-
bereich konnte durch verstarkte Einschaltung in
die Hypotheken-Zwischen- und die Grund-
stlicksankaufs-Finanzierung eine gleich hohe
Steigerungsrate erzielt werden. Verfligungskre-
dite, die den privaten Kunden unblrokratisch
fur kurzfristige Kontolberziehungen zur Verfi-
gung stehen, wurden ebenfalls stéarker in An-
spruch genommen als in den Vorjahren.

Bei den privaten Sparern ist das Zinsbewuf3t-
sein auch in Berlin noch gewachsen. Sie bevor-
zugten ertragreichere Anlagen in Festgeldern,
Sparbriefen, Bankschuldverschreibungen und
anderen Rentenwerten.

So erhohten sich die Sparguthaben einschlie-
lich Zinsgutschriften nur um 2%; dagegen ver-
doppelte sich der Absatz von Sparbriefen und
eigenen Teilschuldverschreibungen. Insgesamt
nahm das Sparvolumen aus diesen drei Berei-
chen um 11% auf 1,1 Milliarden DM zu.

Dienstleistungssparten

Die enttduschende Entwicklung der Aktienbor-
se lenkte das Interesse der Anleger verstarkt in
festverzinsliche Wertpapiere. Die Umsatze der
Kundschaft am Aktienmarkt tberschritten infol-
gedessen das Vorjahrsniveau nur wenig, dage-
gen verbesserte sich der Absatz von Renten-
werten um knapp ein Viertel.

Weiterhin positiv entwickelte sich das Aus-
landsgeschéft. Die Umsatze der Kunden nah-
men erneut zu. Wegen der anhaltenden Wah-
rungsunsicherheit wurden auch die Dienste des
Devisenhandels stark in Anspruch genommen,
insbesondere im Termingeschaft. Im Sorten-
handel konnten ebenfalls bessere Ertrage er-
zielt werden.

Mitarbeiter und Organisation

Eine vorsichtige Personalpolitik fihrte zu einer
leichten Abnahme der Mitarbeiterzahl auf 1 047
Beschéftigte. Mit 122 blieb die Zahl der Ausbil-
dungsplétze unveréndert; sie bewegte sich wei-
terhin an der oberen Grenze der Ausbildungs-
kapazitat. Besondere Aufmerksamkeit wurde
erneut der beruflichen Fortbildung gewidmet;
vor allem junge Mitarbeiter nutzten eine breite
Palette an vorwiegend kundenorientierten Kur-
sen und Seminaren.

Im organisatorischen Bereich wurde die Moder-
nisierung des Zahlungsverkehrs in den Zweig-
stellen planméRig fortgesetzt. Unter maBgebli-
cher Mitwirkung der Berliner Commerzbank be-
gann die Aufstellung von 12 institutsibergrei-
fenden Geldausgabe-Automaten innerhalb des
im April 1980 gegrindeten ec-Geldautomaten-
Pools Berlin. Damit wird der Bankservice ab
Frihjahr 1981 wesentlich verbessert.
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Berliner Commerzbank AG, Berlin

Jahresabschluf? 1980
Aktiva in 1000 DM Passiva in 1000 DM
Barreserve 195 241 Verbindlichkeiten gegeniiber
: : Kreditinstituten (1 094 609)
Schecks und Einzugspapiere 25 845 a) Sichteinlagen 300 595
Wechsel 75886  p) befristete Einlagen 785014
Forderungen an Kreditinstitute 1223086 Verbindlichkeiten gegeniiber
Anleihen, Schuldverschreibungen 77103  anderen Glaubigern (1998437)
; 2797 a) Sichteinlagen 420 596
Andere Wertpapiere 797 ) befristete Einlagen 835 948
Forderungen an Kunden (1917 893) c) Spareinlagen 741 893
a} Weniger als vier Jahre 988 096 Schuldverschreibungen 265 422
b) vier Jahre oder langer 920797 = ” VAk Ll 3 . o
Ausgleichs-, Deckungsforderungen 12411 Dlger: fzezteémd-m b S
t
Durchlaufende Kredite 7767 H'l'm:k a: it L S
Beteiligungen 929 SUC s.te t\l/ngz.n TR ot
Grundsticke und Gebaude 21132 RO":"ge erb'” Chkeiten 12042
Betriebs- und Geschaftsausstattung 8 601 Gec S:ngsal gigreVigHaien T
T t
Eigene Schuldverschreibungen 919 O:‘m :’ll il e
Sonstige Vermdgensgegenstande 3008 - o uc-: 2l
Rechnungsabgrenzungsposten 6560 Ellnizgewing R4
Summe 39794178 Summe 3579178
Indossamentsverbindlichkeiten 114 436
Blirgschaften 204 258
Aufwendungen in 1000 DM Ertrage in 1000 DM
Zinsen, zinsahnliche Aufwendungen 197 398 Zinsen und zinsahnliche Ertrage 252 861
Provisionsaufwand 375 Laufende Ertrage aus
Abschreibungen und Wert- a) festverzinslichen Wertpapieren
berichtigungen auf Forderungen und Schuldbuchfqrderungen 12 280
und Wertpapiere sowie Zufiihrungen b) anderen Wertpapieren m
zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 3337 ¢ Beteiligungen 277
Parsanalsufwand 53 785 Provis_ionen und andere El_".trége
aus Dienstleistungsgeschaften 19010
Sachaufwand 17 468 = : —=
- Andere Ertrége einschlieRlich
Abschreibungen auf das der Ertrage aus der Auflosung von
Anlagevermogen 3491 Rickstellungen im Kreditgeschaft 2270
Steuern 5415  Enrige aus der Aufldsung von
Sonstige Aufwendungen 762 R_Utli-]kstellungfnd SOWEeit sie
_, nicht unter ,Andere Ertrage”
Jahresuberschuf® 5000 aloruvGicen Snd 299
Summe 287 031 Summe 287 031
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Verbundene Unternehmen

Commerzbank International S.A.,
Luxemburg

Aufgabenstellung

Die Commerzbank International S.A., Luxem-
burg, die vorwiegend das kurz- und mittelfri-
stige Geld- und Kreditgeschaft an den Euro-
Finanzmarkten pflegt. besteht seit 1969 als
Aktiengesellschaft luxemburgischen Rechts. |hr
ist die Aufgabe gestellt, die Moglichkeiten der
Euromaérkte im Interesse ihrer weltweiten Kund-
schaft zu nutzen. Hierbei findet sie Unterstiit-
zung durch die Luxemburger Behorden, die
auch im Jahre 1980 die Entwicklung des Bank-
platzes Luxemburg mit seiner Freizligigkeit fur
internationale Geld- und Kapitalbewegungen
nach Kraften gefordert haben.

Allgemeine Entwicklung

Das Jahr 1980 war fur die an den Euromarkten
tatigen Banken durch unveradndert reichliche Li-
quiditat und anhaltend gedrickte Margen im
Kreditgeschaft gepragt. Die Hauptwahrungen
standen im Zeichen erratischer Zinsschwankun-
gen, die von extremen Ausschldgen der Wech-
selkurs-Relationen begleitet waren. Die sich zu-
nehmend verschlechternden Rahmenbedin-
gungen an den Euroméarkten boten keine Basis
fir eine sinnvolle Ausweitung des Geschaftsvo-
lumens. Die Bank hat daher selektive Zuriick-
haltung im Neugeschéaft gelibt und auf Bilanz-
wachstum verzichtet.

Insgesamt verringerte sich das Bilanzvolumen
im Jahresvergleich um 12,4 Milliarden Ifrs (769
Millionen DM) auf 237,7 Milliarden Ifrs (14,7
Milliarden DM). Dieser Riickgang wurde im we-
sentlichen durch einen Abbau der Forderungen
an Banken — insbesondere aus Geldhandels-
aktivitaten — um 10,1 Milliarden Ifrs (6256 Millio-
nen DM) herbeigefihrt.

Kreditvolumen

Das Kreditvolumen der Bank (Kredite an Ban-
ken, Forderungen an Kunden, Wechselkredite
und Schuldscheindarlehen) erhohte sich im Be-
richtsjahr um 6,3% auf 101,9 Milliarden Ifrs (6.3
Milliarden DM). Bei der Neuvergabe wurden
wie bisher strengste MaRstabe an die Bonitat
der Kreditnehmer gelegt. Das Kreditportefeuille
enthalt hauptséachlich Ausleihungen an &ffent-
liche und private internationale Adressen bei
einem wachsenden Anteil an projektgebun-
denen Finanzierungen. Der geographische
Schwerpunkt aller Forderungen liegt in den In-
dustrieldndern Europas, auf die rund 72% ent-
fallen.

Privatkundschaft

Die Zusammenarbeit mit der Privatkundschaft
hat sich — dem allgemeinen Trend am Finanz-
platz Luxemburg folgend — weiterhin sehr posi-
tiv entwickelt. Mafgeblichen Anteil hieran hatte
das Edelmetallgeschaft, das die Bank in Erwei-
terung ihrer Dienstleistungspalette seit Januar
1980 im Kundenauftrag tatigt. Der Handel und
die Anlage in Gold, Silber und Platin werden im
wesentlichen kontenmaBig abgewickelt. Eine
groflRe Anzahl von Privatkunden nutzt bereits die
Vorteile eines Metallkontos.

Haftende Mittel

EinschlieBlich des Gewinnvortrages in Hohe
von 129 Millionen lirs (8 Millionen DM) betra-
gen die eigenen Mittel am Ende des Geschafts-
jahres 6 253 Millionen Ifrs (386,7 Millionen DM).
Unter Einbeziehung des von der Commerzbank
Aktiengesellschaft gewahrten, allen anderen
Verbindlichkeiten nachgeordneten Darlehens in
Héhe von 1617 Millionen Ifrs (100 Millionen
DM) liegt die Eigenmittel-Fremdmittel-Relation
deutlich tber der erforderlichen Mindesththe
von 3%.

Ertragslage

Nach Deckung der erkennbaren Risiken und
nach Bildung der steuerlich zulassigen Sam-
melwertberichtigungen weist die Bank auf-
grund aulerordentlicher Ertrdge ein ausgegli-
chenes Jahresergebnis aus. Die unbefriedigen-
de Ertragslage ist neben dem fortschreitenden
Margenverfall im Eurokreditgeschaft vor allem
auf das hohe Zinsniveau der drei Hauptwahrun-
gen — D-Mark, US-Dollar und £-Sterling — zu-
ruckzufihren. Daneben wirkten sich auf das Er-
gebnis auch die zinsbedingten Kursriickgénge
festverzinslicher Wertpapiere aus, die insbe-
sondere im US-Dollar-Bereich erhebliche Wert-
berichtigungen auslésten.
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Commerzbank International S.A., Luxemburg

Jahresabschluf® 1980

Aktiva 1000 Ifrs Passiva 1000 Ifrs
Forderungen an Banken (161636 741)  Verbindlichkeiten gegeniiber
a) bis zu 30 Tagen 34 233 686 Banken (208 915 738)
b) mehr als 30 Tage 127 403 055 a) bis zu 30 Tagen 86415 243
Wachasl 1011292 b) mehr als 30 Tage 122 500 495
Forderungen an Kunden 59 195 952 ;’ﬁégir’;"r']'ié’;;‘fgg‘e?nege”“ber sl
Wertpapiere 5492094  a) biszu 30 Tagen 5927 132
Treuhandgeschéfte 133 063 b) mehr als 30 Tage 5030237
Beteiligungen 1083 304 Schuldverschreibungen 3233620
Grundsticke und Gebaude 449403  Treuhandgeschafte 133 063
Betriebs- und Geschéftsausstattung 10263  Nachrangiges Darlehen 1616810
Rechnungsabgrenzungsposten 8 158 950 Grundkapital 2500 000
Sonstige Aktiva 537 562 Ricklagen (3624 000)
a) gesetzliche Ricklagen 250 000
b) freie Rucklagen 1 506 500
c) aus Kapitalerhohung 1867 500
Rickstellungen,
Wertberichtigungen 1429997
Rechnungsabgrenzungsposten 5162 594
Sonstige Passiva 6 860
Gewinnvortrag 128 573
Jahresiiberschul3
Bilanzgewinn 128573
Summe 237 708 624 Summe 237 708 624
= 14 702 Mio DM
Aufwendungen 1000 Irs Ertrage 1 000 Ifrs
Zinsen und Provisionen 24821 260 Zinsen und Provisionen 23 864 236
Personal- und Sachaufwand 191 923 Sonstige Ertrage 2102 905
Steuern 136 622
Wertberichtigungen 384 947
Abschreibungen 8541
Sonstige Aufwendungen 424 848
Jahrestiberschul® 2
Summe 25 967 141 Summe 25 967 141

100 luxemburgische Francs = 6,185 DM

Der Jahresabschluf® bedarf noch der Zustim-
mung der am 8. April 1981 in Luxemburg statt-
findenden Hauptversammlung der Aktionére.
Die Veroffentlichung erfolgt im Mémorial, Jour-
nal officiel du Grand-Duché de Luxembourg,
Recueil Spécial des sociétés et associations.
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Verbundene Unternehmen

Rheinische Hypothekenbank AG, Frankfurt

Allgemeine Entwicklung

Die Rheinische Hypothekenbank weitete 1980
ihr Geschaft wiederum aus, wobei die Bilanz-
summe der Bank um 11,7% stieg: von 17 673
auf 19 742 Millionen DM. Trotz der Konkurrenz
auf den Realkreditmarkten und der stark
schwankenden Bedingungen am Rentenmarkt
war die Geschaftsausweitung von einer positi-
ven Entwicklung der Ertrédge begleitet.

Zur Jahresmitte bezog die Bank ihr neues
Hauptverwaltungsgeb&ude in Frankfurt, in dem
sie ihre Zentralabteilungen konzentrierte.

Neugeschaft 1980

Das Darlehensgeschéft der Rheinhyp erreichte
3590 Millionen DM gegentiber 3 438 Millionen
DM im Vorjahr. In diesen Zahlen sind Zinsan-
passungen und Prolongationen von in Vorjah-
ren zugesagten Darlehen — sog. Anpassungs-
geschéaft — in Hohe von 135 (186) Millionen DM
enthalten.

Die Gewichtsverlagerung von Hypotheken- zu
Kommunaldarlehen, die in den letzten Jahren
das Neugeschaft der Bank geprégt hatte, setzte
sich 1980 nicht weiter fort. Erstmals seit 1977
ging der Umfang neu ausgereichter Kommunal-
darlehen — bei einem starken Anstieg der Hypo-
thekenzusagen — zuriick. Von den insgesamt
zugesagten und prolongierten Darlehen entfie-
len 1487 (779) Millionen DM auf Hypotheken-
darlehen einschl. |b-Hypotheken sowie 2 103
(2659) Millionen DM auf Kommunaldarlehen.
Die Hypothekenzusagen verteilen sich mit 513
(337) Millionen DM auf den Wohnungsneubau,
mit 738 (304) Millionen DM auf Altbauten — be-
sonders Modernisierungen — und mit 236 (138)
Millionen DM auf den gewerblichen Bereich.

Die Auszahlungen an Hypotheken- und Kom-
munaldarlehen waren mit 3551 Millionen DM
ebenfalls hoher als im Vorjahr (3 431). Der Dar-
lehensbestand erhohte sich damit auf 18538
(16 243) Millionen DM; Hypothekendarlehen
sind hieran mit 41,6 (41,9)% beteiligt.

Zur Refinanzierung des Darlehensgeschéfts
emittierte die Bank fiir 3348 (3 427) Millionen
DM eigene Schuldverschreibungen. Vor dem
Hintergrund der hohen Zinsen und der unsiche-
ren Zinserwartungen wiinschten viele Kredit-
nehmer Darlehen mit kurzen Fristigkeiten. Dies
spiegelt sich in den Laufzeiten der Schuldver-
schreibungen wider: 70,9% (13,3%) der Titel hat-
ten Laufzeiten bis unter 5 Jahre, 28,6% (76.2%)

von 5 bis unter 10 Jahre und nur noch 0,5%
(10.5%) langere Laufzeiten. An Globaldarlehen
wurden 96 (109) Millionen DM aufgenommen.

EinschlieRlich der nicht deckungspflichtigen
Schuldverschreibungen befanden sich am Jah-
resende fur 18043 (16022) Millionen DM
Schuldverschreibungen im Umlauf; dieser Be-
trag verteilte sich mit 32,6% (34,4%) auf Pfand-
briefe, mit 65,3% (64,3%) auf Kommunalobliga-
tionen und mit 2,1% (1,3%) auf nicht deckungs-
pflichtige Titel.

Jahresergebnis und Eigenkapital

Die Verwaltung der Rheinhyp wird der Haupt-
versammlung am 24. April 1981 vorschlagen,
auf das im Vorjahr aus Gesellschaftsmitteln er-
hohte Grundkapital von 77,55 Millionen DM
einen Betrag von 13,96 Millionen DM auszu-
schitten; dies ermdglicht eine Dividende von
9DM je BO-DM-Aktie. Ferner sollen durch
HV-Beschluf die offenen Ricklagen um weite-
re 9.3 (8,1) Millionen DM aufgestockt werden.
Unter Einbeziehung der aus dem Jahresergeb-
nis vorab zugefiihrten 23,2 (21,9) Millionen DM
werden die offenen Riicklagen damit um insge-
samt 32,6 (30,0) Millionen DM erhoht. Die ge-
samten haftenden Mittel (Grundkapital und of-
fene Rucklagen) erreichen danach 392,5 (360.0)
Millionen DM.

Ausblick

Die konjunkturelle Abkihlung und die unsiche-
re Lage am Rentenmarkt verschlechtern die
Rahmenbedingungen fir eine FortfiUhrung der
ertragsorientierten Wachstumspolitik, so daR
die Rheinhyp ihre Geschaftsperspektiven fiir
1981 mit Zurtickhaltung beurteilt.

Die Bautatigkeit steht in all ihren Sparten unter
dem sich kumulativ verstarkenden Druck stei-
gender Boden- und Baupreise sowie hoher Kre-
ditzinsen. Der Wunsch nach dem Eigenheim ist
zwar nach wie vor ungebrochen stark, doch
wird seine Verwirklichung angesichts stagnie-
render Realeinkommen immer schwerer. Das
Modernisierungs-Kreditgeschaft wird teilweise
fehlende Finanzierungsnachfrage im Woh-
nungsneubau ausgleichen. Ob der Gewerbebau
sein verhaltnismalkig hohes Niveau 1981 be-
haupten kann, 18Rt sich noch nicht klar erken-
nen. Andererseits wird der Kommunalkredit bei
nochmals steigenden Finanzierungsnotwendig-
keiten von Bund, Landern und Gemeinden be-
achtliche Geschaftsvolumina zulassen. Die
Zinsvorstellungen dieser Kreditnehmer setzen
jedoch nach aller Erfahrung einer im Markt ope-
rierenden Bank enge Grenzen.
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Rheinische Hypothekenbank AG, Frankfurt

Jahresabschluf? 1980

Aktiva in 1000 DM Passiva in 1000 DM
Ausleihungen mit vereinbarter Begebene Schuldverschreibungen (17 376 772)
Laufzeit von vier Jahren oder langer (18109770}  a) Hypothekenpfandbriefe 5734 160
a) Hypotheken 6 681 932 b) Kommunalschuld-
b) Kommunaldarlehen 11412 957 verschreibungen 11 2356 905
c) sonstige 14 881 c) Sonstige Inhaberschuld-
; hreibungen 376 563
Ausgleichs- und Deckungsforderungen yeros ey :
gegen die 6ffentliche Hand 15088 d) verloste und gekiindigte Sticke 30 154
: Verpflichtungen zur Lieferung
Silgifion . 10 41e von Schuldverschreibungen 236 836
;ndere Wertpap:.ere . e Aufg. Darlehen (langfristig) 621277
Afiveehip Luc Bingigenapes 803 Verbindlichkeiten gegeniiber
Forderungen an Kreditinstitute Kreditinstituten und sonstigen 279 242
und sonstige 1133 450 i ,,
: . Zinsen fur begebene Schuld-
Elgene SChUldVerSChrelbUngen 208 104 Verschreibungen und
Nennbetrag: TDM 228 671 aufgenommene Darlehen 614 939
Durchlaufende Kredite 73713 Durchlaufende Kredite 73713
Beteiligungen 1489  Riickstellungen 64 383
Grundstiicke und Gebaude 43053 Stiftung 1128
Betriebs- und Geschaftsausstattung 324 Grundkapital 77 550
Sonstige Posten 1434  Offene Rucklagen (305 650)
a) gesetzliche Ricklage 53 461
b) sonstige Rucklagen (8 7 HBG) 252 189
Sonstige Posten 67 533
Bilanzgewinn 23259
Summe 19742 282 Summe 19 742 282
Aufwendungen in 1000 DM Ertrage in 1000 DM
Zinsen, zinsahnliche Aufwendungen 1 256 998 Zinsen und zinsahnliche Ertréage 1395 260
Einmalige Aufwendungen im Einmalige Ertrage aus dem Emissions-
Emissions- und Darlehensgeschaft 37 649 und Darlehensgeschaft 37 676
Personalaufwand 23017 Ertrage aus Beteiligungen 69
Sachaufwand 10708 Andere Ertrage einschlieBlich
: ol der Ertrage aus der Aufldsung von
Abschreibungen. Wertberichtigungen = 7 ; g
auf Anlagevermdgen 8299 Ruckstellungen im Kreditgeschaft 13 235
Steusin 63 420 Eqrége aus der Auflés.un:g von
: Rickstellungen, soweit sie nicht unter
Sonstige Aufwendungen 1145 Andere Ertrage” auszuweisen sind 449
Jahrestiberschul® 46459  Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten mit Rucklageanteil 1006
Summe 1447 695 Summe 1 447 695
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Beteiligungsgesellschaften der Commerzbank Aktiengesellschaft

Konsolidierte

Berliner Commerzbank: Commerzbank International S. A., Commerzbank (South East Asia) Ltd.,
Unternehmen Aktiengesellschaft, Luxemburg Singapur
K 52,50 Mio DM 100,0% K 2500,00 Mio Ifrs 100,0%") K 20,00 Mio S$ 100,0%
Hamburgische Grundstiicks von der Heydt-Kersten & Sohne, lIseder Bank, Sandow & Co.,
Gesellschaft m.b.H., Wuppertal-Elberfeld Peine
Hamburg
K 0,02 Mio DM 100,0% K 10,00 Mio DM 100,0% K 2,00 Mio DM 100,0%
Sonstige e [pAnER g
B ili Commerz-Credit-Bank f Absatzkreditbank ADIG Aligemeine Deutsche
etei igungen Aktiengesellschaft Europartner, Aktiengesellschaft, Investment-Gesellschaft mbH,
an inlandischen Saarbriicken i Hamburg Miinchen/Frankfurt
it K 10,00 Mio DM 60,0% K 18,00 Mio DM 40,0% K 4,80 Mio DM 27,1%
Kreditinstituten
Liguidationskasse Liguiditats-Konsortialbank GmbH, Lombardkasse AG,
fiir Zeitgeschafte AG, Frankfurt Berlin/Frankfurt
Munchen
K 0,75 Mio DM 10,0% K 250,00 Mio DM 3,7% K 6,00 Mio DM 9.4%
Sonstige

Beteiligungen
an inlandischen
Unternehmen

Almuco Vermogensverwaltungs-
gesellschaft mbH,

Miinchen a)

K 39,00 Mio DM 25,0%

AV America Grundbesitz-
verwaltungsgesellschaft mbH,

Frankfurt

K 0,10 Mio DM 25,0%

Beteiligungsgesellschaft

fur Industrieansiedlungsunternehmen
mit beschrankter Haftung,

Hamburg

K 3,00 Mio DM 25,0%

Deutsche Gesellschaft fiir Immobilien-
und Anlagen-Leasing mbH,

Diisseldorf

K 20,00 Mio DM 50,0%

Deutsche Grundbesitz-
Anlagegesellschaft m.b.H.,

Kaln

K 0,50 Mio DM 25,0%

Deutsche Wagnisfinanzierungs-
Gesellschaft mbH,

Frankfurt

K 50,00 Mio DM 10,0%

Kistra Beteiligungsgeselischaft mbH,
Frankfurt e)

K 24,20 Mio DM 25,0%

Regina Verwaltungsgesellschaft mbH,
Miinchen f)

K 37,560 Mio DM 25,0%

RoBma Beteiligungsgesellschaft mbH,
Frankfurt a)

K 33,00 Mio DM 40,0%

Beteiligungen

an auslandischen
Finanzinstituten
und sonstigen
Gesellschaften
im Ausland

Europartners Bank (Nederland) N.V.,
Amsterdam

K 40,00 Mio hfl 60,0%

EuroPartners Securities Corporation,
New York ;

K 5,15 Mio US-$ 40,0%

International Commercial Bank Ltd.,
London

K 7,00 Mio £ 12,0%

The Development Bank

of Singapore Ltd.,

Singapur

K 228,52 Mio $$ 0,5%

Europartenaires Leasing S.A.,
Paris

K 0,10 Mio FF 33,3%

Europartners Holding S.A.,
Luxemburg

K 10,00 Mio Ifrs 25,0%")

Korea International
Merchant Bank,

Misr International Bank S.A.E.,
Kairo

Mithai Europartners
Finance and Securities Company Ltd.,

Seoul \ Bangkok
K 6 000,00 Mio Won 20,0% K 10,00 Mio US-$ 26%"") K 40,00 Mio Baht 9.8%
A T 3 SW.LFT.
Société Européenne Société Financiére A +
il b 5 Society for Worldwide Interbank
Eﬁ:ﬁ%ﬂg ceBIERS S E?ngﬁgoppamem =~ SOFIDE -, Eirr!_nncilal Telecommunication s.c.,
K 0,82 Mio FF 6,1% K 12,00 Mio Zaires 0,9% K 113 BB Mio bfrs 18%

.

.

zum Teil mittelbar
mittelbar

uber Atlas Participations —
France SARL.

Daneben ist die Bank an regionalen Wertpapiersammelbanken, Kredit-
garantiegemeinschaften und Wohnungsbaugesellschaften beteiligt;
aulerdem bestehen Beteiligungen von untergeordneter Bedeutung.
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Rheinische Hypothekenbank Con z- und Industrie-Leasing Atlas-Vermogensverwaltungs- Aussenhandel-

Aktiengesellschaft, GmbH, Gesellschaft m.b.H., Forderungsgesellschaft mbH,

Frankfurt Frankfurt Diisseldorf Dusseldorf

K 77,85 Mio DM 93,8% K 2,00 Mio DM 100,0% K 0,10 Mio DM 100,0% K 0,10 Mio DM 100,0%
Immobilien- und Wohnungs- L.1.A. Leasinggesellschaft Norddeutsche Immobilien- C. Portmann,

Gesellschaft mbH, fur Immobilien und Anlageguter mbH, und Verwaltungs-GmbH, Frankfurt

Hamburg Frankfurt Hamburg

K 0,05 Mio DM 100,0% K 1,00 Mic DM 100,0%") K 0,02 Mio DM 100,0%"°) K 1,50 Mio DM 100,0%
AKA Ausfuhrkredit- Deutsche Grundbesitz- Deutsche Schiffahrtsbank Deutsche Schiffsbeleihungs-Bank
Gesellschaft mbH, Investmentgesellschaft mbH, Aktiengesellschaft, Aktien-Gesellschaft,

Frankfurt oln Bremen Hamburg

K 40,00 Mio DM 12,7% K 4,00 Mio DM 25,0% K 35,00 Mio DM 9,1% K 30,00 Mio DM 28,5%

Lubecker Hypothekenbank
Aktiengesellschaft,

Libeck

K 22,00 Mio DM 25,0%

Miinchener Hypothekenbank eG,
Munchen

K 6,52 Mio DM 1,5%

Privatdiskont-Aktiengesellschaft,
Frankfurt

K 5,00 Mio DM 9,0%

Beteiligungsgesellschaft

fur Industrie und Handel mbH,

Frankfurt

K 0,25 Mio DM 50,0%

CGT Canada Grundbesitz

Treuhand GmbH,

Frankfurt

K 0,10 Mio DM 20,0%

Deutsche Canada-Grundbesitz-
verwaltungsgesellschaft mbH,

Frankfurt

K 0,10 Mio DM 20,0%

Deutsche eurocheque-Zentrale GmbH,
Frankfurt

K 0,02 Mio DM 5,0%

Eurocard Deutschland
Internationale Kreditkarten-
Organisation GmbH,

Euro Travellers Cheque
Deutschland GmbH,

Flender Werft Aktiengesellschaft,
Lubeck

Francommerz Vermogensverwaltungs-
gesellschaft mbH,

Erankhict Frankfurt Frankfurt c)
K 0.03 Mio DM 4.6% K 0,03 Mio DM 16,6% K 25,00 Mio DM 68,9% K 50,00 Mio DM 40,0%
Stella Automobil- Treuhand- und Holdinggesellschaft mbH,
Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt
Frankfurt h)
K 85,71 Mio DM 25,0% K 0,14 Mio DM 50,0%
Adela Investment Company S. A, Atlas Participations - France S AR.L., Banco Urquijo S.A., Banque Marocaine
Luxemburg/Lima Paris Madrid du Commerce Exteérieur,
Casablanca
K 61,80 Mio US-$ 1,4% K 12,20 Mio FF 100,0%") K 9741,73Mio Ptas 0,9%") K 80,00 Mio Dirham 2,2%

Finanzierungsgesellschaft VIKING,

Finatourinvest S A,

P.T. Finconesia

Handelsgest S. A.R. L.,

Zirich Luxemburg Financial Corporation of Indonesia, Luxemburg
Jakarta
K 30,00 Mio sfr 12,0%"*) K 130,00 Mio Ifrs 0.6% K 1686,80 Mio Rp 7.0% K 10,00 Mio DM 100,0%")
Nippon European Bank S A, The Pakistan Industrial Credit Private Investment Company Rifbank S.A.L.,
Brussel & Investment Corporation Limited, for Asia (PICA) S.A., Beirut
Karatschi Panama / Singapur
K 400,00 Mio bfrs 10,0% K 91,63 Mio pR 0.4% K 39,12 Mio US-§ 0,6% K 5,00 Mio LE 31,8%

Teollistamisrahasto Oy -
Industrialization Fund of Finland Ltd.,
Helsinki

K 100,00 Mio Fmk 0,7%

UBAE Arab German Bank 5. A,
Luxemburg/Frankfurt

K 30,00 Mio DM 25,1%

Unibanco - Banco de Investimento

do Brasil 5. A. (B.1.B.).

Rio de Janeiro

K 1500,00 Mio Cr$ 5,0%

Union Internationale de Banques S.A.,
Tunis

K 4,00 Mio tD 4,0%




Commercium
Vermogensverwaltungs-GmbH,
Hamburg

K 0,05 Mio DM 100,0%

Commerzbank
Fonds-Verwaltungsgesellschaft

mit beschrénkter Haftung (Cofo),
Dusseldorf

K 2,00 Mio DM 100,0%

GERAP Grundbesitz- und
Verwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt

K 0,02 Mio DM 95,0%

RHB-Bau- und Verwaltungs-
gesellschaft Mannheim mbH,
Mannheim

K 0,02 Mio DM 95,4%")

Gesellschaft zur Finanzierung

von Industrieanlagen mbH,

Frankfurt

K 1,00 Mio DM 12,7%

Handelsbank in Liibeck
Aktiengeselischaft,

Libeck

K 16,00 Mio DM 25,3%

Liquidations-Casse in Hamburg
Aktiengesellschaft,

Hamburg

K 1,15 Mio DM 25,0%

Deutsche Gesellschaft

fur Anlageverwaltung

mit beschrankter Haftung,

Frankfurt

K 150,00 Mio DM 25,0%

Deutsche Gesellschaft

fir Immobilienanlagen ,America” mbH,
Bad Homburg v.d. H.

K 0,10 Mio DM 25,0%

Gesellschaft fir Kreditsicherung mbH,
Koln

K 0,30 Mio DM 26,7%

Hostra Beteiligungsgesellschaft mbH,
Disseldorf d)

K 39,88 Mio DM 33,3%

a) besitzt Schachtelbeteiligungen an

Francommerz Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH

und Heidelberger Druckmaschinen AG

b) besitzt Schachtelbeteiligung an
Horten A

besitzt Schachtelbeteiligung an
Hochtief AG vorm. Gebr. Helfmann
besitzt Schachtelbeteiligung an
Industriekreditbank AG - Deutsche
Industriebank

besitzt Schachtelbeteiligung an
Hutschenreuther AG

besitzt Schachtelbeteiligung an
Gutehoffnungshiitte Aktienverein AG
besitzt Schachtelbeteiligungen an
Bavaria Filmkunst GmbH

und Didier-Werke AG

besitzt Schachtelbeteiligung an
Mercedes-Automobil-Holding AG

c

d

_—

e

f

g

h

Banque Nationale

pour le Développement Economique,
Rabat

K 140,00 Mio Dirham 0.4%

Cisalgest S.A.R. L.,
Luxemburg

K 35,00 Mio DM 100,0%*)

Crédit Chimique S.A.,
Paris

K 100,00 Mio FF 10,0%*"°)

IndugestS. A R. L.,
Luxemburg

K 25,00 Mio DM 100,0%")

The Industrial Finance Corporation

of Thailand (IFCT),

Bangkok

K 400,00 Mic Baht 2,0%

The International Investment
Corporation for Yugoslavia S.A
Luxemburg

K 13,50 Mio US-$ 1.2%

The Saudi Investment
Banking Corporation,
Riad

ia
K 90,00 Mio SR 5,0%

SIFIDA Sociéte Internationale
Financiére pour les Investissements

et le Développement en Afrique,
Luxemburg

K 25,00 Mio US-$ 0,4%

Société de Gestion du Rominvest
international Fund S.A.,

Luxemburg

K 40,00 Mio Ifrs 10,0%
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 1980

31.12.1979
Aktivseite DM DM DM in 1000 DM
Kassenbestand 213 837 851,49 212548
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 2926 797 067,19 3 305 386
Postscheckguthaben 16 120 523,41 31689
Schecks, féllige Schuldverschreibungen, Zins- und
Dividendenscheine sowie zum Einzug erhaltene Papiere 312 564 277 66 306 628
Wechsel i 1617 657 197,44 1620510
darunter: a) bundesbankfahig 704 062 123,53
b) eigene Ziehungen 101 428 077.13
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 1 682 907 935,40 1497 468
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 3 397 546 162,21 4 564 930
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren 11 807 600 366,86 15 007 089
bc) vier Jahren oder langer 10512 394 670,03 9 460 576
27 400 449 134 50 30 530 063
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundes und der Ldnder _—— 1414 436
b) sonstige 47 245 000,— 18910
47 245 000,— 1433 346
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander 1105 601 305,11
ab) von Kreditinstituten 265 034 250,79
ac) sonstige 10 988 408,33 1381 523 964,23 1347 793
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank DM 1 257 129 382,55
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes und der Lander 447 552 525,22
bb) von Kreditinstituten 1194 287 906,87
bc) sonstige 583 5662 043,15 2 225 402 475,24 : 1 657 896
darunter: beleihbar bei der e e T SHn e
Deutschen Bundesbank DM 1 575 697 738,30
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) borsengangige Anteile und Investmentanteile 530 939 433,59 684 003
b) sonstige Wertpapiere 127 847 292 45 8164
darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile Spves e il
einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen
Gewerkschaft ohne Beteiligungen 487 583 154,02
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren 21 221 140 203,99 20 842 847
b) vier Jahren oder langer 37867 484 111,10 35085 797
: 5908862431509 55928644
darunter: ba) durch Grundpfandrechte gesichert 10181 995 388,38
bb) Kommunaldarlehen 13 643 879 421,09
Ausgleichs- und Deckungsforderungen gegen die 6ffentliche Hand 89 586 409,48 95 698
Durchlaufende Kredite und Beteiligungen (nur Treuhandgeschafte) 145 102 061,69 160 068
Beteiligungen 803 260 780,56 737 702
darunter: an Kreditinstituten 240412 110,04
Grundstiicke und Gebaude 804 242 910,86 740 544
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 220 832 083,37 217 035
Leasing-Anlagen 531 900 061,31 468 302
Konzerneigene Schuldverschreibungen 1025 831 892 42 544 684
Nennbetrag 1 036 553 550,—
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 971 395 319,87
Sonstige Vermogensgegenstande 217 788 216,34 98 924
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedsbetrag gemaR § 156 Abs. 3 AktG 169 842 753,86 123196
b} sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 131 530 708,52 45 826
301 373 462,38 169 022
Summe der Aktiven 100 028 926 410,70 100 298 649
In den Aktiven und in den Riickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite vermerkten
Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen 1766 989 363,70 592 398
b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes Uber das Kreditwesen
fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden 387 918833,36 315875




31. 12 1979

Passivseite DM DM DM in 1000 DM
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
a) taglich fallig 329985074214 4173272
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 5180577 419,63
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 16 651 486 568,15
bc) vier Jahren oder langer 9,407 959 998,13 31 240 023 985,91 32617 113
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 8 118 765 096.53
c¢) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite 10 240 405,95 13875
34550115134, — 36 804 260
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegeniiber anderen Glaubigern
a) taglich fallig 8190 541 436,97 8586 183
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 13 080 274 058,94
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 5 827 321 633,65
bc) vier Jahren oder langer 283035443643 21737950 129,02 21575471
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 2614 075 589.42
¢) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kindigungsfrist 5 760 590 751,88
cb) sonstige 4 087 425 598,11 9838 016 349,99 9 779 560
39 766 507 915,98 39 941 214
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a) bis zu vier Jahren 1947 919787,77 1031823
b) mehr als vier Jahren 18 872 051 792,03 i 17 625 697
20 819971 679,80 18 657 520
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren féllig DM 9 397 134 162,56
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 480 534 003,48 651 956
Durchlaufende Kredite und Beteiligungen
(nur Treuhandgeschafte) 145 102 061,69 160 068
Rickstellungen
a) Pensionsriickstellungen 592 735 591,50 533316
b) andere Riickstellungen 359 981 057,29 401 628
952 716 648,79 934 944
Sonstige Verbindlichkeiten 94 816 659,89 90 125
Rechnungsabgrenzungsposten
a) nach 8 25 HBG 61003 218,77 28 350
b) sonstige 308 000 429,38 240125
369 003 648,15 268 475
Sonderposten mit Riicklageanteil gemaR § 6b EStG 50 000 000,— 1 006
Grundkapital 843 400 000,— 843 400
(Bedingtes Kapital DM 86 100 000,—)
Offene Riicklagen
a) gesetzliche Rucklage 1025 190 000,— 1025181
b) andere Ricklagen 609 000 000,— 609 000
1634 190 000, — 1634 181
Unterschiedsbetrag geman § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG 272970 108,27 225413
Ausgleichsposten fir Anteile in Fremdbesitz 25202 388, — 23 973
darunter: aus Gewinn DM 1442 058, —
Stiftungen 6738 314,10 6 660
Konzerngewinn 17 657 948 65 1565 455
Summe der Passiven 100 028 926 410,70 100 298 649
Eigene Ziehungen im Umlauf 10172 260,— o
darunter: den Kreditnehmern abgerechnet DM 10 172 250,—
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln 2 357 155 120,76 1849112
Verbindlichkeiten aus Blirgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften
sowie aus Gewdhrleistungsvertragen 8517 726 942,39 7 997 066
Verbindlichkeiten im Falle der Riicknahme von in Pension gegebenen Gegenstanden,
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind 400 000 000,— 79821
Sparpramien nach dem Sparpramiengesetz 107 603 961,54 101 102
In den Passiven und den unter der Passivseite vermerkten Posten sind an Verbindlichkeiten
gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten 995 680 019.90 512 887
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Konzern-Gewinn-und Verlust-Rechnung fur das Geschéftsjahr 1980

Aufwendungen 1979
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsdhnliche Aufwendungen 7506 113 043,89 5179572
Provisionen und ahnliche Aufwendungen
fur Dienstleistungsgeschéfte 17 098 371.62 15818
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen _
und Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft 26 752 072,03 32 045
Gehalter und Léhne 852 032 756,65 795 021
Soziale Abgaben 114788 928,49 107 063
Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstitzung 121821 157,50 101 478 '
Sachaufwand fiir das Bankgeschaft 334 968 203 47 349 595 i
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke -
und Geb#ude sowie auf Betriebs- und Geschaftsausstattung 83572 203,64 73072 !
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen 3769 385,71 1 080 i
Steuern \
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermaogen 101 003 546,42 172 694 \
b) sonstige 3813663 — 16 965 ;
104 817 209,42 189 659 :
|
Einstellungen in Sonderposten mit Riicklageanteil 50 000 000, — 1 006 !
|
Sonstige Aufwendungen 144 142 630,20 92 482
Jahresiiberschu 33 844 938,55 142512 :
Summe der Aufwendungen 939372090117 7 080 373
1979 !
DM DM 1000 DM |
Jahresuberschul 33844 938,65 142512 |
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 8455 068,— 36257 |
42 300 006,55 178769 :
Einstellungen aus dem JahresiberschuB in offene Ricklagen: |
in andere Ricklagen ]
a) Commerzbank Aktiengesellschaft — = :
b) einbezogene Gesellschaften 23 200 000,— 21 900 !
23 200 000,— 21 900 !
19 100 006,55 156 869
Konzernfremden Gesellschaftern zustehender Gewinn 1442058 — 1414
Konzerngewinn 17 657 948,55 155 455




Ertrage 1979
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsdhnliche Ertrage aus Kredit-
und Geldmarktgeschaften 8160 646 161,27 6114 068
Laufende Ertrage aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 312 488 669,09 229 601
b) anderen Wertpapieren ! 66 861 411,26 61 092
c) Beteiligungen 28 445 453 91 29 922
407 795 534,26 320615
Provisionen und andere Ertrage aus Dienstleistungsgeschaften 430 166 502,65 373473
Andere Ertrage einschlieBlich der Ertrage aus der Auflosung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft 387 621 967 98 268 580
Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
und Teilgewinnabfiihrungsvertrégen 2442 821 64 2 000
Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen,
soweit sie nicht unter ,Andere Ertrdge” auszuweisen sind 4041 907,37 1637
Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil 1 006 006,— —
Summe der Ertrage 9393 720 901,17 7 080 373
Dusseldorf, den 27. Februar 1981
COMMERZBANK

AKTIEMNGESELLSCHAFT

DER VORSTAND
DeuR Dicken Frowein Grundmann Jahn Knappertsbusch

Lichtenberg  Niederste-Ostholt Reimnitz  Spiegel Terrahe stellv.: Coenen  Hochheuser

Der KonzernabschluR und der Konzerngeschaftsbericht entsprechen
nach unserer pflichtméRigen Priifung den gesetzlichen Vorschriften.

Dusseldorf, den 5. Marz 1981
Tesgs Bl ArT RS BUE T

AKTIENGESELLSCHAFT
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT - STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Dr. Scholz Dr. Jordan
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer
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Konsortialgeschafte 1980

Anlagen

Emissions- und Konsortialgeschifte,
Kapitalerh6hungen und Borseneinfiihrungen

Inlandische offentliche Anleihen

Freistaat Bayern

Land Berlin

Bundesrepublik Deutschland
Deutsche Bundesbahn
Deutsche Bundespost

Freie und Hansestadt Hamburg

Sonstige inlandische Anleihen,
Pfandbriefe und Kommunalobligationen

Deutsche Hypothekenbank
(Actien-Gesellschaft)

Deutsche Schiffsbeleihungs-Bank
Aktien-Gesellschaft

DM-Anleihen auslandischer Emittenten
(einschl. Wandel- und Optionsanleihen)

Aktiebolaget Svensk Exportkredit
(Swedish Export Credit Corporation)
Akzo N.V.
Arbed Finance S.A.
Asiatische Entwicklungsbank
Asics Corporation
Australien (Commonwealth of Australia)
Banco Nacional
do Desenvolvimento Ecénomico (BNDE)
Banque Francaise du Commerce Extérieur
Féderative Republik Brasilien
Republik Chile
Cll-Honeywell Bull Finance Overseas N.V.
Kénigreich Danemark
The Daiei, Inc.
Electricity Supply Commission (ESCOM)
Empresas Nucleares Brasileiras S.A.
— NUCLEBRAS
Europaische Gemeinschaft fiir Kohle und Stahl
(Montanunion)
Europaische Investitionsbank (EIB)
Finnische Industriebank AG
Republik Finnland
Forsmarks Kraftgrupp Aktiebolag
Hidroeléctrica Ibérica Iberduero, S.A.
Hypothekenbank und Finanzverwaltung
des Konigreichs Danemark
Inter-Amerikanische Entwicklungsbank
Internationale Bank fir Wiederaufbau
und Entwicklung (Weltbank)
Republik Irland
Japan Air Lines Company, Ltd.
The Japan Development Bank
Jydsk Telefon-Aktieselskab
Stadt Kobe
Light-Servicos de Eletricidade S.A.

Midland International Financial Services B.V.
Mitsubishi Heavy Industries, Ltd.
Neuseeland
Nichii Co., Ltd.
Koénigreich Norwegen
N.V. Nederlandse Gasunie
Republik Osterreich
Osterreichische Kontrollbank Aktiengesellschaft
Stadt Oslo
Renault Acceptance B.V.
The Royal Bank of Canada (Curacao) N.V.
Konigreich Schweden
Sharp Corporation
Republik Siadafrika
Republik Venezuela
Westland/Utrecht Hypotheekbank N.V.
Wiedereingliederungsfonds des Europarates
fur die nationalen Flichtlinge
und die Uberbevélkerung in Europa

Fremdwahrungsanleihen
auslandischer Emittenten
(einschl. Wandel- und Optionsanleihen)

Aéroport de Paris
Ajinomoto Co., Inc.
Aktiebolaget Svensk Exportkredit
(Swedish Export Credit Corporation)
Alaska Interstate International Finance B.V.
Alcoa of Australia Limited
Alusuisse Capital Limited
Anheuser-Busch International Finance N.V.
A/S Eksportfinans
Bank of Communications
Bank of Tokyo (Curagao) Holding N.V.
Banque Nationale de Paris
Beneficial Overseas Finance N.V.
Blocker Energy International N.V.
BM-RT Ltd.
Bow Valley Investments B.V.
British Oxygen Finance B.V.
Canadian Imperial Bank of Commerce
Canon Inc.
Cll-Honeywell Bull Finance Overseas N.V.
Citicorp Overseas Finance Corporation Limited
Comision Federal de Electricidad (CFE)
Compagnie Industrielle
des Télécommunications CIT Alcatel
C.V.G. Siderurgica del Orinoco C.A. (Sidor)
Electricité de France
Elsevier-NDU N.V.
EUROFIMA Europaische Gesellschaft
fur die Finanzierung von Eisenbahnmaterial
Europaische Gemeinschaft fir Kohle und Stahl
(Montanunion)
Européische Investitionsbank (EIB)
Europaische Wirtschaftsgemeinschaft (EWG)
Export Development Corporation
Federal Business Development Bank
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Konsortialgeschafte 1980

Finance for Industry International B.V.
Republik Finnland
Ford Credit Overseas Finance N.V.
Ford Overseas Finance N.V.
Gearhart Finance N.V.
GenFinance N.V.
GMAC Overseas Finance Corporation N.V.
Goodyear Overseas Finance N.V.
GTE Finance N.V.
Hanson Overseas Finance B.V.
Helmerich & Payne Finance N.V.
Hudson’s Bay Company
Hydro-Québec
IBM Canada Limited
INA Overseas Finance N.V.
Inchcape (Bermuda) Limited
Internationale Bank fiir Wiederaufbau
und Entwicklung (Weltbank)
I/S ELSAM (Jutland-Funen Electricity
Consortium)
Kleinwort Benson Finance B.V.
Kollmorgen International Finance N.V.,
Lloyds Eurofinance N.V.
Matsushita Electric Works, Ltd.
Metropolitan Estate and
Property International N.V.
Midland International Financial Services B.V.
Minolta Camera Co., Ltd.
Mitsui Real Estate Development Co., Ltd.
Niigata Engineering Co., Ltd.
Norwegische Hypothekenvereinigung fir
Industrie und Handel (Norges Hypotek-
forening for Neeringslivet — The Norwegian
Mortgage Association for Industry and Trade)
N. V. Nederlandse Gasunie
N. Z. Forest Products Limited
Osterreichische Kontrollbank Aktiengesellschaft
Orient Finance Co., Ltd.
Stadt Oslo
Paribas Suisse (Bahamas) Limited
Peko-Wallsend Limited
J. C. Penney Overseas Capital N.V.
Petréleos Mexicanos (Pemex)
Peugeot S.A.
Reading & Bates Energy Corporation N.V.
RepSteel Overseas Finance N.V.
Rothschild Investment Holdings B.V.
RoylLease Limited
Konigreich Schweden
Société Nationale des Chemins de fer Francais
Standard Chartered Finance B.V.
State Bank of India
Sumitomo Metal Industries, Ltd.
Svenska Handelsbanken
Swiss Bank Corporation (Overseas) S.A.
Tordom Corporation
Tosco International Finance N.V.
Transco International N.V.
UB Finance B.V.
Westland/Utrecht Hypotheekbank N.V.

Inlandische Aktien

AEG-Telefunken AG

Allianz Lebensversicherungs-AG
Allianz Versicherungs-AG
ALTANA Industrie-Aktien und Anlagen AG
Bayerische Hypotheken- und Wechsel-Bank AG
Brown, Boverie & Cie AG
Chemie-Verwaltungs-AG
Deutsche Texaco AG
Gildemeister AG

Heidelberger Druckmaschinen AG
Herlitz AG

Hoechst AG

Philipp Holzmann AG
Huttenwerke Kayser AG

Kaufhof AG

Klockner-Werke AG

G. Kromschroder AG

Linde AG

Lindener Gilde-Brau AG

NKK Bank AG

Nordwestdeutsche Kraftwerke AG
Oelmihle Hamburg AG
Rheinische Hypothekenbank AG
Rheinmetall Berlin AG

Siemens AG

Stinnes AG

Auslandische Aktien

Barlow Rand Limited

The Black and Decker Manufacturing Company
Consolidated Gold Fields Limited

The Daiei, Inc.

Energy Resources of Australia Limited
Harrisons & Crosfield Limited

Nichii Co., Ltd.

Ing. C. Olivetti & C., S.p.A.

Pilkington Brothers Limited
Schweizerischer Bankverein
Steyr-Daimler-Puch AG

Thorn Electrical Industries Ltd.

Union Carbide Corporation

Sonstige Konsortialgeschafte

Brauerei Isenbeck AG

Deutsche Grundbesitz-
Anlagegesellschaft mbH (DGA)

Holsten-Brauerei AG

Lineburger Kronen-Brauerei AG

Privat-Brauereien Nies
Beteiligungsgesellschaft mbH

Stolberger Zink AG
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Kuratorium der Commerzbank-Stiftung

Kuratorium der Commerzbank-Stiftung

PAUL LICHTENBERG
Frankfurt/Dusseldorf
Vorsitzender

PROFESSOR
DR.-ING. DR. h. c. KURT HANSEN
Leverkusen

DR. RABAN FRHR. v. SPIEGEL
Frankfurt

HERIBERT WERHAHN
Neuss
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Landesbeiréte

Landesbeirate

Baden-Wiirttemberg

DR. WOLFGANG BANNMULLER
Mitglied der Geschéftsleitung der
Theodor Groz & Sohne & Ernst Beckert
Nadelfabrik Commandit-Gesellschaft
Albstadt-Ebingen

DR. RER. POL. REINHARD BAUER
Vorsitzender des Vorstands der
Paul Hartmann AG
Heidenheim (Brenz)

DIPL.-KAUFMANN GERT BAUKNECHT
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
G. Bauknecht GmbH
Stuttgart

DIPL.-ING. WERNER BOEHRINGER
Géppingen

DR. HANS BRUNNENGRABER
stellvertretender Vorsitzender des Vorstands der
Magirus-Deutz AG
Ulm

KARL HEINZ DANZER
personlich haftender Gesellschafter der
Karl Danzer Furnierwerke
Reutlingen

DR. KLAUS W. DIETRICH
Vorsitzender des Vorstands der
Hoffmann-La Roche AG
Grenzach

WALTER ENGLERT
Geschaftsfiihrer der Bausparkasse Gemeinschaft
der Freunde Wiistenrot gemeinniitzige GmbH
Ludwigsburg

DR. h. c. ARTUR FISCHER
Ehrensenator der Universitat Stuttgart
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
fischer-werke Artur Fischer GmbH & Co. KG,
personlich haftender Gesellschafter der
Fischer International KG, Alleininhaber der
Firma Artur Fischer Forschung
Tumlingen/Waldachtal

DR. JOHANNES HAACKE
Stuttgart

DIPL.-VOLKSWIRT WILHELM HAHN
geschéftsflihrender und persénlich haftender
Gesellschafter der Firma Hahn & Kolb
Werkzeugmaschinen und Werkzeuge
Stuttgart

OTTO HOFLIGER
Ehrensenator der Universitét Stuttgart
Geschaftsflhrer der Firmen
Allpack und Liquipack
Stuttgart

MICHAEL HUGGLE
Mitglied des Vorstands der
Schiesser AG
Radolfzell

DIPL.-ING. HEINZ LICHTENBERG
Mitglied des Vorstands der
Badenwerk Aktiengesellschaft
Karlsruhe

DR.-ING. E. h. HANS LIEBHERR
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Liebherr-Holding GmbH, Biberach (RiR),
Vorsitzender des Verwaltungsrats der
Liebherr-International AG
Nussbaumen/Schweiz

DIPL-ING. HELMUT LOHR
Vorsitzender des Vorstands der
Standard Elektrik Lorenz AG
Stuttgart

CARL v. MENGDEN
Bad Homburg v. d. Hohe

DR. GERHOLD MORGNER
Donaueschingen-Aufen

DR.-ING. E. h. DIPL.-ING. ERHARD MULLER
Senator
Allein-Inhaber der
Firma Fritz Miller Pressenfabrik
Esslingen (Neckar)

DR. BERND H. MULLER-BERGHOFF
Mitglied des Vorstands der
Brown, Boveri & Cie AG
Mannheim

HELMUT NAGEL
Stuttgart

WERNER PERINO
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Deutsche Fiat GmbH
Heilbronn

HANNS A. PIELENZ
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Amann & Sthne GmbH & Co.
Bonnigheim

DR.-ING. h. c. FERDINAND PORSCHE
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Dr.-Ing. h. c. F. Porsche AG
Stuttgart

DR. WOLFGANG SCHOLL
Mitglied des Vorstands der Salamander AG
Kornwestheim

LOTHAR F. W. SPARBERG
Geschaftsfihrer der
IBM Deutschland GmbH
Stuttgart

DIPL.-ING. HANS-OTTO STEIFF
Hauptgeschaftsfihrer und Gesellschafter der
Margarete Steiff GmbH und der
Alligator Ventilfabrik GmbH
Giengen (Brenz)

GUSTAV ADOLF WERNER
Mitglied des Vorstands der
Allianz Lebensversicherungs-AG
Stuttgart

KURT WONTORRA
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Lingner + Fischer GmbH
Biihl (Baden)

DIPL.-ING. ECKART ZILLIG
Stuttgart

DR. WOLFGANG ZIMMERMANN
Mitglied des Vorstands der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft
Heidelberg
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Bayern

LUDWIG BEIERL
Hauptgeschéftsfihrer der
Textil- und Bekleidungs-Berufsgenossenschaft
Augsburg

DR. HERMANN BENKEN
Ehrensenator der Universitat Erlangen-Nirnberg
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Nirnberger Lebensversicherung AG und
Nirnberger Allgemeine Versicherungs-AG
Nurnberg

DIPL.-ING. DIPL.-KAUFMANN C. F. BERGNER
personlich haftender Gesellschafter der Firma
Richard Bergner
Schwabach

FRIEDEL BLOCH
Geschéftsfuhrer der Schaltbau Gesellschaft mbH
Minchen

DIPL-KAUFMANN DIETER FRIESS
Geschéaftsfiihrer der Dachser-Spedition GmbH
Kempten

DIPL.-KAUFMANN DR. LEONHARD GAUER
personlich haftender geschéaftsfihrender
Gesellschafter der Firma Wilh. Gauer Stahlhandel
Kitzingen

WILHELM GOEBEL
geschéftsfliihrender und persénlich haftender
Gesellschafter der Goebel-Holding KG
Rodental

DR. WOLFGANG R. HABBEL
Vorsitzender des Vorstands der
AUDI NSU AUTO UNION AG, Ingolstadt,
Mitglied des Vorstands der
Volkswagenwerk AG, Walfsburg
Ingolstadt

ANTON KATHREIN
geschéiftsfihrender Gesellschafter der
Kathrein-Werke KG
Rosenheim

DR. HAROLD KLUGE
Vorsitzender der Vorstdnde der
Deutscher Lloyd Lebensversicherung AG
und Deutscher Lloyd Versicherungs-AG
Miinchen

HERMANN KRONSEDER
Vorstand der Krones AG
Hermann Kronseder Maschinenfabrik
Neutraubling

DIPL.-KAUFMANN CHRISTIAN KUNZ
Mitglied der Geschaftsflihrung der
Alfred Kunz GmbH & Co.
Miinchen

DR. LUDWIG KUTTNER
personlich haftender Gesellschafter der
NAK Stoffe KG a. A., Augsburg,
persénlich haftender Gesellschafter der
Pongs & Zahn KGaA, Bochum
Miinchen

GUNTHER LOHER
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Loher GmbH Elektromotorenwerke
Ruhstorf (Rott)

DR. JOCHEN MACKENRODT
Generalbevollmé&chtigter Direktor der Siemens AG
Minchen

DIPL.-KAUFMANN SIEGFRIED MAYER
Generalbevollméachtigter der
SKF Kugellagerfabriken GmbH
Schweinfurt

PAUL METZ
Inhaber der Metz-Apparatewerke, Firth (Bayern),
und des Metz-Tonmd&belwerks,
Zirndorf b. Nirnberg
Furth (Bayern)

DR. RUDOLF MITTAG
Geschéftsfiihrer der Wacker-Chemie GmbH
Minchen

DR. DIETER NEUMEYER
geschéaftsfihrender Gesellschafter der
Zundapp-Werke GmbH
Miinchen

DIPL.-VOLKSWIRT HEINZ L. PELLKOFER
Generalbevollmachtigter der STEAG AG
Essen

DIPL.-KAUFMANN HANS WERNER RUNGE
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
Bayerische Lagerversorgung GmbH & Co.
Miinchen

DIPL.-ING. HELMUTH SCHAAK
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Leistritz Maschinenfabrik Paul Leistritz GmbH
Nirnberg

DIPL.-KAUFMANN KURT SCHACHTNER
Erster Direktor der
Landesversicherungsanstalt Schwaben
Augsburg

DIPL.-ING. GEORG SCHAFER
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
FAG Kugelfischer Georg Schéfer & Co.
Schweinfurt

DIPL.-WIRTSCH.-ING. JURGEN SCHAEFER
Geschéaftsfuhrer der
Gebrider Netzsch Maschinenfabrik GmbH & Co.
Selb

DIPL.-KAUFMANN GEORG SCHAEFFLER
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Industriewerk Schaeffler OHG
Herzogenaurach

FRANZ JOSEF SCHWARZ
Vorsitzender des Vorstands der
WWHK Lebensversicherung a. G. und der
WWHK Allgemeine Versicherung AG
Minchen

WILLI KARL STAIGER
Hauptbevollméchtigter der
Assicurazioni Generali, Triest,
Vorsitzender der Aufsichtsrate der
Deutscher Lloyd Lebensversicherung AG und
Deutscher Lloyd Versicherungs-AG
Munchen

DR. OTTO VOHLER
Geschéftsfuhrer der Sigri Elektrographit GmbH
Meitingen

PROFESSOR DR. KARL-HEINZ WACKER
Rechtsanwalt und Wirtschaftsberater
Minchen

ANTON RUDOLF WOLF
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Eckart-Werke
Furth (Bayern)
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Bremen

KONSUL FRIEDRICH CARL BUSSE
i. Fa. F. Busse
Bremerhaven

KONSUL RITA DUBBERS-ALBRECHT
Inhaberin der Firma J. H. Bachmann
Bremen

CARL OTTO MERKEL
i. Fa. Louis Delius & Co.
Bremen

ARNDT SOLTE
personlich haftender Gesellschafter der
Firma W. A. Fritze & Co.
Bremen

ALBERT WILLICH
i. Fa. Kulenkampff & Konitzky
Bremen

Hamburg

DR. KLAUS ASCHE
Vorsitzender des Vorstands
der Holsten-Brauerei
Hamburg

DIPL.-VOLKSWIRT KARL BEHREND
Mitglied der Vorstande der
Iduna-Versicherungsgesellschaften
Hamburg

MAX-JOHN BRINCKMAN
Mitinhaber der Harburger Oelwerke
Brinckman & Mergell
Hamburg-Harburg

ANDREAS COUTINHO
personlich haftender Gesellschafter der Firma
Coutinho, Caro & Co. KG a. A.
Hamburg

PETER CREMER
Inhaber der Firma Peter Cremer
Hamburg

HELMUT DANNER
Generalbevollméachtigter der Firma
Arnold Otto Meyer
Hamburg

HARALD DETHLEFSEN
Rechtsanwalt
Hauptgeschaftsfuhrer des Arbeitgeberverbandes

der Metallindustrie Hamburg-Schieswig-Holsteine.V.

Hamburg

KARL H. DITZE
geschéftsfihrender Komplementar der
rotring-werke Riepe KG
Hamburg

DR. HARALD ERICHSEN
Mitglied des Vorstands der Interversa
Gesellschaft fir Beteiligungen mbH
Hamburg

THOMAS GANSKE
personlich haftender Gesellschafter
Hoffmann und Campe Verlag
Hamburg

HERMANN HALTERMANN
Geschaftsfihrer der Firma
Johann Haltermann GmbH & Co.
Hamburg

HORST HANSEN
Mitglied des Vorstands des Otto Versand
Hamburg

DR. NORBERT HENKE
Vorsitzender des Vorstands der Howaldtswerke-
Deutsche Werft AG Hamburg und Kiel
Kiel

WALTER MEIER-BRUCK
Hamburg

DIPL.-KAUFMANN HARALD MERKEL
persodnlich haftender Gesellschafter der
Martin Merkel KG
Hamburg

DIPL.-KAUFMANN

HANS HEINRICH MEYER-SEEBECK
Geschéftsfithrer der Hans Schwarzkopf GmbH
Hamburg

WOLF JURGEN VON MITZLAFF
i. Fa. F. Laeisz
Hamburg

MARTIN MULLER
Mitglied des Vorstands der J. F. Miller & Sohn AG
Hamburg

DR. HANS WERNER OBERLACK
Mitglied des Vorstands der
Hamburgische Electricitats-Werke AG
Hamburg

DIPL.-VOLKSWIRT DR. RER. OEC. THILO POHLERT
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
dpa Deutsche Presse-Agentur GmbH
Hamburg

HEINZ ROEDENBECK
Mitglied des Vorstands der Phoenix AG
Hamburg-Harburg

ERICH SCHLIEMANN
Inhaber der Firma Schliemann & Cie.
Hamburg

BEHREND-JANSSEN SCHUCHMANN
Vorstand der
Bugsier-, Reederei- und Bergungs-AG
Hamburg

WILLEM SCHUTTE
Mitglied des Vorstands der
Deutsche Shell AG
Hamburg

DR. ERNST TANNEBERGER
Mitglied des Aufsichtsrats der Phoenix AG
Hamburg-Harburg

Hessen

ERNST BANNINGER, lic. oec.
Geschaftsfiihrer der Banninger GmbH
Fittingsfabrik
GieRen

DR. RUDOLF BEHRENBECK
Frankfurt

DIPL.-KAUFMANN DR. ROBERT BERGER
stellvertretender Vorsitzender der
Geschaftsfihrung der
Alfred Teves GmbH und
Mitglied der Geschaftsfihrung der
ITT Gesellschaft fir Beteiligungen mbH
Frankfurt
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KONSUL ALOIS BROMKAMP
Gesellschafter und Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Ldhr & Bromkamp GmbH
Offenbach

DR. GUNTER CARNAP
Geschaftsfiihrer der
Ernst Leitz Wetzlar GmbH
Wetzlar

DR.-ING. E. h. HELMUT GRUBER
Vorsitzender der Geschéftsleitung der
W. C. Heraeus GmbH
Hanau

DIPL.-ING. ERIK HERBST
Vorsitzender des Vorstands der
Naxos-Union Schleifmittel- und
Schleifmaschinenfabrik
Frankfurt

DIPL.-ING. PETER JELINEK-FINK
Geschaftsfiihrer der NUKEM GmbH
Hanau

ALBERT KECK
Vorsitzender des Vorstands der
VDO Adolf Schindling AG
Schwalbach/Ts.

DR. WOLFGANG LAAF
Mitglied des Vorstands der
Edelstahlwerke Buderus AG
Wetzlar

HEINZ PETER LISSA
Mitglied des Vorstands der Dunlop AG
Hanau

KONSUL DR. HANS MESSER
Senator
Vorsitzender der Geschéaftsfihrung der
Messer Griesheim GmbH
Frankfurt

WERNER PIOTROWSKI
Mitglied des Vorstands der
Neckermann Versand AG
Frankfurt

ADOLF VON RIBBENTRQOP
geschéftsfihrender personlich haftender
Gesellschafter der Sektkellereien Henkell & Co.
Wiesbaden-Biebrich

DIPL.-VOLKSWIRT KLAUS RINN
Mitglied des Vorstands der Rinn & Cloos AG
und Geschaftsfiihrer der Minox GmbH
Gielden

DIPL.-VOLKSWIRT HELMUT RITTER
Vorsitzender der Geschéaftsfiihrung der
Schunk & Ebe GmbH
Giel3en

DIPL.-KAUFMANN FERDINAND ROSSBACH
Geschaftsfahrer der
Deutsches Reisebiiro GmbH
Frankfurt

DR. WALTER RUMPF
Vorsitzender des Vorstands der
Gail AG — Architektur-Keramik
Gielden

DR. CARLFRIED SCHLEUSSNER
Weingutbesitzer
Mitinhaber der Celfa AG, Schwyz
Stadecken-Elsheim

GENERALKONSUL BRUNO H. SCHUBERT
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats der
Henninger-Brau AG
Frankfurt

EBERHARD GRAF VON SCHWERIN
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Deutsche Fina GmbH, Frankfurt, und
Vorsitzender des Vorstands der Erdol-Raffinerie
Duisburg (ERD) GmbH, Duisburg
Frankfurt

DR. HERBERT STUMPF
Mitglied des Vorstands der Samson AG
Frankfurt

RUDOLF THIELS
Sprecher des Vorstands der
M.A.N.-Roland Druckmaschinen AG
Offenbach

DR. HANS HERBERT WEIMAR
Mitglied des Vorstands der Behringwerke AG und
Geschaftsfihrer der Behring-Institut GmbH
Marburg (Lahn)

BRUNO WEISS
Generaldirektor und Geschaftsflihrer der
F. W. Woolworth Co. GmbH
Frankfurt

GUSTAV WENDT
Wiesbaden

Niedersachsen

WALTER ANDRE
personlich haftender Gesellschafter der Firma
Arnold André
Binde (Westf))

CHRISTIAN FURST ZU BENTHEIM UND STEINFURT
Privat-Forstmeister
Burgsteinfurt

DIPL.-KAUFMANN DR. REINHARD BERGER
Mitglied des Vorstands der
Energieversorgung Weser-Ems AG
Oldenburg (Oldb)

HEINRICH BESSERER
personlich haftender Gesellschafter der
Bleiwerk Goslar KG Besserer & Ernst
Goslar

GUNTHER BORCHERT
Direktor der Volkswagenwerk AG
Wolfsburg

DR. JUR. HEINZ BRENZEL
Vorsitzender des Vorstands
Haftpflichtverband der Deutschen Industrie
Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit
Hannover

WALTER BUBBEL
Mitglied des Vorstands der Pelikan AG
Hannover

DR. HERBERT DIEL
Vorsitzender des Vorstands der
Concordia-Versicherungen
Hannover

DIPL.-KAUFMANN G. KARL DOHRENDORF
ICL Deutschland
International Computers GmbH
Nirnberg
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DIPL.-MATHEMATIKER GERHARD EYCHMULLER
Mitglied der Vorstande der
Gothaer Lebensversicherung a.G. und der
Gothaer Allgemeine Versicherung AG
Géttingen

DR. WALTER FERNER
Vorsitzender des
Vorstands der NINO AG
Nordhorn

HELMUT FRENKING
Geschaftsfuhrer der
Fritz Homann Lebensmittelwerke GmbH & Co. KG
Dissen

HEINZ FROMBLING
geschaftsfuhrender Gesellschafter der Firma
hr platz® GmbH & Co.
Osnabriick

DR. MED. HANS-FERDINAND GEHRE
Vorsitzender der Arztekammer Niedersachsen,
Bezirksstelle Hannover, und der
Kassenarztlichen Vereinigung Niedersachsen,
Bezirksstelle Hannover
Hannover

DIPL.-KAUFMANN DR. HELMUT GOHR
Mitglied des Vorstands der
Touristik Union International
Hannover

DR. GERD GREVE
Generalbevollméachtigter der Firmengruppe Rau
Hilter

DIPL.-KAUFMANN WULF HAGEMANN
Geschaftsfuhrer der Deutsche Schachtbau-
und Tiefbohrgesellschaft mbH
Lingen

DR. JOCHEN HARTMANN
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Geha-Werke GmbH
Hannover

AUGUST HOYER
Mitglied des Vorstands der
Kabel- und Metallwerke
Gutehoffnungshiitte Aktiengesellschaft
Hannover

WOLFGANG INDERHEES
Vorsitzender des Vorstands der
Kammgarnspinnerei Wilhelmshaven
Aktiengesellschaft
Wilhelmshaven

DIPL.-KAUFMANN HORST JUNKE
Mitglied des Vorstands der PREUSSAG AG
Hannover

HEINRICH KALKHOFF
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Kalkhoff-Werke GmbH, Cloppenburg, und der
Cito Allright Zweirad-Gesellschaft mbH, Garrel
Cloppenburg

DIPL.-KAUFMANN DR. FRANZ KOERTING
Mitglied des Vorstands der
Norddeutsche Seekabelwerke AG
Nordenham

BERNARD KRONE
Geschaftsfihrer der Maschinenfabriken
Bernard Krone GmbH
Spelle

DR. BERTOLD LANGE
Mitglied des Vorstands der
Teutonia Cementwerk AG
Hannover

DR. GUSTAV LINDEMANN
i. Fa. Diedr. Lindemann
Hildesheim

CHRISTIAN ANDREAS LOEWE
Luneburg

FINN MADISON
Geschaftsfihrer der Svenska Knacke AB
Filipstad (Schweden),
Geschaftsfuhrer der Wasa GmbH. Celle
Filipstad (Schweden)

DR. ERICH MAGER
Mitglied des Vorstands der
Stahlwerke Peine-Salzgitter AG
Salzgitter

DR.-ING. WALTER VON MEER
Geschéftsfihrer der
Felix Schoeller jr.-Gruppe
Osnabrick

DR. GUNTER MORDHORST
stellvertretender Vorsitzender
des Vorstands der Varta Batterie AG
Hannover

MAX NADER
Prasident der Firmengruppe Otto Bock
Duderstadt

DIPL.-KAUFMANN DR. GERHARD NIENABER
Vorsitzender des Vorstands der
Lindener Gilde-Brau AG und Mitglied des
Vorstands der Brauergilde Hannover AG
Hannover

DIETER NULLE
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Firma Leffers
Osnabriick

HANS PFOHE _
Vorsitzender des Vorstands der
Lucia Strickwarenfabrik AG
Lineburg

DIPL.-KAUFMANN HARM POPKES
Geschaftsfihrer der Firma August Brotje
Werke flr Heizungstechnik
Rastede (Oldb)

BERGWERKSDIREKTOR a. D. VICTOR ROLFF
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Phywe Aktiengesellschaft, Géttingen
Gut Burg Gladbach
Gladbach b. Diren

KONSUL DIPL.-ING. HANS RUDIGER
geschaftsfihrender Gesellschafter der
H. Wohlenberg KG
Hannover

HORST SARTORIUS
geschéftsfuhrender Gesellschafter der
Sartarius-Firmengruppe
Gottingen

DIPL.-ING. EBERHART SCHINDEWOQLF
Mitglied der Geschéftsfiihrung der
Gewerkschaften Brigitta und Elwerath
Betriebsfuhrungsgesellschaft mbH
Hannover
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DIPL.-ING. KURT SCHON
Inhaber der Firma SKM Elektronik
Holzminden

DR. MED. DENT. HANS SCHUTZE
Vorsitzender des Leitenden Ausschusses des
Altersversorgungswerkes der Zahnarztekammer
Niedersachsen, Hannover, Vorsitzender des
Aufsichtsrats der MABEGE, Wuppertal-Elberfeld
Daisendorf-Meersburg

HANS SIEVERT
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Firmen der sibo-gruppe
Osnabriick

DR. CLAUS SKOPALIK
Geschaftsfiihrer der Haarmann & Reimer GmbH
Holzminden

CLAUS-HEINRICH STRATHMANN
geschéaftsfihrender Gesellschafter der
Fisch-Union GmbH & Co. KG
Cuxhaven

WALTER FELIX THIMM
persdnlich haftender Gesellschafter der
Thimm Wellpappen KG
Northeim

HORST W. URBAN
Mitglied des Vorstands der
Continental Gummi-Werke AG
Hannover

PETER REICHSGRAF

WOLFF METTERNICH ZUR GRACHT
Schlofd Adelebsen

RAINER WOLLMANN
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Thyssen Nordseewerke GmbH
Emden

Nordrhein-Westfalen

JAN A AHLERS
personlich haftender Gesellschafter der
Kommanditgesellschaft
Westfalisches Textilwerk Adolf Ahlers
Herford

THEO ALBRECHT
geschéaftsfihrender Gesellschafter der Albrecht KG
Essen

DR.-ING. GUNTHER ANNEN
Direktor, Geschéftsfiihrer der
Emschergenossenschaft und des Lippeverbandes
Essen

DR. HEINZ BACH
Generaldirektor, Vorsitzender der Vorstande der
Continentale Versicherungs-Gruppe
Dortmund

PETER BAGEL
personlich haftender Gesellschafter der Firmen
A. Bagel, Dusseldorf, A. Bagel Papierfabrik KG,
Ratingen, August Bagel Verlag
Dusseldorf

DR. MALTE VON BARGEN
Rechtsanwalt, Mitglied der Vorstande der
Victoria Versicherungs-Gesellschaften
Disseldorf

DR. CURT BECKER
Mitinhaber der Firma Clem. Aug. Becker
Ménchengladbach

JOSEF ALBERT BECKMANN
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Firma IBENA Textilwerke Beckmann GmbH & Co.
Bocholt

DR. FRITZ BERGMANN
Sprecher der Geschéftsfihrung des
Ruhrverbands und Ruhrtalsperrenvereins
Essen

HEINZ BLUM
Vorsitzender des Beirats der
Peter-Rehme-Familienstiftung & Co.
Dortmund

DIPL.-KAUFMANN DR. WOLFGANG BOLLHOFF
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Firma Bollhoff & Co.
Bielefeld 14

DR. HUBERT BRANDTS
Ministerialrat a. D., Hauptgeschaftsfihrer der
Bergbau-Berufsgenossenschaft
Bochum

DIPL.-CHEMIKER DR. GUNTHER BREIL
Sprecher des Vorstands der Ruhrchemie AG
Oberhausen 13

FRITZ BRINKHAUS
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Firma H. Brinkhaus GmbH & Co. KG
Warendorf (Westfalen)

DR. MAX-RUDOLF BUCHMANN
Direktor der Hoechst AG, Werk Knapsack
Hurth-Knapsack

DIPL. -KAUFMANN DR. HERMANN COBET
Mitglied des Vorstands der
Hochtief AG vorm. Gebr. Helfmann
Essen

KARL DOWIDAT
personlich haftender Gesellschafter der Firma
GEDORE Werkzeugfabrik Otto Dowidat
Remscheid 12

DR.-ING. CURT EDELING
Vorsitzender des Vorstands der
Th. Goldschmidt AG
Essen

DR. ROLF ERDMENGER
Erster Direktor
Vorsitzender der Geschéaftsfihrung der
Landesversicherungsanstalt Rheinprovinz
Disseldorf

RICHARD THEODOR FLEITMANN
Schwerte (Ruhr)

ADOLF FLORING
i. Fa. Roland Herrenschuhe Fléring & Co. KG
Wermelskirchen

EBERHARD FRETER
Generaldirektor der
International Harvester Company mbH
Neuss

HANNS HEINO FRIEDRICHSEN
Direktor, Vorstandsmitglied der
Aachener und Minchener Versicherungs AG
Aachen

DR. OTTO FUHRMANN
Ltd. Ministerialrat a. D.
Dusseldorf

101



Landesbeirdte

DR. BRUNO GERLITZ
Erkrath 2

DR. WILHELM GIRARDET JUN.
geschéftsfihrender Gesellschafter der Firma
W. Girardet, Graphische Betriebe und Verlag
Essen

DR. ALFONS GODDE
Vorsitzender des Vorstands der
Krupp Stahl AG
Bochum

SENATOR E. h. DR. WOLFGANG GOEDECKE
Ministerialrat a. D.
Mannheim

DIPL.-KAUFMANN DR. HANS GRILLO
Mitglied des Vorstands der Grillo-Werke AG
Duisburg 11

DIPL.-KAUFMANN DR. RUDOLF GUTKNECHT
Aachen

DR. h. c. REINOLD HAGEN
geschéftsfuhrender Gesellschafter der
Kautex-Werke Reinold Hagen GmbH
Bonn-Holzlar

RUDOLF HALSTRICK
Geschaftsfiihrer und Gesellschafter der
Papierwerke Halstrick KGaA
Raubach

DETMAR HARDT
Mitinhaber der Firma Johann Wilfing & Sohn
Remscheid 11

ERIVAN KARL HAUB
alleingeschéftsfihrender Gesellschafter der
Firmen Wilh. Schmitz-Scholl und Tengelmann
Warenhandelsgesellschaft
Milheim (Ruhr)-Speldorf

DIPL.-ING. PETER HEINTZMANN
Inhaber der Bochumer Eisenhtte
Heintzmann & Co.
Bochum

OTTO HELLER
Direktor, Mitglied der Geschaftsfihrung der
Landesversicherungsanstalt Westfalen
Minster (Westfalen)

FRIEDRICH-WILHELM HEMPEL
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
F. W. Hempel & Co.
Erze und Metalle (GmbH & Co. KG)
Dusseldorf

DR. EWALD HILGER

Rechtsanwalt am Oberlandesgericht Diisseldorf,

Teilhaber der AMC Textilwerke GmbH
Dusseldorf

DIPL.-KAUFMANN DR. ERNST HOFFKEN
Mitglied des Vorstands
der Thyssen Industrie AG
Essen

BRUNO P. HONER
Alleiniger Inhaber und Vorsitzender des
Verwaltungsrats der Musterring International
Josef Honer GmbH & Co. KG
Rheda-Wiedenbriick

HERMANN HOFFMANN
Mitglied des Vorstands der Bertelsmann AG
Gutersloh

WILHELM HOLLY
Coesfeld

ERNST VAN HOLT
Treasury Manager Europe, Clark Equipment
Mulheim (Ruhr)

ALPHONS HORTEN
Geschaftsfihrer der Weck Glaswerk GmbH
Bonn-Duisdorf

DIPL.-BERGINGENIEUR ARNO JOCHUMS
Gesellschafter der
Hauhinco Maschinenfabrik KG
Essen

DR. CARL HERMANN JOHENNING
Mitgesellschafter der
Firma Miele & Cie. GmbH & Co.
Gutersloh

DR. KONRAD KADZIK
Mitglied des Vorstands des Rationalisierungs-
verbandes des Steinkohlenbergbaus und
Geschaftsfiihrer der Notgemeinschaft
Deutscher Kohlenbergbau GmbH
Essen

KARL KAUFELS
Krefeld

DIPL.-KAUFMANN

DIPL.-VOLKSWIRT DR. EWALD KEYSERS
Mitglied des Vorstands der
Nixdorf Computer AG
Paderborn

HANS-GEORG KIRSTEIN
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Theodor Wuppermann GmbH
Leverkusen

DIPL-KAUFMANN ALWIN KNEISEL
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
O. Dorries GmbH
Duren

DIPL.-KAUFMANN WALTER KOHLER
Mitglied des Vorstands der barmag,
Barmer Maschinenfabrik AG
Remscheid 11

CHRISTIAN PETER KOTZ
personlich haftender geschaftsfihrender
Gesellschafter der
Firma Bergische Achsenfabrik Fr. Kotz & Séhne
Wiehl

PROFESSOR DR. WALTER KRAHE
Essen

DIPL.-KAUFMANN DR. HANS KRAMER
Vorsitzender des Vorstands der
STEAG Aktiengesellschaft
Essen

DR. HANS HELLMUT KRAUSE
Rechtsanwalt, Hauptgeschaftsfihrer des
Verbandes der Metallindustrie Nordrhein-
Westfalens e.V. und der Landesvereinigung der
industriellen Arbeitgeberverbénde
Nordrhein-Westfalens e V.
Dusseldorf

DR. ERNST KROEKER
Mitinhaber der Firma Hans Hunekuhl
GmbH & Co.
Dortmund

ING. FRITZ KRUPS
Teilhaber und Vorsitzender der
Geschéftsleitung der Robert Krups, KG
Solingen 19
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KURT KUPPERS
geschaéftsfihrender Gesellschafter der Firma
Gerhard Hilskens & Co
Wesel

DIPL.-ING. VIKTOR LANGEN
Dusseldorf

WILHELM LUTTENBERG
Mitglied des Vorstands der
Ferrostaal Aktiengesellschaft
Essen

KLAUS-JURGEN MAACK

Geschéaftsfiihrer der Firma ERCO Leuchten GmbH,

geschéftsfihrender persénlich haftender
Gesellschafter der Druckhaus Maack KG
Lidenscheid

DR. NIKOLAUS MAUS
Bensberg

UDO VAN MEETEREN
Disseldorf

HANNO WILHELM MELCHER
geschéftsfiihrender Gesellschafter der Firma
Dujardin & Co., vorm. Gebr. Melcher
Krefeld 11

FRANZ-HEINRICH MEYER ZU ERPEN
geschaftsfihrender Gesellschafter

der Herrenmantelfabrik H. W. Meyer GmbH & Co.

Werther

DIPL.-ING. DR. JUR. KARL-GEORG MULLER
Recklinghausen

DIPL.-ING. JOACHIM NESTLER
Direktor der Bremshey AG
Solingen 11

KLAUS NIEDERSTEIN
Mitglied des Vorstands der
Hoesch Siegerlandwerke AG
Siegen 1

ULRICH NOLKE
geschéftsfuhrender Gesellschafter
der Fleischwarenfabrik Heinrich Nélke & Co.
und Gut Friedrichsruh Gebr. Nélke
Versmold

DR. DIETER OEHMKE
Geschaftsfihrer der GfE
Gesellschaft fur Elektrometallurgie mbH
Dusseldorf

ALFRED OTTEN
geschéftsfihrender Gesellschafter der Firma
K. Jos. Otten, Volltuchfabrik
Ménchengladbach

DR. CARL ULLRICH PEDDINGHAUS
personlich haftender Gesellschafter
der Firma Paul Ferd. Peddinghaus
Gevelsberg

DIPL.-ING. VOLKMAR PETERS
Wellkisten- und Papierfabriken
Peters & Co. KG
Moers 2

DIPL.-KAUFMANN DR. DIETRICH PETZSCH
Geschaftsfuhrer der
August Bilstein GmbH & Co. KG
Ennepetal und Mandern (Kreis Trier)
Ennepetal

DIPL.-ING. HORST POLCHAU
Geschéftsfihrer der
Maschinenfabrik Stromag GmbH
Unna

DR. HANS G. PROFFEN
Vice President
Product and Businessplanning
International Harvester Company
Agricultural Equipment Group
Europe, Africa, Middle East
Paris

KLAUS PUTTER
Vorsitzender der Geschéftsleitung der
Coca-Cola GmbH Deutschland
Essen

ARMIN RECKEL
Dusseldorf

DIPL.-KAUFMANN WOLFGANG REEDER
Mitglied des Vorstands der Krupp Polysius AG
Beckum

HEINZ REISTENBACH
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Barmer Ersatzkasse
Wuppertal-Barmen

DR. HERMANN ROSSOW
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Berliner Chemie-Anlagenbau GmbH
Berlin

DIPL.-VOLKSWIRT DR. WOLFGANG SANDERMANN
Geschaftsfuhrer der
Thyssen Rheinstahl Technik GmbH
Disseldorf

DR. CARL-FRIEDRICH SCHADE
Komplementar der Firmen
Wilhelm Schade, Plettenberg,
Kunststoffwerk Voerde KG
Ennepeta!—Voerde

THEO SCHAFER
geschéftsfliihrender Gesellschafter
der Schafer Werke KG
mit Tochtergesellschaften
Neunkirchen bei Siegen

DIPL.-KAUFMANN FRIEDRICH W. SCHNEIDER
Hittendirektor, Vorsitzender der Beiréte der
Thomasphosphat GmbH, Disseldorf,
Thomasmehlgesellschaft, Kéln, und
Themas-Mischdiinger GmbH. Duisburg
Dortmund

DR. GUIDO SCHURMEYER
Mitglied der Geschéftsfuhrung der .DEMINEX"
Deutsche Erdélversorgungsgesellschaft mbH
Essen

DIPL.-ING. DR.-ING. FRANZ SCHULENBERG
Geschaftsfuhrer der GEA Luftkihlergesellschaft
Happel GmbH & Co. und der GEA-GmbH
Bochum

DR. ERICH SCHULTE
Dusseldorf 30

DIPL.-KAUFMANN DR. DR. h. c. RICHARD SCHULTE
Dortmund 50

OTTO SCHULTE-FROHLINDE
Alleininhaber der Firmen
Otto Schulte-Frohlinde, Berlin,
Kommanditgesellschaft ,REX" —
Hamburger Handelskontor
Schulte-Frohlinde GmbH & Co., Berlin,
Mitinhaber der Firma REX-Handelsgesellschaft
Schulte-Frohlinde GmbH & Co. KG
Berlin
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DIPL.-KAUFMANN KARL-LUDWIG SCHWEISFURTH

Fabrikant
Herten (Westfalen)

GERD SEIDENSTICKER
personlich haftender Gesellschafter der
Textilkontor Walter Seidensticker KG
Bielefeld

WERNER SEILER
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Wilhelm Seiler GmbH
Wouppertal 22

FRIEDRICH SIEGERT
geschaftsfihrender Gesellschafter der Firma
de Haen-Carstanjen & Soéhne
Disseldorf 11

DIPL.-ING. WALTER SIEPMANN
Sprecher der Geschaftsfuhrung
der Siepmann-Werke GmbH & Co. KG und
Stahl-Armaturen Persta GmbH KG
Warstein 2-Belecke

JURGEN SIEWERT
Vorsitzender des Vorstands der
Stern-Brauerei Carl Funke AG
Essen

DIPL-KAUFMANN KARL SINKOVIC
Mitglied des Vorstands der
Klockner-Werke Aktiengesellschaft
Duisburg

HENDRIK SNOEK
geschaftsfihrender Gesellschafter
der Terfloth & Snoek Zentralverwaltung GmbH
Minster

DIPL-ING. AUGUST J. SOHN
Vorsitzender der
Geschaftsfuhrung der Boge GmbH
Eitorf (Sieg)

KARL A. THOELKE
personlich haftender Gesellschafter der
Kléckner & Co.
Duisburg

HERMANN WILH. THYWISSEN

Rechtsanwalt, personlich haftender Gesellschafter

der Firma C. Thywissen
Neuss

ENGELBERT TOLLE
Direktor, Geschéftsfihrer der
Deutsche Kornbranntwein-Verwertungsstelle
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Muinster

DR. HANS KARL VELLGUTH
Huttendirektor i. R.
Disseldorf 13

DR. HEINER WEBER
Sprecher des Vorstands der
Bergbau AG Niederrhein
Duisburg 17

KARL AUGUST WEISSHEIMER
Mitinhaber der Firma
Friedrich Weiltheimer Malzfabrik
Andernach (Rhein)

WERNER J. WENDT
Direktor, alleiniger Geschaftsfihrer der
SHV Deutschland Beteiligungsges. mbH
Duisburg 13

DIPL. RER. POL. MICHAEL WIRTZ
Geschaftsfihrer der Grinenthal GmbH und

Komplementar der Dalli-Werke Maurer & Wirtz KG

Stolberg (Rhid.)

DIPL.-KAUFMANN PETER WITT
Sprecher des Vorstands der
Leonard Monheim AG, Geschaftsfihrer der
Leonard Monheim Schokoladefabrik GmbH
Aachen

FRANZ HEINRICH WITTHOEFFT
Mitgesellschafter und Vorsitzender des Beirats
der W. & O. Bergmann KG
Disseldorf/Hamburg

DIPL.-KAUFMANN HANS WERNER ZAPP
personlich haftender Gesellschafter der
Firma Robert Zapp
Dusseldorf

Rheinland-Pfalz - Saar

WOLFGANG ADOLPHS
Mitglied der Vorstdnde der
Jenaer Glaswerk Schott & Gen., Mainz,
und der Firma Carl Zeiss, Oberkochen
Mainz

MANFRED W. ASBACH
personlich haftender geschaftsfihrender
Gesellschafter der
Weinbrennerei Scharlachberg Sturm & Co.
Bingen (Rhein)

REINHARD ASBACH
personlich haftender geschaftsfihrender
Gesellschafter der Firma Asbach & Co.
Ridesheim (Rhein)

PROFESSOR DR. ERNST BIEKERT
Vorsitzender des Vorstands der Knoll AG
und Leiter des Unternehmensbereichs
Pharma der BASF AG
Ludwigshafen

DR.-ING. KARL FRIEDRICH BRILL
Sprecher des Vorstands der
Klein, Schanzlin & Becker AG
Frankenthal (Pfalz)

DR. HERMANN DATZ
Inhaber der Baustoffwerk Dr. H. Datz
und Maschinenfabrik Dr. Datz GmbH
Andernach 12

DIPL.-ING. HARALD FISSLER

Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der VESTA AG,

Luxemburg, und der VESTA AG & Co. oHG
Idar-Oberstein

DIPL.-ING. PETER FRIEDRICH
stellvertretender Vorsitzender des
Vorstands der Eckes-Gruppe
Nieder-Olm

DIPL.-KAUFMANN MICHEL HIRTZ
Mitglied der Geschaftsfiihrung der
Stahlwerke Rochling-Burbach GmbH
Vaélklingen

DIPL.-VOLKSWIRT DR. GERHARD JUNG
Mitglied des Direktoriums der
Binding-Brauerei AG,
Mitglied des Vorstands der
Mainzer Aktien-Bierbrauerei
Mainz
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DIPL.-KAUFMANN FRITZ KARMANN
Mitglied der Geschaftsfiihrung der
Karlsberg-Brauerei KG Weber
Homburg (Saar)

DIPL-ING. GUNTER LIEGEL-SEITZ
Gesellschafter der Seitz-Werke GmbH und der
Seitz-Filter-Werke Theo und Geo Seitz
Bad Kreuznach

NORBERT MAYER
Geschaftsfihrer der
Jakob Miiller Verwaltungsgesellschaft mbH
Kirn

SANITATSRAT DR. MED. HERBERT MICKA
Arzt fur Lungen- und Bronchialheilkunde,
Prasident der Arztekammer des Saarlandes,
Saarbriicken, Mitglied des Vorstands der
Bundesarztekammer, Koln
Biubingen

DR. PETER ROHDE
stellvertretender Vorsitzender des
Vorstands der Saarbergwerke AG
Saarbricken

DR. FRIEDRICH SCHMEISSMEIER
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Gerlach-Werke GmbH
Homburg (Saar)

DIPL.-VOLKSWIRT RUDI SOLCH
Verwaltungsdirektor des ZDF
Mainz

RECHTSANWALT KONSUL DR. LOTHAR STROBEL
Generalbevollmachtigter des Verwaltungsrats der
Blendax-Werke R. Schneider GmbH & Co.
Mainz

DIPL.-VOLKSWIRT DR. GUNTER VEIGEL
Mitglied des Vorstands der
Pfalzwerke Aktiengesellschaft
Ludwigshafen

Schleswig-Holstein

EWALD HORMANN
Mitglied des Vorstands der
L. Possehl & Co. mbH.
Libeck

KAREL KLAISNER
Hamburg )

ERNSTHERMANN KOLLN
personlich haftender Gesellschafter der
Firma Peter Kolin
Elmshorn

DR. INGOLF LIESEBACH
Mitglied des Vorstands der Howaldtswerke —
Deutsche Werft AG Hamburg und Kiel
Kiel

DIPL.-VOLKSWIRT TYLL NECKER
Geschaftsfihrer und Gesellschafter der
Hako-Werke Hans Koch & Sohn
Bad Oldesloe

EGON OLDENDORFF
i. Fa. Egon Oldendorff, Reederei
Libeck

DR. LUTZ PETERS
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Schwartauer Werke GmbH & Co.
Bad Schwartau

GEORG RIECKMANN
Geschaftsfihrer der RIKSON Herrenkleiderwerk
Georg Rieckmann GmbH,
Inhaber des Einzelhandelshauses
Wilhelm Rieckmann, Herrenmoden
Libeck
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Hauptverwaltungen, Geschéftsstellen

Hauptverwaltungen

Dusseldorf  Breite Straf3e 25, 4000 Dusseldorf, Fernruf (02 11) 82 71, Telex 8 581 381
Frankfurt Neue Mainzer Str. 32-36, 6000 Frankfurt (Main), Fernruf (0611) 136 21, Telex 4 152 530
Hamburg Ness 7-9, 2000 Hamburg, Fernruf (0 40) 36 13 21, Telex 2 12 391

Alle internationalen Abteilungen in Frankfurt

Geschaftsstellen

Jahreszahl = Jahr der Griindung der Geschéftsstelle durch die Commerzbank oder eines der drei in
ihr aufgegangenen Regionalinstitute (Mitteldeutsche Privat-Bank — 1920 —, Mitteldeutsche Credit-
bank — 1929 —, Barmer Bank-Verein — 1932 —) bzw. Jahr der Ubernahme anderer Institute:

Jahreszahl in Klammern = Jahr der Griindung der Geschéftsstelle durch das iibernommene Institut.

Aachen Augsburg Bad Pyrmont Bietigheim-Bissingen
1920 (1874) 1919 1979 1975
mit Zweigstellen mit Zweigstellen .
AdalbertstralBe Denauworther Strale i L b e
; E 1963 1968
Burtscheid Goggingen
Markt Lechhausen Bad Soden (Taunus) Bocholt
und Zahlstelle 1968 1920
Wt Bad Vilbel Bochum
Aalen Backnang 1968 1920
1969 1961 Balingen (Wiirtt) mit Zweigstellen
Achim Bad Bramstedt 1958 Pt
1973 1973 Bamberg Vst
Ahlen (Westf ) Baden-Baden 1968 Linden
1961 1914 (1878) — Stiepel
Ahrensburg (Holst ) Bad Driburg 1967 Weitmar
1958 1975 Beckum (Bez. Miinster) Bochum-Wattenscheid
Albstadt-Ebingen Bad Harzburg 1960 1918 (1906)
1969 1974 . mit ZWe|gSte”e
Bensheim Hontrop
Albstadt-Tailfingen Bad Hersfeld 1969 Bobli
1975 1962 Bergheim (Erft) ki
g 1968
Alfeld (Leine) Bad Homburg v. d. H. 1975 B
1962 1967 Bergisch Gladbach e
g 1908 (1885)
Alsfeld Bad Honnef 1968 mit Zweigstellen
1969 1966 Bergneustadt Bundeskanzlerplatz
Altena (Westf.) Bad Kissingen 1959 1I\‘/1arkt -
1912 (1880) 1976 Biberach (RiR) A e
; : Verbindungsburo s. S. 112
an't Zwelg;telle Bad Kreuznach 1968 2
ennestralse 1929 (1907) Bislefeld ?gggn-Bad Godesberg
Amber .
1980 - Bad Nauheim 1905 (1867) mit Zweigstelle
1968 mit Zweigstellen =
P . Betheleck Romerplatz
ndernac
1954 ?SgsNeuenahr Brackwede Bonn-Beuel
; . : Heeper Stral3e 1961
Arnsberg-Neheim mit Zweigstelle Herforder Stialte )
1968 Ahrweiler 3 Bonn-Duisdorf
Jollenbecker Strale 1960
Aschaffenburg Bad Oeynhausen Sennestadt
1962 1965 Sieker ?gﬁ%en (Westf )
Attendorn Bad Oldesloe \S{\:Zﬁggsizftstraﬁe
1981 1961 Bottrop
1959
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Brake
1976

Braunschweig
1929 (1853)
mit Zweigstellen
Am Hauptbahnhof
Celler Stral3e
Dankwardstralie
Jasperallee
Radeklint

Bremen
1920
mit Zweigstellen
Dobben
Findorff
Gropelingen
Hemelingen
Neustadt
Schwachhausen
Steintor
West
Woltmershausen

Bremen-Vegesack
1954

Bremerhaven
1956
mit Zweigstellen
Geesteminde
Lehe

Bremervorde
1961

Bruchsal
1968

Briihl (Bez. Kéln)
1969

Brunsbittel
1962

Blckeburg
1954 (1856)

Blnde
1961

Burgdorf
1970

Butzbach
1967

Buxtehude
1972

Celle
1961

Cloppenburg
1961

Coburg
197

Coesfeld
1961

Cuxhaven
1921

Dachau
1968

Darmstadt

1957
mit Zweigstellen
Arheilgen
KarlstralRe

Delmenhorst
1954

Detmold
1961

Diepholz
1968

Diez (Lahn)
1967

Dillenburg
1961

Dinslaken
1965 (1921)

Dissen (Teutob. Wald)
1975

Dormagen
1967

Dorsten
1964

Dortmund

1904 (1878)

mit Zweigstellen
Aplerbeck
Brackel

Horde

Hohe Stralte
Hombruch
Kaiserstralle
Konigswall
Mengede
Minsterstralle
Ruhrallee

Dreieich
1968

Dilmen
1968

Diren
1959

Dusseldorf

1903 (1889)

mit Zweigstellen
Am Hafen

Am Hauptbahnhof
Brehmplatz
Dorotheenplatz
Eller
Friedrichstral3e
Garath
Gerresheim
Golzheim
Grafenberger Allee
Heerdt
Heinrichstralle

Holthausen
Kaiserswerth
Karolingerplatz
Konigsallee
Nordstralie
Oberbilk
Oberkassel
Rath

Reisholzer Stralke
Schadowstralle
Unterrath
Wersten
Worringer Platz

Diisseldorf-Benrath
1968

Duisburg

1909 (1883)
mit Zweigstellen
Hochfeld
Lutherplatz
Marxloh
Meiderich
Wanheimerort

Duisburg-Hamborn
1958

Duisburg-Homberg
1969

Duisburg-Rheinhausen
1961

Duisburg-Ruhrort
1960

Duisburg-Walsum
1965 (1954)

Eckernférde
1960

Ehingen (Donau)
1980

Einbeck
1969

Eislingen
1975

Elmshorn
1953

Emden

1920
mit Zweigstelle
Rathausplatz

Emmendingen
1978

Emmerich

1965 (1951)
mit Zahlstelle
Elten

Emsdetten
1970

Enger
1967

Ennepetal
1965

Erkelenz
1967

Erkrath
1967

Erlangen
1972

Eschborn
1975

Eschwege
1908 (1830)

Eschweiler
1968

Essen

1907 (1898)

mit Zweigstellen
Altenessen
Borbeck
Bredeney
Essen-Sid
Essen-West
Holsterhausen
Kray
Kupferdreh
Rittenscheid
Steele
Viehofer Platz
Wasserturm

Esslingen
1965

Ettlingen
1967

Euskirchen
1960

Fellbach (Wartt.)
1960

Flensburg

1955
mit Zweigstellen
Industriegebiet
Muirwik
Norderstralle
Stidermarkt

Frankenthal (Pfalz)
1963

Frankfurt

1856
mit Zweigstellen
Adickesallee
Alt-Bornheim
Am Eschenheimer Tor
Am Opernplatz
Berliner Stralke
Bockenheim
Bornheim
Dornbusch
Flughafen
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Galluswarte
Hanauer Landstralle
Hauptwache
KaiserstralRe
Oederweg
Platz der Republik
Rodelheim
Sachsenhausen
Schwanheim
Wachtersbacher Stralke
Zeil
Frankfurt-Hochst
1899

Frechen
1960

Freiburg (Breisgau)
1960
mit Zweigstelle
Rathausgasse

Freilassing
1980

Freudenstadt
1980

Friedberg (Hess.)
1929

Friedrichshafen
1967

Furth (Bay.)
1899 (1872)
mit Zweigstellen
Komotauer Stralle
WaldstralRe

Fulda
1954

Garbsen
1965

Garmisch-
Partenkirchen
1969

Geesthacht
1974

Geislingen (Steige)
1974

Gelsenkirchen
1918 (1906)

mit Zweigstellen
Am Stern

Erle

Horst

Neustadt

Gelsenkirchen-Buer
1920

Gevelsberg

1912
mit Zweigstelle
Zentrum

Gielden
1906

Gifthorn
1961

Gladbeck
1980

Glinde
1970

Glickstadt
1968

Goch
1967

Goppingen
1959

Gottingen

1923 (1850)
mit Zweigstellen
Eichendorffplatz
Weende

Goslar
1929 (1907)

Greven (Westf.)
1961

Grevenbroich
1960

Grol3 Gerau
1968

Giutersloh
1965

Gummersbach
1919 (1870)

Haan (Rhid.)
1967

Hagen

1900 (1858)
mit Zweigstellen
Haspe
Mittelstrale
Wehringhausen

Haltern (Westf.)
1974

Halver
1959

Hamburg

1870
mit Zweigstellen
Altstadt
Am Hafen
Barmbek
Billstedt
Blankenese
Bramfeld
Dehnhaide
Eidelstedt
Eilbek
Eimsbttel

Eppendorf
Esplanade
Freihafen
Fuhlsbittel
Gansemarkt
Geschéftsstadt Nord
Grindelberg
GroRneumarkt
Hamm
Hammerbrook
Hoheluft
Lokstedt
Lurup
Messberg
Mittelweg
Mundsburg
Neugraben
Osdorf
Osterstralie
Othmarschen
Rahlstedt
Rothenburgsort
St. Georg

St. Pauli
Schnelsen
Uhlenhorst
Volksdorf
Wandsbek
Wilhelmsburg
Winterhude

Hamburg-Altona
1910 (1872)

Hamburg-Bergedorf
1953

Hamburg-Harburg
1922

Hameln
1960

Hamm (Westf.)
1904
mit Zweigstelle
Marktplatz

Hanau

1909
mit Zweigstelle
GrofRRauheim

Hannover
1907 (1826)
mit Zweigstellen
Am Klagesmarkt
Am Kropcke
Am Kichengarten
Am Steintor
Buchholz
Herrenhausen
Hildesheimer Stralke
Lister Meile
Misburg
SallstralBe
Sudstadt
Vahrenheide
Vahrenwald

Vier Grenzen
Wilfel

Heide (Holstein)
1961

Heidelberg

1963
mit Zweigstellen
Innenstadt
Neuenheim

Heidenheim (Brenz)
1954

Heilbronn
1965

Heiligenhaus
1959

Helmstedt

1951
mit Zweigstelle
Gropern

Hemer
1968

Hemmingen
1965

Hennef (Sieg)
1966

Herford
1920 (1873)
mit Zweigstellen
Alter Markt
Libbertor

Herne
1958

Herne-Wanne
1918 (1906)
mit Zweigstelle
Eickel

Herten
1961

Herten-Westerholt
1968

Herzberg
1965

Herzogenrath
1975

Hilden
1918

Hildesheim

1929
mit Zweigstellen
Dammstrale
Marienburger Platz
Zingel

Hockenheim
1973

Hof (Saale)
1968
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Hofheim (Taunus)
1967

Hohenlimburg
1954

mit Zweigstelle
Elsey

Holzminden
1923 (1884)

Hoya (Weser)
1954 (1927)

Husum
1959

Ibbenbliren
1971

Idar-Oberstein
1963
mit Zweigstelle
Edelsteinborse

Idstein (Taunus)
1975

Ingelheim
1973

Ingolstadt

1963
mit Zweigstelle
Hindenburgstralke

Iserlohn

1905 (1838)
mit Zweigstelle
Schillerplatz

Iserlohn-Letmathe
1969

Iltzehoe
1966

Jiilich
1971

Kaarst
1980

Kaiserslautern
1961

Kaltenkirchen
1970

Kamen
1962

Kamp-Lintfort
1967

Karlsruhe
1953
mit Zweigstellen

Am Mihlburger Tor

Durlach
Mihlburg

Kassel

1908 (1881)
mit Zweigstellen
Bettenhausen
Friedrich-Ebert-Stral3e

Kaufbeuren

1967
mit Zweigstelle
Neugablonz

Kelkheim (Taunus)
1968

Kempen (Ndrrh.)
1961

Kempten
1973

Kettwig
1974
Kiel
1905
mit Zweigstellen
Arndtplatz
Gaarden
Holtenauer Strale Nord
Holtenauer Strafte Sid
Kirchhofallee
Wellingdorf
und Zahlstelle
Schlachthof

Kirchheim (Teck)
1968

Kirn (Nahe)
1968

Kleve
1918 (1889)

Koblenz

1961
mit Zweigstelle
Bahnhofsplatz

Kéln

1907 (1869)
mit Zweigstellen
Barbarossaplatz
Braunsfeld
Chlodwigplatz
Ehrenfeld
Hohenzollernring
Hohe Stralle
Kalk
Lindenthal
Neumarkt
Neusser StralRe
Rodenkirchen
Silz
Weidenpesch
Zollstock

Koln-Milheim
1962

Konigstein (Taunus)
1974

Konstanz

1961
mit Zweigstelle
Petershausen

Korbach
1967

Krefeld

1905 (1859)
mit Zweigstellen
Hochstralke
Ostwall
Zentrum

Krefeld-Hils
1968

Krefeld-Uerdingen
1959

Kreuztal
1959

Kulmbach
1974

Laatzen (Han.)
1965

Lahr
1968

Landau (Pfalz)
1968

Landshut
1967

Langen (Hessen)
1967

Langenfeld (Rhid.)
1962

Langenhagen
1965

Lauf
1976

Leer (Ostfr.)
1962

Lehrte (Han.)
1961

Leichlingen
1969

Lemgo
1954

Lennestadt
1960

Leonberg
1965

Leverkusen
1958

Limburg (Lahn)
1957

Lingen (Ems)
1960

Lippstadt
1961

Lorrach (Baden)
1962

Lohne
1973

Ludwigsburg
1958

Ludwigshafen (Rhein)
1960

Libbecke
1966

Libeck

1918 (1862)
mit Zweigstellen
Am Schlachthof
Buntekuh
Fackenburger Allee
Geniner Stralte
Marli

Libeck-Traveminde
1961
mit Zahlstelle
Skandinavienkai

Lichow
1968 (1870)

Lidenscheid
1905 (1869)
mit Zahlstelle
Brininghausen

Ladinghausen
1968

Lineburg
1959

Linen
1958

Maintal-Dérnigheim
1973

Mainz

1914 (1890)
mit Zweigstellen
Am Dom
Rheinallee

Mainz-Kastel
1929 (1920)

Mannheim

1921
mit Zweigstellen
Kafertal
Kaiserring
Lindenhof
Neckarau
Neckarstadt
Sandhofen
Waldhof

Marburg (Lahn)
1906




Geschaftsstellen

Marl-Hls
1955

Mayen
1954

Meerbusch-Buderich
1968

Meerbusch-Osterath
1969

Memmingen
1969

Menden
1972

Meppen
1961

Meschede
1971

Mettmann
1962

Metzingen
1974

Minden
1968

Molln*®
1981

Monchengladbach
1898 (1871)
mit Zweigstellen
Am Hauptbahnhof
Headquarters
Rheindahlen

Moénchengladbach-Rheydt

1905
mit Zweigstellen
Friedrich-Ebert-Stralle
Odenkirchen

Moers
1959

Monschau
1969

Muhldorf (Inn)
1968

Muhlheim (Main)
1967

Miilheim (Ruhr)
1918 (1889)

mit Zweigstelle
Speldorf

Miinchen

1910 (1876)
mit Zweigstellen
Baldeplatz
Berg-am-Laim
Fraunhoferstralie
GroRhadern

Hauptbahnhof/Marsstrale

Herkomerplatz
Hohenzollernstralie

* Eroffnung in Kirze

Ingolstadter Strale
Laim

Leopoldstralie
Lerchenauer Stralke
Lindwurmstralie
MAN-Allach
Moosach
Nymphenburger Stralle
Pasing
Reichenbachplatz
Riesenfeldstralle
Rosenheimer Platz
Rotkreuzplatz
SchleiRheimer Strale
Schwanthalerstrale
Thalkirchner Stralle
Thomasiusplatz

Munster (Westf.)
1919
mit Zweigstellen
Hammer StralRe
Hansaring
Warendorfer Strale

Nettetal-Lobberich
1960

Neuburg (Donau)
1976

Neuenkirchen
(b. Rheine)
1968

Neuenrade
1967

Neu-Isenburg
1919

Neumiinster
1907

Neuss

1952
mit Zweigstelle
Dreikonigenstralde

Neustadt (Holst.)
1974

Neustadt (Weinstrale)
1961

Neu-Ulm
1967

Neuwied
1960

Niebdll
1966

Nienburg (Weser)
1954 (1938)

Norden
1966

Nordenham
1921 (1907)

Norderstedt
1962

Nordhorn
1963

Northeim (Han.)
1960

Nurnberg

1899 (1872)
mit Zweigstellen
Friedrich-Ebert-Platz
Gibitzenhof
Konigstralke
Kopernikusplatz
Langwasser
Plarrer
Schweinau
Stresemannplatz

Oberhausen
1918 (1896)
mit Zweigstelle
Buschhausen

Oberhausen-Sterkrade
1960

Obertshausen
1967

Oberursel (Taunus)
1968

Oelde
1976

Qer-Erkenschwick
1969

Offenbach a. M

1904
mit Zweigstellen
Sprendlinger Landstralie
Waldstralke

Offenburg
1968

Oldenburg (Oldb)
1920
mit Zweigstelle
Gromarkt

Olpe
1968

Olsberg-Bigge
1965

Opladen
1961

Osnabriick

1906

mit Zweigstellen
Bramscher Stralle
Johannisstrale
Lotter StralRe
Schitzenstralle

Osterholz-Scharmbeck
1966

Osterode (Harz)
1929 (1872)

Ottobrunn
1979

Paderborn

1909 (1881)
mit Zweigstelle
Schlol? Neuhaus

Papenburg
1967

Passau
1968

Peine
1921 (1900)

Pforzheim
1960

Pfungstadt
1969

Pinneberg
1957

Pirmasens
1955 (1908)

Plettenberg
1921

Pulheim
1980

Pullach
1969

Quickborn (Holst )
1975

Radevormwald
1965

Rastatt
1962

Ratingen
1967

Ratingen-Lintorf
1974

Ravensburg
1971

Recklinghausen

1919 (1904)
mit Zweigstelle
Recklinghausen-Sid

Rees
1965 (1962)

Regensburg
1965

Reinbek
(Bez. Hamburg)
1959
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Geschéftsstellen

Remscheid

1903 (1898)
mit Zweigstellen
Alleestrale
Handweiser
Hasten

Remscheid-Lennep
1961

Remscheid-
Littringhausen
1961

Rendsburg
1960

Reutlingen
1954 (1930)

Rheda-Wiedenbriick
1959
mit Zweigstelle
Berliner Stralle

Rhede (b. Bocholt)
1968

Rheine
1921

Rheinfelden
1975

Rheydt siehe
Monchengladbach-Rheydt

Rietberg
1968

Rosenheim
1972

Rotenburg (Wimme)
1976

Rottwell
1974

Rudesheim
1968

Risselsheim
1965

Saarburg (b. Trier)
1967

Salzgitter-Lebenstedt
1958

St. Georgen
1976

Sarstedt
1962

Schleswig
1962

Schneverdingen
1970

Schoéningen
1960

Schorndorf
1977

Schwabach
1967

Schwabisch Gmiind

1968

Schwalbach (Taunus)

1974

Schweinfurt
1963

Schwelm
1951

Schwerte (Ruhr)
1959 (1928)

Schwetzingen
1969

Siegburg
1960
Siegen
1919

mit Zweigstellen
Eiserfeld

Kaan-Marienborn

Weidenau

Sindelfingen
1962

Singen (Hohentwiel)

1967

Sinsheim
1969

Soest
1961

Solingen

1903 (1900)
mit Zweigstelle
Hohscheid

Solingen-Ohligs
1903 (1899)

Solingen-Wald
1960

Speyer
1975

Sprockhovel
1967

Stade
1954 (1920)

Stadtallendorf
1967

Steinhagen
1965

Stolberg
1920

Straubing
1966

Stuttgart

1919 (1885)
mit Zweigstellen
Degerloch

Feuerbach
Hauptstatterstralie
Marienplatz
Ostendplatz
Rosenbergplatz
Rotebihlplatz
Schlofstralke
Untertirkheim
Vaihingen a. F.
Wangen
Weilimdorf
Zuffenhausen

Stuttgart-Bad Cannstatt
1956

Trier
1959

Troisdorf
1965

Tdbingen
1958

Tuttlingen
1975

Uelzen
1919

Uetersen (Holstein)
1961

Ulm (Deonau)
1963

Unna
1959

Unterfohring
(b. Minchen)
1967

Varel (Oldb)
1961

Vechta
1961

Velbert
1919 (1880)

Velbert-Langenberg
1953

Verden (Aller)
1970

Versmold
1962

Viernheim
1973

Viersen
1954

Viersen-Diilken
1968

VS-Schwenningen
1969

VS-Villingen
1969

Vlotho

1969

Voerde-Friedrichsfeld
1965 (1959)

Wahlstedt
1973

Waldbrol
1968

Waldkraiburg
1971

Walsrode
1961

Wanne siehe
Herne-Wanne

Warburg
1917 (18986)

Wedel (Holstein)
1955

Wegberg
1974

Weiden (Oberpfalz)
1969

Weil (Rhein)

1970

Weinheim (Bergstralie)
1961

Werdohl
1923

Wermelskirchen
1909 (1893)
Wertheim

1979

Wesel
1965 (1920)

Wesseling
1967

Westerland (Sylt)
1961

Wetter (Ruhr)
1970

Wetter-Wengern (Ruhr)
1970

Wetzlar
1906

Weyhe-Kirchweyhe
1954 (1923)

Weyhe-Leeste
1954 (1928)

Wiehl (Bez. K&ln)
1962
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Geschaftsstellen

Wiesbaden

1898 (1860)
mit Zweigstellen
Biebrich
Bismarckring
Bleichstral3e
Kirchgasse
Rheinstralle
WilhelmstralRe

Wildeshausen
1974

Wilhelmshaven
1954
mit Zweigstelle
Gokerstralie

Winsen (Luhe)
1970

Wipperfirth
1975

Wissen (Sieg)
1967

Witten

1921
mit Zweigstellen
Annen
Herbede

Wolfenbittel
1967

Wolfsburg

1958
mit Zweigstellen
Detmerode
Kastorf
Tiergartenbreite

Worms
1928

Wirselen
1969

Wiirzburg
1961

Wunstorf
1961

Wuppertal

1911 (1754)
mit Zweigstellen
Cronenberg
Friedrich-Ebert-Stralke
Langerfeld
Oberbarmen
Ronsdorf
Unterbarmen
Vohwinkel
Wichlinghausen

Wuppertal-Barmen
1867 (1810)
mit Zweigstelle
Werth

Xanten
1965

Zirndorf
1970

Verbindungsbiiro Bonn:
ReuterstralRe 124-132
(Bonn-Center)

5300 Bonn
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Auslandsfilialen

Auslandsfilialen

Antwerpen
Commerzbank Aktiengesellschaft
Bijhuis Antwerpen
Frankrijklei 65
B-2000 Antwerpen (Belgien)

Atlanta

Commerzbank Aktiengesellschaft
Atlanta Agency

2 Peachtree Street, NW., Suite 1010
Atlanta, Ga. 30303 (USA)

Barcelona
Commerzbank Aktiengesellschaft
Sucursal de Barcelona
(in Vorbereitung)

Brissel
Commerzbank Aktiengesellschaft
Succursale de Bruxelles
Avenue des Arts, 19 H
B-1040 Bruxelles (Belgien)

Chicago
Commerzbank Aktiengesellschaft
Chicago Branch
55 East Monroe Street, Suite 4640
Chicago, Ill. 60603 (USA)

Hongkong
Commerzbank Aktiengesellschaft
Hong Kong Branch
Connaught Centre
Connaught Road
Hong Kong

London

Commerzbank Aktiengesellschaft
London Branch

10-11 Austin Friars

London EC 2N 2HE (GroRbritannien)

Madrid
Commerzbank Aktiengesellschaft
Sucursal de Madrid
Paseo de la Castellana 141
Edificio Cuzco IV
Madrid-16 (Spanien)

New York

Commerzbank Aktiengesellschaft
New York Branch

b5 Broad Street

New York, N.Y. 10004 (USA)

Paris

Commerzbank Aktiengesellschaft
Succursale de Paris

3. Place de I'Opéra

F-79002 Paris (Frankreich)

Tokio

Commerzbank Aktiengesellschaft
Tokyo Branch

Nippon Press Center

2-2-1, Uchisaiwaicho, Chiyoda-ku
Tokyo 100-91 (Japan)
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Tochterinstitute und verbundene Banken

Tochterinstitute
und verbundene Banken
(Mehrheitsbeteiligungen)

Im Inland

BERLINER COMMERZBANK AG
Zentrale und Hauptgeschaft:
Potsdamer Stralle 125
1000 Berlin 30

Mit Zweigstellen in:
Charlottenburg

Amtsgerichtsplatz
Charlottenburg

Spandau
Nonnendammallee
Pichelsdorfer

Residenzstralke
Tegel
Wittenau
Schéneberg
Friedenau
Hauptgeschaft
Martin-Luther-
Strale
Schéneberg
Wittenbergplatz

Gedéchtniskirche StralRe
mit Zahlstelle Spandau
Kaufhaus Steglitz
Wertheim Albrechtstrale
Kurfirstendamm Lankwitz
Maison de France Lichterfelde
Otto-Suhr-Allee Steglitz
ReichsstralRe Tempelhof
Savignyplatz Am Flughafen
Kreuzberg Tempelhof
Kochstralie Lichtenrade
Kottbusser Tor Mariendorf
Mehringdamm Marienfelde
Mehringplatz Tempelhof
Neukélln Tiergarten
Buckow Budapester Stralte
Griner Weg KurflirstenstralRe
Hermannplatz Moabit
Hermannstralde Turmstral3e
Karl-Marx-Platz Wedding
Neukolin BadstralRe
Reinickendorf Mullerstralie
Hermsdorf Wedding
Kurt-Schumacher- Wilmersdorf
Platz Berliner StralRe
Reinickendorf Halensee

Hohenzollerndamm
Roseneck
Schlangenbader
Stralte
Schmargendorf
Wilmersdorf

Zehlendorf

Schlachtensee
Zehlendorf

RHEINISCHE HYPOTHEKENBANK AG

Frankfurt - Kéln - Mannheim
Hauptverwaltung Frankfurt:
Taunustor 3, 8000 Frankfurt (Main)

COMMERZ-CREDIT-BANK
AKTIENGESELLSCHAFT EUROPARTNER
Faktoreistr. 4, 8600 Saarbriicken
mit 8 Geschéftsstellen im Saarland

VON DER HEYDT-KERSTEN & SOHNE
Wuppertal-Elberfeld

ILSEDER BANK, SANDOW & CO.
Peine

COMMERZ- UND INDUSTRIE-LEASING GMBH
Frankfurt

COMMERZBANK FONDS-VERWALTUNGS-
GESELLSCHAFT MBH (COFO)
Dusseldorf

Im Ausland

COMMERZBANK INTERNATIONAL S.A.
11, Rue Notre-Dame, Luxemburg

COMMERZBANK (SOUTH EAST ASIA) LTD.
Tower 3902, DBS Building
6. Shenton Way
Singapore 0106

EUROPARTNERS BANK (NEDERLAND) N.V.
Herengracht 571-573
Amsterdam (Niederlande)
mit Filiale
Westblaak 6, Rotterdam (Niederlande)
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Vertretungen im Ausland

Vertretungen im Ausland

Agypten, Sudan, Athiopien
Representative Office Cairo
Alfred W. Neuhaus
2, Aly Labib Gabr Street (ex: Behler)
P.O. Box 1944
Cairo A R.E. (Agypten)

Argentinien, Paraguay, Uruguay
Karl-Lutz Ammann
Representante del Commerzbank AG
Avda. Corrientes 456, Depto. 73
Buenos Aires (Argentinien)

Australien, Neuseeland

Representative Office Sydney

Reinhold H. v. Wienskowski

Citicorp House, 54-62, Carrington Street
G.P.O. Box 5358

Sydney, N.SW. 2001 (Australien)

Brasilien

Commerzbank Representacdo Ltda.
S&o Paulo: Alexander Gregor

Rua Boa Vista 254, 7° andar

Caixa Postal 7441

01000 S&o Paulo-SP (Brasilien)

Commerzbank Representacéo Ltda.
Rio de Janeiro: Werner Tuttlies

Av. Rio Branco 123, conj. 706/707
Caixa Postal 910-ZC-00

20000 Rio de Janeiro-RJ (Brasilien)

Danemark, Norwegen, Schweden, Finnland,

Island

Representative Office

for the Nordic Countries

Wilfried A. Reschke
Radhuspladsen 4

DK-1550 Kebenhavn V (Danemark)

Indonesien

Representative Office for Indonesia
Hartmut-Peter Riese

Nusantara Building, 23rd Floor

59, Jalan M. H. Thamrin

Jakarta (Indonesien)

Iran, Pakistan

Representative Office Tehran
13. Avenue Karim Khan Zand
P.O. Box Shemiran 98/467
Tehran (lran)

Kanada

Representative Office for Canada
Helmuth Martin

Royal Bank Plaza, Suite 2585

P.O. Box 191

Toronto, Ontario MBJ 2J4 (Kanada)

Mexiko, Zentralamerika, Karibische Inseln

Representacion en México
Joachim N. Soszna

Paseo de la Reforma 390-1304
México 6, D.F. (Mexiko)

Naher und Mittlerer Osten

Representative Office Bahrain
Norbert Enste

Salahuddin Building. Suite 301
P.O. Box 5400

Manama (Bahrain)

Ostasien

Representative Office Tokyo
Hans-J6rg Schneider

Nippon Press Center

2-2-1, Uchisaiwaicho, Chiyoda-ku
Central P.O. Box 939

Tokyo 100-91 (Japan)

Peru, Bolivien, Chile, Ecuador
Representacion del Commerzbank AG
en el Peru
Wilhelm Zeise
Av. Emancipacion No. 266, 7° Piso
Casilla 1127
Lima (Peru)

Sudliches Afrika

Representative Office Johannesburg
Werner P. Kahrass

Standard Bank Centre, 78 Fox Street
P.O. Box 61219, Marshalltown 2107
Johannesburg (Republik Sudafrika)

Agentur in Windhuk: Keller & Neuhaus
Trust Co. (Pty.) Limited

Kaiserstralte, P.O. Box 156

Windhoek (Sudwestafrika/Namibia)
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Vertretungen im Ausland, Auslandsbeteiligungen

UdSSR Beteiligungen an auslandischen Finanz-
Vertretung Moskau instituten und sonstigen Gesellschaften
Heinrich Schembecker )

Hotel Ukraina Agypten
Appartement No. 472 Misr International Bank S. A. E., Kairo
Moskau (UdSSR)

Belgien

Venezuela, Kolumbien Nippon European Bank S. A, Briissel
Gerhard Reinecke SWIET
Representante del Commerzbank AG Society for Worldwide Interbank

Edificio Plaza el Venezolano

Chorro a Dr. Paul No.25y27, Pisob, OficinaC
Apartado de Correos 5074

Caracas 101 (Venezuela)

Financial Telecommunication s.c.
Brissel

Brasilien

Unibanco — Banco de Investimento
do Brasil S.A. (B.1.B.), Rio de Janeiro

Finnland

Teollistamisrahasto Oy —
Industrialization Fund of Finland Ltd., Helsinki

Frankreich
Crédit Chimique S.A., Paris
Europartenaires Leasing S.A., Paris

GroRbritannien
International Commercial Bank Ltd., London

Indonesien

P. T. Finconesia Financial Corporation
of Indonesia, Jakarta

Korea (Republik)

Korea International Merchant Bank
Seoul

Libanon
Rifbank S.A.L., Beirut

Luxemburg

Adela Investment Company S.A.
Luxemburg/Lima

Cisalgest S.A.R.L., Luxemburg
Commerzbank International S.A., Luxemburg
Europartners Holding S.A., Luxemburg
Finatourinvest S.A., Luxemburg

Handelsgest S.A.R.L., Luxemburg

Indugest S.A.R.L., Luxemburg

The International Investment Corporation
for Yugoslavia S.A., Luxemburg
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Auslandsbeteiligungen

SIFIDA Société Internationale Financiére
pour les Investissements et le Développement
en Afrique, Luxemburg

Société de Gestion du Rominvest
International Fund S A., Luxemburg

Société Européenne d'Edition et
de Diffusion S.A., Luxemburg

UBAE Arab German Bank S.A.
Luxemburg/Frankfurt

Marokko

Banque Marocaine du Commerce Extérieur
Casablanca

Banque Nationale pour le Développement
Economique, Rabat

Niederlande

Europartners Bank (Nederland) N.V.
Amsterdam

Pakistan

The Pakistan Industrial Credit & Investment
Corporation Limited, Karatschi

Saudi-Arabien

The Saudi Investment Banking
Corporation, Riad

Schweiz
Finanzierungsgesellschaft VIKING, Zurich

Singapur
Commerzbank (South East Asia) Ltd.
Singapur
The Development Bank of Singapore Ltd.
Singapur
Private Investment Company
for Asia (PICA) S.A., Panama/Singapur

Spanien
Banco Urquijo S.A., Madrid

Thailand

The Industrial Finance Corporation
of Thailand (IFCT), Bangkok

Mithai Europartners
Finance and Securities Company Ltd.
Bangkok

Tunesien
Union Internationale de Banques S.A., Tunis

USA

EuroPartners Securities Corporation
New York

Zaire
Société Financiére de Développement
— SOFIDE -, Kinshasa
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Die internationale Prasenz der Europartners

Filialen Verbundene
und Banken und
Tochterinstitute Repréasentanzen Beteiligungen
Commerzbank . O A @ o
Banco di Roma E A @]
Banco Hispano Americano I A ©
Crédit Lyonnais a A @
Gemeinsame Stitzpunkte®) O A O

*) Banco di Roma / Commerzbank / Crédit Lyonnais (Das Tochterinstitut in Saarbriicken und die Beteiligungen in Briissel und
Kairo sowie die Reprasentanz in Kopenhagen einschlielich Banco Hispano Americano)

Die Europartners in Europa Seite 121

Die Europa;tners in Ubersee ~ Seiten 119/120
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Die Europartners in Ubersee
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Europartners — Kennzahlen”

BANCO DI ROMA

Mitte 1980 Mitte 1979 Verdnderung
Bilanzsumme 27 504 Mrd Lit 19 870 Mrd Lit 384%
Einlagen 15402 Mrd Lit 12 193 Mrd Lit 26,3%
Eigenkapital 405 Mrd Lit 334 Mrd Lit 21.3%
Geschéaftsstellen 301 293 2,7%
Konten 1 093 000 1164 100 7.6.1%
Mitarbeiter 13612 13224 2.9%
BANCO HISPANO AMERICANO

Ende 1980 Ende 1979 Veranderung
Bilanzsumme 1 140 035 Mio Ptas 1 013 383 Mio Ptas 12.5%
Einlagen 1 049 213 Mio Ptas 911 163 Mio Ptas 15,2%
Eigenkapital?) 51 950 Mio Ptas 48 714 Mio Ptas 6,6%
Geschéftsstellen 1287 1229 4,7%
Konten 3 304 300") 3276 100 0.9%
Mitarbeiter 18 697 19129 7.2.3%
COMMERZBANK g

Ende 1980 Ende 1979 Veranderung
Bilanzsumme 64 702 Mio DM 67 090 Mio DM 7.3.6%
Einlagen 60 953 Mio DM 63 351 Mio DM 7.3.8%
Eigenkapital 2 478 Mio DM 2 478 Mio DM —
Geschaftsstellen 805 802 0.4%
Kunden 2273200 2226700 2.1%
Mitarbeiter 19995 20062 7.0.3%
CREDIT LYONNAIS

Ende 1980 Ende 1979 Verédnderung
Bilanzsumme 414 995 Mio FF 324 432 Mio FF 27 9%
Einlagen 389 065 Mio FF 306 102 Mio FF 27.1%
Eigenkapital?) 4 457 Mio FF 4 221 Mio FF 5.6%
Geschéftsstellen 2283 2312 7.1.3%
Kunden 3621 000 3 734 000 7.3,0%
Mitarbeiter 45 892 46 810 7.2.0%
Die Gruppe’

Ende 1980%) Ende 1979%) Verdnderung
Bilanzsumme 329 939 Mio DM 274 029 Mio DM 20.4%
Einlagen 287 250 Mio DM 243 676 Mio DM 17.9%
Eigenkapital 6 540 Mio DM 6 209 Mio DM 5,3%
Geschéftsstellen 4 676 4 636 0.9%
Mitarbeiter 98 196 99 215 7.1,0%

') ohne Konzerngesellschaften
?) vor Gewinnverwendung

3) umgerechnet zu den amtlichen Devisenkursen der Frankfurter Bérse vom 31. 12. 1980: 1 FF = 0,4315 DM,
100 Lit = 0.2107 DM. 100 Ptas = 2,475 DM

*) Banco di Roma: Jahresmitte






