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COMMERZBANK-KENNZAHLEN

in Millionen DM, am Jahresende

in Millionen DM, am Jahresende

Aktiva 1987 1986
Barreserve 4289 4178
Schecks, Inkassopapiere 479 483
Wechsel 3662 2477
Forderungen an Kreditinstitute 48066 40402
Schatzwechsel 1561 2118
Anleihen und Schuldverschreibungen 10612 9850
Dividendenwerte 857 837
Forderungen an Kunden 86588 82660
davon:

mit Laufzeit von weniger

als 4 Jahren (28912) (29381)
mit Laufzeit von 4 Jahren

oder langer (67676) (63279
Beteiligungen 1492 15623
Grundstiicke und Geb&ude 814 733
Restliche Aktivposten 332 2889
Bilanzsumme 161731 148150
Jahresuiberschu® 423 408
Geschéftsstellen 882 881

Kunden 2892800 2761700
Mitarbeiter 26640 25683

Passiva

Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten

Kundeneinlagen
davon:
Sichteinlagen
Termineinlagen
Spareinlagen

Schuldverschreibungen
im Umlauf

Restliche Passivposten
Eigenkapital

davon:

Gezeichnetes Kapital
Offene Rucklagen
GenuBrechtskapital
Unterschiedsbetrag**)
Anteile in Fremdbesitz***)
Konzerngewinn
Bilanzsumme

Indossaments-
verbindlichkeiten

Geschiftsvolumen
Biirgschaften

Eigenkapital nach Haupt-
versammlungsbeschliissen
der Konzerngesellschaften

1987

44 670
66 596

(13815)
(36 660)
(15121)

41781
4332
5017

(1 040)
(2903)
(425)
(600)
(49)
335

161 731

2128
163 859

10460

5078

1986

39208
59 180

(14 310)
(30 646)
(14 224)

40324
4270
4869

(1038)
(2834)
(425)
(516)
(56)
299
148 150

2566
150716
9720

4908

Aktiengesellschaft*)

am Jahrest_ande
Bilanzsumme
Kreditvolumen
Eigenkapital

Dividende je 50-DM-Aktie
zuziiglich Steuergutschrift

*) ausfihrliche Bilanz s. Seiten 56-59
**) gemaR § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG
***) ohne Anteile aus Gewinn

1987

101 108,1 Mio DM
58404,0 Mio DM
4 3684 Mio DM

9—DM
5,06 DM

1986

© 90807,0 Mio DM
55 127.2 Mio DM
4.296,6 Mio DM

9—DM
5,06 DM




Kurs der Commerzbank-Aktie 1987

monatliche Hoch- und Tiefwerte in DM
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(Kassa-Kurse der Frankfurter Wertpapierborse)

Notierung der
Commerzbank-Aktie

Unsere Aktie wird an den acht
deutschen Wertpapierbérsen
sowie an folgenden auslan-

dischen Bérsen amtlich notiert:

Antwerpen,
Brissel
(seit 1973)
Paris

(seit 1971)
GrofRbritannien London
(seit 1962)

Belgien

Frankreich

Zur Commerzbank-
Geschichte

1870:

gegrundet als ,Commerz- und
Disconto-Bank in Hamburg”,
Hamburg

1. Januar 1952:
DM-Eréffnungsbilanzen der
regionalen Nachfolgeinstitute

Japan
Luxemburg
Niederlande
Osterreich

Schweiz

1. Juli 1968:

Tokio

(seit 1986)
Luxemburg
(seit 1974)
Amsterdam
(seit 1974)
Wien

(seit 1972)
Basel, Bern,
Genf, Lau-
sanne, Zurich
(seit 1973)

Wiederzusammenschlufd zur
Commerzbank AG, Dusseldorf

um 1970:

Zentralisierung in Frankfurt
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Hauptverwaltung

Frankfurt

Neue Mainzer StralRe 32-36
6000 Frankfurt (Main)
Fernruf (069) 136 20

Telex 4 152 530

Telefax (0 69) 28 53 89

Dusseldorf

Breite StralRe 25

4000 Dusseldorf

Fernruf (02 11) 82 71
Telex 8 581 381

Telefax (02 11) 827 27 50
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Zur Wirtschaftslage 1987/88
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Wahrungspolitik:

Auf dem Weg zu mehr
Wechselkursstabilitat
EG-Binnenmarkt 1992:
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Fortschreitende Internatio-
nalisierung der Produktion
Deutsche Wirtschaft:
Moderate Expansion
Mittelstand:

Handwerk mit Zukunft
Finanzpolitik:
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fur Steuerreform gestellt
Geldpolitik:
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Sehr geehrter Aktionar

In den letzten Jahren war die
Dynamik der internationalen Fi-
nanzmérkte teils Folge, teils
Wegbereiter einer engeren welt-
wirtschaftlichen  Verflechtung.
Dieser Prozel wird sich fortset-
zen. Aber Liberalisierung und
Globalisierung der Finanzbezie-
hungen — die auch die Wettbe-
werbsbedingungen fir die Ban-
ken beeinflussen - verlangen
nach intensiver internationaler
Koordination in allen Bereichen
der Politik und Wirtschaft.

In Europa werden diese Gedan-
ken jetzt konkret verfolgt. Mit
der Vision des einheitlichen eu-
ropaischen Binnenmarkts Ende
1992 ist in der Wirtschaft eine
Aufbruchstimmung entstanden,
die gleichzeitig eine Ruckbesin-
nung auf die eigenen Krafte
und einen neuen Euro-Optimis-
mus widerspiegelt. Auch fir die
Banken gilt es, européisch zu
denken und strategische Kon-
zepte fur den gemeinsamen Fi-
nanzraum zu verfolgen.

Wir haben uns frihzeitig auf die
weltweit steigende Nachfrage
nach Bankdienstleistungen
durch gezielte Investitionen in
Personal und Technik einge-
stellt. So ist im FUnfjahreszeit-
raum — von Anfang 1983 bis En-
de 1987 — der Personalbestand
im Commerzbank-Konzern um
fast ein Viertel gestiegen; das
heilt, wir haben nahezu 5300
neue Arbeitsplatze geschaffen,
davon rund 300 im Ausland.
Uberwiegend vollzog sich die-
ser Personalaufbau — der sich
1988 etwas abgeschwacht fort-
setzen wird — im Beratungsbe-
reich des Geschéftsstellennet-
zes sowie bei EDV-Arbeits-
platzen. Die Zahl unserer Kun-
den nahm gleichzeitig um gut
380000 auf knapp 29 Mil-
lionen zu.

Unser jahrlicher Sachaufwand
einschlieBlich der Abschreibun-
gen auf Sachanlagen hat sich in
den letzten funf Jahren fast ver-
doppelt. Hierin spiegeln sich
unsere Anstrengungen, durch
Einsatz modernster Technik Ar-
beitsablaufe zu rationalisieren,

den Informationsflu® zielge-
recht zu steuern und Wettbe-
werbsvorteile zu erringen.

Das im Konzern erreichte hohe
Ertragsniveau bestatigt diese
Politik. Auch 1987 haben alle
Konzerngesellschaften erfolg-
reich gearbeitet. Bei einer er-
neuten Dividendenzahlung von
9,- DM je Aktie fur die Aktiona-
re der Commerzbank AG wer-
den die offenen Ricklagen im
Konzern um insgesamt 176 Mio
DM erhoht; diese Starkung der
Eigenmittel Ubersteigt sogar
den bisherigen Spitzenwert des
Jahres 1985.

Die international wachsenden
Eigenkapital-Normen fiir Kredit-
institute zwingen uns, entspre-
chend dem Anstieg des Ge-
schéftsvolumens flr eine ange-
messene Eigenkapital-Ausstat-
tung zu sorgen. Um diesen vor-
hersehbaren héheren Anforde-
rungen genigen und im Wett-
bewerb unsere Chancen wah-
ren zu kdnnen, missen wir uns
neue Spielrdaume in der Eigen-
kapitalbeschaffung sichern. Der
Hauptversammlung am 26. Mai
1988 in Frankfurt schlagen wir
daher einen neuen Ermachti-
gungsrahmen flir Kapitalbe-
schaffungsmalnahmen VOr.
Wir haben verschiedene Kom-
binationsmoglichkeiten vorge-
sehen, wie GenuRscheine in at-
traktiver Ausstattung und die
Instrumente der Options- oder
Wandelanleihen.

Zur Hauptversammlung laden
wir unsere Aktionére in diesem
Jahr wieder in die Frankfurter
Alte Oper auf Donnerstag, den
26. Mai, ein. Die Termine fir die
nachsten Jahre lauten: 30. Mai
1989 in Dusseldorf, 18. Mai
1990 in Frankfurt und 29. Mai
1991 in Minchen.

Vorsitzender
des Vorstands

Vorsitzender des
Aufsichtsrats



Commerzbank-
Aktie — ein inter-
nationaler Bor-
senwert, der an
13 Auslandsplat-
zen notiert wird.



Geschéaftsentwicklung 1952/1987

Bilanz-  Kredit-  Eigen- Spar- Dividende  Divi- Ruick- Steuer- Mit- Ge-
summe volumen kapital einlagen denden-  lagen-  aufwand arbeiter?)  schafts-
und betrag  dotierung stellen
Spar- aus
briefe Gewinn
% bzw. DM
Mrd DM Mrd DM Mio DM Mio DM je Aktie') MioDM Mio DM  Mio DM

1. 1.1982 16 13 55 75 - - - - 4812 108
31.12. 1957 53 3.4 226 458 12 15,9 17.0 39,0 7537 168
31.12.1958 5.6 35 253 587 14 210 17.0 351 7 690 185
31.12. 1889 6.4 40 338 789 14+2 2572 250 57.9 8371 217
31.12.1960 69 45 360 930 16 288 220 62,1 9 465 266
31.12. 1961 7.8 55 410 1053 16 320 19,0 57.3 10 507 332
31.12.1962 87 56 420 1.257 16 320 10,0 481 10657 372
31.12.1963 93 6,0 435 1477 16 320 15,0 516 10 740 392
31.12. 1964 9.8 6.6 500 1720 16 36,0 20,0 54,8 11021 402
31.12.1965 103 6.9 520 2154 16 36,0 20,0 54,0 11402 436
31.12.1966 11.0 74 540 2649 16 36.0 20,0 65,2 12076 461
31.12. 1967 12,9 8.4 605 3040 16 40,0 40,0°) 55,3 12760 550
31.12.1968 154 9.7 660 3565 8,50 46,8 30.0°%) 598 13409 636
31.12.1969 17.4 12,6 840 3949 88504150 625 30,0 775 14 350 688
31.12.1970 19.7 13.8 850 4182 8.50 59,56 10.0 471 15 441 719
31.12.1971 22,1 15,6 990 4840 8,50 61.6 15,0 571 15952 731
31.12.1972 256 174 1116 5444 8.50 68.0 15.0 58.9 16 161 737
31.12.1973 284 181 1213 5 651 8,60 796 - 452 16 622 755
31.12.1974 31.4 201 1364 6487 8,60 796 300 7.9 16 585 765
31.12. 1975 385 223 1548 8 005 9.00 95,5 50.0 129.6 17 328 782
31.12.1976 42, 256 1781 8964 9,00 109.3 50,0 9.8 17729 790
31.12.1977 50,9 29,0 2078 10137 8,50 109.4 50,0 163,8 17 872 794
31.12.1978 60,6 375 2129 11097 8,50 1234 50,0 164.0 18 404 795
31.12.1979 67.1 44,7 2478 11 670 8,50 126.3 - 1269 19040 802
31.12.1980 64,7 455 2478 11793 - - - 383 19023 805
31.12.1981 64,3 46,1 2478 11638 - - - 40,6 18895 802
31.12.1882 66,2 47,1 2528%) 12400 - - 50,04) 109,34 18988 798
31.12.1983 66,9 46,1 2578 12 984 6,00 101.2 50,0 178.4 19368 796
31.12.1984 72,8 488 271 13139 6,00 101.2 60,0 207.1 20016 794
31.12.1985 826 50.3 3336°%) 13872 8,00 1420 60.0 2332 21204 793
31.12.1986 90.8 55,1 4297°) 15885 9,00 186.8 60.0 2438 22539 792

31.12.1987 1011 58.4 4368°) 16837 9,00 187.2 60,0 239,6 23324 793

') bis 1967 in %, ab 1968 in DM je %) 1957 einschlieRlich 20,0 Mio DM #) nach Hauptversammlungs-Beschluf3
Aktie; ab 1977 zuziiglich 9/16 als (1958: 5,0 Mio DM) aus der 5) einschlieBlich 425 Mio DM
Steuergutschrift Reaktivierung von GenuRrechtskapital

?) Mitarbeiter auf Vollzeit-Arbeitskrafte Betriebs- und Geschaftsausstattung
umgerechnet
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PAUL LICHTENBERG
Frankfurt/Disseldorf
Vorsitzender

HANS-GEORG JURKAT
Kéln
Commerzbank AG
stellv. Vorsitzender

KARIN BEHRENS
Berlin
Berliner Commerzbank AG
verstorben am 7. 2. 1988

REINHOLD BORCHERT
Bonn
Commerzbank AG

HEINZ-WERNER BUSCH
Oberhausen
Commerzbank AG
Deutscher Bankangestellten-
Verband

DR. ROLF DARMSTADT
Frankfurt
Commerzbank AG

BRIGITTA DORN
Frankfurt
Commerzbank AG

HANS-JOACHIM FUHRMANN
Frankfurt
Commerzbank AG

DR. UWE HAASEN
Stuttgart
Vorsitzender des Vorstands
Allianz Lebensversicherungs-AG,
Mitglied des Vorstands
Allianz AG Holding

PROFESSOR
DR.-ING. DR. h. c. KURT HANSEN
Leverkusen
Ehrenvorsitzender
des Aufsichtsrats
Bayer AG

FRITZ LOSUKOW
Frankfurt
Commerzbank AG

HORST MUTHIG
Hamburg
Commerzbank AG
seit 7. 2. 1988

DR. OTTO RANFT
Offenbach am Main
Mitglied des Aufsichtsrats
Hoechst AG

TON|I SCHMUCKER
Bergisch Gladbach

EHRENSENATOR PROFESSOR
DR. MATTHIAS SEEFELDER
Ludwigshafen
Vorsitzender des Aufsichtsrats
BASF AG

HANS-GEORG STRITTER
Dusseldorf
Bundesfachsekretar HFA Banken
beim Hauptvorstand
Gewerkschaft Handel, Banken
und Versicherungen

DR.-ING. HANNS ARNT VOGELS
Ottobrunn
Vorsitzender der
Geschaftsfihrung
MBB Messerschmitt-Bolkow-
Blohm GmbH

RUDOLF WEINGARTNER
Hamburg
Mitglied des Bundesvorstands
Deutsche Angestellten-
Gewerkschaft

DIPL.-ING. HEINRICH WEISS
Hilchenbach und Dusseldorf
Vorsitzender des Vorstands
SMS Schloemann-Siemag AG

DR. GERD WOLLBURG
Augsburg
Rechtsanwalt

WOLFGANG ZIEMANN
Essen
Mitglied des Vorstands
Rheinisch-Westfalisches
Elektrizitatswerk AG

Aufsichtsrat



Verwaltungsbeirat

KURT ALBERTS
Essen
Mitglied des Vorstands
Karstadt AG

DR.-ING.

BURCKHARD BERGMANN
Essen
Mitglied des Vorstands
Ruhrgas AG

DR. MAX GUNTHER
Minchen
Mitglied des Vorstands
Siemens AG
verstorben am 21. 1. 1988

HANS-OLAF HENKEL
Stuttgart
Vorsitzender der
Geschéaftsfihrung
IBM Deutschland GmbH
seit1.1. 1988

DR. HEINZ HORN
Essen
Vorsitzender des Vorstands
Ruhrkohle AG

DR. WOLFGANG JAHN
Meerbusch-Bulderich

DR. HANS-JURGEN KNAUER
Mulheim (Ruhr)
Vorsitzender des Vorstands
Stinnes AG

PROFESSOR

DR. CARL HEINRICH KRAUCH
Marl
Vorsitzender des Vorstands
Hils AG

DR. HEINZ KRIWET
Duisburg
Vorsitzender des Vorstands
Thyssen Stahl AG,
Mitglied des Vorstands
Thyssen AG
vorm. August Thyssen-Htte

DR. WOLFGANG LAAF
Dusseldorf
Mitglied des Vorstands
Feldmuhle Nobel AG

ROLF LEISTEN
Kéln
Mitglied des Vorstands
Kaufhof AG

DR. GERHARD LIENER
Stuttgart
Mitglied des Vorstands
Daimler-Benz AG

EHRENSENATOR

DIPL.-ING. DR. HELMUT LOHR
Stuttgart
Vorsitzender des Vorstands
Standard Elektrik Lorenz AG

DR. JORG MITTELSTEN SCHEID
Wuppertal
Rechtsanwalt
persénlich haftender
Gesellschafter
Vorwerk + Co.

RUDOLF AUGUST OETKER
Bielefeld

EHRENSENATOR

LOTHAR F. W. SPARBERG
Stuttgart
Vorsitzender des Aufsichtsrats
IBM Deutschland GmbH
bis 31. 12. 1987

PROFESSOR

DIPL.-ING. DR. h. c. ENNO VOCKE
Essen
Vorsitzender des Vorstands
Hochtief AG
vorm. Gebr. Helfmann

HERIBERT WERHAHN
Neuss
Mitinhaber
Firma Wilh. Werhahn



WALTER SEIPP
Frankfurt/Dusseldorf
Vorsitzender

ERICH COENEN
Dusseldorf

DIETRICH-KURT FROWEIN
Frankfurt

KURT HOCHHEUSER
Dusseldorf

GOTZ KNAPPERTSBUSCH
Disseldorf

MARTIN KOHLHAUSSEN
Frankfurt

Direktoren mit Generalvollmacht

KLAAS PETER JACOBS
New York

ALFRED KNOR
Frankfurt

KLAUS-PETER MULLER
Frankfurt

WOLFGANG OTTO
Frankfurt

HERBERT PETERS
Frankfurt

DR. MANFRED WILSDORF
Frankfurt

KLAUS MULLER-GEBEL
Frankfurt/Hamburg

JURGEN REIMNITZ
Frankfurt

KURT RICHOLT
Frankfurt

AXEL FRHR. v. RUEDORFFER
Frankfurt

RABAN FRHR. v. SPIEGEL
Frankfurt

JURGEN TERRAHE
Frankfurt

Chefjustitiar der Bank

DR. HELMUT BECKER
Frankfurt

Vorstand

Generalbevoll-
méchtigte und
Chefjustitiar



BERICHT DES VORSTANDS

Das Bankenjahr 1987

10

Uber mehrere Jahre haben sich

die Banken trotz zahlreicher
Problembereiche in einem
durchaus glnstigen Umfeld

entwickeln koénnen. Globalisie-
rung und Liberalisierung der
Markte boten kreativen und
wettbewerbserprobten Univer-
salbanken Chancen, sich neue
Ertragsquellen zu erschlie3en.
Diese positiven Trends setzten
sich zwar auch 1987 fort; es tra-
ten jedoch Belastungsfaktoren
auf, die zeitweise zu scharfen
Zinsausschlagen und Kursver-
anderungen an den Aktien- und
Devisenborsen fihrten.

Die deutschen Kreditinstitute
haben diese Bewahrungsprobe
gemeistert; sie konnten aller-
dings in ihrer Ertragsentwick-
lung groftenteils nicht an das
hohe Niveau der Vorjahre an-
schlieBen. Darlber hinaus er-
forderte die strenge Bewertung
der Risiken im in- und auslandi-
schen Kreditgeschéft erneut
betrachtlichen Vorsorgeauf-
wand; aulerdem schlugen —
wegen des Kursverfalls an den
Aktienmarkten — Abschreibun-
gen zu Buche.
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Commerzbank:
Allgemeine
Entwicklung

RHEINHYP Rheinische Hypothekenbank AG

Berliner Commerzbank AG
Commerzbank International S.A.
Commerzbank (Nederland) N.V.
Commerzbank (Schweiz) AG
Commerzbank (South East Asia) Ltd.

*) umgerechnet
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G K E I T

Den expansiven Kurs ihrer Ge-
schéaftspolitik hat die Commerz-
bank 1987 mit der Einbeziehung
neuer Geschéftsfelder im In-
und Ausland sowie mit der Er-
héhung von Marktanteilen fort-
gesetzt. Der intensive Wettbe-
werb — aber auch das niedrige
Zinsniveau — fuhrten allerdings
in den risikodrmeren Bereichen
zu starkem Margendruck, der
im Ergebnis durch den Anstieg
des Geschiftsvolumens jedoch
aufgefangen werden konnte.
Darliber hinaus erforderte die
lebhafte Nachfrage nach Bank-
dienstleistungen, inshesondere
im Beratungsservice, den ge-
zielten Ausbau personeller und
technischer Kapazitat.

Dank der ausgewogenen Struk-
tur des Commerzbank-Kon-
zerns zeichnete sich unsere
Gruppe durch eine vergleichs-
weise hohe Ertragsstabilitat
aus. Neben der Muttergesell-
schaft Commerzbank AG - Bi-
lanzsumme Ende 1987: 101 Mrd
DM - gehoéren dazu vor allem
die folgenden Institute, deren
Jahresabschluf® wir in Kurzfas-
sung auf den Seiten 84 bis 95
dieses Berichts veroffentlichen:

Bilanzsumme
Frankfurt 36 431 Mio DM
Berlin 6 929 Mio DM
Luxemburg 17 084 Mio DM
Amsterdam 1045 Mio DM*)
Ziirich 404 Mio DM*)
Singapur 2221 Mio DM*)

U NSERTEHR

B AN K

Insgesamt betreuten die im
Commerzbank-Konzern zusam-
mengeschlossenen Institute an
der Jahreswende 1987/88

in 882 Geschéftsstellen

durch 26640 Mitarbeiter

fast 2,9 Millionen Kunden,

fur die Uber 54 Millionen

Konten gefiihrt werden.

Der Anstieg des Konzernge-
schaftsvolumens um 8,8% auf
163.9 Mrd DM stltzte sich ins-
besondere auf ein lebhaftes
Kundenkreditgeschaft im lang-
fristigen Bereich sowie auf die
Ausweitung unserer Interbank-
Aktivitaten. Das um die Avale
erweiterte  Geschéaftsvolumen
stieg um 14,2 (10,8) Mrd DM
auf 174,6 (160,4) Mrd DM.

Als wesentliche Positionen he-
ben wir aus den Jahresbilanzen
1987 hervor;

Commerzbank-Konzern

Bilanzsumme 161,7 Mrd DM
Fremde Gelder 163,56 Mrd DM
Kreditvolumen 108,0 Mrd DM
Eigene Mittel 5078") Mio DM

*) nach Hauptversammlungsbeschlissen

Commerzbank AG

Bilanzsumme 101,1 Mrd DM
Fremde Gelder 94,3 Mrd DM
Kreditvolumen 58,4 Mrd DM
Eigene Mittel 4368 Mio DM

Konzern-Teilbetriebsergebnis
nur leicht vermindert

Die Ertrage konnten zwar vom
hohen Niveau des Vorjahres
aus erneut leicht gesteigert
werden, doch sind die Aufwen-
dungen  insgesamt  etwas
schneller gewachsen. Infolge-
dessen hat sich das Teilbe-
triebsergebnis des Konzerns —
das den Zins- und Provisions-
UberschuR, die Ertrédge des Lea-
singgeschéafts, die Personal-
und Sachkosten sowie die be-
trieblichen Abschreibungen um-
falkt — um 6,56% auf 1099 Mio
DM vermindert.



Das Betriebsergebnis, das auch
Gewinne des Eigenhandels in
Wertpapieren und Devisen er-
falt, war starker riicklaufig, da
mit dem Kursrutsch an den Ak-
tienborsen im vierten Quartal
1987 die vorher aufgebauten Ei-
genhandelsgewinne  deutlich
auf knapp die Hélfte des guten
Vorjahresniveaus abgeschmol-
zen sind. Das Konzernbetriebs-
ergebnis ermaRigte sich ge-
geniber dem Vorjahr um fast
18%. In der auRerordentlichen
Rechnung waren insbesondere
hohe Wertpapierabschreibun-
gen am Jahresende zu berlck-
sichtigen. Hierflr standen uns
allerdings Sonderertrdge — aus
dem Verkauf unseres Sachs-
Pakets und der Plazierung von
Linotype-Aktien sowie aus
Realisierungsgewinnen bei
festverzinslichen Wertpapieren
— in noch héherem Umfang zur
Verfligung.

Commerzbank AG:
9 DM Dividende

Aus dem Jahrestberschuf® in
Hohe von 288,6 Mio DM sind
die offenen Ricklagen wie im
vergangenen Jahr mit 60 Mio
DM dotiert worden. Sie errei-
chen damit 2903 Mio DM.

Aufgrund der insgesamt befrie-
digenden  Geschéftsentwick-
lung schlagen wir der Haupt-
versammlung der Commerz-
bank AG die Zahlung einer un-
veranderten Dividende in Hoéhe
von 9,- DM je 50 DM-Aktie vor.
Der Ausschittungsbetrag steigt
wegen der leichten Erhéhung
des dividendenberechtigten
Grundkapitals auf 187,2 (186,8)
Mio DM. Die Steuergutschrift
betrédgt unverandert 5,06 DM je
Aktie.

Die Inhaber von Genufschei-
nen der Commerzbank AG er-
halten nach diesem BeschluR
neben der Grundverzinsung von
8,256% wie im Vorjahr eine Zu-
satzverzinsung in Hohe von
15%:; das entspricht bei 425
Mio DM GenuRrechtskapital ei-
nem Betrag von 41,4 Mio DM,
der aus dem Bilanzgewinn zu
zahlen ist.

Geschiftsvolumen des Konzerns

in Mio DM

83 84 85 86 87

24351
Sonstige einbezogene
Unternehmen
(abzligl. Kompensation
aus Konsolidierung)

36431
RHEINHYP Rheinische
Hypothekenbank AG

= 103077
Commerzbank AG
163859 insgesamt

Die haftenden Mittel des Kon-
zerns sollen durch Ruicklagen-
dotierung aus den Ergebnissen
des Jahres 1987 um insgesamt
176 (157) Mio DM gestarkt wer-
den. Teilweise sind hierzu noch
Hauptversammlungsbeschlis-
se notwendig. Dies ist die
héchste  Rucklagenzufiihrung
aus dem Ergebnis eines Ge-
schéftsjahres. Der ausgewiese-
ne Gewinn des Commerzbank-
Konzerns erhdhte sich um
12,3% auf 335,3 Mio DM.
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Eigenkapital des Konzerns

in Mio DM, 1987

Insgesamt 5078 Mio DM*

Ausgleichsposten fiir
Anteile in Fremdbesitz 49

Unterschieds-
betrag 600

14

Genulrechts-
kapital 425

Gewinnriick-
lagen 1016%

*nach Hauptversammlungsbeschliissen

Gezeichnetes
Kapital 1040

Kapitalriicklage 1948

Eigene Mittel erstmals
iiber 5 Milliarden DM

Um am starken Wachstum der
internationalen  Finanzmarkte
ertragsbewuRt teilnehmen zu
kénnen, haben wir seit mehre-
ren Jahren eine aktive Eigenka-
pitalpolitik betrieben mit dem
Ziel, neue Spielraume zu schaf-
fen. Ende 1982 lag das konsoli-
dierte Eigenkapital des Com-
merzbank-Konzerns noch bei
2.8 Mrd DM. Nach den Haupt-
versammlungsbeschlissen die-
ses Jahres werden die Kon-
zern-Eigenmittel 5078 Mio DM
erreichen.

Durch Rucklagendotierung aus
den Uberschissen der Ge-
schéftsjahre 1983 bis 1987 wur-
den dem Eigenkapital insge-
samt 781 Mio DM zugefihrt.
Die Kapitalerhdhung der Com-
merzbank AG von Anfang 1986
starkte das Eigenkapital um 900
Mio DM. Zusatzlich emittierten
wir 1985 Genufirechtskapital in
Hohe von 425 Mio DM; durch
die Ausgabe von Belegschafts-

U NS ERER
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aktien wurden 1985 und 1987
insgesamt 18,6 Mio DM eigene
Mittel aufgebracht.

Zur Konzernbilanz

Das kraftige Wachstum des
Commerzbank-Konzerns wurde
von der Commerzbank AG und
den inlandischen Konzernunter-
nehmen getragen. Bei der Mut-
tergesellschaft wuchs aller-
dings das Volumen der Aus-
landsfilialen ebenso stark wie
das Inlandsgeschaft, obwohl
der erneut gestiegene Aufden-
wert der D-Mark auf beiden
Seiten der Bilanz zu einer rech-
nerischen Verklrzung flhrte.

Wihrend die Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten um
5,6 Mrd DM zunahmen, stiegen
unsere Forderungen an Banken
mit 7,7 Mrd DM noch stérker,
so daR der Aktiviberhang im
Interbankgeschéft des Kon-
zerns auf 34 (1.2) Mrd DM ge-
steigert wurde. Das Kundenge-
schaft zeigt im langfristigen
Kredit den starksten Zuwachs
mit 2,7 Mrd DM.

Langfristige Kredite
lebhaft gefragt

Das Kreditvolumen des Com-
merzbank-Konzerns, das 1986
erstmals die 100 Mrd DM-
Schwelle Uberschritten hatte,
ist im vergangenen Jahr um
6.1% oder 6,3 Mrd DM auf 109
Mrd DM gestiegen. Wéhrend
die kurz- und mittelfristigen
Buchkredite leicht ricklaufig
waren, nahmen die langfristi-
gen Kundenforderungen wegen
des attraktiv niedrigen Zinsni-
veaus kraftig um 9,.9% auf 30,0
Mrd DM zu. Die langfristigen
Ausleihungen im Hypotheken-
bankgeschéft erhohten sich um
7.8% auf 31,7 Mrd DM. Trotz der
Kirzung der Rediskontkontin-
gente haben wir unsere Wech-
selkredite spurbar um fast 15%
auf 5,8 Mrd DM ausgeweitet.



Einlagenstruktur
kaum verandert

Insgesamt sind die fremden
Gelder im Konzern um 13,2 Mrd
DM auf 15635 Mrd DM gestie-
gen. Dieses Wachstum betraf
mit 55 Mrd DM Verbindlichkei-
ten gegenuber Kreditinstituten,
mit 6,4 Mrd DM Kundeneinla-
gen und mit 1,5 Mrd DM um-
laufende Schuldverschreibun-
gen, die auf 41,8 Mrd DM ge-
stiegen sind.

Aktiv-/Passiv-Steuerung

Die kraftige Ausweitung des
langfristigen Aktivgeschafts
wurde durch eine diversifizierte
Refinanzierungsstrategie er-
moglicht. Im Jahresverlauf ha-
ben wir durch unsere Finanzge-
sellschaft Commerzbank Over-
seas Finance N.V., Curacao, so-
wohl eine DM-Anleihe als auch
auf australische Dollar, Pfund-
Sterling und kanadische Dollar
lautende Fremdwé&hrungsanlei-
hen im Gesamtvolumen von
fast 900 Mio DM begeben. Zum
Teil wurden diese Anleiheerls-
se zur Refinanzierung des Ak-
tivgeschafts bei Konzernbanken
eingesetzt.

Anfang vergangenen Jahres
haben wir das Commercial-Pa-
per-Programm flr den ameri-
kanischen Inlandsmarkt auf
eine Milliarde Dollar verdop-
pelt. Uber unsere Filiale Lon-
don sind  wir  weiterhin
mit einem Euro-Commercial-
Paper-Programm im  Markt,
dessen Erlés der Refinanzie-
rung ‘unserer Auslandsstitz-
punkte aulerhalb der USA zu-
gute kommt.

Die im Jahresverlauf deutlich
verringerte Ergiebigkeit der in-
und auslandischen Kapital-
maérkte veranlal3te uns, in star-
kerem Male als in den Vorjah-
ren langfristige Kundengelder
einzusetzen. Der entsprechen-
de Bilanzausweis stieg im Kon-
zern um fast 1,3 Mrd DM an:
die Spareinlagen erhohten sich
um knapp 900 Mio DM auf 15,1
Mrd DM.

Fremde Gelder des Konzerns

in Mio DM

-

Sichteinlagen

116 309

Termineinlagen,
Schuldverschreibungen
und eigene Akzepte

83 84 85 86 87

Auch durch nicht bilanzwirksa-
me Finanzierungsinstrumente,
wie Zinsswaps und Zinscaps,
konnten wir die Zinsrisiken be-
grenzen. Der Markt hat in die-
sem Bereich weiter an Breite
gewonnen, so dal® auch unsere
Kunden in zunehmendem Ma-
Be diese Finanzinnovationen
zur Passivsteuerung einsetzen.

18572
Spareinlagen
und Sparbriefe
153511 insgesamt
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in Mio DM

16

(10 460)

HE N

. - . . ﬂ L Diskontkredite

T 34961

Kurz- und mittel-
fristige Kredite

—‘ 68230

Langfristige Kredite
inkl. Leasinganlagen

83 84 85 86 87

108970 insgesamt
(ohne Avale)

Internationale Kredite
und Anlagen

Zum Bilanzstichtag sind die
Auslandsforderungen des Kon-
zerns — d.h. Kredite, Geldanla-
gen und Wertpapierbestande
nach Abzug inlandischer Si-
cherheiten und Wertberichti-
gungen — auf 478 Mrd DM
nach 46,6 Mrd DM im Vorjahr
gestiegen. Die Zunahme, die
trotz des schwéacheren Dollar
erzielt wurde, betraf fast aus-
schlieRlich Geldanlagen und
Kredite in Industrielandern. Auf
diese entfallen inzwischen gut
80% der Auslandsforderungen.

Leicht gestiegen — von gut 4%
auf 45% — ist der Anteil der
Staatshandelslander; prozentu-
al und absolut ricklaufig sind
die Forderungen gegenlber
den OPEC-Staaten (gut 3%
nach knapp 4%) und den Ubri-
gen Entwicklungslandern (von
gut 12% auf knapp 12%).

Durch zusétzliche Vorsorge-
maRknahmen hat sich das Ver-
haltnis von Forderungen zu
Wertberichtigungen erneut ver-
bessert. Leider missen wir
feststellen, dal® die Verschul-
dung zahlreicher Entwicklungs-
lander, besonders in Latein-
amerika, ein zentrales Problem
der Weltwirtschaft bleibt. Trotz
vereinzelter Erfolge, die 1987 zu
verzeichnen waren, ist eine
durchgreifende Verbesserung
der auRenwirtschaftlichen Si-
tuation der Schuldnerstaaten
nach wie vor nicht in Sicht.

Globales Investment Banrking

Mit der Eréffnung der Commerz
Securities (Japan) Co. Ltd. am
1. Juni 1987 in Tokio und der
Commerzbank Capital Markets
Corporation, die nach Ausglie-
derung aus der EuroPartners
Securities Corporation am 1.
Marz 1988 in New York den Ge-
schéaftsbetrieb aufnahm, ist das
Netz unserer Investmentbank-
Aktivitdten nun weltumspan-
nend. Auller an den genannten
Platzen betreiben wir das inter-
nationale Wertpapiergeschaft
im weitesten Sinn auch in Lon-
don, Luxemburg, Zurich, Genf
und Singapur.

Ebenfalls als Teil unserer Wert-
papier-Strategie ist die 5%-Be-
teiligung an dem drittgrof3ten
franzosischen Brokerhaus Cho-
let-Dupont zu sehen. Der Crédit
Lyonnais, der sich mit 40% be-
teiligt, hatte uns diese Moglich-
keit erdffnet. Wir sehen hierin
die Chance, uns anerkanntes
Know-how und Research flr
den interessanten franzosi-
schen Markt zu sichern.



Veranderungen in der Konzernbilanz

Aktiva in Millionen DM Passiva

Barreserve sowie Schecks und Inkassopapiere  + 108 Verbindlichkeiten Kreditinstitute
Wechsel + 1184 a) taglich fallig

Forderungen Kreditinstitute + 7664 b) befristet

a) taglich fallig (+ 28 Verbindlichkeiten andere Gléubiger
b) befristet (+ 7639) a) taglich fallig

Schatzwechsel - 568 b) befristet

Anleihen, Schuldverschreibungen
einschl. konzerneigene
und andere Wertpapiere

Forderungen Kunden

a) weniger als vier Jahre
b) vier Jahre oder langer
Beteiligungen

Grundbesitz, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

Leasinganlagen

Sonstiges
(einschl. Durchlaufende Kredite)

Bilanzsumme

Ende 1986 hatten wir die Com-
merz International Capital Ma-
nagement GmbH zur Betreuung
auslandischer  institutioneller
Anleger in Frankfurt/Main ge-
griindet. Sie ist Mitte Juni 1987
von der amerikanischen Securi-
ties and Exchange Commission
als Investment Adviser zugelas-
sen worden. Dadurch kann sie
auch als Portfolio-Manager fir
US-Institutionen tatig werden.

Kooperationen
zur Leistungsabrundung

Im Rahmen des Universalbank-
systems bauen wir unsere Fi-
nanzierungs- und Beratungslei-
stungen standig weiter aus, so
dal® wir Uber eine zeitgemale
und abgerundete Angebotspa-
lette verflgen. Eine unter dem
Stichwort ,Allfinanz” diskutierte
Zusammenfassung von Versi-
cherungs-, Bauspar- und Bank-
dienstleistungen streben wir fir
unseren Konzern derzeit nicht
an; vielmehr sehen wir in der
Kooperation mit etablierten
Bausparkassen und Versiche-
rungen den erfolgreicheren
Weg, unseren Kunden einen
kompletten Finanzservice zu

c) Spareinlagen

+ 782 - :

+ 398 Eigene Akzepte im Umlauf
(- 469) Rickstellungen
(+ 4397) Kapital und Riicklagen

31 Unterschiedsbetrag

= gem. § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG a. F.
+ 18 Anteile im Fremdbesitz

+ 298 Konzerngewinn

Sonstiges

78 (einschl. Durchlaufende Kredite)
+13 581 Bilanzsumme

bieten. Die Erfahrungen im
Rahmen der bestehenden Ko-
operationsvereinbarungen sind
durchweg gut; wir werden die-
sen Weg fortsetzen.

Auch auf die Herausforderun-
gen des gemeinsamen europa-
ischen Binnenmarkts, der fur
das Jahr 1992 programmiert ist,
scheint uns die Kooperations-
strategie die richtige Antwort zu
sein. Mdglichkeiten einer noch
intensiveren  Zusammenarbeit
in unserer seit 1970 bestehen-
den Europartners-Gruppe sind
durchaus gegeben. Im Mittel-
punkt steht hier zur Zeit der Ge-
dankenaustausch mit dem Cré-
dit Lyonnais.

Schuldverschreibungen

in Millionen DM

+ 5462
(- 1300
(+ 6762)
+ 6416
(- 4%)
(+ 6014)
(+ 89)
+ 1457
T
+ 1%
+ 7

+ 8
= 8
+ 3

+ N
+13581
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Singapur — das
Finanzzentrum
Sidostasiens

G ESCMHAFTSTATI

Internationales
Geschaft
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In  schwierigem aullenwirt-
schaftlichem Umfeld war die
Begleitung der deutschen Un-
ternehmen bei  Finanzierung
und Abwicklung des AuRen-
handels auch 1987 ein zentraler
Aspekt unserer Geschaftstatig-
keit. Die Leistungen der Mitar-
beiter im In- und Ausland sowie
die Effizienz unserer techni-
schen Organisation zur Bewalti-
gung der auRenwirtschaftlichen
Transaktionen boten hierfir die
entscheidenden Voraussetzun-
gen. Unsere Starke sehen wir
im Angebot einer umfassenden
Produktpalette flr das interna-
tionale Geschéft — unter intensi-
ver Einschaltung von Tochter-
und  Beteiligungsgesellschaf-
ten. Unseren Marktanteil am
deutschen AuRenhandel konn-
ten wir auch bei verschéarftem
Wettbewerb halten. Zugleich
blieb das Auslandsgeschéft ein
pragendes Element fur die ge-
samte Geschéftstatigkeit der
Bank.

I NS B ORDOE R
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Unsere gute aulRenwirtschaftli-
che Position geht auch darauf
zurtick, daf® ein Schwergewicht
unserer Aktivitdten in Europa
liegt: Mehr als die Hélfte des
Auslandsgeschafts  wird mit
den westeuropaischen Nach-
barn abgewickelt. Auch im ver-
gangenen Jahr konnten diese
Beziehungen, besonders mit
den L&ndern der EG, weiter
ausgebaut werden.

Der einheitliche europaische
Binnenmarkt, der bis 1992 ent-
stehen soll, wird die noch vor-
handenen  Handelsschranken
beseitigen und so zu wachsen-
den Volumen im innereuropé-
ischen Waren- und Dienstlei-
stungsverkehr fihren. Wir be-
reiten uns intensiv darauf vor.
Im Blick auf die damit verbun-
denen Herausforderungen stellt
die bewadhrte Zusammenarbeit
innerhalb  der Europartners-
Gruppe einen  besonderen
Wettbewerbsvorteil dar. Auch
unsere Beteiligung am Club der
ECU-Clearingbanken ist unter
diesem Aspekt zu sehen.

Die Wirtschaftsentwicklung im
asiatisch-pazifischen Raum er-
laubte uns einen erheblichen
Ausbau unserer geschéftlichen
Aktivitaten. Auch auf langere
Sicht sehen wir in dieser Re-
gion noch gute Wachstums-
maoglichkeiten.

Besonders in Nordamerika wur-
de die Wettbewerbsfahigkeit
deutscher Anbieter durch die
Aufwertung der D-Mark beein-
trachtigt, so dal® ein deutlicher
Exportriickgang unvermeidlich
war. Doch infolge der ausge-
pragten Dynamik der US-Fi-
nanzmarkte und des anhalten-
den wirtschaftlichen Konzentra-
tionsprozesses konnten wir im
lokalen Geschaft dank reger
Kreditnachfrage - auch fur
GroRfinanzierungen - erfreuli-
che Zuwachse erzielen.

Die Staatshandelslander waren
nach wie vor um ihre wirt-
schaftliche Konsolidierung be-
muht. Mit den beiden groRen
Staatsbanken der Sowjetunion
haben wir im September eine



Vereinbarung getroffen, durch
die die Griindung von deutsch-
sowjetischen Unternehmen er-
leichtert werden soll. In den
Entwicklungsléndern ging das
Neugeschaft ebenfalls weiter
zurlick. Im OPEC-Bereich zeigte
sich allerdings im Jahresverlauf
eine leichte Erholung: ein Zei-
chen, dalR dort die Talsohle
durchschritten ist.

Lateinamerika - die von der
Umschuldungsproblematik am
stéarksten betroffene Region —
behielt trotz leichter EinbuRen
seine Bedeutung als Absatz-
markt, wahrend die Einfuhr der
Bundesrepublik stark schrumpf-
te. Mit den hochverschuldeten
Landern versuchen wir das
kurzfristige kommerzielle Ge-
schaft weiterzufihren, um auf
diese Weise der deutschen Ex-
portwirtschaft traditionelle
Mérkte zu erhalten und den
Schuldnerlandern dringend no-
tige Einfuhren an Vorprodukten
und Ersatzteilen zu ermdgli-
chen. Dies wiederum ist eine
wesentliche Voraussetzung flr
die Steigerung ihrer Exporte
und damit fir die Verbesserung
ihrer Schuldendienstfahigkeit.

Im AuRRenhandel mit allen Ent-
wicklungs- und Schwellenlan-
dern spielt vor allem das Doku-
mentengeschéft eine Rolle.
Hierbei wurden unsere Bera-
tungsleistungen in zahlreichen
Einzelfragen bendtigt.

Der nach wie vor ungelosten
Schuldensituation in vielen Ent-
wicklungslandern galt unsere
besondere Aufmerksamkeit. In
einigen Féllen sind wir direkt
an Umschuldungsverhandlun-
gen beteiligt. Wir setzen weiter
auf die Kooperationswilligkeit
der Schuldnerlander. Einseiti-
ge Zahlungseinstellungen oder
-begrenzungen bieten keinen
Ausweg, sondern verschlim-
mern eher die Situation.

Dagegen kann die Kapital-
marktfahigkeit dieser Lander
durch eine konsequente, markt-
wirtschaftlich orientierte Anpas-
sungspolitik wiederhergestellt
werden. Dies beweist das Bei-

spiel der Turkei, die in den
siebziger Jahren in einer Schul-
denkrise steckte, nunmehr aber
— auch mit unserer Unterstiit-
zung — erstmals seit Bestehen
der tirkischen Republik den in-
ternationalen Kapitalmarkt mit
zwei Anleihen der Zentralbank
in Anspruch nehmen konnte.

Die Zusammenarbeit mit ande-
ren Banken, besonders mit un-
seren Korrespondenzbanken in
aller Welt, wurde weiter intensi-
viert. Das zeigt sich auch darin,
dal® die Ubertragungen uber
SW.LFT. (Society for World-
wide Interbank Financial Tele-
communication) auf eine neue
Rekordmarke stiegen. Insge-
samt haben sich unsere Provi-
sionsertrdge im Auslandsge-
schaft nach zwei Jahren der
Stagnation 1987 wieder leicht
erhoht.

Der Unterrichtung  unserer
Kundschaft dienen die laufen-
den Informationen zum Aus-
landsgeschéft, die zentral aus-
gewertet werden und regelma-
Rig allen Filialen im Inland so-
wie den Niederlassungen im
Ausland zugehen. Periodische
Veroffentlichungen und Spe-
zialbroschiiren Uber einzelne
Lénder stehen ebenfalls zur
Verfigung. Dem groRen Infor-
mationsbedirfnis der Kund-
schaft kommen auch Vortrage
und Sprechtage mit unseren
Landerspezialisten  entgegen.
Auf diese Weise ergéanzen wir
die oft dulRerst komplexen Be-
ratungsleistungen, die seitens
der Kunden fiir die Abwicklung
des Auslandsgeschifts erwar-
tet werden. Ziel ist dabei, in je-
dem Einzelfall eine maRge-
schneiderte Problemldsung zu
bieten.
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Unsere operativen Niederlassungen im Ausland

Amsterdam’)
Antwerpen
Atlanta
Barcelona
Briissel
Chicago
Genf?)

') Commerzbank (Nederland) N.V.

?) Commerzbank International S.A.

22
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Unsere Auslandsorganisation

Mit fast vierzig Stltzpunkten ist
die Commerzbank in dreilig
Landern prasent. Unsere Mitar-
beiter betreuen in Tochterinsti-
tuten, Filialen, Reprédsentanzen
oder als Delegierte bei befreun-
deten Banken deutsche Firmen
im Ausland und die multinatio-
nale Kundschaft. Mitte Oktober
eroffneten wir eine Reprasen-
tanz in Istanbul, um den enger
werdenden Verbindungen der
Turkei mit Westeuropa besser
gerecht werden zu kénnen. Die
zunehmende Internationalisie-
rung der Wirtschaft und die In-
tegration der Mérkte fiihren da-
zu, dal sich unsere operativen
Stiitzpunkte mehr und mehr
wie ortsansassige Banken ver-
halten, wobei ihr lokales Ge-
schaft zunehmend an Bedeu-
tung gewinnt.

Hongkong Paris
London Rotterdam')
Los Angeles Singapur?)
Luxemburg?) Tokio
Madrid Ziirich?)
New York

Osaka

%) Commerzbank (South East Asia) Ltd.
#) Commerzbank (Schweiz) AG

Die internationalen
Beteiligungen
Uber unsere ausldndischen
Tochterinstitute

Commerzbank International S.A.,

Luxemburg.

Commerzbank (Nederland) N.V.,

Amsterdam,
Commerzbank (Schweiz) AG,

Zurich,
Commerzbank (South East
Asia) Ltd.,

Singapur,

berichten wir ausfihrlich im
Rahmen des Konzern-Ab-
schlusses (ab Seite 69).
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Das Kapital der UBAE Arab
German Bank S.A., Luxemburg/
Frankfurt, an der wir einen An-
teil von 251% halten, wurde
1987 um 20 auf 50 Mio DM er-
hoht. Dartiber hinaus wurden
dem Institut nachrangige Darle-
hen in Héhe von 30 Mio DM
eingeraumt. Die Ertragslage er-
moglichte, nach angemessener
Risikovorsorge, eine Dividen-
denausschittung von 8%. Die
Bank hat erneut ihren Anteil am
deutschen AuRenhandel mit
dem Mittleren Osten steigern
kénnen.

Im koreanischen Markt sind wir
seit 1979 an der Korea Interna-
tional Merchant Bank (KIMB) in
Seoul mit 20% beteiligt. Bilanz-
summe und Ertrag konnten
wihrend der ersten neun Mo-
nate des laufenden Geschéafts-
jahres (1.4.1987 bis 31.3.1988)
nochmals um rund ein Zehntel
gesteigert werden. Besonders
erfolgreich war das Leasingge-
schaft, das um rund 37% zu-
nahm, aber auch die Provi-
sionsertrage aus der lebhaften
Tatigkeit der Bank als Manager
und Underwriter einer grof3en
Zahl von Won-Anleihen fir ko-
reanische und internationale
Adressen haben sich weiter er-
hoht. Das Kreditvolumen so-
wohl in der lokalen als auch in
fremden Wahrungen stagnierte
infolge behordlicher Restriktio-
nen, die darauf zielen, trotz ho-
hen Mittelzuflusses aus stark
gestiegenen Exporterlésen
Preisstabilitat zu wahren.

Die internationale Prasenz der
Europartners-Banken — Banco
di Roma, Banco Hispano Ame-
ricano, Commerzbank und Cré-
dit Lyonnais — kann der Welt-
karte auf den Seiten 120ff. ent-
nommen werden. Die Tatigkeit
des Gemeinschaftsinstituts Eu-
roPartners Securities Corpora-
tion stellen wir auf Seite 43 dar;
tber die Commerz-Credit-Bank
Aktiengesellschaft Europartner,
Saarbriicken, informieren wir
auf Seite 69.



Commerzbank-
Devisenhandel:
- weltweit

mit 17 Teams

Erfolgreicher Devisenhandel

Dollar-Kursschwankungen und
immer wieder aufkommende
Spekulationen (iber Paritatsver-
anderungen im Européischen
Wahrungssystem fihrten zu ei-
nem hohen Absicherungsbe-
durfnis unserer AuRenhandels-
kunden. Diesen stehen in der
Bundesrepublik — in Frankfurt,
Disseldorf, Hamburg und
Minchen - leistungsstarke
Handelsgruppen direkt zur Ver-
figung. die sich ausschlieflich
um unternehmensspezifische
Devisenprobleme kimmern.
Sie sind — wie der Eigenhandel
— eingebunden in unser Netz
von Hé&ndlergruppen an den
wichtigsten Finanzplatzen der
Welt.

Dieses internationale Netz ha-
ben wir mit der Aufnahme des
Devisenhandels in unserer Fi-
liale Los Angeles im Februar
1987 erweitert. Weltweit bieten
wir jetzt mit unseren 17 Devi-
senteams einen Service in allen
Zeitzonen ,rund um die Uhr”.

Bei funktionaler Trennung von
Eigenhandel und Firmenbetreu-
ung unserer Handlerteams be-
wahrte sich die rdumliche Nahe
zur Bankenarbitrage. So kénnen
alle Marktentwicklungen direkt
verfolgt und jederzeit marktge-
rechte Kurse gestellt werden.

Mit weiter wachsendem Erfolg
bieten wir seit Jahren Devisen-
optionen an. Sie er6ffnen — ge-
rade bei erratischen Wechsel-
kursschwankungen — neben der
Kurssicherung auch Maéglich-
keiten einer zuséatzlichen Ge-
winnrealisierung. Die seit zwei
Jahren angebotenen Zinsswaps
und Caps als Instrumente der
Absicherung gegen Zinsande-
rungsrisiken werden von der
Firmenkundschaft - initiiert
durch die starken Zinsschwan-
kungen — in zunehmendem Ma-
Be genutzt. Als Spezialitat se-
hen wir nach wie vor unsere
Marktstarke im Bereich einiger
nicht bodrsennotierter Wahrun-
gen sowie bei langlaufenden
Termingeschéaften an.
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Commerzbank -
ein internationaler
Borsenwert

Die Commerzbank-Aktie ist seit
25 Jahren an der Londoner Bor-
se notiert; heute wird sie an
insgesamt dreizehn Auslands-
borsen amtlich gehandelt. Kein
anderer deutscher Wert, ob aus
dem Finanzbereich oder der In-
dustrie, weist eine so hohe Bor-
senprasenz jenseits der Gren-
zen auf. Mehrfach spielte die
Commerzbank zudem bei der
EinfUhrung an einer auslandi-
schen Borse den Vorreiter. Un-
ter den drei GroRbanken war
sie mit einer Ausnahme — Tokio
— stets die erste, die diesen
Schritt unternahm.

Wir sehen in der Notiz an Aus-
landsbérsen einen praktischen
Beitrag zur weltweiten Verflech-
tung der Finanzmarkte. Deshalb
ist dieser Weg flr uns auch kei-
ne Einbahnstral’e, sondern wir
sind seit langem bemiuht, im
Gegenzug mdglichst viele aus-
landische Unternehmen an
deutsche Borsen zu holen.
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Deutsche Borsen mit starker
Anziehungskraft

Bei der Einfihrung auslandi-
scher Aktien an deutschen Plat-
zen konnte die Commerzbank
nennenswerte Erfolge verzeich-
nen: Im Laufe der letzten 20
Jahre waren es Uber 40 Gesell-
schaften, darunter so bekannte
Namen wie Coca-Cola, Kubota
aus Japan, einer der grofRen
Landmaschinenhersteller  der
Welt, Englands fuhrender
Maschinenbauer GKN, die bel-
gische Petrofina und das be-
deutendste norwegische Unter-
nehmen, Norsk Hydro, sowie
die beiden ersten danischen
Gesellschaften auf dem deut-
schen Kurszettel: Copenhagen
Handelsbank und Hafnia Invest.

Die deutschen Bérsen lGben auf
ausldndische Unternehmen ei-
ne stérkere Anziehungskraft aus
als umgekehrt. So belduft sich
die Zahl der in der Bundesrepu-
blik amtlich borsennotierten
Auslandsaktien derzeit auf an-
sehnliche 205, gegenliber nur
35 deutschen Dividendenwer-
ten mit Auslandsnotiz — und
verglichen mit einer Gesamt-
zahl borsennotierter deutscher
Gesellschaften von kaum mehr
als B00. Hierin dokumentiert
sich im Vergleich zu vielen an-
deren Landern eine grolRere Zu-
ruckhaltung deutscher Unter-
nehmen gegenuber dem Gang
an die Borse; erst die letzten
Jahre haben eine erfreuliche
Wende gebracht.

Verbreiterte Plazierungsbasis
und Imagepflege

Einer Borseneinfihrung geht
oft eine jahrelange intensive
Uberzeugungsarbeit der Ban-
ken voraus. Der Einbruch der
Aktienkurse im vergangenen
Herbst hat diese Bemihungen
zwar erschwert, aber nicht dau-
erhaft belastet. Denn der Gang
an die Bérse hilft einem Unter-
nehmen nicht nur, die eigene
Plazierungsbasis zu verbreitern
und somit die Eigenkapitalauf-
bringung zu erleichtern, son-
dern macht diese h&ufig uber-
haupt erst moglich.

Hinzu kommt, dal? eine Bérsen-
notierung auch ein vorzugliches
Mittel der Imagepflege dar-
stellt. Die regelmaldige Bericht-
erstattung in den Medien ver-
mag den Bekanntheitsgrad
nachhaltig und mindestens
ebenso gut wie die Ublichen
Werbekampagnen zu steigern.
Dies trifft im Ausland mdgli-
cherweise noch eher zu, als es
dort aus sprachlichen und
Mentalitatsgrinden oft sehr
schwierig sein kann, eine be-
stimmte Produktmarke werblich
zu fordern.

Commerzbank-Aktie:
seit 1986 in Tokio . ..

Bei der jliingsten Borseneinfiih-
rung der Commerzbank-Aktie
Anfang Oktober 1986 in Tokio
war der Wunsch nach starkerer
Imagepflege in Fernost gleich-
bedeutend neben dem nach ei-
ner Erweiterung der Plazie-
rungsbasis. Unser bisher in
Ostasien nur dinn besetzter
Aktionarskreis hat so eine be-
grukenswerte Ergédnzung erfah-
ren, was uns den Einstieg ins
japanische Wertpapiergeschaft
wesentlich erleichterte. Wir ha-
ben mit dieser MaRnahme aber
auch der schnell zunehmenden
Bedeutung Japans als inter-
nationale  Kapitaldrehscheibe
Rechnung tragen wollen.

... aber schon seit 1962
in London

Tokio war die vorerst letzte
Etappe auf einem Weg, den die
Commerzbank bereits im Janu-
ar 1962 angetreten hatte: Mit
der damaligen Borseneinfih-
rung in London gehérten wir zu
den deutschen Nachkriegspio-
nieren, denn nur vier andere
Gesellschaften hatten diesen
Schritt schon vor uns vollzogen.

Eigentlich wollte die Commerz-
bank dies gleichzeitig auch in
Paris tun. Dort hatte man es je-
doch mit der Erteilung der ent-
sprechenden Genehmigung
nicht eilig: Erst ein knappes

Jahrzehnt spéter, im Marz 1971,
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wurde der Name ,Commerz-
bank” in die Kursliste der Pari-
ser Effektenbérse aufgenom-
men — unter Federfihrung un-
serer franzosischen Partner-
bank Crédit Lyonnais, mit der
wir seit Oktober 1970 in der Eu-
ropartners-Gruppe kooperieren.
Der damalige franzésische Fi-
nanzminister, Valéry Giscard
d’Estaing, erklarte aus diesem
AnlaR: ,Wir gratulieren uns zur
Einfihrung der Commerzbank-
Aktie”, und wertete sie als ei-
nen Beitrag zur Hebung der in-
ternationalen Stellung des Fi-
nanzplatzes Paris.

Hatte sich somit die Bérsenein-
fuhrung der ersten deutschen
Bankaktie in Frankreich noch
als umstandliche und zeitrau-
bende Prozedur erwiesen, so
verlief das gleiche Vorhaben in
Osterreich schnell und rei-
bungslos. Schon drei Monate
nach Antragstellung wurden wir
im Mai 1972 als die erste aus-
landische GroRRbank an der
Wiener Borse notiert. Die dster-
reichische Presse kommentier-
te diesen Schritt als einen .Mei-
lenstein auf dem Weg zum Fi-
nanzplatz Wien”.

1973/74 Benelux und Schweiz

In den beiden darauffolgenden
Jahren wurde die Commerz-
bank-Aktie in Belgien, der
Schweiz, Luxemburg und den
Niederlanden zum amtlichen
Handel zugelassen. Die Bor-
seneinfihrungen in Brissel und
Antwerpen im Oktober 1973
sollten vor allem die enge wirt-
schaftliche Verbundenheit der
Bundesrepublik mit den belgi-
schen Wirtschaftszentren unter-
streichen. Gleichzeitig wollte
man der Bedeutung Brissels in
Europa Rechnung tragen, was
spéater auch fir Luxemburg zu-
traf, wo unsere Aktie im Januar
1974 als erster deutscher Wert
eingefihrt wurde.
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Kurz zuvor war im Dezember
1973 der amtliche Handel an
den funf groRen schweizeri-
schen Boérsen — in Basel, Bern,
Genf, Lausanne und Zlrich —
aufgenommen worden. Unser
Bestreben war es, unsere Aktie
am liberalen, internationalen
und anlegerfreundlichen Fi-
nanzplatz Schweiz direkt zu-
ganglich zu machen.

Den europdischen Reigen
schlossen dann vorldufig die
Niederlande ab, wo unsere Ak-
tie im Juli 1974 an der Amster-
damer Boérse eingefuhrt wurde
— ein angesichts der sehr inten-
siven gegenseitigen Verflech-
tung der deutschen und der
niederlandischen Wirtschaft
beinahe schon Uberfélliger
Schritt. Damit weist die euro-
paische Bérsenlandkarte flir die
Commerzbank nur noch wenige
weille Flecken auf.

AuRerhalb Europas ist aller-
dings der wichtigste Finanz-
platz der Welt, die Wall Street,
nach wie vor ,Niemandsland”
fur deutsche Gesellschaften:
Die Anforderungen im Zusam-
menhang mit einer Notierung
an der New York Stock Exchan-
ge sind so sehr auf amerikani-
sche Verhéltnisse zugeschnit-
ten, dald ein solcher Schritt bis-
lang nicht in Frage kam.

Mehr als ein Viertel des
Grundkapitals im Ausland

Insgesamt stellt sich die Com-
merzbank-Aktie jedoch heute
als ein international fest eta-
blierter Borsenwert dar, der in
die Investitionsentscheidungen
privater wie institutioneller An-
leger gleichermaRen einbezo-
gen wird. Dies dokumentiert
sich sowohl in der Anzahl unse-
rer mehr als 160000 Aktionéare
als auch in ihrer geographi-
schen Verteilung: Uber ein
Viertel unseres Grundkapitals
liegt — breit gestreut — in aus-
landischen Depots. Wir halten
diese Globalisierung — ebenso
wie die der Finanzmarkte — in
hohem MaRe fir wiinschens-
wert und werden sie gezielt
weiter verfolgen.




Tokyo
Stock Exchange
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Zusammenarbeit mit
der Wirtschaft
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Mit einer marktorientierten Ge-
schaftspolitik sowie kundenbe-
zogenen Beratungsleistungen
und Produkten — einschlieRlich
der speziellen Maoglichkeiten
unserer in- und auslandischen
Tochtergesellschaften — haben
wir unsere Marktposition im Fir-
menkundenbereich erfolgreich
ausgebaut. Das System weitge-
hend dezentralisierter Kompe-
tenzen und schneller Entschei-
dungswege bei zentraler Steue-
rung und Produktverantwortung
hat sich gut bewéhrt.

Angesichts des niedrigen Zins-
niveaus stand bei den Unter-
nehmen erneut der langfristige
Kredit im Zentrum der Nachfra-
ge nach Finanzierungsmitteln.
Die kurzfristigen Kredite mit va-
riabler Zinsvereinbarung wur-
den 1987 etwas geringer in An-
spruch genommen als im Vor-
jahr. Durch einen starkeren Ab-
satz unserer kurzfristigen Kre-
ditprogramme konnten wir die-
sen Rickgang jedoch uber-
kompensieren. Der weitere Ab-
bau der Zinsen wurde voll an
die gewerbliche Kundschaft
weitergegeben.

Obwohl die von der Kreditwirt-
schaft eingerdumten Wechsel-
diskontkredite aufgrund der ge-
kirzten Rediskontkontingente
insgesamt zurlickgegangen
sind, haben wir der Kundschaft
in unverandert hohem Male
mit Diskontkrediten zu markt-
gerechten Satzen zur Verfi-
gung gestanden. Zum Jahres-
ende 1987 lag unser Wechsel-
obligo mit fast 5,5 Mrd DM so-
gar deutlich GUber dem Vorjah-
resstand.

Die von den Auslandsfilialen
deutscher Kreditinstitute und
den luxemburgischen Tochter-
banken herausgelegten kurzfri-
stigen Eurokredite an deutsche
Nichtbanken zeigen schon seit
Jahren eine ricklaufige Ten-
denz. Zudem wurde das glnsti-
ge Zinsniveau fur Umschichtun-
gen in Darlehen mit langeren
Laufzeiten und Zinsfestschrei-
bungen genutzt.

U N S E

R E R B AN K

Gewerbliche Darlehen

Begleitet von einer insgesamt
héheren Marktnachfrage nach
langfristigen Krediten hielt 1987
die positive Entwicklung unse-
rer gewerblichen Darlehen an.
Den Zuwachs konnten wir in er-
ster Linie mit dem Commerz-
bank-Mittelstandsprogramm er-
reichen, das gegeniber dem
Jahresende 1986 ein Plus von
30% zu verzeichnen hatte.

Der gute Absatz der Gemein-
schaftsprodukte mit der RHEIN-
HYP setzte sich auch 1987 fort.
Neben dem bereits bewahrten
.Real-Darlehen” haben wir das
.Firmen-Darlehen” im Markt
eingeflihrt, das vorwiegend fiir
die Finanzierung eigengenutz-
ter Betriebsimmobilien zur Ver-
fiugung steht. Das Firmen-Dar-
lehen ist ein langfristig zinsge-
sichertes, kostengunstiges Fi-
nanzierungsinstrument gegen
grundpfandrechtliche Besiche-
rung. In der kurzen Zeit seit sei-
ner Einfihrung konnte ein re-
spektables AbschluRvolumen
erzielt werden.

Offentlich refinanzierte
Kredite

Durch die forcierte Beratung
Uber oOffentliche Fordermittel
setzte sich auch im Verlauf des
Jahres 1987 die positive Ent-
wicklung der unter unserer Pri-
marhaftung laufenden, offent-
lich refinanzierten Kredite fort.
Davon entfielen lUber 60% auf
die Kreditanstalt fir Wiederauf-
bau. Insgesamt konnten wir
hier erneut eine zweistellige Zu-
wachsrate erreichen.

Im laufenden Jahr werden wir
uns verstarkt der Mitfinanzie-
rung von Umweltschutzmaf3-
nahmen widmen. Verscharfte
staatliche Normen und wach-
sendes Verantwortungsbe-
wuldtsein erfordern von den Un-
ternehmen umfangreiche Inve-
stitionsmalRnahmen in diesem
Bereich. W,ir bieten hierbei
nicht nur eine auf den Einzelfall
zugeschnittene optimale Aus-
wahl der Finanzierungsmog-
lichkeiten, sondern auch Hilfe-



Kredite der Commerzbank AG an inlandische Unternehmen und Privatpersonen

Energie und Bergbau

Chemische Industrie und Mineraldlverarbeitung
Kunststoff- und Gummiproduktion, Steine und Erden, Feinkeramik und Glas

Metallerzeugung und -bearbeitung, Stahl-, Maschinen-, Fahrzeugbau, Biiromaschinen

und Datenverarbeitung

Elektrotechnik, Feinmechanik, Optik, EBM, Musikinstrumente, Sportgerate, Schmuck

Holz-, Papier- und Druckgewerbe
Leder-, Textil- und Bekleidungsgewerbe
Nahrungs- und GenuBmittel
Baugewerbe

Industrie insgesamt
Handel
Verkehr und Nachrichtentibermittiung
Dienstleistungen und freie Berufe

Unselbstdndige und sonstige Privatpersonen

stellung bei der Beantragung
der offentlichen Mittel und Zu-
schisse. Darliber hinaus unter-
stitzen wir aus Eigenmitteln
Projekte im Zusammenhang
mit  Umweltschutzfordermal-
nahmen durch ein auf die Be-
dirfnisse der mittelstédndischen
Kundschaft abgestimmtes Kre-
ditprogramm — CBM-Umwelt —
mit einer besonders giinstigen
Konditionsgestaltung.

Unsere Inlandsavale stiegen im
Jahresvergleich kraftig an; das
Volumen der Auslandsavale ist
jedoch, bedingt durch den Ver-
fall des Dollarkurses und das
schwéchere  Groflanlagenge-
schaft, weiter ricklaufig. Das
Gesamtvolumen unserer Aval-
kredite Uberstieg bei einem Zu-
wachs von 9.2% die 10-Mrd-
DM-Grenze.

Finanzinnovationen

Finanzinnovationen bieten wir
nicht nur GroBunternehmen an,
sondern schneiden sie auch
gezielt auf unsere mittelstandi-
sche Kundschaft zu. Innerhalb
der Produktpalette sind insge-
samt drei Saulen zu nennen.

Voll auf den Mittelstand ausge-
richtet ist der CAP-Kredit: Es
handelt sich um einen Kredit
mit Zinsobergrenze bei maximal
zehnjéhriger Laufzeit; der Kun-
de nutzt das derzeit niedrige
Zinsniveau und  vereinbart
gleichzeitig eine Zinsobergren-
ze als Schutz vor kiinftigen
Zinssteigerungen gegen Zah-
lung einer Pramie. Seit Einfiih-
rung des CAP-Kredits konnte
bereits eine erfreuliche Akzep-
tanz in unserer Kundschaft regi-
striert werden.

Dariber hinaus bieten wir mit-
telstdndischen  Firmen und
GroRunternehmen CAP-Verein-
barungen an, die gegen Zah-
lung einer CAP-Pramie eine
Zinsbegrenzung ohne zwingen-
de Kopplung an eine Kreditzie-
hung ermdéglichen. Die hieraus
resultierende Flexibilitat kommt
den Kundeninteressen entge-
gen. Abgerundet wird unsere
Palette durch das Angebot von
Zinsswap-Vereinbarungen, die
den ,Austausch” von Zinsbetra-
gen beinhalten (z.B. variable
gegen Festzinsbetrage).

31.12.1987

1.2%
2.3%
22%

9.3%
11%
29%
2.4%
24%
29%
32,7%
121%
3.0%
226%
29,6%

100,0%

31.12.1986

1.4%
20%
22%

10,2%
7.2%
2,7%
25%
2.7%
2.9%

33.8%

11.2%
35%

21.8%

29.7%

100,0%

31



6 ESCHAFTSTATIGKEIT U NS ERTER B ANK

32

Ergénzend zum Bankkredit sind
wir auch im Leasing-Bereich
sehr aktiv. Uber unsere Tochter-
gesellschaft Commerz- und In-
dustrie-Leasing GmbH (CIL) be-
treiben wir das Mobilien-Lea-
sing; bei wachsendem Neuge-
schéaft konnte 1987 das Jahres-
ergebnis erneut gesteigert wer-
den. Dartiber hinaus fihren wir
gemeinsam mit der Deutschen
Bank die Deutsche Immobilien
Leasing GmbH (DIL), die bei zu-
friedenstellendem Neugeschaft
ebenfalls eine weitere Ertrags-
steigerung erreichte.

Kommerzielles Auslands-
geschaft wieder verstarkt

Bei gesteigertem Auflenhan-
delsvolumen haben sich die
deutschen Exportumsaétze
preis- und wechselkursbedingt
nur gut auf Vorjahreshdhe ge-
halten. Die Importwerte waren
sogar nochmals riucklaufig. In
Reaktion auf das veranderte
Wechselkursgeflige konzen-
trierten sich die Exporte starker
auf das vergleichsweise wéh-
rungsstabile Westeuropa. Un-
sere Ertrdge aus der Abwick-
lung des Auslandszahlungsver-
kehrs konnten wir trotz ricklgu-
figer Aulenhandelsumsétze
leicht erhdhen, da wir einerseits
modernstes technisches Know-
how zur splrbaren Vereinfa-
chung des grenziiberschreiten-
den Zahlungsverkehrs einge-
setzt haben. Andererseits konn-
ten wir unseren Kunden die
Zahlungsrisiken im Auslands-
geschéft abnehmen, indem wir
Ankaufs- und Bestatigungszu-
sagen sowie den regrellosen
Ankauf von Exportforderungen
erheblich ausweiteten. Auch in
die Abwicklung von Importak-
kreditiven haben wir uns ver-
starkt eingeschaltet.

Mittel- und langfristige
Exportfinanzierung

Die Nachfrage nach Investi-
tionsgltern kommt zwar immer
starker aus den westlichen In-
dustrielandern.  Mittel- und
langfristiger  Finanzierungsbe-
darf besteht aber traditionell bei
Bestellungen aus Staatshan-
dels-, OPEC- und sonstigen
Entwicklungslandern.  Unsere
Position in diesem stagnieren-
den Markt konnten wir gut be-
haupten, zumal das niedrige
deutsche Zinsniveau es uns er-
leichterte, Exporteure mit kon-
kurrenzfahigen Offerten zu un-
terstltzen.

Unsere Neuabschliisse stiegen
1987, insbesondere aufgrund
einiger grolerer Projekte, wie-
der deutlich an. Rahmenkredit-
vereinbarungen, wie z.B. mit
der DDR und der UdSSR, ga-
ben zusatzliche Impulse. Zahl-
reiche bereits laufende Finan-
zierungsverhandlungen zeigen,
dald der Bedarf fir Anlagengu-
terimporte unverandert hoch
ist. Mit verfeinerten Instrumen-
ten sowohl in der Finanzierung
als auch bei der Hermes-Dek-
kung haben wir die Kreditnach-
frage in diesem Sektor befriedi-
gen kdnnen. Dabei nutzen wir
Uber unsere Auslandsniederlas-
sungen auch die Exportfinan-
zierungssysteme dritter Lénder.

Electronic Banking

Mit dem verstérkten Einsatz von
Personalcomputern, vor allem
bei mittelstandischen Unter-
nehmen, erhdht sich die Nach-
frage nach Electronic-Banking-
Leistungen, der wir durch ge-
zielten Ausbau unserer Ange-
botspalette Rechnung tragen.

So bieten wir seit Mitte 1987
das Softwarepaket COPAZ
(Commerzbank Personalcom-
puter  Auslands-Zahlungsver-
kehr) an. Es bringt dem Anwen-
der wesentliche Vorteile gegen-
Uber dem manuellen Verfahren
— sowohl im betriebsinternen
Ablauf als auch in der Abwick-
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lung des Clean-Payment mit
der Bank inklusive der elektro-
nischen Erstellung der erforder-
lichen Meldung an die Landes-
zentralbank. Das Programmpa-
ket COPIZ (Commerzbank Per-
sonalcomputer Inlands-Zah-
lungsverkehr) bietet dem Kun-
den ebenfalls erhebliche Ratio-
nalisierungsvorteile. Die erfreu-
lichen Verkaufszahlen beider
Produkte belegen, dal? wir mit
dem systematischen Ausbau
unserer Produktpalette im Elec-
tronic Banking den Kundenan-
forderungen gerecht werden.

Seit Juni 1987 stellen wir — ge-
meinsam mit weiteren vier gro-
Ren deutschen Banken — welt-
weit operierenden Unterneh-
men das internationale Cash-
Management-System WORLD-
CASH zur Verfugung. Mit CO-
BIS bieten wir fiir das Cash Ma-
nagement der mittelstandischen
Wirtschaft ein Bildschirmtext-In-
formations-System an, das gut
aufgenommen wurde.

Dem kundenorientierten Elec-
tronic Banking werden wir auch
in Zukunft unsere besondere
Aufmerksamkeit widmen. Un-
ser Ziel ist es, durch die Ent-
wicklung geeigneter EDV-An-
wendungen den Zahlungsver-
kehr unserer Kunden zu rationa-
lisieren und die Informationen
fur das Finanzmanagement zu
verbessern. Im Februar 1988
haben wir ein ,Handbuch Elec-
tronic Banking” herausgege-
ben, mit dem wir interessierten
Unternehmen einen leicht ver-
stdndlichen Uberblick Uber die
Anwendungsmaoglichkeiten des
Electronic Banking, die wichtig-
sten Informationssysteme und
die speziell fur den Datentré-
geraustausch entwickelten Soft-
ware-Programme vermitteln.

Commerzbank MG

SELTE 1

COMMERZBANK 0,

COMMERZBANK .
DIE BANK AN IHRER SELTE,

S5 Aktuelle Mavkt-
informationen

1 Service-Angebote
fur Privatkunden

» Bestellservice/

2 Service-fAngebote
Mitteilungen

fur Firmenkunden

3 Unser aktuelles
Angebot fur Sie

7 Ausbilduna
fur die
ank von morgen

Ihr Dialog mit
unserem Rechner

1 VERBINDUNG

ZEILE: 24 SPALTE:
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Mehr als 9500
Bildschirme und
rund 5000 Termi-
naldrucker sind
in unserer Bank

! installiert.

Commerzbank-
Bildschirmtext
bietet Informatio-
nen und ermog-

icht Finanztrans-

aktionen.



Der Bestand an
Wohnungsbau-
darlehen erhéhte
sich im Konzern

um 8,8% auf rund

26 Mrd DM.
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Zusammenarbeit mit
Privatkunden
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Dem Ausbau des Privatkunden-
geschafts, das sich in den letz-
ten Jahren zu einer tragenden
Saule des Inlandsgeschéfts
entwickelt hat, gilt unverdndert
unsere besondere Aufmerk-
samkeit. Mehr noch als in der
Vergangenheit kommt es in Zu-
kunft darauf an, die Kunden je
nach Alter und sozialem Um-
feld bedarfsgerecht zu beraten.
Im Berichtsjahr konnten wir un-
sere Marktposition sowohl bei
den Einlagen als auch im Kre-
ditbereich festigen. Die Zahl
der Privatkunden hat stérker als
im Vorjahr um fast 4% auf 24
Millionen zugenommen.

Unser Konzept, fir Kinder und
Jugendliche eigene Ansprech-
partner einzusetzen, haben wir
fortgefthrt. Zum Jahresende
betreuten wir 287 000 Kunden
im Alter bis zu 18 Jahren. Das
sind 2% mehr als im Vorjahr,
obwohl die Bevolkerungszahl in
dieser Gruppe zurlckgeht. Mit
dem Jugendmagazin ,Yellow”,
das unsere Kompetenz auch im
Jugendbereich  unterstreicht,
haben wir gute Resonanz ge-
funden.

Immer héhere Beratungs-
qualitat gefordert

In der Kundenberatung stellen
wir uns weiterhin auf erhdhte
Anforderungen ein: Die Geld-
anlage hat fir viele unserer
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Kunden an Bedeutung gewon-
nen, da erstmals seit mehreren
Generationen wieder grofere
Vermogensbestdnde aufgebaut
werden konnten. Je nach
Zweckbestimmung — Absiche-
rung des Alterseinkommens
oder Versorgung der Angehdri-
gen und Erben — sind deshalb
alternative Anlagekonzepte hin-
sichtlich des Ertrags, der Flexi-
bilitat und des Risikos anzubie-
ten. Dabei schauen die Kunden
starker als bisher auch Uber den
nationalen Markt hinaus.

Besondere Anstrengungen gal-
ten unseren Produkten rund um
das Vorsorgesparen: Konten-
Sparpléane trugen 1987 mit ver-
einbarten Zahlungen in Hohe
von 500 Mio DM zum Sparauf-
kommen bei. In Zusammenar-
beit mit der ADIG bieten wir
Wertpapier-Sparplane an. Aus-
zahlplane, die der schrittweisen
Nutzung eines aufgebauten
Vermogens als zusétzliche Al-
terssicherung dienen, kénnen
sowoh! auf der Basis von Einla-
gen als auch von Wertpapieren
abgeschlossen werden.

Spareinlagen erneut
gestiegen

Die gesamten Einlagen inlandi-
scher Privatkunden - Sicht-,
Termin- und Spareinlagen ein-
schlieBlich der Namens-Spar-
briefe — stiegen 1987 um 1.4
Mrd DM (+6.7%) auf 21,7 Mrd
DM; das sind 52% (53%) der
Verbindlichkeiten  gegeniber
Inlandskunden.

Im einzelnen erhohten sich die
Spareinlagen um 6% auf 1338
Mrd DM, der Bestand an Spar-
titeln, die mit Laufzeiten von
zwei bis acht Jahren ausge-
stattet sind, nahm um 6.,4% auf
3 Mrd DM zu.



Sparplane bieten wir mit Lauf-
zeiten von zwei bis 25 Jahren
an. Zum Jahresende waren
570000 Vertrage mit einer Ver-
tragssumme von fast 4 Mrd DM
abgeschlossen. Bei den langfri-
stigen Vertrdgen ist die Absi-
cherung des Sparziels durch ei-
ne Risiko-Lebensversicherung
maoglich.

Privatkreditgeschaft
weiter lebhaft

Der Bestand an Privatkrediten
einschlieRlich der Baufinanzie-
rungen nahm 1987 um 1,3 Mrd
DM (= +8,1%) auf 17,5 Mrd
DM zu; das sind 46% (44%)
aller Forderungen an Inlands-
kunden.

Erfreulich war insbesondere die
Entwicklung der Programmkre-
dite (Privatkredite bis 50000
DM, Praxis- und Berlin-Darle-
hen), deren Volumen sich Gber-
durchschnittlich um 13% auf 4,4
Mrd DM erhohte. Getragen
wurde dieser Zuwachs vom
Kreditgeschaft auf Lebensver-
sicherungsbasis sowie von der
Ausweitung des Rahmenkredit-
geschéfts, das sich gegeniber
dem Vorjahr mehr als verdop-
pelte. Die sonstigen Kredite an
Privatpersonen stiegen um 7%
auf 3,9 Mrd DM.

Im Konzern 6,1 Mrd DM
Baufinanzierungen zugesagt

Die Anstrengungen unserer
Baufinanzierungs-Berater gal-
ten angesichts des immer en-
ger werdenden Markts und des
sich damit verscharfenden
Wettbewerbs in besonderem
Mafe dem Ausbau des Koope-
rationsgeschafts. Neben der
Zusammenarbeit mit Bauspar-
kassen, Maklern und Bautra-
gern erwiesen wir uns — im
Rahmen unserer generellen Ko-
operations-Strategie — offen fir
die Zusammenarbeit mit einer
Reihe nambhafter Versiche-
rungsunternehmen.

Das von den Geschéftsstellen
akquirierte Neugeschaft belief
sich im Berichtsjahr erneut auf
4,2 Mrd DM. Hieran partizipier-

Struktur der Privatkunden

Wir arbeiten derzeit mit 2,4 Millionen Privatkunden
aus allen Bevdlkerungsschichten zusammen

Sonstige 3,8%

Selbstandige 9,0%

Rentner, Pensionare 7,4%

Kinder, Schiiler,
Studenten 19,1% |

Hausfrauen 10,4%

Angestellte,
Beamte 38,1%

Arbeiter 12,2%

te die RHEINHYP - wie im Vor-
jahr — mit rund 1,4 Mrd DM
Hypotheken-Zufihrungen. Die
gesamten Neuzusagen des
Commerzbank-Konzerns  stie-
gen auf 6,1 (58) Mrd DM, wo-
bei der Kundenwunsch nach
langfristiger Zinsbindung deut-
lich iberwog.

Der Bestand an Wohnungsbau-
darlehen erhdhte sich im Kon-
zern um 2,1 Mrd DM auf 25,9
Mrd DM, wovon 9,2 (8,6) Mrd
DM auf die Commerzbank AG
entfielen. Die Kreditausfélle
blieben weiterhin auf niedrigem
Niveau.

Kundenselbstbedienung
wird ausgebaut

Hohe Steigerungsraten ver-
zeichnen wir in der Nutzung un-
serer Angebote im Zahlungs-
verkehr. Die Anzahl der Privat-
Konten mit der glinstigen Mo-
natspauschale hat sich um 5%
erhoht, die der ausgegebenen
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Im Privatkunden-
geschaft nimmt

die bildschirmge-

stltzte Beratung
einen immer
héheren Stellen-
wert ein.
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Scheckkarten um 10%. Die Ein-
satzmdéglichkeiten der Scheck-
karte sind im Inland umfassend,
da Schecks praktisch Gberall
akzeptiert werden. Die Verwen-
dung an elektronischen Gera-
ten, z.B. Geldautomaten und
Kontoauszugsdruckern, hat sich
bewahrt, elektronische Kassen
(POS) stehen demnachst auch
aulerhalb der Testgebiete Ber-
lin und Minchen zur Verfi-
gung. An der Weiterentwick-
lung der eurocheque-Karte zur
Verbesserung ihrer Einsatz-
moglichkeiten im Ausland ar-
beiten wir intensiv in den Gre-
mien der Kreditwirtschaft. Ziel
ist eine international breit ver-
wendbare Karte.

Das Netz unserer Geldautoma-
ten wird weiter ausgebaut. Sie
werden demnéchst auch Kun-
den ausléndischer Banken im
Rahmen der grenziberschrei-
tenden Vereinbarungen zur Ver-
fugung stehen. Die Nutzung
pro Gerat nimmt stetig zu.

Technische Unterstiitzung
der Kundenberatung

Im gesamten Filialnetz werden
die Geschaftsvorgdnge an Mul-
tifunktions-Geraten bearbeitet.
Darliber hinaus kénnen die
Kundenberater an diesen Geré-
ten Informationen zentral abru-
fen und Beispielrechnungen,
z.B. fur Sparpléne, durchflhren.
Die Abwicklung von Standard-
geschaften und der Informa-
tionsflu lassen sich dadurch
beschleunigen, so dalR die
Beratungsgesprdache mit den
Kunden intensiviert werden
kénnen.

Wir sehen hierin eine wichtige
Voraussetzung fur ein erfolgrei-
ches Wirken im Markt der Fi-
nanzdienstleistungen. Auch die
Moglichkeiten von Btx werden
von Beratern und Kunden zu-
nehmend genutzt. Fir den Kun-
den steht jedoch der Berater im
Mittelpunkt, fir den wir ein ziel-
gerichtetes  Fortbildungspro-
gramm anbieten, um das Ver-
sprechen eines partnerschaftli-
chen Verhéltnisses zu unseren
Kunden einzuldsen.
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Zentrale Geschaftsbereiche

Ausland
und Auslandsfinanzierung

Firmenkunden
Geld und Devisen
Konsortialgeschaft
Kredite

Privatkunden
und Baufinanzierungen

Wert_papier_égschtﬁt

Niederlassungen
und Beteiligungen Inland

40 Gebietsstellen
mit 406 angeschlossenen Filialen
und 334 Stadt-Zweigstellen

Uber 50 Tochter-

und Beteiligungsgesellschaften
darunter

RHEINHYP

Rheinische Hypothekenbank AG,
Frankfurt

Berliner Commerzbank AG,
Berlin

Commerz-Credit-Bank AG Europartner,
Saarbriicken

Commerzbank

Investment Management GmbH,
Frankfurt

Commerz International

Capital Management GmbH,
Frankfurt

Commerz- und Industrie-Leasing GmbH,

ol T e R
Deutsche Immobilien Leasing GmbH (DIL),
Diisseldorf

Zentrale Stabsbereiche

Organisation

Personal
Rechnungswesen
Recht und Steuern
Revision
Volkswirtschaft
und Kommunikation

Niederlassungen
und Beteiligungen Ausland

4 Konzerngesellschaften:
Commerzbank International S.A.,
Luxemburg

Commerzbank (Nederland) N.V.,
Amsterdam

mit Filiale in Rotterdam ¥
Commerzbank (Schweiz) AG,

Zirich

mit Filiale_ in__G_e_nf Wiy,
Commerzbank (South East Asia) Ltd.,
Singapur

13_ _I_\_IiaderI;;sungen (s.S. 116]_ i

16 Représentanzen (s.S. 118)

Rund 30 Beteiligungen
darunter bei

Commerz Securities (Japan) Co. Ltd.,
Hongkong/Tokio

Commerzbank Capital Markets Corporat'ion,'
New York

Korea International Merchant Bank,
Seoul

UBAE Arab German Bank S.A.,
Luxemburg/Frankfurt
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Der Borsenkrach vom vergan-
genen Oktober und die damit
einhergehende erneute Dollar-
schwéche haben sich fir die Fi-
nanzmarkte als entscheidende
Zasur herausgestellt. Bis heute
leidet darunter vor allem die
Emissionstatigkeit bei Aktien,
aber auch die internationalen
Anleihemarkte mulfdten einen
empfindlichen Rickschlag hin-
nehmen. So hat sich am Euro-
kapitalmarkt das Volumen neu
abgesetzter Titel im vierten
Quartal 1987 gegeniber dem
Vorquartal nahezu halbiert. Al-
lerdings waren schon vorher
deutliche Anzeichen einer Ab-
schwéachung der Tendenz zur
Wertpapier-Finanzierung, der
sogenannten Securitization, zu
erkennen, die in den Jahren zu-
vor den Finanzméarkten ihren
Stempel aufgedrickt hatte.

Statt dessen kam es zu einer
bemerkenswerten Renaissance
der international arrangierten
Kredite und einer Rlckverlage-
rung von langfristigen Finanzie-
rungen auf nationale Kapital-
markte. Auch in unserem Kon-
sortialgeschaft, das sich trotz
erschwerter Bedingungen ins-
gesamt weiter erfolgreich ent-

wickelte, lassen sich diese
Strukturverschiebungen nach-
vollziehen.

Weniger Anleihen — mehr
internationale Kredite

Vom Rickgang des Neuabsat-
zes an Eurobonds um rund 25%
im vergangenen Jahr blieb
auch der Teilmarkt der DM-
Auslandsanleihen nicht ver-
schont. Im Gegenteil, hier fiel
das Volumen neu aufgelegter
Titel sogar um ein Drittel ge-
genluber dem Rekordergebnis
von 1986 zurlick. Entsprechend
konnte sich die Commerzbank
lediglich bei 20 DM-Auslands-
anleihen als federfiihrendes In-
stitut einschalten (im Vorjahr:
33). Der hierdurch mobilisierte
Emissionsbetrag war mit reich-
lich 4 Mrd DM allerdings fast
ebenso hoch wie im Jahr zuvor.
AuBerdem beteiligten wir uns
bei 67 DM-Auslandsanleihen in
mitfGhrender Position.
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Unter den von uns gefluhrten
Anleihen befanden sich auch
wieder einige Adressen, die
bislang am deutschen Kapital-
markt noch nicht in Erschei-
nung getreten waren: die briti-
sche Royal Insurance Finance,
die Turkische Zentralbank, die
indische Qil & Natural Gas
Commission, die Krones Finan-
ce sowie die Avis Financial Ser-
vices. Mit der Turkischen Zen-
tralbank hat erstmals ein tirki-
scher Emittent den internatio-
nalen Kapitalmarkt in Anspruch
genommen.

Im Fremdwahrungsbereich do-
minierte 1987 hinsichtlich der
Fihrungsposition unser Enga-
gement bei Emissionen, die auf
australische Dollar lauteten.
Insgesamt hatte die Commerz-
bank bei sechs $A-Anleihen
Uber insgesamt 465 Mio $A die
Federfiuhrung. Erwdhnenswert
sind hierunter vor allem die Fi-
nanzierungen der BP Capital,
der Kraft Inc. und der State
Bank of Victoria. Aulierdem
standen wir bei je einer Anleihe
tber US-$ und kan$ an der
Spitze des Konsortiums. Als
Co-Manager fungierten wir bei
243  Fremdwahrungsanleihen
im Volumen von knapp 25 Mrd
US-$. Auch in diesen Zahlen
manifestiert sich das generell
ricklaufige Interesse an Wert-
papierfinanzierungen.

Einen Ausgleich bot das inter-
nationale  Konsortialkreditge-
schaft, vorzugsweise im mittel-
fristigen Bereich, in das wir uns
verstarkt in mitfihrender Posi-
tion einschalteten. Allerdings
hat sich der Riickgang der Mar-
gen fur Neukredite fortgesetzt,
insbesondere bei Ausleihungen
an Kreditnehmer aus Industrie-
landern.

Im Gegensatz zum Eurokapital-
markt blieb der inléndische
Rentenmarkt vom Einbruch an
den Aktienbérsen wunberihrt.
Trotz der Zins-Wechselbader
hat das Emissionsvolumen wei-
ter zugenommen. Die Plazie-
rung wurde allerdings oftmals
durch kurzfristige, ausgepragte
Zinsschwankungen  zwischen



der Festlegung der Konditionen
und der Begebung erschwert.
Die erhohte staatliche Mittel-
aufnahme schlug sich in einem
nochmals — auf gut 43 Mrd DM
— gestiegenen Emissionsbetrag
bei den Anleihen von Bund,
Bahn und Post nieder. Zu er-
wahnen ist ferner — als Raritat
auf dem nationalen Markt — ei-
ne inldndische Industrieanleihe
der VIAG uber 150 Mio DM.

Swaps als
Dienstleistungsangebot

Auch 1987 gaben Zins- und
kombinierte  Zins-/Wahrungs-
swaps unserem internationalen
Emissionsgeschaft wichtige Im-
pulse. Meist wurden die von
uns geflhrten Fremdwéhrungs-
anleihen erst durch Swap-Ver-
einbarungen ermoglicht. Die
Emittenten kamen durch solche
Tauschgeschéfte in den Genuf’
von Konditionen, die bei direk-
ter Inanspruchnahme des je-
weiligen Kapitalmarkts nicht
darstellbar gewesen waren.
Insbesondere bei Emissionen
in australischen und kanadi-
schen Dollar ,rechneten” sich
Swaps.

Fur die Commerzbank bilden
Swap-Vereinbarungen  einen
wichtigen  Bestandteil des
Dienstleistungsangebots. In der
Regel tritt unser Haus als un-
mittelbarer Kontrahent auf, in
Ausnahmefallen auch als Ver-
mittler. DarGber hinaus sind
Zinsswaps fur die Steuerung
unserer eigenen Zinsposition
von grolder Bedeutung.

Im Gegensatz zu Swap-Verein-
barungen fir Finanzierungs-
zwecke bietet das Instrument
des Asset Swap institutionellen
Investoren eine interessante Al-
ternative zu den herkémmli-
chen Anlagemdglichkeiten. Bei
dieser Konstruktion tritt der
Kaufer eines festverzinslichen
Wertpapiers gleichzeitig in eine
Swap-Vereinbarung ein, die
seinen Zinsertrag aus dem
Wertpapier in eine variable
Zinsposition umwandelt. Auch
diese Geschafte vermitteln wir
in zunehmendem Umfang.

Mitwirkung bei Emissions-Geschiften

Jahr Kapitalerhéhungen Inlandsanleihen
Uber Bezugsrechte®)
1978  22ber25Mrd DM 23 (iber 11,5 Mrd DM
1979 19Uber20Mrd DM 15 {iber 12,9 Mrd DM
1980  16uber27MrdDM 11 {iber 9,2 Mrd DM
1981 20 Gber 1.4 Mrd DM 12 (iber 135 Mrd DM
1982 20 tber20Mrd DM 20 Uber 21,9 Mrd DM
1983  18lber26Mrd DM 24 (iber 234 Mrd DM
1984  160Uber19Mrd DM 21 (iber238 Mrd DM
1985 18Uberd7Mrd DM 29 (iber 32,5 Mrd DM
1986  31Uber92Mrd DM 31 iiber 46,3 Mrd DM

1987 19 (iber 5,7 Mrd DM

*) ausmachender Betrag

29 (iber 50,2 Mrd DM

DM-Auslandsanleihen

98 iber 12,0 Mrd DM
55 iber 6,8 Mrd DM
66 uber 10,0 Mrd DM
41 Gber 52 Mrd DM
102 iber 12,1 Mrd DM
103 tiber 14,6 Mrd DM
109 Giber 17,0 Mrd DM
126 iber 24,7 Mrd DM
126 tiber 25,1 Mrd DM
98 iber 19,7 Mrd DM

Auferdem haben wir von 1978 bis 1987 an der Plazierung von 2 065 Fremdwé&hrungsanleihen

teilgenommen.

Erfolge bei
Bérseneinfihrungen

Nach der Flut von Kapitalerho-
hungen borsennotierter Aktien-
gesellschaften im Vorjahr muf3-
te man zwar realistischerweise
fr 1987 mit einer schwacheren
Nachfrage nach Beteiligungs-
kapital rechnen. Seit dem 19.
Oktober scheint dieses Markt-
segment jedoch ausgetrocknet
zu sein. Immerhin wirkten wir
bei 19 Barkapitalerh6hungen im
ausmachenden Betrag von 5,7
Mrd DM mit — nach 9,2 Mrd
DM im Vorjahr.

Von Erfolg gekront waren unse-
re Bemuhungen um das Heran-
fuhren neuer Gesellschaften an
die Borse. Fur drei von insge-
samt 19 Newcomern hatten wir
die Federfihrung bei der Pla-
zierung und Bdrseneinflihrung:
beim Bekleidungshersteller Ah-
lers, dem Kfz-Zulieferer Boge
und — als weitaus grolte Neu-
emission — bei Linotype, dem
bedeutenden High-Tech-Unter-
nehmen fir elektronische Satz-
und Kommunikationssysteme.
Das Plazierungsvolumen dieser
drei Gesellschaften addierte
sich auf 726 Mio DM, womit die
Commerzbank gut 40% des ge-
samten Emissionsbetrags aller
Borsenneulinge auf sich verei-
nigte.
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Neue Auslandsaktien
in Frankfurt

Eine wichtige Aufgabe sahen
wir auch 1987 in der Internatio-
nalisierung der Aktienanlage. In
den ersten neun Monaten, als
unverandert grofdes Interesse
an internationalen Aktienplazie-
rungen bestand, waren wir
34mal Mitfiihrer bei der Plazie-
rung von Auslandsaktien. Im
Vordergrund standen Privatisie-
rungen von ehemals staatlich
kontrollierten Unternehmen in
Frankreich und Grofbritannien.

Damit auch deutsche Anleger
bequem und kostenginstig im
Inland auslandische Aktien er-
werben konnen, haben wir uns
weiter intensiv darum bemiht,
den Bdérsenzettel um auslandi-
sche Gesellschaften zu berei-
chern. Dies gelang uns bei:

Hafnia Invest, einer dani-
schen Versicherungsgruppe,

Petrofina, dem gréRten Un-
ternehmen der belgischen
Ol- und Gasindustrie, sowie
bei

Swedish Match, einem be-
deutenden Kunststoff- und
Holzverarbeiter.

AuRerdem fuhrten wir wieder
fir eine Reihe namhafter Unter-
nehmen und staatlicher Emit-
tenten Prasentationen durch,
haufig im Zusammenhang mit
geplanten Kapitalmarktfinanzie-
rungen und Bdrseneinfihrun-
gen. Die bedeutendsten Adres-
sen waren L'Air Liquide, Kraft
Inc., M.I.LM. Holdings Ltd., Ca-
nadian Pacific Ltd., die Pro-
vinz Québec und die Republik
Irland.

Mehr industrielle
Projektfinanzierungen

Nachdem wir uns in der Ver-
gangenheit im Bereich interna-
tionaler Projektfinanzierungen
vorwiegend auf den Energie-
und Rohstoffsektor konzentriert

hatten, verlagerte sich der
Schwerpunkt unserer Aktivita-
ten inzwischen auf komplexere
industrielle Anlagen sowie Vor-
haben in der Kommunikation
und Infrastruktur. Beim wichtig-
sten europdischen Infrastruktur-
projekt, dem britisch-franzosi-
schen ,Eurotunnel”, gehoéren
wir zu den Lead Managern und
der Beratergruppe.

Internationale Investitionsfinan-
zierungen dieser Art dirften in
den kommenden Jahren auch
in Ladndern mit Zahlungsbilanz-
problemen an Bedeutung ge-
winnen. Das gilt insbesondere
fur exportorientierte Projekte,
aus deren Cash Flow die Riick-
fihrung der Devisenfinanzie-
rungen erfolgen kann. Das in-
zwischen vorhandene Know-
how der Banken beginstigt
diese Entwicklung.

Lebhafte Nachfrage
bei Mergers & Acquisitions

Die Nachfrage nach unseren
Dienstleistungen beim Kauf
oder Verkauf von Unternehmen
und Beteiligungen sowie bei
Kooperationen im In- und Aus-
land hat sich 1987 weiter ver-
starkt. Die Commerzbank war
sowohl auf der Kaufer- als auch
auf der Verkauferseite aktiv und
begleitete eine Reihe von Pro-
jekten bis zum erfolgreichen
Abschluf®. Unverandert grof’
war die Diskrepanz zwischen
der Vielzahl von Gesuchen und
relativ wenigen Verkaufsange-
boten. Die Nachfrage richtete
sich vor allem auf Unternehmen
und Beteiligungen in der che-
mischen, pharmazeutischen
und der Nahrungsmittel-Indu-
strie sowie in der MeR- und Re-
geltechnik.
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Schwierige

Marktbedingun-
gen stellten be-

sonders hohe
Anforderungen

an unsere Wert-

papierberater.
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Nochmals héhere
Wertpapierprovisionen

Wahrend unsere Kundenumsat-

ze bei inlandischen Aktien
spurbar zurlickgingen, setzte
sich die lebhafte Nachfrage

nach auslandischen Dividen-
denwerten fort. Inzwischen er-
reichen diese einen Anteil von
mehr als 40% unserer gesam-
ten Aktienumsatze — auch ein
Mafstab fir unser Bemulhen
um eine Globalisierung der
Wertpapieranlagen.

Ahnlich differenziert verlief die
Entwicklung bei Rentenwerten.
Einer Stagnation der Kunden-
umséatze in inlandischen Titeln
stand ein Sprung von mehr als
einem Viertel bei Fremdwah-
rungs- und DM-Auslandsan-
leihen gegenlber. Angesichts
der geplanten Einfihrung ei-
ner 10%igen Zins-Quellensteu-
er ware es nicht Uiberraschend,
wenn sich die Verlagerung
des Kundeninteresses auf Aus-
landstitel fortsetzte.

Insgesamt konnten wir im Kom-
missionsgeschaft die  Provi-
sionseinnahmen von einem ho-
hen Niveau aus nochmals leicht
steigern. Daneben leistete der
Wertpapierbereich wieder ei-
nen bedeutenden Beitrag flur
die Refinanzierung der Com-
merzbank: 1987 konnten rund
600 (700) Mio DM eigene In-
haberschuldverschreibungen in
unserem Filialsystem abgesetzt
werden.

Dynamische Spezialfonds

Unsere Spezialfonds-Tochter,
die seit Ende 1986 als Com-
merzbank Investment Manage-
ment GmbH firmiert und pro-
fessionelles Management flr
das ,Sozialkapital” inlandischer
institutioneller Anleger und Un-
ternehmen betreibt, verzeichne-
te einen anhaltend lebhaften
Mittelzuflul®. 1987 erhohte sich
die Zahl der von ihr betreuten
Spezialfonds um 17 auf 110;
das Fondsvolumen konnte -
trotz des negativen Kursverlaufs
vieler Aktien — von 5,8 auf 6,2
Mrd DM gesteigert werden.



Auch die zur Betreuung institu-
tioneller auslandischer Anleger
Ende 1986 in Frankfurt gegriin-
dete Commerz International Ca-
pital Management GmbH hat in
ihrem ersten vollen Geschéfts-
jahr erfolgreich gearbeitet. Per
Ende 1987 verwaltete diese
neue Tochtergesellschaft be-
reits ein Depotvolumen von
mehr als 1,5 Mrd DM.

Noch ein Rekordjahr
fir Investmentfonds

Der Absatzboom bei den deut-
schen Publikums-Investment-
gesellschaften hielt auch 1987
an. Sie registrierten insgesamt
ein Mittelaufkommen von 14,8
Mrd DM — nahezu viermal so-
viel wie im Durchschnitt der
Jahre 1983 und 1984. Der Lo6-
wenanteil entfiel abermals auf
Fonds, die in Rentenwerte inve-
stieren, doch konnten auch die
Aktienfonds wachsendes Inter-
esse verbuchen.

Die ADIG Allgemeine Deutsche
Investment-Gesellschaft mbH,
an der die Commerzbank mit
rund 30% beteiligt ist, erzielte
1987 ein Mittelaufkommen von
2,9 Mrd DM. Sie ist mit 22%
Marktanteil die zweitgroRte
deutsche Investmentgesell-
schaft. Das Fondsvermégen der
inzwischen 15 Einzelfonds stieg
im Jahresendvergleich von 13,2
auf 148 Mrd DM. Fir sechs
dieser Fonds fungiert die Com-
merzbank als Depotbank. Der
von uns vermittelte Verkauf an
ADIG-Anteilen — sowohl Einzel-
absatz als auch Einzahlungen
auf sogenannte Aufbaukonten
— erhdhte sich 1987 um mehr
als die Halfte.

Prozentual noch starker — auf
372 Mio DM - stieg der Zufluld
zu dem von der Commerzbank
als Depotbank angebotenen of-
fenen Immobilienfonds HAUS-
INVEST. Sein Fondsvermdgen
erreichte zum Jahresende 1,3
Mrd DM; dies waren 40% mehr
als ein Jahr zuvor. Im Rendite-
vergleich rangiert der HAUS-
INVEST unverandert in der Spit-
zengruppe der offenen Immo-
bilienfonds.

Zusatzlich verkauften wir an Pri-
vatkunden Uber unsere Betei-
ligungsgesellschaft Deutsche
Immobilien  Leasing GmbH
(DIL) Kommanditanteile an ge-
schlossenen Immobilienfonds.

Unsere Investmentbank
in New York

Wir sind davon Uberzeugt, dal
die Globalisierung der Kapital-
maérkte auch im Emissions- und
Wertpapiergeschaft eine eige-
ne Prasenz am Finanzplatz New
York erfordert. Daher haben wir
— durch Ausgliederung aus der
EuroPartners Securities Corpo-
ration — zum 1. Marz 1988 die
Commerzbank Capital Markets
Corporation in New York er-
richtet. Unsere neue Tochterge-
sellschaft hat ebenfalls einen
Borsensitz an der Wall Street.

Die EuroPartners Securities
Corporation, New York, an der
wir mit 40% beteiligt waren, be-
treute vor allem nichtamerikani-
sche Investoren bei ihrer Geld-
anlage an den Wertpapiermark-
ten der USA. Im Zuge des star-
ken Aufschwungs an der Wall
Street seit Anfang 1987 kauften
auslandische Anleger in gro-
fem Umfang amerikanische
Aktien; das schlug sich fir die
Bank in einem deutlich htéheren
Provisionsiiberschufd nieder.
Wie in den Jahren zuvor fun-
gierte die Bank, mit Sitz an der
New Yorker Borse, als Un-
derwriter bei zahlreichen Ak-
tien- und Anleiheemissionen.
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Personal-
und Sozialbericht

Im Hinblick auf die kontinuierli-
che Ausweitung des Bankge-
schéfts und die steigenden An-
forderungen seitens unserer
Kunden sowie in Vorbereitung
auf die neuen Aufgaben der
neunziger Jahre haben wir auch
im Geschéftsjahr 1987 zusatzli-
che Arbeitsplétze geschaffen:
Am Jahresende beschéaftigten
wir mit 23324 Vollzeitkraften
785 mehr als ein Jahr zuvor, Fir
1988 ist nach dem deutlichen
Personalanstieg in den zurlick-
liegenden Jahren ein geringerer
Zuwachs vorgesehen.

Ausbilden fiir die 90er Jahre

Vorbereitung auf die neunziger
Jahre heif3t vor allem Ausbil-
dung der Mitarbeiter von mor-
gen. Die hohen qualitativen An-
forderungen an den zukinfti-
gen Bankkaufmann bestimmen
bereits heute die Inhalte unse-
rer Ausbildungsprogramme.
Dabei legen wir besonderen
Wert auf die starkere Ausrich-
tung auf Tatigkeiten im direkten
Kundenkontakt.

‘Daten aus dem Personalbereich*)

Gesamtzahl der Beschéftigten Konzern

Gesamtzahl der Beschéftigten AG
— davon im Ausland beschéftigt
- davon Auszubildende

- davon Trainees
Stammpersonal’)
Ausbildungsquote?)
Betriebszugehérigkeit

- l&nger als 10 Jahre

- langer als 20 Jahre
Fluktuationsquote®)

Pensionére und Hinterbliebene gesamt

—davon in den Ruhestand getreten
In den Vorruhestand getreten

1987 1986 in %
25783 24837 + 38
23324 22539 + 35

866 811 + 68
2304 223 + 32

403 403 -
20501 19781 + 36
11,7% 11.8% -

47% 48% -

16% 16% -
3.9% 3.8% -
5334 5083 + 49

341 316 + 739

178 182 - 22

*) Vollzeitkrafte ') Beschaftigte ohne Auszubildende, Trainees und Aushilfen

?) bez. auf das inlandische Stammpersonal

%) aus Kindigungen

Die hohen Anspriiche einer
Bankausbildung schrecken
aber keineswegs Bewerber ab.
Im Gegenteil: Der Bankkauf-
mann nimmt unter den ver-
schiedenen Ausbildungsberu-
fen in der Gunst der Schulab-
génger den Spitzenplatz ein.
Von den zahlreichen Bewerbern
um einen Ausbildungsplatz bei
der Commerzbank konnten wir
968 einstellen.

Um den Bedarf an qualifizierten
lokalen Mitarbeitern in unseren
auslandischen Geschaftsstellen
zu decken, bieten wir nun ver-
starkt auch dort eine an-
spruchsvolle Ausbildung an.
Neben den Platzen Madrid und
Brissel, an denen seit 1984
ausgebildet wird, sind nunmehr
Amsterdam, Paris und Tokio in
diesem Bereich aktiv.

Mehr Qualitéat
durch Fortbildung

Im Mittelpunkt unserer Perso-
nalpolitik steht die standige
Verbesserung der Mitarbeiter-
Qualifikation. Der Fortbildung
kommt hierbei eine besondere
Rolle zu. Von daher haben un-
sere Fortbildungsaktivitdten
1987 weiter an Bedeutung ge-
wonnen. Dabei heil3t unsere
Leitmaxime ,Qualitdt vor Quan-
titdt”. Unser besonderes Au-
genmerk galt der qualitativen
Weiterentwicklung unserer Se-
minare und dem Lerntransfer,
d. h. der nachhaltigen Umset-
zung des im Seminar Erlernten
am Arbeitsplatz.

Mit einem speziellen Seminar
wurden alle Vorgesetzten im
vergangenen Jahr mit den
FUhrungsinstrumenten unseres
Hauses vertraut gemacht. Von
deren Fahigkeit, Mitarbeiter an-
zuleiten, hangt in entscheiden-
dem MaRe das Erreichen unse-
rer geschéftspolitischen Ziele ab.

Personalaufwand
und Sozialleistungen

Der Personalaufwand stieg
1987 um 7,1 (11,9)% auf 16345
(1526,3) Mio DM. Davon entfie-
len auf Gehélter und Lohne



12820 (11908) Mio DM =
7.7 %11,9) %, Soziale Abgaben
1937 (1782) Mio DM = +87
(11.2)%. Aufwendungen fiir Al-
tersversorgung und Unterstit-
zung 1688 (157,3) Mio DM =
+1,0 (12.6) %.

Bestimmend fir den Personal-
kostenanstieg waren die Ge-
haltserhéhungen sowie die Zu-
nahme des Personalbestands
um 4,7% im Jahresdurch-
schnitt. Die Tarifgehalter stie-
gen ab 1.3.1987 um 3,6% und
ab 1.6.1987 um weitere 0,2%.
Fur die Monate Marz bis Mai
zahlte die Bank an alle Tarifmit-
arbeiter einmalig 75— DM. Die
aulertariflichen Beziige wurden
ab 1.7.1987 angehoben.

Fur Pensions- und Hinterbliebe-
nenversorgung bezog der Be-
amtenversicherungsverein (BVV)
einen Arbeitgeberanteil von
45,6 (41,8) Mio DM.

Fir Dienstjubildaen und Treue-
prémien wandten wir 54 (6,9)
Mio DM auf.

1987 haben wir unseren Mitar-
beitern, Pensionaren und Vorru-
hestandlern zum 22. Mal Beleg-
schaftsaktien zu Vorzugskondi-
tionen angeboten. Die Ausgabe
erfolgte aus genehmigtem Ka-
pital. Das groRe Interesse kam
in einer Beteiligungsquote von
47 (36)% zum Ausdruck. Die
Aufwendungen der Bank fir die
Ausgabe von Belegschaftsak-
tien lagen bei 4,2 (1,9) Mio DM.

Zusammenarbeit mit den
Arbeitnehmervertretern

Nach der im Marz 1987 durch-
gefihrten Betriebsratswahl
konstituierte sich Anfang April
ein neuer Gesamtbetriebsrat.
Die Zusammenarbeit mit den
Betriebsratsgremien verlief in
einer sachlich-aufgeschlosse-
nen Atmosphére. Zwischen der
Geschaftsleitung und den Ar-
beitnehmervertretungen  wur-
den zahlreiche Themen kon-
struktiv erértert.

Durch den AbschluR von Be-
triebsvereinbarungen  konnte

Personalbestand und Personalaufwand

DGehﬁ}ter und Léhne

1977=100
220 W
Personalaufwand 2
200 —
180 S
160 =
140
100 Personalbestand
80
1977 1982 1987
Personalaufwand in Mio DM
1 1282,0
Altersversorgung
und Unterstiitzung
193,7 . Soziale Abgaben
158,8

Tarifgruppengefiige in Prozent

59,0
31,7
9,3

. Tarifgruppen
1, 1, 1

. Tarifgruppen
IV, v, Vi

|:| Tarifgruppen
Vi, v, IV

1977 1982 1987

die Neuordnung der Altersver-
sorgung der Bank inzwischen
mit der Arbeitnehmervertretung
einvernehmlich — unter Berlick-
sichtigung der neuesten Recht-
sprechung des Bundesarbeits-
gerichts — geregelt werden. Die
aufgrund geadnderter Gesetzge-
bung und Rechtsprechung er-
forderliche Verpflichtung zur
Zahlung von Witwerrenten ha-
ben wir in unsere Versorgungs-
werke Ubernommen. Im Ge-
genzug entfallt das Ubergangs-
geld fiur die ersten drei Mona-
te des Ruhestands fur alle
ab 1.1.1988 eintretenden Mit-
arbeiter.
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Aus- und Fort-
bildung in der
Commerzbank —
Investitionen

fuir die Zukunft.
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Der Wirtschaftsausschul® traf
sich regelmaRig zu Ausspra-
chen mit Vorstandsmitgliedern.

Die Gesprache zwischen der
Geschaftsleitung und  dem
Sprecherausschul® der leiten-
den Angestellten waren eben-
falls durch eine aufgeschlosse-
ne Zusammenarbeit gekenn-
zeichnet.

Wir danken

— unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, die trotz des
schwieriger gewordenen Um-
felds durch ihren Einsatz und

ihre Leistung zu dem geschéft-
lichen Erfolg unserer Bank im
zurlickliegenden Geschéftsjahr
beigetragen haben;

— den Beschéftigten, die nach
meist langjahriger Tatigkeit in
den Ruhestand getreten sind.

Den im Geschaftsjahr verstor-
benen Betriebsangehdrigen
und Pensiondren werden wir
ein ehrendes Andenken be-
wahren.



Konkrete Perspektiven

Begriffe wie Globalisierung,
Deregulierung sowie die zu-
nehmende Transparenz, Vielfalt
und Komplexitat der Produktpa-
lette stehen fir einen Trend zu
noch harterem internationalen
Wettbewerb. Dieser wird in Zu-
kunft immer starker durch die
professionelle Beratung und
damit durch die Qualitat der
Mitarbeiter entschieden. In die-
ser Herausforderung liegt die
Chance, auch morgen Arbeits-
platze mit Zukunft anbieten zu
kénnen.

Als ,Die Bank an lhrer Seite”
mussen wir uns auf steigende
individuelle Anspriiche unserer
Kunden einstellen. Das erfor-
dert kreative Mitarbeiter sowie
Personlichkeiten, die kooperie-
ren und kommunizieren — inner-
halb und auf’erhalb der Bank.
Geistige Beweglichkeit, kom-
plexe Zusammenhédnge verste-
hen und in Entscheidungen ein-
bringen, unternehmerische Ini-
tiative und internationale Aus-
richtung werden fir den Quali-
tatswettbewerb der Banken von
besonderer Bedeutung sein.

Es ist unser Ziel, die Fahigkei-
ten unserer Mitarbeiter mog-
lichst frith zu entdecken und
durch geeignete Férdermal3-
nahmen zu erschlie®en, um die
Arbeitsplatze optimal besetzen
zu konnen. Die ,Personalent-
wicklung” bildet daher einen
Schwerpunkt unserer Personal-
politik.

Dezentrale Entscheidung

In den Personalentwicklungs-
prozeld ist — entsprechend un-
serer dezentralen QOrganisa-
tionsstruktur — jede Flhrungs-
kraft eingebunden und aufge-
fordert, flr die qualitative Wei-
terentwicklung der ihr anver-
trauten Mitarbeiter zu sorgen.
Der Vorbereitung auf diese Auf-
gaben, die Vertrautheit mit ei-
ner Vielzahl von Personal-Fiih-
rungsinstrumenten vorausset-
zen, dient unter anderem unser
Seminar .Personalaufgaben
des Vorgesetzten”.

Die Fuhrungskrafte schlagen
entwicklungsfahige Mitarbeiter
einem ,Planungsteam” der zu-
standigen Gebietsstelle oder
Zentralabteilung vor. Dort wird
Uber Ausbildung, Entwicklung
und zukinftigen Einsatz der be-
treffenden Mitarbeiter entschie-
den. Unsere Personal-Abtei-
lung koordiniert die Entwick-
lungsmaRnahmen bankweit.

Ein wesentliches Moment fur
Motivation und Leistungsbereit-
schaft ist dabei die Beriicksich-
tigung der Wiinsche und Vor-
stellungen des Mitarbeiters.

Am Potential ausgerichtet

Um die Entwicklungsfahigkeit
eines Mitarbeiters einschétzen
zu konnen, wurden Schllssel-
gualifikationen beschrieben.
Dazu wurden Indikatoren erar-
beitet, die das persénliche
Qualifikationsbild dem Vorge-
setzten transparenter machen.
Eine weitere Entscheidungshil-
fe zur Potentialermittlung ist
das ,Personalentwicklungsse-
minar”, das nach der Assess-
ment-Center-Methode  durch-
gefuhrt wird und zwei Ziele hat:

1. Frihzeitiges Erkennen von
Flihrungspotential vor allem
bei jungeren, férderungs-
wirdigen Mitarbeitern.

2. Feststellung und Planung
der — im beiderseitigen
(Bank/Mitarbeiter) Interesse
liegenden — ,bestmdéglichen”
Entwicklungsrichtung.

Potentialerkennung ist  die
Grundlage fir konkrete Ent-
wicklungsmalnahmen, die in
individuellen Laufbahnplanun-
gen, in praktischen Trainings-
malinahmen, aber auch in
theoretischer Fortbildung ihren
Niederschlag finden kénnen. In
der systematischen Vorberei-
tung auf neue anspruchsvolle
Aufgaben sehen wir unsere
Hauptinvestitionen flr morgen.
Die Aus- und Fortbildung un-
serer Mitarbeiter nimmt daher
in der Personalpolitik der Bank
einen zentralen Platz ein.

Personal-
entwicklung -
ein Schwerpunkt
unserer
Personalpolitik

.Der Erfolg unserer Bank ist im
wesentlichen auch der Erfolg
der Mitarbeiter. Nur durch die
Leistungen qualifizierter Fach-
und Flihrungskréfte in allen Po-
sitionen und Hierarchie-Ebenen
sind wir auf Dauer wettbe-
werbsféhig.”

Aus unserer Broschire ,Personalent-
wicklung”
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Konzernverbund

Die Commerzbank Aktiengesellschaft operiert in engem Verbund
mit den im Commerzbank-Konzern zusammengeschlossenen Un-
ternehmen. Besondere Bedeutung haben dabei die in- und aus-
landischen Kreditinstitute, Finanzberatungs- und Leasinggesell-
schaften. Einzelheiten Uber die zum Konzern gehdrenden Unter-
nehmen enthalten der Anhang des Jahresabschlusses sowie der
dem Geschéftsbericht der Bank beigeheftete Konzernabschlufs.
Zum Jahresende betrug das Geschaftsvolumen des Konzerns (Bi-
lanzsumme und Indossamentsverbindlichkeiten) 163,8 Mrd DM
nach 150,7 Mrd DM am 31. Dezember 1986; das ist eine Erhéhung
um 13,1 Mrd DM oder 8,7 %.

Die Bilanzsumme stellte sich Ende 1987 auf 161,7 Mrd DM mit ei-
nem Anteil der Commerzbank Aktiengesellschaft von gut 58% an
der unkompensierten Bilanzsumme des Konzerns. Gegenuber
dem Vorjahr stieg die Konzernbilanzsumme um 9,1%. Das Kredit-
volumen erhéhte sich um 6,1% auf 109,0 Mrd DM und die Frem-
den Gelder um 9,49% auf 1563,5 Mrd DM.

Geschiftsvolumen

Das Geschaftsvolumen der Commerzbank Aktiengesellschaft er-
hohte sich seit dem letzten Bilanzstichtag bis zum 31. 12. 1987 von
93 186 Mio DM auf 103077 Mio DM; dies ist eine Erhdhung um
10,6%. Das jahresdurchschnittliche Geschéaftsvolumen betrug im
Berichtsjahr 96 791 Mio DM nach 86 350 Mio DM im Vorjahr; hier-
aus errechnet sich eine Steigerung von 12,1%. Von dem Ge-
schéftsvolumen am Jahresende entfielen 33 738 Mio DM auf un-
sere auslandischen Filialen, die damit einen Anteil von 32,7 % be-
zogen auf die Gesamtbank, erreichten (31. 12. 1986: 30,4 %).

Die Bilanzsumme wuchs im Geschéftsjahr 1987 um 10301 Mio
DM auf 101 108 Mio DM (+11,3%). Infolge des im Laufe des Ge-
schéftsjahres gestiegenen AuBenwerts der Deutschen Mark
kommt die reale Steigerung des Geschéfts in der Bilanzsumme
nicht in vollem Umfang zum Ausdruck. Das in Deutsche Mark aus-
gedruckte Wachstum des Bilanzvolumens zeigt nebenstehende
Bewegungsbilanz.

Liquiditat

Die anhaltend starke Nachfrage der Firmen- und Privatkundschaft
nach langfristigen Krediten hat die Bank veranlal3t, die Refinanzie-
rung im langfristigen Bereich entsprechend auszubauen. Dabei
haben wir die Mdéglichkeiten auch der internationalen Kapitalméark-
te ausgeschdpft und in ausgewogenem Umfang Zins- und Wah-
rungsswapgeschéafte abgeschlossen. Zur Sicherung der kurzfristi-
gen Liquiditat stehen der Bank im Inland der Geldmarkt und die
Deutsche Bundesbank zur Verfligung. Mit verschiedenen auslan-
dischen Kreditinstituten bestehen gegenseitige Stand-by-Verein-
barungen zur Gewahrleistung der jederzeitigen Zahlungsbereit-
schaft im Ausland und in fremden Wahrungen.

Kreditgeschaft
Das Kreditgeschaft (ohne Durchlaufende Kredite und Blrgschaf-

ten) mit unserer Banken- und Nichtbankenkundschaft stieg seit
Ende 1986 insgesamt um 3 276,8 Mio DM oder 5,9%.



Kreditvolumen

in Millionen DM 1987 1986
Forderungen an Kunden

a) kurz- und mittelfristig 247738 = 424% 245926 = 446%
b) langfristig 239425 = 410% 216057 = 392%
' : 487163 = 834% 461983 = 838%
Kredite an Banken e :
a) kurz- und mittelfristig 17429 = 30% 19043 = 35%
b) langfristig 25234 =43% 23698 = 43%
42663 = 73% 42741 = 78%
Buch- und Akzeptkredite 529826 = 907% 504724 = 916%
Wechselkredite 542014 = 93% 46548 = B84%
58404,0 = 100,0% 551272 = 100,0%

Im Berichtsjahr erhéhte sich der Anteil der langfristigen Kredite
nochmals auf nunmehr insgesamt 45,3% nach 43,5% am 31. 12.
1986. Den gesamten langfristigen Ausleihungen stehen u. a.
3582,9 Mio DM Schuldverschreibungen mit Laufzeiten von mehr
als vier Jahren und 13 194,7 Mio DM langfristige Verbindlichkeiten
zur Refinanzierung gegeniber, die im wesentlichen von anderen
Banken, darunter auch der Kreditanstalt fir Wiederaufbau, und
von offentlichen Stellen stammen, aber auch aus dem Gegenwert
der im Konzern begebenen Anleihen. Soweit entsprechende Ver-
einbarungen mit den Geldgebern bestanden, wurden die Mittel zu
deren Bedingungen an die Kreditnehmer ausgeliehen.

Bewegungsbilanz 1987 ;

in Millionen DM in Millionen DM
Mittelherkunft : Miﬁelven_ueridun_gj :
~ Erhohung von Passiva (11309) Erhdhung von Aktiva (10845)
a) Bankeinlagen 4935 a) Barreserve sowie Schecks und Inkassopapiere 123
b) Kundeneinlagen 6233 b) Wechsel 1176
c) Riickstellungen 52 c) Nostroguthaben 6402
d) Haftende Mittel 72 d) Anleihen 314
e) Sonstige Passivposten 17 e) Aktien 3
Verminderung von Aktiva (394) f) Kurz- und mittelfristige Kundenforderungen 181
a) Kredite an Kreditinstitute 8 g) Langfristige Kundenforderungen 2337
b) Schatzwechsel 330 h) Investitionen im Sachanlagevermdgen
¢) Beteiligungen 2 ha) Grundstiicke und Geb&ude 72
d) Sonstige Aktivposten 34 hb) Betriebs- und Geschéftsausstattung 187
Abschreibungen auf Sachanlagevermdgen 149 i) Sonstige Aktivposten 50
Verminderung von Passiva (1007)
a) Schuldverschreibungen 882
b) Eigene Akzepte 124
c) Sonstige Passivposten 1
- 11862 " 11862
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Bei den Buch- und Akzeptkrediten stiegen die Forderungen an
Kunden um 2 518,0 Mio DM (+5,5%), wéhrend sich die Kredite an
Banken geringfiigig um 7.8 Mio DM (—0,2%) ermaBigten. Die
Wechselkredite nahmen im Jahresvergleich um 766,6 Mio DM
(+16,5%) zu. Vom Volumen am Jahresende von 54214 Mio DM
waren 1 969,3 Mio DM oder 36,3% weitergegeben.

Vom Gesamtbetrag der Buch-, Akzept- und Wechselkredite entfie-
len 15665,7 Mio DM oder 26,8% auf unsere Auslandsfilialen ge-
genlber 13 330,7 Mio DM oder 24,2% Ende 1986.

Bei der Streuung unserer Kredite nach Grofenklassen vermeiden
wir wegen der damit verbundenen Risiken ein zu starkes Gewicht
groRerer Engagements; die hierbei angelegten MaRstédbe erach-
ten wir als streng.

Auch 1987 erforderte das Kreditgesché&ft zusatzliche Risikovorsor-
ge. Verglichen mit der hohen Nettovorsorge des Vorjahres fir Bo-
nitatsrisiken muften wir hierfir Ende 1987 nur etwas mehr als die
Hélfte bereitstellen. Die Lage der Lander, bei denen wir erhohte
Risiken sehen, hat sich nach unserer Bewertung insgesamt nicht
verbessert. Wir haben daher auch im vorliegenden Jahresab-
schlul® unsere Risikovorsorge weiter verstéarkt. Bei der Bemessung
der Einzelwertberichtigungen haben wir die tbliche Sorgfalt ange-
wandt und fur die erhéhten Landerrisiken nach unserer Einschat-
zung angemessen vorgesorgt. Darliber hinaus wurde die vor-
geschriebene Sammelwertberichtigung fiir das Gesamtinstitut
gebildet.

Fremde Gelder :

in Millionen DM
a) téglich fallig
b) befristet

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegeniber anderen Glaubigern

a) taglich fallig
b) befristet
5] Sarsinleger:

1987 1986

48152 = b1%
237674 = 252%

61644 = 7.3%
174825 = 208%
236469 = 281%

285826 = 303%

Schuldverschreibungen
Eigene Akzepte im Umlauf
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124864 = 132%
338428 = 365,9%
138157 = 14.7%

801449 = 638%
41006 = 44%
14368 = 15%

129888 = 154%
278925 = 332%
130310 = 155%
539123 = 64,1%
49829 = 59%

15603= 19%

94 2649 = 100.0%

841024 = 100.0%

Bei einem Anstieg der Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstitu-
ten um 4,9 Mrd DM erhdhten wir die Forderungen an Kreditinstitu-
te im Jahresvergleich um 6,4 Mrd DM; der Uberhang der Forde-
rungen — die sogenannte ,Bankenposition” — betrug am 31. De-
zember 1987 2,6 Mrd DM nach 1,1 Mrd DM Ende 1986.

Die obige Ubersicht zeigt, dal? die Bank sich zusétzlich durch Her-
einnahme preiswerter Gelder refinanziert hat. Riickgdnge gegen-
uber dem Vorjahr bei taglich félligen Geldern und eigenen Akzep-
ten sind weitgehend stichtagsbedingt, wéhrend bei Schuldver-
schreibungen Tilgungen die Neuplazierungen Ubertrafen.



Langfristig standen uns am Bilanzstichtag zur Verfligung:

Mio DM
Befristete Bankeinlagen 57129
Befristete Kundeneinlagen 74818
Spareinlagen mit vierjghriger Kiindigungsfrist 666,2
Schuldverschreibungen 35829

= 174438

Unsere Spareinlagen enthielten aullerdem 1,8 Mrd DM aus den
verschiedenen von uns angebotenen Vertragssparformen.

Beteiligungen

Unsere Beteiligungen bestehen mit 1 204,8 Mio DM an Kreditinsti-
tuten und mit 12716 Mio DM an Nichtbanken. Soweit wir oder
uns verbundene Unternehmen mindestens den fiinften Teil der
Anteile eines Unternehmens besitzen, sind die Firmen gemafl
§285 Nr. 11 HGB im Anhang aufgefiihrt. Der Anhang enthélt eben-
falls Einzelheiten zu dem um 21.8 Mio DM niedrigeren Bilanzaus-
weis gegenuber dem Vorjahr.

Der Anstieg unserer Beteiligungen an Kreditinstituten um 29,4 Mio
DM ist zurlckzufuhren auf Erhéhungen unseres Besitzes bei ins-
gesamt acht Banken. Die Beteiligungen an Nichtbanken vermin-
derten sich saldiert um 51,2 Mio DM. Hier sind zu nennen:

Die Frega Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH, Frankfurt, war
von uns bereits 1986 gegriindet worden. Sie wurde im Berichtsjahr
nach einer Kapitalerhohung eingesetzt, um ein Viertel der Anteile
der Linotype AG, Eschborn, zu erwerben. Anschliel3end haben wir
drei Flnftel der Frega-Anteile an Dritte verdulert, so da® uns zwei
Flunftel der Frega-Anteile verblieben; unsere indirekte Beteiligung
an der Linotype AG betragt somit ein Zehntel.

1987 wurde von mehreren namhaften inlandischen Banken die Al-
ster Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG, Frankfurt, gegrindet;
von dem Kommanditkapital Gbernahmen wir 20%.

Ebenfalls im Berichtsjahr folgte der Aufbau der Commerz Unter-
nehmensbeteiligungs-Aktiengesellschaft, Frankfurt, deren Kapital
von 20 Mio DM wir zu gleichen Teilen mit dem Haftpflichtverband
der Deutschen Industrie VVaG aufgebracht haben.

Unsere Beteiligung an der Sachs Aktiengesellschaft, Minchen,
haben wir verkauft; 25% des Grundkapitals dieser Gesellschaft war
Ende 1986 unter Beteiligungen erfallt gewesen, wahrend wir wei-
tere 10% als Handelsbestand gehalten hatten.

Die Abgange enthalten eine Teilkapitalrickzahlung von einer
Gesellschaft sowie VerauRerungen von Anteilen an zwei Gesell-
schaften.

Konsortial- und Wertpapiergeschaft

Der abrupte Kursverfall im QOktober 1987 an den internationalen
Aktienmarkten war ein herausragendes Ereignis des Berichtsjah-
res. Unser Konsortialgeschaft hat sich bei erschwerten Bedingun-
gen insgesamt erfolgreich entwickelt. Trotz des Riickgangs beim
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Neuabsatz von Eurobonds hatte die Bank bei der Emission von 20
DM-Auslandsanleihen die Federflihrung und beteiligte sich bei 67
weiteren DM-Auslandsanleihen in mitfihrender Position. Der in-
landische Rentenmarkt blieb vom Einbruch an den Aktienbdrsen
verschont. Vor Eintritt der Turbulenzen haben wir drei Gesellschaf-
ten an der Bdrse eingeflhrt mit einem Plazierungsvolumen von
726 Mio DM: Ahlers AG, Boge AG und Linotype AG.

Insgesamt konnten wir die Provisionsertrage des Emissions- und
des Wertpapierkommissionsgeschafts trotz des hohen Vorjahres-
niveaus nochmals steigern.

Internationales Geschéaft

Dank ihrer effizienten Auslandsorganisation ist es der Bank trotz
des Kursriickgangs des US-Dollar gelungen, den Anteil der Aus-
landsfilialen am Geschéftsvolumen zu erhéhen und deren Be-
triebsergebnisse leicht zu verbessern. Insgesamt gesehen haben
auch die Tochterbanken im Ausland bei gehaltenem Geschéftsvo-
lumen das Betriebsergebnis erhoht.

Die Zusammenarbeit mit unseren Korrespondenzbanken in aller
Welt wurde weiter intensiviert; unser Provisionsaufkommen hat
sich 1987, trotz der relativ hohen Vorjahresbasis, nochmals erhoht.
Nicht zuletzt wegen der Sicherungsbedirfnisse unserer AuRen-
handelskunden erzielten wir im kommerziellen Devisen-Dienstlei-
stungsgeschéft bessere Ertrage als im Vorjahr.

Im Deviseneigenhandel — erweitert durch die Aufnahme des
Handels in unserer Filiale Los Angeles — konnten wir das beachtli-
che Vorjahresergebnis deutlich Ubertreffen.

Sorgen machen uns weiterhin die Kredite, die wir Staatshandels-
und Entwicklungslandern gewahrt haben. Wir versuchen, mit den
Problemlandern in vertretbarem Umfang kommerzielles Geschaft
weiter zu filhren, um der deutschen Exportwirtschaft die Markte zu
erhalten und den Schuldnerldndern dringend notige Einfuhren zu
ermdglichen.

Ertragslage

Im Berichtsjahr konnten wir das besonders gute Vorjahresergeb-
nis nicht wieder erreichen. Das Teilbetriebsergebnis als Saldo aus
Zins- und Provisionstberschuld abziglich Personal- und Sachauf-
wand sowie laufende Abschreibungen auf Sachanlagen (Verwal-
tungsaufwand) war mit 682,6 Mio DM um 9,2% niedriger als im
Vorjahr. Aus den von der Bank vorgelegten Zwischenberichten zur
Jahresmitte und zum 31. Oktober 1987 hatten sich noch Abwei-
chungen von —17,9% und —9,7% ergeben, jeweils verglichen mit
den zeitanteiligen Durchschnittswerten des Vorjahres. Das Be-
triebsergebnis nach Einbeziehung des Eigenhandels und sonstiger
laufender Aufwendungen und Ertrdge ging infolge des Borsen-
krachs vom Qktober 1987 prozentual noch starker zurtick.

Der Zinsuberschu® — Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktge-
schéften, laufende Ertrage aus Wertpapieren und Beteiligungen,
Ertrége aus Gewinnabflihrungsvertragen vermindert um die Zins-
aufwendungen - betrug 2 207,0 Mio DM; er stieg infolge des ho-
heren Geschéftsvolumens um 2,0%. Die jahresdurchschnittliche
Zinsspanne ermaligte sich von 2,51% im Vorjahr auf 2,28% im Be-
richtsjahr. Der Provisionsiberschul® tbertraf mit 935,2 Mio DM er-
neut das Vorjahresergebnis: allerdings flachte sich die Steige-



rungsrate auf 45% ab, nachdem die insgesamt héheren Pro-
visionsertrage des Wertpapier- und Emissionsgeschéfts in den
letzten beiden Monaten des Jahres splrbar nachlieRen. Aus-
lands-, Vermittlungs- und Zahlungsverkehrsprovisionen stiegen
moderat etwa entsprechend der Gesamtzunahme des Provisions-
ergebnisses.

Der Verwaltungsaufwand erhohte sich insgesamt um 151,8 Mio
DM (+6,6%). Den betraglich hochsten Anstieg verzeichneten wir
beim Personalaufwand; er stieg um 1082 Mio DM oder 7,1% auf
16345 Mio DM. Wéhrend wir den Sachaufwand auf 676,2 Mio
DM (+3,1%) begrenzen konnten, stiegen die Abschreibungen auf
Sachanlagen kraftig um 18,7% auf 148,9 Mio DM. Hier wirkte sich
aus, dal wir EDV-Ausstattungen zunehmend kaufen statt mieten.

Waéhrend wir die hohen Wertpapier-Eigenhandelsgewinne des
Vorjahres im Berichtsjahr wegen der seit Oktober eingetretenen
unglnstigen Borsenverfassung nicht wiederholen konnten, hat
sich das Ergebnis des Deviseneigenhandels verbessert. Zum Aus-
gleich hoher Abschreibungen nach dem Niederstwertprinzip auf
unsere Wertpapierbestdnde standen uns Sondergewinne zur Ver-
fugung, im wesentlichen aus der Plazierung von Aktien der Boge
AG und der Linotype AG, der VerdufRerung unserer Beteiligungen
an der Sachs AG sowie aus der Einlésung von Anleihen.

Wie bisher haben wir fur alle erkennbaren Risiken ausreichend
vorgesorgt. Von der zuldssigen Aufrechnungsmaoglichkeit zwi-
schen Gewinnen und Ertrégen mit Abschreibungen und Wertbe-
richtigungen auf Forderungen und Wertpapiere sowie Zufiihrun-
gen zu Ruckstellungen im Kreditgeschaft haben wir in vollem Um-
fang Gebrauch gemacht.

Da unsere groReren Konzernbanken im In- und Ausland durch die
Borsenentwicklung des Jahres 1987 aufgrund anderer Geschéfts-
strukturen nicht so stark beeinflut wurden, ist der Riickgang des
Konzernbetriebsergebnisses weniger stark ausgepragt als bei der
Muttergesellschaft.

Gewinnverwendungsvorschlag

Nach Zufihrung von 60 000 000,— DM in die Anderen Gewinnriick-
lagen verbleibt ein Bilanzgewinn von

228 631 209~ DM.

Wir schlagen der Hauptversammlung vor, von diesem Betrag
187 193 709,— DM zur Ausschittung einer Dividende von 9,— DM je
Aktie im Nennbetrag von 50,— DM zu verwenden.

Zusammen mit der anrechenbaren Koérperschaftsteuer von 5,06
DM belauft sich der Bruttobetrag fir unsere im Inland unbe-
schrénkt steuerpflichtigen Aktionare auf 14,06 DM je 50-DM-Aktie.

Vorbehaltlich einer diesem Vorschlag entsprechenden BeschluR-
fassung Uber die Verwendung dieses Teils des Bilanzgewinns ver-
bleiben weitere

41 437 500,- DM
fur die Inhaber des 1985 begebenen Genulirechtskapitals. Nach

§ 23 Absatz 2 der Satzung der Bank und den Bedingungen des An-
gebots zum Bezug von GenulRscheinen vom Juni 1985 erhalten die



GenuRrechtsinhaber einen Ausschittungsgrundbetrag von 8,25%
und fur 1987 einen zuséatzlichen Ausschittungssteigerungsbetrag
von 1,56% des Nennbetrags der Genulischeine.

Haftendes Eigenkapital gemal § 10 KWG

Nach der Zufiihrung von 60,0 Mio DM zu den Anderen Gewinn-
ricklagen aus dem Jahrestberschul? des abgelaufenen Ge-
schéaftsjahres betragt das haftende Eigenkapital der Bank 4 368.4
Mio DM (= 4,3% der Bilanzsumme) nach 4 296,6 Mio DM am 31.
Dezember 1986 (= 4,7% der Bilanzsumme). Einzelheiten Uber die
Zusammensetzung der haftenden Mittel und deren Veranderung
im Berichtsjahr enthalt der Anhang gemaf & 264 Abs. 1 HGB.

Ausblick

Wir sind zuversichtlich, die positive Entwicklung der Bank und des
Konzerns auch 1988 fortsetzen zu kdnnen. Dabei wird es wichtig
sein, durch ertragsbewufBte Volumensausdehnung dem weiter
steigenden Verwaltungsaufwand zu begegnen.

Wir nehmen an, dal die Sonderbelastungen des Jahres 1987 sich
im laufenden Jahr nicht wiederholen werden; andererseits sehen
wir eine Entspannung bei den Landerrisiken derzeit nicht. Wir ge-
hen davon aus, im laufenden Jahr ein zufriedenstellendes Gesamt-
ergebnis erzielen zu kdnnen. .
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JAHRESBILANZ ZUM 31.

Aktivseite

Kassenbestand
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank
Postgiroguthaben
Schecks, fallige Schuldverschreibungen, Zins- und
Dividendenscheine sowie zum Einzug erhaltene Papiere
Wechsel
darunter: a) bundesbankféhig
b) eigene Ziehungen
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten

DEZEMBER 1987

DM

738 538 391,59
1562 107 878,29

bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren

bc) vier Jahren oder ldnger

Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundes und der Lénder
b) sonstige

Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander
ab) von Kreditinstituten
ac) sonstige

DM

3 209 362 461,62

8 152 554 271,11

3514725566129

darunter: beleihbar bei der

Deutschen Bundesbank DM 288 601 964,19
mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren

ba) des Bundes und der Lénder

bb) von Kreditinstituten

bc) sonstige

b

—_—

darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank DM 3 175 380 289,77
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen
Posten auszuweisen sind
a) bérsengéngige Anteile und Investmentanteile
b) sonstige Wertpapiere

darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile
einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen
Gewerkschaft ohne Beteiligungen

Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren
b) vier Jahren oder langer

darunter: ba) durch Grundpfandrechte gesichert
bb) Kommunaldarlehen

Ausgleichsforderungen
gegen die 6ffentliche Hand

Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte)
Beteiligungen

darunter: an Kreditinstituten

Grundstiicke und Gebaude

Betriebs- und Geschéaftsausstattung

Eigene Schuldverschreibungen

Nennbetrag

Sonstige Vermdgensgegensténde

Rechnungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedsbetrag gemal § 250 Abs. 3 HGB
b) sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

16 876 685 667,21
2 950 581 144,27
568 439 940,93
560 822 069.21
5124322917
278171 749,75
366 047 979,87 695 462 958,79
2 370 968 891,61
2042 272 688,36
2 222 281 449,37 6 635 523 029,34
629 987 537,74
139 225 980,95
352 218 004,89

5 980 991 344,51
4 079 637 448,30

1204 778 000,—

79 616 000,—

24773 841 521,26
23 942 504 548,92

128 052 582,89
60 822 294,93

Summe der Aktiven

In den Aktiven und in den Rickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite

vermerkten Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen

b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes (iber das Kreditwesen
fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden
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DM
361 340 435,67

31.12.1986

in 1000 DM
341 295

2296979657

439 526 509,12

345208808808

31189173544.11

112926201014

7 330985 988,13

769213518,69

48 716 346 070,18

35 767 971,94

3914491997
2476 364 000—

644 759 000.—

_ 522405000—
83 937 934,80

19117259563

188 874 877,82

101108057 811.14

3569 137 166,44
232077 914,47

3459788
24121

390 540
2276 504

4193 668

6915 096
11 067 836
2618019

24794 619

1138477
321111

1 459 588

568 578

6448 068
7016 646

516 208
250 665

766 873

24 592 574
21605710
46 198 284

38 400
39753
2498 223

687 677
469 625
77 902

146 253
145 708
75160

220 868
90 806 959

3077 842

195792




Passivseite

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren
bc) vier Jahren oder langer
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 3 496 290 572,98
c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegeniiber anderen Glaubigern
a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren
bc) vier Jahren oder langer
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig
c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kindigungsfrist
cb) sonstige

DM 3 246 354 071,30

Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a) bis zu vier Jahren
b) mehr als vier Jahren

darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 3 384 096 576,72

Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte)

Rickstellungen
a) Pensionsrickstellungen
b) andere Rickstellungen

Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
GenufBrechtskapital

darunter:

vor Ablauf von zwei Jahren fallig
Gezeichnetes Kapital
(Bedingtes Kapital
Kapitalriicklage

(Einstellung der Agiobetrage
Gewinnriicklagen

a) Gesetzliche Rucklage

d) Andere Gewinnriicklagen

DM 282772150—)

DM 9495399 —)

(Einstellung
aus dem Jahresiiberschuf?

Commerzbank-Stiftung
Bilanzgewinn

DM 60000000 —)

DM

7 765 544 512,52

10 269 740 360,40
5712878774.29

19477 398 176,95

6 883 608 296,25
7481 825 418.08

DM

4815239 986,12

23748 163 647,21

19 242 556,43

10513 227 915,45
3 302 487 862,75

12 486 350 289,44

33842831 891,28

13815715 778,20

517 706 229,02
3682 891 576,72

957 811 000,—
788 239 000,—

6 000 000.—
949 000 000,—

Summe der Passiven

Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln
Verbindlichkeiten aus Birgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften

sowie aus Gewihrleistungsvertrédgen

Verbindlichkeiten im Falle der Riicknahme von in Pension gegebenen Gegensténden,
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind

In den Passiven und den unter der Passivseite vermerkten Posten sind an Verbindlichkeiten

gegeniber verbundenen Unternehmen enthalten

DM

60144 897 958,92

4 100 597 805,74

143675171197
| 3014491997

1746 050 000.—
114134 365,28
34149209211
425000 000,—

1948385708 —

955 000 000, —

5 360 800,39
228 631 209, —

101108067 811,14
1 969 265 314,48
10280718 061.—
16098 200,—

7 250 259 189,32

31.12.1986
in 1000 DM

6164 418

17 469 445

12 996

12988773

27 892 530

13031 009

767 330

4982 934

1 560 285

39753

893 335
801 300

116 409

324 568
425 000

1037 704

1938 830

6000
889 000

5396
228224

90 806 959
2378284

9176 562

5242 845

26662646189.76 | 23 646859

53912312

4215604

1694 635

895 000
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GEWINN- UND VERLUST-RECHNUNG FUR 1987

Aufwendungen
DM

Zinsen und zinsdhnliche Aufwendungen
Provisionen und @hnliche Aufwendungen fir Dienstleistungsgeschéfte

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und
Wertpapiere sowie Zufihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschéft

Gehalter und Lohne

Soziale Abgaben

Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstlitzung
Sachaufwand fiir das Bankgeschéft

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke
und Geb&ude sowie auf Betriebs- und Geschaftsausstattung

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen

Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermdgen 237 391 370,34
b) sonstige 2223920,23

Sonstige Aufwendungen
JahresiiberschuB

Summe der Aufwendungen

JahresiiberschuB

Einstellungen in Gewinnricklagen
d) in andere Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

DM

3 757 083 647,52
60 703 828,42

262 481 184,08
1281 976 553,39
193 740 880.23
168 831 610,07
676 157 865,78

148 944 855,61
230233 —

239 615 290,67
79 604 023,91
288 631 209,—
7148001 171,68

DM
288631 209.—

60 000 000,—
228 631 209,—

1986
1000 DM

34561 971
49 675

232151
1190830
178219
167 270
656 116

125 427
22133

232 489
11345

243834

83 641
288224
6 679 491

1986
1000 DM

288 224

60 000
228224



Ertréage

Zinsen und zinsdhnliche Ertrdge aus Kredit-
und Geldmarktgeschéaften

Laufende Ertrédge aus

a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen
b) anderen Wertpapieren

c) Beteiligungen

Provisionen und andere Ertrédge aus Dienstleistungsgeschéften

Andere Ertriage einschlieBlich der Ertrdge aus der Auflésung
von Rickstellungen im Kreditgeschaft

Ertrédge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
und Teilgewinnabfiihrungsvertragen

Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen,
soweit sie nicht unter ,Andere Ertrdge” auszuweisen sind

DM

473 406 904,94
30980547,33
186 727 842,25

Summe der Ertrége

DM

5 260 363 935,39

691 115 294,62
996 076 366,69

175 880 091,68

12 580 500,55

11 984 982,85

7148001 171,58

1986
1000 DM

4917 894

497 769
27 073
159 936

944 920

115692

13746

2461

6679 491

684 778
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Anhang

Bestandsveranderungen bei Sachanlagen und Beteiligungen

Beteili-
gungen
Mio DM
Bestand 1. 1. 1987 24882
Zugénge 2575
Umbuchungen -
Abgange 2791
Abschreibungen 02
Bestand 31. 12. 1987 24764

Den Jahresabschluf® zum 31. Dezember 1987 haben wir nach den
durch das Bilanzrichtlinien-Gesetz zum 1. 1. 1986 geéanderten Vor-
schriften des Handelsgesetzbuches und des Aktiengesetzes auf-
gestellt, soweit nicht fUr Kreditinstitute in der Rechtsform der Ak-
tiengesellschaft besondere Bestimmungen Vorrang hatten.

(darunter: Grundstiicke Betriebs- und (darunter:
an Kredit- und Gebaude Geschafts- immaterielle
instituten) ausstattung Anlagewerte)
Mio DM Mio DM Mio DM Mio DM
11754 5877 4696 -
296 75,7 1927 30

= 7102 7 19 -

- 3.7 38 -

02 14,7 1342 086
12048 644.8 5224 24

Fir die im Mehrheitsbesitz unserer Bank stehenden Kreditinstitute
tragen wir im Rahmen unserer Quote daflr Sorge, dal® diese ihre
Verbindlichkeiten erflillen kénnen.

Die Zugange und Abschreibungen der Betriebs- und Geschafts-
ausstattung enthalten mit 13,3 Mio DM die geringwertigen Wirt-
schaftsguter.

Kapital und Ricklagen

GenuBrechtskapital

Das Genufrechtskapital betragt unverédndert 425,0 Mio DM, die
Laufzeit der GenulRscheine ist mit dem Ende des Geschéaftsjahres
1995 befristet.

Grundkapital

Das Grundkapital (gezeichnetes Kapital) betrug Ende 1986 1 037,7
Mio DM; es hat sich im Berichtsjahr wie folgt veréndert:

Aus dem von der Hauptversammlung vom 18. Mai 1984 fir die
Ausgabe von Belegschaftsaktien genehmigten Kapital, von dem
Ende 1986 noch 12,9 Mio DM bestanden, hat die Bank mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats im Juni 1987 das Grundkapital um
2237 200,- DM zum Preis von 261,- DM je Aktie im Nennbetrag
von 50,— DM erhéht.

Ferner sind gegen Einreichung von Optionsscheinen zur 3,5%-
DM-Optionsanleihe von 1978 der Commerzbank International S.A.
Stiick 125 Aktien zum Preis von 211,— DM sowie zur 7%-US-$-Op-
tionsanleihe von 1983 der Commerzbank International S.A. Stlick
90 Aktien zum Preis von 167~ DM und zur 8%-DM-Optionsanleihe
der Commerzbank Aktiengesellschaft von 1984 Stlick 264 Aktien
zum Preis von 140,— DM je Aktie im Nennbetrag von 50— DM aus
bedingtem Kapital bezogen worden.



Genehmigtes Kapital

Zum Bilanzstichtag bestehen noch 10,7 Mio DM genehmigtes Ka-
pital fiir die Ausgabe von Belegschaftsaktien sowie weitere 200,0
Mio DM auf Grund des Beschlusses der Hauptversammlung vom
22. Mai 1987.

Bedingtes Kapital

In der Bilanz sind insgesamt 282 772 150,— DM bedingtes Kapital
vermerkt; davon sind 78 000 000,— DM vorgesehen fir eine noch
zu begebende Optionsanleihe in beliebiger Wéhrung Uber eine
100%ige  auslandische  Beteiligungsgesellschaft. ~ Weitere
204 772 150~ DM sind den Inhabern von Optionsscheinen zu
nachstehenden Optionsanleihen vorbehalten:

24 993 750~ DM  35%-DM-Optionsanleihe der Commerzbank
International S.A., Luxemburg, von 1978/1988.
Optionsfrist bis zum 30. Juni 1988, Options-
preis zur Zeit 211,— DM je Aktie im Nennbetrag
von B0,— DM.

59991 160,— DM 7%-US-$-Optionsanleihe der Commerzbank
International S.A., Luxemburg, von 1983/1988.
Optionsfrist bis zum 31. Mai 1988, Options-
preis zur Zeit 167, — DM je Aktie im Nennbetrag
von 50— DM.

119787 2650,—- DM  8%-DM-Optionsanleihe der Commerzbank
Aktiengesellschaft von 1984/1989. Options-
frist bis zum 15. Juni 1989, Optionspreis
zur Zeit 140,— DM je Aktie im Nennbetrag von
50— DM.

Ferner hat die Hauptversammlung vom 22. Mai 1987 beschlossen,
das Grundkapital um bis zu 90 000 000,— DM bedingt zu erhéhen,
um Inhabern von Optionsscheinen aus bis zum 30. April 1992 aus-
zugebenden Optionsschuldverschreibungen Optionsrechte zu ge-
wahren. Der Vorstand ist ermachtigt, eine entsprechende Sat-
zungsanderung erst dann zur Eintragung in das Handelsregister
anzumelden, wenn er beabsichtigt, die genannten Optionsschuld-
verschreibungen auszugeben. Die Satzungsédnderung ist bisher zur
Eintragung in das Handelsregister nicht angemeldet worden.

Umgliederung der Riicklagen

Wegen der Neufassung der Verordnung Uber Formblatter fir die
Gliederung des Jahresabschlusses von Kreditinstituten vom 14.
September 1987 wurde die gesetzliche Riicklage (per 31. 12. 1986:
19449 Mio DM) in Hohe der aus der Umstellungsrechnung ent-
standenen Rucklagen und der Aufgelder aus Kapitalerhdhungen
mit insgesamt 1938,9 Mio DM in die Kapitalriicklage umgeglie-
dert. Im Berichtsjahr wurden in die Kapitalricklage die Aufgelder
von insgesamt 9,5 Mio DM aus den Kapitalerh6hungen eingestellt.

Von den bis zum 31. Dezember 1986 aus Jahrestberschissen ge-
bildeten Rucklagen wurden insgesamt 895,0 Mio DM den Gewinn-
ricklagen zugeordnet, davon 6,0 Mio DM der Gesetzlichen Riick-
lage und 889,0 Mio DM den Anderen Gewinnriicklagen. Aus dem
Jahresuberschul? des abgelaufenen Geschéftsjahres wurden die
Anderen Gewinnriicklagen um 60,0 Mio DM erhdht.
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Die eigenen Mittel der Bank setzen sich nunmehr wie folgt zusam-
men:

in Millionen DM 1087 1986
GenuRrechtskapital 425,000 425,000
Gezeichnetes Kapital 1 039,965 1037,704
Kapitalrlicklage 1948,386 1938890
Gewinnriicklagen
a) Gesetzliche Rucklage 6,000 6,000
b) Andere Gewinnriicklagen 949,000 889,000
4 368,351 4296594

Aus der Bilanz nicht ersichtliche
Haftungsverhéltnisse

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll eingezahlte Aktien und
GmbH-Anteile betrugen 33,4 Mio DM, Haftsummen fiir Genossen-
schaftsanteile 0.5 Mio DM. AulRerdem bestehen Haftungen nach
§ 24 GmbH-Gesetz.

Fur die Liguiditats-Konsortialbank GmbH besteht eine Nachschul3-
pflicht von 33,9 Mio DM. Daneben haben wir uns fiir die Erfiillung
der Nachschufdverbindlichkeiten der dem Bundesverband deut-
scher Banken e.V. angehérenden Institute von 245,1 Mio DM
selbstschuldnerisch verbirgt.

Ferner haben wir uns gemal § 5 Abs. 10 des Statuts fiir den Einla-
gensicherungsfonds verpflichtet, den Bundesverband deutscher
Banken e.V. von etwaigen Verlusten freizustellen, die durch MaR-
nahmen zugunsten von in unserem Mehrheitsbesitz stehenden in-
landischen Kreditinstituten anfallen.

Von unseren Wertpapierbestdnden waren am Bilanzstichtag
2123,6 Mio DM fur Geldaufnahmen auch im Rahmen der Offen-
marktgeschafte der Deutschen Bundesbank verpfandet.

Unsere Geschaftstatigkeit im Ausland erforderte aufgrund beste-
hender gesetzlicher Vorschriften in einigen Fallen Sicherheitslei-
stungen gegenlber 6ffentlichen Stellen; hierdurch wurden Verméo-
genswerte in Hohe von 1 629.4 Mio DM gebunden.

Handel mit eigenen Aktien

Fir die Ausgabe von Belegschaftsaktien haben wir im Berichtsjahr
das Grundkapital um 2 237 200,— DM zum Preis von 261,— DM je
Aktie im Nennbetrag von 50,— DM erhoht. Dariiber hinaus haben
wir 296 Stlick Commerzbank-Aktien zum Durchschnittspreis von
283,21 DM gekauft und den Mitarbeitern unserer Bank und uns
verbundener Unternehmen insgesamt 45040 Stick Commerz-
bank-Aktien zum Stlickpreis von 160,— DM Uberlassen.

Im Rahmen des berichtspflichtigen Wertpapiergeschafts wurden
gemal 8 71 Abs. 1 Nr. 1 AktG zur Aufrechterhaltung eines geord-
neten Markts unserer Aktien Uber das Jahr verteilt zu den jeweili-
gen Tageskursen

durch uns 1093 767 Stiick eigene Aktien (Inhaberaktien & 50,—
DM) im Nominalwert von 54 688 350,— DM sowie



durch von uns abhéngige oder in unserem Mehrheitsbesitz ste-
hende Unternehmen 2 632 Stiuck eigene Aktien im Nominalwert
von 131 600,—- DM

zu einem gewogenen durchschnittlichen Anschaffungspreis von
267,72 DM erworben und zu einem entsprechend errechneten
Durchschnittspreis von 267,82 DM wieder verauRert.

Die aus dem Verkauf erzielten Erlése wurden den Betriebsmitteln
wieder zugeflhrt. Der hochste Bestand an einem Tag des Jahres
1987 betrug 25 016 Stiick oder nominal 1 250 800,— DM das waren
0,1% unseres an diesem Tage bestehenden Grundkapitals. Eigene
Aktien hatten weder wir noch von uns abhéangige oder in unserem
Mehrheitsbesitz stehende Unternehmen am Bilanzstichtag im Be-
stand.

Von der kreditnehmenden Kundschaft waren
uns 207 616 Aktien im Nominalwert von 10 380 800,— DM

von uns abhangigen oder in unserem Mehrheitsbesitz stehen-
den Unternehmen 23 610 Stiick eigene Aktien im Nominalwert
von 1180500~ DM

verpfandet.

Organe der Commerzbank Aktiengesellschaft

Aufsichtsrat
Paul Lichtenberg Fritz Losukow

Vorsitzender Dr. Otto Ranft

Hans-Georg Jurkat Tani Sehmiicker
stellv. Vorsitzender
Professor

Karin Behrens Dr. Matthias Seefelder
Reinhold Borchert Hans-Georg Stritter
Heinz-Werner Busch Dr.-Ing. Hanns Arnt Vogels
Dr. Rolf Darmstadt Rudolf Weingé’:irtﬂer

Brigitta Dorn Dipl.-Ing. Heinrich Weiss
Hans-Joachim Fuhrmann Dr. Gerd Wollburg

Dr. Uwe Haasen Wolfgang Ziemann
Professor

Dr.-Ing. Dr. h. c. Kurt Hansen

Vorstand

Walter Seipp Klaus Muller-Gebel
Vorsitzender

Erich Coenen

Jurgen Reimnitz
Kurt Richolt
Dietrich-Kurt Frowein Axel Frhr. v. Ruedorffer

Kurt Hochheuser Raban Frhr. v. Spiegel
Go6tz Knappertsbusch Jirgen Terrahe

Martin Kohlhaussen
Beziige der Organe und Beiréte

Fur das Berichtsjahr betrugen die Bezuge der Vorstandsmitglieder
10050 702,32 DM und die der friiheren Vorstandsmitglieder und
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ihrer Hinterbliebenen 6 093 192,64 DM. An die Mitglieder des Auf-
sichtsrats wurden 1435 816,— DM und an die Mitglieder des Ver-
waltungsbeirats 503 880,—~ DM vergitet. Die Mitglieder unserer
Landesbeirate erhielten 1281 932,— DM.

Fur frihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen haben
wir 47569272~ DM zurlckgestellt; dieser Betrag trdgt samt-
lichen Pensionsverpflichtungen gegeniber diesem Personenkreis
Rechnung.

Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahres

beschaftigten Arbeitnehmer
1987 1986

gesamt maénnlich weiblich  gesamt maénnlich  weiblich
ImInland tatig 20046 10504 9542 19200 10104 909
Im Ausland tatig 835 444 391 766 12 354
20831 10948 9933 1996 10516 9 450

Die obigen Zahlen enthalten nachstehende Teilzeitkrafte mit der in
beiden Jahren tatsachlich geleisteten Arbeitszeit von durchschnitt-
lich 63% der Normalarbeitszeit.

gesamt maénnlich weiblich ~ gesamt ménnlich  weiblich

Im Inland tétig 1886 70 1816 184 60 1824
Im Ausland tatig 10 = 10 10 = 10
189%6 70 1826 18% 60 1834

In der Zahl der Arbeitnehmer nicht enthalten sind die durchschnitt-
lich in der Ausbildung befindlich gewesenen

gesamt mannlich weiblich ~ gesamt ménnlich  weiblich
Auszubildenden 2025 1088 957 1930 1020 910

Anteilsbesitz gemaR § 285 Nr. 11 HGB

Verbundene Unternehmen gemaB § 271 Abs. 2 HGB

Name Sitz Kapitalanteil Eigenkapital  Ergebnis
V.H. in1000  in 1000
In den Konzernabschluf®3 einbezogen
RHEINHYP Rheinische Hypothekenbank Frankfurt 95,6 DM 732424 60900
Aktiengesellschaft
Berliner Commerzbank Aktiengesellschaft Berlin 100,0 DM 284000 39500
Commerz-Credit-Bank - Saarbriicken 65,0 DM 48000 4000
Aktiengesellschaft Europartner
von der Heydt-Kersten & Sohne Wuppertal-Elberfeld 100,0 DM 10000 1733
liseder Bank, Sandow & Co. Peine 100,0 DM 7500 720
C. Portmann Frankfurt 100,0 DM 1500 98
Commerzbank International S.A.*) Luxemburg 100.0 DM 378400 45000
Commerzbank (Nederland) N.V. Amsterdam 100,0 hfl 62718 337
Commerzbank (Schweiz) AG Ziirich 100,0 sfr 27700 2190
Commerzbank (South East Asia) Ltd. Singapur 1000 S$ 67400 12386
CB Finance Company B.V. Amsterdam 100,0 hil 1100 6743
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Verbundene Unternehmen gemaB § 271 Abs. 2 HGB

Name Sitz Kapitalanteil Eigenkapital Ergebnis
v.H. in1000  in 1000

Commerzbank Overseas Finance N.V.***) Curacao 100,0 DM 23 4871

Commerzbank U.S. Finance, Inc. Wilmington/Delaware 100,0 Us-$ 10 3

Atlas-Vermdgensverwaltungs-Gesellschaft mb.H.  Disseldorf 1000 DM 100 0%

Aussenhandel-Forderungsgesellschaft mbH Disseldorf 1000 DM 98 1

Commercium Hamburg 100.0 DM 70 0%

Vermdgensverwaltungs-GmbH

Berliner Commerz Berlin 1000 DM 2000 0%)

Beteiligungsgesellschaft mbH***)

Berliner Commerz Grundstticks- Berlin 1000 DM 100 0%

und Verwaltungsgesellschaft mbH***)

Casia Grundstlicks-Vermietungs- und Diisseldorf 9.6 DM 50 07)

Verwaltungsgesellschaft mbH***)

Commerzbank Investment Management Frankfurt 100,0 DM 6000 316

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Commerz Beteiligungsgesellschaft mbH"*) Bad Homburg v.d. H. 100,0 DM 250 2

Commerz International Capital Frankfurt 100,0 DM 10000 100

Management Gesellschaft mbH

Commerz- und Industrie-Leasing GmbH Frankfurt 100.0 DM 10200 0*)

Commerz- und Industrie-Leasing Berﬁn_GmbH*") Berlin 100,0 DM 550 0

GERAP Grundbesitz- und Frankfurt 95,0 DM 27 0%)

Verwaltungsgesellschaft mbH

Hamburgische Grundstiicks Gesellschaft m.b.H. Hamburg 100,0 DM 140 07)

Immobilien- und Wohnungs-Gesellschaft mbH Hamburg 100,0 DM 84 0%)

LIA. Leasinggesellschaft fiir Frankfurt 1000 DM 1500 0%)

Immobilien und Anlagegtiter mbH**)

Norddeutsche Immobilien- Hamburg 1000 DM 50 0%)

und Verwaltungs-GmbH***)

Westboden Bau- und Verwaltungs- Mannheim %6 DM 100 0%

gesellschaft Mannheim mbH***)

In den Konzernabschluf3 nicht einbezogen

Flender Werft Aktiengesellschaft Lubeck 689 DM 30500  7.1500%

Handelsgest S.A.R.L*) Luxemburg 1000 DM 11400 76%)

Indugest S.A.R.L™) Luxemburg 1000 DM 25435 984

Sonstige Beteiligungen an inlandischen Kreditinstituten

Name Sitz Kapitalanteil Eigenkapital Ergebnis
v.H. in1000  in 1000

ADIG Allgemeine Deutsche Miinchen/Frankfurt 292 DM 20100 7029

Investment-Gesellschaft mbH

AKB Auto Kredit Bank Aktiengesellschaft Hamburg 400 DM 64 225 0%

Deutsche Grundbesitz- Frankfurt 250 DM 19162 1736

Investmentgesellschaft mbH

Deutsche Schiffsbeleihungs- Hamburg 285 DM 76000 0?)

Bank Aktien-Gesellschaft

Liquidations-Casse in Hamburg Hamburg 250 DM 2315 165%)

Aktiengesellschaft
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Sonstige Beteiligungen an inlandischen Unternehmen

Name Sitz Kapitalanteil Eigenkapital Ergebnis
K E— v.H. in1000  in 1000
Almiico Vermdgensverwaltungs- Munchen 250 DM 149248 15042

gesellschaft mbH
- hélt Beteiligungen von mindestens 20% an Francommerz Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt, und an Heidelberger Druckmaschinen AG, Heidelberg -

ALSTER Beteiligungsgesellschaft mbH & Co.KG  Frankfut 200 - -
AV America Grundbesitz- Frankfurt 250 DM 50325 20°)
verwaltungsgesellschaft mbH 7
CGT Canada Grundbesitz Treuhand GmbH Frankfurt 20 DM 100 &1
Codema | International GmbH***) Frankfurt 50,0 DM w0 28
Commerzbank Aktiengesellschaft von 18701i.L. Hamburg 378 RM 100 000 0
Commerz Unternehmens- Frankfurt 50,0 DM 19885 7116
beteiligungs-Aktiengesellschaft o -
Deutsche Canada-Grundbesitz- Frankfurt 200 DM 100 1.62%)
verwaltungsgesellschaft mbH ) -
Deutsche Gesellschaft fur Anlage- Frankfurt 250 DM 221805  21755°)

verwaltung mit beschrénkter Haftung
- halt Beteiligung von mindestens 20% an Horten AG, Disseldorf -

Deutsche Gesellschaft fiir Bad Homburg v.d. H. 250 DM 86 584 20%)
Immobilienanlagen .America” mbH

Deutsche Grundbesitz Anlagegesellschaft m.b.H. * Frankfurt 250 DM 3350 710
Deutsche Immobilien Leasing GmbH Diisseldorf 50,0 DM 36 250 0°)*)
Francommerz Frankfurt 400 DM 178000 12011

Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH
- hélt Beteiligung von mindestens 20% an Hochtief AG vorm. Gebr. Helfmann, Essen -

Frega Vermogensvemaltungsgesellschaft mbH  Frankfurt 400 DM 198750 /1982
- hélt Beteiligung von mindestens 20% an Linotype AG, Eschborn - e
GADES Grundstiicks-Vermietungs- Dusseldorf 490 - -
gesellschaft mbH & Co. KG _
Gesellschaft fiir Kreditsicherung mbH Kéln 26,7 DM 300 208%)
Hostra Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 333 DM 160 389 8833
~ halt Beteiligung von mindestens 20% an Industriekreditbank AG - Deutsche Industriebank, Diisseldorf -

Karstadt Aktiengesellschaft ‘Essen 260 DM 1366000  82600°)
Kautex-Bayern GmbH, Mallersdorf 40,0 DM 6000 -
Kunststoffwerk (gegrindet 1987)***)

Kistra Beteiligungsgesellschaft mbH Frankfurt 250 DM 52 766 21713
- hélt Beteiligung von mindestens 20% an Hutschenreuther AG, Selb -

KVH Kreditverwaltungsgesellschaft Hamburg mbH ~ Hamburg 40,0 DM 97 P
Partner Immobiliendienst GmbH"**) Wiesbaden 240 DM 5520 129%)
Regina Verwaltungsgesellschaft mbH Minchen 250 DM 504885 203079
- hélt Beteiligung von mindestens 20% an MAN AG, Miinchen -

Rofma Beteiligungsgesellschaft mbH Frankfurt 40,0 DM 56 200 3674

- halt Beteiligungen von mindestens 20% an Bavaria Filmkunst GmbH, Minchen,
und an Didier Werke AG, Wiesbaden -

Stella Automobil- Eetelllgungsgesellschaﬁ mbH Miinchen 260 DM 523388 31922
- halt Beteiligung von mindestens 20% an Mercedes-Automobil Holding AG, Frankfurt -
Treuhand- und Holdinggesellschaft mbH Frankfurt 50,0 DM 4 70%)

- hélt Beteiligung von mindestens 20% an Deutsche Warentreuhand-AG, Hamburg -



Sonstige Beteiligungen an inlandischen Unternehmen

Name Sitz Kapitalanteil Eigenkapital Ergebnis
- v.H. ~in1000 in 1000

Vermietungsgesellschaft SUD fiir Stuttgart 50,0 DM 3100 5379

SEL-Kommunikationsanlagen mbH

Hans Wiebe Textil Aktiengesellschaft**) ~ Berlin 209 DM 138227 3638°)

Sonstige Beteiligungen an auslandischen Finanzinstituten und anderen Gesellschaften im Ausland

Name Sitz Kapitalanteil Eigenkapital Ergebnis
e v.H. in1000  in 1000
Commerz Securities (Japan) Company Ltd. Hongkong/Tokio 50,0 HK$ 152833 /326
EuroPartners Securities Corporation New York 400 Us-$ 10147 1342
UBAE Arab German Bank S.A. Luxemburg/Frankfurt 25,1 DM 54 000 2.000%)
Korea International Merchant Bank Seoul 200 Won 16074000 6178691
Europartners Holding S.A.**) Luxemburg B/3 Ik 1578 5 368%)
*) Ergebnisabfiihrungsvertrag mit Commerzbank AG Angaben beziehen sich auf 1987, sofern nichts anderes vermerkt
oder mit anderen verbundenen Unternehmen 1) letzter vorliegender Abschluf 30. 9. 1986
b £Um Teil mittelbar 2) letzter vorliegender Abschluf® 31. 10. 1986
%) mittelbar 3) letzter vorliegender Abschluf® 31. 12. 1986

+) Ergebnisabfihrungsvertrag

DER VORSTAND
Dusseldorf, den 8. Marz 1988

Seipp Coenen Frowein  Hochheuser
Knappertsbusch ~ Kohlhaussen  Miller-Gebel  Reimnitz

Richolt  Ruedorffer  Spiegel Terrahe

Bestéatigungsvermerk

Die Buchflihrung und der Jahresabschlul3 entsprechen nach un-
serer pflichtgemaRken Priifung den gesetzlichen Vorschriften und
der Satzung. Der Jahresabschlul® vermittelt unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaéRiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Commerzbank Aktiengesellschaft. Der Lagebericht
steht im Einklang mit dem Jahresabschluf.

Frankfurt, den 15. Mé&rz 1988

TREUARBEIT
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Windmaller Kieser
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
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" Bericht
des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat nahm wahrend
des Berichtsjahres die ihm
nach Gesetz und Satzung oblie-
genden Aufgaben wahr und
Uuberwachte die Geschéftsfih-
rung der Bank laufend. Der Vor-
sitzende stand — wie auch an-
dere Mitglieder des Aufsichts-
rats — dem Vorstand beratend
zur Seite.

Der Aufsichtsrat erflllte seine
Aufgaben durch Plenum und
Ausschisse. Das Plenum be-
falte sich vor allem auch mit
grundsaétzlichen Fragen der Ge-
schaftspolitik sowie der Ent-
wicklung der Bilanz und der Er-
tragsrechnung. Der Prasidial-
ausschul® liel sich regelmalig
uber den Geschéaftsverlauf be-
richten und beriet wichtige Ein-
zelvorgange mit dem Vorstand.
Der Kreditausschul® erorterte
alle nach Gesetz oder Satzung
vorlagepflichtigen Kredite und
dariiber hinaus mit besonde-
rem Risiko behaftete grofiere
Engagements. Im Sozialaus-
schul® wurden grundsatzliche,
die Mitarbeiter betreffende Fra-
gen besprochen.

Der Jahresabschlulz und der
Lagebericht fir die Zeit vom 1.
Januar bis 31. Dezember 1987
wurden unter Einbeziehung der
Buchfihrung von der Ab-
schluBpriferin, der Treuarbeit
Aktiengesellschaft, Berlin/
Frankfurt, geprift und mit dem
uneingeschrankten gesetzli-
chen Bestatigungsvermerk ver-
sehen. Von den Prifungsergeb-
nissen hat der Aufsichtsrat zu-
stimmend Kenntnis genom-
men. Er hat den Jahresab-
schluR, den Lagebericht und
den Vorschlag des Vorstands
fur die Verwendung des Bilanz-
gewinns geprift. Einwendun-
gen haben sich nicht ergeben.

Der Aufsichtsrat hat den Jahres-
abschlul® gebilligt, der damit
festgestellt ist. Er erklart sich mit
dem Vorschlag fur die Gewinn-
verwendung einverstanden.

Konzernabschlul3, Konzernge-
schaftsbericht und Prifungsbe-
richt der Konzernabschlu3pri-
ferin mit dem uneingeschrank-
ten gesetzlichen Bestatigungs-
vermerk haben dem Aufsichts-
rat ebenfalls vorgelegen.

Am 7. Februar 1988 verstarb
Frau Karin Behrens, die dem
Aufsichtsrat seit 1971 als Ar-
beitnehmervertreterin und seit
1978 auch dem Préasidialaus-
schufd angehorte. Mit ihr hat
der Aufsichtsrat ein Mitglied
verloren, dessen Tatigkeit durch
Sachkenntnis, Besonnenheit
und Sinn fir das Gesamtinter-
esse gepragt war. Fir Frau
Behrens ist das bisherige Er-
satzmitglied Horst Muthig in
den Aufsichtsrat nachgerickt.

Die Amtszeit aller Aufsichts-
ratsmitglieder lauft mit Beendi-
gung der ordentlichen Haupt-
versammlung am 26. Mai 1988
ab, in der die Neuwahl der Ak-
tiondrsvertreter  erfolgt. Das
Wahlverfahren fur die kiinftigen
Aufsichtsratsmitglieder der Ar-
beitnehmer wird am 28. April
1988 abgeschlossen sein.

Dusseldorf, den 12. April 1988

Der Aufsichtsrat

Vorsitzender



Im Berichtsjahr haben wir trotz der Turbulenzen an den Finanz-
markten im Konzern ein zufriedenstellendes Betriebsergebnis er-
zielt. Einen erheblichen Teil dieses Ergebnisses verwendeten wir,
um die Risikovorsorge durch Bildung von Einzelwertberichtigun-
gen auf gefédhrdete Engagements und Probleml&nder weiter zu
verstarken. Der nach Ertragsteuern verbliebene Jahresiiberschuf®
von 423 Mio DM Ubersteigt den des Vorjahres um 15 Mio DM. Die
Gewinnriicklagen werden aus dem Konzernergebnis um insge-
samt 176 Mio DM verstarkt.

Das Jahr 1987 schlieft im Konzern mit einer Bilanzsumme von
161,7 Mrd DM und einem Geschéftsvolumen von 163,9 Mrd DM.
Damit sind die Bilanzsumme um 13,6 Mrd DM und das Geschafts-
volumen einschlieBlich Indossamentsverbindlichkeiten aus weiter-
gegebenen Wechseln um 13,1 Mrd DM oder jeweils um rund 9%
gestiegen. Zur Erhohung des Konzerngeschaftsvolumens hat die
Commerzbank AG mit einer Steigerungsrate von 10,6% beigetra-
gen, wahrend die Berliner Commerzbank AG und die RHEINHYP
Rheinische Hypothekenbank AG ihr Geschaftsvolumen um 13,9%
und 7,7% ausgedehnt haben. Dagegen konnten die konsolidierten
Auslandsbanken des Konzerns, bedingt durch den Kursriickgang
insbesondere des Dollar, ihr in Deutsche Mark gerechnetes Ge-
schaftsvolumen auf dem Vorjahresstand halten.

Das erweiterte Geschéaftsvolumen, das auch die Verbindlichkeiten
aus Burgschaften, Wechsel- und Scheckburgschaften sowie aus
Gewahrleistungsvertragen umfaldt, stieg um 13,9 Mrd DM oder
8.7% auf 174,3 Mrd DM.

Die mit der Commerzbank Aktiengesellschaft gemal § 271 Abs. 2
HGB verbundenen Unternehmen sind im Anhang des Jahresab-
schlusses der Commerzbank Aktiengesellschaft aufgefiuhrt. Der
Konsolidierungskreis hat sich gegenliber dem Vorjahr nicht ver-
andert.

Uber die Aufgaben, die geschéftliche Entwicklung im Berichtsjahr
und die Kapitalausstattung unserer grofden Tochterbanken, der

RHEINHYP Rheinische Hypothekenbank AG, Frankfurt
Berliner Commerzbank AG, Berlin

Commerzbank International S.A., Luxemburg
Commerzbank (South East Asia) Ltd., Singapur
Commerzbank (Nederland) N.V., Amsterdam
Commerzbank (Schweiz) AG, Zirich

berichten wir im Anschlufd an die Konzern-Gewinn- und Verlust-
Rechnung auf den Seiten 84 bis 95 dieses Geschaftsberichts.

Wegen der Bedeutung dieser Gesellschaften fiir den Konzern ha-
ben wir der Berichterstattung Kurzfassungen der Jahresbilanzen
und der Gewinn- und Verlust-Rechnungen beigefugt.

Uber die weiteren Konzerngesellschaften berichten wir wie folgt:
Die

Commerz-Credit-Bank Aktiengesellschaft
Europartner, Saarbriicken,

erreichte zum Jahresende eine Bilanzsumme von 1351 Mio DM;
das entspricht einer Erhdhung von 3,2%. Aus dem nach Dotierung
der Risikovorsorge verbleibenden Jahrestberschul® wurden 2 Mio
DM den anderen Gewinnricklagen zugewiesen. Die Eigenmittel

Erlauterungen
zum
KonzernabschluR



B R A R TR R U NS Gr e N Z UM K O N -Z2ZE RN A B 8§ B H LU § 8

70

werden danach mit 14 Mio DM Grundkapital und 34 Mio DM
Ricklagen ausgewiesen. Die Dividende betrédgt unveréandert 14 %.

Die

CB Finance Company B.V., Amsterdam, und die
Commerzbank Overseas Finance N.V., Curacao,

nehmen am Euromarkt und an anderen ausléndischen Kapital-
markten langfristige Refinanzierungsmittel auf. Am Bilanzstichtag
befanden sich Anleihen im Gegenwert von insgesamt 4,7 Mrd DM
im Umlauf. Die Anleiheerlése wurden bei der Commerzbank AG,
bei der Commerzbank International S.A. und der Commerzbank
(South East Asia) Ltd. angelegt. Den Glaubigern einiger Anleihen
haben die Finanzierungsgesellschaften durch Abtretung ihrer An-
spriiche aus den weitergeleiteten Mitteln an Treuhander Sicherheit
geleistet. Fir die anderen Anleihen Gbernahm die Commerzbank
AG — in einem Fall die Commerzbank International S.A. — die Ga-
rantie. Auch bei den garantierten Anleihen werden, mit einer Aus-
nahme, die Rechte der Anleiheglaubiger von Treuh&ndern wahr-
genommen.

Die

Commerzbank U.S. Finance, Inc., Wilmington/Del., USA,

dient der Commerzbank AG als Refinanzierungsquelle auf dem
US-amerikanischen Geldmarkt. Sie hatte Ende 1987 durch Ausga-
be von Commercial Paper Finanzierungsmittel im Gegenwert von
fast 1,5 Mrd DM hereingeholt und an die Commerzbank AG wei-
tergeleitet. |hre Verpflichtungen sind von der Commerzbank AG
garantiert.

Unsere Bankkommanditen

von der Heydt-Kersten & Sohne, Wuppertal-Elberfeld, und
llseder Bank, Sandow & Co., Peine,

sind bei Wahrung der Entscheidungsbefugnisse der persénlich
haftenden Gesellschafter technisch in das Filialnetz der Commerz-
bank AG integriert.

Das Bankhaus

C. Portmann, Frankfurt,

beschrénkt sich auf die Verwaltung seines Vermogens.

Das Leasinggeschaft der

Commerz- und Industrie-Leasing GmbH, Frankfurt, und der
Commerz- und Industrie-Leasing Berlin GmbH, Berlin,

mit beweglichen Wirtschaftsgitern wurde auch im Berichtsjahr
ausgeweitet. Der von der CIL an die Commerzbank AG abgefiihrte
Gewinn erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr um gut ein Zehntel.

Auch die Berliner Commerzbank hat von ihrer Organtochter CIL
Berlin einen ansehnlichen Gewinn tibernommen.



Die

L.I.A. Leasinggesellschaft fiir Immobilien und
Anlageglter mbH, Frankfurt,

ubt keine werbende Téatigkeit aus. Die ihr angeschlossenen Ob-
jektgesellschaften sowie die GERAP Grundbesitz- und Verwal-
tungsgesellschaft mbH, Frankfurt, werden aufgrund von Treuhand-
vertragen von der zur Hélfte in unserem Besitz stehenden DIL
Deutsche Immobilien Leasing GmbH, Disseldorf, verwaltet.

Den aufgefilihrten Leasinggesellschaften einschlieBlich deren Ob-
jektgesellschaften stehen wir und unsere Berliner Tochter mit den
bendtigten Refinanzierungsmitteln zur Verfligung. Unsere Hypo-
thekenbank-Tochter reicht im gesetzlich zuldssigen Rahmen Hy-
pothekendarlehen zur Finanzierung von Immobilien-Leasing-Ob-
jekten aus.

Die

Commerzbank Investment Management Gesellschaft mbH, Frank-
furt,

ist eine Kapitalanlagegesellschaft, die am Bilanzstichtag 110 indivi-
duelle Investment-Fonds mit einem Vermdgen von 6,2 Mrd DM
verwaltete. Das Stammkapital wurde im Berichtsjahr um 4 Mio
DM auf 6 Mio DM erhoht.

Die

Commerz-Beteiligungsgesellschaft mbH und die
Commerz International Capital Management
Gesellschaft mbH,

haben ihren Sitz in Frankfurt. Die Commerz-Beteiligungsgesell-
schaft beteiligt sich ebenso wie die unserer Berliner Tochterbank
gehorende Berliner Commerz-Beteiligungsgesellschaft mbH, Ber-
lin, durch Kapitalzufuhr an mittelstdndischen Unternehmen, die
durch Umsatzexpansion, anstehende Investitionsmalnahmen,
Ausscheiden von Gesellschaftern oder fur die Vorbereitung von
Borsenplazierungen an der Verstarkung ihrer Eigenkapitalbasis in-
teressiert sind. .

Die Commerz International Capital Management Gesellschaft be-
treut internationale, institutionelle Anleger bei der Verwaltung ihrer
Vermoégen. Das erste volle Geschéftsjahr verlief erfolgreich.

Die im Anhang der Commerzbank AG weiter aufgelisteten, hier im
einzelnen nicht beschriebenen konsolidierten Unternehmen befas-
sen sich mit den in ihren Firmennamen dargestellten Tatigkeiten,
wie z. B. der Verwaltung von Vermdgen und von weniger bedeu-
tendem Grundbesitz.

In den Konzernabschluf® haben wir gemaf & 329 AktG als ausléndi-
sche Unternehmen in Luxemburg die Handelsgest S.A.R.L. und
die Indugest S.A.R.L. nicht einbezogen. Drei Viertel der jeweiligen
Stammanteile werden von uns und der Rest von unserer Tochter-
gesellschaft, der Commerzbank International S.A., gehalten. Die
Gesellschaften beschranken sich auf die Verwaltung des ihnen zur
Verfligung gestellten Kapitals.
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In den Konzernabschlul® haben wir die
Flender Werft Aktiengesellschaft, Libeck,
nicht einbezogen, weil keine einheitliche Leitung besteht.

Die Werft hat ihre Kapazitaten im Schiffsneubaubereich wahrend
des Jahres 1987 durch personelle Anpassungsmalinahmen weiter
vermindert, um der ricklaufigen Nachfrage nach Schiffsraum
Rechnung zu tragen.

Durch die Fertigstellung eines Schwimmdocks fiir Kamerun und
eine erfreuliche Steigerung des Umsatzes im Schiffsreparatursek-
tor sowie in der Nebenfertigung war der verbleibende Personalbe-
stand weitgehend beschaftigt. Flr das Geschaftsjahr 1987 ist mit
einem Jahresfehlbetrag von 2,0 Mio DM zu rechnen.

Durch die Hereinnahme von Auftragen zum Bau von zwei Kreuz-
fahrt- und zwei Containerschiffen konnte die Auslastung des Un-
ternehmens zwischenzeitlich bis Mitte des Jahres 1990 gesichert
werden.

Gleichwohl betrachten wir die weitere Entwicklung nicht ohne Sor-
ge, da das weltweite Ungleichgewicht zwischen der Nachfrage
nach Schiffen und der verfiigbaren Werftkapazitat unverdandert
fortbesteht. Der Wettbewerbsdruck der fernéstlichen Konkurrenz
und der Subventionswettlauf vieler Staaten bedrangen die deut-
sche Werftindustrie in unverminderter Scharfe, so dald mit einer
fuhlbaren Erleichterung der Marktsituation kaum gerechnet wer-
den kann.

Mit der Werft stehen wir in normalen bankgeschéftlichen Bezie-
hungen. Soweit Vorstandsmitglieder unserer Bank Aufsichtsrats-
mandate wahrnehmen, Uben sie — ohne Beeinflussung der Ge-
schaftspolitik im Interesse der Gesamtbank — die Ublichen Bera-
tungs- und Kontrollfunktionen auch im Hinblick auf unser Invest-
ment aus.

Konsolidierungsgrundséatze

Den Konzernabschluft zum 31. Dezember 1987 haben wir noch ge-
mald 88 329 ff. AktG a. F. aufgestellt. Gegliedert wurde der Konzern-
abschluf® nach dem fiir Kreditinstitute in der Rechtsform der Ak-
tiengesellschaft gemaf Verordnung vom 20. Dezember 1967 in der
Neufassung vom 14. September 1987 vorgeschriebenen Form-
blatt; wegen der Einbeziehung unserer Hypothekenbank verwen-
den wir ein erweitertes Bilanzschema.

Bei allen einbezogenen Gesellschaften stimmen die Geschéftsjah-
re mit den Kalenderjahren lberein. Die in den Wahrungen der
Sitzlander erstellten Abschlisse unserer auslandischen Konzern-
gesellschaften in Amsterdam, Singapur, Wilmington und Zirich
haben wir zu den amtlichen Devisenmittelkursen des Bilanzstich-
tags umgerechnet. Alle anderen in die Konsolidierung einbezoge-
nen Gesellschaften, auch solche mit Sitz im Ausland, bilanzieren in
Deutsche Mark. Die Bewertung der Vermogenswerte und Ver-
bindlichkeiten wurde im Konzern einheitlich nach deutschen ak-
tienrechtlichen Grundsatzen vorgenommen.

Bei der Kapitalkonsolidierung sind die Beteiligungsbuchwerte ge-
gen die Eigenkapitalposten der in den Konzernabschlufd einbezo-
genen Unternehmen aufgerechnet worden. Als Beteiligungen wer-
den in der Konzernbilanz somit nur die Buchwerte nicht konsoli-
dierter Gesellschaften ausgewiesen.



Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den einbezogenen
Gesellschaften wurden in der Konzernbilanz gegeneinander aufge-
rechnet; ebenso wurden in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
Rechnung untereinander verrechnete Aufwendungen und Ertrége
kompensiert. Angefallene Zwischengewinne wurden im Konzern-
abschluld ausgesondert.

Die im Berichtsjahr vereinnahmten Beteiligungsertrage von Kon-
zerngesellschaften aus dem Vorjahr sind im Gewinnvortrag enthal-
ten; die vereinnahmten Steuergutschriften wurden bei den Betei-
ligungsertragen und dem Steueraufwand des Konzerns abgesetzt.
In Vorjahren ausgesonderte Zwischengewinne minderten den Ge-
winnvortrag.

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme des Konzerns betragt 161 731 Mio DM, 13 581
Mio DM mehr als im Vorjahr. Sie tibersteigt die Bilanzsumme der
Commerzbank Aktiengesellschaft um 60623 Mio DM (Vorjahr
57 343 Mio DM).

An der unkompensierten Konzernbilanzsumme sind die Commerz-
bank Aktiengesellschaft mit 58,3% (Vorjahr 57,2%) und konsoli-
dierte Geschaftsbanken mit 16,4% (Vorjahr 17,5%) beteiligt. Weite-
re 21,0% betreffen die RHEINHYP Rheinische Hypothekenbank AG
und 4,3% sonstige Unternehmen.

Aktiva
Liquiditat

Die Liquiditat des Konzerns wird bei Aufrechterhaltung der Selbst-
verantwortung fir eine ausreichende Liquiditatshaltung jedes Kon-
zernmitglieds von der Commerzbank AG gesteuert. Als Mutterin-
stitut mit dem hdchsten Standing an nationalen und internationa-
len Markten steht sie letztlich fur die notwendige Liquiditatsaus-
stattung der Tochterbanken bereit. Durch ausreichende Haltung
von jederzeit verfigbaren Mitteln und der fur Rickgriffe auf die
Lombardfazilitdten der Deutschen Bundesbank notwendigen ver-
pfandbaren Wechsel- und Wertpapierbestande ist die jederzeitige
Zahlungsbereitschaft gegeben.

Um auch im Wahrungssektor moglichen Liquiditdtsengpéassen be-
gegnen zu kénnen, wurden meist auf Gegenseitigkeit Stand-by-Li-
nien mit bedeutenden auslandischen Banken getroffen. Diese Ab-
machungen ersetzen den im Ausland verschlossenen Zugriff auf
die Liquiditatsversorgung durch die jeweiligen Notenbanken oder
Wahrungsbehorden.

Schatzwechsel, Wertpapiere

Die Wertpapierbestande im Konzern haben sich um 782 Mio DM
auf 12 239 Mio DM leicht erhéht. Schatzwechsel und unverzinsli-
che Schatzanweisungen wurden um 567 Mio DM auf 1551 Mio
DM zurtickgefuhrt.

Anleihen und Schuldverschreibungen fremder Schuldner erhohten
sich um 762 Mio DM, dabei stiegen die Titel mit Laufzeiten von
mehr als vier Jahren um 1090 Mio DM, wahrend die mit Laufzei-
ten bis 4 Jahre um 328 Mio DM abgebaut wurden; konzerneigene
Papiere werden in der Bilanz wie im Vorjahr mit 770 Mio DM aus-
gewiesen.
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Kreditvolumen

Die anderen Wertpapiere erhohten sich um 20 Mio DM auf 857
Mio DM.

Kreditvolumen

Das Kreditgeschaft (ohne durchlaufende Kredite und Biirgschaf-
ten) mit der Banken- und Nichtbankenkundschaft des Konzerns
wurde im Jahresvergleich um 6 302 Mio DM auf 108 970 Mio DM
ausgeweitet. Die Zuwachsrate betrug 6,1% nach im Vorjahr 8,2%.
Bei einer Steigerung des Kreditgeschafts der Mutterbank um 5,9%
beruht das Wachstum im Konzern im wesentlichen auf den Erho-
hungen bei unserer Hypothekenbank, der Berliner Tochterbank
und der Commerzbank International S.A., Luxemburg. Den Geld-
handel mit Banken, den wir nicht zum Kreditgeschaft zahlen, ha-
ben wir auf der Aktivseite von 26,1 Mrd DM auf 32,5 Mrd DM an-
steigen lassen.

Im einzelnen ergibt sich die Entwicklung aus der nachfolgenden
Tabelle:

in Millionen DM 5 Ende 1987 Ende 1986 - Verénderung
Kundenforderungen :
kurz- und mitteffristig 28912 = 265% 29381 = 286% — 469 = — 1,6%
langfristig
(4 Jahre oder langer) 0014= 276%  27312= 266% +2702 = + 99%
15 o o o hadle DAV T BB0S = EB2% 2233 =+ 39%
Langfristige Ausleihungen
im Hypothekenbankgeschaft
an Kunden 27663 = 264% 25967 = 253% +169% = + 65%
an Kreditinstitute ¢ 4002= 37% 3414 = 33% + 588 = +172%
g & p 31666 = 291% 20%1= 286%  +2284=+ 78%
Wechselkredite 5789 = 53% 5043= 49% 4+ 746=+148%
Kredite an Kreditinstitute
kurz- und mittelfristig 6039 = 5b% 5640 = 55% + 309=+71%
langfristig
(4 Jahre oder langer) i 0560 = 51% 5207= 51%  + 343=+ 68%
firs 11589 = 106% 10847 = 106% + 742 =+ 68%
Leasinganlagen 1001 = 09% 704= 07% + 297 = +422%

Kreditvolumen insgeséﬂ Yl
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108970 = 1000%

102668 = 1000% +6302 = + 6,1%

Die Kundenforderungen haben im Konzern im Vergleich zum Vor-
jahr um 2,2 Mrd DM auf 58,9 Mrd DM zugenommen. Das kurz-
und mittelfristige Geschaft mit der Kundschaft ging geringfiigig
auf 28,9 Mrd DM zuriick. Die langfristigen Forderungen erhohten
sich mit einer Steigerungsrate von 9,9% auf 30,0 Mrd DM. Die
Wechselkredite haben wir weiter um 14,8% auf 5,8 Mrd DM an-
wachsen lassen.

Die RHEINHYP Rheinische Hypothekenbank AG hat ihr langfristi-
ges Geschaft mit einer im Vergleich zum Vorjahr anndhernd unver-



anderten Wachstumsrate von 7,8% auf 31,7 Mrd DM erhéht. Der
Bestand entfallt je zur Halfte auf Hypotheken- und Kommunal-
darlehen.

Kredite an Kreditinstitute nahmen um 6,8% auf 11,6 Mrd DM zu.
Das Wachstum der kurz- und mittelfristigen Kredite entsprach mit
7.1% in etwa dem bei den langfristigen Krediten mit 6,6%.

Insgesamt ist im Geschéftsbankenbereich der Anteil des langerfri-
stigen Kreditgeschafts am Kreditvolumen des Konzerns weiter von
im Vorjahr 31,7% auf 32,7% angestiegen. Bei ebenfalls leicht auf
29,1% erhohten langfristigen Hypothekenbankforderungen betrug
der Anteil des kurz- und mittelfristigen Geschafts einschlief3lich
der Wechselkredite am Abschluftag 37,3% (Vorjahr 39,0%). Das
Leasinggeschaft, das im weiteren Sinne zum Kreditgeschaft zahlt,
ist mit 0.9% oder 1,0 Mrd DM am Konzernkreditvolumen beteiligt.

Anlagevermégen

Nach Konsolidierung der zum Konzern zdhlenden Beteiligungen
wird das Anlagevermégen mit 2876 Mio DM (im Vorjahr 2 769
Mio DM) ausgewiesen. Auf Beteiligungen entfallen 1 492 Mio DM,
auf Grundstiicke und Gebdude 814 Mio DM sowie auf Betriebs-
und Geschéftsausstattung 570 Mio DM.

Nennenswerte Veranderungen des Beteiligungsportefeuilles erga-
ben sich nur bei der Commerzbank Aktiengesellschaft und sind in
deren Lagebericht (vgl. Seiten 50/51 dieses Geschaftsberichts) be-
schrieben.

Fremde Gelder

Die dem Konzern zur Verfligung gestellten fremden Gelder haben
sich im Jahresvergleich um 13 183 Mio DM auf 1563 511 Mio DM
erhoht. lhre Zusammensetzung ergibt sich aus folgender Aufstel-
lung:

Fremde Gelder '

Ene 1986

in Millionen DM Ende 1987 Verédnderung
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
tiglich fallige Gelder ' 4815= 31% 6116= 43% - 1301 = -21.3%
Termingelder 3 398% = 260% 33092 = 236% + 6763 = +204%
44670 = 29,1% 39208 = 27.9% + 5462 = +139%
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
taglich fallige Gelder e 1SBIE = S0 14310 = 10,2% - 495= - 35%
Termingelder  36660= 239% 30646 = 219% + 6014 = +196%
Spareinlagen 16121 = 98% 14224 = 10,1% + 897 =+ 63%
65506 = 42.7% 59180 = 422%  + 6416 = +108%
eigene Akzepte im Umlauf 1464 = 10% 1616 = 12% - 182=— 94%
Schuldverschreibungen der Geschéftsbanken 9892 = 64% 10421 = 74% - B29=-51%
Schuldverschreibungen der Hypothekenbank 31889 = 20,8% 29903 = 213% + 1986 =+ 66%
41781 = 272% 40324 = 287%  + 1457 = + 36%
Fremde Gelderinsgesamt 153511 = 100,0% 140328 = 100.0% +13183 = + 94%

7o



ESRULCASU T E REDEN & EUN 2t IV R NS 7 PR NS A B SR B HEssl =SS S48 8

76

Die prozentualen Anteile der einzelnen Kategorien der hereinge-
nommenen Finanzierungsmittel haben sich im Vergleich zum Vor-
jahr etwas verschoben. Dies ist das Ergebnis eines Uberproportio-
nalen Wachstums der Bankeinlagen um 5,5 Mrd DM und der Kun-
denverbindlichkeiten um 6,4 Mrd DM. Der Schuldverschreibungs-
umlauf des Konzerns erhdhte sich nur um 1,5 Mrd DM auf 41,8
Mrd DM und verringerte damit seinen Anteil an den Finanzie-
rungsmitteln von 28,7 % auf 27,2%; darin sind 31,9 Mrd DM bege-
bene Titel unserer Hypothekenbank enthalten, die mit 125 Mrd
DM Hypothekenpfandbriefe und mit 17,2 Mrd DM Kommunalob-
ligationen betreffen. Die von Kunden eingelegten Gelder werden
mit 65,6 Mrd DM ausgewiesen. Der Anteil der Spareinlagen an
den gesamten Kundeneinlagen ist von im Vorjahr 24,0% auf 23,0%
zurtickgegangen, wahrend der Anteil der Kundentermingelder von
im Vorjahr 51,8% auf 55,9% gestiegen ist. Die Spareinlagen wei-
sen wir Ende 1987 mit 15,1 Mrd DM und die Termingelder mit 36,7
Mrd DM aus.

Sonstige Passivposten

Die Rickstellungen haben wir insgesamt um 134 Mio DM auf
1 975 Mio DM erhoht.

Den Pensionsrickstellungen waren auf der Grundlage versiche-
rungsmathematischer Berechnungen 69 Mio DM zuzufiihren. Sie
werden zum Jahresende mit 1 066 Mio DM ausgewiesen.

Die anderen Rickstellungen von 909 Mio DM enthalten im we-
sentlichen Rickstellungen fir Kreditrisiken, Steuern, AbschlufBver-
gltungen, sonstige ihrer Hohe nach ungewisse Verbindlichkeiten
und den Teilwert der in Zukunft zu erwartenden Leistungen an Mit-
arbeiter, die das tarifvertragliche Recht des vorzeitigen Ruhestands
in Anspruch nehmen, sowie Sammelwertberichtigungen fir Rick-
griffsforderungen, die nicht aktivisch abgesetzt werden kénnen.

Eigene Mittel

Bei der Konzernobergesellschaft haben sich die ausgewiesenen
eigenen Mittel nach § 10 KWG auf 4 368 Mio DM erhoht. Aus einer
im Juni zur Ausgabe von Belegschaftsaktien durchgefihrten Kapi-
talerhnéhung und der Ausibung von Optionsrechten sind dem
Grundkapital 2 Mio DM und der Kapitalricklage 10 Mio DM zuge-
flossen. Den anderen Gewinnrtcklagen wurden aus dem Jahres-
Uberschuld wie im Vorjahr 60 Mio DM zugewiesen.

Der Unterschiedsbetrag gemald § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG a.F., dem
Eigenkapitalcharakter beizumessen ist und Gewinnrlicklagen ent-
spricht, stieg im Berichtsjahr um 84 Mio DM auf 600 Mio DM. Er
ergibt sich als Saldo aus den abweichenden Wertansatzen der Be-
teiligungen und dem Konzernanteil am Kapital einschlieBlich Kapi-
tal- und Gewinnrticklagen der in den Konzernabschluf® einbezoge-
nen Unternehmen. Der Zugang beruht auf der Erh6hung der ande-
ren Gewinnriicklagen von Tochterbanken, die sich jedoch nicht
voll auswirken konnte, weil sich durch die Hoherbewertung der
D-Mark die in Wahrung gefihrten haftenden Mittel einzelner Kon-
zernunternehmen ermafigten.

Nach Einbeziehung der von den Hauptversammlungen von Kon-
zernbanken noch zu beschlieRenden Ricklagenzufiihrungen von
insgesamt 61 Mio DM (Vorjahr 40 Mio DM) wird sich das haftende
Konzernkapital zum Jahresende 1987 auf 5078 Mio DM (Vorjahr



4 908 Mio DM) stellen; darin enthalten sind die Anteile im Fremd-
besitz von am 31. 12. 1987 noch 49 Mio DM nach im Vorjahr 56
Mio DM (ohne Gewinn).

Sonstige Haftungen

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll eingezahlte Aktien und
GmbH-Anteile betrugen am Bilanzstichtag 34 Mio DM. Haftsum-
men fir Genossenschaftsanteile beliefen sich auf 1 Mio DM. Au-
Rerdem bestehen Haftungen nach § 24 GmbH-Gesetz. Fir die Li-
quiditats-Konsortialbank GmbH bestehen Nachschufpflichten von
36 Mio DM, deren Geltendmachung allerdings einen Gesellschaf-
terbeschlu® voraussetzt. Daneben haben sich Konzernunterneh-
men fur die Erfullung der NachschuRverbindlichkeiten der ihren
Verbanden angehérenden Institute in Hohe von 243 Mio DM
selbstschuldnerisch verbirgt.

Von den Wertpapierbestanden waren am Bilanzstichtag 2729 Mio
DM fir Geldaufnahmen, insbesondere im Rahmen der Offen-
marktgeschafte der Deutschen Bundesbank, gebunden. Fir im
Ausland gesetzlich vorgeschriebene Sicherheitsleistungen wur-
den Vermogensgegenstande im Gegenwert von 1948 Mio DM
verwendet.

Gewinn- und Verlust-Rechnung
UberschuBpositionen

Zinsen und zinsdhnliche Ertrdge aus Kredit- und Geldmarktge-
schaften sowie laufende Ertrdge aus Wertpapieren, Schuldbuch-
forderungen und Beteiligungen erhéhten sich um 360 Mio DM auf
9983 Mio DM. Bei einer etwas geringeren Steigerung des Zinsauf-
wands um 276 Mio DM auf 7 153 Mio DM ergab sich ein Zinstiiber-
schuld von 2830 Mio DM. Damit hat sich im Jahresvergleich der
ZinstiberschulR um 84 Mio DM oder 3,1% erhoht; er bersteigt die
laufenden Personal- und Sachkosten um 250 Mio DM oder 9,7 %.
Im Vorjahr lauteten die entsprechenden Zahlen 327 Mio DM oder
13,5%.

Der Provisionstberschul? aus Dienstleistungsgeschaften ist um 14
Mio DM oder 1,5% auf 971 Mio DM gestiegen.

Die Ertrage aus Leasinganlagen weisen wir mit 278 Mio DM nach
im Vorjahr 241 Mio-DM aus. Diesen Ertragen stehen Abschreibun-
gen auf Leasinganlagen von 229 Mio DM (Vorjahr 209 Mio DM)
gegenuber. Mithin ergibt sich im Leasinggesché&ft ohne Einrech-
nung der Finanzierungskosten ein Uberschul® von 49 Mio DM
(Vorjahr 32 Mio DM).

Aus der Verrechnung der Anderen Ertrdge sowie der Ertrdge aus
der Auflésung von Rickstellungen und von Sonderposten mit
Rucklageanteil einerseits mit den Abschreibungen und Wertbe-
richtigungen auf Forderungen und Wertpapiere unter Einbezie-
hung der Abschreibungen auf Beteiligungen andererseits ergibt
sich ein Aufwandsuberschuf von 254 Mio DM nach im Vorjahr 337
Mio DM.

Aufwandspositionen

Die Personalkosten betrugen im Konzern 1 826 Mio DM; der Sach-
aufwand flr das Bankgeschéaft stellte sich auf 7565 Mio DM. Die
1987 eingetretene Kostensteigerung errechnet sich mit 162 Mio
DM oder 6,7% nach im Vorjahr 248 Mio DM oder 11,4 %.
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Abschreibungen auf Grundsticke und Gebaude sowie auf Be-
triebs- und Geschéftsausstattung erforderten 169 Mio DM (Vorjahr
141 Mio DM).

Der Konzern hatte im Berichtsjahr 328 Mio DM Steuern nach im
Vorjahr 331 Mio DM aufzuwenden. Davon entfallen 3256 Mio DM
(Vorjahr 318 Mio DM) auf Steuern vom Einkommen, vom Ertrag
und vom Vermaogen.

Jahresiiberschu® und Konzerngewinn

Der Jahrestiberschul? des Konzerns erhéhte sich von 408 Mio DM
auf 423 Mio DM. Der Gewinnvortrag errechnet sich mit 29 Mio
DM. Aus dem Jahrestberschul® werden 60 Mio DM den Riickla-
gen der Commerzbank AG und 55 Mio DM den Ricklagen von
Konzerngesellschaften zugewiesen. Auf konzernfremde Gesell-
schafter entfallen Gewinnanteile von 2 Mio DM. Danach ergibt
sich ein Konzerngewinn von 335 Mio DM. Durch Hauptversamm-
lungsbeschlisse sollen aus den unverteilten Gewinnen noch 61
Mio DM den anderen Gewinnriicklagen von Konzerngesellschaf-
ten zugewiesen werden.

Der Vorstand
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KONZERNBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 1987
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KONZERNBILANZ ZUM 3

Aktivseite
Kassenbestand
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank
Postgiroguthaben
Schecks, fillige Schuldverschreibungen, Zins- und
Dividendenscheine sowie zum Einzug erhaltene Papiere
Wechsel
darunter: a) bundesbankfahig
b) eigene Ziehungen
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten

bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren
bc) vier Jahren oder langer

Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundes und der Lander
b) sonstige

Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander
ab) von Kreditinstituten
ac) sonstige

1. DEZEMBER 1987

DM

804 32531083
245 383 073,85

208 061 894,45
382 694 43381
420 465 855,36

DM

3 632 666 387,82

9686245 171,33
24 734 385 022,94
10 11397621941

DM

41994419724

. 383309832803

36 070 168,33

479120 747,36

366157231114

778 869 314,45
771 954 931,75

48 066 271 801,50

darunter: beleihbar bei der

Deutschen Bundesbank DM 54187547924
mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren

ba) des Bundes und der Lénder

bb) von Kreditinstituten

bc) sonstige

=&

2713 28503543
3790 074 590,88
3 097 228 622 40

1011 222 183,62

9 600 688 248,71

1 560 824 246,20

darunter: beleihbar bei der

Deutschen Bundesbank DM 4 207 489 598,64

Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind

a) borsengéngige Anteile und Investmentanteile
b) sonstige Wertpapiere

darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile einer Kapital-
gesellschaft oder bergrechtlichen Gewerkschaft ohne Beteiligungen

Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von

a) weniger als vier Jahren
b) vier Jahren oder langer

darunter: ba) durch Grundpfandrechte gesichert
bb) Kommunaldarlehen

Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand

19745 874 742,42
16 763 457 126,31

Durchlaufende Kredite und Beteiligungen (nur Treuhandgeschafte)

Beteiligungen

darunter: an Kreditinstituten
Grundstiicke und Gebaude
Betriebs- und Geschéftsausstattung
Leasinganlagen

Konzerneigene Schuldverschreibungen
Nennbetrag

darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank

Sonstige Vermogensgegenstande

Rechnungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedsbetrag gemaR § 156 Abs. 3 AktG (alte Fassung)
b) sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

DM 223 797 374,15

775017 498 —
322 180 695,64

649 423 053,52
207 992 954,74

1061181043233

375 442 332,39

28911 669 291.32
57 676 259 485,39

857 416 008,26

161 531 817,83
139811 619,89

86 687 928 776,71

51 194 235659

162 870 924,59

1492 179 321.42

814 070 589,82

569 986 795,96

1001 517 150,73

769 889 385,01

464 298 217,82

Summe der Aktiven

In den Aktiven und in den Rickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite vermerkten

Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen

b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes tiber das Kreditwesen

fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden

80

301 343 437.82

161 731 377 075,86

95 764 651,76
297 764 986,01

31.12. 1986

in 1000 DM
394 551
3750684
32 680

482 845
2477 203

3504675

9057 231
19124 283
8716 136

40 402 325

1687 092
431 247

2118339

1339 360

8510 641

9850 001

564 942
281 979

836 921

29380 683
53 278 949

82 659 632

55 948
139 438
1522726

733 645
512 677
703 870
770 409

429317

179147
97 850

276 997

148 150 208

367723
248 375




Passivseite

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren
bc) vier Jahren oder langer
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 397608867822
c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéft
gegeniber anderen Glaubigern
a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren
bc) vier Jahren oder langer
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren féllig
c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist
cb) sonstige

DM - 2805 963 970,51

Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a) bis zu vier Jahren
b) mehr als vier Jahren

darunter: vor Ablauf

von vier Jahren féllig
Namensschuldverschreibungen
der Hypothekenbank DM 10082 481 812,20

Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf

DM 18 065 874 94821

Durchlaufende Kredite und Beteiligungen (nur Treuhandgeschéfte)

Rickstellungen
a) Pensionsruckstellungen
b) andere Ruckstellungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
a) nach § 25 HBG
b) sonstige

Sonderposten mit Riicklageanteil

GenuRrechtskapital
darunter: vor Ablauf

von zwei Jahren féllig DM —_
Gezeichnetes Kapital
(Bedingtes Kapital DM 282772150—)

Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen

a) Gesetzliche Riicklage

d) Andere Gewinnriicklagen

Unterschiedsbetrag gemaR § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG (alte Fassung)

Ausgleichsposten fiir Anteile in Fremdbesitz
darunter: aus Gewinn DM

Stiftungen
Konzerngewinn

2048 793 —

Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckblirgschaften

sowie aus Gewiéhrleistungsvertréagen

Verbindlichkeiten im Falle der Riicknahme von in Pension gegebenen Gegensténden,
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind

In den Passiven und den unter der Passivseite vermerkten Posten sind an Verbindlichkeiten

gegenuber verbundenen Unternehmen enthalten

DM DM DM
4815332 201,28
12 364 620 197,19
19174 639 214,45
8 303 138 857.80 39 842 398 269 44
12 094 384,82
44 669 824 85554
13814 774 052,88
22 448 B85 432,29
8762 503 404,29
5 449 226 453,28 36 660 315 289,86
11 600 661 649,06
351982021203 15 120 481 861,09
65 595 571 20383
5510 155 666,43
36 270 613 803,39
41 780 769 469,82
1464 121 152.04
162 870 92459
1 065 650 857,24
909 504 641,81
1 975@499.(5
211'170 657.96
60097 911.79
448 449 001,55
508 546913,34
2 045 431,25
425 000 000,—
1 039 965 050,—
1948 385 708 —
6000 000,—
949 000 000,—
955 000 000,—
600 069 484,02
51 229 920,02
6416 282,85
335 334 523565
Summe der Passiven 161 731 377 075,86
2127 785 22556
10 460 227 463,91
15098 200—
137 435 474.99

31. 12. 1986
in 1000 DM

6115704

33085993

6 403

14 309 374

30 646 452

59 179 642

5 936 962

40 323 742

1616484
139 438

996 666
844 6522

180 563

89131
393 276

2386

425000

1037 704

1938 820

6 000

895 000
515736
58 957

6432
298 649

148 150 208
2 565 699

9719735

181 630

39208 100

14223716

34 386 780

1841178

482 407

889 000
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUST-RECHNUNG FUR 1987

Aufwendungen 1986
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsdhnliche Aufwendungen . 7183072820,71 6 877 264
Provisionen und dhnliche Aufwendungen
fur Dienstleistungsgeschéfte 65718 262,15 30180
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschéft 635 725 623,79 499 428
Gehalter und Léhne 1433 165 740,54 1 325 852
Soziale Abgaben 214 849 894 53 197 740
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 177 485 908,78 175046
Sachaufwand fiir das Bankgeschéft 754 935 693,95 720123
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke
und Gebéude sowie auf Betriebs- und Geschéftsausstattung 169 497 186,36 140 823
Abschreibungen auf Leasinganlagen 228 873 086,64 209071
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen 230233 — 22176
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermé&gen 325391 145,88 318384
b) sonstige 3098 225,21 12 242
328 489 371,09 330626
Sonstige Aufwendungen 95091 863,63 99 757
Jahresiiberschuf 423 184 783,61 407 682

Summe der Aufwendungen 11 580 320 468,78 11 035 768

1986
DM DM 1000 DM
Jahresiiberschul® 423 184 783,61 407 682
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 29216 899,90 10705
452 401 683,51 418 387

Einstellungen in Gewinnriicklagen

d) in andere Gewinnriicklagen

Commerzbank Aktiengesellschaft 60 000 000,— 60 000
einbezogene Gesellschaften 55 018 366,96 57 260
115018 366.96 117 260
337 383 316,656 301 127
Konzernfremden Gesellschaftern zustehender Gewinn 2048793 — 2478
Konzerngewinn 335 334 523,55 298 649
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Ertrage 1986

DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsdhnliche Ertrdge aus Kredit- -
und Geldmarktgeschéften 9119 860 798,94 8795 464
Laufende Ertrage aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 712 593 328,62 699 101
b) anderen Wertpapieren 34 110997.80 30991
c) Beteiligungen 116 7569 738.94 97 572

863 464 065,36 827 664

Provisionen und andere Ertrédge aus Dienstleistungsgeschéften 1 037 048 623,90 987 043
Ertrdge aus Leasinganlagen 278 139 908,65 241 257
Andere Ertrége einschlieBlich der Ertrége aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft 268 046 934,77 180 254
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen,
soweit sie nicht unter ,Andere Ertrége” auszuweisen sind 13 419 231,61 3745
Ertrége aus der Auflodsung von Sonderposten mit Riicklageanteil 340 905,65 341

Summe der Ertrage 11 580 320 468,78 11 035 768

Duisseldorf, den 8. Marz 1988

COMMERZBANK

AKTIENGESELLSCHAFT

DER VORSTAND

Seipp Coenen Frowein Hochheuser Knappertsbusch Kohlhaussen Muller-Gebel
Reimnitz  Richolt Ruedorffer Spiegel Terrahe

Der KonzernabschluR und der Konzerngeschéaftsbericht entsprechen
nach unserer pflichtméaRigen Prifung den gesetzlichen Vorschriften.

Frankfurt, den 15. Marz 1988
TREUARBEIT

AKTIENGESELLSCHAFT
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT - STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Windméller Umlandt
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer




wm Berliner

Commerzbank AG,
Berlin

Allgemeine Entwicklung

Starkes Bilanzwachstum bei an-
haltend guter Ertragskraft kenn-
zeichnete auch 1987 die Ent-
wicklung unserer Berliner Toch-
terbank. Die Steigerung der Bi-
lanzsumme um 14,7% auf 6929
Mio DM wurde wiederum ent-
scheidend vom erweiterten
Kundengeschaft getragen.

Das Ergebnis ermoglicht eine
erneute Dotierung der Gewinn-
ricklagen mit 26 Mio DM und
die Zahlung einer unverénder-
ten Dividende von 20%. Damit
belaufen sich die haftenden
Mittel der Bank auf 290 Mio
DM. Eine weitere Starkung er-
gibt sich aus der Kapitalerho-
hung um 10 Mio DM zum Kurs
von 250% zum 1. April 1988.

Privatkundengeschift

Mit groRem Erfolg konnte das
Privatkundengeschaft  ausge-
baut werden: Die gesamten
Einlagen nahmen um 10,9% zu.
Zahlreiche Sparplan-Varianten,
eine erhohte Zahl von Dauer-
auftrdgen und das .Festverzins-
liche Anlage-Sparkonto” hatten
einen wesentlichen Anteil an
der Erhéhung der Spareinlagen
um 98% auf 1127 Mio DM.
Auch Sparbriefe, deren Umlauf
um 24% zunahm, und Inhaber-
teilschuldverschreibungen — mit
einer Bestandsausweitung um
12% — waren stark gefragt.

Die Steigerung des Kreditge-
schafts resultierte wiederum
aus der lebhaften Nachfrage
nach Baufinanzierungen. Bevor-
zugt wurden Darlehen mit lang-
fristiger Zinsbindung. Die Mittel
dienten Uberwiegend der Alt-
baumodernisierung. Auch Ra-
tenkredite nahmen deutlich, um
25%, zu.

Firmenkundengeschéft

Das Geschaft mit Firmenkun-
den entwickelte sich ebenfalls
positiv. Besondere Erfolge wur-
den bei der Gewinnung von
Einlagen erzielt, die im Jahres-
durchschnitt um 28,8% (iber de-
nen des Vorjahres lagen. Die

gute Liquiditatssituation bei vie-
len Unternehmen machte sich
in relativ geringem Kreditbedarf
bemerkbar. Dennoch nahmen
die Ausleihungen bei meist |4n-
gerfristiger Zinsbindung um 3%
zu. Erfolgreich war die Bank bei
der Existenzgrindungshilfe.
Dies galt sowohl fur Finanzie-
rungen mit ERP-Mitteln als
auch im innovativen Bereich.

Dienstleistungssparte

Das Wertpapiergeschaft war
trotz zeitweiliger Unsicherhei-
ten am Aktien- und Renten-
markt weiterhin sehr lebhaft, so
da® an das gute Vorjahreser-
gebnis angeknupft werden
konnte. In zunehmendem MaRe
wurden  auslandische Titel
nachgefragt. Uberproportionale
Zuwachse gab es beim Absatz
von Investmentzertifikaten.

Die Auslandsumsétze der Kun-
den hielten sich trotz des riick-
laufigen Berliner Exports in et-
wa auf Vorjahresniveau. Eine
kraftige Ausweitung von rund
30% konnte im a-forfait-Ge-
schaft erreicht werden. Die Un-
sicherheit an den Devisenmark-
ten fuhrte zu leicht ricklaufigen
Kassa- und zunehmenden Ter-
mingeschéften. Die Nachfrage
nach Edelmetallen lag erheb-
lich Uber der des Vorjahres.

Mitarbeiter und Organisation

Das Wachstum des Geschéfts-
volumens sowie die immer
breitere  Produktpalette und
steigende Anspriche der Kun-
den an die Beratung machten
eine weitere Erhéhung der Be-
schaftigtenzahl um 61 auf 1316
erforderlich. Darunter befanden
sich 106 Teilzeitkrafte. Die Zahl
der Ausbildungsplatze wurde
nochmals um 10 auf 1563 aufge-
stockt.

Im September fand die Grund-
steinlegung fir einen Erweite-
rungsbau der Zentrale statt. In
eineinhalbjahriger Bauzeit ent-
steht ein sechsgeschossiges
Gebdude mit 4000 gm Biro-
nutzflache fur 180 Mitarbeiter.




Aktiva in 1000 DM

Passiva in 1000 DM

Barreserve 344 688 Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 1(857 515
R et E i e e e a) Sichteinlagen 357 887
\?\fheCks und Emzugspapaere SN T Ol bL befristete Einlagen FEihy (1499628
bensel 2741 Verbindlichkeiten gegentiber
Forderungen an Kreditinstitute 1583468 anderen Glaubigern 3866145
Unverzinsliche Schatz 56 a) Sichteinlagen (833103
LN S BB ALN) i b{ befristete Einlagen 1906 539
AnIe1@§p£uj@§rschrelbungen g PO c) Spareinlagen _ (1126503
Andere Wertpapiere s it : 56 045 Schuldverschremungen 715 3%
Forderungen an Kunden 3629910 R R s T
a) weniger als vier Jahre 1366 682 E:ggng_Afczepte imUmlauf 17750
b) vier Jahre oder langer 227422 Durchlaufende Kredte 1208
Ausgleichsforderungen i 056 Ruckstellungen RN RS ol
Durchlaufende i&ed_lté_ TR T I 12035 Sonstige Verbindlichkeiten 1580
Beteiligungen At st LERT Rechnungsabgrenzungsposten 314%0
Grundstiicke und Gebéude 30239 Sonderposten mit Riicklageanteil 13%
Betriebs- und Geschéftsausstattung ____ 18599 Gezeichnetes Kap_lt_gl_ SR 72800
E[gene Schuldverschreibungen 10708 Kapitalriicklagen _ el AEEHD
Sonstige Vermogensgegenstande 4672 Gewmnrucklagen 136524
Rechnungsabgrenzungsposten 37574 Bilanzgewinn 2050
Summe 6928 949 Summe 6928949
Indossamentsverbindlichkeiten 132 208
Biirgschaften 0 e e 437085
Zinsen, zinsahnliche Aufwendungen - 2110738 Zinsen, zinsdhnliche Ertrage 330438
Provisionsaufwand N e S L’aufende Eﬂrage aus :
Abschreibungen und Wertberichtigungen a) festverzinslichen Wertpapieren
auf Forderungen und Wertpapiere sowie b “"g SchL\ak’jbuchfprderungen 713m
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 33494 c; ggt:i{?nun %rr:papleren 2 gﬁg
Personalaufwand 88269 Lk T PN ARSI S
e - Provisionen und andere Ertrage
Sachaufwand o et e iy ¢ ool aus Dienstleistungsgeschaften 38498
Abschreibungen auf das Anlagevermogen 8410 Andere Ertrage einschlieRlichder
Steuern 23726 Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 116 E‘t Ifredltges(;:haft e 3 008_
— rage aus Gewinngemeinschaften, Gewinn-
Sonstlge Aufwendungen 2 754 abfiihrungs- und TeiIgew_irj_n:'a_bfﬂhrungsvemégen 1164
Jahresuberschu[& b M) S T 39500 Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen,
soweit sie nicht unter ,Andere Ertrage”
auszuweisen sind e A Jw v
Ertrége aus der Auflosung von
Sonderposten mit Riicklageanteil 232
Summe 448 008 Summe 448 008
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Commerzbank
International S.A.,
Luxemburg

86

Aufgabenstellung

Die Commerzbank International
S.A. betreibt im Rahmen der
Gesamtstrategie des Commerz-
bank-Konzerns alle fur die Eu-
romarkte typischen Handels-
und Kreditgeschéafte. Gleichzei-
tig wird das Privatkundenge-
schaft intensiv gepflegt.

Allgemeine Entwicklung

Der Bankenplatz Luxemburg fe-
stigte im vergangenen Jahr sei-
ne Position und wird seinen
vorderen Rang in der Reihe der
Eurofinanzplatze auch in Zu-
kunft halten koénnen. Unsere
Tochterbank ist als Spezialinsti-
tut in den Euromarkt eingebun-
den. Sie offeriert die traditionel-
le Angebotspalette, erschlief3t
Marktnischen und steht Innova-
tionen aufgeschlossen gegen-
tber. Die Bank setzte ihre er-
tragsorientierte Geschéftspolitik
fort. Das Bilanzvolumen blieb
mit 17,1 Mrd DM (Vorjahr: 17,0
Mrd DM) nahezu konstant. Am
Jahresende wurden 107 (93)
Mitarbeiter beschaftigt.

Kreditgeschaft

Trotz starker Ruckflisse im Kre-
ditgeschéaft sowie der erheblich
niedrigeren Bewertung des US-
Dollar konnte das Kreditvolu-
men um 12% auf 9,2 Mrd DM
gesteigert werden. Der Zu-
wachs konzentrierte sich auf
Schuldscheindarlehen und Aus-
leihungen an Banken.

Die Zinsspanne stabilisierte
sich auf Vorjahresniveau. Es
wurden strenge Bonitatskrite-
rien angelegt. Nach wie vor lie-
gen die Kreditlaufzeiten im we-
sentlichen im kurz- und mittel-
fristigen Bereich; die Kreditneh-
mer domizilieren vornehmlich
in Europa, davon ein Viertel in
Staatshandelsléndern.

Privatkundengeschaft

Im Privatkundengeschéft fihr-
ten der lustlose Borsenverlauf
bis Oktober vorigen Jahres so-
wie die dann einsetzende dra-
matische Entwicklung zu etwas

geringeren Ertragen. Die Zahl
der betreuten Kunden ist je-
doch gestiegen. Diese Sparte
hat sich erneut als bedeutende
Ergénzung der Angebotspalette
erwiesen, der weiter besondere
Aufmerksamkeit gilt.

Refinanzierung

Die dominierende Quelle der
Refinanzierung lag weiterhin
bei den Verbindlichkeiten ge-
genuber Kreditinstituten; sie
werden mit knapp 12 Mrd DM
ausgewiesen. Die Verbindlich-
keiten gegenlber Kunden er-
maéligten sich marginal, wobei
Einlagen bis zu einem Jahr vor-
herrschen. Durch Liquiditats-
vorsorge sowie marktorientierte
Geldbeschaffung gelang es der
Bank, ihre Refinanzierungsko-
sten auf niedrigstem Niveau zu
halten, so dal} die Ertragsrech-
nung glnstig beeinfluf3t wurde.
Dabei wurden auch die moder-
nen Instrumente des Euro-
markts genutzt.

Ertragslage

Das Geschaftsjahr 1987 brachte
erneut einen erfreulichen Er-
trag. Das Betriebsergebnis
konnte um knapp 8% gesteigert
werden. Wie erwartet war der
Zinsliberschul? — auch beein-
flulkt vom Dollarverfall — rlck-
laufig. Die Ertrage aus allen
Handelsbereichen nahmen je-
doch betrachtlich zu. Das Be-
triebsergebnis wurde wie in
den Vorjahren malgeblich zur
Aufstockung der Landerrisiko-
vorsorge eingesetzt. Der ausge-
wiesene Bilanzgewinn von 45
Mio DM (Vorjahr: 256 Mio DM)
soll erneut den freien Ruckla-
gen zugefuhrt werden und da-
mit der Starkung der Eigenmit-
tel dienen.

Haftende Mittel

Nach der Rucklagendotierung
aus dem Jahresergebnis 1987
verfligt unsere Tochterbank in
Luxemburg tber Eigenmittel in
Ho6he von 423,4 Mio DM.



Aktiva in 1000 DM

Forderungen an Kreditinstitute 9146 959
a% bis zu 30 Tagen {1 815159
b) mehrals 30 Tage 7331800
Wechsel ST
Forderungen an Kunden 5024 407
Wertpapiere 2215 200
Betelligungen 9117
Grundstiicke und Gebdude 20023
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3797
Réchnungsabgreniungsposten 388 460
Sonstige Aktiva 1909
Summe 7 17 083 784
Zinsen und Provisionen 887 245
Personal- und Sachaufwand 17780
Steuern 10593
Wertberichtigungen 168 782
Abschreibungen 1167
Sbnstige Auf@endﬁngéh . ' 1206
Jahrestiberschuf : 4 ~ 45000
Summe 1121773

Passiva in 1000 DM

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 11 934 887

a) bis zu 30 Tagen 5297076
b) mehrals 30 Tage 6637811

Verbindlichkeiten gegeniiber

anderen Glaubigern 3292774
a) biszu 30 Tagen 1614927
b) mehrals30Tage 1677 847
Schuldverschreibungen b 272 445
Nachrangiges Darlehen 94 890
Grundkapital Ve 125000
Ricklagen 253400
a) gesetzliche Riicklage (12500
b) freie Ricklagen (149100
¢) ausKapitalerhbhung (91 800
Ruckstellungen, Wertberichtigungen 793 814
Reg_hnungsabgrenzungsposten 267 41

Sonstige Passiva 4033
Bilanzgewinn/Gewinnvortrag 45000
Summe i) 17083784
Zinsen und Provisionen 947 350
Sonstige Ertrage 174 423
Summe 0 e 1121773

Der JahresabschluB bedarf noch der Zustimmung der am
13. April 1988 in Luxemburg stattfindenden Hauptver-
sammlung der Aktiondre. Die Verdffentlichung erfolgt im
Mémorial, Journal Officiel du Grand-Duché de Luxem-
bourg, Recueil Spécial des sociétés et associations.
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Commerzbank
(Nederland) N.V.,
Amsterdam

Aufgabenstellung

Die Commerzbank (Nederland)
N.V. steht nationalen wie inter-
nationalen Unternehmen mit ei-
ner breiten Angebotspalette in
Amsterdam und einer Filiale in
Rotterdam zur Verfiigung. Ne-
ben dem Kreditgeschaft sowie
dem Geld- und Devisenhandel
nehmen Finanzierung und Ab-
wicklung von Aulkienhandelsge-
schaften einen besonderen
Stellenwert ein.

Allgemeine Entwicklung

Gegenuber dem Vorjahr wird
ein fast unverandertes Bilanzvo-
lumen in Hohe von 1176 Mio
hfl (= 1045 Mio DM) ausge-
wiesen. Die Zahl der Mitarbei-
ter — auf Vollzeitkréfte umge-
rechnet — erhdhte sich zum Jah-
resende auf 110 (99).

Kreditgeschaft

Das Kreditgeschaft — Kredite an
Banken, Forderungen an Kun-
den,  Wechselkredite  und
Schuldscheindarlehen - zeigt
einen Rickgang, der einerseits
durch Auslaufen einer grofReren
Sonderfinanzierung und ande-
rerseits durch die fur das inlan-
dische Kundengeschéft bis En-
de 1987 bestehende Kreditbe-
grenzung bedingt war. Dartber
hinaus wirkte sich der Dollar-
Kursriickgang mindernd auf die
Volumensentwicklung aus. Bei
Anlegung unverdndert strenger
Bonitatsmalistdbe UGberwogen
im Bereich der Neukredite
die klrzeren Laufzeiten. Der
Schwerpunkt liegt nach wie
vor bei niederlédndischen Adres-
sen und Tochtergesellschaften
deutscher Unternehmen in den
Niederlanden.

Ertragslage

Nach Erfillung der Vorgaben
der niederlandischen Zentral-
bank zur Vorsorge fur Landerri-
siken und nach Steuern bleibt
ein Jahrestuberschuft von 03
Mio hfl (Vorjahr: 2 Mio hfl).
Druck auf die Zinsspanne, ho-
here  Personalaufwendungen
und Abschreibungen auf Sach-
anlagen, gestiegene Kosten
des Inlandszahlungsverkehrs
sowie geringere Ergebnisse
aus dem Eigenhandel waren
ausschlaggebende EinfluRfak-
toren fir diesen Rickgang. Der
im Vorjahr deutlich gestiegene
Provisionstiberschuf®?  konnte
nochmals leicht verbessert wer-
den. Nach Zufiihrung der
0.3 Mio hfl aus dem Jahres-
Uberschu® zu den Rucklagen
belaufen sich die haftenden
Mittel der Bank einschlieRlich
eines nachrangigen Darlehens
in Héhe von 4b Mio hfl auf
108 Mio hfl.

Ausblick

Trotz gestiegener Unsicherheit
an den Finanzmarkten sind die
wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen in den Niederlanden
nicht ungunstig. Die Bank er-
wartet flir das Jahr 1988 einen
insgesamt positiven Verlauf.



Aktiva in 1000 hfl

Forderungen an Kreditinstitute 557 563
a) taglich fallig (6429)
b] mit vereinbarter Laufzeit oder
Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten (119432)
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren (390 661
bc) vier Jahren oder lénger (41081
Forderungen an Kunden 487 803
mit vereinbarter Laufzeit oder
Kiindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren 366 380
b) vier Jahren oder lénger 131423
Anleihen, Schuldverschreibungen 70338
Grundstiicke und Geb&ude 5160
Betriebs- und Geschéftsausstattung 4367
Rechnungsabgrenzungsposten N7
Sonstige Aktiva g T 18501
Summe 1175509
= 1045 Mio DM
Zinsen und Provisionen 78585

Abschreibungeﬁ'u_r{dwgr'tﬁérichtigungen auf
Forderungen und Wertpapiere sowie Zufiihrungen

2u Riickstellungen im Kreditgeschaft 1000
Bgr_sqnal- und Sa_ch_aufwand 377
Steuern 35

Abschreibﬁhgen und Wertber_icﬁti'g_ungen
auf Grundstlcke und Geb&ude sowie auf

Betriebs- und Geschéftsausstattung 1620
Jahrestiberschuf® 337
Summe 95 350

100 hfl = 88,88 DM

Passiva in 1000 hfl

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 580 148
a) taglich fallig (54 426)
b) mit vereinbarter Laufzeit oder

Kindigungsfrist von

ba) weniger als drei Monaten (145612)
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren (319710
bc) vier Jahren oder langer %t (60 500)
Verbindlichkeiten gegentiber
anderen Glaubigern 489738
a) téglich fallig (61362)
b) mit vereinbarter Laufzeit oder
Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten (231 321)
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren (172575
bc) vier Jahren oder lénger ¥ (24480
Grundkapital i apeiagastel 20100
Sliete o eoony e S
Rechnungsabgrenzungsposten At Bt EZ@
Sonstige Passiva 18564
Bilanzgewinn/Gewinnvortrag 48
Summe 1176509

Ertrage in 1000 hfl

Zinsen und Provisionen _ 86_@

Laufende Ei‘&ége aus Wertpapieireni

und Beteiligungen e 7769
Sonstige Ertrage A, 2 758
Summe 95350




Commerzbank
(Schweiz) AG,
Zurich

Aufgabenstellung

Seit ihrer Grindung im Jahr
1985 ist die Commerzbank
(Schweiz) AG mit wachsendem
Erfolg in der Anlageberatung
und Vermdégensverwaltung fiir
internationale private und insti-
tutionelle Anleger tatig. Dane-
ben umfaldt ihre Dienstlei-
stungspalette das Kredit- und
Emissionsgeschaft sowie den
Handel mit Geld, Devisen,
Wertpapieren und Edelmetal-
len. Im Januar 1988 wurde eine
Filiale in Genf ertffnet.

Allgemeine Entwicklung

Trotz der in ihrem Ausmalf’ un-
vorhersehbaren Ereignisse an
den Aktienmarkten setzte die
Commerzbank (Schweiz) AG ih-
re positive Entwicklung fort.

Im Jahresvergleich erhéhte sich
das Bilanzvolumen um 11% auf
3274 Mio Schweizer Franken
(= 4044 Mio DM). Hierzu hat
vor allem die Ausweitung des
Kundenkreditgeschéafts beige-
tragen, wahrend die Geldaus-
leihungen an Banken mit 191.7
Mio sfr (= 236,8 Mio DM) auf
Vorjahreshéhe lagen. Als Er-
gebnis der verstarkten Bemu-
hungen um die Nichtbanken-
Kundschaft erfolgte die Refi-
nanzierung der Erhdéhung des
Aktivgeschéfts im wesentlichen
Uber Kundeneinlagen, die um
84,5% auf 75,2 Mio sfr (= 929
Mio DM) anstiegen. In den
Handelsbereichen konnte die
Bank ihre Prasenz deutlich aus-
bauen. Mit der geschéftlichen
Expansion wurde auch eine
Ausweitung des Personalbe-
stands notwendig. Zum Jahres-
ende beschéftigte die Bank 52
(38) Mitarbeiter.

Kredit- und
Emissionsgeschaft

Ausleihungen an Kunden stie-
gen um 76,3% auf 47,7 Mio sfr
(= 589 Mio DM). Hierbei
handelt es sich grétenteils um
Kredite, die durch bei der Bank
liegende Vermogenswerte ab-
gesichert sind. Lebhaft verlief
wiederum das Emissions- und

Plazierungsgeschaft. Bei Anle-
gung strenger Bonitdtsmalsts-
be beteiligte sich die Bank an
einer beachtlichen Anzahl von
Franken-Emissionen auslandi-
scher Schuldner.

Anlageberatung
und Vermogensverwaltung

Die Bereiche ,Anlageberatung”
und ,Vermdgensverwaltung”,
die nur in geringem Umfang ih-
ren Niederschlag in der Bilanz
finden (Lombardkredite, Edel-
metalle, Geldanlagen), konnten
erheblich ausgebaut werden.
Die Zahl der Kunden sowie das
Volumen an Vermdgenswerten
nahmen erfreulich zu.

Ertragslage

Fur das Geschéaftsjahr 1987
weist die Bank einen Jahres-
Uberschul® nach Steuern in Ho-
he von 2,19 Mio sfr (= 2,71 Mio
DM) aus. Bei deutlich gestiege-
nem Zinsergebnis und verbes-
serten Provisionseinnahmen
muften aufgrund des Kursver-
falls an den internationalen Ak-
tienbdrsen in erhéhtem Um-
fang Abschreibungen auf den
eigenen Wertpapierbestand vor-
genommen werden.

Der JahrestiberschuR wird zur
Starkung der Eigenmittel ver-
wendet. Unter Einbeziehung
des bestehenden Gewinnvor-
trags in Hohe von 17 394 sfr ver-
bleibt nach Zuflhrung von 2,2
Mio sfr (= 2,72 Mio DM) zur
gesetzlichen Riicklage ein Be-
trag von 7223 sfr, der auf neue
Rechnung vorgetragen wird.
Damit erreichen die Eigenmittel
27,7 Mio sfr (= 34,2 Mio DM).

Ausblick

Bei labilen Markten wird der
vorsichtige Investor in verstark-
tem MaRe auf laufende Bera-
tung und professionelles Ma-
nagement seines Vermdbgens
angewiesen sein. Vor diesem
Hintergrund ist zu erwarten,
dal®R sich die Commerzbank
(Schweiz) AG auch 1988 positiv
entwickeln wird.



Aktiva in 1000 sfr

Kasse, Giro- und Postscheckguthaben 7210
Forderungen an Kreditinstitute et 1
a{ taglich fallig (22748
b) mit vereinbarter Laufzeit - (168956
Wechsel und Geldmarktpamere 84%
Fo_r_cierungen anKunden Bl @
Wertpapiere LR G
Betriebs- und _Geschéftsausstaﬁhng n 1o LTS8l
Re(_:h_nungsabg_renzungspositeﬁv 71? 2022
Sonstige Aktva 7368
Summe 327 390
= 404 Mio DM
Zinsen und Provisionen L8
Personal- und Sachaufwand SR 72
Steuern R 7
Abschrelbungen Wertbenchtlgungen
und Riickstellingen ke L STae
Jahrestiberschuf® 2190
Summe 30788

100 Schweizer Franken = 123,63 DM

Passiva in 1000 sfr

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 213779

a) taglich féllig (5726
b) mitvereinbarter Laufzeit (208 063)
Verbindlichkeiten gegentiber

anderen Glaubigern 75236
a) taglich fallig 31 346
b) mit vereinbarter Laufzeit 1389
Grundkapital A 25000_
Gesetzliche Riicklage y . 2700
Rechnungsabgrenzungsposten {2 vyice
Sonstige Passiva 10316
Bilanzgewinn/Gewinnvortrag 7
Summe 327 390

Ertrage in 1000 sfr

Zinsen und Provisionen 2430
Sonstige Ertrage NP anhy - 938
Summe 30788
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Commerzbank
(South East Asia) Ltd.,
Singapur

92

Aufgabenstellung

Die Commerzbank (South East
Asia) Ltd. — COSEA - wurde
1979 als Merchantbank in Sin-
gapur gegrindet. |hr Aktionsra-
dius erstreckt sich auf Stdost-
asien, Australien und Neusee-
land. Innerhalb dieser Region
steht die COSEA deutschen
und internationalen Geschafts-
partnern mit den vielfaltigen
Produkten und Wahrungen der
Euromarkte zur Verfigung.

Allgemeine Entwicklung

1987 hielten sich die Lander
Sudostasiens mit Kreditaufnah-
men zurtick. Die Bank verbuch-
te Kreditneugeschéaft vornehm-
lich aus Neuseeland und Au-
stralien. Auch in Singapur fuhr-
ten Akquisitionsbemihungen
zur Gewinnung von neuen mul-
tinationalen Firmenkunden.

Die Handelsaktivitdéten wurden
weiter ausgebaut. Devisenkas-
sa- und Devisenterminhandel
trugen wiederum erfolgreich
zum Gesamtertrag bei. In einem
schwierigen Marktumfeld konn-
te der Wertpapierhandel mit ei-
nem erfreulich guten Ergebnis
abschlieRen. Die neu eingerich-
tete Privatkundenabteilung ar-
beitete ebenfalls mit Gewinn.

Zum Jahresende 1987 beschaf-
tigte die COSEA 49 Mitarbeiter.

Bilanz

Die Bilanzsumme blieb mit
2750 Mio S$ (= 2221 Mio DM)
fast unverandert auf Vorjahres-
hohe. Wahrend die Bankenfor-
derungen in etwa stabil blie-
ben, stiegen die Kundenforde-
rungen leicht an. Die mit
121 Mio S$ ausgewiesenen
Verbindlichkeiten aus Birg-
schaften und Akkreditiven nah-
men im Vergleich zum Vorjahr
ebenfalls etwas zu.

Ertragslage

Das hohe Betriebsergebnis des
Vorjahres konnte nicht ganz er-
reicht werden. GroRen Wert
legte die Bank nach wie vor auf
die Starkung der inneren Reser-
ven. Aus dem Jahrestiberschuf®
nach Steuern im Betrag von
124 Mio S$ (= 9.8 Mio DM)
wird wie im Vorjahr eine Divi-
dende in Héhe von 30% ausge-
schiittet.

Unter Einbeziehung des Ge-
winnvortrags werden die ge-
setzlichen Ricklagen um 0.8
Mio S$ auf 3.6 Mio S$ aufge-
stockt. Die COSEA verfugt so-
mit Gber ein Eigenkapital von
67.4 Mio S$ (= 53,4 Mio DM).

Ausblick

Die COSEA hat in den vergan-
genen Jahren ihre Servicepalet-
te gezielt ausgebaut und ist da-
durch in der Lage, das unveréan-
dert grofRe Geschéftspotential
im pazifischen Raum zu nutzen.
Anhaltender Margendruck im
bilanzwirksamen Geschaft lalkt
dem weiteren Ausbau der
Handelsaktivitdten sowie des
Servicebereichs, der sich im
Provisionstiberschuf®  nieder-
schldagt, besondere Bedeutung
zukommen.



Aktiva in 1000 S$

Kassenbestand 1
Forderungen an Kreditinstitute 1064 819
a) taglich fallig (1811
b) mit vereinbarter Laufzeit (1063008
Forderungen an Kunden 1226 754
mit vereinbarter Laufzeit von
a) weniger als vier Jahren {484 645
b) vier Jahren oder langer 742109
Wertpapiere 499210
Grundstiicke und Gebéude 1536
Betriebs- und Geschaftsausstattung 602
Rechnungsabgrenzungsposten 9360
Summe 2802 342
Br = 2221 Mio DM
Aufwendungen in 1000 S$
Zinsen und Provisionen 17937
Personal- und Sachaufwand 5391
Steuern 1684

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und Wertpapiere sowie Zufiihrungen

zu Rickstellungen im Kreditgeschaft 10346
Abschreibungen auf Gebaude sowie

auf Betriebs- und Geschaftsausstattung 47
Sonstige Aufwendungen 31
Jahresiiberschuf ke 12 386

Summe : 209 679

100 Singapur-Dollar = 79,25 DM

ESE] in 1000 S$

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 2483 398
a) taglich fallig (2208
b) mit vereinbarter Laufzeit (2481190
Verbindlichkeiten gegeniiber
anderen Glaubigern 227 344
a) téglich fallig (3656
b) mit vereinbarter Laufzeit (223 688
- Eigene Akzepte im Umlauf : 12
Grundkapital 40000
Riicklagen 27 400
a) gesetzliche Ricklage (3600
b) freie Riicklagen (20800
¢) aus Kapitalerhohung (3000
Riickstellungen 2713
Rechnungsabgrenzungsposten 8828
Sonstige Passiva 609
Bilanzgewinn 12038

Summe 2802 342

Ertrage in 1000 S$

Zinsen und Provisionen 204 839
Sonstige Ertrage 4840
Summe R 209679
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RHEINHYP
Rheinische
Hypothekenbank AG,
Frankfurt

Allgemeine Entwicklung

Beglinstigt durch die niedrigen
Zinsen erzielte die RHEINHYP
Rheinische Hypothekenbank
AG 1987 ihr bisher umfang-
reichstes Neugeschéft. Die Bi-
lanzsumme stieg um 2620 Mio
DM oder 7,8% auf 36431 Mio
DM; die Zahl der Beschaftigten
erhohte sich auf 543 (499).

Darlehensgeschaft

Das Darlehensgeschéft erreich-
te 1987 ein Volumen von 7320
(6970) Mio DM. Hiervon entfie-
len 5823 (5574) Mio DM auf
Neuzusagen und 1497 (1396)
Mio DM auf Anpassungsdarle-
hen. Von den zur Konditionsan-
passung anstehenden Darlehen
konnten 80% prolongiert wer-
den. Die Neuzusagen betrafen
jeweils zur Halfte Hypotheken-
und Kommunaldarlehen.

5% der zugesagten Hypothe-
kendarlehen entfielen auf Be-
standsfinanzierungen.  Hierzu
zéhlen Darlehen fir Maoderni-
sierung und Renovierung, Um-
schuldung sowie Kauffinan-
zierung. 22% der Hypo-
thekenzusagen betrafen den
Wohnungsneubau und 23% ge-
werbliche Beleihungen.

Die Zusammenarbeit mit den
Geschéftsstellen der Commerz-
bank im Bereich des Hypothe-
karkredits war wiederum sehr
erfolgreich. Im Gewerbekredit-
bereich bewahrte sich der 1986
eingefihrte gemeinsame Pro-
grammkredit, das ,Real-Darle-
hen”, auRerordentlich gut. Das
im ersten Halbjahr 1987 entwik-
kelte Konzernprodukt ,Firmen-
Darlehen” hatte einen vielver-
sprechenden Start.

Im Mittelpunkt der Nachfrage
nach Baufinanzierungen stan-
den Hypothekendarlehen mit
zehnjahriger Zinsbindung.

Das Kommunaldarlehensge-
schaft erreichte mit 2953 (3004)
Mio DM das hohe Niveau des
Vorjahres. Von den neu zuge-
sagten Darlehen entfielen 917
Mio DM auf das Kreditgeschaft

mit dem Bund, seinen Sonder-
vermdgen und den Landern,
1928 Mio DM auf sonstige of-
fentlich-rechtliche Korperschaf-
ten; der Rest betraf offentlich
verbirgte Sonderfinanzierungen.

Die Darlehensauszahlungen
der Bank erhohten sich auf
5664 (5563) Mio DM. Der Dar-
lehensbestand wuchs um 2530
Mio DM auf 34359 Mio DM.

Refinanzierung

Zur Refinanzierung des um-
fangreichen Darlehensge-
schafts nahm die Bank Mittel in
Hohe von insgesamt 7143
(6626) Mio DM am Kapital-
markt auf. Hiervon entfielen
6521 Mio DM auf den Erstab-
satz von Schuldverschreibun-
gen und 622 Mio DM auf die
Aufnahme von Globaldarlehen
und Termingeldern. Beim Ab-
satz der Schuldverschreibun-
gen dominierten Kommunalob-
ligationen (3965 Mio DM) und
Pfandbriefe (2416 Mio DM).
Am Jahresende 1987 befanden
sich 32221 (29924) Mio DM
Schuldverschreibungen der
Bank im Umlauf.

Jahresergebnis und
Eigenkapital

Der Zinstiberschul? der Bank er-
hohte sich weiter um 20,3 Mio
DM oder 8,6% auf 2550 Mio
DM. Auch der Betriebsuber-
schul® konnte erneut kréaftig ge-
steigert werden. Aus dem Jah-
restiberschufd von wieder 60,9
Mio DM wurden 30,4 Mio DM
den Gewinnrlticklagen zugewie-
sen.

Der Vorschlag an die Hauptver-
sammlung am 11. Mai 1988 lau-
tet, auf das Grundkapital von
95,0 Mio DM eine unveranderte
Dividende von 11— DM je 50-
DM-Aktie auszuschutten; dies
erfordert einen Betrag von 20,9
Mio DM. Die aus dem Bilanz-
gewinn verbleibenden 9,6 Mio
DM sollen den Gewinnriickla-
gen zugefuhrt werden, so daB
die ausgewiesenen Eigenmittel
der Bank danach 742,0 Mio DM
betragen.



Aktiva in 1000 DM

Ausleihungen mit vereinbarter

Laufzeit von vier Jahren oder langer 31 664 605
a) Hypotheken 156920411
b} Kommunaldarlehen 15638080
c) sonstige Ausleihungen (106114
Ausgleichsforderungen

gegen die 6ffentliche Hand 71778
Anleihen 153 961
Andere Wertpapiere 57 662
Barreserve und Einzugspapiere 5318
Forderungen an Kreditinstitute

und Sonstige 4141702
Eigene Schuldverschrelbungen 287 467
Nennbetrag: TDM 295 964

Durchlaufende Kredite b6 675
Beteiligungen 1373
Grundstlicke und Gebaude 44979
Betriebs- und Geschaftsausstattung 6992
Sonstige Posten _ 2735
Summe 36431247

Aufwendungen in 1000 DM

Zinsen, zinsahnliche Aufwendungen 2204 332

Elnmaluge Aufwendungen im
Emissions- und Darlehensgeschaft 97874

Abschreubungen Wertbénchtlgungen
auf Forderungen und Wertpapiere
sowie Zuflihrungen zu Riickstellungen

im Kreditgeschéft 66 824

Personalaufwand ] 46107
Sachaufwand 19538
Abschre|bungen,_V\Eer_tEe_riéht_i_guﬁgen

auf Anlagevermégen 4401

Steuern y . 63506
Sonstlge Aufwenciungen 833
Jahresiiberschuf® 60 900

Summe 2564 314

Passiva in 1000 DM

Begebene Schuldverschreibungen 30808 657
a) Hypothekenpfandbriefe 12 549 146
b) Kommunalschuldverschreibungen 17170253

c) sonstige Inhaberschuldverschreibungen 949 327
d) verloste und gekiindigte Stiicke 139931

Verpfhchtungen zur Lieferung
von Schuldverschreibungen

Aufgen. Darlehen (Iangfnsttg)
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten und Sonstigen 360 763
Zinsen fiir begebene Schuldverschreibungen

1048 253
2032201

und aufgenommene Darlehen 1154418
Durchlaufende Kredite b6 675
Riickstellungen 115143
Stiftung SR 1 086
Gezeichnetes Kapital 95000
Kapitalriicklage 90597
Gewinnriicklagen 546 827
a) gesetzliche Riicklage (24 938
b) andere Gewinnriicklagen (521 839
Sohétige Posten ol 91158
Bilanzgewinn 30500
Summe 36431 247
Eventualverbindlichkeiten ’ 494

Ertrage in 1000 DM

Zinsen, zinsdhnliche Ertrage 2464 073
Einmalige Ertrage aus dem Emissions-

und Darlehensgeschaft 53 046
Ertrage aus Beteiligungen : 119

Andere Ertrdge einschlieRlich der Ertrage
aus der Auflésung von Riickstellungen
im Kreditgeschaft 6052

Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen
soweit sie nicht unter ,Andere Ertrage”

auszuweisen s sind L e
Ertrage aus der Auflosung von

Sonderposten mit Riicklageanteil _ 9%
Summe 2564 314
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o Baden-Wirttemberg

DR. WOLFGANG BANNMULLER
Mitglied der Geschaftsleitung
Theodor Groz & Sohne &

Ernst Beckert Nadelfabrik
Commandit-Gesellschaft
Albstadt-Ebingen

DR. REINHARD BAUER
Vorsitzender des Vorstands
Paul Hartmann AG
Heidenheim (Brenz)

KARL HEINZ DANZER
personlich haftender Gesellschafter
Karl Danzer Furnierwerke
Reutlingen

DIPL.-ING. (FH) KLAUS FISCHER
geschéftsfihrender Gesellschafter
fischerwerke Artur Fischer GmbH
& Co. KG und
fischer international GmbH & Co. KG
Tumlingen/Waldachtal

KLAUS FRANCKE
Mitglied des Vorstands
Salamander AG
Kornwestheim

KLAUS-BERNT HAHN
geschaftsfuhrender Gesellschafter
und stellvertretender Vorsitzender
der Geschaftsleitung
Hahn & Kolb GmbH & Co.
Stuttgart

HERFRIED HEISLER
Rechtsanwalt
Hauptgeschéftsfihrer Verband
der Metallindustrie Baden-Wirttem-
berg e.V. und Landesvereinigung
Baden-Wurttembergischer
Arbeitgeberverbéande e.V.
Stuttgart

REINHOLD HENDRICKS
stellvertretendes Mitglied
des Vorstands
Allianz Lebensversicherungs-AG
Stuttgart

PROFESSOR

DR. BRUN-HAGEN HENNERKES
Rechtsanwalt
Stuttgart

DIPL.-ING. DR. ROLF H. HONNINGER
Geschéftsfuhrer
Steiff Beteiligungsgesellschaft mbH
Giengen (Brenz)

MICHAEL HUGGLE
Mitglied des Vorstands
Schiesser AG
Radolfzell

ULRICH RUDOLF KNAUERHASE
Mitglied des Direktoriums
Zentralverwaltung der
Schweizerische Aluminium AG
Zirich/Schweiz

EBERHARD KNOBLAUCH
Vorsitzender der Geschaftsflihrung

Hewlett-Packard GmbH
Boblingen

DR. RUDOLF KOBERLE
Vorsitzender der Geschéaftsflihrung
Hukla-Werke GmbH, Matratzen-
und Polstermobelfabriken
Gengenbach

DIPL.-ING. HEINZ LICHTENBERG
Mitglied des Vorstands
Badenwerk AG
Karlsruhe

DR.-ING. E. h. HANS LIEBHERR
Ehrensenator der Eberhard-Karls-
Universitat Tubingen,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Liebherr-Holding GmbH,
Biberach (RiR),

Vorsitzender des Verwaltungsrats
Liebherr-International AG
Bulle/Schweiz

DIPL.-VOLKSWIRT PETER B. MARTINI
Mitglied des Vorstands
WMF Wirttembergische
Metallwarenfabrik AG
Geislingen

ADOLF MERCKLE
Rechtsanwalt
geschéftsfuhrender Gesellschafter
Video Merckle GmbH, Ulm
Blaubeuren

DIPL.-KAUFMANN

MAX EBERHARD MUGLER
Mitglied des Vorstands
Zahnradfabrik Friedrichshafen AG
Friedrichshafen

WERNER PERINO
Ehrensenator der Fachhochschule
Heilbronn,

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Fiat Kredit Bank GmbH
Heilbronn

HANNS A. PIELENZ
geschaftsfihrender Gesellschafter
Amann & Séhne GmbH & Co.
Bonnigheim

HELMUT PRESS
Mitglied des Vorstands
Kodak AG
Stuttgart

DIPL.-KAUFMANN

DR. KARLHEINZ RUMMEL
Mitglied der Geschéftsfihrung
J. M. Voith GmbH
Heidenheim

DR. WALTER F. SCHICKINGER
Vorsitzender des Vorstands
Karlsruher Versicherung AG,
Mitglied des Vorstands
Karlsruher Lebensversicherung AG
Karlsruhe

WERNER SCHOENICKE
Geschaftsfuhrer Verlagsgruppe
Georg von Holtzbrinck GmbH
Stuttgart

PETER W. SCHUTZ
Sindelfingen

DR.-ING. MANFRED SIMON
Mitglied des Vorstands
BBC Brown Boveri AG
Mannheim

Landesbeirate e

DIPL.-KAUFMANN

DR. THORLEF SPICKSCHEN
Mitglied der Geschaftsflihrung
Boehringer Mannheim GmbH
Mannheim

DR.-ING. HERBERT WEBER
Vorsitzender der Geschéftsfihrung
ANT Nachrichtentechnik GmbH
Backnang

DR. HANS-PETER WILD
geschéftsfihrender Gesellschafter
Rudolf-Wild-Werke
Eppelheim

KURT WONTORRA
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
Lingner + Fischer GmbH
Biihl (Baden)

DR. WOLFGANG ZIMMERMANN
Ehrensenator der Ruprecht-Karls-
Universitat Heidelberg,

Mitglied des Vorstands
Heidelberger Druckmaschinen AG
Heidelberg

Bayern

DIPL.-ING.

DIPL.-KAUFMANN C. F. BERGNER
geschéftsfihrender Gesellschafter
Richard Bergner GmbH & Co.
Schwabach

DR. HANS BRUNNENGRABER
Mitglied des Vorstands
Dierig Holding AG
Augsburg

DIPL.-KAUFMANN HANS FLURI
Geschéaftsfiithrer Finanzen/
Informationsverarbeitung
Philip Morris GmbH
Minchen

DIPL.-KAUFMANN DIETER FRIESS
Geschéaftsfihrer
Dachser GmbH & Co.

Kempten

DIPL.-ING. DIPL.-WIRTSCH.-ING.

HERBERT GAISER
Sprecher der Geschéftsflihrung
Alfred Kunz GmbH & Co.
Miinchen

WILHELM GOEBEL
geschaftsfiihrender und persénlich
haftender Gesellschafter
Goebel Holding KG
Rodental
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GUNNAR GREMLIN
Finanzdirektor
RIV-SKF Officine di Villar
Perosa S.p.A.

Turin

DR. WOLFGANG R. HABBEL
Mitglied des Aufsichtsrats
AUDI AG
Ingolstadt

DR. FRANZJOSEF HOFLER
Munchen

DIPL.-BETRIEBSWIRT

ANTON KATHREIN
personlich haftender geschafts-
fihrender Gesellschafter
Kathrein-Werke KG
Rosenheim

DR. HAROLD KLUGE
Vorsitzender der Vorstdnde
Deutscher Lloyd Lebens-
versicherung AG und Deutscher
Lloyd Versicherungs AG
Minchen

DR. F. JOHANNES KOHL
Sprecher der Geschaftsfihrung
Wacker-Chemie GmbH
Miinchen

HERMANN KRONSEDER
Vorsitzender des Vorstands
Krones AG Hermann Kronseder
Maschinenfabrik
Neutraubling

DR. NORBERT LORENTZ
Mitglied des Vorstands
GroRversandhaus Quelle
Gustav Schickedanz KG
Furth (Bayern)

DR. JOCHEN MACKENRODT
generalbevollméachtigter Direktor
Siemens AG
Miinchen

PAUL METZ
Ehrensenator der Georg-Simon-
Ohm-Fachhochschule Niirnberg,
Inhaber
Metz-Apparatewerke, Firth (Bayern),
und Metz-Tonmobelwerk,
Zirndorf b. Nidrnberg
Fiirth (Bayern)

DIPL.-ING. THOMAS NETZSCH
geschaftsfihrender Gesellschafter
Gebrider Netzsch Maschinenfabrik
GmbH & Co.

Selb

DIPL.-KAUFMANN

DR. LORENZ M. RAITH
Vorsitzender der Geschéftsleitung
INA Walzlager Schaeffler KG
Herzogenaurach

DR.-ING. GERHARD ROSE
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
SIGRI GmbH
Meitingen

DIPL.-KAUFMANN

HANS WERNER RUNGE
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
BLV-Handelsgruppe
Minchen
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DIPL.-ING. HELMUTH SCHAAK
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
Leistritz AG
Nirnberg

DIPL.-KAUFMANN

KURT SCHACHTNER
Erster Direktor Landes-
versicherungsanstalt Schwaben
Augsburg

DIPL.-ING. GEORG SCHAFER
stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats
FAG Kugelfischer
Georg Schéafer KGaA
Schweinfurt

DR.-ING. HEINZ-LUDWIG SCHMITZ
Geschéaftsfihrer
Schaltbau GmbH
Minchen

FRANZ JOSEF SCHWARZ
Vorsitzender der Vorstande
WWK Lebensversicherung a. G. und
WWHK Allgemeine Versicherung AG
Munchen

DR. OTTO VOHLER
Mitglied des Aufsichtsrats
SIGRI GmbH
Meitingen

ROLAND WOHLLEBEN
Vorstand
Buchtal GmbH
Schwarzenfeld

ANTON RUDOLF WOLF
Gesellschafter
Eckart-Werke
Furth (Bayern)

'Bremen

KLAUS AHLERS
Geschéftsfihrer
Anker Verwaltungsges. mbH und
Anker-Schiffahrts-Gesellschaft mbH
Bremen

HOLGER U. BIRKIGT
Vorsitzender der Geschéftsleitung
Kellogg (Deutschland) GmbH
Bremen

KONSUL RITA DUBBERS-ALBRECHT
geschéftsfuhrende Gesellschafterin
J. H. Bachmann (GmbH & Co.)
Bremen

ALFRED DURING
alleiniger Geschaftsfiihrer
Flamingo-Fisch GmbH & Co. KG
Bremerhaven

DR. NORBERT HENKE
Bremen

FRIEDRICH LURSSEN
geschaftsfihrender Gesellschafter
Fr. Lirssen Werft (GmbH & Co.)
Bremen

CARL OTTO MERKEL
i. Fa. Louis Delius & Co.
Bremen

ARNDT SOLTE
in Firma W. A. Fritze GmbH & Co.
Bremen

Hamburg

DR. DIETER AHRENS
Mitglied des Vorstands
Deutsche Shell AG
Hamburg

DR. KLAUS ASCHE
Vorsitzender des Vorstands
Holsten-Brauerei AG
Hamburg

DR. HENNING BRANDES
Mitglied des Vorstands
Bernhard Rothfos AG
Hamburg

HORST BRUNNENKAMP
Geschéftsfuhrer
Hans Schwarzkopf GmbH
Hamburg

ANDREAS COUTINHO
Alleingeschéftsfihrer
ANCO Beteiligungs-
gesellschaft mbH
Hamburg

PETER CREMER
persdnlich haftender Gesellschafter
Firma Peter Cremer GmbH & Co.
Hamburg

HELMUT DANNER
Vorsitzender des Beirats
Firma Arnold Otto Meyer
Hamburg

HARALD DETHLEFSEN
Rechtsanwalt
Hauptgeschéftsfihrer
Arbeitgeberverband der
Metallindustrie Hamburg-
Schleswig-Holstein e.V.
Hamburg

DR. DIETER DRAGER
Mitglied des Vorstands
Deutsche Texaco AG
Hamburg

DR. HARALD ERICHSEN
Vorsitzender des Vorstands
BATIG Gesellschaft fur
Beteiligungen mbH
Hamburg

DIPL.-KAUFMANN

ROLAND FARNUNG
Vorsitzender des Vorstands
Hamburgische Electricitats-
Werke AG
Hamburg

DIPL.-VOLKSWIRT

DR. KARIN FISCHER
Mitgesellschafterin
DKV Deutscher Kraftverkehr
Ernst Grimmke GmbH & Co. KG,
Dusseldorf
Hamburg

JOBST-HEINRICH FLOTO
Mitglied des Beirats
Johann Haltermann (GmbH & Co.)
Hamburg



THOMAS GANSKE
personlich haftender Gesellschafter
Hoffmann und Campe Verlag
Hamburg

HORST HANSEN
Mitglied des Vorstands
Otto Versand
Hamburg

DR. LUDWIG HORATZ
Mitglied des Vorstands
Phoenix AG
Hamburg-Harburg

DR. RER. POL. UWE JONCK
Mitglied des Vorstands
ESSO AG
Hamburg

WALTER MEIER-BRUCK
Hamburg

DIPL.-KAUFMANN HARALD MERKEL
Sprecher der Geschaftsfiihrung
Martin Merkel GmbH & Co. KG
Hamburg

WOLF JURGEN VON MITZLAFF
i. Fa. F. Laeisz
Hamburg

MARTIN MULLER
stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats
J. F. Mdller & Sohn AG
Hamburg

DIPL.-VOLKSWIRT

DR. RER. OEC. THILO POHLERT
Hamburg-Norderstedt

DR. WALTER RICHTBERG
Vorsitzender der Geschéaftsfihrung
dpa Deutsche Presse-Agentur GmbH
Hamburg

ERICH SCHLIEMANN
Inhaber
Firma Schliemann & Cie.
Hamburg

MARTIN SCHRODER
Mitglied der Vorstande
Iduna Versicherungen
Hamburg

DR. ROLF STOMBERG
Mitglied des Vorstands
Deutsche BP AG
Hamburg

DR. GERD G. WEILAND
Geschaftsfihrer
Hamburger Stahlwerke GmbH
Hamburg

DR. RUDOLF BEHRENBECK
Frankfurt

DIPL.-KAUFMANN

DR. ROBERT BERGER
stellvertretender Vorsitzender
der Geschéftsflihrung
Alfred Teves GmbH,
Mitglied der Geschaftsfilhrung
ITT Gesellschaft fur
Beteiligungen mbH
Frankfurt

GUSTAV DIERSSEN
Vorsitzender der Geschéftsfiilhrung
Deutsche ICl GmbH
Frankfurt

DR. HARALD DOMBROWSKI
Geschéftsfihrer
EKF Einkaufskontor Frankfurt GmbH
Frankfurt

DIPL.-KAUFMANN

WOLFGANG GUTBERLET
geschaftsfiihrender Gesellschafter
TEGUT, HA WE GE,

OKAY KAUF, top Markt
Fulda

DR. HANS-WERNER HAUCK
Leiter des Direktionsbereichs
Finanzen
E. Merck
Darmstadt

DR.-ING. ALFRED HAUFF
Vorsitzender des Vorstands
Leybold AG
Hanau

DR. DIETER HAUG
Geschaftsfihrer
BTS Broadcast
Television Systems GmbH
Darmstadt

DR. SIEGFRIED HUMMITZSCH
Vorsitzender der Geschéaftsflihrung
Du Pont de Nemours (Deutschland)
GmbH
Frankfurt

DIPL.-ING. PETER JELINEK-FINK
Geschéaftsfihrer
NUKEM GmbH
Hanau

ALBERT KECK
Ehrensenator der
Fachhochschule Furtwangen,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
VDO Adolf Schindling AG
Schwalbach/Ts.

BERND KOHLER
Geschéftsfihrer
Expert Maschinenbau GmbH
Lorsch

HENRIK LOTZ
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Dunlop GmbH
Hanau

KONSUL DR. HANS MESSER
Senator
Vorsitzender der Geschéaftsfliihrung
Messer Griesheim GmbH
Frankfurt

DR. BERND NEUEFEIND
Mitglied des Vorstands
Behringwerke AG,
Geschaftsfihrer
Behring-Institut GmbH
Marburg (Lahn)

DIPL.-WIRTSCH .-ING. DIRK PIETZCKER
geschéaftsflihrender Gesellschafter
Autokihler-Gesellschaft
m.b.H. & Co. KG,
AKG-Thermotechnik GmbH & Co. KG
Hofgeismar

WERNER PIOTROWSKI
Mitglied des Vorstands
Neckermann Versand AG
Frankfurt

GREGOR POHL
Mitglied des Vorstands
Nestlé Deutschland AG
Frankfurt

DIPL.-VOLKSWIRT KLAUS RINN
Mitglied des Vorstands
Rinn & Cloos AG,
Geschéftsfiihrer
Minox GmbH
GieRen

DIPL.-VOLKSWIRT HELMUT RITTER
Ehrensenator der Justus-Liebig-
Universitat GielRen,
Vorsitzender der Geschéftsfihrung
Schunk Industrieverwaltung GmbH
Gielden

DR. DIETER ROSS
Mitglied der Geschéftsleitung
Heraeus Holding GmbH
Hanau

DIPL.-KAUFMANN

FERDINAND ROSSBACH
Geschaftsflhrer
Deutsches Reiseblro GmbH
Frankfurt

DR. WALTER RUMPF
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Gail AG - Architektur-Keramik
Giellen

DIPL.-ING. URS PETER SCHERRER
Generaldirektor
Wetzlar

DR. CARLFRIED SCHLEUSSNER
Mitinhaber
Celfa AG, Schwyz,
Inhaber Gutsverwaltung Windhauser-
hof Weinbau und Landwirtschaft
Stadecken-Elsheim

GERHARD SCHMIDT
Vizepréasident
Nord- und Zentraleuropa AMP
Incorporated, Harrisburg/USA
Steinach/Schweiz

PROFESSOR

DR. DIETER SCHNEIDEWIND
Mitglied des Vorstands
Wella AG
Darmstadt

EBERHARD GRAF VON SCHWERIN
Vorsitzender der Geschéftsfliihrung
Deutsche Fina GmbH, Frankfurt,
Vorsitzender des Vorstands
Erdél-Raffinerie Duisburg (ERD)
GmbH, Duisburg
Frankfurt

DR. HERBERT STUMPF
Mitglied des Vorstands
Samson AG
Frankfurt

RUDOLF THIELS
Heusenstamm
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DR. KLAUS TITZE
Vorsitzender der Geschaftsflihrung
SP Reifenwerke GmbH
Hanau

GERHARD H. VEHLHABER
Sprecher der Geschaftsleitung
Rowenta-Werke GmbH
Offenbach

' Niedersachsen

WINFRIED BAJOHRA
Alleinvorstand
Grozentra AG
GroRhandels-Zentraleinkauf KG
Hildesheim

DIPL.-KAUFMANN

DR. REINHARD BERGER
Mitglied des Vorstands
Energieversorgung Weser-Ems AG
Oldenburg (Oldb)

HEINRICH BESSERER
Geschaftsfuhrer
Bleiwerk Goslar GmbH & Co. KG
Besserer & Ernst
Goslar

DR. HERBERT DIEL
Vorsitzender des Vorstands
Concordia-Versicherungen
Hannover

DIPL.-KAUFMANN

DR. RER. POL. SIEGFRIED DING
Mitglied des Vorstands
Prakla-Seismos AG
Hannover

DR. MED. DENT. HEINZ EIMEN
Vorsitzender
Altersversorgungswerk der
Zahnérztekammer
Niedersachsen (AVW)
Hannover

DR. RER. POL. WILLY EYBERG
Vorsitzender des Vorstands
Hannoversche Papierfabriken
Alfeld-Gronau Aktiengesellschaft
Alfeld

DR. JURGEN FISCHER
Mitglied des Vorstands
Touristik Union International
GmbH & Co. KG
Hannover

DR. MED. DR. MED. h. c.

HANS-FERDINAND GEHRE
Vorsitzender der Arztekammer
Niedersachsen, Bezirksstelle
Hannover, und der Kassenérztlichen
Vereinigung Niedersachsen,
Bezirksstelle Hannover
Hannover

DR. HANS-PETER GEYER
Mitglied der Geschaftsfihrung
Blaupunkt-Werke GmbH
Hildesheim

DR. JOCHEN HARTMANN
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Geha-Werke GmbH
Hannover
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GERHARD HORTER
Mitglied der Geschaftsflhrung
BHW Bausparkasse
Hameln

WOLFGANG INDERHEES
Vorsitzender des Vorstands
Kammgarnspinnerei Wilhelmshaven
Aktiengesellschaft
Wilhelmshaven

DIPL.-KAUFMANN

DR. FRANZ KOERTING
Mitglied des Vorstands
Norddeutsche Seekabelwerke AG
Nordenham

DR. STEFFEN LORENZ
Sprecher des Vorstands
Lindener Gilde-Brau AG
Hannover

PROFESSOR HEINO LUBBEN
Mitglied der Geschaftsflihrung
BEB Erdgas und Erdél GmbH
Hannover

FINN MADISON
Geschéftsfihrer
Svenska Knacke AB Filipstad
(Schweden),
Geschéftsfihrer
Wasa GmbH, Celle
Filipstad (Schweden)

JOHANNES MANIURA
Geschéftsfiihrer
V.A.G. Kredit Bank GmbH
Braunschweig

KONSUL FRIEDRICH A. MEYER
Vorsitzender des Vorstands
ADV/ORGA F. A. Meyer AG
Wilhelmshaven

DR. ERWIN MOLLER
stellvertretender Vorsitzender
des Vorstands
Preussag AG
Hannover

DR. GUNTER MORDHORST
Vorsitzender des Vorstands
Varta AG
Hannover

DIPL.-ING. ADOLF MORSBACH
Vorsitzender des Vorstands
Haftpflichtverband der Deutschen
Industrie Versicherungsverein a. G.
Hannover

DR.-ING. E.h. MAX NADER
geschaftsfuhrender Haupt-
gesellschafter
Firmengruppe Otto Bock
Duderstadt

DR. WOLFGANG PEINER
Mitglied der Vorstande
Gothaer Lebensversicherung a.G.

Gothaer Allgemeine Versicherung AG

Gottingen

HANS PFOHE
Vorsitzender des Vorstands
Lucia Strickwarenfabrik AG
Lineburg

DR. ING. WOLFGANG G. PLINKE
Sprecher der Geschaftsfiihrung
kabelmetal electro GmbH
Hannover

DIPL.-KAUFMANN HARM POPKES
Oldenburg (Oldb)

JOACHIM REINHART
Mitglied der Geschaftsfuhrung
MB Video GmbH
Osterode am Harz

KONSUL DIPL.-ING. HANS RUDIGER
Geschéaftsfihrer
H. Wehlenberg KG GmbH & Co.
Hannover

HORST SARTORIUS
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Sartorius GmbH
Gattingen

DR. CLAUS SKOPALIK
Geschaftsfiuhrer
Haarmann & Reimer GmbH
Holzminden

BRUNO STEINHOFF
Inhaber
Firmengruppe Steinhoff
Westerstede

HORST W. URBAN
Vorsitzender des Vorstands
Continental Gummi-Werke AG
Hannover

PETER REICHSGRAF

WOLFF METTERNICH ZUR GRACHT
Schlo® Adelebsen

Nordrhein-Westfalen

JAN A. AHLERS
Vorsitzender des Vorstands
Adolf Ahlers AG
Herford

DIPL.-KAUFMANN

GUNTER ALBRECHT
Geschaftsfuhrer
Fritz Homann Lebensmittelwerke
GmbH & Co. KG
Dissena. T.W.

THEO ALBRECHT
geschaftsfUhrender Gesellschafter
Albrecht KG
Essen

ERNST A. L. ANDRE
persdnlich haftender Gesellschafter
Firma Arnold André
Binde (Westf.)

DR.-ING. GUNTHER ANNEN
Geschaftsfuhrer
Emschergenossenschaft
und Lippeverband
Essen

PETER BAGEL
persénlich haftender Gesellschafter
A. Bagel, Dusseldorf,

A. Bagel Papierfabrik KG, Ratingen,
August Bagel Verlag
Disseldorf



JOSEF ALBERT BECKMANN
geschaftsfihrender Gesellschafter
IBENA Textilwerke
Beckmann GmbH & Co.

Bocholt

CHRISTIAN FURST ZU BENTHEIM

UND STEINFURT
Privat-Forstmeister
Steinfurt

DR. FRITZ BERGMANN
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
Ruhrverband und
Ruhrtalsperrenverein
Essen

DIPL.-BETRIEBSWIRT

DIPL. RER. OEC. KLAUS BIERMANN
Mitglied der Vorstande
Signal Krankenversicherung a.G.
Unfallversicherung a.G.,
Lebensversicherung AG
Dortmund

DIPL.-KAUFMANN

DR. WOLFGANG BOLLHOFF
geschéftsfithrender Gesellschafter
Firma Bollhoff & Co.

Bielefeld 14

WILKO H. BORNER
Mitglied des Vorstands
Aachener und Muinchener
Lebensversicherung AG
Aachen

DR. HUBERT BRANDTS
Ministerialrata. D.,
Hauptgeschaftsfihrer
Bergbau-Berufsgenossenschaft
Bochum

HARALD BREME
Vorsitzender des Vorstands
Schumag AG
Aachen

DR. MAX-RUDOLF BUCHMANN
Direktor
Hoechst AG, Werk Knapsack
Harth-Knapsack

DIPL.-KAUFMANN

DR. HERMANN COBET
Mitglied des Vorstands
Hochtief AG vorm. Gebr. Helfmann
Essen

KARL DOWIDAT
geschéaftsfihrender Gesellschafter
Firma GEDORE Werkzeugfabrik
Otto Dowidat
Remscheid 12

DR. ROLF ERDMENGER
Erster Direktor
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Landesversicherungsanstalt
Rheinprovinz
Dusseldorf

DR. WALTER FERNER
Vorsitzender des Vorstands
NINO AG
Nordhorn

ADOLF FLORING
i. Fa. Roland Herrenschuhe Fléring
GmbH & Co. KG
Wermelskirchen

DR. RER. POL. GUNTER FLOHR
Mitglied des Vorstands
Hoesch AG
Dortmund

EBERHARD FRETER
Neuss

REINOLD M. FRIES
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
GEDELFI GroReinkauf
GmbH & Co. KG
Kéln

HEINZ FROMBLING
geschéftsfihrender Gesellschafter
Firma .Ihr platz” GmbH & Co.
Osnabriick

DR. GERD GREVE
Generalbevollmachtigter
Firmengruppe Rau
Hilter

DR. HANS-ULRICH GUNTHER
Mitglied des Vorstands
C. Deilmann AG
Bad Bentheim

DIPL.-KAUFMANN WULF HAGEMANN
Geschaftsflhrer
Deutsche Schachtbau- und
Tiefbohrgesellschaft mbH
Lingen

DR. GUNTHER HALLERBACH
Mitglied des Vorstands
Thyssen Wohnstatten AG
Essen

RUDOLF HALSTRICK
Geschaftsfuhrer und Gesellschafter
Papierwerke Halstrick KGaA
Raubach

ERIVAN KARL HAUB
alleingeschéftsflihrender
Gesellschafter
Firmen Wilh. Schmitz-Scholl
und Tengelmann Waren-
handelsgesellschaft
Milheim (Ruhr)-Speldorf

FRIEDRICH-WILHELM HEMPEL
geschéftsfihrender Gesellschafter
F. W. Hempel & Co.
Erze und Metalle (GmbH & Co. KG)
Dusseldorf

DR. RER. NAT. HUBERT HENEKA
Vorsitzender des Vorstands
VEBA Qel AG
Gelsenkirchen-Buer

DR. EWALD HILGER
Rechtsanwalt
am Oberlandesgericht Dusseldorf
Dusseldorf

DIPL.-KAUFMANN

DR. ERNST HOFFKEN
Mitglied des Vorstands
Thyssen Industrie AG
Essen

BRUNO P. HONER
Inhaber
Musterring International
Josef Héner GmbH & Co. KG
Rheda-Wiedenbriick

HERMANN HOFFMANN

Mitglied des Vorstands
Bertelsmann AG
Giitersloh

DIPL.-WIRTSCH.-ING.
HANS-DIETER HONSEL

Vorstandsmitglied und Mitinhaber
Honsel-Werke Aktiengesellschaft
Meschede

HANS-DIETHER IMHOFF

Mitglied des Vorstands

VEW Vereinigte Elektrizitdtswerke
Westfalen AG

Dortmund

E. NEVILLE ISDELL

Geschaftsfuhrer
Coca-Cola GmbH,
Senior Vice President
Europe & Africa Group
Essen

PROFESSOR
DR.-ING. LOTHAR JAESCHKE

Vorsitzender der Geschaftsfihrung
Uhde GmbH
Dortmund

DIPL.-BERGINGENIEUR
ARNO JOCHUMS

Gesellschafter

Firma Hauhinco Maschinenfabrik
G. Hausherr, Jochums

GmbH & Co. KG

Essen

DR. CARL HERMANN JOHENNING

Mitgesellschafter
Firma Miele & Cie. GmbH & Co.
Glitersloh

DR. KONRAD KADZIK

Mitglied des Vorstands
Rationalisierungsverband
des Steinkohlenbergbaus
und Geschaftsfiihrer
Notgemeinschaft Deutscher
Kohlenbergbau GmbH
Essen

BURKHARD KAMPS

Mitglied des Vorstands
RHEINHYP Rheinische
Hypothekenbank AG
Frankfurt

HEINZ KERPEN

geschéftsfihrender Gesellschafter
Kerpen-Verwaltungs-

gesellschaft mbH

Stolberg

DIPL.-KAUFMANN ALWIN KNEISEL

Mitglied des Aufsichtsrats
0. Dérries GmbH
Diren

DR. GUNTHER KOHLER

Mitglied der Vorstande
VICTORIA Versicherungs-
Gesellschaften
Diisseldorf

DIPL.-KAUFMANN WALTER KOHLER

Mitglied des Vorstands
BARMAG AG
Remscheid 11
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DIPL.-KAUFMANN HELMUT KOSTAL
Geschéftsflhrer
Leopold Kostal GmbH & Co. KG
Lidenscheid

CHRISTIAN PETER KOTZ
personlich haftender geschafts-
fuhrender Gesellschafter
Firma Bergische Achsenfabrik
Fr. Kotz & Stéhne
Wiehl

DR. HANS HELLMUT KRAUSE
Rechtsanwalt
Hauptgeschaftsfihrer
Verband der Metallindustrie
Nordrhein-Westfalens e.V. und
Landesvereinigung der industriellen
Arbeitgeberverbdnde Nordrhein-
Westfalens e.V.
Dusseldorf

DIETER KUEMMEL
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
Barmer Ersatzkasse
Wuppertal 2

GUSTAV-ADOLF KUMPERS
Komplementar
Firmen F. A. Kimpers
und Kimpers & Co.
Rheine

KURT KUPPERS
geschaftsfihrender Gesellschafter
Firma Hilskens & Co.
Wesel

RICHARD KULOT
Geschaftsflihrer und stell-
vertretender Hauptgeschaftsfihrer
Ed. Scharwéachter GmbH + Co. KG
Remscheid

EWALD LAHNO
Gesellschafter
Firma Jauch & Hiibener
Mlheim (Ruhr)

DR. RER. POL. KLAUS LAUBSCHER
Geschéaftsflhrer
Ringsdorff-Werke GmbH
Bonn 2

WILHELM LUTTENBERG
Mitglied des Vorstands
Ferrostaal Aktiengesellschaft
Essen

FRANZ-JOSEF LUX
Direktor
Mitglied der Geschaftsfihrung
Landesversicherungsanstalt
Westfalen
Munster

KLAUS-JURGEN MAACK
Geschéftsflihrer
Firma ERCO Leuchten GmbH,
Mehrheitsgesellschafter
Druckhaus Maack GmbH & Co. KG
Ludenscheid

UDO VAN MEETEREN
Disseldorf

DR. JAN G. MULLER
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
Deutsche FIBRIT Gesellschaft
Ebers & Dr. Miiller mbH
Krefeld
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DIPL.-KAUFMANN

HEINZ NIEDERSTE-OSTHOLT
Dusseldorf

ULRICH NOLKE
Hauptgesellschafter
Nolke-Gruppe
Versmold

DIETER NULLE
geschaftsfiihrender Gesellschafter
Firma Leffers
Osnabriick

ULRICH OTTO
Komplementar
Gebr. Otto KG und
Geschéftsfuhrer
Otto Beteiligungs- und
Verwaltungsgesellschaft mbH
Kreuztal

HARALD PAULSEN
stellvertretender Geschaftsflihrer
August Bilstein GmbH & Co. KG
Ennepetal

DR. CARL ULLRICH PEDDINGHAUS
personlich haftender Gesellschafter
Firma Paul Ferd. Peddinghaus
Gevelsberg

DIPL.-ING. VOLKMAR PETERS
Wellkisten- und Papierfabriken
Peters & Co. KG
Moers 2

DIPL.-ING. HORST POLCHAU
Geschaftsfiihrer
Maschinenfabrik Stromag GmbH
Unna

DR. EGON K.-H. PREISSLER
Rechtsanwalt
Leitender Ministerialrat a. D.
Vorsitzender der Geschéftsfihrung
Treuhandstelle fir Bergmanns-
wohnstatten im rheinisch-westf.
Steinkohlenbezirk GmbH
Essen

ARMIN RECKEL
Salzburg

DIPL.-KAUFMANN

WOLFGANG REEDER
Vorsitzender des Vorstands
Krupp Polysius AG
Beckum

DIPL.-KAUFMANN

JOHANNES RICKEN
Vorsitzender des Vorstands
Kautex-Werke Reinold Hagen AG
Bonn 3

DR. ARNO RISKEN
Vorsitzender des Vorstands
Stockmeyer Verwaltungs AG
Sassenberg

DR. WOLFGANG SANDERMANN
Geschaftsfiihrer
Thyssen Rheinstahl Technik GmbH
Dusseldorf

DR. CARL-FRIEDRICH SCHADE
Komplementér
Wilhelm Schade, Plettenberg,
Kunststoffwerk Voerde KG
Ennepetal-Voerde

THEO SCHAFER
geschaftsfihrender Gesellschafter
Schafer Werke KG, Fabriken fir
Metall- und Kunststoffverarbeitung
Neunkirchen/Siegerland

GEORG SCHEEDER
Mitglied des Vorstands
Kabel- und Metallwerke
Gutehoffnungshitte AG
Osnabriick

DR. KLAUS SCHLEDE
Kéln

PETER-NIKOLAUS SCHMETZ
geschéftsfihrender Gesellschafter
Ferd. Schmetz GmbH
Spezialfabrik
fir Ndhmaschinennadeln
Herzogenrath

DIPL.-KAUFMANN

DR. ERNST F. SCHRODER
Vorsitzender der Geschéftsflihrung
Robert Krups Stiftung & Co. KG
Solingen

DIPL.-ING.

DR.-ING. FRANZ SCHULENBERG
Geschaftsflhrer
GEA LuftkUhlergesellschaft Happel
GmbH & Co. und GEA-GmbH,
Generalbevollmachtigter
der Gesellschafter der GEA-Gruppe
Bochum

DIPL.-KAUFMANN

KARL-LUDWIG SCHWEISFURTH
Fabrikant
Herten (Westfalen)

GERD SEIDENSTICKER
personlich haftender Gesellschafter
Textilkontor Walter Seidensticker KG
Bielefeld

WERNER SEILER
geschaftsfihrender Gesellschafter
Wilhelm Seiler GmbH
Wuppertal 22

DIPL.-ING. WALTER SIEPMANN
geschéftsfiihrender Gesellschafter
Siepmann-Werke GmbH & Co. KG
Warstein 2-Belecke

KONSUL HANS SIEVERT
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Hans Sievert A.G. & Co.
Industrie-Beteiligungen
Osnabriick

EWALD SILLER
Hauptgeschaftsfihrer
Berufsgenossenschaft der
Feinmechanik und Elektrotechnik
Koln

DIPL.-KAUFMANN KARL SINKOVIC
Mitglied des Vorstands
Kléckner-Werke Aktiengesellschaft
Duisburg

DIPL.-KAUFMANN HENDRIK SNOEK
geschéftsfihrender Gesellschafter
Ratio Handel GmbH & Co. KG
Minster

ERIC J. SPIELREIN
European Finance Manager Clark
Credit France S.A.
Paris



DR. PETER H. STUCHTEY
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung
Grohe Verwaltungs-GmbH
Hemer 1

DR. HANS C. THOMA
Vorsitzender des Vorstands
Uni-Cardan AG
Siegburg

HERMANN WILH. THYWISSEN
Rechtsanwalt
persdnlich haftender Gesellschafter
Firma C. Thywissen
Neuss

ENGELBERT TOLLE
Geschéftsfihrer
Deutsche Kornbranntwein-
Verwertungsstelle Gesellschaft
mit beschrankter Haftung
Minster

GERD TOEPFER
Mitglied des Vorstands
Ford-Werke AG
Kéln

DR. RER. NAT. HELMUT VOLCKER
Mitglied des Vorstands
STEAG AG
Essen

GUNTHER VOWINCKEL
Geschéftsfihrer
DEMINEX Deutsche Erddl-
versorgungsgesellschaft mbH
Essen

DIPL.-ING. DR. WULF D. WARLITZ
Vorsitzender des Vorstands
Boge AG
Eitorf

DR. JUR. RUDIGER WIRTH
Erster Direktor
Vorsitzender der Geschaftsflihrung
Bundesknappschaft
Bochum

DIPL.-KAUFMANN MICHAEL WIRTZ
geschéftsfiihrender Gesellschafter
Grinenthal GmbH
und Mitinhaber
Dalli-Werke Maurer & Wirtz
GmbH & Co. KG
Stolberg (Rhld.)

RUDIGER WISSEL
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
W. & O. Bergmann GmbH & Co. KG
Dusseldorf

DIPL.-KAUFMANN

HANS-WERNER ZAPP
personlich haftender Gesellschafter
Firma Robert Zapp
Dusseldorf

Rheinland-Pfalz—Saar

WOLFGANG ADOLPHS
Mitglied der Vorstande
Schott Glaswerke, Mainz,

Carl Zeiss, Oberkochen

MANFRED W. ASBACH
Gesellschafter
Weinbrennerei Scharlachberg
Sturm & Co.

Bingen (Rhein)

REINHARD ASBACH
personlich haftender geschéfts-
fuhrender Gesellschafter
Asbach & Co.

Rudesheim (Rhein)

ERICH H. VON BAUMBACH
geschéftsflihrender Gesellschafter
C. H. Boehringer Sohn
Ingelheim

DIPL.-KAUFMANN THOMAS BRUCH
geschéftsfiinrender Gesellschafter
Globus Handelshof
St. Wendel GmbH & Co. KG
St. Wendel

DIPL.-ING. HARALD FISSLER
Vorsitzender der Geschéaftsfliihrung
VESTA AG, Luxemburg,
und VESTA AG & Co. oHG
Idar-Oberstein

DIPL.-ING. PETER FRIEDRICH
stellvertretender Vorsitzender
des Vorstands
Eckes-Gruppe
Nieder-Olm

DR. KLAUS-HENNING HEINE
Mitglied des Vorstands
Saarbergwerke AG
Saarbriicken

DIPL.-VOLKSWIRT

DR. GERHARD JUNG
Mitglied des Direktoriums
Binding-Brauerei AG,
Mitglied des Vorstands
Mainzer Aktien-Bierbrauerei
Mainz

DR. JURGEN F. KAMMER
Mitglied des Vorstands
BASF Lacke + Farben AG
Mnster-Hiltrup

PROFESSOR

DR. MED. FRANZ CARL LOCH
Sanitatsrat
Prasident
Arztekammer des Saarlandes,
Saarbriicken
Sulzbach (Saar)

NORBERT MAYER
Geschéftsfihrer
Jakob Miuller Verwaltungs-
gesellschaft mbH
Kirn

DR. WOLFGANG SCHUPPLI
Rechtsanwalt
Wiesbaden

DIPL.-VOLKSWIRT RUDI SOLCH
Verwaltungsdirektor
ZDF
Mainz

KONSUL DR. LOTHAR STROBEL
Rechtsanwalt
Generalbevollméchtigter
des Verwaltungsrats
Blendax-Werke
R. Schneider GmbH & Co.
Mainz

KILIAN VON DER TANN
Sprecher des Vorstands
Klein, Schanzlin & Becker AG
Frankenthal (Pfalz)

DR. GUNTER E. THIELE
Mitglied des geschéaftsfliihrenden
Direktoriums
Deinhard & Co. KGaA
Koblenz

DIPL.-VOLKSWIRT

DR. GUNTER VEIGEL
Mitglied des Vorstands
Pfalzwerke AG
Ludwigshafen

DIPL.-VOLKSWIRT

DR. RICHARD WEBER
geschaftsfihrender Gesellschafter
Karlsberg Brauerei KG Weber
Homburg (Saar)

GEORG WEISWEILER
Rechtsanwalt
Geschaftsflhrer
Gerlach-Werke GmbH
Homburg (Saar)

HANS WELSCH
geschaftsfuhrender Gesellschafter
DSD Dillinger Stahlbau GmbH
Saarlouis

Schleswig-Holstein

HEINZ ANNUSS
personlich haftender Gesellschafter
Annuss Fleisch KG
Niebll

DR. GERHARD BLUHM
Erster Direktor
Landesversicherungsanstalt
Schleswig-Holstein
Liibeck

DR. RUDOLF HARTMANN
Geschaftsfihrer
Grace GmbH
Norderstedt

DR. RER. OEC. ALBERT KAPPLER
Lubeck

KAREL KLAISNER
Hamburg

ERNSTHERMANN KOLLN
personlich haftender Gesellschafter
Firma Peter Kolin
Elmshorn

DR. JUR. KLAUS MURMANN
Vorsitzender des Vorstands
Sauer Getriebe AG
Neumlnster

DR. LUTZ PETERS
geschaftsfihrender Gesellschafter
Schwartauer Werke GmbH & Co.
Bad Schwartau
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Kuratorium der PAUL LICHTENBERG
Frankfurt/Diisseldorf

Cqmmeerank— Vorsitzender
Stiftung
PROFESSOR
DR.-ING. DR. h. ¢. KURT HANSEN
Leverkusen

DR. RABAN FRHR. v. SPIEGEL
Frankfurt

HERIBERT WERHAHN
Neuss
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DR. RUDOLF BAUER
Frankfurt

AUGUST WILHELM BECHT
Frankfurt

HERMANN BEYER
Frankfurt

HEINZ BORCHERT
Frankfurt

HANS DIETRICH
VON BURKERSRODA
Frankfurt

JURGEN CARLSON
Frankfurt

HERBERT DROEGE
Frankfurt

KONRAD ERNST
Frankfurt

MAXIMILIAN KERCHNAWE
Frankfurt

LUTZ KIRCHNER
Frankfurt

PETER KROLL
Frankfurt

DR. KLAUS KUTTNER
Frankfurt

FRITZ LOSUKOW
Frankfurt

DIETER LUCASSEN
Frankfurt

DR. GEORG L. OTT
Frankfurt

DR. LUTZ R. RAETTIG
Frankfurt

HANS-ULRICH RAMM
Frankfurt

KARL REUTER
Frankfurt

HELMUT WESTERMANN
Frankfurt

HEINZ-LUDWIG WIEDELMANN
Frankfurt

JOCHEN APPELL
Justitiar, Vertreter
des Chefjustitiars
Frankfurt

JURGEN BAUMKER
Frankfurt

HANS-ROBERT BERG
Dusseldorf

WOLFGANG BERGENTHUM
Frankfurt

UTZ-DIETER BOLSTORFF
Frankfurt

WOLF BRAMSCH
Frankfurt

WERNER BRUGGEMANN
Frankfurt

DR. KLAUS DELIUS
Disseldorf

DR. HARIOLF EISENBART
Dusseldorf

GUNTHER FEDDERSEN
Dusseldorf

DIETER FIRMENICH
Frankfurt

JOACHIM FISCHER
Frankfurt

DR. HERMANN GUNZEL
Frankfurt

PETER HELLER
Dusseldorf

RICHARD HERPERS
Dusseldorf

DR. GERHARD HEUSER
Disseldorf

WOLFGANG HOFMANN
Frankfurt

HANS JORGENS
Frankfurt

MANFRED JORDAN
Frankfurt

MICHAEL KEUBGEN
Disseldorf

MANFRED W. KLIMACH
Frankfurt

ROLF LICHTENTHALER
Frankfurt

ERNST MINOR
Frankfurt

HAUKE MIX
Frankfurt

Direktoren =
der Hauptverwaltung

NORBERT MOBUS
Frankfurt

WOLFGANG MOLLER
Frankfurt

HEINZ-JURGEN MUHLENBERG
Dusseldorf

ROBERT NEITZEL
Hamburg

WERNER PAASHAUS
Frankfurt

DR. ARNULF PESSELHQY
Frankfurt

FRIEDRICH PFEFFER
Frankfurt

RICHARD-WALTHER REINKE
Frankfurt

GUSTAV-ADOLF SCHIBBE
Frankfurt

WALTER SCHMIDT
Hamburg

BERNHARD SCHMORL
Duisseldorf

EDGAR SCHNOOR
Frankfurt

DR. DIETHARD SIMMERT
Frankfurt

ERICH SOHL
Frankfurt

DR. HELMUT TOLLNER
Frankfurt

MICHAEL VON UNRUH
Hamburg

BERNT WEBER
Frankfurt

ROLF WEIDMANN
Frankfurt

ULRICH WINKELS
Frankfurt

KLAUS WINTER
Disseldorf

HANS-DIETER WOLF
Disseldorf

GERHARD WOLFF
Frankfurt

PETER WOLF-KOPPEN
Frankfurt
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Leiter der
inlandischen
Gebietsstellen
und der
Auslands-
niederlassungen
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Aachen
PHILIPP GRAF ZU EULENBURG
UND HERTEFELD
ANDREAS KLEFFEL

Augsburg
FRANZ GUMP
DR. PETER TAUCHE

Bielefeld
HEINRICH FOSTE
WILHELM SCHAELE
DR. FRIEDHELM STEINBERG

Bochum
DIETER BRILL
KLAUS HOLLENBACH
WERNER KOCH

Bonn
MICHAEL FROHNER
GERHARD RIEKEN
DR. WOLFGANG VAN WYK

Braunschweig
GERHARD REINECKE
GEORG S. WALTHER

Bremen
MANFRED DROST
JURGEN MADAUS
FRIEDRICH ROTTGER

Daortmund
OTTO JAGER
UDO-JURGEN ROLING
DR. HILMAR WESTERBARKEY

Disseldorf
ULRICH HAHNER
DR. ALFRED SCHULTE
DR. WALTHER ZIMMERMANN

Duisburg
WOLFRAM COMBECHER
DIETER HOLZ AUF DER HEIDE
HEINZ KROGER

Essen
WOLFGANG HARTMANN
WERNER SCHAFER
DR. ULLRICH SCHLUCKEBIER

Frankfurt
KLAUS VON DER HEYDE
MICHAEL MELCHER
DR. GOTTFRIED-WILHELM
VON WALDTHAUSEN

Freiburg
GERHARD ENDERS
ERNST-LUDWIG PLUMER

Gottingen
GERHARD AHR
GODEHARD ULRICH

Hamburg
HANS DIETER BRAMMER
ab1l1. 7 1988
DR. FRIEDHELM HOFERMANN
DR. NORBERT KASBECK
CHRISTIAN TRAXEL

Hannover
RALF RAINER GORKA
HANS-JOSEF HECKING
DR. AXEL SMEND

Karlsruhe
ULRICH DANKE
DIETER VON MORSTEIN

Kassel
DIETER ARNOLD
DR. DIRK MATTES

Kiel
ERK ROLUF CLAUSEN
DIETRICH LANGE
DR. HEIKO PLATE

Kéln
KLAUS-DIETER BREIDENBACH
KARL-HEINZ LANG
HERBERT LOTTNER

Krefeld
HANS FRIEDRICH DICKEL
UHLAND KRAFT

Libeck
MANFRED GAUS
DR. WERNER MEYER-
GRUNEFELDT

Liidenscheid
DR. WALDEMAR ABEL
HEINZ HEIDBUCHEL

Mainz
MICHAEL R. HASE
DR. ARMIN RUPPERT
VOLKER TIBI

Mannheim
KLAUS ALTENHEIMER
JURGEN ESSER
RAINER H. WEDEL

Monchengladbach
HORST HELPENSTEIN
DR. HELGE JANSEN

Minchen
DR. MICHAEL FLESCHE
HANNS GREINER
DR. OTTO SCHNIEWIND

Minster
CLAES-RUDOLPH
CRASEMANN
GERD SCHMIDT-
KARTENBENDER



Nurnberg
DIETER KIELMANN
HEINZ PFAHLER
DR. CHRISTIAN WINKLER

Oldenburg
WOLFGANG KIRSCH
WOLFGANG RIEMER

Osnabrick
RAINER HILLEBOLD
DR. EMANUEL PISCHEL

Regensburg
WALTER RINGLSTETTER
HANS-JOCHEN STREICH

Sieg.en
JURGEN BOCKHOLT
GERD DRIEVER

Stuttgart
DR. PETER GLOYSTEIN
BERND MUSSLER
GERHARD SCHLUTER

Ulm
HERBERT ENDERS
WOLF-PETER WIRSING

Villingen
MARTIN FISCHER
DIETER WALPER

Wesel A
WERNER GRAFER

DR. CHRISTOPH VON LIPPA

Wetzlar
UDO MAUERWERK
NORBERT SCHLOTT

Wiesbaden
DR. GEORG EHMANN
HANS-JURGEN HIRNER

Wuppertal
ADOLF HEDRICH
MANFRED HOFERMANN
GERHARD WICHELHAUS

Ausland

Antwerpen
ANDRE BOSMANS

Atlanta
PETER K. THIELS

Barcelona .
REIMER KOLLN
GUENTER LESSENICH

Brissel
WERNER NEUNKIRCH
ANDREAS SCHMIDT

Chicago )
HERMANN BURGER
MICHAEL W. KELLY

Hongkong
DIETER BILLMEIER
WOLFGANG ROHDE

London
KARL J. ANSELMINO
GOTTFRIED O. BRUDER

Los Angeles
HELMUT M. WEIDENBACH

Madrid
DR. DIETER JOSWIG
WILHELM ZEISE

New York
KLAAS PETER JACOBS
KLAUS MANFRED PATIG
ALBRECHT O. STAERKER

Paris
HANSJORG BRAUN
DR. ALEXANDER
HIMMIGHOFFEN

Tokio
HANS DIETER BRAMMER
bis 30. 6. 1988
HEINRICH ROHRS
abi. 6 1988
FOLKER STREIB
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Hauptvenmaltung

Frankfurt Dusseldorf

Neue Mainzer StralRe 32-36 Breite Strafte 25

6000 Frankfurt (Main) 4000 Dusseldorf
Fernruf (069) 136 20 Fernruf (02 11) 82 71
Telex 4 152 530 Telex 8 681 381

Telefax (069) 285389 Telefax (0211) 8272750

Alle internationalen Abteilungen in Frankfurt

Geschaftsstellen

Jahreszahl = Jahr der Grin- sche Privat-Bank — 1920 —, Mit- Jahreszahl in Klammern = Jahr
dung der Geschéftsstelle durch  teldeutsche Creditbank — 1929 —,  der Grindung der Geschéfts-
die Commerzbank oder eines Barmer Bank-Verein — 1932 —) stelle durch das Gbernommene
der drei in ihr aufgegangenen bzw. Jahr der Ubernahme an- Institut.

Regionalinstitute  (Mitteldeut- derer Institute;

A Aschaffenburg Bad Nauheim Bergneustadt
1962 1968 1959
GHCHEH Attendorn Bad Neuenahr-Ahrweiler Biberach (RiR)
1920 (1874) 1981 1966 1968
mit Zweigstellen mit Zweiastelle
AdalbertstralRe Augsburg Aheweil g Bielefeld
Burtscheid 1919 reliel 1905 (1867)
Markt mit Zweigstellen Bad Oeynhausen mit Zweigstellen
und Zahlstelle Donauwdérther Strale 1965 Betheleck
Autobahn-Nord Goggingen Bad Oldasion Brackwede
A Lechhausen Heeper Stralte
alen 1961
1969 Herforder Strale
EEn B Bad Pyrmont Sennestadt
Achim 1979 Sieker
1973 Backnang Bad Salzuflen Stapenhorststrale
Ahlen (Westf.) 180l 1963 Bietigheim-Bissingen
1961 Bad Bramstedt Bad Soden [TGUHUS) 1975
Ahrensburg (Holst.) 1973 1968 Bingen
1958 Baden-Baden Bad Vllbe| 1968
Albstadt-Ebingen 1914 (1878) 1968 Bocholt
1969 Bad Driburg Ba\ingen (WUI"H.] 1920
Albstadt-Tailfingen 5B 1958 Bochum
1975 Bad Harzburg Bamberg 1920
Alfeld (Leine) b 1968 P o e
1962 Bad Hersfeld o
e Bayreuth Ehrenfeld
Alsfeld 1967 Hamme
1969 Bad Homburg v. d. H. Beckum (Bez. Miinster) Linden
Altena (Westf ) 1967 1960 Stiepel
1912 (1880) Bad Honnef Bsssa i Weitmar
Amberg 1966 1969 ?g1cg?wattenscheid
1980 Bad Kissingen ;
1976 . Bergheim (Erft) mit Zweigstelle
Andernach 1975 Héntrop
1954 Bad Kreuznach Bora:
gisch Gladbach Béblingen
Arnsberg-Neheim 1929 (1907) 1968 1968 .
1968
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Bonn
1908 (1885)

mit Zweigstellen
Bundeskanzlerplatz

Markt

Rémerplatz

Tannenbusch
Verbindungsbiiro s. S. 115

Bonn-Bad Godesberg
1959

Bonn-Beuel
1961

Bonn-Duisdorf
1960

Borken (Westf.)
1960

Bottrop
1959

Brake
1976

Braunschweig

1929 (18863)

mit Zweigstellen
Am Hauptbahnhof
Celler Stralde
DankwardstralRe
Jasperallee
Radeklint

Bremen

1920
mit Zweigstellen
Dobben
Findorff
Gropelingen
Hemelingen
Neustadt
Schwachhausen
Steintor

West
Woltmershausen

Bremen-Vegesack
1954

Bremerhaven
1956
mit Zweigstellen
Geestemiinde
Lehe

Bremervorde
1961

Bruchsal
1968

Brahl (Bez. Kéin)
1969

Brunsbittel
1962

Blickeburg
1954 (1856)
Binde
1961

Burgdorf
1970

Butzbach
1967

Buxtehude
1972

Celle
1961

Cloppenburg
1961

Coburg
1971

Coesfeld
1961

Cuxhaven
1921

Dachau
1968

Darmstadt

1957
mit Zweigstellen
Arheilgen
Karlstralde

Deggendorf*
1988

Delmenhorst
1954

Detmold
1961

Diepholz
1968

Diez (Lahn)
1967

Dillenburg
1961

Dinslaken
1965 (1921)

Dissen (Teutob. Wald)

1975

Dormagen
1967

Dorsten
1964

Dortmund

1904 (1878)

mit Zweigstellen
Aplerbeck
Brackel

Hoérde

Hohe Stralle
Hombruch
Kaiserstral3e
Konigswall
Mengede
MiinsterstralRe
Ruhrallee

* Erdffnung demnéchst

Dreieich
1968

Dilmen
1968

Diren
1959

Dusseldorf
1903 (1889)

mit Zweigstellen
Am Hafen

Am Hauptbahnhof
Brehmplatz

Eller
FriedrichstralRe
Garath
Gerresheim
Golzheim
Grafenberger Allee
Heerdt
Heinrichstrale
Holthausen
Kaiserswerth
Karolingerplatz
Konigsallee
NordstralRe
Oberbilk
Oberkassel

Rath

Reisholzer Stralie
Schadowstral3e
Unterrath
Wersten
Worringer Platz

Dusseldorf-Benrath
1968

Duisburg

1909 (1883)
mit Zweigstellen
Hochfeld
Lutherplatz
Marxloh
Meiderich
Wanheimerort

Duisburg-Hamborn
1958

Duisburg-Homberg
1969

Duisburg-Rheinhausen
1961

Duisburg-Ruhrort
1960

Duisburg-Walsum
1965 (1954)

E
Eckernforde
1960

Ehingen (Donau)
1980

Einbeck
1969

Eislingen
1975

Elmshorn
1953

Emden

1920
mit Zweigstelle
Rathausplatz

Emmendingen
1978

Emmerich

1965 (1951)
mit Zahlstelle
Elten

Emsdetten
1970

Enger
1967

Ennepetal
1965

Erkelenz
1967

Erkrath
1967

Erlangen
1972

Eschborn
1975

Eschwege
1908 (1830)

Eschweiler
1968

Essen

1907 (1898)
mit Zweigstellen
Altenessen
Borbeck
Bredeney
Essen-Sud
Essen-West
Holsterhausen
Kray
Kupferdreh
Rittenscheid
Steele
Viehofer Platz
Wasserturm

Essen-Kettwig
1974

Esslingen
1965

Ettlingen
1967

Euskirchen
1960

F

Fellbach (Wirtt.)
1960

Filderstadt-Bernhausen®

1988

* Eréffnung demnéachst



Bamberg

Bremen

6 ES CHAFTSSTELTLEHN

Flensburg
1955
mit Zweigstellen
Industriegebiet
Mirwik
Stidermarkt
Frankenthal (Pfalz)
1963

Frankfurt

1856
mit Zweigstellen
Adickesallee
Alt-Bornheim
Am Eschenheimer Tor
Am Opernplatz
Bockenheim
Bornheim
Dornbusch
Flughafen
Galluswarte
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Hanauer Landstrae

Hauptwache
Kaiserstralte
Oederweg

Platz der Republik
Rodelheim

Romerberg (Zahlstelle)
Sachsenhausen
Schwanheim
Wachtersbacher StralRe
Zeil

Frankfurt-Hochst

1899

Frechen
1960

Freiburg (Breisgau)
1960
mit Zweigstelle
Rathausgasse

Freilassing
1980

I N L AND

Freudenstadt
1980

Friedberg (Hess.)
1910

Friedrichshafen
1967

Furstenfeldbruck
1987

Firth (Bay.)

1899 (1872)
mit Zweigstellen
Komotauer Stralle
Waldstrale

Fulda
1954

G

Gaggenau
1987

Garbsen
1965

Garmisch-
Partenkirchen
1969

Geesthacht
1974

Geislingen (Steige)
1974

Gelsenkirchen
1918 (19086)

mit Zweigstellen
Am Stern

Erle

Horst

Neustadt

Gelsenkirchen-Buer
1920

Gevelsberg

1912
mit Zweigstelle
Zentrum

Giellen
1906

Githorn
1961

Gladbeck
1960

Glinde
1970

Glickstadt
1968

Goch
1967

Goppingen
1959

Gottingen

1923 (1850)
mit Zweigstellen
Eichendorffplatz
Weende

Goslar
1929 (1907)

Greven (Westf.)
1961

Grevenbroich
1960

Grof} Gerau
1968

Gutersloh
1965

Gummersbach
1919 (1870)

H

Haan (Rhlid.)
1967

Hagen

1900 (1858)
mit Zweigstellen
Elsey
Haspe
Mittelstrale
Wehringhausen

Hagen-Hohenlimburg
1954

Haltern (Westf.)
1974

Halver
1959

Hamburg
1870

mit Zweigstellen
Altstadt

Am Hafen
Barmbek
Billstedt
Blankenese
Bramfeld
Dehnhaide
Eidelstedt
Eilbek
Eimsbdttel
Eppendorf
Freihafen
Fuhlsbittel
Gansemarkt
Geschaftsstadt Nord
Grindelberg
Hamm
Hammerbrook
Hoheluft
Lokstedt
Lurup
Messberg
Mittelweg
Mundsburg
Neugraben
Osdorf
Osterstrale
Othmarschen
Rahlstedt
Rothenburgsort
St. Georg

St. Pauli



Schnelsen
Uhlenhorst
Volksdorf
Wandsbek
Wilhelmsburg
Winterhude

Hamburg-Altona
1910 (1872)

Hamburg-Bergedorf
1983

Hamburg-Harburg
1922

Hameln
1960

Hamm (Westf.)
1904
mit Zweigstelle
Marktplatz

Hanau

1909
mit Zweigstelle
GroRauheim

Hannover
1907 (1826)
mit Zweigstellen
Am Klagesmarkt
Am Kropcke
Am Kichengarten
Am Steintor
Buchholz
Herrenhausen
Kirchrode
Lister Meile
Misburg
SallstraRRe
Siidstadt
Vahrenwald
Vier Grenzen
Wiilfel

Heide (Holstein)
1961

Heidelberg

1963
mit Zweigstellen
Innenstadt
Neuenheim

Heidenheim (Brenz)
1954

Heilbronn
1965

Heiligenhaus
1959

Helmstedt

1951
mit Zweigstelle
Gropern

Hemer
1968

Hemmingen
1965

Hennef (Sieg)
1966

Herford

1920 (1873)
mit Zweigstelle
Alter Markt

Herne
1958

Herne-Wanne
1918 (1906)
mit Zweigstelle
Eickel

Herten
1961

Herten-Westerholt
1968

Herzberg
1965

Herzogenrath
1976

Hilden
1919

Hildesheim

1929

mit Zweigstellen
DammstralRe
Marienburger Platz
Zingel

Hockenheim
1973

Hof (Saale)
1968

Hofheim (Taunus)
1967

Holzminden
1923 (1884)

Hoya (Weser)
1954 (1927)

Husum
1959

Ibbenblren
1971

|dar-Oberstein
1963
mit Zweigstelle
Idar

Idstein (Taunus)
1975

Ingelheim
1973

Ingolstadt

1963
mit Zweigstelle
Ingolstadt-Nord

Iserlohn

1905 (1838)
mit Zweigstelle
Schillerplatz

Iserlohn-Letmathe
1969

Itzehoe
1966

Julich
1971

Kaarst
1980

Kaiserslautern
1961

Kaltenkirchen
1970

Kamen
1962

Kamp-Lintfort
1967

Karlsruhe

1953
mit Zweigstellen
Am Mihlburger Tor
Durlach
Muhlburg

Kassel

1908 (1881)
mit Zweigstellen
Bettenhausen
Friedrich-Ebert-Stralke

Kaufbeuren
1967
mit Zweigstelle
Neugablonz

Kelkheim (Taunus)
1968
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Helmstedt

Freudenstadt



G E S5 CHAFTSSTE

Kempen (Ndrrh.)
1961

Kempten
1973

Kiel
1905
mit Zweigstellen
Arndtplatz
Gaarden
Holtenauer StraRe Nord
Holtenauer Stralte Sid
Kirchhofallee
Wellingdorf

Kirchheim (Teck)
1968

Kirn (Nahe)
1968

Kleve
1918 (1889)

Koblenz

1961
mit Zweigstelle
Bahnhofsplatz

Kéln

1907 (1869)

mit Zweigstellen
Barbarossaplatz
Braunsfeld
Chlodwigplatz
Ehrenfeld
Hohenzollernring
Hohe Stralte
Kalk

Lindenthal
Neumarkt
Neusser Stralle
Rodenkirchen
Silz
Weidenpesch
Zollstock

KéIn-Milheim
1962

Konigstein (Taunus)
1974

Konstanz

1961
mit Zweigstelle
Petershausen

Korbach
1967

Krefeld

1905 (1859)
mit Zweigstellen
Hochstralte
Ostwall

Krefeld-Hils
1968

Krefeld-Uerdingen
1959

Kreuztal
1959

Kulmbach
1974
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Laatzen (Han.)
1965

Lahr
1968

Landau (Pfalz)
1968

Landshut
1967

Langen (Hessen)
1967

Langenfeld (Rhid.)
1862

Langenhagen
1965

Lauf
1976

Leer (Ostfr.)
1962

Lehrte (Han.)
1961

Leichlingen
1969

Lemgo
1954

Lennestadt
1960

Leonberg
1965

Leverkusen
1958

Limburg (Lahn)
1957

Lingen (Ems)
1960

Lippstadt
1961

Lérrach (Baden)
962

Ludwigsburg
1958

Ludwigshafen (Rhein)

1960

Libbecke
1966

Libeck

1918 (1862)
mit Zweigstellen
Am Schlachthof
Fackenburger Allee
Geniner StralRe
Marli

Libeck-Travemiinde
1961
mit Zahlstelle
Skandinavienkai

L L E N
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Lichow
1968 (1870)

Lidenscheid
1905 (1869)

mit Zahlstelle
Brininghausen

Lidinghausen
1968

Lineburg

1969

Ldnen
1958

Maintal-Darnigheim
1973

Mainz
1914 (1890)
mit Zweigstellen
Am Dom
Rheinallee

Mainz-Kastel
1929 (1920)

Mannheim

1921
mit Zweigstellen
Kéafertal
Kaiserring
Lindenhof
Neckarau
Neckarstadt
Sandhofen
Waldhof

Marburg (Lahn)
1906

Marl-Huls
1955

Mayen
1954

Meerbusch-Biiderich
1968

Meerbusch-Osterath
1969

Memmingen
1969

Menden
1972

Meppen
1961

Meschede
1971

Mettmann
1962

Metzingen
1974

Minden
1968

Molin
1982

Monchengladbach
1898 (1871)
mit Zweigstellen
Hauptbahnhof
Headquarters
Rheindahlen

Maonchengladbach-Rheydt
1905
mit Zweigstelle
Odenkirchen

Moers
1959

Miihldorf (Inn)
1968

Muhlheim (Main)
1967

Milheim (Ruhr)
1918 (1861)
mit Zweigstelle
Speldorf

Minchen

1910 (1876)
mit Zweigstellen
Asamhof
Augustenstralle
Baldeplatz
Berg-am-Laim
Fraunhoferstralie
GrofRhadern
Hauptbahnhof/Marsstralle
Herkomerplatz
HohenzollernstralRe
Ingolstadter Stralle
Laim
Leopoldstralle
Lindwurmstral3e
MAN-Allach
Moosach
Nymphenburger Stral3e
Pasing
Reichenbachplatz
RiesenfeldstralRe
Rosenheimer Platz
Rotkreuzplatz
Schleiheimer Stral3e
Schwanthalerstrale
Thalkirchner Stral3e
Thomasiusplatz

Minster (Westf.)
1919
mit Zweigstellen
Hammer StraRe
Hansaring
Karstadt-Haus
Warendorfer StraRe

N
Nettetal-Lobberich
1960
Neuburg (Donau)
197
Neuenkirchen
(b. Rheine)

1968



Neuenrade
1967

Neu-Isenburg
1919

Neumtnster
1907

Neuss

1952
mit Zweigstelle
Dreikdnigenstralie

Neustadt (Holst.)
1974

Neustadt (Weinstrale)
1961

Neu-Ulm
1967

Neuwied
1960

Niebll
1966

Nienburg (Weser)
1954 (1938)

Norden
1966

Nordenham
1921 (1907)

Norderstedt
1962

Naordhorn
1953

Northeim (Han.)
1960

Nirnberg

1899 (1872)
mit Zweigstellen
Friedrich-Ebert-Platz
Gibitzenhof
Konigstralte
Kopernikusplatz
Langwasser
Plarrer
Schweinau
Stresemannplatz

0

Oberhausen
1918 (1896)
mit Zweigstelle
Buschhausen

Oberhausen-Sterkrade
1960

Obertshausen
1967

Oberursel (Taunus)
1968

Qelde
1976

Qer-Erkenschwick
1969

Offenbach a. M.

1904
mit Zweigstellen
Sprendlinger Landstralie
Waldstralte

Offenburg
1968

Oldenburg (Oldb)
1920

Olpe
1968

Olsberg
1965

Opladen
1961

Osnabrtick

1906
mit Zweigstellen
Bramscher Stralte
Johannisstralte
Lotter Stralde

Osterholz-Scharmbeck
1966

Osterode (Harz)
1929 (1872)

Ottobrunn
1979

P

Paderborn

1909 (1881)
mit Zweigstelle
Schlo Neuhaus

Papenburg
1967

Passau
1968

Peine
1921 (1900)

Pforzheim
1960

Pfungstadt
1969

Pinneberg
1957

Pirmasens
1955 (1908)

Plettenberg
1921

Pulheim
1980

Pullach
1969

Q

Quickborn (Holst.)
1975

R

Radevormwald
1965

Rastatt
1962

Ratingen
1967

Ratingen-Lintorf
1974

Ravensburg
1971

Recklinghausen

1919 (1904)
mit Zweigstelle
Recklinghausen-Sid

Rees
1965 (1962)

Regensburg
1965

Reinbek
(Bez. Hamburg)
1959

Remscheid

1903 (1898)
mit Zweigstellen
Alleestralte
Handweiser
Hasten

Remscheid-Lennep
1961

Remscheid-
Luttringhausen
1961

Rendsburg
1960

Reutlingen
1954 (1930)

Rheda-Wiedenbriick
1959
mit Zweigstelle
Berliner Stral3e

Rhede (b. Bocholt)
1968

Rheine
1921

Rheinfelden
1975

Rietberg
1968

Rosenheim
1972

Rotenburg (Wimme)
1976

Rottweil
1974

Ridesheim
1968

Risselsheim
1965

s

Saarburg (b. Trier)
1967

Salzgitter-Lebenstedt
1958

St. Georgen
1976

Sarstedt
1962

Schleswig
1962

Schneverdingen
1970

Schoéningen
1960

Schorndorf
1977

Schwabach
1967

Schwabisch Gmiind
1968

Schwalbach (Taunus)
1974

Schweinfurt
1963

Schwelm
1951

Schwerte (Ruhr)
1959 (1928)

Schwetzingen
1969

Siegburg

1960

Siegen

1919
mit Zweigstellen
Eiserfeld
Kaan-Marienborn
Weidenau

Sigmaringen

1988

Simmerath

1982

Sindelfingen
1962

Singen (Hohentwiel)
1967

Sinsheim
1969

Soest
1961

13



Munster

Stuttgart

B ESCHAFTSSTETLLEHN

Solingen
1903 (1900)
mit Zweigstelle
Hohscheid
Solingen-Ohligs
1903 (1899)
Solingen-Wald
1960

Speyer
1975

Sprockhovel
1967

Stade
1954 (1920)

Stadtallendorf
1967

Steinhagen
1965
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Stolberg
1920

Straubing
1966

Stuttgart

1919 (1885)
mit Zweigstellen
Degerloch
Feuerbach
Marienplatz
Ostendplatz
Rosenbergplatz
Rotebuhlplatz
Schlof3stralRe
Untertirkheim
Vaihingen a. F.
Wangen
Weilimdorf
Zuffenhausen

Stuttgart-Bad Cannstatt
1956

I N L ANTD

T

Traunstein®
1988

Trier
1959

Troisdorf
1965

Tubingen
1958

Tuttlingen
1975

Uelzen
1919

Uetersen (Holst.)
1961

Ulm (Donau)
1963

Unna
1959

Unterféhring
(b. Miinchen)
1967

v
Varel (Oldb)

1961

Vechta
1961

Velbert
1919 (1880)

Velbert-Langenberg
1953

Verden (Aller)
1970

Versmold
1962

Viernheim
1973

Viersen
1954

Viersen-Dulken
1968

VS-Schwenningen
1969

VS-Villingen

1969

Voerde-Friedrichsfeld
1965 (1959)

* Eroffnung demnéchst

w

Wabhlstedt
1973

Waldbral
1968

Waldkraiburg
1971

Walsrode
1961

Warburg
1917 (1896)

Wedel (Holst.)
1955

Wegberg
1974

Weiden (Oberpfalz)
1969

Weil (Rhein)
1970

Weinheim (Bergstralie)
1961

Werdohl
1923

Wermelskirchen
1909 (1893)

Wertheim
1979

Wesel
1965 (1920)

Wesseling
1967

Westerland (Sylt)
1961

Wetter-Wengern (Ruhr)
1970

Wetzlar
1906

Weyhe-Kirchweyhe
1954 (1923)

Weyhe-Leeste
1954 (1928)

Wiehl (Bez. Kéln)
1962

Wiesbaden

1898 (1860)
mit Zweigstellen
Biebrich
Bismarckring
Kirchgasse
Rheinstrale

Wiesloch
1987

Wildeshausen
1974

Wilhelmshaven
1954
mit Zweigstelle
Gokerstralie



Winsen (Luhe)
1970

Wipperfurth
1975

Wissen (Sieg)
1967 '

Witten
18921

Wolfenbuttel
1967

Wolfsburg

1958
mit Zweigstellen
Detmerode
Kastorf
Tiergartenbreite

Worms
1928

gofgod 4o

Wiirselen
1969

Wiirzburg
1961

Wunstorf
1961

Wuppertal

1911 (1754)
mit Zweigstellen
Cronenberg
Friedrich-Ebert-Strale
Langerfeld
Oberbarmen
Ronsdorf
Unterbarmen
Vohwinkel
Wichlinghausen

Wuppertal-Barmen
1867 (1810)
mit Zweigstelle
Werth

Ag g ded
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X
Xanten
1965

z
Zirndorf
1970

Verbindungsbiiro Bonn:
Bundeskanzlerplatz 2-10
5300 Bonn
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Auslandsfilialen
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Belgien

Commerzbank Aktiengesellschaft
Succursale de Bruxelles

Avenue des Arts, 19 H

B-1040 Bruxelles (Belgien)

Commerzbank Aktiengesellschaft
Bijhuis Antwerpen

Frankrijklei 65

B-2000 Antwerpen (Belgien)

Frankreich

Commerzbank Aktiengesellschaft
Succursale de Paris

3. Place de I'Opéra

F-75002 Paris (Frankreich)

GroRbritannien

Commerzbank Aktiengesellschaft
London Branch

10-11 Austin Friars

GB-London EC 2N 2HE
(GroBRbritannien)

Hongkong

Commerzbank Aktiengesellschaft
Hong Kong Branch

The Hong Kong Club Building
21st floor

3a Chater Road

Hong Kong

Japan

Commerzbank Aktiengesellschaft
Tokyo Branch

Nippon Press Center Building
2-2-1 Uchisaiwai-cho, Chiyoda-ku
Tokyo 100-91 (Japan)

Commerzbank Aktiengesellschaft
Osaka Office

Nichimen Building, 7th floor
2-2-2 Nakanoshima, Kita-ku
Osaka 530 (Japan)

Spanien

Commerzbank Aktiengesellschaft
Sucursal en Espafia

Paseo de la Castellana 141
Edificio Cuzco IV

E-28046 Madrid (Spanien)

Commerzbank Aktiengesellschaft
Sucursal en Espafia

Oficina de Barcelona

Consejo de Ciento 357/359
E-08007 Barcelona (Spanien)

USA

Commerzbank Aktiengesellschaft
New York Branch

b5 Broad Street

New York, NY 10004-2652 (USA)

Commerzbank Aktiengesellschaft
Chicago Branch

55 East Monroe Street, Suite 4640
Chicago, IL 60603 (USA)

Commerzbank Aktiengesellschaft
Atlanta Agency

1360 Peachtree Street N.E.

Suite 1720

Atlanta, GA 30309 (USA)

Commerzbank Aktiengesellschaft
Los Angeles Branch

707 Wilshire Boulevard, Suite 3627
Los Angeles, CA 90017 (USA)



Reinickendorf

Hermsdorf
Kurt-Schumacher-Platz
Reinickendorf
Residenzstralie
Tegel

Wittenau
Schéneberg

Am Bayerischen Platz
Friedenau
Hauptgeschaft
Martin-Luther-Stralte
Schoneberg
Wittenbergplatz
Spandau
Nonnendammallee
Pichelsdorfer Stralte
Spandau

Steglitz

Albrechtstralie
Lankwitz
Lichterfelde
Lichterfelde Ost
Steglitz ;

Tempelhof
Am Flughafen Tempelhof

Lichtenrade
Mariendorf
Marienfelde
Tempelhof

Faktoreistr. 4

6600 Saarbriicken

mit 8 Geschaftsstellen
im Saarland

von der Heydt-

Kersten & Sohne
Neumarkt 7/9

5600 Wuppertal-Elberfeld

liseder Bank, Sandow & Co.
Braunschweiger Str. 28
3150 Peine

Commerz- und
Industrie-Leasing GmbH
Neue Mainzer Str. 1

6000 Frankfurt

Commerzbank Investment
Management Gesellschaft mbH
Mainzer Landstr. 57

6000 Frankfurt

Commerz International
Capital Management GmbH
Kettenhofweg 22

6000 Frankfurt

Lrex frlmest Terganen Tochterinstitute
Budapester Strale
Berliner Commerzbank AG Kurflrstenstralie und verbu ndene
Zentrale und Hauptgeschaft; Moabit Banken
Potsdamer StralRe 125 TurmstralRe (Mehrheitsbeteiligungen)
1000 Berlin 30 Wedding
BadstralRe
Mit Zweigstellen in: Millerstralie
Wedding
Charlottenburg Wilmersdorf
Amtsgerichtsplatz Halensee
Charlottenburg Hohenzollerndamm
Gedachtniskirche Roseneck
mit Zahlstelle Schlangenbader Strale
Kaufhaus Werthaim Schmargendorf
Kantstralte Wilmersdorf
Kurfurstendamm Zehlendorf
Maison de France Schlachtensee
Otto-Suhr-Allee Wannsee
Reichsstrale Zehlendorf
Kreuzberg
Kochstrale
Kottbusser Tor
Mehringdamm RHEINHYP Im Ausland
Mehringplatz Rheinische Hypothekenbank AG
Neukélln Frankfurt - KéIn - Mannheim Commerzbank Capital
Buckow Zentrale Frankfurt: Markets Corporation
Griner Weg Taunustor 3 One World Trade Center
Hermannplatz 6000 Frankfurt North Tower, Suite 3411
Hermannstralie New York, NY 10048
Karl-Marx-Platz Commerz-Credit-Bank
Neukslin Aktiengesellschaft Europartner Commerzbank

International S.A.
11. Rue Notre-Dame
L-2013 Luxembourg

Commerzbank (Nederland) N.V.
Herengracht 571-573

NL-1017 CD Amsterdam

mit Filiale Rotterdam

Westblaak 6,

NL-3012 KK Rotterdam

Commerzbank (Schweiz) AG
Lintheschergasse 7

CH-8023 Ziirich 1

mit Filiale Genf

86 Rue du Rhone

CH-1204 Genf

Commerzbank
(South East Asia) Ltd.
DBS Building

6 Shenton Way 40-00
Singapore 0106
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Vertretungen im
Ausland

Agypten, Sudan, Athiopien
Representative Office Cairo
Claus-Dieter Pollmann

2, Aly Labib Gabr Street

(ex: Behler)

P.O. Box 1944

Cairo A.R.E. (Agypten)

Argentinien, Chile, Paraguay,
Uruguay

Karl-Lutz Ammann
Representante del
Commerzbank AG

Avda. Corrientes 456, Depto. 106
1366 Buenos Aires (Argentinien)

Australien, Neuseeland
Representative Office

for Australia and New Zealand
Werner Menges

MLC Centre, Suite 5508

19-29 Martin Place

Sydney, N.S.W. 2000 (Australien)
G.P.O. Box 5358

Sydney, N.S.W. 2001 (Australien)

Brasilien

Commerzbank S&o Paulo
Servicos Ltda.

Arno Noellenburg

Rua Pedroso Alvarenga 1208
16° andar

04531 S&o Paulo-SP (Brasilien)
Caixa Postal 7441

01051 S&o Paulo-SP (Brasilien)

Commerzbank Rio de Janeiro
Servigos Ltda.

Reinhard Riegel

Av. Rio Branco 123, conj. 706
20040 Rio de Janeiro-RJ (Brasilien)
Caixa Postal 910-ZC-00

20001 Rio de Janeiro-RJ (Brasilien)
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Volksrepublik China
Representative Office Beijing
(Peking)

Wolffhart Auer v. Herrenkirchen
8-4 Citic International Building
8th floor

19 Jian Guo Men Wai Da Jie
Beijing (P.R. China)

Danemark, Norwegen,
Schweden, Finnland, Island
Representative Office

for the Nordic Countries
Wilfried A. Reschke
Radhuspladsen 4

DK-1860 Copenhagen V
(Danemark)

Indonesien

Representative Office for Indonesia
Gottfried Bar

Panin Center Building, 4th floor
Jalan Jendral Sudirman

Jakarta 10270 (Indonesien)

Iran

Representative Office Tehran
Dieter Vossen

13/69 Avenue Karim Khan Zand
Tehran 15 (Iran)

Kanada

Representative Office for Canada
Robert Braunig

Royal Bank Plaza, South Tower
Suite 3190

P.O. Box 191

Toronto, Ontario MbJ 2J4 (Kanada)

Mexiko, Zentralamerika,
Karibische Inseln
Representacion en México
Heinz-Ulrich Baertges

Paseo de la Reforma 390-1304
06600 México, D. F. (Mexiko)
Apdo. Postal 5-789

06500 México, D. F. (Mexiko)

Naher und Mittlerer Osten
Representative Office Bahrain
Robert Firbas v. Harryegg
Salahuddin Building, Suite 301
P.O. Box 5400

Manama (Bahrain)

Siidliches Afrika
Representative Office
Johannesburg

Gotz A. Hagemann
1202 Standard Bank Centre
78 Fox Street
Johannesburg 2001
(Republik Stdafrika)
P.O. Box 61219
Marshalltown 2107
(Republik Stdafrika)

Tiirkei

Representative Office

for Turkey

Norbert Gies

Mete Caddesi 20/5

80060 Taksim-Istanbul (Tirkei)

UdSSR

Vertretung Moskau
Wilhelm Nise

Pereulok Sadovskij 4
Blro Nr. 9, Etage 4
Moskau 103001 (UdSSR)

Venezuela, Kolumbien
Rainer Goischke
Representante del
Commerzbank AG

Edificio Plaza el Venezolano
Piso 5, Oficina C

Chorro a Dr. Paul No. 25y 27
Apartado de Correos 5074
Caracas 1010 A (Venezuela)



Agypten
Misr International Bank S.A.E.
Kairo

Belgien

SW.LFT.

Society for Worldwide Interbank
Financial Telecommunication s.c.
Brlssel

Brasilien

Unibanco -

Banco de Investimento
do Brasil S.A. (B.1.B.)
Rio de Janeiro

GroRbritannien
International
Commercial Bank PLC
London

Hongkong/Japan
Commerz Securities (Japan)
Company Ltd.
Hongkong/Tokio

Indonesien

P. T. Finconesia Financial
Corporation of Indonesia
Jakarta

Korea (Republik)
Korea International Merchant Bank
Seoul

Luxemburg
Commerzbank International S.A.
Luxemburg

Europartners Holding S.A.
Luxemburg

Handelsgest S.A.R.L., Luxemburg
Indugest S.A.R.L., Luxemburg

The International Investment
Corporation for Yugoslavia S.A.
Luxemburg

Société de Gestion du Rominvest
International Fund S.A.
Luxemburg

UBAE Arab German Bank S.A.
Luxemburg/Frankfurt

Marokko

Bangue Marocaine du Commerce
Extérieur

Casablanca

Bangue Nationale pour le
Développement Economique
Rabat

Niederlandische Antillen
Commerzbank Overseas
Finance N.V.

Curagao

Niederlande
CB Finance Company B.V.
Amsterdam

Commerzbank (Nederland) N.V.
Amsterdam

Schweiz

Commerzbank (Schweiz) AG
Zurich

Finanzierungsgesellschaft VIKING
Zurich

Singapur
Commerzbank
(South East Asia) Ltd.
Singapur

The Development Bank
of Singapore Ltd.
Singapur

Spanien
Banco Hispano Americano S.A.
Madrid

Thailand

Mithai Europartners
Finance and Securities
Company Ltd.
Bangkok

USA

Commerzbank Capital
Markets Corporation
New York

Commerzbank U.S. Finance, Inc.
Wilmington/Delaware

Beteiligungen an
auslandischen
Finanzinstituten
und sonstigen
Gesellschaften
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INTERNATIONALE PRASENZ DER EUROPARTNERS
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Filialen
und
Tochterinstitute Reprasentanzen

Commerzbank

Banco di Roma ]
Banco Hispano Americano |
Crédit Lyonnais L
Gemeinsame Stiitzpunkte |

*) ohne Inlands-Niederlassungen **) in Vorbereitung
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EUROPARTNERS-KENNZAHLEN"

BANCO DI ROMA

Mitte 1967 Mite1985 Veranderung
Bilanzsumme 64 185 Mrd Lit 53 169 Mrd Lit +20,7%
Einlagen 53 841 Mrd Lit 43927 Mrd Lit +226%
Eigenkapital 2616 Mrd Lit 1743 Mrd Lit +50.1%
Geschéftsstellen 365 351 + 1.1%
Konten 1443 000 1326 600 + 88%
Mitarbeiter 14224 14262 - 03%

BANCO HISPANO AMERICANO

Ende 1987%) Ende 1986 Veranderung

Bilanzsumme 2298 Mrd Ptas 2110 Mrd Ptas + 89%
Einlagen 1961 Mrd Ptas 1809 Mrd Ptas + 84%
Eigenkapital 153 Mrd Ptas 113 Mrd Ptas +354%
Geschaftsstellen 1410 1429 - 13%
Konten 3445500 3446 400 - 01%
Mitarbeiter 15048 156342 - 19%
¥ Ende 1987 Ende1986 ~ Veranderung

Bilanzsumme 101 108 Mio DM 90 807 Mio DM +11.3%
Einlagen 94 265 Mio DM 84 102 Mio DM +121%
Eigenkapital 4 368 Mio DM 4297 Mio DM + 1,7%
Geschaftsstellen 793 792 + 01%
Kunden 2539300 2428100 + 46%
Mitarbeiter 24090 e + 35%

CREDIT LYONNAIS

EREC sy Ende 1987%) Ende 1986 Veranderung
Bilanzsumme 794 447 Mio FF 773 202 Mio FF + 2.7%
Einlagen 687 731 Mio FF 677 096 Mio FF + 1.6%
Eigenkapital 17103 Mio FF . MWiMerF +174%
Geschaftsstellen 249 2508 - 0.7%
Kunden 4593 000 4 432 500 + 36%
Mitarbeiter 44937 o o=

Die Gruppe?)

yersb Tl e Ende 1987%) Ende 1986*) Veranderung
Bilanzsumme 457 662 Mio DM 432 750 Mio DM + 58%
Einlagen 400 133 Mio DM 379 138 Mio DM + 55%
Eigenkapital 15265 Mio DM 12898 Mio DM ___+I6A%
Geschéftsstellen 5049 5080 - 06%
Mitarbeiter 98299 il 98049 + 03%

?) vorlaufig

umgerechnet zu den amtlichen Devisenkursen der Frankfurter Borse vom jeweiligen Bilanzstichtag

:% ohne Konzerngesellschaften

“) Banco di Roma: Jahresmitte




E@® Libanon AAA
A Amman Teheran

3 @ Kuwait
AQ Hairo A® Bahrain

A Abu Dhabi
@ Dubai

inische Republik

B Réunion

Johannesburg

A Bombay

A A A Peking

ON Seoul COAAD'mEA

Tokio
[O® Osaka
A Shanghai

Kanton A B Taipeh
A Shenzhen
OOABE Hongkong

A® Bangkok & Marils

@ Kuala Lumpur
OOAM Singapur

AOOA®
Jakarta

Neu-Kaledonien B

AABE Sydney




EUROZPARTNTETRS U B ER S EE
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