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Hauptversammiung
am T11. Mai 2022

Schwerpunkte der AusfUihrungen des Aufsichtsratsvorsitzenden

Die Bank an lhrer Seite



- Es gilt das gesprochene Wort. -

Helmut Gottschalk
Aufsichtsratsvorsitzender

Allgemeine Lage (der Bank)

Unsere Hauptversammlung wird in diesem Jahr nicht nur von der Pandemie Uberschattet. Leider
steht sie - wie generell das Jahr 2022 - im Schatten des russischen Angriffskrieges in der Ukraine.

Die Ereignisse machen uns sehr betroffen. Dieser Krieg bringt viel Leid Uber die Menschen in der
Ukraine. Das ist schockierend und sehr traurig. Wir alle fihlen mit den Menschen. Daruber hinaus ver-
sucht die Commerzbank zu helfen, wo auch immer es geht. Aber auch auf die Bank hat die Situation
Auswirkungen, wie die Eckdaten zum ersten Quartal zeigen.

Wir als Aufsichtsrat bringen uns aktiv ein und stehen dem Vorstand zu Fragen in Bezug auf die Aus-
wirkungen des Krieges auf die Wirtschaft und die Bank beratend zur Seite. Und natlrlich werden die
wirtschaftliche und finanzielle Entwicklung der Bank sowie ihre Risikolage seit dem Ausbruch der
Krise verstarkt vom Aufsichtsrat und insbesondere vom Risikoausschuss Uberwacht.

Gemeinsam tun wir alles, um unsere Bank gut durch diese geopolitische Krise zu steuern und an der
Seite der betroffenen Menschen und unserer Kunden zu stehen.

Dass wir gemeinsam Dinge bewegen kdénnen, haben wir im zurlckliegenden Geschaftsjahr gezeigt.
2021 war fur die Commerzbank erneut ein intensives Jahr, das von den Auswirkungen der Pandemie
und der Einleitung der strategischen Neuausrichtung gepragt war.

2021 war aber auch ein erfolgreiches Jahr. Mit Blick auf die Umsetzung der Strategie 2024 wurden
alle wichtigen Etappenziele erreicht: Der Umbau zur Kundenbank schreitet voran. Bei der Verein-
barung und Umsetzung des Stellenabbaus und bei den FilialschlieBungen ist die Bank bereits einen
guten Teil des Weges gegangen. Sie hat zudem Prozesse verschlankt und ihre digitalen Angebote
weiterentwickelt. Nicht zuletzt hat sie sich ambitionierte Nachhaltigkeitsziele gesteckt und deren
Erreichung entschieden vorangetrieben.

Vorstand und Aufsichtsrat haben das klare Ziel, die Bank zu alter Starke zurlckzufthren. Trotz aller
Fortschritte sind wir natlrlich noch lange nicht am Ziel. Aber die operative Entwicklung im zurlcklie-
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genden Geschéftsjahr gibt uns Rickenwind. Nach den Verlusten des Vorjahres hat die Bank 2021 ein
Operatives Ergebnis von knapp 1,2 Milliarden Euro erwirtschaftet. Das Konzernergebnis belief sich auf
430 Millionen Euro.

Die damit verbundene Leistung wird deutlich, wenn man bedenkt:

» dass im ersten Transformationsjahr 2021 auBBerordentliche Belastungen von knapp 2 Milliarden
Euro zu verkraften waren;

» dass die Bank mitten im gréBten Umbau ihrer Geschichte steckt;

e und dass sich die Zusammensetzung des Vorstandsteams 2021 weiter verandert hat.

Deshalb méchte ich mich im Namen des gesamten Aufsichtsrats bei unserem Vorstandsvorsitzenden,
Herrn Dr. Manfred Knof, und dem gesamten Vorstandsteam flr ihr Engagement und diese Leistung
bedanken - genauso wie bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Bank. Denn so eine Leistung
vollbringt man nur im Team.

Dieses erste Transformationsjahr war ein wichtiger Schritt, um die Bank wieder zu alter Starke zurlck
zu fUhren. Nun kommmt es darauf an, dass wir die nachsten Schritte genauso konsequent gehen.

Das Jahr 2022 wird dabei bestimmt kein einfaches - gerade auch mit Blick auf die aktuellen politi-
schen Entwicklungen. Der Aufsichtsrat wird die Umsetzung der Strategie weiter eng begleiten und
nach Kraften unterstitzen.

Vergiitungsbericht/Vorstandsvergiitungssystem

In diesem Jahr bitten wir Sie erstmals um Billigung eines Vergltungsberichts flr das abgelaufene
Geschéaftsjahr nach den neuen rechtlichen Vorgaben. Der VergUtungsbericht fUr das Geschaftsjahr
2021 wurde von Vorstand und Aufsichtsrat vollstandig nach den neuen rechtlichen Vorgaben erstellt
und von unserem Abschlussprifer geprift. Uber die formale Prifung der gesetzlich erforderlichen
Angaben hinaus wurde der Abschlussprifer auch mit einer inhaltlichen Prifung beauftragt. Die
Prtfung hat zu keinen Beanstandungen gefihrt. Uber seine Priifung hat der Abschlussprifer einen
Prafungsvermerk erteilt, der dem Vergltungsbericht beigefligt und damit auch in der Einladung zur
Hauptversammlung abgedruckt ist. Vorstand und Aufsichtsrat bitten Sie, den Vergiltungsbericht zu
billigen.

Des Weiteren bitten wir Sie in diesem Jahr um die Billigung des fortentwickelten Systems zur Ver-
gltung der Vorstandsmitglieder. Dem Aufsichtsrat ist es insbesondere gelungen, im Rahmen der
Weiterentwicklung die bisherige Komplexitat zu reduzieren und die Klarheit und Verstandlichkeit des
VergUtungssystems weiter zu scharfen. Lassen Sie mich kurz die Kernpunkte vorstellen:

Die Zielerreichung fur den Konzern soll sich kiinftig anhand von drei Teilzielen bemessen:

* dem operativen Konzernergebnis;
* der Netto-Eigenkapitalrendite ,,Return on Tangible Equity“ und
« ESG-Zielen.

Das operative Ergebnis stellt eine einfache und transparente BemessungsgroBe flr die Leistung des
Commerzbank-Konzerns dar. Die Netto-Eigenkapitalrendite ist besonders geeignet, um einen Gleich-
lauf der Interessen von Vorstand und Aktionaren zu erreichen. Durch die verbindliche Aufnahme

von ESG-Zielen wird die strategische Bedeutung einer nachhaltigen Unternehmensfihrung fur die
Commerzbank deutlich.

Dem Aufsichtsrat ist es zudem besonders wichtig, durch das neue Vergltungssystem den Leistungs-
gedanken der Vorstandsmitglieder zu betonen, um so das Vertrauen der Investoren in die Liefer-
fahigkeit der Commerzbank zu starken. Daher sieht das VergUtungssystem kinftig flr die Konzern-
zielerreichung eine Eingangsschwelle vor, nach der mindestens 60 Prozent des geplanten operativen
Ergebnisses erreicht sein mUssen. Erst ab dieser Schwelle liegt ein Erfolg vor, der die Zahlung einer
variablen Vergltung auf das Konzernziel rechtfertigt. Damit wird eine langfristige und nachhaltig
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zukunftsorientierte Entwicklung der Bank honoriert, wahrend Zielverfehlungen die VerglUtung ent-
sprechend vermindern. Die ESG-Ziele innerhalb des Konzernziels sind von der Eingangsschwelle
bewusst nicht erfasst, um deren Anreizwirkung zu erhalten.

Besonders erwdhnen méchte ich auch noch, dass das neue Vergltungssystem eine Verpflichtung der
Vorstandsmitglieder vorsieht, Commerzbank-Aktien in Hohe eines Jahresgrundgehalts zu erwerben
und wahrend der gesamten Bestelldauer zu halten. Auch dies dient dazu, den Gleichlauf der Inter-
essen von Investoren und Vorstand weiter zu starken. AuBerdem wird der aktienbasierte Anteil der
variablen Vergltung auf 60 Prozent erhoht.

Ilch méchte daher betonen, dass der Aufsichtsrat mit der Weiterentwicklung des Vorstandsvergu-
tungssystems das Ziel verfolgt, die erfolgreiche Transformation der Commerzbank auch durch ein
darauf angepasstes Vergltungssystem bestmaoglich zu unterstitzen.

Aufsichtsratsvergiitung

Auch bei der Aufsichtsratsvergiitung méchten wir mit Wirkung zum 1. Januar 2022 eine Anderung
vornehmen und bitten Sie hierfir um |hre Zustimmung. Dabei bleibt die Grundvergltung der Auf-
sichtsratsmitglieder unverandert. Andern méchten wir nur die zusatzliche Vergltung fir die Mitglied-
schaft in den Aufsichtsratsausschissen:

Far die Mitgliedschaft im Prifungsausschuss sowie im Risikoausschuss ist jeweils eine zusatzliche
Vergltung von jahrlich 30 000 Euro vorgesehen, wahrend fir die Mitgliedschaft in einem anderen
Aufsichtsratsausschuss, der mindestens einmal im Kalenderjahr tagt, eine zusatzliche Vergltung
von jahrlich 20000 Euro geleistet wird. In Anbetracht der Aufgabenerweiterungen, der gestiege-
nen Verantwortung und des héheren Arbeitsaufwands in Bezug auf die anderen Aufsichtsratsaus-
schlsse halten wir die Differenzierung bei der Vergltung nicht mehr fir angemessen. Wie in der
Einladung zur Hauptversammlung dargelegt, haben insbesondere die Themen Nachhaltigkeit und
digitale Transformation zunehmend an Bedeutung gewonnen, was mit héherer Verantwortung und
steigendem Arbeitsaufwand fUr die jeweiligen Ausschisse einhergeht. Im Sinne eines einfachen und
klaren Vergltungssystems soll daher zuklnftig die Mitgliedschaft in allen Ausschissen einheitlich mit
zusatzlich jahrlich 30 000 Euro vergltet werden. Voraussetzung fUr die besondere Vergltung einer
Mitgliedschaft in einem Aufsichtsratsausschuss ist, dass der Ausschuss mehrmals im Kalenderjahr
tagt.

Klarstellend soll angesichts der Zunahme virtueller Sitzungen des Aufsichtsrats zudem in der Sat-
zungsregelung erganzt werden, dass das Sitzungsgeld - wie bisher - auch bei virtueller Teilnahme an
einer Sitzung anfallt.

Hierflr bitten wir Sie um lhre Zustimmung.

Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder

SchlieBlich bitten wir Sie um die Zustimmung zu Satzungsanderungen, die die Amtszeit der Auf-
sichtsratsmitglieder betreffen.

Vielleicht haben Sie die aktuelle Diskussion Uber die teilweise als zu lang empfundene Amtszeit von
Aufsichtsraten verfolgt. Dies haben wir vor der Aufsichtsratswahl im kommenden Jahr zum Anlass
genommen, unsere Regelungen zu Uberprifen. Bislang sieht unsere Satzung - im Einklang mit den
gesetzlichen Vorgaben - eine regelmaBige Amtszeit von funf Jahren vor. Insoweit méchten wir Ihnen
eine Verklrzung auf vier Jahre vorschlagen. Dies betrafe Anteilseigner- und Arbeitnehmervertreter
gleichermafBen. Die Hauptversammlung soll aber auch noch darlber hinausgehen kdnnen und das
Recht erhalten, bei der Wahl der Anteilseignervertreter auch eine noch kilrzere Amtszeit zu bestim-
men. Eine solche Satzungsregelung ermoglicht es der Hauptversammlung zudem, statt einer ein-
heitlichen Amtszeit der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat auch eine Staffelung der Amtszeiten
vorzusehen. Dadurch kann die personelle Kontinuitat und Flexibilitat im Aufsichtsrat erhoht werden,
weil nicht mehr alle Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat in einer einzigen Hauptversammlung neu
gewahlt werden mussen.
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