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in Mio DM, Jahresende 1994 1995 1996
Bllanzsumme 342 057 404 167 448 003
Kredltvoiumen 220 41 2 260 273 309 458

Geschéftsstellen 1027 1060 1045
Kunden 3533800 3 579 000 3 661 500

1) auf Vollzeitkréfte umgerechnet.

in Mio DM
ZinstiberschulR')
Prcwsuonsuberschurs

Nenoenrag o Fmanzgeschaﬁen 105 455450

Engenkap:talverzmsung (retum on equnty)“) 7 11.2% 9,3% 10,1%

1) einschl. Leasinggeschaft; 2) einschl. Abschreibungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen; 3) einschl. Anteile Dritter; auf monatlicher Basis.

in DM

Betnebsergebms e Aktna‘)
Jahresuberschul% e Aktle J’J
DVF gebnls ie Aktle‘)

Dividende | je Commerzbank- Aktle‘J:’)
zuzugllch Steuergutschrlft

Eigenkapltalje Aktie am Jahresende )‘ i Pl o A R A e L e N T i,

Borsenkurs am Jahresende‘ J5J
Borsenkapltahs:erung am Jahresende 13 1 Mrd 15 7 Mrd
Zah! der dl\rldendenberechtlgten Aktlen‘) 334 922 270 385 053 800 400 280 540

1) Angaben fiir 1994 und 1995 auf den heutigen Nennwert von 5 DM umgerechnet; 2) abziglich Anteile Dritter; 3) 1996: Viorschlag an die Hauptversammiung;
4) abziiglich Anteile Dritter und Gewinnverwendung; 5) Kassakurs der Frankfurter Wertpapierborse.
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in einem Umfeld, das von scharfem Kon-
kurrenzdruck und einer weiteren Einengung der
Margen gepragt ist, gelang der Commerzbank
im Geschaftsjahr 1996 eine kraftige Ausweitung
des Betriebsergebnisses nach Risikovorsorge
um 28,6 % auf 1.859 Mio DM. In der Gewinn-
und Verlustrechnung haben wir dabei der Absi-
cherung latenter Kreditrisiken hochste Prioritat
beigemessen. Das DVFA-Ergebnis ist — bei ge-
starkter Kapitalbasis — von 2,35 DM auf 2,98 DM
je Aktie gestiegen.

Unser Anliegen: hohe Transparenz

Dem steigenden Informationsbedlrfnis
der Investoren stellen wir uns und kommen mit
dem vorliegenden Abschluld dem Anspruch auf
hohe Transparenz nach. Die Tatsache, dal® wir
die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung

weiterhin nach deutschem Bilanzrecht erstellen,

Comme'rzbank-Konzern Mio DM Y%

1 B e

" Betriebsergebnis
in Mio DM

B JahresiiberschuR
in Mio DM

== Eigenkapital-
verzinsung nach
Steuern in Prozent

0
1992
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1993 1994 1995 1996

sehen wir dabei keineswegs als Einschrankung
an. Zum einen existiert noch kein abschlief3en-
des Schema fur einen AbschluR nach den In-
ternational Accounting Standards (IAS), zum an-
deren fehlt weiterhin die gesetzliche Grundlage,
daf’ nach IAS mit befreiender Wirkung aufge-
stellt werden kann. Erst wenn beides vorliegt,
werden wir einen Abschlu® nach IAS veroffent-
lichen; die organisatorischen Voraussetzungen
dazu haben wir bereits gelegt. Im Ubrigen sind
wir Uberzeugt, daR eine direkte Gegenliberstel-
lung von IAS und HGB-Abschlu® eher verun-
sichernd als zusatzlich informativ ist.

Nicht nur in unserem Zahlenwerk, sondern
auch im ganzen Erscheinungsbild prasentiert
sich die Commerzbank 1997 noch offener und
selbstbewuldter. Dies dokumentiert sich weit-
hin sichtbar mit unserer neuen Zentrale. Wie bei
unseren geschaftlichen Aktivitaten ist aber auch
hier GrofRe keine Maxime unseres Handelns.
Wir werden vielmehr den Weg einer ertragrei-
chen und unabhangigen Universalbank konse-
quent fortsetzen und Wachstumschancen offen-
siv wahrnehmen.

Wesentlich flir eine geschaftliche Expansi-
on ist eine starke Eigenkapitalbasis. Erst sie ver-
setzt uns in die Lage, die sich bietenden Mog-
lichkeiten auch tatsachlich zu nutzen. Ziel ist es
deshalb, die Eigenkapitalguoten nicht auf dem
Status Quo verharren zu lassen, sondern sie wei-
ter anzuheben, wobei dies moglichst aus eigener
Kraft und weniger tUber den Kapitalmarkt erfolgen
soll. Diese Strategie kommt auch unseren Ak-
tiondren in Form von steigenden Kursen zugute.

Dynamische Kursentwicklung
im zweiten Halbjahr 1996

Nachdem im ersten Halbjahr 1996 die Kurs-
entwicklung der Commerzbank-Aktie gegenlber
dem Gesamtmarkt unterdurchschnittlich blieb,
wies unsere Aktie in der zweiten Jahres-
halfte bei hohem Umsatz einen deutlichen Kurs-
anstieg auf. Im Gesamtjahr machte der Kurs
(incl. Dividendengutschrift) einen Sprung um



20,4%. Die Borsenkapitalisierung erhéhte sich
dadurch zum Jahresende auf 15,7 Mrd DM.

Ursachlich waren unseres Erachtens nicht
nur Spekulationen Uber eine Neuformierung des
deutschen Bankenmarktes, bei der die Commerz-
bank eine aktive Rolle einnehmen wirde. Viel-
mehr spiegelt sich darin auch das Vertrauen der
Investoren wider, dalR die Commerzbank Uber
1996 hinaus eine dynamische Ertragsentwicklung
aufweisen wird und bereits heute in den meisten
Geschéftsfeldern (iber eine gute Marktprasenz
verfugt.

Starke Aktionidrsbasis im Ausland

Eine Anfang 1997 durchgefiihrte Aktionérs-
erhebung belegt, daf etwa 40% des Commerz-
bank-Kapitals von auslandischen Investoren ge-
halten werden. Wir sehen darin eine Bestati-
gung unserer Bemuhungen, unsere Aktie inter-
national noch populdrer zu machen. Mit 51% ist
der Anteil institutioneller Investoren nahezu un-
verandert gegenlber den Vorjahren. Eine Kon-
zentration von Aktienpaketen bei einzelnen

Adressen konnten wir dabei nicht feststellen.

Rund 225 000 Aktionire sind an der
Commerzbank AG beteiligt

10%

12% 3 2 001 Mio DM")?)

27%

Institutionelle
Anleger

Arbeitnehmerund
Pensionare

51%

Sonstige private M

Anleger

Selbstandige

1) gezeichnetes Kapital, Anteile am Kapital in Prozent
2) rund 40 % des Kapitals werden von
ausiandischen Aktionéren gehalten

Mit der Umstellung des Nominalwerts un-
serer Aktie im Oktober 1996 sind wir dem Trend
zur ,leichten Aktie” gefolgt. Wir erreichten mit
diesem Schritt die Vergleichbarkeit der Kurse und
der finanzanalytischen Daten innerhalb der Bran-
che. Nach unseren Beobachtungen konnten
hierdurch allerdings kaum zusétzliche Anleger-
kreise erschlossen werden.

Auf unserer Hauptversammlung am 30.
Mai 1997, die wieder in Frankfurt stattfindet,
stehen wir lhnen - unseren Aktiondren — Rede
und Antwort. Dazu laden wir Sie ein. Sollten Sie
nicht selbst teilnehmen kdnnen, bitten wir Sie,
Ihre Aktien durch Bevollméchtigte vertreten zu
lassen. In den kommenden Jahren werden un-
sere Hauptversammlungen am 29. Mai 1998,
am 21. Mai 1999 und am 26. Mai 2000 durch-
geflhrt.

Im April 1997

Dr. Walter Seipp
Vorsitzender

Martin Kohlhaussen
Sprecher

des Vorstands des Aufsichtsrats






Commerzbank
Konzern und AG im Uberblick

Betriebsergebnis nach

Unternehmensbereichen

Commerzbank-Konzern B K U S S
in Mio DM

1000

Konzernsteuerung

B 'nléndisches
Filialgeschaft

Internationales
Finanzgeschaft

Investment
Banking SO0 i e
1995 1996

Mit verbesserter Vertriebs- und Kosten-
struktur, mit innovativen Produkten und
engagierter Kundenorientierung hat die
Commerzbank 1996 ihre Stellung im
globalen Finanzmarkt weiter gefestigt.
Der konsequent verfolgte Kurs eines
ertragsorientierten Wachstums schlagt
sich in einem kriftigen Anstieg des
operativen Geschéfts und des Betriebs-
ergebnisses um knapp 30% nieder, trotz
erneut aufgestockter Risikovorsorge.
Bei unverdnderter Dividende werden zur
inneren Starkung den Gewinnriicklagen
650 Mio DM zugewiesen, so daf3 sich

die Eigenkapitalbasis des Commerzbank-
Konzerns auf nunmehr 13,5 Mrd DM
erhoht.



Lagebericht und Konzern-Lagebericht
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Geringe Konjunkturdynamik bei
stabilen Preisen und sinkenden Zinsen

Wahrend in den Vereinigten Staaten bei
zufriedenstellendem Wirtschaftswachstum und
moderatem Preisauftrieb annahernde Vollbe-
schaftigung aufrechterhalten werden konnte, falte
die Konjunktur in Kontinentaleuropa 1996 nur
schwer Tritt. Insbesondere die Investitionstatigkeit
blieb verhalten. Viele Notenbanken reagierten auf
die Nachfrageschwéche bei weitgehend stabilen
Preisen mit einer anhaltenden Senkung ihrer
Leitzinsen. An den Renten- und Aktienmarkten
herrschte angesichts sinkender Zinsen und weiter
verbesserter Ertragslage der Unternehmen eine
ausgezeichnete Stimmung mit teilweise kréaftig
steigenden Wertpapierkursen.

Geschiftsvolumen
zweistellig auf 451 Mrd DM gestiegen

Mit leichter Beschleunigung im letzten Quar-
tal ist das Geschaftsvolumen des Commerzbank-
Konzerns — Bilanzsumme und Indossamentsver-
bindlichkeiten — 1996 um 10,8% auf 451 Mrd DM

gewachsen. Besonders kréftig haben hierzu unse-
re beiden Hypothekenbanken (22,6 Mrd DM), die
Commerz Financial Products (12,9 Mrd DM) und
die Commerzbank AG (17,8 Mrd DM) beigetragen.

Treibende Kraft fir diese Expansion war das
Kreditgeschéaft. Angesichts der vergleichsweise
steilen Zinsstrukturkurve war die Mittelnachfrage
bei den kurzeren Fristen besonders lebhaft: Un-
sere Kundenforderungen mit weniger als vier Jah-
ren Laufzeit stiegen um 20,2% auf 89,4 Mrd DM.
Im langfristigen Bereich einschlieRlich der Hypo-
thekendarlehen und des anhaltend expansiven
Kommunalkreditgeschafts erhéhten sich die Kun-
denforderungen mit Laufzeiten von vier Jahren
und langer um 19,1% auf 178 Mrd DM. Unter Ein-
schlul der leicht riicklaufigen Wechselkredite und
der Kredite an Banken erreicht unser gesamtes
Kreditvolumen 309 Mrd DM; das entspricht einem
Zuwachs von 18,9% oder 49,2 Mrd DM. Bereinigt
um die Kreditinanspruchnahme der 6ffentlichen
Hand haben unsere risikotragenden Aktiva — nach
KWG —um rund 12% zugenommen.

Im Zusammenhang mit dem rasch expan-
dierenden deutschen AuRenhandel stiegen unse-
re Verbindlichkeiten aus Birgschaften und Ge-
wahrleistungsvertragen kraftig um 20,5% auf

Bilanzsumme Betriebsergebnis

1995 1996 1995 1996

Commerzbank AG

280 960 875 1180

Commerzbank (Schweiz) AG : 1024 1142 31 39
Commerzbank (South East Asia) Ltd. 1859 2536 32 33
Jupiter International Group PLC 126 234 - 79

Wahrungen umgerechnet zu JahresschluBkursen.



Commerzbank-Konzern im Uberblick

Commerzbank-Konzern 31.12.1995 31.12.1996 Veranderungen
Mio DM - % Mio DM % Mio DM %

Kundenforderungen :
kurz- und mittelfristig 74396 28,6 89 442 28,9 15046 20,2
langfristig (4 Jahre und langer) 149612 57,5 178244 57,6 28632 19,1
224008 86,1 267 686 86,5 43678 19,56
4712 1,8 4515 1,5 -197 -4,2

Kredite an Kreditinstitute

kurz- und mittelfristig 1884 1H710)
langfristig (4 Jahre und langer) 3815 19,0
5699 18,3
Leasinggeschaft 5 1.2
Kreditvolumen 49185 189
Hypothekendarlehen 9224 18,6
Kommunalkredite 17 041 233

35,9 Mrd DM. Das im Bruttovolumen unseres
auRerbilanziellen derivativen Geschafts enthaltene
Kreditaguivalent nach Grundsatz | betrug 9,0 Mrd
DM nach 4,8 Mrd DM Ende 1995.

Nach der starken Ausweitung im vorange-
gangenen Jahr haben wir das Interbankenge-
schéaft 1996 splrbar reduziert: Die Forderungen an
Kreditinstitute sind um 12,5%, die entsprechen-
den Verbindlichkeiten um 8,6 % abgebaut worden.
Dagegen wurden die Kundeneinlagen tberdurch-
schnittlich um 13,1% auf 162 Mrd DM ausgewei-
tet. Unsere Bemiihungen zur Verbreiterung der

1) indirekt; Stand 31.12.1996

Kundenbasis schlagen sich in einem leichten Plus
bei den Spareinlagen um 3,6% auf 23,5 Mrd DM
nieder. Die taglich falligen Gelder erhéhten sich
um 16,9% auf 41,6 Mrd DM und die befristeten
Einlagen — mit Schwerpunkt bei den kurzen und
mittleren Terminen — um insgesamt 14,0% auf
96,8 Mrd DM.

Zur Refinanzierung des mittel- und langer-
fristigen Kreditgeschéafts haben wir die Emission
verbriefter Verbindlichkeiten weiter forciert. Der

gesamte Umlauf stieg - insbesondere durch
Schuldverschreibungen unserer Hypothekenban-

7



Lagebericht und Konzern-Lagebericht

180000000 SRS RRROIRARDOOOOIONOOIODRORORROORROROES

ken —erneut um rund ein Viertel auf 150 Mrd DM.
Neben traditionellen Pfandbriefen und Kommunal-
obligationen waren die Hypothekenbank in Essen
und die Rheinhyp auch sehr aktiv bei sogenannten
Jumbo-Pfandbriefen. Die Rheinhyp setzte dariiber
hinaus mit ihrem ersten Global-Pfandbrief fiir insti-
tutionelle Investoren im Betrag von 2 Mrd DM
neue Mal3stébe.

Wertpapierbestinde und
Beteiligungen weiter aufgestockt

Wegen zunehmender Nutzung des Instru-
ments ,Wertpapierleihe” haben wir unseren
Bestand an Schuldverschreibungen und anderen
festverzinslichen Wertpapieren weiter um 14,8%
auf 54,2 Mrd DM ausgebaut. Der Zuwachs betrifft
nahezu vollstandig die AG.

Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere haben wir im Volumen von 1,2 Mrd
DM oder 16,1% weiter aufgestockt. Der Markt-
wert dieser Position — in der auch weitgehend

unser industrieller Paketbesitz erfalkt ist — (iber-

steigt den mit 8,6 Mrd DM ausgewiesenen Buch-
wert. Diese und weitere stille Reservenin den indi-
rekt gehaltenen Industrie-Beteiligungen belaufen
sich auf deutlich Gber 2 Mrd DM; Reserven in stra-
tegischen Beteiligungen sind hierin nicht enthal-
ten. Wichtigste Veréanderung war der planméRige
Abbau unseres Thyssen-Anteils von 18,1% auf
5,8%. Verkauft haben wir ferner unseren Paket-
besitz an Friatec AG, Aktiengesellschaft Kiihnle,
Kopp & Kausch, Linotype-Hell AG, Phoenix AG und
Schweizer Electronic AG.

Per Saldo stiegen die Beteiligungen um 198
Mio DM auf 2,15 Mrd DM. GroRter Neuzugang
war flir umgerechnet gut 200 Mio DM ein Anteil
von 4,99% an der amerikanischen Security Capi-
tal Group Inc., Santa Fe. Die SCG ist eine Immobi-
lien-Holdinggesellschaft, die beherrschende Betei-
ligungen an operativen Immobilien-Unternehmen
in den Vereinigten Staaten, sogenannten Real
Estate Investment Trusts, héalt und professionell
verwaltet. Wir partizipieren an der iberdurch-
schnittlichen Ertragskraft dieses Unternehmens
und haben eine intensive geschéftliche Zusam-
menarbeit eingeleitet.

Commerzbank-Kaonzern 1995 1996 Veranderungen
Mio DM Mio DM %

Zinsuberschuf? ') 5216 5974 14,5

Prowsmnsuberschufé 1922 2 286 18

Nettoertrag aus Fmanzgeschaften 455 450 -1.1

Verwaltungsaufwendungen 5329 5 662 6,2

- Personalaufwand 3 286 3526 7.3

- Andere Verwaltungsaufwendungen 1613 1 667 3.4

- Abschrelbungen auf immaterielle An!agewerte und Sachanlagen 430 469 |

S ido sonstlges Geschaft : '

Gewmn von Steuern

Jahresiiberschu®

- 253 -64 =

1193 1795 50,5
_________ e
o e s

1) einschl. Ertragen, Aufwendungen und Normalabschreibungen aus dem Leasinggeschift.



Konzern-Betriebsergebnis
kriftig gesteigert

Nach einer Verdoppelung im vorangegange-
nen Jahr ist das Betriebsergebnis des Commerz-
bank-Konzerns 1996 weiter um 28,6% auf 1859
Mio DM angestiegen. Sowohl unsere operativen
Einheiten im Ausland als auch unsere Hypothe-
kenbanken konnten ihre Ergebnisse weiter ver-
bessern. Obwohl der Aufbau unserer Derivate-
Tochter CFP noch nicht abgeschlossen ist, liefer-
te auch diese Gesellschaft bereits einen nen-
nenswerten Ergebnisbeitrag. Die erstmals konso-
lidierte Asset-Management-Gesellschaft Jupiter
International hat mit einem Betriebsergebnis von
79 Mio DM unsere Erwartungen voll erfdillt.

Die Aufgliederung des Betriebsergebnisses
nach Unternenmensbereichen (s. Tabelle S. 11)
zeigt, dalR wir durch die Vertriebsoffensive im
inlandischen Filialgeschéaft zwar gut vorangekom-
men sind, aber die Ergebnisbeitrdge hier noch
nicht befriedigen. Angesichts des glnstigen
Umfelds haben sich die Bereiche , Internationales
Finanzgeschaft” und , Investment Banking” aus-
gesprochen gut weiterentwickelt.

Auch in der regionalen Aufteilung unseres
Konzern-Betriebsergebnisses wird deutlich, daf’
weiterhin besondere Anstrengungen nétig sind,
um das Deutschland-Geschaft noch profitabler zu
machen. Immerhin konnten wir rund 50% des
Betriebsergebnisses in Deutschland erwirtschaf-
ten, nach lediglich 34,4% im vorangegangenen
Jahr (vgl. S. 59). Beim Gewinn nach Steuern ist der
Inlandsanteil von 19% auf 34% angestiegen.

Zins- und Provisionsiiberschufd
legten deutlich zu

Obwohl sich unsere durchschnittliche Zins-
spanne erneut leicht von 1,45% im Vorjahr auf
1,39% ermaligt hat, konnten wir aufgrund des
gestiegenen Geschaftsvolumens den Zinsuber-
schufR um 14,5% auf 5974 Mio DM steigern. Mal3-
geblich schlagen sich hierin auch die Ertrage aus

Commerzbank-Konzern im Uberblick

erhohter Bestandsfiihrung festverzinslicher Wert-
papiere nieder sowie erfolgreiche Treasury-Akti-
vitaten.

Noch stérker legte der Provisionsiberschuf?
zu, derum 18,9% auf 2 286 Mio DM stieg. Im Mit-
telpunkt stand dabei das Wertpapiergeschaft mit
einer Steigerung von fast einem Drittel. Mit Aus-
nahme des Konsortialnutzens ist uns in allen ande-
ren Bereichen wie Auslandsgeschaft, Zahlungs-
verkehr, Blrgschaften und den sonstigen Provi-
sionen eine erfreuliche Erhéhung der Ertrdge
gelungen.

Eigenhandel auf Vorjahresniveau

Der Eigenhandel profitierte 1996 nicht nur
von der Zinsentwicklung, sondern insbesondere
auch von der steilen Zinsstrukturkurve. Auler-
dem tatigten wir in steigendem Umfang Spread-
Geschéfte in den europaischen Kernwahrungen.
Der Aktien-Eigenhandel brachte 1996 zwar nicht
die erwarteten Ertrage. Bemerkenswert war
jedoch unsere fiihrende Position in Deutschland
bei Blocktrades, das heil’t, der Weiterplazierung
groRerer Aktienpakete vornehmlich an institu-
tionelle Anleger.

© 23,5 Mrd DM



Lagebericht und Konzern-Lagebericht
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Insgesamt erzielten wir im Eigenhandel mit
450 Mio DM ein praktisch unverandertes Ergeb-
nis. Im einzelnen trug das Wertpapiergeschaft
dazu 47 Mio DM, der Devisenhandel 129 Mio DM
und die Zinstermingeschafte 274 Mio DM bei.

Strenge Kostendisziplin

Die Verwaltungsaufwendungen wuchsen
um 6,2 % auf 5662 Mio DM; im Jahresverlauf hat
sich die Steigerungsrate stetig abgeschwacht.
Damit verbesserte sich auch die Cost-income-ratio
von 70% im Vorjahr auf 65%. Lohne und Gehélter
erhéhten sich — trotz leichter Reduktion unserer
Mitarbeiterzahl — um 7,7% auf 2738 Mio DM,
Soziale Abgaben um 6,1 % auf 788 Mio DM. Deut-
licher als in den Konzernzahlen zeigen sich bei der
AG unsere BemUhungen um strikte Kostendiszi-
plin. Der Personalaufwand stieg hier lediglich um
5,1%, die gesamten Betriebskosten um 4,7%.

Andere Verwaltungsaufwendungen im Kon-
zern —einschlief3lich der Abschreibungen auf Sach-
anlagen — erhohten sich um 4,6% auf 2 136 Mio
DM; zu diesem Anstieg haben wesentlich unsere
erheblichen Investitionen im DV-Bereich beige-
tragen.

Commerzbank-Konzern, zum 31.12.1996

Risikovorsorge erneut gestiegen

Dem schwierigen Umfeld im Inlandskredit-
geschaft war 1996 durch eine erhebliche Starkung
der Risikovorsorge Rechnung zu tragen. Die Vor-
sorge im inléandischen Filialgeschaft haben wir
angesichts der labilen Entwicklung bei mittelstan-
dischen Adressen des Firmenkreditgeschafts um
gut 50% erhoht. Bei Privaten Kunden fiel der
Anstieg der Vorsorgeaufwendungen mit 7% ver-
gleichsweise gering aus. Die positiven Rahmen-
bedingungen im Auslandskreditgeschaft driicken
sich in einem dort nach wie vor niedrigen Risiko-
vorsorgebedarf aus. Nach Saldierung mit den Auf-
I6sungen und dem Ergebnis des Wertpapier-Liqui-
ditdtsbestands ergibt sich eine Erhéhung der Risi-
kovorsorge von 886 Mio DM auf 1216 Mio DM;
das entspricht einer Steigerung von 37%.

in Mio DM Anrechnungssatze

Gewichtete Risikoaktiva 100% 70% 50% 20% 10% 4% insgesamt
Bilanzielle Geschafte 154178 1376 26123 21349 - - 203 026
; rad|t|one||e ......................................................................................................................... e e e
aulerbilanzielle Geschéfte 6 549 - 23926 803 748 79 32105
DerwatlveGeschafte ....................................... fosoe st ki 29056085— ................... o 8990
|nsgesamt ............................................ 160727 .................. 1376 ................. 52954 ................ 28237 ...................... 748 ................. 7 9244 e
Kernkapital 12 682 Mio DM Gesamtkapital 22 061 Mio DM
Kernkap|talquo‘te ....................................................................... 5 2% Gesamzkapna Iqume ............................................................... 9 0%
BIZElgenkapﬂanuote 90%
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13,5 Mrd DM Eigenkapitalbasis

Das Konzern-Eigenkapital hat sich — unter
Einschluf? des Konzerngewinns und der Rickla-
gendotierung — um 1197 Mio DM auf 13,5 Mrd
DM erhoht. Der Zuwachs resultiert aus der Emis-
sion von Belegschaftsaktien bzw. der Ausibung
von Options- und Wandelrechten sowie Kapital-
erhéhungen konzernfremder Gesellschafter bei
der Commerzbank Europe. Im Dezember lief eine
Optionsanleihe aus, die uns neues Kapital in Hohe
von 260 Mio DM brachte.

Im Mai wurde dar(iber hinaus das 1985 aus-
gegebene Genuldrechtskapital in Héhe von 425
Mio DM zurtickgezahlt; im September haben wir
nominal 500 Mio DM neue Genuf3scheine emit-
tiert. Die nachrangigen Verbindlichkeiten wurden
um 21,3% auf 6,2 Mrd DM aufgestockt. Insge-
samt erreichten die Eigenen Mittel des Com-
merzbank-Konzerns 23,5 Mrd DM. Berechnet
nach Grundsatz | KWG steht die Kernkabitalquote
im Konzern jetzt bei 5,2 %, die Gesamtkapitalquote
betragt 9,0%.

Commerzbank-Konzern

Commerzbank-Konzern im Uberblick

Dividende: 1,35 DM je Aktie

Aus dem Gewinn vor Steuern ist ein auf 581
Mio DM erhohter Steueraufwand zu leisten; das
entspricht einer Steuerquote von 32%. Danach
verbleibt ein Jahreslberschul von 1214 Mio DM,
aus dem eine unveranderte Dividende von 1,35
DM je Aktie gezahlt werden soll. Der Hauptver-
sammlung schlagen wir die Ausschiittung einer
Dividendensumme von 540,3 Mio DM vor.

Zusammen mit der anrechenbaren Kérper-
schaftsteuer von 0,58 DM betragt der Bruttoertrag
fir unsere im Inland unbeschrénkt steuerpflichti-
gen Aktionare 1,93 DM je 5 DM-Aktie. Auch die
Inhaber der GenuRscheine, deren Verzinsung an
die Dividende der Commerzbank-Aktie gekoppelt
ist, erhalten eine entsprechende Verzinsung.

Gewinnriicklagen um 650 Mio DM erhoht

Zur inneren Starkung werden gleichzeitig
aus dem Jahresuberschufd der Commerzbank AG
200 Mio DM den Gewinnrlcklagen zugefihrt; sie

stammen ausschlief3lich aus im Ausland erzielten
Ertragen (sogenanntes EK-Null). Im Konzern ins-
gesamt werden die Ricklagen mit 650 Mio DM
(Vorjahr: 400 Mio DM) dotiert.

in Mio DM
Konzernsteuerung Inlandisches Internationales Investment Gesamt
Filialgeschaft Finanzgeschaft Banking
224 5974

Zinsuiberschul® 53 4136 1561

Saldo der sonstigen betriebliche Ertrage

und Aufwendungen -164 154 25 12 2
Risikovorsorge 0 -1729 136 377 -1216
Betriebsergebnis 1996 -312 185 1449 537 1859
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Konzernsteuerung
und Services

-

Die Verantwortung fiir die Konzernsteuerung teilen sich im Vorstand
(v. L. n. r.) Dr. Axel Frhr. v. Ruedorffer, Klaus Miiller-Gebel,

Martin Kohlhaussen (Sprecher). Verantwortlich fiir den Bereich
Services ist Dr. Norbert Kasbeck.

Alle iibergeordneten Stabs- und
Steuerungsfunktionen der Bank sind im
Unternehmensbereich Konzernsteuerung
zusammengefafit. Hier werden die
Geschaftspolitik und die strategischen
Grundsatzentscheidungen fiir den
Commerzbank-Konzern vorbereitet.

Zu den wesentlichen Aufgaben gehoren
die Steuerung und das Controlling aller
Risiken, die Unternehmensplanung, die
einheitliche Kommunikation und die
Grundsitze der Personalpolitik.

Der Unternehmensbereich Services
umfafit die von anderen Bereichen
gemeinsam genutzten Leistungen
wie Informationstechnologie,
Zahlungsverkehr, Wertpapiertechnik
und Beschaffung.

13
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Konzernweites Risikocontrolling

Das zentrale Risikocontrolling bewertet an-
hand eines einheitlichen Ansatzes die Gesamtrisi-
ken des Konzerns. Uber Simulationen verschiede-
ner Extremsituationen werden zusatzlich Risiken
bestimmt, die aus unerwarteten Ereignissen re-
sultieren kdnnen. Der Gesamtvorstand erhélt die Er-
gebnisse und hieraus abgeleitete Empfehlungen.

Als Teil des Gesamtrisikos werden die Markt-
preisrisiken — Handel und Aktiv-/Passivsteuerung —
anhand des historischen Simulationsansatzes auf
Basis des Value at Risk-Konzepts ermittelt. Dieser
MeRansatz ist von der Bank fir Internationalen Zah-
lungsausgleich und dem Bundesaufsichtsamt fir
das Kreditwesen fur die Bestimmung der Eigenka-
pitalunterlegung von Marktpreisrisiken im Handel ab
1998 zugelassen. Ausgehend vom einzelnen Ge-
schaft werden Risikopotentiale fir die einzelnen Or-
ganisationseinheiten, Risikoarten, Wahrungen und
—im Handel - Produktkategorien abgeleitet. Dane-
ben wird das gesamte Marktrisiko des Handels und
der Aktiv-/Passivsteuerung konzernweit unter Be-
achtung aller moglichen Interdependenzen be-
stimmt.

Marktrisiken aus Handelsaktivititen
werden durch Risikolimite gesteuert

Unser Simulationsansatz fir Marktrisiken aus
Handelsaktivitaten legt eine auf den letzten 250 Han-

delstagen beruhende Beobachtungsperiode, eine

Commerzbank-Konzern, in Mio DM, 31.12.1996 (31.12.1995)

Haltedauer von einem Tag, die Gleichgewichtigkeit
der Beobachungswerte und ein Konfidenzintervall
von 97,5% zugrunde.

Die Risikoposition fiir den Handelsbestand des
Konzerns schlieBt die bilanziellen und auRerbilanzi-
ellen Geschafte ein. Die Risikopotentiale (s. Tabelle)
zeigen die Verluste an, die mit einer Wahrschein-
lichkeit von 95-99%, abgeleitet aus der Bewegung
von Bewertungsgrofen innerhalb der letzten 250
Handelstage, nicht lberschritten werden. Fir das
Konfidenzintervall von 99% sind neben der Situation
zum Jahresende Jahresdurchschnittswerte ange-
geben. Das Kapital fiir StreRszenarien zeigt auf der
gleichen Basis den moglichen Zusatzverlust bei einer
funffachen Standardabweichung (Szenario I) bzw.
den grofdten moglichen Zusatzverlust (Szenario |1).

In den Zahlen sind auch die Risiken unserer
Derivativtochter Commerz Financial Products
GmbH (CFP) enthalten. Deren Aktivitdten werden
sowohl durch das eigene als auch das zentrale Ri-
sikocontrolling tiberwacht. Auf der Basis aller Daten
steuert der Konzern die Marktrisiken aus Handels-
aktivitaten fir die operativen Einheiten primar durch
Limite, die systematisch aus dem auf Konzern-
ebene zur Verfligung stehenden Kapital abgeleitet
werden. Auch die konzernweiten Risiken in der
Aktiv-/Passivsteuerung werden entsprechend
quantifiziert.

Das Ausfallrisiko flir den Konzern wird in einer
vergleichbaren Weise erfafst. Diese Informationen
gehen sowohlin die Entscheidungen Uber die Preis-
untergrenze von Krediten als auch in die Berech-
nung der Kundenprofitabilitat ein.

Portfolio Haltedauer*) Risikopotential bei Konfidenzintervall von - Kapital fiir Stre8szenarien
95% 97.5% 99% Durchschnitts- Szenario | Szenario |

wert bei 99%
177 (218) 216 (270)  241(337) 280 (225) 349 (371) 218 (206)
476 121)  225(190) 267 (229) 350 (169) 293 (213) 230 (271)
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - ':59)94{79} 120{93) 89(124]204(102) 48(101}
Atieninstrumente  10Tage Bl 4y 92 (164) 98 (242 gl - 198 (276) 107 (196)

*) gemal Kapitaladaquanz-Richtlinie.
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CFP unter strenger Risikokontrolle

Die folgenden Strukturanalysen zeigen die Bo-
nitét des Portfolios der CFP, in der das Derivatge-
schaft des Konzerns gebiindeltist. Als aktuelles Ex-
posure sind die Wiederbeschaffungskosten unter
Beachtung glltiger Nettingklauseln ohne Kiirzung
von Sicherheiten angegeben. Die Verteilung des
Portfolios auf Commerzbank-interne Ratings zeigt,
daf’ ausschlieRlich mit einwandfreien Bonitaten
kontrahiert wird.

Internes Aktuelles Potentielles
Rating _ Bonitatsrisiko ~ Bonitétsrisiko
1996 (1995) in % in %

1 O iBd) . 54 (56)
s et 9(7) ......
4bis6 o 10
Mebtgpmtat 0 9 @ e

Der Vergleich mit Moody's-Ratings zeigt un-
verandert eine Konzentration des Geschéfts auf Ge-
genparteien mit "investment grade”.

Aquivalente

Moody's Aktuelles Potentielles
Ratings Bonitatsrisiko _Bonitatsrisiko
1996 (1995) in % in %
Aaa 22 (15) 2307

Sonstige Ratings
oder nicht geratet 2 A 1 )

Von den 20 groBten Adressen verfligen 16
Uber ein langfristiges Rating von Moody's. Mit Aus-
nahme Deutschlands entfallen auf kein Land mehr
als 10% der aktuellen Forderungen. Ausfalle ver-
zeichnete die CFP 1996 nicht.

Management des Kreditportfolios
Die Steuerung von Ausfallrisiken im Kreditge-

schéftliegtin der Verantwortung des Zentralen Stabs
Kredit. Hier erfolgt auch die kundenbezogene Steue-

Konzernsteuerung und Services

rung der Risiken der CFP. Durch den verstarkten Ein-
satz von Netting-Vereinbarungen im Derivat-Ge-
schaft haben wir eine Reduzierung der Risiken er-
reicht. Bestehende Systeme zur Bonititsanalyse
wurden weiterentwickelt und zum Teil verfeinert.

Geschéftsorientierte und dezentral vergebe-
ne Kreditkompetenz im in- und auslandischen Fi-
lialgeschaft ermoglichen kurze Bearbeitungswege
und schnelle Kreditentscheidungen vor Ort,
Woéchentlich zusammentreffende Kreditkomitees
entscheiden zentralepflichtige Engagements.

Zu unseren strategischen Zielen gehort die
Erweiterung unserer globalen Aktivitaten unter der
wichtigen Nebenbedingung einer risiko-orientierten
geografischen Verteilung. In den besonders zu-
kunftstréchtigen Regionen Asiens sowie Mittel-
und Osteuropas verstéarken wir unser Engagement
ebenso wie in Nordamerika.

Die Landerrisikosteuerung in den ,,Emerging
Markets” betreiben wir weiterhin aktiv. Erneut
konnten wir Landerwertberichtigungen freisetzen
und auBerdem erfreuliche Handelsertrage erzielen.

Informationstechnologie
vor grofien Herausforderungen

Die dynamische Entwicklung der Bank in den
letzten Jahren machte Umstrukturierungen in den
Filialen und der Zentrale notwendig. Kunden- und
prozefiorientierte Organisationsstrukturen erfor-
dern die zielgerichtete Bereitstellung innovativer
Informationstechnologien, um schnell und flexibel
auf veranderte Markt- und Wettbewerbsbedingun-
gen — beispielsweise Multimedia, Internet, Home-
banking, Smart-Card - reagieren zu kénnen. Gleich-
zeitig missen wir in erheblichem Umfang Kapazita-
ten fir die datentechnische Umsetzung der
Europaischen Wahrungsunion und des Jahr-
tausendwechsels aufbauen. Der Personalbestand
des Zentralen Servicebereichs Datenverarbeitung
soll daher schrittweise bis 1999 um rund 250
Mitarbeiter erhéht und das Informationstechnologie-
Budget um durchschnittlich 13% pro Jahr gestei-
gert werden.
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Inlandisches Filialgeschift

Im Vorstand zustandig fir den Unternehmensbereich Inlandisches
Filialgeschaft sind (v. |. n.r.stehend) Dr. Erich Coenen,

Dr. Kurt Hochheuser, Klaus Miiller-Gebel, Dietrich-Kurt Frowein,
(sitzend) Dr. Peter Gloystein und Dr. Norbert Kasbeck.

Das Geschéiftsfeld Private Kunden
stand 1996 im Zeichen einer Vertriebs-
offensive mit dem Ziel, Ertrige und
Marktposition zu verbessern. Dies ist
uns - dank hoher Kundenzufriedenheit
und innovativer Produkte — gelungen,
wie vor allem der Zuwachs von rund
80000 neuen Kunden beweist. Im
Firmenkundengeschéft konnten

wir — insbesondere durch Intensivie-
rung unserer bereits bestehenden
Kundenverbindungen - in wichtigen
Segmenten unsere Marktanteile leicht
ausbauen.

1174
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Hohe Kundenzufriedenheit

Im Mittelpunkt unserer Privatkunden-Strate-
gie steht eine maglichst hohe Kundenzufrieden-
heit. Entsprechende Befragungen, die wir seit
1993 systematisch durchfiihren, haben wirim ver-
gangenen Jahr ausgebaut, indem wir mehrals 1,2
Millionen unserer Filialkunden nach ihrer Ein-
schatzung befragten. Das Ergebnis ist fir uns sehr
ermutigend: Bei hoher Riicklaufquote sind Gber
90% der antwortenden Kunden mit ihrer Com-
merzbank-Filiale zufrieden bis sehr zufrieden.

Eine wichtige Aufgabe sehen wirauch in der
permanenten Verbesserung der technischen Infra-
struktur unserer Filialen. So bieten wir als erste
GroRRbank am Kontoauszugsdrucker nicht nur
Informationen zum laufenden Konto, sondern
auch Umséatze auf Sparkonten, die Entwickung
von Wertpapierdepots sowie eine Finanzibersicht

aller Konten und Depots an.

Im Zahlungs-
verkehr war 1996
das Jahr der Geld-
Karte. An diesem
Projekt ist auch
die  Commerz-
bank aktiv betei-
ligt und hat
bereits in ausge-
wahlten Filialen
eurocheque-Karten mit dem
neuen Chip ausgegeben. Unser im Mai 1994 ein-
gefihrter Telefon-Service Comphone hat inzwi-
schen 200000 Teilnehmer. Neben dem klassi-
schen Telefon-Banking nutzen wir unsere Call-
Center-Infrastruktur in Essen auch fir die gezielte
Unterstltzung von WerbemaRnahmen und den
aktiven Dialog mit unseren Kunden.

Erfolgreiches Wertpapiergeschift

Besonders gut entwickelte sich 1996 das

Wertpapiergeschéft. Ein initiatives Produktange-
bot — wie Garantiefonds auf Indizes sowie Mobi-

lien- und Immobilien-Leasingfonds — und eine leb-
hafte Kundennachfrage haben hierzu maligeblich
beigetragen. Die Plazierung der Telekom-Aktien
nutzten wir zur Marketingaktion des Jahres. Um
moglichst viele Privatkunden fir die Anlage in T-
Aktien zu begeistern, unterbreiteten wir zwei
attraktive Angebote: ein verzinstes Konto zur spa-
teren Anlage in T-Aktien und , Safe-T", die T-Aktie
mit Vermogensgarantie und Teilnahme an Kursge-
winnen. Die Resonanz war hervorragend: gut
180000 Kunden entschieden sich fir T-Aktien oder
Safe-T, darunter 20 000 neue Kunden.

Lebhafte Kreditnachfrage und
Rekordabsatz im Allfinanzgeschift

Das Kreditgeschaft mit privaten Kunden ver-
lief im vergangenen Jahr in allen Sparten lebhaft.
Bedingt durch die Verschlechterung der steuerli-
chen Rahmenbedingungen ab 1997 zeigten sich
bei Baufinanzierungen Vorzieheffekte, die zu
einem kraftigen Bestandswachstum von 18%
fuhrten. Bei Konsumentenkrediten lag der Anstieg
mit gut 8% ebenfalls Gber dem Branchentrend.

Der Wettbewerb um Einlagen hat bei weiter
sinkenden Zinsen deutlich zugenommen. Erfreu-
licherweise gelang dennoch ein weiterer Ausbau
des Bestands an Spareinlagen. Das neue Einla-
genprodukt , Extra 3-Plus” mit einer Laufzeit von
drei Jahren und steigender Verzinsung konnten
wir gut positionieren.

Der Absatz im Allfinanzbereich ist 1996
sprunghaft gestiegen. Uber unser Filialnetz haben
wir Bausparvertrage in Hohe von 1,34 Mrd DM an
die Leonberger Bausparkasse vermittelt. In der
Gegenrichtung wurden uns von dort erstmals
Bankgeschafte im Betrag von tiber einer Milliarde
DM zugefiihrt, hauptséchlich Baufinanzierungen.
DBV-
Winterthur-Gruppe entwickelte sich vielverspre-

Auch die Zusammenarbeit mit der

chend: Wir schlossen in unseren Filialen Lebens-
versicherungsvertréage tUber 1,3 Mrd DM ab und
erhielten selbst ein Zuflihrungsvolumen von 900
Mio DM.



comdirect bank wichst weiter

Unsere Direktbank entwickelte sich im zwei-
ten Jahr ihrer Geschéaftstatigkeit nach Plan. Von
deninsgesamt 75 000 Kunden nutzten Ende 1996
mehr als 30 000 das Discount Brokerage. Damit
halt die comdirect bank in diesem Bereich die
Marktfihrerschaft. Mitdem , Karten-duo” aus ec-
und Visakarte sowie dem Combi Konto fir den lau-
fenden Zahlungsverkehr hat sie einen entschei-
denden Schritt zur Vollbank gemacht.

Das Ergebnis der Geschéftstatigkeit war auf-
grund der anhaltend hohen Investitionen in die
technische Infrastruktur und zur Kundengewin-
nung erwartungsgeman negativ.

Innovationen stirken
das Firmenkundengeschift

Die Wachstums- und Strukturschwéche der
deutschen Wirtschaft beeinflufite auch das inlan-
dische Firmenkreditgeschaft. Obwohl sich die Zin-
sen flr kurzfristige wie flr langfristige Kredite auf
sehr attraktivem Niveau bewegten, waren die
Unternehmen mit Investitionen zurlickhaltend. In
diesem schwierigen Umfeld gelang es uns, durch
verstarkte Einbeziehung der CommerzLeasing
und der Commerz Financial Products (CFP) unse-
ren Kunden innovative strukturierte Produkte zur
Lésung ihrer Finanzierungsprobleme anzubieten.

Im Vordergrund des Anlagegeschafts stan-
den Stufenzins- und COREX-Anleihen, die von Fir-
men- wie auch Privatkunden stark nachgefragt
wurden. Eine weitere attraktive Anlagemaglich-
keit flr unsere Firmenkunden waren die Euro
Commercial Paper.

Durch die Einflihrung einer speziellen Zins-
und Wahrungsberatung fir den Mittelstand wol-
len wir erreichen, daf? auch mittlere Unternehmen
Derivate zur Steuerung von Zins- und Wechsel-
kursrisiken verstarkt nutzen.

Im Electronic Banking bieten wir als eine der
ersten Banken fur ,,Financial EDIFACT" ein kom-
plettes Produkt- und Dienstleistungspaket an.

Inldndisches Filialgeschift

Sehr erfolgreich entwickelte sich das Aus-
landsgeschéft. Wahrend die deutschen Ex- und
Importe von Waren und Diensten 1996 um rund 5%
zunahmen, stiegen die Umsatze der Bank deutlich
starker, so dal? sich unser Marktanteil an der Fi-
nanzierung des deutschen Aulienhandels weiter
leicht auf rund 13% erhdhte. Die Ertrdge nahmen
um 5% zu.

Hohe Nachfrage nach Kommunalkrediten
und im Geschiftsfeld Immobilien

Das Kreditgeschaft mit Kommunen und
kommunalen Gesellschaften hat sich im vergan-
genen Jahr erfreulich entwickelt. Die Knappheit
der offentlichen Kassen verstarkte bei den Kom-
munen die Nachfrage nach alternativen Finanzie-
rungen von Infrastrukturmalnahmen. Mit innova-
tiven Produkten und komplexen Finanzierungsan-
geboten haben wir uns in diesem Wachstumsbe-
reich eine starke Position geschatfen.

Unsere CommerzLeasing und Immobilien
GmbH deckt die gesamte Palette des Immobilien-
und Mobilien-Leasing sowie der Dienstleistungen
rund um die Immobilie ab. Sie bietet alle Varianten
geschlossener Fonds an und gehort in ihrem
Bereich zu den Marktfihrern. Dank eines mit 3,3
Mrd DM sehr lebhaften Neugeschéfts stieg der
insgesamt verwaltete Vermogensbestand auf 25
Mrd DM. Neben der Tochtergesellschaft CFB
Commerz Fonds Beteiligungsgesellschaft mbH,
die einen GrofRteil der Leasinginvestitionen Uber
geschlossene Fonds finanziert hat, trug auch die
CommerzBaumanagement GmbH durch kompe-
tente Beratung und Begleitung der Neubauten
unserer Leasingnehmer zum Neugeschaft bei.

Der von der Commerz Grundbesitz-Invest-
mentgesellschaft mbH verwaltete offene Immo-
bilienfonds HAUS-INVEST erzielte 1996 einen ho-
hen Nettomittelzuflufd von 1,6 Mrd DM, wodurch
sich das Fondsvolumen um 34 % auf knapp 6,4
Mrd DM erhéhte. Mit einer Immobilienquote im
Ausland von einem Drittel présentiert sich HAUS-
INVEST zunehmend als européische Anlage.
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Internationales Finanzgeschift

Fir den Unternehmensbereich Internationales Finanzgeschaft sind die
Vorstandsmitglieder (v. I. n. r.) Jirgen Lemmer, Klaus M. Patig,
Dr. Axel Frhr. v. Ruedorffer und Klaus-Peter Miiller verantwortlich.

Dieser Unternehmensbereich biindelt mit
den Geschiftsfeldern Treasury und
Internationale Banken die Produkt-
bereiche, die von Unternehmen und
Banken auf der Kundenseite nachgefragt
werden. Dazu zidhlen neben den Treasury-
Aktivititen der Bank der Devisenhandel
auf eigene Rechnung und fiir Kunden
sowie das Derivativgeschéft. In diesen
Segmenten gehort die Commerzbank
weltweit zu den grofRen und aktiven
Marktteilnehmern. Wesentlicher Bestand-
teil der Auslandsaktivitiaten, in denen

wir traditionell eine starke Marktstellung
haben, ist das kommerzielle Bank-
geschift iiber ein eng gekniipftes
Korrespondenzbanken-Netz.
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Treasury und Devisenhandel:
lebhaftes Geschift

1996 war von dem Bestreben der potentiel-
len EWU-Teilnehmerléander gepragt, konvergie-
rende Zinsséatze zu erreichen. Unser Geldhandel
erwirtschaftete in diesem Umfeld gute Ergebnis-
se. Unsere Aktivitaten im Handel mit Derivaten
wurden durch den Aufbau einer speziellen Grup-
pe erweitert, die vornehmlich als Market-Maker
fir Forward Rate Agreements und kurze Swaps
agiert.

Der Devisenhandel verlief auch 1996 erfolg-
reich. Mit dem Ziel einer hohen Ertragsstabilitat
verstarken wir insbesondere unsere Positionie-
rung in den Wahrungen Osteuropas und weiterer
Emerging Markets sowie in jenen Wahrungen, die
nicht der Wahrungsunion angehéren werden.

Commerz Financial Products (CFP)
in anhaltender Expansion

Auch im zweiten vollen Geschéftsjahr konn-
te unsere Derivate-Tochtergesellschaft CFP den
hohen Erwartungen gerecht werden. In allen Pro-

duktlinien wurden gute Ergebnisse erwirtschaftet.

Die Ausweitung der Kundenbasis unterstreicht die
starke Marktstellung der CFP. Ihre Innovations-
kraft konnte sie im vergangenen Jahr durch neue
Produkte unter Beweis stellen, die auf grofde
Resonanz stieRen. Das internationale Netz der
CFP wird 1997 weiter ausgedehnt: in New York
soll ein Swap-Team seine Tétigkeit aufnehmen,
und der Standort Tokio wird eroéffnet.

Auslandsnetz immer dichter

Die Commerzbank unterhélt ein Netz von mehr
als 50 eigenen Stltzpunkten in 40 Landern, die auch
Kunden in angrenzenden Staaten betreuen. Die
zwanzig Auslandsfilialen — von Los Angeles (iber
London bis Tokio - haben ihre Marktstellung weiter
festigen und ihre Betriebsergebnisse kraftig stei-
gern kénnen. Auch die jingeren Filialgrindungen —
Johannesburg, Shanghai, Mumbai (Bombay) und
Labuan — arbeiten erfolgreich, haben aber die Ge-
winnschwelle im Gesamtjahr noch nicht ganz erreicht.

Unsere starke Position in Ostasien/Stdost-
asien haben wir durch die Eréffnung einer Repré-
sentanz in Taipei (Taiwan) im September 1996
weiter ausgebaut. Nach Grindung einer Filiale in
Labuan {Malaysia) sind wir in dieser Region nun-
mehr mit sechs Filialen, drei Tochtergesellschaf-
ten, finf Reprasentanzen und zwei maRgeblichen
Beteiligungen vertreten. Damit tragt die Com-
merzbank der anhaltend dynamischen wirtschaft-
lichen Entwicklung dieser Region Rechnung.

Die Korea International Merchant Bank in
Seoul, an der wir unseren Anteil Anfang 1997 auf
23,6% aufgestockt haben, erwirtschaftete in den
ersten neun Monaten des laufenden Geschéafts-
jahrs bei einer Bilanzsumme von 7 Mrd DM einen
Gewinn nach Steuern von umgerechnet fast
42 Mio DM und prasentierte sich damit als profi-
tabelste koreanische Merchantbank.

Auch an der P.T. Bank Finconesia in Jakarta
haben wir unseren Anteil von 20% auf 21,66 % auf-
gestockt. Die Bank konnte ihre Bilanzsumme um
29,3% sowie ihr Kreditvolumen um 17,6 % steigern
und wird voraussichtlich einen Jahrestiberschuld in



Hoéhe von 7,4 Mrd Rp ausweisen. Das entspricht
einer Steigerung von 65% (1000 Rp = 0,657 DM).

Unibanco, Brasiliens drittgroRte private
Bank, an der wir indirekt mit 7,5% beteiligt sind,
Ubernahm 1996 werthaltige Aktiva des Banco
Nacional. Trotz hoher Aufwendungen fur Umstruk-
turierung stieg der Gewinn nach Steuernum 84 %.

Mittel- und Osteuropa
mit grofRem Potential

Neben der Erweiterung unseres Netzes in
Asien haben wir mit dem Beginn der Reformbe-
wegungen unsere Prasenz in Mittel- und Osteu-
ropa konsequent ausgebaut. Mit einer Bilanzsum-
me von Uber 2,4 Mrd DM hat sich unsere Filiale
Prag mittlerweile zur gréfiten und auch ertrags-
starksten auslandischen Bank in der Tschechi-
schen Republik entwickelt. Aber auch in Ungarn
gehoren wir zu den wichtigsten Auslandsbanken.

Im Geschaftsjahr 1996 konnte die Commerz-
bank (Budapest) Rt. die Basis ihres Firmenkunden-
geschafts dank der fortschreitenden Privatisierung
grol3er Staatsbetriebe ausweiten. Erfreulich ist der
Anstieg der Kundenforderungen um fast 60% auf
231,5 Mio DM. Mit einer Steigerung des Betriebs-
ergebnisses um 27% auf 12,3 Mio DM diirfte sie
auch das ertragsstarkste deutsche Kreditinstitut
Ungarns sein.

In Polen ist die Commerzbank seit finf Jah-
ren mit einer Reprasentanz in Warschau vertreten.
Darliber hinaus arbeiten wir eng mit der polnischen
Bank Rozwoju Eksportu (BRE) zusammen, an der
wir Ende 1996 eine Beteiligung von 21% hielten.
In den wichtigsten Filialen der BRE sind Commerz-
bank-Firmenkundenbetreuer tatig; zwei Delegierte
wirken in der Warschauer Zentrale mit. 1996 wurde
der Nettogewinn um 28% auf 135 Mio ZI gestei-
gert (100 ZI = 54,20 DM).

Vervollstéandigt wird unser Netz in Mitteleu-
ropa durch die 1995 eréffneten Reprasentanz in
Bratislava (Slowakische Republik). In den GUS-
Republiken sind wir mit Repradsentanzen in
Moskau, St. Petersburg und Novosibirsk (RufR-

Internationales Finanzgeschiift

land), Kiew (Ukraine), Almaty (Kasachstan) und
Minsk (WeifsruRland) vertreten: Ein Ausdruck der
rasch zunehmenden Bedeutung Mittel- und Ost-
europas fur die deutsche Wirtschaft, die sich auch
in  Uberdurchschnittlichen Zuwachsraten im
Aulzenhandel dokumentiert.

Westeuropa ist wichtiges Standbein

Trotz der hoheren wirtschaftlichen Dynamik
in anderen Markten bleiben die etablierten Toch-
tergesellschaften und Filialen in den europaischen
Nachbarlandern ein wichtiges Standbein des
Commerzbank-Konzerns.

Die Commerzbank International S.A. (CISAL)
in Luxemburg betreibt neben dem internationalen
Privatkundengeschéft alle an den Euromarkten tb-
lichen Handels- und Kreditgeschafte. Das Kreditvo-
lumen konnte von 8,8 auf 11,7 Mrd DM ausgebaut
werden. Die Refinanzierung erfolgte Gberwiegend
durch Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstitu-
ten; die Kundeneinlagen werden mit 5,8 Mrd DM
ausgewiesen. Die Ertragslage gestaltete sich in
allen Bereichen positiv. Vom unveranderten Bilanz-
gewinn in Hohe von 375 Mio DM wurden 200 Mio
DM als Vorabdividende an die Muttergesellschaft
ausgeschuttet.

Die Commerzbank (Nederland) N.V. in Am-
sterdam istim klassischen Kreditgeschaft mit dem
Schwerpunkt Projekt- und Exportfinanzierungen
tatig. Darliber hinaus ist sie im Auslandsgeschaft
sowie Geld- und Devisenhandel gut positioniert.
Die Bilanzsumme konnte 1996 um knapp 20% auf
4,3 Mrd hfl ausgeweitet werden. Der um 51 % auf
21,3 Mio hfl gestiegene Jahreslberschuld wird zur
Ricklagendotierung verwendet. Das Eigenkapital
betragt danach 272,7 Mio hfl.

Die Commerzbank Europe (Ireland) in Dublin
hat ihr zweites Geschéaftsjahr mit einer Verdrei-
fachung des Geschaftsvolumens beendet. Neben
internationalen Finanzierungen flr erstklassige
Kunden und staatliche Stellen schaltet sie sich ver-
mehrt in strukturierte Finanzierungen wie Asset
Backed Securities und Asset Swaps ein.
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Investment Banking

Zustandig fiir den Unternehmensbereich Investment Banking sind
im Vorstand Klaus M. Patig und Dietrich-Kurt Frowein.

Unser Investment Banking — mit Center
of Competence in Frankfurt und starken
AufRenstellen in London, New York

und Singapur — wird weiter forciert
ausgebaut. Von den in diesem Bereich
Beschiftigten arbeitet rund ein Drittel
im Ausland. Unterstiitzt von der Hausse
an den internationalen Aktienborsen
und einer giinstigen Zinskonstellation
brachte das vergangene Jahr eine
kriftige Expansion unseres Geschéfts.
Das Relationship Management fiir
Multinationale Kunden betont das
Gewicht dieser Kunden fiir das
Investment Banking und sorgt gleich-
zeitig fiir den Briickenschlag zu den
anderen Unternehmensbereichen.
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Bei D-Mark-Anleihen
weiter in fithrender Position

Reichliche Liquiditat und historisch niedrige
Zinsen bescherten den internationalen Anlei-
heméarkten 1996 neue Rekordergebnisse. Im
DM-Sektor wurden Emissionen im Betrag von
262 Mrd DM plaziert — rund 45% mehr als im
Jahr zuvor. Die Commerzbank konnte mit der
Teilnahme an 107 Emissionen Uber insgesamt 30
Mrd DM erneut einen Spitzenplatz einnehmen.

Besonders aktiv schalteten wir uns wieder
in den noch jungen Markt der Jumbo-Pfandbrie-
fe ein, der innerhalb von eineinhalb Jahren ein
ausstehendes Volumen von rund 130 Mrd DM
erreicht hat. Unsere flihrende Stellung in diesem
Segment wurde bestétigt durch die erfolgreiche
Begebung des ersten Global-Pfandbriefs fir die
Rheinhyp. Ein zweiter Schwerpunkt waren die
vor allem von privaten Kunden lebhaft nachge-
fragten Papiere von Schuldnern aus Emerging
Markets mit tberdurchschnittlich hohen Rendi-
ten. So haben wir DM-Anleihen fir brasilianische
und tlrkische Adressen aufgelegt, die eine her-
vorragende Marktaufnahme fanden.

Die Anstrengungen der letzten Jahre, in
Fremdwéhrungen starker Fufé zu fassen, trugen
1996 Friichte. Wir brachten sechs US-Dollar-An-
leihen federfihrend an den Markt und begleite-
ten 92 Emissionen als Co-Manager. Auch an der
Begebung von Papieren in Pfund Sterling und
franzésischen Franc beteiligten wir uns aktiv. Im
Markt flr tschechische Kronen haben wir mit sie-
ben Flhrungsmandaten unsere Spitzenposition
behauptet. Dies nicht zuletzt dank der Wood-
Commerz, einem Gemeinschaftsunternehmen
von Commerzbank und Wood & Co., dem profi-
lierten Prager Aktienbroker, an dem wir mit 25%
beteiligt sind. Diese Zusammenarbeit sichert uns
eine malgebliche Einschaltung in die dynamisch
wachsenden Wertpapiermarkte Mittel- und Ost-
europas. Bei einer erfolgreich eingeflihrten Fi-
nanzberatungsgesellschaft in Budapest, inzwi-
schen in EurocorpCommerz umbenannt, haben
wir uns mehrheitlich engagiert.

Investment Banking
in Amerika und Japan

Die Rahmenbedingungen flr unsere Invest-
mentbanken waren 1996 extrem unterschiedlich.
So profitierte die Commerzbank Capital Markets
Corporation in New York von der ausgezeichne-
ten Stimmung an den amerikanischen Finanz-
mérkten, die im Kommissionsgeschaft mit Aktien
ein neues Rekordergebnis ermaglichte. Zur Zeit
bemtht sich die CCMC um eine Lizenz als Pri-
mary Dealer in US-Staatsanleihen.

Unter den widrigen Verhéltnissen hat sich
die Commerz Securities (Japan) in Tokio gut be-
hauptet. Die Ertrdge aus dem Wertpapierge-
schéft konnten sogar kréftig gesteigert werden.
Das Institut beteiligte sich an vier Anleiheemis-
sionen am innerjapanischen Markt sowie an drei-
zehn neuen Eurobonds. Um weitere Geschafts-
maglichkeiten nutzen zu kénnen, wurde das Kapi-
tal der ComSec um 100 Mio DM aufgestockt.

Anhaltende Expansion
im Asset Management

Das Geschaftsfeld Asset Management, in
dem die weltweiten Vermodgensverwaltungsak-
tivitdten der Commerzbank fir private und in-
stitutionelle Anleger gebiindelt sind, ist auch
1996 kraftig gewachsen. Die Ertragskraft konn-
te weiter gesteigert werden. Die betreuten Ver-
mdgen stiegen um 12,4% auf (ber 120 Mrd DM
- nicht nur durch die hohen Kurssteigerungen
an den Aktienbdrsen, sondern auch wegen un-
seres Angebots innovativer Produkte. So fihr-
ten wir mehrere Garantiefonds ein, die den
Markt in diesem Segment neu belebten, sowie
einen ,High Yield Fonds”, der auf ausgezeich-
nete Resonanz stielR.

In organisatorischer Hinsicht war 1996 ge-
pragt von der weiteren Integration unserer natio-
nalen und internationalen Aktivitdten. Mittlerwei-
le ist die Commerzbank im Asset Management in
13 Landern mit 24 operativen Einheiten tatig.



Die Allgemeine Deutsche Investment Ge-
sellschaft mbH (ADIG) und die ADIG Investment
Luxemburg S.A. (A.L.S.A.), an denen die Com-
merzbank maligeblich beteiligt ist, verzeichne-
ten 1996 eine zufriedenstellende Entwicklung.
Beide Gesellschaften verwalteten am Jahres-
ende ein Fondsvermdgen von rund 46 Mrd DM.
Zur Erweiterung ihres Auslandsengagements
unterzeichnete die ADIG ein Joint Venture mit
der polnischen Bank Rozwoju Eksportu S.A.
(BRE), an der die Commerzbank beteiligt ist.

Unser zweites Standbein im Inland, die
Commerzbank Investment Management GmbH,
steigerte 1996 ihr Fondsvolumen um mehr als
30% auf 26,5 Mrd DM. Insgesamt wurden durch
die Commerzinvest, ,die Kapitalanlagegesell-
schaft mit dem bei weitem starksten qualitativen
Profil aller Mitbewerber” (Greenwich), zum Jah-
resende 263 Sondervermdgen verwaltet.

Die Commerz International Capital Mana-
gement GmbH (CICM) hat 1996 die Vorausset-
zungen verbessert, um in allen wichtigen Mark-
ten als innovativer Vermogensverwalter flr
institutionelle Kunden auftreten zu kénnen.

Unsere 1995 erworbene englische Toch-
tergesellschaft Jupiter International Group PLC
konnte 1996 ihr Ergebnis kraftig um 55% stei-
gern. Die sehr gute Performance der Jupiter-
Fonds wurde mehrfach ausgezeichnet.

Das Volumen unseres franzdsischen Ver-
mogensverwalters Caisse Centrale de Rées-
compte (CCR) Uberschritt erstmals die Marke von
10 Mrd DM. Die CCR konnte ihre Position als
fuhrender Manager von Geldmarktfonds in allen
wichtigen Wahrungen festigen. |hr Nettoergeb-
nis verbesserte sich um 11%.

Die Commerzbank (Schweiz) AG mit Sitz in
Zurich und Filiale in Genf ist als Spezialinstitut in
der Vermdgensverwaltung und Anlageberatung
tatig. Vor allem beim Provisionslberschuf? und
im Handelsergebnis Ubertraf die Bank ihre guten
Vorjahreszahlen nochmals deutlich. Der um 21%
héhere Jahrestberschuld wird in voller Hohe zur
Ricklagendotierung verwendet.

Investment Banking

Unser Joint Venture mit dem Banco Central
Hispanoamericano, die Hispano Commerzbank
(Gibraltar) Ltd., widmet sich vornehmlich dem in-
ternationalen Private Banking. Sie steigerte das be-
treute Depotvolumen 1996 um mehr als 45%.

Corporate Finance
wird internationaler

Im Bereich Corporate Finance haben wir uns
die standige Verfeinerung unserer Angebots-
palette bei Eigenmittelbeschaffung und Sonder-
finanzierungen sowie eine weitere Internationali-
sierung unserer Aktivitdten zum Ziel gesetzt. Im
internationalen Konsortialkreditgeschéft erhielten
wir 47 Flhrungsmandate; zunehmend nutzen
auch deutsche Kreditnehmer diese Finanzie-
rungsquelle.

In Deutschland stand das Bdrsengeschehen
im Zeichen der Telekom-Aktie. Wir erzielten dank
intensiver Marketinganstrengungen ein hervorra-
gendes Zeichnungsergebnis und konnten tber 38
Mio T-Aktien plazieren.

European Project Finance Arranger

Daneben begleiteten of the Vear 1006
wir das Going Public Comerzbank
und Kapitalerh6hungen Project Finance

zahlreicher Unterneh-
men, davon sechs als
Flhrungsbank.

Auch unsere Pro-
jektfinanzierung konnte
ihre Position bei Bera-
tungs-und Finanzierungs-
leistungen festigen. Die

wichtigsten Projekte be- s

treffen unverédndert In-
dustrieanlagen, Kraftwerke, Telekommunikation
und Verkehrsinfrastruktur.

Die Nachfrage nach mittel- und langfristigen
Exportfinanzierungen, Flugzeug- und Schiffsfinan-
zierungen war anhaltend lebhaft. Komplexe Finan-
zierungen, bei denen die Systeme verschiedener
Lieferldnder, Finanzierungsquellen und Deckungs-
instrumentarien kombiniert werden (Multi-Sour-
cing), gewinnen zunehmend an Bedeutung.

FOR THE SPECIALISTS at Commerz-
bank, one of Germany's premier banks,
project finance means much more than
just providing loans. We are therefore
proud to have been named European
Project Finance Arranger of the Year 1995
by Project Finance International Magazine
following mainly our successful closing of
both the DM 1,300 million Midal/Stegal
gas pipeline project in Germany and the
ECU 204 million M5 motorway project in
Hungary which involved complex strue-

For over 20 years project finance special-

Financial Times,

19.3.1996
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Personal- und Sozialbericht

Trotz leicht riicklidufiger Mitarbeiterzahl

ist der Personalaufwand um 7,3% gestiegen

Commerzbank-Konzern CE0Le e e s s
in Mio DM 3526

Léhne und Gehalter 500 -

B Soziale Abgaben

0
1992 1993 1994 1995 1996

Die Zahl der Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter hat sich 1996 im
Commerzbank-Konzern leicht
reduziert; auf Vollzeitkrifte
umgerechnet verminderte sie sich
gegeniiber dem Jahresende 1995 um
1% auf 29 334. Die weitere Straffung
von Arbeitsablaufen vor allem im
Betriebsbereich des inlindischen
Filialnetzes fiihrte zu Stellenabbau.
In ertragsstarken oder zukunfts-
orientierten Unternehmens-
bereichen, wie beispielsweise im
Investment Banking und in der
Datenverarbeitung, haben wir
dagegen neue Arbeitsplitze
geschaffen.
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Straffung der Personalverwaltung
und neue Vergiitungskonzepte

Um die Eigenverantwortlichkeit unserer
Fuhrungskrafte weiter zu starken, delegieren wir
immer mehr Personalkompetenz in die Linie.
Dadurch erreichen wir eine Einheitlichkeit von ver-
ursachungsgerechter Kostenverantwortung und
verantwortungsgerechter personeller Entschei-
dungskompetenz. Dariiber hinaus erwarten wir
hiervon eine Verbesserung des Fiihrungsverhal-
tens. Diese Verlagerung ermaglicht es, die derzeit
zwanzig Abteilungen fir Personal in den Gebiets-
filialen und der Zentrale auf sechs Personalzentren
zu konzentrieren. Besonders in der Administration
nutzen wir dadurch Rationalisierungspotentiale.

AuRerdem gestalten wir, beginnend in den
Filialen, die variable Vergltung unserer Mitarbeiter
— Tantieme im auldertariflichen Bereich, Bonus-
zahlungen im Tarifbereich — wesentlich starker als
bisher ergebnis- und leistungsorientiert. Mit der
Arbeitnehmervertretung wurde im letzten Jahr ei-
ne Vereinbarung zur Leistungsbeurteilung getrof-
fen, in deren Mittelpunkt die transparente und
nachvollziehbare Bewertung der individuellen Mit-
arbeiterleistung steht.

Entwicklung von Fiihrungskriften
Fdhrungspositionen in unserem Hause be-

setzen wir vorrangig aus den eigenen Reihen. Teil-
nehmer von Flihrungskreisen qualifizieren sich in

Seminaren, arbeiten in Projekten an bankrelevan-

ten Themenstellungen, sind als Referenten tétig
und nehmen an Kalloguien, Flhrungsworkshops
sowie Unternehmensplanspielen teil. Auf diesem
Weg sichern wir eine hohe Fihrungsqualitat im
Konzern und schaffen eine Fihrungskultur, die
Commerzbank-spezifisch ist.

Mitarbeiter, die eine erste Flhrungsaufgabe
Ubernehmen und in den Fuhrungskreis C aufge-
nommen werden mochten, durchlaufen ein in-
tensives Auswahlverfahren. Hier stellen sie ihr
Flhrungspotential sowie ihre Service- und Ver-
triebsorientierung unter Beweis.

Neue Traineeprogramme haben wir fir kinf-
tige Flihrungskrafte der Bereiche Handel und As-
set Management entwickelt. Interne und externe
Bewerber absolvieren ein fur die jeweils ange-
strebte Funktion maligeschneidertes Auswahl-
verfahren, um im Anschluf? individuell auf ihre
neue Aufgabe vorbereitet zu werden. Die Bank hat
damit die personellen Voraussetzungen fur eine
erfolgreiche Expansionim Investment Banking ge-
schaffen.

wFrauen im modernen Banking®

Im November 1996 erhielt die Commerz-
bank von der Zeitschrift ,Cosmopolitan®” den
.Cosmo-Award" flir das familienfreundlichste Un-
ternehmen Deutschlands. Ende Januar 1997 wur-
de die Bank als eine der ersten Preistragerinnen
mit dem Total E-Quality Pradikat ausgezeichnet.
Dieses Pradikat fir Chancengleichheit erhalten
Unternehmen, die freiwillig, langfristig und syste-

- auf Vollzeitkrafte umgerechnet - Ende 1995 Ende 1996 Veranderung in %
Fillalen Inland 17 651 17 464 - 1 ‘I
Zentrale Stabe/GBSChaﬁSfe'dST/SGNICebBI'eIChe.m“““mm“mmmm i 4406” A 4 399 e s -0 2
Tochtergesellsohaften }nland bt Tn L 1 5951 823 & 14 3
Tochtergesellschaft l'lAusland i e e T e 997 - 1 052 + 5 5
Stammpersonal Konzem e ogggy LT e
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1995 1996 Veranderung in %
Gesamtzahl der Beschaftigten Konzern" 29615 29334 -1,0
Stammpersonal Konzern? 25 826 25993 +0,6
Gesamtzahl der Beschaftigten AG" 26 893 26 327 -21
—davon im Ausland beschaftigt 1255 1374 +9,5
—davon Auszubildende 1822 -7,7

Betriebszugehdrigkeit
—lénger als 10 Jahre
—langer als 20 Jahre

Bhlssanorer 0L N e e T

Pensionire und Hinterbliebene insgesamt

—davon im Berichtsjahr in den Ruhestand getreten
In den Vorruhestand getreten

+3,8
.25

43,8% 46,3%
20,6% 20,9%
3,9% 4,1%
7 860 8161
393 383
320 316

=13

*) Vollzeitkrafte; 1) inkl. Reinigungs- und Kichenpersonal, ohne Mitarbeiterinnen im Mutterschutz und Dauerkranke; 2) Beschéftigte ohne Auszubildende, Trainees, Aushilfen,
Volontare, Reinigungs- und Klichenpersonal, Mitarbeiterinnen im Mutterschutz und dauerkranke Mitarbeiter; 3} im Jahresdurchschnitt; 4) aus Kindigungen.

matisch MalRnahmen ergreifen, um Chancen-
gleichheit zu erreichen. Die Pradikatsvergabe wird
vom Bundesministerium flr Bildung, Wissen-
schaft, Forschung und Technologie sowie der
Europaischen Kommission geférdert.

Zusammenarbeit mit den
Arbeitnehmervertretungen

Sich immer stérker und schneller vollziehen-
de Anderungen im Markt, in der Technik, bei den
Kundenwiinschen und ihr Reflex auf die Mitarbei-
ter pragten die Zusammenarbeit mit den Arbeit-
nehmervertretungen und dem Unternehmens-
sprecherausschuf? der Leitenden Angestellten.

Trotz mancher Schwierigkeiten ist es uns ge-
lungen, gemeinsam mit den Arbeitnehmervertre-
tungen eine Vielzahl zukunftsweisender Verein-
barungen zu treffen. Besonders beim Thema
Lohnfortzahlung im Krankheitsfall wurde deutlich,
dalR die Anforderungen an eine konstruktive
Zusammenarbeit aller im Unternehmen Téatigen
gestiegen sind. Den kinftigen Herausforderungen
werden wir gemeinsam — in offener Kommuni-
kation — begegnen.

Wir danken unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, allen Arbeitnehmervertretungen und
dem Unternehmenssprecherausschul® der Lei-
tenden Angestellten fur die im abgelaufenen Jahr
geleistete Arbeit und fir das hohe Engagement.
Unser Dank gilt auch allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, die in den Ruhestand getreten sind.
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Substanzstirkung
kommt den Aktionidren zugute

Der Hauptversammlung schlagen wir eine
Dividende von 1,35 DM je 5 DM-Aktie fir das
Geschaftsjahr 1996 vor. Damit weist die Com-
merzbank unter den im DAX vertretenen Kre-
ditinstituten mit 4,9% (Ende 19986, inkl. Steuer-
gutschrift) die héchste Dividendenrendite auf.
Insgesamt wird ein Nettobetrag von 540 Mio
DM ausgeschiittet, das entspricht einer Ver-
dopplung im Vergleich zu 1992.

Mit unserem Ausschittungsvorschlag ha-
ben wir eine faire Abwéagung der Interessen der
Aktiondre an laufender Verzinsung ihres einge-
setzten Kapitals und der Notwendigkeit zur Star-
kung der Substanz der Bank vorgenommen. Un-
ser Ziel mufy es zuklnftig noch mehr sein, das
organische Wachstum aus uns selbst heraus zu
finanzieren.

Starker Umsatzanstieg
in Commerzbank-Aktien

Die Commerzbank-Aktie wird an allen acht
deutschen Wertpapierborsen notiert. Sie lag

Commerzbank-Konzern BOQ - -rrmrre e s

in Mio DM - 540

0 >
1992 1993 1994 1995 1996
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1996 mit einem Umsatzvolumen von 62,2 Mrd
DM an elfter Stelle unter den liquidesten Titeln
und vereinigte 2,6% des gesamten Bérsenum-
satzes auf sich. Darlber hinaus wurden 1996
hohe Umséatze im elektronischen Handelssy-
stem IBIS und im Optionshandel an der Deut-
schen Terminbdrse registriert. Neben der Bér-
sennotiz im Inland wird die Commerzbank-Aktie
in elf weiteren Landern notiert, darunter in den
USA in Form von American Depositary Receipts
(ADRs).

Eine Anfang 1997 durchgeflihrte Erhebung
unserer Aktionarsstruktur belegt, daf} die Com-
merzbank-Aktie eine der am breitesten ge-
streuten deutschen Aktien ist. Die Zahl unserer
Aktionare hat sich auf ca. 225 000 erhoht. Die
Umstellung des Nominalwerts unserer Aktie
von 50 DM auf 5 DM am 1. Oktober 1996 hat
nach unseren Erkenntnissen allerdings kein ver-
starktes Engagement von Privatinvestoren aus-
gelost. Vom gesamten gezeichneten Kapital
- 2001 Mio DM — werden etwa 40% von aus-
landischen Investoren gehalten. Der hohe An-
teil internationaler Anleger dirfte auch der
Grund fir die traditionell geringe Prasenz auf un-
serer Hauptversammlung sein (1996: 44,35%
des stimmberechtigten Aktienkapitals). Wir sind
bestrebt, durch Direktansprache von Fondsge-
sellschaften die Prasenz anzuheben.

Kursentwicklung in der
zweiten Jahreshilfte sehr dynamisch

Die Kursentwicklung unserer Aktie blieb im
ersten Halbjahr 1996 sowohl gegeniber dem
Gesamtmarkt als auch gegeniber der Branche
unterdurchschnittlich. In der zweiten Jahres-
hélfte dagegen gehorte die Commerzbank-Aktie
zu den zehn DAX-Werten mit der besten Per-
formance. Insgesamt wies unsere Aktie 1996
eine Wertsteigerung von 20,4% auf. Dem steht
ein Kursanstieg des Branchen-Index von 16,9%
gegeniber (CDAX-Kreditbanken).



Die Aufwartstendenz unserer Aktie setzte
sich mit 11,3% in den ersten beiden Monaten
1997 fort. Hierin spiegelte sich neben einem ge-
nerellen Anlegerinteresse fiir deutsche Finanz-
titel die Erwartung wider, daf die Commerzbank
1996 die Ertragskraft deutlich verbessern konn-
te, erfolgreich in das neue Jahr gestartet ist und
auch langfristig gute Wachstumsperspektiven
besitzt.

Investor Relations zu Institutionellen
und Privatinvestoren intensiviert

Durch Transparenz und Offenheit geben
wir Anlegern einen tiefen Einblick in unsere
Strategie und unser Zahlenwerk.

Das Ziel unserer Investor Relations-Akti-
vitaten, den Bekanntheitsgrad unserer Aktie und
das Vertrauen in unsere Unternehmenspolitik
bei institutionellen Investoren weiter zu er-
hoéhen, setzten wir 1996 erfolgreich um. Dabei
forcierten wir unsere Bemuhungen, neue Anle-
gerkreise in Asien und Nordamerika zu er-
schlieRen.

Im Anschluf? an die Vorlage des Geschafts-
berichts und der Zwischenberichte flhrten wir
regelmalig Veranstaltungen mit Analysten und
Fondsmanagern im In- und Ausland durch.
Daneben haben wir in vielen Einzelgesprachen
Strategien sowie die Geschafts- und die Ertrags-
entwicklung erlautert.

Aktie, Strategie und Ausblick

1992 1993 1994 1995 1996

Auch privaten Anlegern steht unsere In-
vestor Relations-Abteilung Rede und Antwort.
Bei zwei Aktiondrsmessen prasentierten wir die
Commerzbank-Aktie als attraktives Investment.

Wir werden im laufenden Jahr unsere An-
strengungen weiter verstarken, die Commerz-
bank-Aktie speziell im Ausland noch bekannter
zu machen. Dabei wollen wir die Internationali-
sierung der Geschéftsaktivitaten des Commerz-
bank-Konzerns als Basis flir eine noch effizien-
tere Arbeit mit unseren jetzigen und kiunftigen
Aktionaren nutzen.

[l Bérsen-
kapitalisierung

M Eigenkapital

Commerzbank-Konzern
Jahresende, in Mrd DM

Hauptversammlung, Jahrhunderthalle Frankfurt am Main-Héchst
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Das ndchste Jahrhundert im Visier

Die Commerzbank versteht sich als ertrags-
orientierte Universalbank, die sich zuk(inftig noch
stérker als europaisches Institut mit globaler
Orientierung positionieren wird. Dabei sehen wir
das deutsche Universalbankprinzip als gutes Fun-
dament an, um in der Europaischen Wahrungs-
union einen hervorragenden Platz einzunehmen.
Die scharfe Trennung von Investment und Com-
mercial Bank, wie sie heute gerne propagiert wird,
durfte schon in wenigen Jahren kein Thema mehr
sein. Was fiir unsere Kunden zahlt, sind intelli-
gente Problemldsungen, also die Expertise vom
Research bis zur Abwicklung. Hierbei setzt die
Commerzbank ganz bewuf3t Schwerpunkte.

Im Filialgeschift werden Kosten-
senkungspotentiale konsequent genutzt

Im Filialgeschaft, in dem der Ertrag auf das
eingesetzte Kapital noch zu gering ist, sehen wir
erhebliches Verbesserungspotential. Durch die
Anfang der 90er Jahre durchgefihrte Filialreform
fihlen wir uns zwar in einer guten Ausgangslage.
Doch muf? die Profitabilitat jeder einzelnen Filiale
permanent auf dem Prifstand stehen. Die Com-
merzbank will sich aus der Breite im Filialbereich
nicht zurtickziehen. Wir kénnen aber nicht vertre-
ten, Filialen, die keinen positiven Deckungsbeitrag
erwirtschaften bzw. in absehbarer Zeit erzielen
werden, weiter zu betreiben. In diesem Jahr wer-
den 15 bis 20 kleine Filialen mit anderen Stiitz-
punkten zusammengefalit; ein ProzeR, der weiter
anhalten wird.

In unserem Filialnetz mussen wir dartber
hinaus noch kostenbewuBter arbeiten. Deshalb
wird die technische Abwicklung des Filialge-
schafts auf sechs Zentren in Deutschland kon-
zentriert. Entsprechendes gilt fir die Personalver-
waltung, bei gleichzeitiger Verlagerung von Per-
sonalverantwortung auf die leitenden Mitarbeiter.
Die klare Ertragsverantwortung der Filialleitung
und eine erhohte Bedeutung der erfolgsabhéangi-

gen Verglutungskomponenten sollen auf allen Mit-
arbeiterebenen das unternehmerische Denken
und Handeln verstérken. Teil dieser Strategie ist
auch eine flexible, bedarfsgerechte Offnungszeit
jeder einzelnen Filiale.

Zielgruppenorientierung
unter Ertrags- und Risikoaspekten

Ein effizienteres Kostenmanagement ist aber
nur eine Komponente der Ertragsverbesserung.
Gleichzeitig werden wir durch innovative Produk-
te unseren Kundenkreis erweitern bzw. unserem
bestehenden Kundenstamm mit einem malige-
schneiderten Angebot zur Verfligung stehen, um
ein grofReres Geschaftsvolumen an uns zu binden.
So ist es unsere Absicht, unseren Marktanteil bei
der vermoégenden Privatkundschaft, der zum Jah-
resende 1996 mit rund 7% mehr als doppelt so
hoch wie im gesamten Privatkundengeschéft war,
weiter auszubauen. Wir glauben, daf’ wir hierflr
auch mit Hilfe unserer Derivate-Tochter CFP her-
vorragende Voraussetzungen haben.

Diese Strategie der Fokussierung auf Ziel-
gruppen beinhaltet auch, daf® wir im Firmenkun-
dengeschéft Risikoaspekte noch starker berlck-
sichtigen. Sie werden sich bei allen Kreditent-
scheidungen deutlicher in der Konditionengestal-
tung niederschlagen.

Investment Banking wird
weiter gestirkt

Weitere Schwerpunkte unserer strategi-
schen Malnahmen liegen im globalen Wettbe-
werb und —im Hinblick auf die Européische Wah-
rungsunion — bei Nicht-DM-Produkten. Darunter
fallt auch das Emissionsgeschaft in Zentral- und
Osteuropa. Zusatzlich wollen wir unsere Asset
Management-Aktivitdten ausbauen, gegebenen-
falls durch weitere Akquisitionen.



Aktie, Strategie und Ausblick

Bei der Expansion unseres Investment Bank-
ing vertrauen wir auf die eigene Stéarke und geben

einem Wachstum aus uns selbst heraus den Vor-

zug. Wir wissen, dal wir die angestrebte Markt- ‘Commerzbank-Konzern

stellung nicht mit unserem gegenwartigen Perso-
nalstamm bewaltigen kénnen. Deshalb ist das

Investment Banking — neben der Datenverarbei- a
tung — einer der beiden Bereiche, in dem wir auch
1997 die Mitarbeiterzahl anheben werden.

Die N&he insbesondere zu unserer mittel-
standischen Kundschaft ist ein wichtiger Erfolgs-
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faktor. Deshalb wird Frankfurt fir uns ,,Center of (in %)
Competence” bleiben, mit starken AuRenstellen [0 Zins- und Provisions-

S " - 55 Gberschul sowie
an den wichtigen globalen Finanzplatzen und Nettaareis sus

.Emerging Markets".
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Marktstellung in Mittel-
und Osteuropa wird noch ausgebaut

Einen vielversprechenden Markt sehen wir
in Mittel- und Osteuropa. In Polen, Tschechien und
Ungarn haben wir in den vergangenen Jahren eine
starke Marktposition aufgebaut. Sowohl durch
Expansion unserer bestehenden Aktivitaten als
auch durch Akquisitionen werden wir uns in die-
sem Wachstumsmarkt noch prominenter etablie-
ren.

So haben wir im Frihjahr 1997 sowohl von
der polnischen Nationalbank als auch der Wertpa-
pierbehdrde die Genehmigung erhalten, unsere
Beteiligung an der Bank Rozwoju Eksportu SA,
Warschau, auf 32,9% zu erhohen. Die zuséatz-
lichen Aktien stammen aus dem Bestand von
Altaktionéren.

Ausblick: weitere Steigerung
des Betriebsergebnisses realistisch

1997 wird fir die deutsche Kreditwirtschaft
kein leichtes Jahr. Wir missen davon ausgehen,
dald die Bruttoertrdge voraussichtlich nicht die
hohen Zuwachsraten des Vorjahres erreichen. Auf
der anderen Seite sollten die Betriebsaufwen-

dungen nach Jahren erheblicher Investitionen
(Aufbau des Zweigstellennetzes in den neuen
Bundeslandern, CFP, comdirect bank) nur verhal-
ten steigen. Damit werden wir voraussichtlich
unserem Ziel, die Aufwandsrentabilitat in den
nachsten vier Jahren auf 60 bis 61% zu verbes-
sern und die Eigenkapitalrentabilitat Richtung 15%
nach Steuern zu steigern, einen erheblichen
Schritt ndher kommen.

Positiv auf das Betriebsergebnis dirfte sich
ferner ein niedrigerer Risikovorsorgeaufwand aus-
wirken, nachdem wir hier in den letzten Jahren
stets einen dullerst vorsichtigen Ansatz gewahlt
hatten. Insgesamt erwarten wir fur 1997 ein
Betriebsergebnis nach Risikovorsorge, das uber
den bisherigen Spitzenwert 1996 hinausreicht.



Geschaftsentwicklung
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Geschéfts-  Kredit- Kunden-  Steuer- Riicklagen-  Eigen- Erganzungs- Mitar- Geschiéfts-
volumen volumen einlagen aufwand dotierung kapital kapital beiter’)  stellen
aus Gewinn

Mrd DM MrdDM  MrdDM  Mio DM Mio DM Mio DM Mioc DM
1968 16,7 10,6 129 64,9 31,6 676 - 14 689 691
1973 40,0 26,4 217 76,7 18,0 1284 - 18187 826
1978 88,6 57,6 39,2 2473 99,5 2370 - 20982 875
1984 125,0 90,3 B1S 275,4 152,3 3143 - 22 801 882
1985 139,6 94,4 54,8 3216 175,0 3435 425 24154 882
1986 150,7 102,7 592 330,6 156,9 4483 425 25653 881
1987 163,9 109,0 65,6 328,56 175,6 4653 425 26 640 882
1988 182,4 120,6 73,9 376,3 235,0 5222 425 27 320 888
1989 193,8 126,5 85,0 493,7 281,0 5867 705 27631 897
1990 2179 146,5 98,7 4825 219,8 6371 1205 27275 956
1991 229,0 157,9 19458 541,0 234,9 6689 1704 28226 973
1992 235,4 166,3 1204 554,2 408,7 7197 6239 28722 998
1993 2878 181,3 1333 607,9 281,56 8273 7764 28241 1006
1994 3445 2204 134,6 654,3 600,0 10534 8278 28706 1027
1995 407,0 260,3 143,2 2140 400,0 12316 8891 29615 1060
1996 451,0 3095 161,9 581,0 650,0 13513 9991 29334 1045

Geschafts- Kredit- Kunden- Dividende Dividenden- Mitar- Filialen
volumen volumen einlagen summe beiter’)
Mrd DM Mrd DM Mrd DM DM je Aktie?) Mio DM

1952 23 1,3 1,6 - - 4812 108
1955 4,2 3,0 3,0 0,50 8,1 7160 149
1960 7.0 4,5 5,8 0,80 28,8 9465 266
1965 10,6 6,9 89 0,80 36,0 11402 436
1970 20,2 13,8 14,7 0,85 895 15441 719
1975 38,8 22,3 251 0,90 955 17328 782
1980 66,9 45,5 36,5 - - 19023 805
1985 84,8 50,3 50,6 0,80 142,0 21204 793
1986 93,2 55,1 53,9 0,90 186,8 22539 792
1987 1031 58,4 60,1 0,90 187,2 23324 793
1988 10 67,9 68,7 0,90 203,5 23793 795
1989 1272 72,6 77,4 0,90 2255 24 067 802
1990 147,3 84,2 87,5 1,00 2573 24 362 849
1991 1565,1 96,5 100,1 1,00 258,2 25044 859
1992 176,5 1115 108,2 1,00 262,0 27017 946
1993 202,7 113.0 117,9 1,20 345,8 26 251 947
1994 241,2 129,6 114,6 1,20+ 0,15 4521 26 641 964
1995 266,1 1507 i) 1,85 519,8 26893 981
1996 2839 173,6 131,9 1,35 540,3 26327 964

*} ab 1992 nach neuen Rechnungslegungsvorschriften;

1) ab 1990 auf neue Abgrenzung und Vollzeitkrafte umgestellt;

2) auf den heutigen Nennwert von 5 DM umgerechnet.
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Konzernbilanz

Konzernbilanz zum 31. Dezember 1996

Aktivseite (in Mio DM)

Barreserve

a) Kassenbestand

b) Guthaben bei Zentralnotenbanken
darunter: bei der Deutschen Bundesbank

c) Guthaben bei Postgirodmtern

31.12.1995

1284
4973

1

7 957

Schuldtitel offentlicher Stellen und Wechsel, diezur e

Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel &ffentlicher Stellen
darunter: bei der Deutschen Bundesbank refinanzierbar
b) Wechsel

darunter: beider Deutschen Bundesbank refmanznerbar

Forderungen an Kreditinstitute

a) taglich fallig
b) andere Forderungen

Forderungen an Kunden
darunter: durch Grundpfandrechte gesichert
Kommunalkredite

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten
ab) von anderen Emittenten
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von éffentlichen Emittenten
bb) von anderen Emittenten
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
c) konzerneigene Schuldverschreibungen
Nennbetrag 8 662 Mio DM

Aknen und andere mcm fes L e e e R e et Sl e R

Betelllgungen
darunter: an Kredltlnstltuten

Betmhgungen an assozner‘ten Unternehmen

Antelle an verbundenen Unternehmen

darunter: an Kredltmstituten

Treuhandvermogen
darunter: Treuhandkredlte

Ausg!elchsforderungen gegen d|e oﬁentllche Hand

einschlieRlich Schuldverschremungen aus deren Umtausch
Immaterlelle Anlagewerte R T i
5 752 B

Sachanlagen
Sonstlge Vermogensgegenstande

Rechnungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedsbetrag gem. § 250 Abs. 3 HGB
b) andere Rechnungsabgrenzungsposten

42

1391
6 566
6 454
0
998
5
1 5645
1519
11 066
80 858
556618
67 453
101
4051 4 152
17 836
23 341 AT
18 062
8813
601
0
625
1574

Summe der Aktiva

2543

91924

267686

6258

878

1849
2727

6816
_ 98249
105 065

224008

698

192

2199
448 003

801

197
8
2908
3312
637

1007
1644

404 167



Passivseite (in Mio DM) ~ 31.12.1995

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

a) taglich fallig 21 477 16422

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 78 524 93 029
100 001 109 451

a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von drei Monaten 18 329
ab) mit vereinbarter Kindigungsfrist von mehr als drei Monaten b 159 23 488 22 667
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 41 692
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist 96 783 138 375 120502
161 863 143 169

Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 120 219 92 348
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 29 736 27893
149 955 120241
darunter: ba) Geldmarktpapiere 28 136
bb) eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 1600
Treuhandverbindlichkeiten 699 801
darunter: Treuhandkredite 698

So

s e T e e G e L e
a) Unterschiedsbetrag gem. § 340e Abs. 2 HGB 837 835
b) andere Rechnungsabgrenzungsposten 1329 1226

Riickstellungen

a) Riickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 1 888 1794
b) Steuerriickstellungen 495 T2
¢) andere Rickstellungen 2 467 1795

Sonderposte ge:
Stiftungen
Nachrangige Verbindlichkeiten 6174 5088

GenulBrechtskapital 3817 3803
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren féllig —_—
Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 2 001 1925
bedingtes Kapital 379 Mio DM (31.12.1995 402 Mio DM)
b) Kapitalriicklage 6348 6017
c) Gewinnricklagen
ca) gesetzliche Rucklage 6 6
cd) andere Gewinnriicklagen 4 000 3509
4 006
d) Ausgleichsposten fur Anteile anderer Gesellschafter 618 339
e) Konzerngewinn 540 520
18513 12316

— e G darPoativa 448 003 404167

Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 2970 2 863
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen 35 B66 29776
S Verpfhchtungen e s R e e R T R

b) Plazierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 343 723
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 56 919 44 981
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Gewmn und Verlust Rechnung

..........

Konzern-Gewinn- und Verlust-Rechnung fiir die Zeit vom 1. 1. bis 31. 12. 1996

_in Mio DM

Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéaften
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen

25811
Zinsaufwendungen -20279
Laufende Ertrége aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 202
b) Beteiligungen 133
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 0
d) Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 72
Ertrige aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-oder T
Teilgewmnabfuh rungsvertragen
Prowsnonsertrage 2521
Provisionsaufwendungen -235
2 286
Nettoertrag aus Fmanzgeschaﬂen 450
Sonstlge betrlebllche Ertrage 501
Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten mlt Rucklageanteul
Allgememe Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehélter -2738
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung
und fir Unterstiitzung —-788 -3526
darunter: flr Altersversorgung -341
b) andere Verwaltungsaufwendungen -1667
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen -469
Sonstlge betrlebhche Aufwendungen
Abschrelbungen und Wertbenchtlgungen auf Forderungen und bestimmte
Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft -2875
Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten Wertpapieren
sowie aus der Auflosung von Ruckstellungen im Kredngeschaft 1 659
Abschrelbungen und Wertbenchtlgungen auf Betenhgungen Anteule an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere -64
Ertrage aus Zusch reibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen
Unternehmen und wu-; Anlagevermogen behandelten Wertpapleren 8
Aufwendungen aus Verlustubernahme
Elnstetlungen in Sonderposten mit Rucklageantell —
Ergebms der normalen Geschaftstatlgkelt 1804
AuBerordentliche Ertrage —_
AuBerordentliche Aufwendungen =1
AuBerordentliches Ergebnis -9
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -479
Sonstige Steuern, soweit nicht unter ,, Sonstige betriebliche
Aufwendungen” ausgewiesen -102
-581
Jahresiiberschuf®
Einstellung in Gewinnriicklagen
d) in andere Gewmnrucklagen -650
Konzernfremden Gesell: zustehender G wunn
Auf fremde Gesellscha ter entfallender V Verlust
Bilanzgewinn

44

23143

2 668

1985

21 7b5
2068

23823
-18 980
5.532

4 843

407

=5 193 -4 899

l 1 214””””7 i

38
540

-3 286

-1613

-522
-207

520
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Jahresbhilanz

Jahresbilanz (AG) zum 31. Dezember 1996

Aktivseite (in Mio DM)

Barreserve

a) Kassenbestand
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken

darunter: bei der Deutschen Bundesbank

Schuldtitel 5ffentlicher Stellen und Wechsel, diezur

Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie ahnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen
darunter: bei der Deutschen Bundesbank refinanzierbar
b) Wechsel

darunter: bei der Deutschen Bundesbank refinanzierbar

Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig
b) andere Forderungen

darunter: durch Grundpfandrechte gesichert
Kommunalkredite

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten
ab) von anderen Emittenten
Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten
bb) von anderen Emittenten
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
c) eigene Schuldverschreibungen
Nennbetrag 49 Mio DM

b

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

Beteiligungen
darunter: an Kreditinstituten

1377
6484

798

15641

16228
45934

23762

52
954 1006

12 881
20375 33 256
16211
52

7861

2339

62 162

160128

34314
3113
2015

548

St adas Gl e e R
3401

darunter: an Kreditinstituten

Treuhandvermogen
darunter: Treuhandkredite

31.12.1995

1272
4 846
6118

6 407

716

1848
2 564

1516

7632
65 573
73205

137529

7858

850

26582

BT
27472

5307
1623
3852

109

103

Ausgleichsforderungen gegen die éffentliche Hand

einschlief3lich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch

Sachanlagen
Rechnungsabgrenzungsposten

a) Unterschiedsbetrag gem. § 250 Abs. 3 HGB

b) andere Rechnungsabgrenzungsposten

46

272
433

Summe der Aktiva

172

Sonstige Vermdgensgegenstinde 2204

705

280 960

(i)
1736
2876

352

314
666

263 234



Passivseite (in Mio DM) 31.12.1995

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten

a) taglich fallig 18987 14 447

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 68 243 78 657
87 230 93104

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mitvereinbarter Kiindigungsfrist von drei Monaten 18 246
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten 2620 20 866 20130
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 39351
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 71669 111020 97 806
131 886 117 936
Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 12672 11427
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 23470 16213
36 142 27 640

darunter: ba) Geldmarktpapiere 21887

bb) eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 1583
Treuhandverbindlichkeiten : 108 = e o

darunter: Treuhandkredite 103

Sonstige Verbindlichkeiten L e e e T yemp s gy

Rechnungsabgrenzungsposten

a) Unterschiedsbetrag gem. § 340e Abs. 2 HGB 665 680

b) andere Rechnungsabgrenzungsposten 221 148
886 828

a) Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 1752
b) Steuerrlickstellungen 158
¢) andere Rickstellungen 1455

e e G s B A S o o R

Co g

Nachrangige Verbindlichkeiten

Genulrechtskapital

darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fallig —-

Eigenkapital

a) gezeichnetes Kapital 2001 1925

bedingtes Kapital 379 Mio DM (31.12. 1995 402 Mio DM)

b) Kapitalricklage 6348 6017

¢) Gewinnriicklagen

ca) gesetzliche Ricklage 6 6

cd) andere Gewinnrlcklagen 2429 2228

2435

Bilanzgewinn 540 520

11324 10696

-

d

Summe der Passiva 280 960 263 234

Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 2964 2 860
b) Verbindlichkeiten aus Burgschaften und Gewahrleistungsvertragen 35846 25006
AndereVerpfhchtungen e N Bl S RIS e B e P
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen

46379 37179
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Gewmn und Verlust-Rechnung

0PSO POLOOOOOOPRNOOONRROONRBNOS

Gewinn- und Verlust-Rechnung (AG) fiir die Zeit vom 1. 1. bis 31. 12. 1996

IO TN T b i e A S e s e R e i R R e RIS
Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 13 254 13302
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 1469 1263
14723 14 565
Zinsaufwendungen -10 469 -10813
4254 3752
Latifonde ERBOB IS, |- o o e G LR R R T b el ‘
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 135 101
b) Beteiligungen 160 97
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 568 516
863 73
Ertrage aus Gewmngememschaften Gewmnabfuhrungs oder
Teilgewinnabflihrungsvertragen 37 30
Provisionsertrage 1986 1708
Provisionsaufwendungen -80 -73
! 906 1635
Nettoertrag aus Finanzgeschaften 195 206
Sonstlge betriebliche Ertrage 4 187

Allgememe Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand

aa) Lohne und Gehélter -2 354 -2236
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und flr Unterstiitzung -704 -674
-3068 -2910
darunter: fiir Altersversorgung =311
b) andere Verwaltungsaufwendungen -1480 -1443
-4 538 -4 353
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen -372 -337
Sonstlge betnebl |che Aufwendungen =79 -70
Abschreabungen und Wertberlchttgungen auf Forderungen
und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Rickstellungen
im Kreditgeschaft -2 500 -2343

Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten
Wertpapieren sowie aus der Auflésung von Riickstellungen

im Kreditgeschaft 1326 1453
-1174 -890

Abschrenbungen und Wertberuchngu ngen auf Betelllgungen

Anteile an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermogen

behandelte Wertpapiere -93 e
Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen

an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermogen

behandelten Wertpapieren 3 —
-90 -51
Aufwendungen aus Verlustubernahme -53 -48
Ergebms der normalen Geschaﬂstatlgkelt 1090 774
AuRerordentliche Ertrage B T e : — e
AulBerordentliche Aufwendungen - -99
AuBerordentliches Ergebnis —_ -99
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -293 —
Sonstige Steuern, soweit nicht unter ,,Sonstige betriebliche
Aufwendungen” ausgewiesen =57 -b5
-350 -5b5
JahresiiberschuR 740 620
Er_{s;teilung in Gewinnrlicklagen z
ci) in andere _Gewi_nnri]ckiagen i -200 T -_1 00
Bilanzgewinn 540 520
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Konzernabschlufl und der Jahresabschlul? der
Commerzbank AG werden nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuchs und des Aktiengesetzes
sowie der Verordnung Uber die Rechnungslegung
der Kreditinstitute aufgestellt.

Vermogensgegensténde des Anlagevermdgens
bewerten wir zu Anschaffungskosten, vermindert
um planméRige Abschreibungen entsprechend
der voraussichtlichen Nutzungsdauer. Hierbei ori-
entieren wir uns an den von der Finanzverwaltung
veroffentlichten Abschreibungstabellen. AuBer-
planmaRige Abschreibungen nehmen wir bei dau-
ernden Wertminderungen vor. Geringwertige
Wirtschaftsgiter werden im Jahr der Anschaffung
voll abgeschrieben. Steuerliche Sonderabschrei-
bungen und erhéhte Absetzungen (bernehmen
wir in den handelsrechtlichen Abschluf; sie
beeinflussen das Ergebnis in nur unbedeutendem
Ausmal’.

Forderungen und Wertpapiere des Umlaufvermé-
gens bilanzieren wir nach dem strengen Niederst-
wertprinzip, wobei die Forderungen mit dem Nenn-
wert gemal} § 340 e HGB angesetzt sind. Der Un-
terschied zwischen Auszahlungsbetrag und Nenn-
betrag ist als Rechnungsabgrenzung ausgewiesen.
Den besonderen Risiken des Bankgeschafts tragen
wir durch Einzelwertberichtigungen, Pauschalwert-
berichtigungen und durch Vorsorgereserven
gemal § 340 f HGB in vollem Umfang Rechnung.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Rickzahlungs-
betrag passiviert. Der Unterschied zwischen Nenn-
betrag und Ausgabebetrag von Verbindlichkeiten
wird in die Rechnungsabgrenzung eingestellt. Fiir
ungewisse Verbindlichkeiten werden Riickstel-
lungen in Hohe der zu erwartenden Inanspruch-
nahme gebildet. Pensionsriickstellungen werden
in der steuerlich zulassigen Hohe gemafR § 6 a EStG
und vergleichbaren auslandischen Vorschriften ge-
bildet.

Im Bereich der Risikovorsorge haben wir von der
Maoglichkeit der Kompensation aller Aufwendun-
gen und Ertrage (Uberkreuzkompensation) nach
§ 340 f HGB keinen Gebrauch gemacht. Alle reali-
sierten Aufwendungen und Ertrége aus Forderun-
gen und Wertpapieren des Liguiditdtsbestands,
Abschreibungen und Zuschreibungen auf For-
derungen, Abschreibungen auf Wertpapiere des
Liguiditdtsbestands und Aufwendungen und Er-
trage aus der Bildung und Auflésung von Rick-
stellungen im Kreditgeschéft werden brutto aus-
gewiesen.

Derivative Finanzinstrumente (Swaps, Termin-
geschafte und Optionen) werden nach den
Grundsatzen des Realisations- und des Impa-
ritatsprinzips grundséatzlich einzeln zum Markt-
preis bewertet. Bewertungseinheiten werden zur
Absicherung von Bilanzposten und von Aufwen-
dungen und Ertrdgen im zuldssigen Umfang ge-
bildet.

Bei der Berechnung der Handelsergebnisse wer-
den die Bewertungsergebnisse pro Basisrisiko in
vorher definierten und dokumentierten Portfolios
miteinander verrechnet. Grundsatz der Zusam-
menflhrung ist, dal’ Risiken aus Einzelgeschéaften
durch gegenldufige Geschafte gesichert sind. Un-
ter Beachtung des Imparitatsprinzips verbleibt ein
Ertragssaldo ohne Ansatz, flr einen Verlustsaldo
wird eine Rickstellung gebildet.

In den Ausweis des Finanzanlageergebnisses
beziehen wir auch realisierte Ergebnisse aus Ver-
dulerungen von Finanzanlagen ein. Bei dieser
Position werden die Aufwendungen und Ertrage
einschlieBlich der Vergleichszahlen brutto aus-
gewiesen.

Bilanzposten und Posten der Gewinn- und Verlust-
Rechnung, die auf ausléndische Wéhrung lau-
ten, sowie schwebende Fremdwahrungskassa-
geschafte werden zum Kassakurs, schwebende
Devisentermingeschafte zum Terminkurs des
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Bilanzstichtags in die jeweilige Bilanzwéahrung
umgerechnet. Auf Fremdwaéhrung lautende Betei-
ligungen und Anteile an verbundenen Unterneh-
men werden zum Anschaffungskurs umgerech-
net. Die Umrechnung der auf auslandische
Wahrung lautenden Jahresabschlisse von Aus-
landseinheiten in Deutsche Mark erfolgt zum
Kassakurs des Bilanzstichtags.

Umrechnungsdifferenzen werden unter Beach-
tung des Niederstwert- und des Imparitatsprinzips
erfolgswirksam vereinnahmt. Daraus folgt im ein-
zelnen:

Die aus der Umrechnung von Bilanzposten resul-
tierenden Aufwendungen und Ertrdge werden
vereinnahmt. Der Deport oder Report aus der
Kurssicherung per Termin von Bilanzposten wird
zeitanteilig im Zinsergebnis vereinnahmt. Kurs-
gesicherte Aufwendungen und Ertrage werden
zum kontrahierten Terminkurs umgerechnet.

Im reinen Devisentermin- und -optionshandel wer-
den die sich aus der Einzelbewertung ergebenden
Gewinne und Verluste nach § 340 h Abs. 2 HGB er-
folgswirksam vereinnahmt, sofern die Devisen-
geschéfte durch gegenlaufige Geschéafte beson-
ders gedeckt sind und die Gesamtposition ge-
schlossen ist. Unter Beachtung des Imparitéts-
prinzips werden Bewertungsgewinne aus offenen
Positionen nicht vereinnahmt. Aufgrund der ho-
hen Umschlagshaufigkeit der Devisenbestande
entstehen die offenen Positionen sehr stichtags-
nah. Aus der Bewertung dieser offenen Position
resultiert kein Bewertungsergebnis.

Bei der Swaparbitrage werden Swapertrage und
-aufwendungen zeitanteilig vereinnahmt. Die
Reststellen werden pro Fremdwahrung bewertet.
Hieraus resultierende Aufwandssalden werden
zurlickgestellt, Ertragssalden bleiben unberdick-
sichtigt. Kassakursdifferenzen und Swapabgren-
zungen aus Termingeschéften, die der Swap-
arbitrage dienen, werden abgegrenzt und in einem
Nettoposten in den Sonstigen Vermogensgegen-

standen bzw. Sonstigen Verbindlichkeiten ausge-

wiesen.

Bewertungsergebnisse bei schwebenden Kassa-
geschaften werden analog der Reststellenbewer-
tung in der Swaparbitrage behandelt.

Voll und anteilsmaRig konsolidierte Tochterunter-
nehmen werden nach der Buchwertmethode
gemaR § 301 Abs. 1 Nr. 1 HGB auf der Grundlage
der Wertansatze zum Zeitpunkt der erstmaligen
Einbeziehung in den Konzernabschluf3 konsoli-
diert.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen wer-
den mit dem Buchwert gemal? § 312 Abs. 1 Nr. 1
HGB in den Konzernabschluf® einbezogen. Der
Wertansatz der Beteiligungen und die Unter-
schiedsbetrage werden zum Zeitpunkt der erst-
maligen Einbeziehung in den Konzernabschluf®
ermittelt.

Soweit Unterschiedsbetrage nicht den Wertansat-
zen von Vermdgensgegenstanden und Schulden
der konsolidierten und assoziierten Unternehmen
zuzuordnen sind, werden sie in der Konzernbilanz
mit den anderen Gewinnrlicklagen verrechnet
bzw., soweit sie den Charakter von thesaurierten
Gewinnen friherer Jahre haben, in diese einge-
stellt.

Die Vermogensgegenstande und Schulden der in
den Konzernabschlu® einbezogenen Unterneh-
men werden nach den fiir die Commerzbank AG
geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den angesetzt. Bei den assoziierten Unternehmen
legen wir deren Bilanzierung und Bewertung
fur die Ermittlung des anteiligen Eigenkapitals
zugrunde.

Im Geschaftsjahr angefallene Zwischenergeb-
nisse werden eliminiert. Zur Vermeidung eines
unverhaltnismalig hohen Arbeitsaufwands wird
bei Handelsgeschaften auf eine Zwischengewinn-
eliminierung verzichtet.



Anhang

Erliuterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlust-Rechnung

Laufzeitgliederung ausgewiihlter Bilanzpositionen

in Mio DM Konzern AG
Andere Forderungen an Kreditlnsmute 80 858 45934
davon mit urspriinglich vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von

weniger als drei Monaten 15970 11847

mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren 40 982 29351

wer Jahren oder Iénger 23 906 4736
Forderungen an I(unden 267 686 160 128
davon mit urspriinglich vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von

weniger als vier Jahren 89 442 177719

wer Jahren udc-:f lénger 17E 244 82 349
Anlemen und Schufdverschrewbungen von oﬂenthchen Emlttenten 1? 836 12 881
davon mit einer urspriinglichen Laufzeit

bis zu vier Jahren 2737 2312

von mehrais v:erJahren 15 099 10569
Anlmhen und Schuidverschrelbungen von anderen Emlttenten 23 341 20 375
davon mit einer urspriinglichen Laufzeit

bis zu vier Jahren 6070 5293

von mehr als wer Jahren 1? 2?1 15 082
Verbmdllchketten gegenuber Kred|t|nstrtuten m|tverembarter Laufzelt uder Kundlgungsfrlst 78 524 68 243
davon mit urspriinglich vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von

weniger als drei Monaten 32492 20 203

mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren 33362 25087

vier Jahren oder ldnger 12 670 22953

darunter: vor Ablauf von wer Jahren falhg 3 BBE 12 213
Andere Verbmd\lchkelten gegenuber Kunden mit verelnbaner Laufzelt oder Kundlgungsfrlsl 96 783 71 669
davon mit urspriinglich vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von

weniger als drei Monaten 46 978 42 908

mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren 18 187 18 498

vier Jahren oder langer 31618 10 263

darunter vor Ablauf von wer Jahren falllg 12 071 6 558
Verbnefte Verbmdllchkeuten 145 955 36 142
davon mit einer urspriinglichen Laufzeit

bis zu vier Jahren 68 594 29794

van mehr als vier Jahren 81 361 6348

darunter: vor Ablauf von vier Jahren féllig 64 399 3415

Fremdwéhrungsvolumina

inMioDM ” L Ekanzarn = AG
Vermo sgegenstande 115 253 85 491

Schulden 131 652 98538

Nachrangige Vermogensgegenstinde

in Mio DM Konzern AG
Andere Forderungen an Kreditinstitute 80 858 45934
darunter nachranglg - -
Forderungen an Kunden 267 686 160 128
darunter nachrang|g 202 202
Anlmhen und Schuldverschrmbungen

von anderen Emittenten 23341 20375
darunter: nachrangig 234 156

Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 8633 313
darunter: nachrangig 113 112
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Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und zu Beteiligungsunternehmen

in Mio DM Konzern AG

verbundene Vorjahr Beteili- Vorjahr  verbundene Vorjahrm B-e.téi_l-l-- V_oaa;h_r

Unternehmen gungen Unternehmen gungen

Forderungen an I(redmnsmule ------------------------ - b it 63 13 4722 20 0 53
Fodenngenankunden 58 19 1283 1643 4219 369 604 %9
Schu!dverschrelbungen und andere R R
festverzinsliche Wertpapiere - - 43 - 3679 1743 = -
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten - P e Vemaem
Vewindichkeiten gegenter kunden 9 & N T L 7048 7563 51 13
NachrangngeVerblndllchkenen PRI R e - - 858 502 i -
Treuhandgeschifte Leasinggeschift im Konzern
(Aufgliederung nach Bilanzpositionen) (Anteile an den jeweiligen Positionen)
in Mio DM Konzern AG in Mio DM
Forderungen an Kremtlnst!tute 8 8 Bllanz §
Fmderungen an Kunden 59{]9‘5 Sonstlge Vermugensgegenstande e 414
Schuldverschreibungen und andere Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinsttuten | 64
fememns{mhe Wertpap!ere S AT SRR i ) Verbmdllchkemen gegenuher Kunden fR ey 2
Bete| Hgunaan T e el lGE B e el Gewmn ulld Verlusl Hechmmg SR
Treuhandvermbgen 6% 103 Sonstige betriebliche Aufwendungen @
;zg::g!::zte;en gegenuber 248 67 Snnsngerlﬁré'trﬁ'ehhche Ertrage 1?2
Treuhandverbindlichkeiten 699 103
Sonstige Vermogensgegenstinde Sonstige Verbindlichkeiten
in Mio DM Konzern in Mio DM Konzern
Pramien fiir Uptronen Caps Floors und Corlars 2533 Pram\en fur Optlunen Caps Flunrs und Collars “_ibQ
Ausgie\chsposten fur Dev:sen sttermm e Zrnsen fur Genu&rechte 290
undWenpamergeschaﬁelZDG Steuem und Sozlalbeﬂrage B covaeR
; i R SRS 758 Erhaitene Vorauszahlungen Vi e L L AL B
F*???!T'ggege‘,‘?,,,,“,,? ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 414 Ausgleichsposlen furDewsen Zlnstermln il
Emzugspamere 258 und Wenpap\ergeschafte 224
Vorauszahlungen 197 stenfurnachranglge Verbmdllchke|ten R
Sonstige R s R T e R R e e 270
ERe i AR R S 5752 Bt 4817



Anhang

Entwicklung des Anlagevermigens (Konzern)

L i
Beteiligungen

Anteile an
verbundenen
Unternehmen

Anteile an
assoziierten
Unternehmen

1 Anschaffungsknsten
2 Zugange Geschafts ahr
3 Abgénge Geschéhsjahr

4 Zuschremungen GESChafTSJahl’ =
12 -

5 Abschrelbungen insgesamt

656

immaterielle
Anlagewerte

Sachanlagen
insgesamt

darunter
eigengenutzte Betriebs- und
Grundstiicke Geschifts-
und Bauten ausstattung

..m G 5 i

9 Abschrelbungen Vur]ahr

Entwicklung des Anlagevermogens (AG)

inrMia DM

Anteile an
verbundenen
Unternehmen

Beteiligungen

Sachanlagen

4025

1867
1762

darunter

1 Anschaﬂﬁﬁéskosten IIIII
2 Zugénge Gesnhéﬂsjahr
3 Ahgénge Geschéﬁsmhr

4ZUSChl'BibLII'IgBﬂ Geschaftsmhr“m“ U i

5 Abschreibungen insgesamt

6 Hestbuchwen 31 17 1996

7Hestbuchwert31 121995 R e

8 Abschrelbungen Geschaﬂslahrw ;

9 Abschremungen Vorjahr

Fur die in den Konzernabschluf® unserer Bank

einbezogenen Tochtergesellschaften tragen

wir, abgesehen von politischen Risiken, dafir

Sorge, daR diese ihre vertraglichen Verbindlich-

keiten erfillen kbnnen.

insgesamt

eigengenutzte
Grundstiicke
und Bauten

Betriebs- und
Geschaéfts-
ausstattung

277

sag vl
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Wertpapiere und Finanzanlagen

in Mio DM
Schuldverschreibungen und Aktien und andere Beteiligungen Anteile an Anteile an
andere festverzinsliche nicht festverzinsliche assoziierten verbundenen
Wertpapiere Wertpapiere Unternehmen  Unternehmen
Konzern
Handels- und Liquiditatsbestand 54 152 8633 2152 916 33
birsenféhig 54152 6 858 1006 549 0
bérsennotiert 41477 6726 646 150 0
darunter Handelshestand 17915 5077 - - -
bérsenfahig 17915 5054 - = =
bérsennotiert 16 914 4950 - - -
darunter Liquiditédtsbestand 36 237 3556 - - -
bérsenfahig 36237 1804 - - -
birsennotiert 24 563 1776 = - -
AG
Handels- und Liquiditatsbestand 34314 3113 2015 - 4012
borsenfahig 34314 2002 1135 = 3244
bdrsennotiert 27 360

Am Bilanzstichtag waren im Konzern Vermo-
gensgegenstande im Buchwert von 4054 Mio
DM (AG: 3049 Mio DM) verpensioniert. Es han-
delt sich hierbei im wesentlichen um echte

1891 314 = 480

Pensionsgeschafte zur kurzfristigen Geldauf-
nahme bei anderen Kreditinstituten und Offen-
marktgeschéafte mit der Deutschen Bundes-
bank.



Anhang

Andere Riickstellungen

in Mio DM Kaonzern
F|nanzmnovat-\r-)'r;én TR 692
Kredltgeschaﬂ G e
Personalaufwand e e g
BonusfurSparemlagen sl T 265
szesseundﬁegresse IR e 115
Sonsnge el oy e
e e 2467

Eigene Aktien im Konzern

Bestand am Jahresende

Huchsterem.vurbener Bestand wéhrend des Geschaftslahres s Led

Von der Kundschaflverpfandeter Besland am Jahresende

Im Geschaftslahr erworbene Akﬂen

|ITI GESChﬂﬁS]Hh!VBfﬁU{SEnEAktlen iR P

*) Nennbetrag 5 DM

Erwerb und VerduRerung, zu den jeweiligen
Tageskursen Uber das Jahr verteilt, dienten
der Aufrechterhaltung eines geordneten

Nachrangige Verbindlichkeiten

Im Berichtsjahr ist im Konzern ein Zinsaufwand
von 430 Mio DM (AG: 332 Mio DM) angefallen.

Eine vorzeitige Rickzahlungsverpflichtung der
Emittenten kann nicht entstehen. Die nachran-
gigen Verbindlichkeiten diirfen im Falle des Kon-

Zah! der Aktien*) Nennbetrag Anteil am
Grundkapital
....................... Stiick inTOM in %
z 549 44012747 L e
190220 951 0,05

45502 573 227 513

45 502 573 227513

Marktes unserer Aktien. Der durchschnittliche
Ankaufspreis betrug 34,12 DM, der durch-
schnittliche Verkaufspreis 34,11 DM.

kurses oder der Liquidation erst nach Befriedi-
gung aller nicht nachrangigen Glaubiger zurlck-
gezahlt werden. Sie dienen der Verstarkung des
haftenden Eigenkapitals entsprechend den Vor-
schriften des Kreditwesengesetzes.

Emittierte Wandelschuldverschreibungen und vergleichbare Wertpapiere

I;:'.mis.siu.nsjahr Nennrbetfag 7 Emi&enf
o i 0 e

Overseas Finance N.V.

1995 ~ 100MioDM  Commewbank

Overseas Finance N.V.

Zinssatz Falligkeit Besondere Bedlngungen
6,75% 1998 verbunden mit Uptlans B
rechten zum Bezug von
Akt|en der Cummerzhank AG
6,75% 2000 verbunden mn Opllnns-

rechten zum Bezug von
Aktien der Commerzbank AG
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Genufrechtskapital im Konzern

Emissionsjahr

[ietrag_

Emittent

Zlnssatz

1989

1 e

1992

1992

1993

1 993

1994._....._...... st

1995
1996

80 Mio DM

—1 Mio DM
(gewandelt 1991)
-1 Mio DM
(gewandelt 1993)
—-97 Mio DM
(gewandelt 1994)
—8 Mio DM
(gewandelt 1995)
-61 Mio DM
(gewandelt 1996)

332 Mio DM

200Mio DM

500MioDM

500MioDM

500 Mm DM" s
21(] Mm DM

WMoDM

2IJ Mlu DM“
IU MIU QM
800 Mio DM

”vaothekenbank in Essen AG

WMioDM

10 Mlu DM"
30 le] IJIVI
500 Mio DM

IU Mlo DMM
25 MIU DM
500 Miu DM

Berllner Cummerzbank AG

CRHEINHYP

Rheinische Hypotheken-
bank AG, Frankfurt

ehemalige
Berliner Cummerzbank AG

Rheinische Hypotheken-
bank AG, Frankfurt

Deutsche Schiffsbank AG,
Bremen/Hamburg

Hypothekenbank m Essen AG
Commerzbank AG

Bremen/Hamburg

"Hypothekenbank in Essen AG
Hv

ehemalige

CommerzbankAG

CommerzbankAG

Cummerzbank AG
HHEINHYP

Deutsche Schiffsbank AG, 7,

8,00%

 6,00%

925%

o

‘..915% Sl e L
9(][]%

1999 Kiindigung durch

RHEINHYP frilhestens zum
31.12. 1994 unter
Einhaltung einer Frist von
mindestens zwei Jahren

2000 Dlwdendenabhanglge
Zusatzverzinsung,
Recht zur Wandlung
in Aktien der
Commerzbank AG

2003 Verbunden mit
Optionsrechten zum
Bezug von Aktien
der Commerzbank AG

2004 Kiindigung durch
RHEINHYP frilhestens zum
31.12. 1997 unter
Einhaltung einer Frist von
mindestens zwei Jahren

ek

2004
2005 Verbunden mit

Optionsrechten zum
Bezug von Aktien
der Commerzbank AG

‘"é&hﬁ&é&iﬁé&i{i{é””""'""""" i

Hypmhekenbank \n Essen AGM
vauthekenbank n Essen AG

Cummerzbank AG

Verbunden mit
Optionsrechten zum
Bezug von Aktien
der Commerzbank AG

2005
2007
2008

Félligkeit Besondere Bedmgungen

Das Genufdrechtskapital dient der Verstéarkung
des haftenden Eigenkapitals entsprechend den
Vorschriften des Kreditwesengesetzes. Es

vorhandenen Bilanzgewinns. Die Anspriiche
der Genuflirechtsinhaber auf Rickzahlung des
Kapitals sind gegenlber den Anspriichen der
nimmt bis zur vollen Héhe am Verlust teil. anderen Glaubiger nachrangig.

Zinszahlungen erfolgen nur im Rahmen eines
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Gezeichnetes Kapital

in Mio DM
Stand Vur|ahresende 1i98
Aus genehm:gtem Kapnal 19941, H. v. ursprunghch 30 Mm DM {Belegschahsakﬂen)
68 301 Aktsen um Prms von 327 DM e Aktte im Nennwert von 50,—- DM 3
Aus bedmgtem Kapltal 1988 i. H v. ursprunghch 125 M|0 DM (Wandelgenul%schemel
304 548 Aktlen im Nennwen von 50 DM 15
Aus bedmgtem Kapltal 1988 i. H V. ursprunghch 50 Mm DM COptlonsgenu[srechte der COF}
996 928 Aktlen im Nennbetrag von 50 DM 50
Aus becfrngtem Kaputal 1990. H V. ursprunginch 24 Mm DIVI IOptmnsanlelhe der CDF]
BG ODO Akt|en im Nennwert von 100 DM 6
Aus bedmgtem Kaputal 1992 H.v. urspr[)nghch 80 Mm DM tOptlonsgenuErechte)
32 380 Aktnen im Nennhetrag von 5(] DM 2
Stand GeschéftSjahresende 2001
eingeteilt in

193 000 Aktien im Nennbetrag von 1 000 DM

380 000 Aktien im Nennbetrag von 100 DM

35 398 054 Aktien im Nennbetragvon 50 DM

100 000 Aktien im Nennbetragvon 5 DM
Optionsscheine auf Commerzbank-Aktien
Wertpapier : éezugsf Optionspreis Ende der Bedingtes Kapital
Kenn-Nr. verhiltnis je Aktie*) Optionsfrist bei Ausgabe zum 31. 12. 1996
80 : 3(]0 DM 15 Dezemher iSQ? BD []DD UD[] DM 78 031 550 DM
8(]3 625 340 DM 12 Dezember 1999 75 BIJE] DUG DM 74 973 250 DM
990 511 : 350 DM 1 Dezember 199? E UDD D[]D DM 6 []Ul] DDU DM
990 512 11 351] DM 1 Dezemher 1998 5 00[] DDU DM B UUG DDD DM
990 513 11 37[] DM q Dezember 1999 6 000 000 DM 6 UUD UUD DM
*) im Nennwert von 50 DM
Wandelgenufischeine
Wertpapier Wandlungsrecht i Wandlungsfrist Bedingtes Kapital
Kenn-Nr. bei Ausgabe zurn 31 12 1996
803 250 Nominal 200 DM Vom 15. Juni bis zum 125 000 000 DM 83 040 5(]0 DM

GenuBschein plus Zahlung 15. Dezember eines Geschafts-
von 45 DM in eine Aktie*) jahres bis einschliefilich 1998
*)im Nennwert von 50 DM
Genehmigtes Kapital
BeschluBjahr Urspriinglicher ~ Verbleibender  Befristung Verwendungszweck
Betrag Betrag

1992 400 MIO oM 125 Mio DM 1997 Das Bezugsrecht der Aktionare kann nur fir Spitzenbetrage und zur

Einrdumung von Bezugsrechten an Inhaber von Wandlungs- und
Optlonsrechten ausgesnhlossen werden

19944UUM|UDM AUEIMm DM1999035 Bezugsrecht der Aktiondre kann fiir Spnzenbetrage und zur
Einrdumung von Bezugsrechten an Inhaber von Wandlungs- und
[]ptnonsrechten ausgeschlussen werden

19943[}M|0DM13 MID DM1999 Der Vorstand kann mit Zustlmmung des Auf3|chtsrats das Bezugsrecht
der Aktiondre zum Zwecke der Ausgabe von Belegschaftsaktien aus-

schliefen.
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Riicklagenentwicklung im Konzern

Anhang

in Mio DM
Vortragzum  Einstellung aus dem  Einstellung wéhrend iibrige Stand am
1.1.1996 JahresiiberschuB  des Geschiftsjahres Verédnderung 31.12. 1996
Kapitalriicklage 6017 - 331 - 6348
Gewinnriicklagen 3515 650 & —159 4 006
gesetzliche Riicklage 6 - - - 6
andere Gewinnriicklagen 3509 650 - —159 4000
Gesamt 9532 650 331 -159 10354

Die Ubrigen Verdnderungen von 153 Mio DM
enthalten aus der erstmaligen Einbeziehung von

Tochterunternehmen einen aktivischen Unter-

schiedshetrag von 10 Mio DM und einen passi-

vischen Unterschiedsbetrag von 3 Mio DM. Die

Riicklagenentwicklung in der AG

erstmals ,at equity” angesetzten Beteiligungen

ergaben einen saldierten aktivischen Unter-
schiedsbetrag von 66 Mio DM. Wechselkurs-
veranderungen ergaben einen Riickgang um 51

Mio DM.

in Mio DM
Vortrag Einstellung aus dem  Einstellung wahrend Stand am -
zum 1. 1. 1996 JahresiiberschuB  des Geschéftsjahres 31.12.1996
Kapitalrii 6017 - 33 6348
Gewinnriicklagen 2234 200 - 2434
gesetzliche Riicklage 6 % - 6
andere Gewinnriicklagen 2228 200 - 2428
Gesamt 8251 200 an 8782
Eventualverbindlichkeiten und Sicherheiteniibertragung
Andere Verpflichtungen fiir eigene Verbindlichkeiten
in Mio DM Konzern AG in Mio DM Konzern AG
Eventualverbindlichkeiten aus Verbindlichkeiten
weitergegebenen Wechseln 2970 2 964 gegeniiber Kreditinstituten 11 209 10168
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden Iing 3419
und Gewahrleistungsvertrégen 35 866 35846 hkt
Kreditbﬂrgschaften 3704 3082 VerhnefteVerblndIJcelen b 2121
Sonstige Biirgschaften 21436 26177 Gesamthetrag der
Akkreditive 6711 6587 iibertragenen Sicherheiten 14649 13608
Sonstige Gewahrleistungen 4015 -
Plazierungs- und Ubemahmeverpﬂichtungen 343 -
Revolving Underwriting Facilities 27 -
Note Issuance Facilities 20 -
Sonstige 296 -
(nachrichtlich: Inanspruchnahmen - -
Unwiderrufliche Kreditzusagen 56 919 46 379
Buchkredite an Kunden 45 755 35971
Buchkredite an Kreditinstitute 4025 3279
Avalkredite 5991 5981
Akkreditive 1148 1148
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Aufteilung des Betriebsergebnisses nach geographischen Mirkten (Konzern)

in Mio DM_ ;
Deutschland Europa Amerika Asien Afrika konzern- Gesamt
(ohne interne
Deutsch- Verrech-
Iandl nungen
Zinsertrage’) 19519 B 899 224 782 78 —-3508 25811
Laufende Ertrdge?) 463 21 15 30 - - 529
staufwendungen‘) 14 895 6235 2042 646 67 —3520 20 366
stuberschuﬁ 5 []BE 485 214 166 1 12 5974
F'rawsmnsertrage 2 135 386 53 45 = -98 2521
mesmnsaufwendungen 273 30 8 3 = =79 235
mesmnsuberschuﬁ 1862 356 45 42 - -19 21286
Nettuemag
aus Finanzgeschéaften 241 176 27 5 1 - 450
Lthne und Gehlter 2425 192 70 48 3 - 2738
Soziale Abgaben‘] ?32 4 9 6 - - 768
Andere Vemaltungsaufwendungensl 1 792 212 71 65 3 -7 2136
Verwallungsaufwendungen 4 949 445 150 119 6 -7 5662
Sonstige betriebliche Ertrage 314 56 4 5 = = 379
Sonstige betriebliche Aufwendungen 327 16 7 2 = - 352
Rlsnkovmsnrge —1305 58 42 -8 -3 - -1216
Betrlebsergebms 922 670 175 89 3 = 1859

') aus Kredit- und Geldmarktgeschéften, festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen; 2) aus Aktien, anderen nicht festverzinslichen
Wertpapieren, Beteiligungen, Anteilen an verbundenen Unternehmen (einschl. Ergebnisabfiihrungsvertragen), dem Leasinggeschéft sowie dem
Ergebnis aus Anteilen an assoziierten Unternehmen; %) einschl. Aufwendungen und Normalabschreibungen aus dem Leasinggeschaft; *) einschl.
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung; ®) einschl. Normalabschreibungen auf Sachanlagen.

Aufteilung der Ertrige nach geographischen Méirkten (AG)

in Mio DM ditlt !
Deutschland Europa  Amerika  Asien  Afrika AG-interne  Gesamt
(ohne Verrechnungen
Deutschland)
Zlnserlrage 11016 2673 1076 580 78 -100 14723

laufende Ertrége aus Akuen und anderen
nicht festverzinslichen Wertpapieren,
Beteiligungen und Anteilen an verbundenen
Unternehmen sowie Ertrége aus

Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teitgewinnabfuhrungsvemagen

Prowsmnsertrage

Nettuerlrag aus Flnanzgeschaften

Sunstlge bemebhche Ertrage

887

113

1 12 = =

wh e
45 26 5 1

900

198

195
141
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Dienstleistungen fiir Verwaltung
und Vermittlung

Die wesentlichen an Dritte erbrachten Dienst-
leistungen fir Verwaltung und Vermittlung
sind: Depotverwaltung, Vermogensverwaltung
sowie Vermittlung von Versicherungs- und
Bausparvertrdagen.

Wichtige Einzelbetrige
aus der Gewinn- und Verlust-Rechnung

in Mio DM Konzern
i’rovmlnnsuhersichimsi T i

Wenpaplergeschaft giECeesnE T A 7”"870
Auslandsgeschaﬁ it e 378
Zahlungsverkehr e i L '3[59
Burgschaftspmwsmnen e A 213
Sonstlges ik = 516
Gesarm e e

Wenpaplereagenhande\ T 4?
Devisenhandel 129
anstermmgeschafte 274

Zuf'L'lhrunQ zﬁ-ﬁﬁcksté.llﬁﬁé-é-r{ i i

die nicht das Kredltgeschéft betreffen 108
Absch:elbungan fur Leasmguhjekte 87
Aufwendungen aus Bau- und Archltektenlerstungen 65

Verluste aus der VeraufSerung von Sachanlagen

Sonstlges

Gesamt

Snnsnge betrlehlmhs Ertrage i

Leasmgertrage ST 122
Eﬁfége aus Bau'und Archntektenlenstungen Eihe e 92
Unsatzerlose e
Auﬂnsung van Huckstellungen SREE R
dle mcht das Kredltgeschaft hetreffen 56
Veremnahmta Fremdmiete e el 33
Enrage aus der Veréuﬂerung von Sachaniagen 7777777777 30
Snnsllges 94
Gesamt SR e g ‘ 501
Rlsﬂtovorsnrge s e
Adressennmken 7777

Landemmken S
Wertpamefkursns'-w"“m“mmmm‘

pauschale Vorsorge

Gesamt

Ergebnis aus Finanzanlagen

Im Ergebnis aus Finanzanlagen sind Abschrei-
bungen fir drei Beteiligungen enthalten, fir die
eine dauerhafte Wertminderung besteht.

Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
entfallen ausschliellich auf das Ergebnis der
normalen Geschaftstatigkeit.
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Sonstige Angaben

Schwebende Termingeschifte

in Mio DM

Nominalbetrag Marktwert
Restlaufzeit
bis ein liber ein bis mehr als Summe
Jahr fiinf Jahre fiinf Jahre

Fremdwahmngsahhanglge Termlngescllaﬂe :
R o Samaiel e (U i L T o e R et i o
Dewsenkassa und termlngeschéfte s -“350 473""“- = “‘3{] 907 4941385 il 5880
Zins/Wahrungsswaps W R M1 40 2390 1149
"'.Devi i en—Kaufé- -------.--".115361“””“””“”‘21 778””7 R 1371391?(]4
o Ijé;i.s.énoptl R e T .13I] BDI- 3[] 455‘””“”” s 716‘] 0557 LR

Sonsuge Dewseni(on rakte

EU[SEHQEhaﬂdE'[e PTUdUktE R e T o e e
Gesamt e e e i g
stabmwgeTmmgeschaﬂe s LR S e LR ) S L Bl L
ot Prudukte E

""stswaps{gleacheWahrungl o ‘.“”‘166934'“” e man WHMTBM 533783 10699

Sowaaen b Tl e e T e U113 a2

 Zinsoptionen  Verkiufe S memae s e
10 1730 256 12813 57

Sonsnge stkomra te

Borsengehandeite Pmdukte el
: stopmnen,,, e 14 5{]9_.._.._ e e
B L i sves| s mem o e
Snnstlge Tetmmgeschaﬁe i e R R e O i e e
GTC Pmdukle sennui I I o e BRI s S e sl Bt e R e i

Aktlenswaps et e e e e e

...... Sonst!geAkUenkontrakte el e e 20194 2l Blighht ) 38
Edelmetallgescha

Sunstrge Gesc fte

Aktlenfutures

Aktlemptmnen e e e R
L e e
Gesamt R e e D e~ e
Summe aller scllwahendenTermmgeschaﬂe”. 2 7 7 et s B e
OTC Pmdukte 1 031 BZHWWW‘ 4[][] 924151 39[] T 584 13420 554
Bsdpdudanerales | T e T g
Gesamt s R S e 1 111 479"“”“““ mm it 151390 1683490" e 20554
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Am Bilanzstichtag bestanden gemal der voran-
gegangenen Tabelle noch nicht abgewickelte
fremdwahrungs-, zinsabhangige und sonstige

Kundengruppengliederung
im derivativen Geschift

in Mio DM Marktwert
OECD Zentralregierungen ]
OECD Banken Eef e

OECD Fmanzmsntute VB A e
Sunsuge Untemehmen Fwatpersunen L 2663
NichtOECD Zentaliegierngen 0
Nicht-OECD Barken e T
Nlcht OECD Flnanzlnstltute il e BRI D
Gesam i s e 20554

Als Marktwerte sind die Summen der positiven
Betrdge pro Kontrakt chne Kirzung wegen Si-
cherheiten und ohne Bericksichtigung etwaiger
Netting-Vereinbarungen angegeben. Negative
Betrage pro Kontrakt sind ebenfalls nicht
gekiirzt. Bei bérsengehandelten Produkten sind
mangels Erflillungsrisiko keine Marktwerte ge-
nannt. Bei verkauften Optionen ergeben sich
definitionsgemaR keine positiven Marktwerte.

Termingeschéfte, die lediglich ein Erflllungsrisi-
ko sowie Wéhrungs-, Zins- undfoder sonstige
Marktpreisdnderungsrisiken beinhalten.

Ein wesentlicher Teil der Geschéafte der drei ge-
nannten Kategorien ist zur Deckung von Zins-,
Wechselkurs- oder Marktpreisschwankungen
abgeschlossen worden. Ferner entféllt ein we-
sentlicher Teil davon auf Handelsgeschéfte.

Durchschnittliche Zahl der wiihrend des Geschiiftsjahres beschiiftigten Arbeitnehmer

[2 e S

Gesamt
|m Knnzern tatlg 27 456
Inland G -----‘--‘--‘--25173----- [26 352}
; Ausland Eohs e ol
m i tang st D
in gemafs § 310 HGB antelismamgmmmm
einbezogenen Unternehmen tatig 1025 (1 150)

Die obigen Zahlen enthalten Teilzeitkrafte mit
der tatsachlich geleisteten Arbeitszeit. Die
durchschnittliche Arbeitszeit der Teilzeitkrafte
betragt 58% der Normalarbeitszeit. In Klam-
mern sind die Zahlen bei voller Berticksichtigung
der Teilzeitkrafte gesetzt.

Gesamt
Auszubildende 1551

--[258941~~-~-~---~~-~

mannlich weiblich

14053 (14163) 13403 (14475
274 (283 1249 (1350
ey
12619 (127200 12089 (13169
506 (565) 519 (565)

In der Zahl der Arbeitnehmer nicht enthalten
sind die im Konzern durchschnittlich in Ausbil-
dung befindlich gewesenen Auszubildenden:

mannlich weiblich
863 688
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Organe der Commerzbank Aktiengesellschaft

Aufsichtsrat

Dr. Walter Seipp
Vorsitzender

Hans-Georg Jurkat
stellv. Vorsitzender

Reinhold Borchert

Erhard Bouillon

Uwe Foullong

Dr. Carl H. Hahn (bis 24. Mai 1996)
Dr.-Ing. Otto Happel

Gerald Herrmann

Detlef Kayser

Dieter Klinger

Vorstand

Martin Kohlhaussen
Sprecher

Dr. Erich Coenen
Dietrich-Kurt Frowein
Dr. Peter Gloystein
Dr. Kurt Hochheuser
Dr. Norbert Kéasbeck

Beziige der Organe

Fir das Berichtsjahr ergaben sich folgende

Bezlge:

in TDM Konzern AG
Vorstand 16728 15726
Aufsichisorgane 2264 2264
frihere Vorstandsmitglieder S
und ihre Hinterbliebenen 8509 8509

Flir friihere Vorstandsmitglieder und ihre Hin-
terbliebenen haben wir 57 614 TDM zurlickge-
stellt; dieser Betrag tragt sémtlichen Pensions-
verpflichtungen gegeniber diesem Personen-
kreis Rechnung.

Dr. Hans-Jirgen Knauer

Peter Kretschmer

Dr. Heinz Kriwet (bis 3. Januar 1997)
Horst Sauer

Wolfgang Schmelz

Dr. Raban Frhr. v. Spiegel

Dr. Rolf Stoffel

Hermann Josef Strenger

Dr.-Ing. Dieter H. Vogel (seit 4. Januar 1997)
Heinrich Weiss

Wilhelm Werhahn (seit 24. Mai 1996)
Wolfgang Ziemann

Jirgen Lemmer

Klaus-Peter Mller

Klaus Miller-Gebel

Klaus M. Patig

Dr. Axel Frhr. v. Ruedorffer

Dr. Jurgen Terrahe (bis 31. Méarz 1996)

Kredite an Organe

Zum Bilanzstichtag stellte sich der Gesamt-
betrag der gewahrten Vorschiisse und Kredite
sowie der eingegangenen Haftungsverhaltnis-
se wie folgt dar:

in TDM Konzern AG
Vorstand 12948 12102
Aufsichtsorgane 2708 1261
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Von den in den Konzernabschluf? eingebundenen Hypothekenbanken

nen enthalten:

in Mio DM

Forderunger; an Kredltmstltute
Hypothekendarlehen
I(ommunalkredlte

Furderungen an Kunden
Hypothekendar!ehen

sind in den folgenden Positio-

31.12. 1996

Akt“m Rec;mu,,gsahgmmu“gspnsm" e e R e e ek e e e s

aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft
andere

Verhmdllcllkelten gegenuherl(radltmsmman g e L e S SR T

begebene Namenspfandbriefe
begebene dffentliche Namenspfandbriefe

darunter: zur Sicherung aufgenommener Darlehen an den Darlehensgeber ausgehdndigte

Namenspfandbriefe
dffentliche Namensplaﬂdbnefe

581
1455

191

Verbmdlmhkenten geganuherl(umlen D s e

begebene Namenspfandbriefe
begebene dffentliche Namenspfandbriefe

darunter: zur Sicherung aufgenommener Darlehen an den Darlehensgeber ausgehandigte

Namenspfandbriefe
offentliche Namenspfandbriefe

Verhneﬂe Vethmcillchkelten
Hypothekenpfandbriefe
offentliche Pfandbriefe

Passive Het:hnungsabgtenznngsposten
aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft
andere

678
67

.'_31. 12. 1995

390
1446

1
24
5978
169
369

720
15992
46 656

678
148

Von der in den Konzernabschlu® eingebundenen Leonberger Bausparkasse Aktiengesellschaft sind

quotal in den folgenden Positionen enthalten:

in Mio DM i i
Forderungen an Kreditinstitute
Bauspardarlehen

Forderungen an I(unden

Baudarlehen aus Zuteilungen (Bauspardarlehen)
zur Vor und ZW|schenf|nanz|erung

31.12.199%6

Verhlndllchkelten gegenuher I(redmnsmuten

Bausparem\agen

Verbindlichkeiten gegeniiber I(ulltlen i i
Bauspareinlagen
darunter: auf gekiindigte Vertrage

auf zugetente Vertrage

Ruukstellungen
Fonds ur hauspanechmsnhen Ahsmherung

Bauspardarlehen
Vor- und Zwischenfinanzierungskredite
Sonstlge Baudarfehen

staulwendungenlurBausparemlagen

Provisionsertrage
aus VertragsabschluB und -vermittiung
aus der Darlehensregelung nach der Zuteilung

aus Bereltsteilung und Bearbenung von Vor und stchenflnanllerungen

Prowsmnsaufwandungan
Prowsmnen fur Vemagsabschlu& und -vermntlung

76
~31.12.1996

85

i

73
~31.12.1995

82
82
1

70

24
12
3

38
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Deckungsrechnung fiir die in den Konzernabschluff eingebundenen Hypothekenbanken

in Mio DM
Hypmhekenpfandbrieta

Urdenthche Deckung

Forderungenan Krednmsmute i
Hypothekendarlehen 2

Forderungen an Kunden
Hypothekendarlehen 24 089

Sachanlagen
Grundschulden auf eigenen Grundstiicken und Bauten 109

Schutdverschre!bungen und andere festverzmsllche Werlpaplere 115
Deckungswerte msgesamt 24 315

Summe der d igen Hyp

Uherdeckung
Uﬂemhche Plandhnefe
Ordentllche Deckung

Forderungen an Kreditinstitute
Knmmunalkred\te 26 053

Forderungan an Kunden
Hypolhekendarlehen 918

mmKommunalkredne 52 231

Uberdeckung 5298

Angaben nach § 28 HBG fiir die in den Konzernabschluf}
eingebundenen Hypothekenbanken

Hypotheken zur Deckung von Pfandbriefen

GroRenklassen S Anzahl Mio DM
35758 1992

bs  100000DM
bis 1 muuuuuw el
e
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Aufteilung nach Lindern

Anzahl

Baden-Wiirttemberg

- S e e e e SR R ;

Berlin

Brandenburg it etk g e

Bremen

5315

Hamburg S R e e S S e A S s S b G S S i o s Lol e

H

.
]

Mec en urg Vorpommern

Nledersachsen

Nordrheln Westfalen

Hhemiand Pfalz

Saaﬂand R e e S

Sachsen

SaChsen Anhah IR D e e U R e

Schiesmg Holsteln

Thunngen

StaateltderEuropalschenUmon e T e

- Bw

24129

Die in das Deckungsregister fir Pfandbriefe ein-
getragenen Hypotheken verteilen sich auf:

in Mio DM
gewerbllch genutzle Grundsﬂicke 8630
rundstucke 15050

Stand 31. 12. 1996

gewerblich
genutzte
Objekte

Wohnzwecken
dienende
Grundstiicke

Insgesamt

von Zwangsverfahren betroffene Objekte
davon: Zwangsversteigerungen
Zwangsverwaltungen

Zwangsverstmgerungen und Zwangsvemaltungen

in 1995 durchgefiihrte Zwangsverstmgerungen

86
25
10

20

51

405
249
19

137
140

491
274

29
188

160

Die Hypothekenbanken haben im Geschéftsjahr
1996 keine Grundstlicke (ibernommen, um Ver-
luste aus Darlehen zu vermeiden.
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Zinsriickstinde

Die Zinsrlickstande aus dem Hypotheken-
geschaft in Héhe von 13 Mio DM betreffen
mit 5 Mio DM Woaohnbauten, 8 Mio DM entfal-
len auf gewerblich genutzte Objekte.

in Mio DM AR AL R T
Rilckzahlungen von Hypothekendarlehen 3011
davon: planmaRige Tilgungen 2054

auBerplanmaRige Tilgungen 957

Angaben nach § 26 Schiffsbankgesetz fiir die in den Konzernabschluf

eingebundene Deutsche Schiffsbank AG (alle DM-Angaben quotal)

Am Bilanzstichtag waren Darlehensforderun-
genin Héhe von 1349 Mio DM in das Deckungs-
register eingetragen. Sie gliedern sich wie folgt:

Gesamtbestand Auslandskredite
Stiick Mio DM Stiick Mio DM
bis 100 000 DM 51 1 1 -
{iber 100 000 DM bis 1 000 000 DM 196 42 26
iiber 1 000 000 DM 536 1306 170
783 1349 197
davon gesichert an:
Binnenschiffen 77 i = =
Kiistenschiffen 2n 268 26 20
Seeschiffen 434 1073 m 571
Seeschiffsbauwerken 1 1 = i
783 1349 197 591
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Im Berichtsjahr war die Bank an einem Zwangs-
versteigerungsverfahren beteiligt:

Binnenschiﬁaﬁrt

i .E_i_ee- und Kiistenschiffahrt Gesamt

durchgefiihrte Verfahren

échWébeﬁdé Vérféh”renl

Schiffe oder Schiffsbauwerke hat die Bank zur
Verhlitung von Verlusten nicht (bernommen.
Die am Bilanzstichtag ausgereichten Schiffs-
kommunaldarlehen (alle Uber 1 Mio DM) von
782 Mio DM waren samtlich in das Deckungs-
register eingetragen.

in Mio DM

Riickzahlungen von Schiffshypothekendarlehen 530

davon: planmaBige Tilgungen 267
aulerplanmalige Tilgungen 263

Auswirkungen der Anderung des
Konsolidierungskreises

Der Kreis der in den Konzernabschlul® einbezo-
genen Unternehmen hat sich erweitert.

Die Positionen der Bilanz haben sich hierdurch
nicht wesentlich verandert. Die wichtigsten Po-
sitionen der Gewinn- und Verlust-Rechnung
wirden sich ohne diese Erweiterung wie folgt
darstellen:

in Mio DM
Provisionsertrage
Provisionsaufwendungen

Sonstige betriebliche Ertrage

= 1 1

Nach vorsorglichen Abschreibungen von 4 TDM
werden zum 31.12.1996 Zinsrickstdnde von
2 TDM ausgewiesen.



Anteilsbesitz

In den Konzernabschlu einbezogene verbundene Unternehmen

Anhang

Name

Sitz Anteil am
Kapital
v.H.

davon
mittelbar
v.H.

Eigen-
kapital
in 1000

Atlas Vermogensvemraltungs Gesellschaft mbH

Bankhaus Bauer Aktlengesel schaﬂ

Dusseldmf 100[]
Stuttgart 83,7

DM 30184

Ergebnis

in 1 [IUU
U 2)

Bertmer Commerz Betelhgungsgesellschaft mbH

Berllner Commerz Grundstiicks-
und Vemaltungsgese!lschaft mbH

Ca:sse Centraie de Heescompte S A
CCR Gestlon
CB Flnance Company BV.

Commerzbank Overseas Fmance N V

CUHEQIUFH Glashutten Zentrum fur Knmmunlkat;nn GmbH‘m“m

Berlln 100,0

a pansg';g enTn

Amsterdam 100‘[‘]“-

“"Curagaa 100,0
Glashutten 100,0

CF 633646
w os
M E1219
oM 16618
M 150

84136
20973
15940
14586
02)

Cummerzbank Asset Management A5|a Ltd

Cummerz BetE|l|gungsgesellschaft mbH

Comrnerz Fmanr.lal Products Gth

Commerz Fmanmal Pmducts S A

EummemFmanmaI PrnductsUSAInc e

Commetz Finanz- Management GmbH

Commerz Futures Corporatlnn

Commerz Grundbesntz Investmentgeseslschaft ran

Commerz Internatmnal Capltal Managemem Gth

CICM Fund Management Ltd
CICM tlreland] Ltd.

Cnmmerz Asset Management USA Curparatlun

Singapur IUU.U

Pans 1[][] l]

Frankfurt am Main 100 0

Wllmmgton/DeIaware 1000" i

Wllmlngton/Delaware 10[] {]

mBadHomhurgvdH 1000
FrankfurtamMaln ‘ EUD
e
Wllmlngtnn/DeIaware‘[DUU

FanktamMan 1000
Dublin o
s

600

R
750
DM 5686

DM 606
Uss gm0
DM 29880
oMz
T

t?tmm 1120

oM 12092 T
FF 38090
uss 2377

2069 1)
SLeE
75952
3985
345
02
655
9425
534
1374
877
-411)

'W|Im|ngt0n/DeIaware BDGHWM US$ —32
IE]D_G 100,0 ¥ 178 550 4102

Commerzbank Europe [Ireland)Flnance plc Dublin 100,0 100,0 Irf 30 01)

Commerzhank!nternatmnalSA Luxemburgiﬂ[}[] Wmmij-rtﬁwz283400“-”3?5000
Commerz Asset Management UK)p London 97,2 97,2 £ 381 852 3865
Juptter Internatmnal Group PtC (Teﬂknnzern] Londnn 100,0 100,0 £ 62 106 22 749

Jupater Asset Management Ltd

! Capl al Development |
i Tyndall Hc!dmgs Ltd
; Juplter Tyndail Pensmn Trust Ltd
JuplterAdmzmstratson SemcesLtd Lendunml](] ..“1[]00.”” e
T','ndatl International Gruup Ltd Sl Bermuda 1000 i 100,0

JupiterTyndall (Asia) Ltd. oy = ) toame T
“‘JuplterTyndaiI(Bermuda}Ltd Lt L H]OGIUDD
G JuplterTyndaiI(Jersey] Ltd S 'Jersey Y O o e

~143 1)

rankfurt am Maln 100,0 DM 50 02)
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In den KonzernabschluB einbezogene verbundene Unternehmen

Name

Sitz Anteil am
Kapital
v.H.

davon Eigen- Ergebnis
mittelbar kapital
in1000 in1000

Bermuda 61,3

Bermuda55[]

Bermuda 100,0

Bermu da 100,0
Bermuda 100,0

Bermuda 75,0

Bermudass[]

Tynciall Trust Internatlunal I U M Ltd
Commerzbank Investment Management GmbH

CommerzbankU S Flnance Inc

Cnmmerzbank lBudapest] Rt.

Cummerzbank{NederlanleV- i e

IsEe uf Man 100,0

Frankfurtam Mall’l 100.0
Wlmmgton/Delaware TGU D
o G

o Hongknng : '1 00,0

DM 15800 6000
CUss sm
TR 5449828 1077420
Wil 272708 21269

100,0 oM 103097”” l3855

CIL Mietkauf GmbH

COBAVe Ve'mUQEHSVBrWaItung3g959||schaf.t ran

“'Cnmmerz Immobilien GmbH

Cummerz Immublllen Vermletungsgesellschaft ran

Cummerz und Industne Leasing Berlin GmbH

Diisseldorf 100,0

Disseldof 1000
Diisseldorf 100,0
Diisseldorf 100,0

ommerzBaucontract Gm

CommerBaumanagementGmbd
FABA Vermletungsgesellschaft mbH
G hR Lelpz:ger StraBe/Duamer 1(]8

Grundstiicks- und Vermogensvemaltungsgesellschaft

Geretsried mbH

Disseldot 1000 1
Dusseldorf 95,0
Berlln 95,0

Immnh|l|engesellschaft Gamma von Burkersreda I(G ‘

NNESTOR GVG mbH

; NESTOR GVG mbH & C[l UbIEkt Erlangen KG
NESTDH GVG ran & Cu 0b|ekt Hamme KG

Frankfun am Mam 100,0

i Frankfun am Mam ' 100,0

Frankfurt am Mam 100,0

Disseldort wap o
Dusseldorf 100,0
Dusseldon‘ 100,0

Sseldo

 NESTORGVG mbH & Co. Objekt Wiemelhausen KG
NEUTRALIS VG mbH

'NORA GVG mbH & Co. ijeki Lampenhelm KG
NUHA GVG mbH & Co Gb;ekte Plon und Preetz KG

Disseldorf 1000 1
Dl‘jsseidorf 100,0 !

Dusseldorf 100,0

Dugsemoﬁ]{](]a



Anhang

In den KonzernabschluR einbezogene verbundene Unternehmen

Name Sitz Anteil am davon Eigen- Ergebnis
Kapital mittelbar kapital
vH v.H. in1000 in1000

 NOTARIAGVG mbH iR R 00,0 100,0
UMUMERIAGVGIBH . o h T et - 1000 000
 NUMERIA GG mbH & Co. Ob,equucke[hoven KG bl o0 e
T il R e

4 J tHEn \"el’HaanagStl’aEeKG .Dusseldarf” SR 05 05 1:‘6)
WPLAVIS Vermietungsgeseilschaﬁ mbH .DUsseIdor'f e IUU[} I]UO [}

* RESIDO GVG mbH P i e e
*_RESIDO GVG mbH & Co. Objekt Kopenhagen KGUusseldorfmm e e R
 RESIDOGVG mbH & Co. ObjektLissabonkG  Disseldorf Bl el e
RESIDOGVGmbH&Co ObjektNicekG  Disseldorf e e s e
RESDOGVGMbH&Co.ObjekiOsokG  Disseldof 01 g e Ty
 ROTUNDAGVG mbH L e e L e
SECUNDOGVGmDH Dusseldorfw(]a

H moo TR T1a27ie 1eio
ciEL o O e

Ielmmublllen Gst Ingatlanforgaim Kft s ”Eudapest

Hypmhekanhankm Essen AG Essen

Immob\hengesellschaﬂ Dst Bauer&Cn KG rFrankfurt am Mam , i

Immodhengeseilschaﬁ Ust Hagle spnl S.I.0.
Indugest SARL

LLA. Leamnggese\lschaftfur tmmumhen wwmmDusseldorf R R e i T
und Anlageguter mbH (Telikonzern}

Luxemburg

ctium Leasobjekt esellschaftm "“Frankfuﬂammam iUDDIDDD R R R
ALAVermletungsgesellschaftmbH S mwmmmmDusseldurf j 1[)[)[]1[}0[] s
 AbusLeasobjekt GesellschaftmbH | Dusseldorf W e
HimoVermetngsgeselischaftmbd  Disseldof 1000 00
NeumaVermﬁgensvemaltungsgesellschaft mbH Hamburgagﬂ B DM31283077 1)
OLEANDRAGVGmbHB Co,ObjektJupiterkG  Disseldof 1000 DM 482 26U

OLEANDRAGVGmbH& Co, Objektlunaké  Disselof 1000 DM

ULEANDHA GVYG mbH & Co., Dbjekt Neptun KG Diisseldorf 100,0 DM
OLEANDRA GVG mbH & Co Objekt Pluto KG Diisseldorf 100,0 DM

HHEINHYPHheszcheHyputhekenbankAktleﬂgesellschaﬂ Frankfurt am Main 97.8 DM 1431557 136 983
HHEINHYPBANKEuropepIc '”Dublm 1UUU1UUGDM ZHZUB"M 9919
RHEINHYP Finance, N.V. Amsterdam IUUUWUUDM TBB”"" 77 1)

 \WESTBODEN-Bau- und VerwaltungsgeselischaftmbH ~ FrankfutamMain 1000~ 1000 OM 711 02)

Sigurd EBS Ltd. Lun n

Bru3331

von der Heydl-Kersten & Sohne Wauppertal-Elberfeld } 95?

WoodCummerz N. V Amsterdam 50,0
WnudCummerz as. Prag 100,0 100,0 Ke 49623 39614 1)
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Anhang

Anteilsm&Rig in den KonzernabschluB eir_lbezogar_ro_L!n_tor_rl_o_h_men

Name Sitz Anteil am
Kapital
v.H.

davon
mittelbar
v.H.

Eigen- Ergebnis
kapital
in1000 in1000

Deutsche Schiffsbank Aktlengesellschaﬂ

LeonhergerBausparkasseAkt:engesellschaft Leonberg 4[!1

Bremen/Hamburg 4[! 0

DM ""277400 25200 3)
DM 400646 22888 3)

In der Konzernbilanz at equity angesetzte assoziierte Unternehmen

Name Sitz Anteil am
Kapital
v.H.

davon
mittelbar
v.H.

Eigen- Ergebnis
kapital
in1000 in1000

ADIG Aligemeine Deutsche investment-Geselischaft mbH . Minchen) 427
: Frankfurt am Main

AGIG Investment LuxemburgSA T .Luxemburg 375 SRR e

Cap nvestmen orpo.ra”ron aipe
Commerl Seourmes (Japan} Company Ltd
Commerz Unternehmensbelarhgungs Aktrengeselrschaft
C+IJ Leasrngser\nce GmbHr K ”-W'Bonn 50,0
Europartners Holdmg SA A
GBB Gewerbebau Beratung GmbH

thernra Beta Beterlrgungsgeseilschaft mbH

Frankfurt am Main 45.0

ILVImmobilien-Leasing Verwaltungsgesellschaft ~ Disseldof 50,0
Dusseldorf mbH

Kar! Baumgar‘(ner+ Partner Consultmg GmbH & Co KG

KVH Kredrtverwalrungsgesellschaft Hamburg mbH Hamburg E 4[) 0
Lregenschaft HarnstraEe GbH

Dusseldorf i

P| leited SR LGNS Ve s e b

PIONEEH Poland U |< LP I JerseyS? 9
PT Bankaconesm e 21 tEe
WlnComVersrcherungs HoldmgAktlengeseilschaftmmm”'N‘W|esbaden 250
WLPW|IheIm Leuschner-Platz Beteiligungs-GmbH b Dusseloorf 5{][}

”Luxembu,g 5[!0 .

1.0

: .Hongkong/Tokro 2 887
Frankfurt am Marn 45,0
DM —2 515 =1731

Frankfun am Maln“ 40,0
Hlspano Commerzbank (Glbrallarl Ltd. Grbraltar 49,9

Sntfiogen 0 mpe - =
Korea International Mercham Bank Ltd Seoul 203

Frankfunam Marn"m-'j[)[] e
Madler Passage LerpzrgGrundstuck Gth&Co KG Lerpzrg 50 U

500

DM 166008 25182

DM 172013 331

icegesellschaftS A, Luxemburg qp W e e

7l 529851 134930

CNTS 334963 48764

DM '107023 18346
DM 125391 3443

ifr 84085 22045

DM . 1974‘. 974

DM 107672 4600 1)
£ 58 30
M #2202
DM 813 1169
W 193850646 27 407 860
DM 3997 3886 1)
DM 1386 -1

DM 80067 15084 1)

US $ 6106 -582 1)
Hp 118508485 ??1[}414
DM 1 100 724 13368

DM 50 8




Anhang

Sonstige bedeutende nicht in den Konzernabschlu einbezogene Unternehmen

Name

Sitz Anteil am
Kapital
v.H.

davon
mittelbar
v.H.

Eigen- Ergebnis

kapital
in 1000

|n1{l{10

Buderus Aktlenge sellschaft

DBV Wmtenhur Huldmg Aktlengesel\schaﬂ

DSD D|I||nger Stahlbau GmbH
Frega Vermugensvenmaitungsgesellschaft mbH
Karstadt Aktiengesel

Kolbenschmldt AG
Lmde Aknengesellschaft

Pan Vermdgensvemaltungsgeseilschaft mbH

PFI[JVISTA Einhundertzweiundsechzigste
Venﬂaltungsgesellschaft mbH

HegmaVemaltungsgesellschaﬂ th e

MAN Akllengesellschaﬁ

SalamanderAknengesellschaft

Thyssen BeteaI|gungsvenmallungsgeselIschaft th
Du1sburg 58

Thvssen Aktlengesellschaﬂ
Umbanco Holdings S.A.

Miinchen 25,0"“
mPfuIIendorf 285
mWetzlar 153 BT Sy
qusbaden 152

Saarlouis 300
"mFrankfurtamMammmtiDDmmmm”

103
4[}.

Hamburg 52 D
Miinchen 25 0
Munchen E,5

Kornweslhmm 10,7

-"Neckarsulm S 249
Wsesbaden 102

58

Sao Paulo BE

Be
300

52,0

DM
Munchen 25,0 DM

DM

S

b
e

M

104874
Bzos | 1
6702 83
852852 60
1594?5

376573
37983682
161843

676346
28995 20
35750 1
w720
4606000
1193380

26939
17429
13138
60054

36075
20090
10481

47461
205,040
18721
1984
350000
139349

7
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Wegen untergeordneter Bedeutung nichtin den KonzernabschluB einbezogene verbundene Unternehmen

Anhang

Name

Sitz

Anteil am
Kapital
v.H.

davon
mittelbar
v.H.

Atlas Partrr:lpacoas S/C Ltda
Aussenhandel Fdrderungsgesellschaft mbH

B + P VerrndgensvenwaltungsgeselIschaft mbH

Sao Paulo
Dusseldorf

Slndelflngen Aok

100,0

BetelllgungsgesellschaftfUr lndustrre und Handel mbH

BeVerwaI Beterlrgungs undVerwaltungsgasellschaft ran i

CASlA Grundstucks Verrmetungs und
Verwaltungsgesellschaft mbH

Frankfurt am Maln i
Frankfurt am Marn

Dusseldorf

Centrale G

Centrale H

Commermum VermogensvemaltungsgeselIschaft m. b H.

Commerz S A

Commerzbank Propertlas South Afrrca Pty Ltd
Commerzbank Rio de Janelro Ser\ngos Ltda
Cornmerzbank Sao Paulo Serv igos Ltda

Drana Vermogonsvomraltung I(GaA

Dr Gubelt Immobilien Vermletungs Gth & Co
Db]ekt Stungart Senefelder Str I(G

Dntte Commercrum Vermogensverwaltungs GrnhH

Drltte Umhra Vermﬁgensvew\raltungs GmbH
Emptlo | Bete Ilgungsgesellschaft GhH
Erste Commen:lum Vermogensverwaltungs meH

Erste Umhra Vermdgensvenmaltungs GmbH

Eurooorp Commerz Internatronal Frnance Rt

Fides Trust Company Ltd

FiJnfte Umbra Varmogensverwaltungs GrnhH

Immobrlrengesellsohaft Markt Leipzig GmbH & Co o
Prmektentwwklungs KG

HEE Grundbesttzvenmaltungs und e

Verwertungsgese!lschaft mbH

Hamhurgrscha Grundstucks Gesallschaft m. b H

H|bem|a Garnma Eeterllgungsgesollschaft mbH

Hrberma Dalta Boterllgungsgesellschaft mbH
Hrherma Eta Beterlrgungsgesellschaft ran

Hlbernra Zeta Beterlrgungsgesellschaft mbH FEdb e
Hlbernla S|gma Bete|l|gungsgesellschaft mbH

NORAGVG mbH

Norddeutsche Immomllen- und Verwaltungs GmbH

Omega VermogensverwaItungsgesellschaft mbH 5

ana Property Trust Managers Ltd

Luxemburg I

Pans

Parls

Frankfurt am Malnm”“m"m

965
BSB

Hamhurg e i e U

”'Johannesburg
Hro de Janerro
Sao Paulo |

Stuttgart

Dusseldorf ey

Frankfurt am Marn

Franklurt arn Mam‘
Frankfurt am Mam
Frankfurt am Mam

--"‘Frankfurtam Mamm"m e

Budapest

Luxemburg

: Frankfurt arn Mam”

LEIpzrg

Essen

mHamhurg
Frankfurtarn Mam
Frankfurtarn Maln
" Frankfurtam Mam........
““Frankfurtam Marnm g
Frankfurt am Malnm“w

”Frankfurtarn Malnnwmm

UsSselao

.Hamburg T S

Frankfurtam Marnm"w

Jnhannesburg £

mgapur bt

50

lDUD

IDDD

..‘1000
51 0

Im_. i




Anhang

Wegen untergeordneter Bedeutung nichtin den Konzernabschlu® einbezogene verbundene Unternehmen

Name

Sitz Anteil am davon
Kapital mittelbar
v.H. v.H.

HEGINA Frnanz und Versmhemngsuermrttiung Gran

Schunk GmbH

S|gma VermogensverwaltungsgeselIschaﬂ mbH

Vlerte Umbra Vermngensvamraltungs GmbH

Wnkertunnel Beheer 1B V

Wrnnrng Partners L:mrted

Zweite Commercmrrl Vermogensver\rva!tungs Gth

Zweite Umbra Vermagensverwaltungs GmbH

Berlin 51,0 5‘I D

el R
. -Frankfurtam Mam 99 D
N.Amsterdam ]UU DV

Frankfurt am Main 93,0

Wegen untergeordneter Bedeutung nicht at equity in der Konzernbilanz angesetzte assoziierte Unternehmen

Name

Sitz Anteil am davon
Kapital mittelbar
v.H. v.H.

C C R Trtnsatron
CGT Canada Grundbesrtz Treuhand GmbH

Deutsche Canada-Grundbesitz-
Vennra!tungsgesellschaft ran I L

DeutscheGeseFlschartfurImmuhrlrenanlagen Amenca mbH

DSD Lufttachmk und Anlagenbau AG

GFW Gesellschaft ar Fﬁrderung von thnergenlum mIJH

Hostra Beterhgungsgesellschaﬁ mbH

Immoblllen Vermle‘sungsgese!lschaft Borchert & Co

Objekl Aquarlus KG

Immobilien- Vermretungsgeseilschaft Borchert & Co.l,m

0b|ekt Taurus KG

Immubrlren Vermretungsgesellschaft Earchen & Cn

0b|ekt Arres KG

Immablllen Vermlatungsgesellschaft Burchen & Co..

Ub;ekt Hahe Strale KG

immablllen Vermretungsgesellschafr Borchert & Co‘,

Frankfurt am Marn 250
Dearbnrn 833 4)
Pans 32,2 32,2

i Frankfurt am Marn I

Frankfurt am Main

Bad HGITIbUngd H25,D

armstadt

Amsterdam333333 SRR

Luxemburg 98,4 5)

memg 40,1 40,1

e EEE

...Dusseldmf. 995 A 5}

Dasseli 100 g s A R 5)

Db L el 5)

 Dilsseldorf 99,5 5)

Dusse|d0;fgg5 S -

Objekt Geminus KG e e e BTl
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Anhang

Wegen untergeordneter Bedeutung nicht at equity in der Konzernbilanz angesetzte assoziierte Unternehmen

5)

“H

Name Sitz Anteil am davon

Kapital mittelbar
............ V-H- V-H. ssssssmssnsnns

Immobilien-Vermietungsgesellschaft Borchert & Co., Dusseldorf 99,5

Objekt Leums KG

Immoblhen Verm tetungsgesellschah Bcrchert & Co., Diisseldorf 99,5

Objekt\hrgn KG

Immobilien- Vermaetungsgesellschaft Burchen & Cn.. Diisseldorf 99,5

Ob ekt Hafle MarktH KG

immobﬂlen Verm:etungsgesellschaft Bnrchen & Co.. Disseldorf 995

Objekt Halle Riegel KG

Immobilien- Vermletungsgese\lschaft Dr. Gubelt & Co., Disseldorf 995

Objekl anrzhmm KG

Immobilien- Vermmtungsgese Ischaft Dr Gubelt & [20.. Dusseldorf 93,5

Ob;ekt Kéln Komodlenstr 34-40KG

\nternatmnale Laasmg Gesellschaﬁ Luxemhurg 50,0 5[] [J

Leonberger Emmoblllen GmbH Leunberg 40,1 40 1

Llncas Electm Vertriebs- Gesellschaﬁ mbH Hamhurg 250

Madler Passage Lemzng Grundstuck Verwaltung Gm :

Mamngale Investmenl Fund 1
NEB Shlppmg Cc

thlh‘shetr|ehsgesel\schaft Bremen mbH R

The World Markels Cnmpany GmbH
Wnnd Securmes BV

-Frankfur‘[am Maln

Amsterdam

i m1ngton/De aware

Munruwa 4[)0
Bremen 20,0

-“40 U"

9)

5)

5

5)

') Im Geschaftsjahr erstmals in den Konzernabschlu® einbezogen

!} Ergebnisabfihrungsvertrag

’)  Gemeinsame Fihrung mit einem anderen,
in gleicher Hohe beteiligten Unternehmen

‘) Keine Stimmrechte

¥} Stimmrechtsanteile unter 50%

’) Gem.5§290 Abs. 2 (2) HGB

') WeiterverduBerungsabsicht nach § 296 HGB

Frankfurt am Main, den 18. Mérz 1997

Der Vorstand

Umrechnungskurse (in DM fiir 100 WE)

FF
Ft
hfl
Irf
¥

Ke
Ifr
NT$

29,638
09597
89,086
260,14
1,3408
5,705
4,854
5,655

£
Rp.
RS
sfr
S$
US-§
W
Zl

262,67
0,0657
149,62

15
111,09
155,48
0,1841

54,2

'4&,& Qi @

//?Ww%‘———’

{b«:(;@zw //Lu”‘m,ﬁ' Koy cect



Anhang

Bestiitigungsvermerk

Die Buchflhrung, der Jahresabschlufd und der
Konzernabschlul® entsprechen nach unserer
pflichtgeméaRen Prifung den gesetzlichen Vor-
schriften und der Satzung. Der Jahresabschluf3
und der Konzernabschluf? vermitteln unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsméfiger
Buchflhrung ein den tatséchlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermogens-, Fi-
nanz-und Ertragslage der Commerzbank Aktien-
gesellschaft und des Konzerns. Der Bericht Gber

die Lage der Commerzbank Aktiengesellschaft
und des Konzerns steht im Einklang mit dem
Jahresabschluf und dem Konzernabschluf2.

Frankfurt am Main, den 19. Mérz 1997
C&L Deutsche Revision
Aktiengesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Wagener Rénnberg
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

7
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Der Aufsichtsrat nahm im Geschaftsjahr
1996 die ihm nach Gesetz und Satzung oblie-
genden Aufgaben wahr und Uberwachte die
Geschéaftsfihrung der Bank.

Der Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat
regelmaRig Uber Lage und Entwicklung der
Bank und des Konzerns, Uber die Geschéaftspo-
litik sowie grundsétzliche Fragen der Geschéfts-
flihrung, aber auch iber besondere Vorkomm-
nisse wie Malinahmen der Steuerfahndung.

Seine Aufgaben erfillte der Aufsichtsrat
durch das Plenum und die Ausschisse. Das Ple-
num befalite sich insbesondere mit der Ge-
schaftspolitik einschliellich der strategischen
und organisatorischen Ausrichtung sowie der
Entwicklung von Bilanz, Ertragsrechnung und Ei-
genkapitalausstattung der Bank und des Kon-
zerns. Der Présidialausschufd informierte sich re-
gelmalig Uber den Geschéaftsverlauf; er nahm
Berichte Uber die Entwicklung in den einzelnen
Geschéftsfeldern sowie Uber die Prifungser-
gebnisse der internen Revision entgegen. Er be-
faldte sich mit steuerlichen Angelegenheiten der
Bank und lieR sich regelmafig tiber das deriva-
tive Geschéft unterrichten. Er erorterte die stra-
tegischen Ziele, die geschaftliche Entwicklung
und Planung sowie wichtige Einzelvorgange mit
dem Vorstand und erteilte, soweit erforderlich,
seine Zustimmung.

Der KreditausschuR behandelte die nach
Gesetz oder Satzung vorlagepflichtigen Kredite,
Engagements mit besonderem Risiko, sonstige
Problemengagements sowie besondere Vor-
kommnisse auf dem Kreditsektor. Aulzerdem be-
faldte er sich — wie teilweise auch der Prasidial-
ausschuft — mit dem Erwerb und der Auf-
stockung von Beteiligungen sowie mit wichtigen
Bauvorhaben. Soweit nach Gesetz oder Satzung
erforderlich, stimmte der Kreditausschul® den
vorgelegten Geschéaften zu. Der Sozialausschul}
behandelte wesentliche personelle und soziale
Fragen, die die Mitarbeiter betrafen. Uber die Ar-
beit der Ausschisse wurde im Plenum berichtet.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats lief3 sich
kontinuierlich und unverzuglich tber alle wichti-
gen Vorgange im Konzern berichten. Er erhielt
unter anderem die Protokolle jeder Vorstands-
sitzung zusammen mit den hierzu erstellten Un-
terlagen und veranlaRRte die Behandlung wichti-
ger Angelegenheiten in Plenum und Ausschiis-
sen. Er fuhrte mit dem Sprecher des Vorstands
regelméaRige Arbeitsgesprache, um Informati-
onsfluf® und Meinungsaustausch zwischen Auf-
sichtsrat und Vorstand zu gewahrleisten.

JahresabschluR, Konzernabschlufd und der
gemeinsame Lagebericht fir AG und Konzern
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember
1996 einschlieBlich der Buchfiihrung wurden
von dem Abschluf3priifer, der C & L Deutsche
Revision Aktiengesellschaft, Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Frankfurt am Main, geprift
und mit dem uneingeschrankten gesetzlichen
Bestatigungsvermerk versehen. Alle Aufsichts-
ratsmitglieder erhielten rechtzeitig vor der Bi-
lanzsitzung die JahresabschlufRunterlagen und
den Geschaftsbericht. Die Berichte des Ab-
schluf3priifers standen allen Aufsichtsratsmit-
gliedern zur Einsicht zur Verfugung. Der Ab-
schluBprufer nahm an der Bilanzsitzung des Auf-
sichtsrats teil, kommentierte seine Prifungs-
feststellungen und beantwortete Fragen der ein-
zelnen Mitglieder. Der Aufsichtsrat nahm das
Prifungsergebnis zustimmend zur Kenntnis. Er
priufte den Jahres- und Konzernabschlul®, den
Lagebericht sowie den Vorschlag des Vorstands
zur Verwendung des Bilanzgewinns im Rahmen
der gesetzlichen Bestimmungen. Es bestanden
keine Einwendungen.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand
aufgestellten JahresabschluR® gebilligt, der da-
mit festgestellt ist. Er erklart sich mit dem Vor-
schlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns

einverstanden.



Die bisher stellvertretenden Vorstandsmit-
glieder Klaus M. Patig und Dr. Norbert Késbeck
wurden mit Wirkung vom 1. April bzw. 1. De-
zember 1996 zu ordentlichen Mitgliedern des
Vorstands bestellt.

Wie bereits im letzten Jahr berichtet,
schied Dr. Carl H. Hahn mit Ablauf der Haupt-
versammlung am 24. Mai 1996 aus dem Auf-
sichtsrat aus. Fir den Rest der Amtszeit wurde
Wilhelm Werhahn in den Aufsichtsrat gewahlt.
Wir danken Herrn Dr. Hahn fiir seine langjéhri-
ge Mitwirkung in unserem Gremium.

Dr. Heinz Kriwet hat mit Wirkung zum 3.
Januar 1997 sein Aufsichtsratsmandat nieder-
gelegt. Wir danken Herrn Dr. Kriwet flr seine
fachkundige Mitarbeit. Mit Beschlu vom

15.1.1997 des Amtgerichts Frankfurt am Main
wurde Dr. Dieter H. Vogel als Nachfolger in den
Aufsichtsrat bestellt. Der Aufsichtsrat schldgt
der Hauptversammlung vor, durch Ergénzungs-
wahl Herrn Dr. Vogel fir den Rest der Amtszeit
in den Aufsichtsrat zu wahlen.

Frankfurt am Main, den 7. April 1997
Der Aufsichtsrat

7

Vorsitzender
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Die Unternehmensbereiche der Zentrale




Dr. Walter Seipp
Frankfurt am Main
Vorsitzender

Hans-Georg Jurkat
Kdln
Commerzbank AG
stellv. Vorsitzender

Reinhold Borchert
Kéln
Commerzbank AG

Erhard Bouillon
Bad Soden
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Hoechst AG

Uwe Foullong
Dusseldorf
Hauptvorstand
Hauptfachabteilung Banken
Gewerkschaft Handel, Banken
und Versicherungen

Dr. Carl H. Hahn
Wolfsburg
Mitglied des Aufsichtsrats
Volkswagen AG
bis 24. 5. 1996

Dr.-Ing. Otto Happel
Bochum
Sprecher des Vorstands
GEA AG

Gerald Herrmann
Hamburg
Ressort Banken, Sparkassen,
Versicherungen
Bereich Banken
Bundesvorstand Deutsche
Angestellten-Gewerkschaft

Detlef Kayser
Berlin
Commerzbank AG

Dieter Klinger
Hamburg
Commerzbank AG

Dr. Hans-Jirgen Knauer
Milheim an der Ruhr
Mitglied des Aufsichtsrats
Stinnes AG

Peter Kretschmer
Hamburg
Commerzbank AG

Dr. Heinz Kriwet
Dusseldorf
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Thyssen AG
bis 3.1.1997

Horst Sauer
Frankfurt am Main
Commerzbank AG

Wolfgang Schmelz
Frankfurt am Main
Commerzbank AG

Dr. Raban Frhr. v. Spiegel
Oberursel

Dr. Rolf Stoffel
Frankfurt am Main
Commerzbank AG

Hermann Josef Strenger
Leverkusen
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Bayer AG

Dr.-Ing. Dieter H. Vogel
Dusseldorf
Vorsitzender des Vorstands
Thyssen AG
seit4.1.1997

Heinrich Weiss
Hilchenbach und Disseldorf
Vorsitzender des Vorstands
SMS AG

Wilhelm Werhahn
Neuss
Kaufmann
seit 24. 5. 1996

Wolfgang Ziemann
Essen
Mitglied des Vorstands
RWE AG
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Lionello Adler
Mailand
Presidente
Banca Commerciale Italiana

José Maria Amusategui
Madrid
Presidente
Banco Central
Hispanoamericano S.A.

Dr.-Ing. Burckhard Bergmann
Essen
Mitglied des Vorstands
Ruhrgas AG

Manfred Broska
Wiesbaden
Vorsitzender des Vorstands
DBV - Winterthur
Holding AG

Hans-Dieter Cleven
CH-Baar/Zug
Vizeprasident der Generaldirektion
Metro Holding AG

Dr. Michael E. Criisemann
Hamburg
Mitglied des Vorstands
Otto Versand

Peter J. B. Duncan
Hamburg
Vorsitzender des Vorstands
Deutsche Shell AG

Dr. Klaus Eierhoff
Essen
Mitglied des Vorstands
Karstadt AG

Dr. Manfred Gentz
Stuttgart
Mitglied des Vorstands
Daimler-Benz AG

Rainer Grohe
Minchen
Mitglied des Vorstands
VIAG AG

Hans-Olaf Henkel
Berlin
Vorsitzender des Aufsichtsrats
IBM Deutschland GmbH

Dr.-Ing. Hans-Peter Keitel
Essen
Vorsitzender des Vorstands
HOCHTIEF Aktiengesellschaft
vorm. Gebr. Helfmann,
Mitglied des Vorstands
RWE AG

Friedrich LirBen
Bremen
Sprecher der Geschéftsfihrung
Fr. Larssen Werft (GmbH & Co.)

Dr. Siegfried Luther
Gutersloh
Mitglied des Vorstands
Bertelsmann AG

Dr. Jorg Mittelsten Scheid
Wuppertal
personlich haftender
Gesellschafter
Vorwerk & Co.

Rudolf August Oetker
Bielefeld

Dr. Wolfgang Peter
Dusseldorf
Mitglied des Vorstands
MANNESMANN AG
seit 1. 4. 1997

Dr. Hans-Ulrich Plaul
Wetzlar
Vorsitzender des Vorstands
Buderus AG

Jirgen Radomski
Erlangen
Mitglied des Vorstands
Siemens AG

Jirgen Reimnitz
Frankfurt am Main

Dr. Jurgen Strube
Ludwigshafen
Vorsitzender des Vorstands
BASF Aktiengesellschaft

Dr. Giuseppe Vita
Berlin
Vorsitzender des Vorstands
Schering AG

Wilhelm Werhahn
Neuss
Kaufmann
bis 24. 5. 1996



Martin Kohlhaussen
Sprecher des Vorstands

Zentrale Stabe

Bilanz und Steuern
Kommunikation
Konzernentwicklung/-controlling

Dr. Erich Coenen

Zentrales Geschaftsfeld
Immobilien

Gebietsfilialen
Berlin

Erfurt
Hannover

Kéln

Dietrich-Kurt Frowein

Zentrale Geschéftsfelder
Asset Management
Relationship Management

Gebietsfilialen
Frankfurt am Main
Miinchen
Nirnberg

Dr.

—_

Peter Gloystein

Zentrales Geschaftsfeld
Private Kunden

Gebietsfilialen
Dresden
Dusseldorf
Leipzig

Mainz

Dr. Kurt Hochheuser

Zentrales Geschaftsfeld
Firmenkunden

Gebietsfilialen
Bielefeld
Dortmund
Essen
Wuppertal

Dr. Norbert Kasbeck

Zentraler Stab
Filialorganisation

Zentrale Servicebereiche
Datenverarbeitung
Geschaftsabwicklung

Gebietsfilialen
Mannheim
Stuttgart

Jirgen Lemmer

Zentrales Geschaftsfeld
Treasury

Auslandsregionen
GroRbritannien

Irland

Luxemburg

Fernost
Naher/Mittlerer Osten
Nordafrika

Klaus-Peter Miiller

Zentrales Geschaftsfeld
Internationale Banken

Auslandsregionen
Osteuropa
Amerika

Klaus Miuller-Gebel

Zentrale Stébe
Recht
Personal

Gebietsfilialen
Bremen
Hamburg

Kiel

Klaus M. Patig

Zentrale Geschéftsfelder
Corporate Finance

Global Bonds

Global Equities

Auslandsregionen
Sudliches Afrika
Vorderasien
Slidostasien
Australien/Neuseeland

Dr. Axel Frhr. v. Ruedorffer

Zentrale Stabe

Kredit

Revision

Compliance und Sicherheit

Auslandsregionen
Westeuropa

Dr. Jirgen Terrahe

bis 31. Marz 1996
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Generalbevollméichtigte und Chefjustitiar

Jirgen Carlson

Zentrales Geschéftsfeld
Internationale Banken

Dr. Rudolf Duttweiler

Zentrales Geschaftsfeld
Treasury

Wolfgang Hartmann

Zentraler Stab
Kredit

Dr. Heinz-Josef Hockmann

Zentrales Geschaftsfeld
Asset Management

Dr. Wolfgang Honig

Zentraler Stab
Konzernentwicklung/-controlling

Peter Kroll

Zentrales Geschéaftsfeld
Firmenkunden

Ulrich Ramm

Zentraler Stab
Kommunikation

Dr. Gottfried-W. von Waldthausen

Zentrale Stabe
Personal Konzernsteuerung und
Personal Inlandisches Filialgeschaft

Heinz-Ludwig Wiedelmann

Zentrales Geschaftsfeld
Private Kunden

Jochen Appell

Zentraler Stab
Recht

Frankfurt, 1. Méarz 1997

Direktoren der Commerzbank

Hermann Beyer

Zentraler Stab
Compliance und Sicherheit

Dr. Riidiger von Eisenhart-Rothe

Zentrales Geschaftsfeld
Relationship Management

Klaus-Peter Frohmiiller

Zentraler Stab
Filialorganisation

Dr. Horst Griineis

Zentraler Stab
Filialorganisation

Hans-Joachim Hahn

Zentrales Geschaftsfeld
Immobilien

Dr. Bernhard Heye

Zentraler Stab
Personal Internationales
Finanzgeschaft

Jirgen Karcher

Zentrales Geschéaftsfeld
Global Bonds

Lutz Kirchner

Zentraler Stab
Revision

Wolfgang Maoller

Zentraler Stab
Bilanz und Steuern

Dr. W. Konrad Rontgen

Zentraler Servicebereich
Datenverarbeitung

David R. Savage

Zentrales Geschaftsfeld
Corporate Finance

Gustav-Adolf Schibbe

Zentraler Servicebereich
Geschaftsabwicklung



Berlin
Horst Helpenstein
Peter Rohrer
Folker Streib

Bielefeld
Wolfgang Fischer
Heinrich Foste
Uhland Kraft

Bremen
Hans-Peter Finger
Werner Weimann
Jurgen Werthschulte

Dortmund
Dieter Brill
Michael Frohner
Otto Jager

Dresden
Wilhelm von Carlowitz
Jorg Schauerhammer
Manfred Schlaak

Dusseldorf
Wolfram Combecher
Ulrich Hahner
Heinz-Martin Humme

Erfurt
Dr. Waldemar Abel
Dirk Dreiskamper
Dieter Mahlmann

Essen
Klaus Hollenbach
Glnter Jerger
Wolfgang Kirsch

Frankfurt am Main
Dr. Dirk Mattes
Udo Mauerwerk
Andreas Schmidt

Hamburg
Claes-Rudolph Crasemann
Andreas de Maiziére
Christian Traxel

Hannover
Manfred Drost
Volker Schontfeld
Wolf Wirsing

Kiel
Erhard Mohnen
Dr. Heiko Plate
Michael Schmid

Koéln
Michael Hoffmann
Herbert Lottner
Wolfgang Prauner

Leipzig
Horst Ahrens
Glnther Otto
Heinrich Rohrs

Mainz
Herbert Enders
Hans-Jlrgen Hirner
Volker Tibi

Mannheim
Klaus Altenheimer
Jurgen Efer
Karl-Heinz Schmitz

Miinchen
Karl Anselmino
Franz Jung
Wilhelm Ploger

Nirnberg
Joachim Hibner
Dieter Kielmann
Bernhard Reinfelder

Stuttgart
Friedrich Rottger
Dieter Walper
Dr. Gert Wiinsche

Wuppertal
Adolf Hedrich
Paul Krager
Dr. (USA) Rainer H. Wedel
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Antwerpen
Philippe van Hyfte

Atlanta
Andreas Bremer

Barcelona
Alois Briggemann

Briissel
Thomas J. Elshorst
Dr. Peter Hennig

Chicago
Dr. Helmut-Rudolf Téllner

Hongkong
Michael J. Oliver
Hans-Kurt Schafer

Johannesburg
Goétz Hagemann
Clive G. Kellow

Labuan
Geoff Ho
Norman Lee

London
Peter Burger
Wilfried H. Graf

Los Angeles
Christian Jagenberg

Dr. Walter Seipp
Frankfurt am Main
Vorsitzender

Martin Kohlhaussen
Frankfurt am Main

Professor Dr. Jirgen Mittelstral

Konstanz

Klaus Miiller-Gebel

Frankfurt am Main/Hamburg

Hermann Josef Strenger

Leverkusen

Madrid
Dr. Dieter Joswig
Mariano Riestra
Helmut M. Weidenbach

Mumbai
Peter Kenyon-Muir
Ashok Tankha

New York
Hermann Birger
Andreas Kleffel

Osaka

Tsunejiro Ishida
Paris

Burkhard Leffers

Michael Melcher
Prag

Wilhelm Nise

Nicholas R. Teller

Shanghai
Joachim G. Fuchs
Adolf Schittenhelm

Singapur
Gerhard H. Held
Wolfgang Rohde

Tokio
Burkhardt Figge
Klaus Kubbetat



Dr. Reinhard Bauer
Vorsitzender des Vorstands
Paul Hartmann AG
Heidenheim (Brenz)

Heinz Georg Baus
Prasident des Verwaltungsrats
Bauhaus AG, Zirich
Mannheim

Dr. Ulrich Brocker
Hauptgeschaftsflhrer
Verband der Metallindustrie
Baden-Wirttemberg e. V.
Stuttgart

Karl Heinz Danzer
Geschaftsflihrer
Danzer Beteiligungs-GmbH
Reutlingen

Dipl.-Ing. (FH) Klaus Fischer
geschéftsfUhrender Gesellschafter
Unternehmensgruppe fischer
Waldachtal

Dipl.-Ing. Jérg Menno Harms
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
Hewlett-Packard GmbH
Bablingen

Dieter Hebel
Vorsitzender des Vorstands
Schwabisch Gminder Ersatzkasse
GEK
Schwiébisch Gmind

Reinhold Hendricks
Mitglied des Vorstands
Allianz Lebensversicherungs-AG
Stuttgart

Professor Dr. Brun-Hagen Hennerkes
Rechtsanwalt
Stuttgart

Michael Huggle
Mitglied des Aufsichtsrats
KUNERT AG
Immenstadt

Dr. Rudolf Kéberle
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung
Hukla-Werke GmbH
Matratzen- und Polstermdbel-
fabriken
Gengenbach

Dr. Hermut Kormann
Geschaftsfihrer
J. M. Voith GmbH
Heidenheim

Dr. Thomas Lindner
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
und persénlich haftender
Gesellschafter
GROZ-BECKERT KG
Albstadt (Ebingen)

Dr. Harald Margreiter
Leiter Zentralabteilung
Finanzen und Bilanzen
Robert Bosch GmbH
Stuttgart

Dipl.-Volkswirt Peter B. Martini
Mitglied des Vorstands
WMF Wirttembergische
Metallwarenfabrik AG
Geislingen/Steige

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Ulrich Mauser
Mitglied des Vorstands
Heidelberger Druckmaschinen AG
Heidelberg

Dr.-Ing. Roland Mecklinger
Vorsitzender des Vorstands
Alcatel SEL AG
Stuttgart

Dr. h.c. Adolf Merckle
Rechtsanwalt
geschéftsflihrender Gesellschafter
Merckle GmbH
Blaubeuren

Arthur Nothdurft
Vorsitzender des Vorstands
ALNO AG
Pfullendorf

Hanns A. Pielenz
geschaftsfiihrender Gesellschafter
Amann & Séhne GmbH & Co.
Bénnigheim

Michael Pohr
Vorsitzender des Vorstands
Asea Brown Boveri AG
Mannheim

Professor Dr. Friedrich Reutner
Alleinvorstand
FRIATEC AG
Mannheim

Dipl.-Kaufmann Eberhard Risse
Mitglied der Geschaftsleitung
LuK GmbH & Co.

Biihl/Baden

Dr.-Ing. Wendelin Wiedeking
Vorsitzender des Vorstands
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
Stuttgart

Dr. Hans-Peter Wild
geschaftsfiihrender Gesellschafter
Rudolf-Wild-Werke
Eppelheim

Kurt Wontorra
Geschaftsfihrer
UHU Holding GmbH
Bihl (Baden)

Dr. Stefan Ziffzer
Geschaftsflhrer
Georg von Holtzbrinck GmbH & Co.
Stuttgart

Frank Bergner, MBA
geschaftsfihrender Gesellschafter
Richard Bergner GmbH + Co.
Schwabach

Dr. Werner Bos
Erster Direktor
Landesversicherungsanstalt
Schwaben
Augsburg

Klaus Conrad
Hauptgesellschafter
Conrad Electronic GmbH
Hirschau

Carl Friedrich Eckart
geschéftsfihrender Gesellschafter
Eckart-Werke
Standard-Bronzepulverwerke
Carl Eckart GmbH & Co.
Furth (Bayern)

Dr. Robert Eckert
Vorsitzender des Vorstands
Dr. Robert Eckert Schulen AG
Regenstauf

Felix Fel3l
Vorsitzender des Vorstands
WWHK Allgemeine Versicherung AG,
Stellv. Vorsitzender des Vorstands
WWHK Lebensversicherung a.G.
Minchen

Dipl.-Kaufmann Dieter Frief?
Geschéftsfihrer phG
Dachser GmbH & Co.
Kempten

Joachim Gehrt
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Sachtler AG
UnterschleiRheim

Dipl.-Kaufmann Burkard Hellbach
Alleingesellschafter und
Vorsitzender der Geschéaftsfihrung
NKD-Firmengruppe
Bindlach

Professor Dipl.-Betriebswirt

Anton Kathrein
personlich haftender
geschaftsfuhrender Gesellschafter
Kathrein-Werke KG
Rosenheim

Dr. Harold Kluge
Vorsitzender der Vorstande
Deutscher Lloyd Lebens-
versicherung AG und Deutscher
Lloyd Versicherungs AG
Minchen

Dr.-Ing. E.h. Hermann Kronseder
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Krones AG Hermann Kronseder
Maschinenfabrik
Neutraubling

Dr. Norbert Lorentz
Firth (Bayern)

Dipl.-Kaufmann Siegfried Mayer
Geschaftsflhrer
SKF GmbH
Schweinfurt

Dipl.-Ing. Thomas Netzsch
geschéftsfihrender Gesellschafter
Erich Netzsch GmbH & Co.
Holding KG
Selb

Dipl.-Kaufmann Dipl.-Volkswirt

Dr. Lorenz M. Raith
Vorsitzender der Geschéftsleitung
INA Walzlager Schaetfler KG
Herzogenaurach

Dr.-Ing. Gerhard Rose
Mitglied des Vorstands
SGL Carbon AG
Wiesbaden

Dipl.-Ing. Helmuth Schaak
Vorsitzender des Vorstands
Leistritz AG
Nirnberg

Herbert Schroder
Geschaftsfihrer
KirchGruppe
Ismaning

Dr. Hans Seidl
Geschaftsfuhrer
Laporte Holding GmbH
Pullach

Dr. Rudolf Staudigl
Geschaftsfihrer
Wacker-Chemie GmbH
Minchen

87



Landesbeirate

scooossORODORORBOERBS

88

Wolfgang Steger
Mitglied des Vorstands
Sltdwolle AG
Nurnberg
Dr. Jirgen Terrahe
Miinchen
Christian Wedell
Microsoft
UnterschleiRheim
Dr. Herbert Wérner
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung
Bosch-Siemens Hausgerate GmbH
Miinchen

Thomas Bahner
geschéftsfihrender Gesellschafter
Leiser Fabrikations-
und Handels-Gesellschaft
Berlin

Eberhard Bauer
Président a.D.

Landesamt fir Zentrale Soziale
Aufgaben Berlin,
Landesgeschaftstihrer
Deutsches Rotes Kreuz
Landesverband Berliner

Rotes Kreuz

Berlin

Dr. Hinrich Bischoff
geschéftsfihrender Gesellschafter
SAT Fluggesellschaft mbH,
Germania Fluggesellschaft mbH
Berlin

Hans Benno von Brauchitsch
Finanzdirektor
Deutsche Waggonbau AG
Berlin

Dr. Peter von Dierkes
Vorsitzender des Vorstands
Berliner Stadtreinigungsbetriebe
Berlin

Dr. Hubertus Erlen
Mitglied des Vorstands
Schering AG
Berlin

Dr. Hans Fréadrich
Vorsitzender des Vorstands
Zoologischer Garten Berlin AG
Berlin

Oberstudiendirektor

Dipl.-Hdl. Klaus Gehrmann
Leiter des Oberstufenzentrums
Banken und Versicherungen
Berlin

Dr. Dietrich Gericke
Vorsitzender des
Verwaltungsausschusses
Versorgungswerk der
Zahnarztekammer Berlin
Berlin

Klaus Groth
Geschaftsfihrer
und Mitgesellschafter
Groth + Graalfs
Unternehmensgruppe
Berlin

Hans Ulrich Gruber
Geschaftsfihrer
Thyssen Handel Berlin GmbH
Berlin

Heinz Hanel
geschéftsfiihrender Gesellschafter
Max Boeldicke GmbH & Co.
Berlin

Senator a.D. Dr. Volker Hassemer
Geschaftsflihrer
Partner fur Berlin
Gesellschaft fir Hauptstadt-
Marketing mbH
Berlin

Dipl.-Ing. Hermann Hauertmann
geschaftsfihrender Gesellschafter
Schwartauer Werke GmbH & Co.
Kakao Verarbeitung Berlin
Berlin

Dr. Klaus Herlitz
Mitglied des Vorstands
Herlitz AG
Berlin

Hans Karl Herr
Vorsitzender des Vorstands
ITAG Immobilien-Treuhand-
und Vermdgensanlage AG
Berlin

Wolfgang A. Hofer
Rechtsanwalt
Berlin

Peter v. Jena
Berlin

Dipl.-Kaufmann Joachim Klein
geschaftsfihrender Gesellschafter
Firmengruppe Umlauf & Klein
GmbH & Co.
Berlin

Dipl.-Kaufmann Peter J. Klein
geschiftsfiihrender Gesellschafter
Arzte-Treuhand
Vermogensverwaltung GmbH
Berlin

Dr. Hartmann Kleiner
Rechtsanwalt
Hauptgeschéftsfihrer
VME Verband der Metall- und
Elektro-Industrie in Berlin und
Brandenburg e.V.
Berlin

Universitats-Professor
Dr. Dr. h.c. Heinz-Georg Klds
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Tierpark Berlin-Friedrichsfelde
GmbH
Berlin

Professor Dr. Werner Knopp
Président
Stiftung PreuRischer Kulturbesitz
Berlin

Klaus Oberwelland
personlich haftender Gesellschafter
August Storck KG
Berlin

Dipl.-Ing. Jirgen Reuning, MBA
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung
OTIS GmbH
Berlin

Manfred Freiherr von Richthofen
Prasident
Deutscher Sportbund
Berlin

Karlheinz Rieser
Geschaftstihrer
Berliner Instant Kaffeewerk
GmbH & Co. KG
Berlin

Dr. Uwe Runge
Prasident des Konsistoriums
Evangelische Kirche in
Berlin-Brandenburg
Berlin

Dr. Stefan Schindler
Vorsitzender des Vorstands
Willy Vogel AG
Berlin

Detlef Schulz
Wirtschaftspriifer und
Steuerberater
Geschaftsfihrer
ALLTREU Allgemeine Revisions-
und Treuhandgesellschaft mbH,
Sozius
Detlef Schulz und Partner
Wirtschaftspriifer, Rechtsanwélte,
Steuerberater
Berlin

Pralat Dr. Johannes Tobei
Domkapitular
Erzbischéfliches Ordinariat Berlin
Berlin

Volker Ullrich
geschéftsfihrender Gesellschafter
Zuckerhandelsunion GmbH
Berlin

Bernd Voigtlander
geschéftsflihrender Gesellschafter
Trumpf-Gruppe
Berlin

Dipl.-Ing. Albrecht Braemer
Geschaftsfihrer
Wirtschaftsférderung
Brandenburg GmbH
Neu Fahrland

Dipl.-Kaufmann Hubert Marbach
Mitglied des Vorstands
Lausitzer Braunkohle AG
Senftenberg

Dipl.-Ing. Rolf Paulsen
Mitglied des Vorstands
Markische Energieversorgung AG
Potsdam

Rita Dubbers-Albrecht
Kéniglich Danischer Konsul
Geschiftsfihrerin
Dubbers-Albrecht Holding
GmbH & Co. KG
Bremen

Carl Otto Merkel
Gesellschafter
Louis Delius GmbH & Co.
Bremen

Dipl.-Kaufmann Ulrich Mosel
Geschaftsflhrer Finanzen
Eduscho GmbH & Co. KG
Bremen

Dr. Henning J. Brandes
Mitglied des Aufsichtsrats
Jungheinrich AG
Hamburg

Peter Cremer
Gesellschafter
Peter Cremer GmbH & Co.
Hamburg

Dr. Dieter Drager
Vorsitzender des Vorstands
RWE-DEA Aktiengeselischaft
fur Mineraloel und Chemie
Hamburg



Dr. Karin Fischer
Mitgesellschafterin
DKV Deutscher Kraftverkehr
Ernst Grimmke GmbH & Co. KG
Dusseldorf
Hamburg
Jobst-Heinrich Floto
Bendestorf
Herbert Fronert
Mitglied der Vorstande
Volksfiirsorge
Versicherungsgruppe
Hamburg
Mogens Granborg
Mitglied des Vorstands
Danisco A/S
Kopenhagen/Danemark
Horst Hansen
Mitglied des Aufsichtsrats
Otto Versand
Hamburg
Ulrich Heidemann
Geschaftsfihrer
Hamburger Wasserwerke GmbH
Hamburg
. Thomas Klischan
Hauptgeschaftsfihrer
NORDMETALL Verband der
Metall- und Elektro-Industrie e.V.
Hamburg, Schleswig-Holstein und
Mecklenburg-Vorpommern
Hamburg
Dr. Norbert Klusen
Vorsitzender des Vorstands
Techniker Krankenkasse
Hamburg
Joachim Lubitz
Mitglied des Vorstands
Hamburgische
Electricitats-Werke AG
Hamburg
Karin Martin
Mitglied des Vorstands
Jungheinrich AG
Hamburg
Walter Meier-Bruck
Hamburg
Dipl.-Ing. Herbert von Nitzsch
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Blohm +Voss GmbH
Hamburg,
Mitglied des Vorstands
Thyssen Industrie AG
Essen
Hans Joachim Oltersdorf
Mitglied des Vorstands
Fielmann AG
Hamburg
Jobst Plog
Intendant
Norddeutscher Rundfunk
Hamburg
Wolfgang Poggel
Hamburg
Dr. Walter Richtberg
Vorsitzender der Geschéftsfihrung
dpa Deutsche Presse-Agentur
GmbH
Hamburg
Andreas Rost
Mitglied des Vorstands
Holsten-Brauerei AG
Hamburg
Dipl.-Finanzwirt (FH)
Albert C. Schmidt
Steuerberater
Hamburg

Dr.
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Peter-Joachim Schénberg
personlich haftender Gesellschafter
Arnold Otto Meyer
Hamburg

Martin Schréder
Mitglied der Vorstande
IDUNA/NOVA Versicherungen
Hamburg

Dr. Bernhard von Schweinitz
Notar
Dr. von Schweinitz & Partner
Hamburg

Dipl.-Volkswirt Wolfram Strecker
Hamburg

Dr. Gerd G. Weiland
Rechtsanwalt
Hamburg

Karl Udo Wrede
Persénlich Bevollmachtigter
des Verlegers
Hoffrmann und Campe
Jahreszeiten Verlag GmbH
Hamburg

Dipl.-Kaufmann Hans-Joachim Zwarg
Mitglied des Vorstands
Phoenix AG
Hamburg

Dietmar Armbroster
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Dunlop GmbH
Hanau

Ludwig Aumiiller
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
NUKEM GmbH
Alzenau

Dr. Harald Dombrowski
Geschaftsfihrer
EKF Einkaufskontor Frankfurt
GmbH
Hofheim-Wallau

Dr. Jurgen W. Gremer
President Global Automotive
Division AMP Inc.
Geschaftsfihrer
AMP Deutschland GmbH
Langen

Dipl.-Kaufmann Wolfgang Gutberlet
Vorsitzender des Vorstands
tegut... (Stiftung & Co.)
Fulda

Alain Hagelauer
Directeur Général Adjoint
Directeur Financier
Thomson S.A.
Paris

Francois Hériard Dubreuil
Directeur Général
Rémy Cointreau S.A.
Paris

Kai Friedrich Hiemstra
Vorsitzender der Geschéftsleitung
HMS-CARAT Verwaltungs GmbH
Wiesbaden

Wolf Hoppe
Vorstand
HOPPE AG
Stadtallendorf

Dr. Siegfried Hummitzsch
Vice President-Europe
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Du Pont de Nemours
(Deutschland) GmbH
Bad Homburg v. d. H.

Professor Dr.-Ing. Norbert Jeschke
Mitglied des Aufsichtsrats
Samson AG
Frankfurt am Main

Albert Keck
Ehrensenator
Fachhochschule Furtwangen,
stellv. Vorsitzender des
Aufsichtsrats
VDO Adolf Schindling AG
Schwalbach/Ts.

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Rainer Klee
Mitglied des Vorstands
Philipp Holzmann AG
Frankfurt am Main

Bernd Kohler
Geschaftsfuhrer
Expert Maschinenbau GmbH
Lorsch

Dr. Erwin Konigs
Vorsitzender des Vorstands
Software AG
Darmstadt

Dr. Dieter Liebsch
Geschaftsfihrer
Deutsches Reisebiro GmbH
Frankfurt am Main

Dr. Joachim Manke
Vorstand
Balzers und Leybold
Deutschland Holding AG
Hanau

Dr. Bernd Neuefeind
Mitglied des Vorstands
Behringwerke AG
Marburg (Lahn)

Dipl.-Wirtsch -Ing. Dirk Pietzcker
geschaftsfihrender Gesellschafter
Autokihler-Gesellschaft
m.b.H. & Co. KG,
AKG-Thermotechnik
GmbH & Co. KG
Hofgeismar

Werner Piotrowski
Mitglied des Vorstands
Neckermann Versand AG
Frankfurt am Main

Dipl.-Volkswirt Helmut Ritter
Ehrensenator
Justus-Liebig-Universitat Gielden,
Vorsitzender des Vorstands
Ludwig-Schunk-Stiftung
Giellen

Herbert Rudolf
Vorsitzender der Geschéaftsfihrung
Messer Griesheim GmbH
Frankfurt am Main

Robert Schafer
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
SP Reifenwerke GmbH
Hanau

Dipl.-Volkswirt Helmut Schnabel
Abteilungsdirektor
Finanz- und Rechnungswesen,
Leiter der Hauptabteilung
Konzernfinanzierung
Hoechst AG
Frankfurt am Main

Dr. Willi Schoppen
Mitglied der Geschaftsfiihrung
NUR Touristic GmbH
Oberursel

Jirgen Schupp
Direktor
Leiter Direktionsbereich Finanzen
Merck KGaA
Darmstadt
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Eric Swenden
Voorzitter
N.V. Vandemoortele International
Kortrijk

Dr. Dieter Truxius
Direktor
Leiter Finanz- und
Rechnungswesen
Heraeus Holding GmbH
Hanau

Erhard Verleger
Mitglied der Geschéftsfihrung
ITT Automotive Europe GmbH
Frankfurt am Main

Hartmut Wachs
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
Rowenta-Werke GmbH
Offenbach

Reinhold Wagner
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Alcan Deutschland GmbH
Eschborn

Professor Dr. med. Dietmar Enderlein
geschaftsfihrender Gesellschafter
MEDIGREIF GmbH
Greifswald

Senator Claus Grobecker
Geschaftsfihrer
Arbeitsdirektor
Deutsche Seereederei GmbH
Rostock

Dipl.-Kaufmann Willi Plattes
Steuerberater
Bergen auf Rigen

Heinrich Besserer
Gesellschafter
Holding Besserer + Ernst
GmbH & Co. KG
Goslar
Dipl.-Kaufmann Heinrich Breitenfelder
Geschaftsfihrer
Atlas Weyhausen GmbH
Delmenhorst
Lambert Courth
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Haarmann & Reimer GmbH
Holzminden
Claas E. Daun
Vorsitzender des Vorstands
Daun & Cie. AG
Rastede
Dr. Hermann Dumstorf
Sprecher des Vorstands
MZO Oldenburger-Botterbloom
Milch eG
Oldenburg
. Werner Eckhardt
Vorsitzender des Verwaltungs-
ausschusses
Arzteversorgung Niedersachsen
Hannover,
Mitglied des Vorstands
Kassenarztliche Vereinigung
Niedersachsen
Hannover,
Springe
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Dr. Karl Heinz Geisel
Sprecher der Geschaftsfiihrung
BEB Erdgas und Erdél GmbH
Hannover

Dr. Hans-Peter Geyer
Mitglied der Geschéftsflihrung
Blaupunkt-Werke GmbH
Hildesheim

Carl Graf von Hardenberg
geschéftsfiihrender Gesellschafter
Graflich von Hardenbergsche
Firmengruppe
Nérten-Hardenberg

Alfred Hartmann
Kapitdn und Reeder
Geschéftsflihrer
Reederei-Gruppe Hartmann
Leer

Rainer Heubach
Heubach-Gruppe
Langelsheim

Dipl.-Kaufmann Axel Hébermann
Mitglied des Vorstands
Lucia Strickwarenfabrik AG
Lineburg

Dr. Jens P. Howaldt
Mitglied des Vorstands
Continental AG
Hannover

Ryusho Kutani
Vorsitzender der Geschéaftsfihrung
President
Minolta GmbH
Langenhagen

Dr. Steffen Lorenz
Prasident
Industrie- und Handelskammer
Hannover-Hildesheim
Hannover

Peter Maurmann
Rechtsanwalt
Oldenburg

Dr. Erwin Méller
Mitglied des Vorstands
HDI Haftpflichtverband
der Deutschen Industrie
Versicherungsverein a.G.
Hannover

Hans Georg Nader
geschaftsfiihrender Gesellschafter
Otto Bock Firmengruppe
Duderstadt

Dipl.-Ing. Franz Neudeck
Chief Executive
Sappi Europe Limited
London

Dr. Volker von Petersdorff
Vorsitzender des Leitenden
Ausschusses
Altersversorgungswerk der
Zahnarztekammer Niedersachsen
Hannover

Dr.-Ing. Wolfgang G. Plinke
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Alcatel Kabel Beteiligungs-AG
Hannover

Friedrich Popken
geschéftsfuhrender
Alleingesellschafter
Unternehmensgruppe Popken
Rastede

Dipl.-Volkswirt Ernst H. Rédecke
geschaftsfihrender Gesellschafter
C. Hasse & Sohn,
Inh. E. Réddecke GmbH & Co.
Uelzen

Dipl.-Kaufmann Klaus Reichelt
Mitglied des Vorstands
Zuckerverbund Nord AG
Braunschweig

Joachim Reinhart
Geschaftsfuhrer
MB Video GmbH,

Matsushita Video Manufacturing
GmbH
Peine

Dr. Rutbert D. Reisch
Generalbevollméachtigter
Chief Financial Officer
Volkswagen AG
Wolfsburg

Dr. Helmut Roland
Mitglied des Vorstands
Touristik Union International
GmbH & Co. KG
Hannover

Dirk Rossmann
geschéftsfihrender Gesellschafter
Dirk Rossmann KG
Burgwedel

Wolfgang Rusteberg
Vorsitzender der Geschaftsflihrung
Haendler & Natermann GmbH
Hannoversch Miinden

Horst Sartorius
Ehrenvorsitzender des
Aufsichtsrats
Sartorius AG
Gottingen

Dipl.-Ing. Karl-Heinz Schmidt
persénlich haftender Gesellschafter
Paul Troester Maschinenfabrik
Hannover

Bruno Steinhoff
Inhaber
Firmengruppe Steinhoff
Westerstede

Reinhold Stéver
Inhaber
Stéver-Gruppe
Wildeshausen

Dr. rer. pol. Bernd Jurgen Tesche
Geschaftsfihrer
Solvay Deutschland GmbH
Hannover

Klaus Thimm
geschéftsfihrender Gesellschafter
Thimm Verpackung GmbH + Co.
Northeim

Dipl.-Kaufmann Klaus Treiber
Mitglied des Vorstands
Brauergilde Hannover AG und
Gilde Brauerei AG
Hannover

Peter Graf Wolff Metternich zur Gracht
Schlo® Adelebsen

Jan A. Ahlers
Vorsitzender des Vorstands
Adolf Ahlers AG
Herford

Theo Albrecht
Mitglied des Verwaltungsrats
ALDI GmbH & Co. KG's
Essen

Ernst A. L. André
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Arnold André GmbH & Co. KG
Binde (Westf.)



Peter Bagel
persénlich haftender Gesellschafter
A. Bagel, Disseldorf,
Bagel Druck GmbH & Co. KG
Ratingen,
Karl Rauch Verlag KG
Disseldorf

Hans-Joachim Becker
Mitglied des Vorstands
Barmag AG
Remscheid

Josef Albert Beckmann
geschaftsfihrender Gesellschafter
IBENA Textilwerke
Beckmann GmbH & Co.
Bocholt

Dipl.-Ing. Hubertus Benteler
Vorsitzender des Vorstands
Benteler AG
Paderborn

Dipl.-Betriebswirt

Dipl. rer. oec. Klaus Biermann
Mitglied der Vorsténde
Signal Krankenversicherung a.G.,
Signal Unfallversicherung a.G.,
Signal Lebensversicherung AG,
PVAG Polizeiversicherungs-AG
Dortmund

Dipl.-Kaufmann Dr. Wolfgang Béllhoff
geschaftsfihrender Gesellschafter
Wilhelm Bollhoff
Beteiligungsgesellschaft
GmbH & Co. KG
Bielefeld

Dieter Bongert
Oberstadtdirektor a.D.
Vaorsitzender des Vorstands
Ruhrverband
Essen

Wilhelm Bonse-Geuking
Vorsitzender des Vorstands
VEBA OEL AG
Gelsenkirchen-Buer

Gerd Borgmann
geschaftsfihrender Gesellschafter
Privat-Molkerei Borgmann
GmbH & Co. KG
Dorsten-Rhade

Dipl.-Ing. Karl-Eberhard Borgstedt
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Krupp Uhde GmbH
Dortmund,
Mitglied des Vorstands
Krupp Engineering GmbH
Essen

Dipl.-Kaufmann Bernd Jobst Breloer
Mitglied des Vorstands
Rheinbraun AG
Kéln

Harald Breme
Vorsitzender des Vorstands
Schumag AG
Aachen

Norbert Brodersen
Sprecher des Vorstands
KM Europa Metal
Aktiengesellschaft
Osnabriick

Holger Briickmann-Turbon
Vorsitzender des Vorstands
Turbon International AG
Hattingen

Dipl.-Kaufmann Dr. Hermann Cobet
Mitglied des Vorstands
Hochtief AG
vorm. Gebr. Helfmann
Essen

Rudolph Erbprinz von Croy
Herzog von Croy'sche Verwaltung
Dilmen

Christian C. R. Dahms
personlich haftender Gesellschafter
Jauch & Hibener KG a.A.
Milheim an der Ruhr

Dr. Hansjorg Dopp
Hauptgeschéftsfihrer
Verband der Metall-
und Elektro-Industrie
Nordrhein-Westfalen e.V. und
Landesvereinigung der
Arbeitgeberverbande Nordrhein-
Westfalen e.V.
Disseldorf

Karl Dowidat
geschaftsflihrender Gesellschafter
Firma GEDORE Werkzeugfabrik
Otto Dowidat
Remscheid

Dipl.-Kaufmann Dr. Joachim Dreier
alleingeschaftsfihrender
Gesellschafter
GELCO Bekleidungswerk
GmbH & Co. KG
Gelsenkirchen

Dr. Udo Eckel
Geschéftsflhrer
bofrost* Dienstleistungs
GmbH & Co. KG
Straelen

Dipl.-Kaufmann Roland Farnung
Vorsitzender des Vorstands
RWE Energie AG
Essen

Adolf Fléring
Wermelskirchen

Dr. Dietrich Fritz
Sprecher des Vorstands
Flachglas AG
Gelsenkirchen

Hans Frombling
Rechtsanwalt
geschéaftsfihrender Gesellschafter
Jlhr Platz” Unternehmensgruppe
Osnabriick

Claes Goransson
Mitglied des Vorstands
Ford-Werke AG
Kéin

Dr. Hans-Ulrich Ginther
Mitglied der Geschéftsfiihrung
Deilmann-Montan GmbH
Bad Bentheim

Rudolf Halstrick
Vorsitzender des Aufsichtsrats
und Gesellschafter
Papierwerke Halstrick GmbH
Raubach

Margrit Harting
Generalbevollmachtigte und
alleinige Kommanditistin
Harting KGaA
Espelkamp

Dr. h.c. Erivan Karl Haub
alleingeschaftsfihrender
Gesellschafter
Firmen Wilh. Schmitz-Scholl
und Tengelmann Waren-
handelsgesellschaft
Mulheim an der Ruhr

Friedrich-Wilhelm Hempel
geschaftsfihrender Gesellschafter
F. W. Hempel & Co.
Erze und Metalle (GmbH & Ca.)
Dusseldorf

Reinhard Herrfeld
Geschaftsfiihrer
a b z - Zentraleinkaufsagentur
fir Bekleidung GmbH
Essen

Dr. Ewald Hilger
Rechtsanwalt
am Oberlandesgericht Diisseldorf
Disseldorf

Bruno P. Honer
Inhaber
Musterring International
Josef Héner GmbH & Co. KG
Rheda-Wiedenbrick

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Hans-Dieter Honsel
Vorsitzender des Vorstands
Honsel AG
Meschede

Dr. Klaus-Christian Hiibner
Direktor
Fried. Krupp AG Hoesch-Krupp
Essen

Hans-Diether Imhoff
stellv. Vorsitzender des Vorstands
VEW Aktiengesellschaft,
Vorsitzender des Vorstands
VEW ENERGIE AG
Dortmund

Arnold Jorger
Mitglied des Vorstands
Deutsche Renault AG
Briihl

Dr. Michael Kalka
Vorsitzender des Vorstands
Aachener und Minchener
Lebensversicherung AG
Aachen

Dr. Volkmar Kayser
Kéln

Dipl.-Ing. Horst Kerlen
Geschaftsfihrer
European Gas Turbines GmbH
Essen

Dr. Gerhard Kinast
Geschéftsfihrer
DEMINEX-Deutsche Erdol-
versorgungsgesellschaft mbH
Essen

Dr. Franz J. King
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
VEGLA Vereinigte Glaswerke GmbH
Aachen

Gotz Knappertsbusch
Disseldorf

Dipl.-Kaufmann Helmut Kostal
Geschaftsfihrer
Leopold Kostal GmbH & Co. KG
Ludenscheid

Dr. Jirgen Kuchenwald
Vorsitzender des Vorstands
Strabag AG
KéIn

Gustav-Adolf Kiimpers
Geschaéftsflhrer und Gesellschafter
F. A. Kimpers GmbH & Co.,
Kimpers GmbH & Co.
Rheine

Hans-Joachim Kipper
geschaftsfihrender
Hauptgesellschafter
Kipper-Gruppe
Velbert/Heiligenhaus

Kurt Kippers
geschéftsfihrender Gesellschafter
Firma Hilskens GmbH & Co.
Wesel
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Ass. Georg Kunze
Geschaftsfihrer
Landesverband Rheinland-
Westfalen der gewerblichen
Berufsgenossenschaften
Disseldorf

Dr. Fritz Lehnen
Mitglied des Vorstands
Dynamit Nobel AG
Troisdorf

Klaus J. Maack
Geschéftstihrer
ERCO Leuchten GmbH
Lidenscheid

Dr. Andreas Madaus
Mitglied des Vorstands
Madaus AG
Kéin

Heinz Dieter Mahlberg
Vorsitzender des Vorstands
Landesversicherungsanstalt
Rheinprovinz
Disseldorf

Udo van Meeteren
Dusseldorf

Dipl.-Kaufmann Helmut Meyer
Geschaftsfihrer
G. Siempelkamp GmbH & Co.
Krefeld

Dipl.-Kaufmann Paul-Josef Meyer
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Deutsche Kornbranntwein-
Verwertungsstelle GmbH
Miinster

Dr. Jan G. Mlller
Krefeld

Dipl.-Kaufmann

Heinz Niederste-Ostholt
Dusseldorf

Ulrich Otto
Komplementér
Gebr. Otto KG
Kreuztal

Dr. Klaus von der Pahlen
Mitglied des Vorstands
Ferrostaal AG
Essen

Dr. Carl Ullrich Peddinghaus
persénlich haftender Gesellschafter
Firma Paul Ferd. Peddinghaus
Gevelsberg

Dipl.-Ing. Volkmar Peters
Wellkisten- und Papierfabriken
Fritz Peters & Co. KG
Moers

Dipl.-Kaufmann Eberhard Pothmann
Mitglied der Unternehmensleitung
Vorwerk & Co.
Wuppertal

Dipl.-Kaufmann Thomas Rademacher
Mitglied des Vorstands
Dorint AG
Ménchengladbach

Dipl.-Kaufmann Ulrich Reifenhauser
geschéftsfiihrender Gesellschafter
Reifenhduser GmbH & Co.
Maschinenfabrik
Troisdorf

Hans Reinert
geschéftsfiinrender Gesellschafter
H. & E. Reinert KG
Versmold

Robert Roseler
Vorsitzender des Vorstands
ara Schuhfabriken AG
Langenfeld (Rheinl.)
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Peter Rostock
Mitglied der Geschéftsleitung
BPW Bergische Achsen KG
Wiehl

Hans Schafstall
geschaftsfihrender Gesellschafter
Schafstall Holding GmbH & Co. KG
Mulheim an der Ruhr

Peter-Nikolaus Schmetz
Inhaber und Hauptgeschaftsfuhrer
Ferd. Schmetz GmbH Spezialfabrik
flr Nédhmaschinennadeln
Herzogenrath

Heinz G. Schmidt
Mitglied des Vorstands
Douglas Holding AG
Hagen

Jens-Peter Schmitt
Geschaftsfihrer
Thyssen Rheinstahl Technik GmbH
Disseldorf

Dr. Ernst F. Schroder
persénlich haftender Gesellschafter
Dr. August Qetker
Bielefeld

Michael Schroer
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Langbein-Pfanhauser Werke AG
Diisseldorf

Dipl.-Betriebswirt Horst Schiibel
Geschaftstihrer
Miele & Cie. GmbH & Co.
Glutersloh

Dipl.-Ing. Dr.-Ing. Franz Schulenberg
Mitglied des Aufsichtsrats
GEA AG
Bochum

Dipl.-Kaufmann Peter Seeger
Geschaftsfuhrer
Preussag Noell GmbH
Wiirzburg

Reinhold Semer
Wirtschaftspriifer/Steuerberater
Mitgesellschafter
Unternehmensgruppe Hellweg
Die Profi-Baumarkte
Dortmund

Dipl.-Ing. Walter Siepmann
geschéftsfihrender Gesellschafter
Siepmann-Werke GmbH & Co. KG
Warstein

Dr. Ron Sommer
Vorsitzender des Vorstands
Deutsche Telekom AG
Bonn

Hans-Udo Steffen
Geschéftsfihrer
Johnson Controls GmbH
Wermelskirchen

Heinz Stickling
Gesellschafter
Nobilia-Werke J. Stickling
GmbH & Co.
Verl

Dipl.-Kaufmann Walter Stuhimann
Sprecher des Vorstands
GKN Automotive AG
Lohmar

Dr. Wolfgang Theis
Vorsitzender des Vorstands
Kautex Werke AG
Bonn

Professor Dr. Helmut Thoma
Geschéaftsfihrer
RTL plus Deutschland
Fernsehen GmbH & Co.
Betriebs-KG
Kéln

Hermann Wilh. Thywissen
Rechtsanwalt
Geschaftsfihrer
C. Thywissen GmbH
Neuss

Dr. Johannes Vocking
Mitglied des Vorstands
Barmer Ersatzkasse
Wuppertal

Gunther Vowinckel
Senior Banker
European Bank for Reconstruction
and Development
London

Dr. Wulf Warlitz
Vorsitzender des Vorstands
Pierburg AG
Neuss

Dipl.-Kaufmann Heinz Wiezorek
Mitglied des Aufsichtsrats
Coca-Cola GmbH
Essen

Dipl.-Kaufmann Michael Wirtz
geschaftsfihrender Gesellschafter
Grinenthal GmbH,
Mitinhaber
Dalli-Werke Maurer & Wirtz
GmbH & Co. KG
Stolberg (Rheinl.)

Horst Wortmann
geschaftsfuhrender Gesellschafter
Wortmann Schuh Holding
GmbH & Co.
Detmold

Dipl.-Kaufmann Hans-Werner Zapp
Vorsitzender des Verwaltungsrats
Firma Robert Zapp GmbH & Co. KG
Dusseldorf

Dipl.-Kaufmann Ulrich Ziolkowski
Mitglied des Vorstands
Thyssen Industrie AG
Essen

Dipl.-Kaufmann Manfred Berroth
Mitglied des Vorstands
Pfalzwerke AG
Ludwigshafen

Helmut Fahlbusch
Sprecher des Vorstands
Schott Glaswerke
Mainz

Dipl.-Ing. Harald Fissler
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
VESTA AG, Luxemburg, und
VESTA AG & Co. oHG
Idar-Oberstein

Dipl.-Kaufmann Harald Grunert
Leiter des Zentralbereichs Finanzen
BASF AG
Ludwigshafen

Karlheinz Réthemeier
Sprecher der Geschaftsfihrung
Verlagsgruppe Rhein Main
GmbH & Co. KG
Mainz



Dr. Claus D. Rohleder
geschaftsfihrender Gesellschafter
C. H. Boehringer Sohn
Ingelheim

Dr. Wolfgang Schuppli
Rechtsanwalt
Wiesbaden

Dipl.-Volkswirt Rudi Sélch
Vertreter des Intendanten
Verwaltungsdirektor
ZDF
Mainz

Herbert Verse
Vorsitzender des Vorstands
Eckes AG
Nieder-Olm

Dipl.-Ing. Lothar Wahl
President
BOMAG Holding Inc.
Boppard

Dr. Alois Wittmann
Mitglied des Vorstands
KSB Aktiengesellschaft
Frankenthal

Dipl.-Kaufmann

Wendelin von Boch-Galhau
Mitglied des Vorstands
Villeroy & Boch AG
Mettlach

Dipl.-Kaufmann Thomas Bruch
Geschaftsflhrer
Globus Holding GmbH & Co. KG
St. Wendel

Uwe Jacobsen
Vorsitzender der Geschéaftsflihrung
Saarbriicker Zeitung
Verlag und Druckerei GmbH
Saarbriicken

Sanitétsrat Professor
Dr. Franz Carl Loch
Prasident
Arztekammer des Saarlandes
Saarbriicken

Dipl.-Kaufmann Erhard Uder
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
DSD Dillinger Stahlbau GmbH
Saarlouis

Dipl.-Volkswirt Dr. Richard Weber
geschaftsfihrender Gesellschafter
Karlsberg Brauerei KG Weber
Homburg (Saar)

Georg Weisweiler
Rechtsanwalt
Geschaftstiuhrer
Gerlach-Werke GmbH
Homburg (Saar)

Dipl.-Kaufmann Michael G. Ziesler
Mitglied des Vorstands
Saarbergwerke AG
Saarbriicken

Dipl.-Kaufmann Volker Bernstorff
Mitglied des Aufsichtsrats
Westsachsische Energie AG
Markkleeberg

Dipl.-Ing. Albrecht Bolza-Schiinemann
Vorsitzender des Vorstands
KBA-Planeta AG
Radebeul

Gerd G. Heul?

Sprecher der Geschéftsfiihrung
Volkswagen Sachsen GmbH
Mosel

Dr.-Ing. Klaus-Ewald Holst
Vorsitzender des Vorstands
Verbundnetz Gas AG
Leipzig

Ernst Wilhelm Rittinghaus
Mitglied des Vorstands
Sachsenring Automobiltechnik AG
Zwickau

Dr. Wolfgang Vehse
Staatssekretéar
Séchsisches Staatsministerium
far Wirtschaft und Arbeit
Dresden

Dr.-Ing. Klaus Hieckmann
Geschéaftsfihrender Gesellschafter
FER Ingenieurgesellschaft
fir Automatisierung GmbH,
Prasident
Industrie- und Handels-
kammer Magdeburg
Magdeburg

Dr. Gerd Balke
Geschaftsflhrer
LEGO GmbH
Hohenwestedt

Carsten Dencker Nielsen
Managing Director
The East Asiatic Company Ltd. A/S
Kopenhagen/Danemark

Dr. Hans Heinrich Driftmann
personlich haftender Gesellschafter
Peter Kélin Kélinflockenwerke
Elmshorn

Dipl.-Kaufmann Klaus Peter Hanke
Geschaftsfihrer
NEUMAG-Neuminstersche
Maschinen- und Anlagenbau GmbH
Neumdlnster

Dr. Rudolf Hartmann
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Grace GmbH
Norderstedt

Dr. Klaus Murmann
Vorsitzender des Vorstands
Sauer-Sundstrand-Gruppe
Neumdiinster/Ames, lowa

Henning Oldendorff
geschéftsfiihrender Gesellschafter
Fa. Egon Oldendorff
Libeck

Dr. Lutz Peters
geschaftsfihrender Gesellschafter
Schwartauer Werke GmbH & Co.
Bad Schwartau

Hans Wilhelm Schur
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Schur International a/s
Horsens/Déanemark

Dipl.-Math. Hans-Artur Wilker
Mitglied des Vorstands
Howaldtswerke — Deutsche
Werft AG
Kiel

Josef Johr
Geschaéftsfihrer
Metall Rohstoffe Thiringen GmbH
Erfurt

Dr. Hans-Werner Lange
Vorsitzender des Vorstands
TUPAG-Holding AG
Mihlhausen

Klaus Lantzsch
geschéftsflihrender Gesellschafter
FER Fahrzeugelektrik GmbH
Eisenach

Eugeen Theunis
geschaftsfihrender Gesellschafter
Garant Turen- und Zargen
Produktions- und Handels GmbH
Ichtershausen/Théarey

Andreas Trautvetter
Finanzminister des
Freistaates Thiringen
Erfurt
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Inland

Leasing- und Kapitalbeteiligungsgesellschaften

Investment- und Kapitalanlagegesellschaften

Kapital = Eigenkapital
'} indirekt; ?) teilweise indirekt; ¥) Geschéftssitz Boston.
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Ausland

Commerzbank
(Budapest) Rt.

Budapest

Kapital:
6,4 Mrd Ft 100,0%

Commerzbank
(Schweiz) AG

Zirich
Kapital:
153,1 Mio sfr 100,0%

Commerz Securities
(Japan) Company Ltd.

Hongkong/Tokio

Kapital:
107,0 Mio DM 86,7%

Eurocorp Commerz
International Finance Rt.

Budapest

Kapital:
40,0 Mio Ft 51,0%

Commerzbank
Europe (Ireland)

635,3 Mio DM

Commerzbank
(South East Asia) Ltd.

189,9 Mio S%

Hispano Commerzbank
(Gibraltar) Ltd.

Banca Commerciale

8172,5 Mrd Lit

Commerzbank Commerzbank

International S.A. (Nederland) N.V.

Luxemburg Amsterdam

Kapital: Kapital:

2,3 Mrd DM 100,0% 272,7 Mio hfl 100,0%
Commerzbank Capital Commerz

Markets Corporation (East Asia) Ltd.

New York Hongkong

Kapital: Kapital:

50,3 Mio US$ 100,0% 103,1 Mio DM 100,0%")
Wood & Co. WoodCommerz a.s.

Prag Prag

Kapital: Kapital:

303,0 Mio Kc 25,0%') 49,6 Mio K¢ 50,0%")
Banco Central Hispano- Bank Rozwoju

americano S.A. Eksportu SA

Madrid Warschau

Kapital: Kapital:

387,8 Mrd Ptas 4,9%") 529,9 Mio ZI 21,0%

Korea International
Merchant Bank Ltd.

Seoul

Kapital:
193,9 Mrd ¥ 23,6%

P.T. Bank Finconesia

118,5 Mrd Rp

Unibanco — Uniao de
Bancos Brasileiros S.A.

Séao Paulo

Kapital:
2,4 Mrd R$ 7.5%")

Investmentgesellschaften

Caisse Centrale
de Réescompte, S.A.

Paris

Kapital:
633,6 Mio FF 97,0%

Commerzbank Asset
Management Asia Ltd.

Jupiter International
Group PLC

London

Kapital:
62,1 Mio £ 97.2%")

Martingale Asset
Management, L.P.

Wilmington/Delaware?)

CICM Fund Management Commerz International

Ltd. Capital Management
(Japan) Ltd.

Dublin Tokio

Kapital: Kapital:

1.7 Mio IrE 100,0%") 178,6 Mio ¥ 100,0%")

ALSA. Capital Investment

ADIG-Investment Trust Corporation

Luxemburg S.A.

Luxemburg Taipei

Kapital: Kapital:

172,0 Mio DM 37,5% 335,0 Mio NT$ 20,0%







