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Anteile am Kapital in Prozent
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Gezeichnetes Kapital: 1,291 Mrd DM*
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KENNZAHLEN

Commerzbank-Konzern

in Millionen DM, am Jahresende

Aktiva 1991 1990
Barreserve 6654 6652
Schecks, Inkassopapiere 603 748
Wechsel 981 1415
Forderungen an Kreditinstitute 49002 59 603
Schatzwechsel 860 978
Anleihen und Schuld-

verschreibungen 17364 13831
Dividendenwerte 1808 1 536

Forderungen an Kunden 139320 122 367
davon:

mit Laufzeit von weniger

als 4 Jahren (57 295) (48 732)
mit Laufzeit von 4 Jahren
oder langer (82 025) (73 625)

Beteiligungen 3 663 2 985
Grundstiicke und Gebaude 1 095 999
Restliche Aktivposten 5 301 4 850

Bilanzsumme 226 661 215954
Jahresiiberschuf} 547 557
Geschaftsstellen 973 956
Kunden 35561500 3369400
Mitarbeiter 29515 28450%)
- Commerzbank AG')

am Jahresende
Bilanzsumme
Kreditvolumen
Eigenkapital

Dividende je 50-DM-Aktie
zuzlglich Steuergutschrift

') ausfihrliche Bilanz s. Seiten 50-53
%) gemaR § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG

% ohne Anteile aus Gewinn

*) neue Abgrenzung

in Millionen DM, am Jahresende

Passiva

Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten

Kundeneinlagen
davon:
Sichteinlagen
Termineinlagen
Spareinlagen

Schuldverschreibungen
im Umlauf

Restliche Passivposten
Eigenkapital

davon:

Gezeichnetes Kapital
Offene Ricklagen
Genuldrechtskapital
Unterschiedsbetrag?)
Anteile in Fremdbesitz®)
Konzerngewinn
Bilanzsumme

Indossaments-
verbindlichkeiten

Geschiftsvolumen

Birgschaften

Eigenkapital nach Haupt-
versammlungsbeschlissen
der Konzerngesellschaften

1991

152 865 Mio DM
96 461 Mio DM
6 886 Mio DM

10— DM
5,63 DM

1991 1990

47723 54231
111770 98714

(24 112) (22371)
(68 440) (58 977)
(19218) (17 366)

51 563 48 344

6825 6692
8303 7556
(1291) (1286)
(4171) (4 001)
(1704) (1205)
(1080) (1019)
(57) (45)
467 417
226 651 215954
2364 1992
229015 217 946
18921 17154
8393 7576
1990

145 440 Mio DM
84 173 Mio DM
6213 Mio DM
10— DM

5,63 DM
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Hauptverwaltung

Zur Commerzbank-
Geschichte

1870:

gegriindet als ,Commerz- und
Disconto-Bank in Hamburg”,
Hamburg

1. Januar 1952:
DM-Eroffnungsbilanzen der
regionalen Nachfolgeinstitute

Frankfurt

Neue Mainzer Stral3e 32-36
6000 Frankfurt am Main 1
Fernruf (069) 136 20
Telex 4 152 530

Telefax (0 69) 28 53 89

1. Juli 1958:
Wiederzusammenschlul® zur
Commerzbank AG, Dusseldorf

ab 1970:
Zentralisierung in Frankfurt
am Main

1990:
Juristischer Sitz von Dusseldorf
nach Frankfurt am Main verlegt
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Sehr geehrte
Aktionire

~—————————————— AN DIE AKTIONARE —

Im vergangenen Jahr konnten
wir die Position der Commerzbank
in vielen Bereichen weiter ausbau-
en. Die erfreuliche Entwicklung der
Bank fand ihren Ausdruck im An-
stieg des Konzern-Betriebsergeb-
nisses um 335%. Damit nehmen
wir unter den deutschen Banken ei-
ne Spitzenposition ein.

Auch die ersten Monate des
laufenden Geschéftsjahres zeigen
einen ungebrochenen positiven Er-
tragstrend. Ungeachtet der vermin-
derten konjunkturellen Dynamik in
Deutschland und der nur zdgern-
den Belebung verschiedener Aus-
landsmérkte sehen wir fur die
Commerzbank weiteres Wachs-
tumspotential. Um es optimal aus-
schopfen zu kénnen und unseren
Kurs des ertragsorientierten Wachs-
tums abzusichern, schlagen wir
lhnen vor, unseren Spielraum far
KapitalmaRnahmen in der diesjah-
rigen Hauptversammlung zu er-
weitern. Die damit ermdglichte
flexible Inanspruchnahme des Ka-
pitalmarktes werden wir im Inter-
esse der Aktionare zur Steigerung
der Ertragskraft der Commerzbank
einsetzen. Zugleich wird sie dazu
beitragen, den kinftig hoheren
Anforderungen an die Eigenkapi-
talausstattung zu entsprechen.

Unsere Einschatzung, dal} die
Commerzbank eine gute Aus-
gangsposition fir die kommenden
Jahre hat, wird auch von zahlrei-
chen Finanzanalysten geteilt. So
ist es fiir uns keine Uberraschung,
dal® die Zahl unserer Aktionare
seit 1989 um 20000 auf rund
210 000 gestiegen ist. Weitere Er-
gebnisse einer reprasentativen
Depoterhebung, die wir zu Beginn
dieses Jahres durchgefihrt ha-

ben, sind der leicht auf 38% ge-
stiegene Auslandsbesitz an unse-
rem Grundkapital und der auf 45%
gewachsene Anteil institutioneller
Investoren (siehe Schaubild im
vorderen Innenumschlag). Diese
Zahlen dokumentieren das ge-
wachsene Vertrauen der Anleger
in die Commerzbank.

Wir laden Sie zur Hauptver-
sammlung am 27. Mai 1992 in die
Festhalle der Messe Frankfurt am
Main ein. Bitte merken Sie sich
auch die Termine fur die kom-
menden Hauptversammlungen
vor: 7. Mai 1993 in Bremen, 18.
Mai 1994 in Frankfurt am Main so-
wie im Jahre des 125jahrigen
Jubilaums der Bank am 17. b.
1995 in unserer Grindungsstadt
Hamburg.

Im Mérz 1992

Sprecher
des Vorstands

-

‘yr

Vorsitzender
des Aufsichtsrats
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Unsere Information
tatigkeit fur Kapital-
anleger haben wir

1991 durch Investor-

Relations-Anzeigen
im In- und Ausland

verstarkt



GESCHAFTSENTWICKLUNG

Commerzbank-Konzern Geschaftsentwicklung 1968/1991

Bilanz- Kredit- Spar- Steuer- Rucklagen- Eigen- Mitarbeiter’)  Geschafts-
summe volumen einlagen, aufwand dotierung kapital') ) stellen
Sparbriefe aus Gewinn')

Mrd DM Mrd DM Mio DM Mio DM Mio DM Mio DM
31.12. 1968 16,5 10,6 3838 64,9 21,5 676 14 689 691
21 :12:99/2 39,1 26,4 6091 76,7 18,0 1284 18187 826
31.12:1978 88,0 57,6 11097 2473 99,5 2370 20982 875
31.12.1981 101,3 75,4 11638 102,5 253 2766 21130 878
31.12. 1982 108,2 81,7 12 400 169,7 85,7 2770 21393 877
31.12. 1983 3,2 84,6 12 984 2373 121,8 2817 22 047 884
31.12.1984 1227 90,3 14 441 2754 152,3 3143 22 801 882
8112198 137,2 94,4 15279 321,6 175,0 3860 24 154 882
31.12.1986 148,2 102,7 17 427 3306 156,9 4908 25653 881
31.12.1987 161,7 109,0 18 567 3285 175,6 5078 26 640 882
31.12.1988 180,4 120,6 18 075 376,3 235,0 5647 27 320 888
31.12. 1989 1916 126,5 18 484 493,7 281,0 6572 27 631 897
31.12.1990 216,0 146,5 20532 4825 2198 7576 28 450 956
31.12. 1991 226,7 157.9 22 359 541,0 2349 8393 29515 973

Commerzbank AG Geschaftsentwicklung 1952/1991

Bilanz- Kredit- Spar- Steuer- Dividende  Divi- Ricklagen- Eigen- Mit- Geschafts-
summe volumen  einlagen,  aufwand denden-  dotierung  kapital’) arbeiter’)  stellen
Spar- summe aus
briefe DM Gewinn
MrdDM  Mrd DM Mio DM Mio DM je Aktie MioDM  Mio DM Mio DM
1. 1.1952 1,6 1.3 75 - - - - 55 4812 108
31.12. 1955 3.7 3,0 387 82,8 5,00 8,1 15,7 152 7160 149
31.12. 1960 6,9 4,5 930 62,1 8,00 28,8 22,0 360 9 465 266
31.:12. 1965 10,3 6,9 21564 54,0 8,00 36,0 20,0 520 11 402 436
31.12.1970 19,7 13,8 4182 471 8,50 59,5 10,0 850 15 441 719
31.12.1975 38,5 22,3 8 005 129,6 9,00 955 50,0 1548 17 328 782
31.12.1980 64,7 45,5 11793 383 - - - 2478 19023 805
31.12.1981 64,3 46,1 11638 40,6 - - - 2478 18 895 802
31.12.1982 66,2 47,1 12 400 109,3') E = 50,0') 2528") 18988 798
31.12. 1983 66,9 46,1 12 984 1784 6,00 101,2 50,0 2578 19 368 796
31.12.1984 72,8 48,8 13139 2071 6,00 101,2 60,0 2711 20016 794
312121985 82,6 50,3 13 872 &839 8,00 142,0 60,0 3 336 21204 793
31.12.1986 90,8 55.1 15885 2438 9,00 186,8 60,0 4297 22 539 792
21 12:1887 101.1 58,4 16 837 239,6 9,00 187,2 60,0 4 368 23 324 793
31.12.1988 115,3 67,9 16 282 301,3 9,00 203,5 100,0 4796 23793 795
31.112.1989 125,0 72,6 16 640 4429 9,00 2750 100,0 B 278 24 067 802
31.12.1990 145,4 84,2 18 370 395,0 10,00 2873 130.1 6213 24 362 849
31.12. 1991 1529 96,5 20 161 449,3 10,00 258,2 100,0 6 886 25044 859
') nach Hauptversammlungsbeschliissen; %) ab 1990 auf neue Abgrenzung umgestellt;
?) seit 1985 einschl. 425 Mio DM GenuRrechtskapital; %) seit 1985 einschl. 425 Mio DM GenuRrechtskapital;
seit 1989 einschl. 705 Mio DM GenuBrechtskapital; seit 1990 einschl. 925 Mio DM GenuBrechtskapital;
seit 1990 einschl. 1 205 Mio DM GenufBrechtskapital; seit 1991 einschl. 1 424 Mio DM GenuBrechtskapital;

seit 1991 einschl. 1 704 Mio DM GenuBrechtskapital;  °) auf Vollzeit-Arbeitskréfte umgerechnet; ab 1990 auf neue Abgrenzung umgestelit.



Ehrenvorsitzender
PAUL LICHTENBERG
Konigstein

DR. WALTER SEIPP
Frankfurt am Main
Vorsitzender
seit 29. 5. 1991

DR. RABAN FRHR. v. SPIEGEL
Frankfurt am Main
Vorsitzender
bis 29. 5. 1991

HANS-GEORG JURKAT
Koln
Commerzbank AG
stellv. Vorsitzender

HERBERT BAYER
Frankfurt am Main
Fachsekretar HFA Banken
Gewerkschaft Handel, Banken
und Versicherungen

Bez.-Verwaltung Frankfurt am Main

REINHOLD BORCHERT
Bonn
Commerzbank AG

ERHARD BOUILLON
Bad Soden
Mitglied des Aufsichtsrats
Hoechst AG

HUGO EBERHARD
Hamburg
Commerzbank AG

PROFESSOR i
DR. HERBERT GRUNEWALD
Leverkusen

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Bayer AG

DR. CARL H. HAHN
Wolfsburg
Vorsitzender des Vorstands
Volkswagen AG

GERALD HERRMANN
Hamburg
Ressort Banken, Sparkassen,
Versicherungen
Bereich Banken
Bundesvorstand Deutsche
Angestellten-Gewerkschaft

GOTZ KNAPPERTSBUSCH
Dusseldorf

DR. HANS-JURGEN KNAUER
Miilheim (Ruhr)
Vorsitzender des Vorstands
Stinnes AG,
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VEBA AG

PETER KRETSCHMER
Hamburg
Commerzbank AG

DR. HEINZ KRIWET
Dusseldorf
Vorsitzender des Vorstands
Thyssen AG
vorm. August Thyssen-Htte
seit 29. 5 1991

DR. TORSTEN LOCHER
Hamburg
Commerzbank AG

GABI LOCHER-TOPEL
Frankfurt am Main
Commerzbank AG

HORST SAUER
Frankfurt am Main
Commerzbank AG

DR. RABAN FRHR. v. SPIEGEL
Oberursel
seit 29 b. 1991

HANS-GEORG STRITTER
Diisseldorf
Mitglied des Vorstands

Gewerkschaft Handel, Banken

und Versicherungen

DR.-ING. HANNS ARNT VOGELS

Minchen

Mitglied des Aufsichtsrats
Deutsche Aerospace AG
bis 29. 5. 1991

DIPL.-ING. HEINRICH WEISS
Hilchenbach und Disseldorf
Vorsitzender des Vorstands
SMS AG

WOLFGANG ZIEMANN
Essen
Mitglied des Vorstands
RWE AG

Aufsichtsrat



Verwaltungsbeirat

KURT ALBERTS
Essen
Mitglied des Vorstands
Karstadt AG

JOSE MARIA AMUSATEGUI
Madrid

Presidente y Consejero Delegado

Banco Central
Hispanoamericano S. A
seit 16. 4. 1997

DR.-ING.

BURCKHARD BERGMANN
Essen
Mitglied des Vorstands
Ruhrgas AG

CLAUDIO BOADA VILALLONGA
Madrid
Presidente de Honor
Banco Central
Hispanoamericano S. A.
bis 15. 4. 1991

MANFRED BROSKA
Wiesbaden
Vorsitzender der Vorstande
DBV Versicherungen

RAINER GROHE
Bonn
Mitglied des Vorstands
VIAG AG
seit 1. 1. 1992

DR.-ING. OTTO HAPPEL
Bochum
Vorsitzender des Aufsichtsrats
GEA AG

HANS-OLAF HENKEL
Stuttgart
Vorsitzender der
Geschéaftsfihrung
IBM Deutschland GmbH

DR. HEINZ HORN
Essen
Vorsitzender des Vorstands
Ruhrkohle AG

PROFESSOR

DR. CARL HEINRICH KRAUCH
Marl
Vorsitzender des Vorstands
Hils AG,
Mitglied des Vorstands
VEBA AG

DR. HEINZ KRIWET
Dusseldorf
Vorsitzender des Vorstands
Thyssen AG
vorm. August Thyssen-Htte
bis 29. 5. 1991

DR. WOLFGANG LAAF
Wetzlar

ROLF LEISTEN
Kéln
Mitglied des Vorstands
Kaufhof Holding AG

DR. GERHARD LIENER
Stuttgart
Mitglied des Vorstands
Daimler-Benz AG

EHRENSENATOR

DIPL.-ING. DR. HELMUT LOHR
Vaihingen
bis:23. 5. 1991

FRIEDRICH LURSSEN
Bremen
Sprecher der Geschéftsfuhrung
Fr. Larssen Werft (GmbH & Co.)

DR. JORG MITTELSTEN SCHEID
Wuppertal
personlich haftender
Gesellschafter
Vorwerk + Co.

RUDOLF AUGUST OETKER
Bielefeld

DIPL.-ING.

DR.-ING. E.h. ENNO VOCKE
Essen
Vorsitzender des Vorstands
HOCHTIEF
AG vorm. Gebr. Helfmann,
Mitglied des Vorstands
RWE AG

WILHELM WERHAHN
Neuss
Kaufmann
seit 1. 4. 1991



WALTER SEIPP
Frankfurt am Main
Vorsitzender
bis 29 5. 1991

MARTIN KOHLHAUSSEN
Frankfurt am Main
Sprecher
seit 29. 5 1991

ERICH COENEN
Disseldorf

DIETRICH-KURT FROWEIN
Frankfurt am Main

PETER GLOYSTEIN
Disseldorf

KURT HOCHHEUSER
Dusseldorf

KLAUS MULLER-GEBEL
Frankfurt am Main/Hamburg

Direktoren mit Generalvollmacht

JURGEN CARLSON
Frankfurt am Main

ALFRED KNOR
Frankfurt am Main

PETER KROLL
Frankfurt am Main

WOLFGANG OTTO
Frankfurt am Main

HERBERT PETERS
Frankfurt am Main

Chefjustitiar der Bank

JOCHEN APPELL
Frankfurt am Main

JURGEN REIMNITZ
Frankfurt am Main

KURT RICHOLT
Frankfurt am Main

AXEL FRHR. v. RUEDORFFER
Frankfurt am Main

JURGEN TERRAHE
Frankfurt am Main

JURGEN LEMMER
Frankfurt am Main
stellv.
seit 1. 5. 1991

KLAUS-PETER MULLER
Frankfurt am Main
stellv.

LUTZ R. RAETTIG
Frankfurt am Main

ULRICH RAMM
Frankfurt am Main

HEINZ-LUDWIG WIEDELMANN
Frankfurt am Main

MANFRED WILSDORF
Frankfurt am Main

Vorstand

General-
bevollmachtigte
und Chefjustitiar
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BERICHT DES VORSTANDS

Mit der Offnung Osteuropas
und dem Zerfall der Sowjetunion
haben sich die politischen und wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen
in der Welt gravierend verandert.
Kurzfristig steigen die Risiken, lang-
fristig sollten die Chancen und Vor-
teile dieser Entwicklung Uberwie-
gen. Die Marktwirtschaft ist auf Er-
folgskurs, aber Marktwirtschaft ist
keine ,bequeme” Ordnung: Sie ver-
langt Beweglichkeit und standige
Anpassung.

Fir wettbewerbs-erprobte Ban-
ken stellen die Veranderungen im
Osten letztlich chancenreiche Her-
ausforderungen dar, und das gilt
besonders fir die geographisch
gunstig gelegenen deutschen Insti-
tute. Vorerst aber flhrt die wirt-
schaftliche Umstrukturierung des
Ostens in einigen Fallen zu ver-
schlechterter Bonitdt und einge-
schrankter Zahlungsfahigkeit der
Schuldner, so daf? durch Lander-
wertberichtigungen Vorsorge flr
erhdhte Risiken getroffen werden
muf3,

Die deutschen Kreditinstitute
befinden sich dennoch in einer ver-
gleichsweise glnstigen Situation.
Ihr solideres finanzielles Umfeld
steht in erkennbarem Kontrast zu
manchen spekulativen Ubertrei-
bungen an Borsen oder Immobi-
lienmarkten im Ausland. Internatio-
nal konnten die deutschen Banken
daher 1991 ihre Position weiter
festigen.




In Prag. Warschau und
Budapest haben wir
1991 Reprasentanzen
erdffnet. Weitere
Blros, aber auch
operative Stutzpunkte
in Mittel- und Ost-
europa sind geplant

N



GESCHAFTSTATIGKEIT UNSERER BANK - ~ —_

Commerzbank-
Konzern:
Allgemeine
Entwicklung

RHEINHYP Rheinische Hypothekenbank AG
Berliner Commerzbank AG

Commerzbank International S.A.
Commerzbank (Nederland) N.V.
Commerzbank (Schweiz) AG
Commerzbank (South East Asia) Ltd.

*) umgerechnet

12

Alle im Commerzbank-Konzern
zusammengefaliten Gesellschaften
haben 1991 erfolgreich gearbeitet.
Besondere Anstrengungen richte-
ten wir auf den Auf- und Ausbau
des Geschaftsstellennetzes in den
neuen Bundeslandern und im Ost-
teil Berlins. Zugleich haben wir die
Integration unseres Allfinanzver-
bundes weiter vorangebracht, un-
sere europdischen  Stitzpunkte
ausgebaut und die internationale
Position der Bank gefestigt. Die Er-
tragsentwicklung verlief dynami-
scher als erwartet; wir sind mit dem
Berichtsjahr zufrieden.

Geschiiftsvolumen + 12,8 Mrd DM

Nach der kréftigen Steigerung
des vorangegangenen Jahres ist
das um Avale erweiterte Konzem-
Geschaftsvolumen 1991 etwas ver-
haltener, namlich um 55% auf
2479 Mrd DM, gewachsen. Dahin-
ter verbirgt sich eine Verbesserung
der Bilanzstruktur: Das Interbank-
geschaft haben wir splrbar zurtick-
gefahren, bei gleichzeitiger starker
Ausdehnung des in- und ausléndi-
schen Kreditgeschafts. Das Kon-
zern-Kreditvolumen erhéhte  sich
um 7.8% auf 157,.9 Mrd DM; be-
sonders deutlich — um fast 17 Mrd
DM — stiegen unsere Forderungen
an Kunden.

Neben der Muttergesellschaft,
der Commerzbank AG, deren Bi-
lanzsumme um 5,1% auf 152,9 Mrd
DM zunahm, gehéren zum Com-
merzbank-Konzern vor allem die
folgenden Institute, deren Jahres-
abschlisse wir in Kurzfassung auf
den Seiten 84 bis 89 dieses Be-
richts veroffentlichen:

Bilanzsumme

Frankfurt am Main 42 356 Mio DM
Berlin 12 362 Mio DM
Luxemburg 20936 Mio DM
Amsterdam 1685 Mio DM”)
Zurich 592 Mio DM*)
Singapur 2 244 Mio DM*)

Ende 1991 betreuten wir im Com-
merzbank-Konzern

in 973 Geschéaftsstellen
durch 29515 Mitarbeiter
rund 3,6 Millionen Kunden,
far die fast 7 Millionen
Konten gefuhrt werden.

Ertragskraft deutlich erhéht

Aufgrund der verbesserten Bi-
lanzstruktur konnten wir den Zinser-
trag der Bank spurbar starker stei-
gern als das durchschnittliche
Geschaftsvolumen. Der Zinstber-
schul® des Konzerns erhohte sich
um 22,3% auf 4,2 Mrd DM. Mit gut
1.3 Mrd DM hat sich der Provi-
sionstiberschuld auf dem hohen
Vorjahresniveau gehalten.  Hier
standen erfreulichen Steigerungs-
raten im Auslandsgeschaft und bei
den Provisionen aus dem Zah-
lungsverkehr verminderte Ertrdge
aus dem  umsatzschwécheren
Wertpapiergeschaft gegentber.

Unter Einschluld der Ertrage
aus dem Leasinggeschéft erhohte
sich die Summe der genannten
UberschuRpositionen um 16,2% auf
56 Mrd DM.

Die Kosten stiegen nicht so
stark wie die Ertrage, obwohl gera-
de die Expansion in Ostdeutsch-
land hohe Personal- und Sachko-
sten erforderte. Wir konnten jedoch
den zuséatzlichen Einsatz von Mitar-
beitern durch weitere Rationali-
sierungsanstrengungen in engen
Grenzen halten; der Personalauf-
wand insgesamt ist um 949% auf
2,5 Mrd DM gestiegen.

Angesichts der grol3en Investi-
tionserfordernisse sind der Sach-
aufwand um 12,3% auf 1,0 Mrd DM
und die Abschreibungen auf Sach-
anlagen um 17,0% auf 262 Mio DM
angewachsen. Der gesamte Ver-
waltungsaufwand erhéhte sich so-
mit um 10,6% auf 3,8 Mrd DM.



Gesteigertes Betriebsergebnis

Der Saldo aller ordentlichen
Aufwendungen und Ertrdge — das
Konzern-Teilbetriebsergebnis — ist
erneut kraftig um 298% auf 1800
Mio DM gestiegen. Unser Betriebs-
ergebnis, das zusatzlich die Eigen-
handelsertrdge und die gewinnun-
abhéngigen Steuern berlcksichtigt,
konnten wir um 33,5% erhdhen.
Dabei gelang dem Wertpapierei-
genhandel eine erfreuliche Steige-
rung; der Deviseneigenhandel je-
doch erreichte das Vorjahresergeb-
nis nicht.

In der Commerzbank AG nahm
das Teilbetriebsergebnis um 22,0%
auf 1201 Mio DM zu; es erreichte
damit — parallel zum Grél3enverhalt-
nis der Bilanzsummen — zwei Drit-
tel des entsprechenden Konzerner-
gebnisses. Das Betriebsergebnis
der Muttergesellschaft konnte um
25,5% erhoht werden.

Risikovorsorge verstirkt

Den Risiken im In- und Aus-
land wurde durch entsprechende
Wertberichtigungen Rechnung ge-
tragen. Einerseits hatten wir im Kre-
ditgeschaft angesichts erster kon-
junktureller Schwacheerscheinun-
gen hdhere Pauschal- und Einzel-
wertberichtigungen als im Vorjahr
vorzunehmen. Andererseits hat sich
die Zahl der Lander, bei denen wir
wegen verschlechterter Zahlungsfa-
higkeit eine Risikovorsorge fiir er-
forderlich hielten, — insbesondere
durch die ehemalige Sowjetunion —
erneut erhoht.

Wieder 10,— DM Dividende

Aus dem Jahresiiberschul der
Commerzbank AG, der sich von
4368 auf 4475 Mio DM erhédht hat,
sind die Gewinnriicklagen um 100
Mio DM (Vorjahr 130 Mio DM) ge-
starkt worden. Der Hauptversamm-
lung wird vorgeschlagen, erneut ei-
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ne Dividende in Hohe von 10- DM
je Aktie zu zahlen; der Ausschut-
tungsbetrag steigt leicht auf 25872
Mio DM. Die Inhaber unserer Ge-
nullscheine aus den drei verschie-
denen Emissionen erhalten nach
diesem Beschlu? eine Ausschiit-
tung von insgesamt 90,4 Mio DM.

235 Mio DM Riicklagenstirkung
im Konzern

Zugunsten einer weiteren Risi-
kovorsorge haben wir bei unserer
Luxemburger Tochtergesellschaft
erneut auf einen Gewinnausweis
verzichtet. Bei der RHEINHYP und
der Berliner Commerzbank hinge-
gen konnte die Rucklagendotierung
aus dem Jahresergebnis erfreulich
gesteigert werden. Insgesamt sind
aus den Jahresergebnissen der
Konzerngesellschaften die Gewinn-
ricklagen des Commerzbank-Kon-
zerns um 235 (Vorjahr: 219.8) Mio
DM erhoht worden.

1990

1991

| s

Sonstige
einbezogene

| Unternehmen

(abzligl. Kom-
pensation aus
Konsolidierung)

' RHEINHYP
. Rheinische

Hypotheken-

| bank AG

| Commerzbank AG
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in Mio DM, 31.12.1991

|

Insgesamt 8 393 Mio DM*

*nach Hauptversammlungsbeschliissen

| Kapitalriicklage
2786

Gezeichnetes
Kapital
1291

GenulBrechts-
kapital
1704

Unterschieds-
betrag
1080

Ausgleichsposten
fur Anteile in

' Fremdbesitz
57

Gewinnriicklagen
1 1475

Jetzt 8,39 Mrd DM Eigenkapital

Eine zusatzliche Steigerung der
Ricklagen um 50 Mio DM stammt
aus dem Gegenwert der Options-
rechte und dem Mehrerlos aus
dem Verkauf von Spitzenbetragen
unserer 1991 begebenen Options-
genulscheine; diese Emission tber
500 Mio DM lield das Genuldrechts-
kapital im Konzern auf nunmehr
1704 Mio DM wachsen.

Unseren Mitarbeitern haben
wir 1991 Uber eine Kapitalerhohung
erneut und mit groRem Erfolg Be-
legschaftsaktien angeboten. Zu-
sammen mit der Ausibung einiger
Wandelrechte haben sich dadurch
unser gezeichnetes Kapital und die
Kapitalrlicklage um fast 26 Mio DM
erhdht.  Insgesamt erreicht die
Eigenkapitalbasis des Commerz-
bank-Konzerns jetzt 8 393 Mio DM,

das sind 817 Mio DM mehr als En-
de 1990. Die von der Cooke-Kom-
mission vorgegebenen Eigenkapi-
talrelationen fur Kreditinstitute wer-
den weiterhin Ubertroffen.

Beteiligungen aufgestockt

Bemerkenswert sind die Veran-
derungen in der Position ,Beteili-
gungen”, die sich im Konzern um
22,7% auf 3,7 Mrd DM erhohte. Ein
Zugang ergab sich aus unserer
Teilnahme an der Kapitalerhthung
von Karstadt. Mitte vergangenen
Jahres haben wir — gleichzeitig mit
anderen Aktionaren — unseren An-
teil an der Moto Meter AG in Héhe
von 19,9% an Bosch verkauft. Im
September veraullerten wir unsere
Beteiligung von 24% an der Boge
AG, die von Mannesmann (ber-
nommen wurde. Ebenfalls an Man-
nesmann gingen die 8% Vorzugs-
aktien, die wir an VDO gehalten ha-
ben. Das Kempinski-Paket haben
wir an die Lufthansa abgegeben.

Die Schaltbau GmbH, die wir
zum 1. Juli ganz von der KM-kabel-
metal Gruppe gekauft hatten und
die Ende 1991 noch in unseren Bi-
chern stand, wurde inzwischen an
die Berliner Elektro Holding AG
weiterplaziert. Unseren 10%igen
Anteil an der Computer 2000 AG
haben wir zum kleineren Teil im
vergangenen Jahr und den Rest im
ersten Quartal 1992 verkauft.

Unsere Beteiligung an der DBV
Holding AG haben wir mittlerweile
auf 48,3% erhoht. Die Absprachen
des Rahmenvertrags haben jedoch
auch zukUnftig Gultigkeit; dies be-
deutet unter anderem, daf3 wir das
Stimmrecht aus den Gber 25% + 1
Aktie hinausgehenden DBV-Antei-
len bis auf weiteres nicht austben.
Die Aufstockung soll nicht von
Dauer sein, sondern unter Bertck-
sichtigung der gemeinsamen Inter-
essen geschéftspolitisch disponiert
werden.



Aus geschaftspolitischen Uber-
legungen haben wir die Beteiligung
am Banco Hispano Americano,
Madrid, an unsere Luxemburger
Tochter CISAL verauRert, um auch
nach der Fusion von Banco Central
und Banco Hispano Americano das
steuerliche Schachtelprivileg zu be-
halten. (Siehe auch Seite 43)

Der gesamte Paketbesitz, den
wir aulerhalb des Bankensektors
halten, erreichte Ende 1991 einen
Kurswert von 5,2 Mrd DM; das ent-
sprach gut 200 DM je Commerz-
bank-Aktie. Angesichts des deut-
lich niedrigeren Buchwerts sind die
in dieser Position enthaltenen Re-
serven erheblich.

Auslandsstiitzpunkte und
internationale Kredite

Die Tochterbanken und Filialen
im Ausland wiesen zum Jahresen-
de 1991 eine Bilanzsumme von 71,6
Mrd DM aus; dies entspricht 32%
der Konzernbilanzsumme. Der An-
teil der Auslandsniederlassungen
am Konzernbetriebsergebnis liegt
mit 30% nur geringflgig niedriger.

Das Kreditgeschaft erforderte
hier — wie im Inland — eine hdhere
Risikovorsorge in Form neu zu bil-
dender Einzelwertberichtigungen.
Der Bonitat unserer Kunden wird
unverandert grofdte Aufmerksam-
keit geschenkt.

Die Auslandsforderungen des
Konzerns — d.h. Kredite, Geldanla-
gen und Wertpapierbestéande nach
Abzug von inlandischen Sicherhei-
ten und Wertberichtigungen — la-
gen Ende 1991 bei 57.9 Mrd DM
gegeniber 67,2 Mrd DM im Vor-
jahr. Die Veranderung betraf fast
ausschlieRlich EG-Lander. In der re-
gionalen Aufgliederung unserer
Auslandsforderungen bildet Europa
mit 49 (56)% den Schwerpunkt, ge-
folgt von Nordamerika mit 25
(20)%; Lateinamerika betreffen gut

Karstadt AG
Essen

25,0%

Hochtief AG
Essen

2,5%")

Heidelberger Druck-

Mercedes Aktien-
gesellschaft Holding
Frankfurt am Main

6.3%)

Thyssen AG
Duisburg

5,0%")

Linotype-Hell AG

maschinen AG Eschborn
Heidelberg
13,8%) 6,7%")

Salamander AG Aktiengesellschaft
Kornwestheim Kihnle, Kopp

& Kausch

Frankenthal

10,9%

SEMA GROUP

Systems AG
Wilhelmshaven

10,0%
') indirekt

8 (6)%, Asien 13 (13)%, Afrika 2
(2)%, und auf Australien/Neusee-
land sowie die internationalen Or-

ganisationen entfallen insgesamt 3
(3)%.

In der Umschuldungsfrage hat
sich die Situation verdndert: Nach-
dem Polen 1981/82 den Anfang ge-
macht und danach Lateinamerika
im Mittelpunkt der Schuldenkrise
gestanden hatte, trat nun wieder
ein osteuropdisches Land in den
Vordergrund: die ehemalige So-
wijetunion. Die tiefgreifenden politi-
schen Umwaélzungen in diesem

Paketbesitz der Commerzbank AG auBRerhalb des Finanzbereichs

Linde AG

Wiesbaden

10,3%

MAN AG
Minchen

6,3%')

Horten AG

Disseldorf

6,3%')

Hannoversche
Papierfabriken
Alfeld-Gronau AG
Alfeld

10,1%

15



16

140 |
120 |-
100
80
60
40

20 |

Diskontkredite
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Kurz- und mittel-
fristige Kredite

|

| Langfristige

| Kredite inklusive
| Leasinganlagen

1990 1991

Land sowie die zunehmenden wirt-
schaftlichen und verwaltungstech-
nischen Probleme lieBen inzwi-
schen auch den Schuldendienst ins
Stocken geraten. Doch durfte der
ordentliche Schuldendienst ange-
sichts des Ressourcenreichtums in
den wichtigsten Nachfolgestaaten
der UdSSR mittelfristig wieder in
Gang kommen. Es miussen aller-
dings Losungen gefunden werden,
Uber die die devisenbringenden
Bodenschatze, vor allem Ol und
Gas, mobilisiert werden kdnnen.

An einer solchen Ldsung ha-
ben die deutschen Banken als
Hauptglaubiger-Gruppe ein nach-
haltiges Interesse — ebenso die
Bundesrepublik Deutschland als
wichtigster staatlicher  Glaubiger
und als nahegelegenes westliches
Nachbarland. Ein Fehlschlag der
Reformbemihungen kénnte nicht
ohne nachteilige Auswirkungen auf
die Weltwirtschaft bleiben.

- GESCHAFTSTATIGKEIT UNSERER BANK

Unser Konzernobligo gegen-
Uber Landern, in denen wir erhéhte
Risiken sehen, belief sich zum Bi-
lanzstichtag auf fast 6.2 Mrd DM.
Die in den letzten Jahren gebilde-
ten Wertberichtigungen, die wir
auch 1991 nennenswert aufge-
stockt haben, decken diese Risiken
in AG und Konzern zu etwas mehr
als 60% ab.

Strukturrefom im Filialnetz

Die Umsetzung unserer Ge-
schéftsstellen-Strukturreform,  die
vornehmlich im inlédndischen Filial-
bereich der Bank Veranderungen
mit sich bringt, geht planmaRig vor-
an. Nach einer Pilotphase brauchte
das Konzept nur in Details veran-
dert zu werden, ansonsten haben
sich Notwendigkeit und Realisier-
barkeit bestatigt. Kinftig sind unse-
re Aufbauorganisation und unser
Leistungsangebot auf die drei
wichtigsten Kundengruppen aus-
gerichtet: Firmen-, Individual- und
Privatkunden; Ziel ist es, die Kun-
dennahe zu verbessern und damit
die Betreuungsintensitat zu erho-
hen sowie effizienter und kosten-
glnstiger zu arbeiten.

Unser Filialnetz ist jetzt dreistu-
fig aufgebaut: 16 Gebietsfilialen in
den alten Bundesldndern stellen
die Spitze der Pyramide dar; ihnen
angeschlossen sind 139 Regionalfi-
lialen, in deren Bereichen weitere
rund 630 Filialen arbeiten. Die Ge-
bietsfilialen Ost — Leipzig, Dresden,
Erfurt — und die Berliner Commerz-
bank nehmen an der Reform inso-
weit teil, als ihre Strukturen ent-
sprechend aufgebaut und die Berli-
ner Tochter sukzessive in den Filial-
verbund der AG eingebracht wird.



Ausland und
Auslandsfinanzierung

Firmenkunden

Handel und
Institutionelle

Konsortialgeschéft

Kredite

Private Kunden

19 Gebietsfilialen, denen
825 Geschaftsstellen zugeordnet sind

Uber 50 Tochter- und RHEINHYP
Beteiligungsgesellschaften Rheinische
darunter: Hypothekenbank AG

Frankfurt am Main

Berliner Commerz-Credit-Bank
Commerzbank AG AG Europartner
Berlin Saarbriicken

HAUPTVERWALTUNG UND NIEDERLASSUNGEN

Koordination Organisation
und Planung

e
Datenverarbeitung Personal

Recht und Steuern

Rechnungswesen

Revision

Analyse
und Kommunikation

Niederlassungen und Beteiligungen Ausland

15 Filialen
23 Reprasentanzen
5 Tochtergesellschaften:

Commerzbank Commerzbank
International S.A. (Nederland) N.V.
Luxemburg Amsterdam

mit Filiale in Rotterdam

Commerzbank Commerzbank
(Schweiz) AG (South East Asia) Ltd.
Zurich Singapur

mit Filiale in Genf

Commerz Finanz-
Management GmbH

Frankfurt am Main

Commerzbank Investment
Management GmbH

Frankfurt am Main

Commerz International PMC Persanal
Capital Management Management Consult
GmbH GmbH

Frankfurt am Main Frankfurt am Main

Commerzbank Capital
Markets Corporation

New York

Rund 30 Beteiligungen
darunter bei:

Commerz- und
Industrie-Leasing GmbH

Frankfurt am Main

Commerz Immobilien
GmbH

Frankfurt am Main

ADIG-Investment GmbH Deutsche Immobilien

Leasing GmbH
Diisseldorf

Munchen/
Frankfurt am Main

DBV Holding AG Leonberger
Wiesbaden Bausparkasse AG
Leonberg

Commerz Securities
(Japan) Co. Ltd.

Hongkong/Tokio

Hispano Commerzbank
(Gibraltar) Ltd.
Gibraltar

Korea International
Merchant Bank

Seoul

Unibanco - Unido de
Bancos Brasileiros S.A.

Séo Paulo
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Zusammenarbeit mit
der Wirtschaft

Energie und Bergbau

Chemische Industrie und Mineraldlverarbeitung

Das bereits in den Vorjahren
mit ausgepragter Dynamik ge-
wachsene Kreditgeschaft nahm
1991 in seiner ganzen Breite erneut
deutlich zu. Buchkredite trugen
maldgeblich zur Volumensauswei-
tung bei: Im ersten Halbjahr stand
die Nachfrage nach kurzfristigen
Krediten im Vordergrund; als Reak-
tion auf die Veranderung der Zins-
landschaft verlagerte sich der Zu-
wachs im zweiten Halbjahr auf
langfristige Finanzierungen. Deut-
lich verhaltener entwickelte sich
das mittelfristige Kreditgeschéft.

Unser Erfolg ist — neben einer
Renaissance der Kontokorrentkre-
dite — vor allem auf den seit Jahres-
anfang angebotenen kurzfristigen
Kredit auf FIBOR-Basis zurlickzu-
fuhren. Im langfristigen Geschaft
erzielten wir gute Ergebnisse mit
dem Einsatz 6ffentlich refinanzierter
Fordermittel — vorrangig KfW-Mit-
tel. Im Diskontgeschaft hielt sich
der Bestand bei anhaltend lebhafter
Nachfrage auf Vorjahresniveau.

Deutliche Steigerungen wies
wiederum das Avalgeschaft mit Fir-
menkunden aus. Bei bundesweit
verhaltenem Exportgeschéft tber-

Kunststoff- und Gummiproduktion, Steine und Erden,

Feinkeramik und Glas

Metallerzeugung und -bearbeitung. Stahl-, Maschinen-,

Fahrzeugbau, Biromaschinen und Datenverarbeitung

Elektrotechnik, Feinmechanik, Optik, EBM, Musikinstrumente,

Sportgerate, Schmuck
Holz-, Papier- und Druckgewerbe
Leder-, Textil- und Bekleidungsgewerbe
Nahrungs- und GenuBmittel
Baugewerbe

Industrie insgesamt
Handel
Verkehr und Nachrichtenibermittlung
Dienstleistungen und freie Berufe

Unselbstandige und sonstige Privatpersonen

31.12.1991 31.12.1990
1.1% 0.5%
2.9% 2.2%
26% 2.3%
7.4% 7.0%
6.7% 6.6%
4,0% 32%
2.3% 21%
2.9% 26%
3.4% 3.0%

33.3% 29.5%
10,7 % 10.8%
2,2% 25%
27.1% 27.3%
26.7% 29.9%
100.0% 100.0%

*) an inlandische Unternehmen und Privatpersonen
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wog der Zuwachs bei Inlands-
avalen. Insgesamt stieg im Konzern
das Volumen der Avale und Akkre-
ditive um 10,3% auf 18,9 Mrd DM.

Unsere Filialen in den neuen
Bundeslandern trugen ebenfalls zur
positiven Entwicklung bei. Neben
Liquiditatshilfekrediten fir die Ver-
arbeitende Industrie waren Auslei-
hungen an das Baugewerbe von
Bedeutung. Investitionen in Ost-
deutschland wurden in hohem Um-
fang aus den alten Bundeslandern
heraus finanziert.

Wachstumsmarkt Leasing und
Immobilien

Sowohl die Deutsche Immobi-
lien Leasing GmbH (DIL), an der wir
mit 50% beteiligt sind, als auch un-
sere Tochtergesellschaft Commerz-
und Industrie-Leasing GmbH (CIL)
haben im vergangenen Jahr erfolg-
reich gearbeitet. Die CIL, die im
Mobilien-Leasing tatig ist, hat ihr
Abschluzvolumen — auch aufgrund
der geschaftlichen Expansion in
Ostdeutschland — um mehr als die
Halfte gesteigert.

Im Laufe dieses Jahres werden
wir unsere Beteiligung an der DIL
mit der CIL fusionieren, die dann
als CIL Commerz Investitions-
Leasing GmbH das Immobilien-
und Mobilien-Leasing aus einer
Hand anbieten wird. Mit dieser
Konzentration wollen wir unsere
Aktivitaten auf dem Leasing-Sektor

verstarken und unser Geschaft
deutlich ausbauen.
Im Bereich der Akquisition,

Vermittlung und Entwicklung von
gewerblichen Immobilien ist die
Commerz Immobilien GmbH
(CIMO) tatig. Vor dem Hintergrund
eines bewegten Marktgeschehens
verlief das Jahr 1991 fur die CIMO
erfreulich. Vor allem in den neuen
Bundesléndern konnte sie sich in
eine groRere Anzahl langfristiger
Projekte mit grolRem Entwicklungs-
potential einschalten. Darlber hin-



aus fuhrte die Zusammenarbeit mit
der Immobilienfirma Mller Interna-
tional, an der die CIMO beteiligt ist,
zu weiteren Synergieeffekten.

Hohe Zuwichse im
Electronic Banking

Das zunehmende Interesse der
Firmenkunden, sich durch den Ein-
satz unserer Electronic-Banking-
Produkte Rationalisierungsvorteile
zu sichern, spiegelt sich unvermin-
dert in hohen Steigerungsraten auf
diesem Sektor wider. Im Vorder-
grund stehen hierbei neben der be-
leglosen elektronischen Abwick-
lung des Zahlungsverkehrs Anwen-
dungen fir das aktive Finanzma-
nagement im Unternehmen.

Ebenso nutzt eine stetig stei-
gende Zahl unserer Firmenkunden
im Einzelhandel die Madglichkeit,
durch Teilnahme am .electronic
cash”-Verfahren ihren Kassenver-
kehr von Bargeld- und Scheckzah-
lungen zu entlasten. In den neuen
Bundesldndern haben wir durch
den zigigen Aufbau von Beratungs-
kapazitaten wesentlich dazu beige-
tragen, die technologische Umstel-
lung der Unternehmen auf zu-
kunftsorientierte elektronische Zah-
lungssysteme in Gang zu bringen.

Im ,Information Banking” wur-
de unsere Leistungspalette mit
COSCREEN um ein online Geld-
und Devisen-Informationssystem er-
weitert. Damit haben insbesonde-
re mittelstandische Unternehmen
die Moglichkeit, sich aktuell Uber
das Marktgeschehen an den Fi-
nanzplatzen der Welt zu informieren.

Mittel- und langfristige
Exportfinanzierung

Die Investitionsglternachfrage
des Auslands blieb 1991 auf hohem
Niveau. Auch ehemalige Staatshan-
delslander sowie OPEC- und Ent-
wicklungsléander haben in grof3em
Umfang langlebige Wirtschaftsgii-
ter aus Deutschland importiert.

Unternehmerisches
Handeln

Um die Lebens- und Entwicklungsfé-
higkeit unserer Bank in einem sich stan-
dig wandelnden Umfeld zu erhalten,
haben wir uns langfristige Gewinnop-
timierung und Wachstum zum Ziel ge-
setzt. Nachhaltig stabile, hohe Ertrédge
und eine hiervon abhéngige Starkung
der Kapitalbasis sind wesentliche Vor-
aussetzungen fir stabiles Wachstum.
In der gesamten Wertschopfung unse-
res Unternehmens — Personalaufwand,
Steuern und Gewinn - liegt gleichzeitig
unser Beitrag fiir die Allgemeinheit. Un-
ternehmerisches Handeln bringt es mit
sich, dafl’ aufgrund von Fehleinschatzun-
gen gelegentlich auch falsche Entschei-
dungen getroffen werden. Alle missen
aber hieraus lernen. Fehler dirfen nicht
zum Schaden des Unternehmens ver-

schleiert werden.

Auszug aus dem Leitbild des
Commerzbank-Konzerns
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Eine aul3erordentliche Ausdeh-
nung des Exportfinanzierungsvolu-
mens bewirkten die Ausfuhren der
neuen Bundeslander in die UdSSR
und ihre Nachfolgestaaten. Dies
wurde insbesondere durch die
HERMES-Deckungspolitik mit Son-
derregelungen ermdglicht. Bei in-
tensivemn Wettbewerb gelang es
uns, das Abschlul3volumen gegen-
tuber dem Vorjahr deutlich zu stei-
gern. Erwartungsgemal stand ver-
sichertes Geschéft im Vordergrund.

Rahmenkreditvereinbarungen
mit wichtigen Importlandern wur-
den weiterhin intensiv eingesetzt,
und auch die AKA Ausfuhrkreditge-
sellschaft schalteten wir in hohem
Malde ein. Grolte Projekte wurden
gemeinsam mit anderen Banken in
Angriff genommen. Erneut nutzte
unsere Exportkundschaft zinsgin-
stige Mittel des Plafond B der AKA.

Aufienhandelsumsatz gesteigert

Die von unseren Firmenkunden
Uber die Bank abgewickelten kom-
merziellen Auslandsumséatze Uber-
trafen erneut das Vorjahresvolu-
men, wobei diese Zuwachsrate
leicht Uber dem Anstieg des ge-
samten deutschen Aulenhandels
lag. Fir Exporteure war 1991 ein
ausgesprochen schwieriges Jahr.
Dabei machten sich die schwéche-
re Konjunktur in einigen westeuro-
paischen Landern und Nordameri-
ka sowie die Umstrukturierungs-
probleme in Osteuropa und die
kriegerischen  Auseinandersetzun-
gen am Golf bemerkbar. Dennoch
konnten wir uns in erfreulichem
Umfang ins Exportgeschaft ein-
schalten. Insgesamt war aber das
Einfuhrgeschaft wesentlich lebhaf-
ter, hauptsachlich bedingt durch
den Nachfrageschub in den neuen
Bundeslandern.

Fur das laufende Jahr rechnen
wir wieder mit héheren Exportstei-
gerungsraten, aber schwécherem
Importwachstum. Durch die Ver-
einfachung von Arbeitsablaufen

GESCHAFTSTATIGKEIT UNSERER BANK

und den verstérkten Einsatz unserer
EDV-Technik ist gewéhrleistet, daf}
die Rentabilitat des kommerziellen
Auslandsgeschafts weiter gestei-
gert werden kann.

Beratungsleistungen ausgebaut

Gestiegene Informations- und
Beratungswiinsche speziell der mit-
telstdndischen Kundschaft haben
uns veranlalt, das Angebot in die-
sem Bereich weiter auszubauen:
Mit individuellen Recherchen liefert
unser neuer Service ,CB-infobank”
gegen Entgelt umfassende Antwor-
ten zu Kundenanfragen tber Bran-
chen und Markte, Produkte oder
einzelne Unternehmen im In- und
Ausland. Wir recherchieren hierfir
weltweit online in allen wichtigen
Datenbanken sowie in der umfang-
reichen eigenen Dokumentation.
CB-infobank ist damit fur kleine
und mittlere Unternehmen eine ko-
stenglinstige Alternative zu eigenen
Staben und Archiven.

Seit dem vergangenen Jahr
bieten wir der mittelstandischen
Wirtschaft aullerdem unter dem
Namen Europa-Tisch” spezielle
Beratungsleistungen an: Ein Exper-
tenteam unserer Bank hat die Auf-
gabe, deutsche Firmenkunden bei
ihrer Europa-Strategie von der er-
sten Konzeption bis zur Verwirkli-
chung ihrer Plane zu begleiten.
Umgekehrt werden ausléndische
Kunden betreut, wenn sie in
Deutschland tatig werden wollen.

Mit der Griindung der Tochter-
gesellschaft PMC Personal Ma-
nagement Consult GmbH haben
wir unser Leistungsangebot in der
Unternehmensberatung  erweitert.
Die PMC, die unsere Kooperation
mit der Karl Baumgartner + Partner
Consulting in idealer Weise er-
ganzt, konzentriert sich auf die Be-
reiche Unternehmensstrategie, Per-
sonalmanagement und Fihrungs-
training.



Auslandsfilialen

Antwerpen
Atlanta (Agency)
Barcelona
Brissel
Chicago

Grand Cayman
Hongkong
London

Los Angeles
Madrid

New York
Osaka (Office)
Paris

Singapur
Tokio

COMMERZBANK WELTWEIT

Reprasentanzen

Bahrain
Bangkok
Bombay
Budapest
Buenos Aires
Caracas
Istanbul
Jakarta
Johannesburg
Kairo
Kopenhagen
Mailand
Mexiko
Moskau
Peking

Prag

Rio de Janeiro
Sao Paulo
Seoul
Sydney
Teheran
Toronto
Warschau

-

Beteiligungen im Ausland

Commerzbank International S.A.,
Luxemburg

Commerzbank (Nederland) N.V.,
Amsterdam und Rotterdam

Commerzbank (Schweiz) AG,
Zurich und Genf

Commerzbank (South East
Asia) Ltd., Singapur

Commerzbank Capital Markets
Corporation, New York

Commerz Securities (Japan)
Co. Ltd., Hongkong/Tokio

Hispano Commerzbank
(Gibraltar) Ltd., Gibraltar

Korea International
Merchant Bank, Seoul

Unibanco — Unido de Bancos
Brasileiros S.A., Sao Paulo

Weltweit ist die Commerzbank mit ca. 80 Stltzpunkten und Beteiligungen in rund 30 Léndern vertreten.
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Zusammenarbeit mit
privaten Kunden
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Das Geschéft mit unseren pri-
vaten Kunden hat erneut einen er-
freulichen Beitrag zum Ergebnis der
Bank erbracht. Kinftig werden in
dieser Sparte — neben dem Thema
Allfinanz — die ganzheitliche Betreu-
ung und die professionelle Bera-
tung in allen Fragen des Aufbaus
und Managements von Vermogen
im Vordergrund stehen.

Allfinanz kommt gut voran

Erfolgreich waren wir im ver-
gangenen Jahr beim Verkauf der
Produkte unserer Kooperationspart-
ner. An die DBV wurden Lebens-
versicherungen im Volumen wvon
mehr als einer Milliarde DM vermit-
telt; der Leonberger Bausparkasse
konnten wir Vertrdge in Hohe von
insgesamt 700 Mio DM zufiihren.
Das ,Gegengeschaft”, also der Ver-
kauf von Commerzbank-Produkten
durch die Mitarbeiter der Partner,
blieb noch hinter unseren Erwar-
tungen zuriick. Durch Fortbildung
und stérkere Kontaktpflege sind wir
aber auf gutem Weg, hier bald bes-
sere Ergebnisse zu erzielen. Die im
vergangenen Jahr begonnene Zu-
sammenarbeit mit dem Immobi-
lienmakler Aufina entwickelt sich
ebenfalls erfreulich.

Im vergangenen Jahr haben
wir die Commerz Finanz-Manage-
ment Gesellschaft fir Finanzpla-
nung und Vermogensverwaltung
mbH (CFM) gegriindet. Das
Dienstleistungsangebot dieser neu-
en Tochtergesellschaft — strategi-
sche Vermogensplanung, Unter-
nehmer-Finanzplanung, private Fi-
nanzplanung — wird unseren Kun-
den Uber die Filialen der Bank ver-
mittelt; die Kundenberater vor Ort
setzen die von der CFM erarbeitete
Strategie um.

Eine intensivere Betreuung un-
serer Kunden setzt voraus, dald den
Beratern Spezialisten fir bestimmte
Produkte zur Seite stehen. Das ist
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jedoch nur bei einem entsprechen-
den Kundenpotential im Filialum-
feld wirtschaftlich sinnvoll. Deshalb
haben wir auch 1991 kleinere Ge-
schaftsstellen zu gréferen Einhei-
ten zusammengelegt, was meist
mit baulichen Verbesserungen ein-
herging. Dadurch verringerte sich
unser Filialnetz in den alten Bun-
deslandern — bei einer Neueroff-
nung —um 16 Stellen.

Mehr Kundennéhe, hohere Ef-
fizienz in den groReren Einheiten,
starkes Engagement der Mitarbei-
ter und ein besseres Beratungsum-
feld haben dazu beigetragen, daR
die Kundenbindungen gestarkt und
neue Kunden gewonnen werden
konnten. So n&herte sich bei der
AG die Zahl der privaten Kunden
der Drei-Millionen-Grenze; (ber
200 000 von ihnen werden in unse-
ren ostdeutschen Filialen betreut.

Erfreuliche Entwicklung in den
neuen Bundeslindern

Wegen der teilweise grolien
Hindernisse bei der Beschaffung
von geeigneten Geschaftslokalen
konnten wir unsere Expansion in
den neuen Bundeslandern nicht
ganz so vorantreiben wie geplant:
Der Konzern flhrte dort zum Jah-
resende 81 Filialen. Auch 1992 be-
halt der Ausbau unseres Netzes
Prioritat. Dabei bleiben wir bestrebt,
den Anteil der ostdeutschen Mitar-
beiter kontinuierlich zu erhéhen.

Erwartungsgemald waren Einla-
gen und Vermdgensaufbau bislang
die Schwerpunkte des Geschéfts
mit den privaten Kunden in unse-
ren Ostfilialen; Konsumentenkredi-
te spielten demgegentlber eine ver-
gleichsweise geringe Rolle. Fir die
Finanzierung von Wohnungskauf,
Sanierung und Modernisierung er-
warten wir im Zusammenhang mit
der Privatisierung von Wohneigen-
tum in ndchster Zeit allerdings ein
Anziehen der Nachfrage.



Trend zur Selbstbedienung

Nachdem wir bereits im Vor-
jahr den Aufbau eines bundeswei-
ten Netzes von Kontoauszugsdruk-
kern abgeschlossen hatten, widme-
ten wir uns 1991 vor allem der In-
stallation von Geldautomaten; auch
in diesem Jahr kommen wir damit
zligig voran. Ende 1991 waren im
Konzern fast 300 Gerate und damit
etwa doppelt soviel wie ein Jahr
zuvor im Einsatz. Darliber hinaus
werden derzeit in einigen Ge-
schaftsstellen Selbstbedienungsge-
rate mit erweiterten Funktionen auf
ihre Akzeptanz bei der Kundschaft
getestet.

Kreditkarten weiterhin gefragt

Immer mehr Kunden nutzen
unser Servicepaket CoPlus, das zu
einem Festpreis Zahlungsverkehrs-
leistungen  einschlieRlich  euro-
cheque-Karte oder Service-Card
bietet. Die Commerzbank Eurocard,
deren Verbreitung sich 1991 um
rund ein Drittel auf mehr als
180 000 Stiick erhdht hat, kann auf
Wunsch in das Paket einbezogen
werden. Als erste von uns zusam-
men mit einem Partner entwickelte
Kreditkarte ist seit der Jahresmitte
1991 die DBV Eurocard am Markt;
weitere  Co-Branding-Verhandlun-
gen werden gefihrt.

Baufinanzierung im Vordergrund

Im bilanzwirksamen Geschaft
des Konzerns stand 1991 bei den
privaten Kunden in Westdeutsch-
land die Kreditnachfrage im Vorder-
grund. Die Baufinanzierungen er-
reichten zum Jahresende ein Volu-
men von 345 Mrd DM (+7.7%);
davon entfielen 4% auf die Ge-
schaftsbanken des Konzerns und
46% auf die RHEINHYP. Aufgrund
der schwer einzuschatzenden Zins-
entwicklung wurde die Konditions-
variante mit Zinsobergrenze (Cap)
von der Kundschaft besonders
stark nachgefragt.

Private Kunden: Einlagen und Sparbriefe

in Mrd DM
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Insgesamt stiegen die Auslei-
hungen an inlandische private Kun-
den um 8% und erreichten damit
48,2 Mrd DM.

Einlagen weiter gestiegen

Die Einlagen der privaten Kun-
den nahmen im Konzern um ein
Sechstel auf 41,7 Mrd DM zu, das
sind 53% (52%) aller Einlagen von
inlandischen Kunden.

Das Wachstum der Spareinla-
gen um fast 11% auf 192 Mrd DM
lag auch 1991 Uber dem Markt-
durchschnitt, wozu nicht zuletzt un-
sere Kunden in den neuen Bundes-
landern beigetragen haben. Stark
nachgefragt wurde wiederum das
Festzinssparen, das wir mit Laufzei-
ten von 1 bis 3 Jahren anbieten.

Kiindigungsfrist

| Kindigungsfrist
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Partnerschaftliche
Kundenbeziehung

Im Mittelpunkt unserer unternehme-
rischen Strategien und Konzepte steht
der Kunde. Ihn mit einem bedarfsge-
rechten Service bei glinstigem Preis-/
Leistungs-Verhaltnis zufriedenzustel-
len, ist oberstes Ziel; dabei helfen uns
ein hohes Beratungs- und Betreuungs-
niveau sowie der Einsatz moderner
Technik. Dies ist unser Weg, um letztlich
auch den Commerzbank-Mitarbeitern
sichere und interessante Arbeitsplatze
sowie den Commerzbank-Aktionaren
eine angemessene Verzinsung des ein-
gesetzten Kapitals bieten zu knnen. Ver-
trauen, faire Partnerschaft und Zuver-
|assigkeit bilden die Basis unserer
Geschaftsbeziehungen. Diese Haltung
wird mit ,Die Bank an Ihrer Seite” um-
schrieben und ist Grundlage unseres
Handelns.

Auszug aus dem Leitbild des
Commerzbank-Konzerns

Termineinlagen fanden bei un-
seren privaten Kunden nach wie vor
groftes Interesse; der Bestand
nahm um rund ein Viertel auf 145
Mrd DM zu. Dies war einerseits
Folge der derzeitigen inversen Zins-
struktur — mit hohen kurzfristigen
Zinsen — und andererseits in der
Zurlckhaltung vieler Anleger bei
nationalen und internationalen Ak-
tien-Investments begrindet.

Rentenabsatz nochmals gesteigert

Unsere Kunden haben im ver-
gangenen Jahr den Schwerpunkt
ihrer Anlagen auf festverzinsliche
Wertpapiere gelegt. Ebenso wie
der Rentenneuabsatz insgesamt
sogar noch das Rekordergebnis
des Vorjahres Ubertraf, konnte auch
das Plazierungsvolumen dieser Titel
innerhalb unserer Kundschaft ge-
steigert werden. Alles in allem ha-
ben sich — bei geringeren Aktien-
umsatzen — die Ertrdge aus dem
Wertpapierkundengeschaft knapp
auf dem Niveau des Vorjahres be-
hauptet.

Der Absatz von Investmentzer-
tifikaten der ADIG, an der wir mit
gut 37% beteiligt sind, verlief im
vergangenen Jahr wieder etwas
lebhafter. Vor allem aufgrund der
Nachfrage nach dem neuen Lauf-
zeitfonds verdoppelten sich im Ver-
gleich zum Vorjahr die Mittel, die
wir der ADIG zufthren konnten.
Nach wie vor sind wir fur elf Publi-
kumsfonds dieser Investmentge-
sellschaft Depotbank.

Beim offenen Immobilienfonds
Haus-Invest setzte sich 1991 die
positive Entwicklung des zweiten
Halbjahres 1990 fort. Insgesamt
nahm das Fondsvermogen um 7%
auf 1,4 Mrd DM zu.
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Unser Investment Banking ha-
ben wir im Frihjahr 1991 teilweise
neu geordnet. Wéhrend die Zentra-
le Konsortial-Abteilung unverandert
fir Unternehmens- und Kapital-
marktfinanzierungen (.Corporate Fi-
nance” und ,Capital Markets”) zu-
standig ist, kam es im Wertpapier-
geschaft zu grundlegenden Veran-
derungen. So wurde die friihere
Zentrale Wertpapier-Abteilung auf-
geteilt, um die bisherige Trennung
von Kundengruppen- und Produkt-
ressorts zu Uberwinden. Einen Teil
des kundenbezogenen Wertpapier-
geschéafts haben wir in die Abtei-
lung flr Private Kunden eingeglie-
dert; die Handelsaktivitaten — Wert-
papiere, Edelmetalle, Geld, Devisen
und derivative Produkte — wurden
in der neuen Zentralabteilung ,Han-
del und Institutionelle” zusammen-
gefaldt.

Wir versprechen uns von die-
ser klaren Neuorganisation sowohl
einen Schub fir das Kunden-Kom-
missionsgeschaft — durch ganzheit-
liche Vermogensberatung - als
auch eine bessere Integration aller
Handelsbereiche im Interesse der
weiteren Ertragssteigerung des Ei-
genhandels. Aullerdem tragen wir
damit dem Zusammenwachsen der
Markte und den immer starkeren
Interdependenzen zwischen den
einzelnen Segmenten Rechnung.
Die inzwischen gesammelten Er-
fahrungen bestatigen uns in unse-
ren Erwartungen.

Weniger offentliche Anleihen

Am deutschen Kapitalmarkt
belebte sich das Geschehen nach
dem Ende des Golfkriegs splrbar.
Die Aktienkurse, gemessen am
Commerzbank-Index, zogen im
Vergleich der Jahresendstande um
6% an, die Renditen am Renten-
markt fielen im Durchschnitt von
91% auf 84%. Dieser Zinsriick-
gang, der sich Anfang 1992 ver-
starkt fortsetzte, beweist, da® der

enorme Kreditbedarf des Staates
aufgrund der deutschen Einigung
relativ reibungslos gedeckt werden
konnte. Die Gebietskorperschaften
zeigten sich dabei wiederum sehr
flexibel im Einsatz ihrer verschiede-
nen Finanzierungsinstrumente. Be-
vorzugt wurden Schuldscheindarle-
hen sowie kirzer- bis mittelfristige
Schatzanweisungen und Kassen-
obligationen. Dagegen haben die
offentlichen  Haushalte weniger
neue Anleihen begeben als im Jahr
zuvor; wir beteiligten uns an 13 in-
landischen Emissionen im Gesamt-
betrag von 63 Mrd DM, von dem
gut die Halfte auf den Bund entfiel.

Rekord bei DM-Auslandsanleihen

Das wachsende internationale
Interesse an DM-Anlagen, ausge-
|6st durch eine zunehmende Starke
der D-Mark und das hohe Zins-
niveau, fihrte am Markt fur DM-
Auslandsanleihen mit gut 32 Mrd
DM zu einem neuen Emissionsre-
kord. Japanische Schuldner bean-
spruchten hiervon mittels Options-
und Wandelanleihen rund ein Vier-
tel. Hoch in der Anlegergunst stan-
den wieder Anleihen mit einer
deutlich dber dem Marktdurch-
schnitt liegenden Verzinsung, dar-
unter die Emissionen der Republik
Turkei und der Ungarischen Natio-
nalbank unter Federfihrung der

Mitwirkung bei Emission

Investment Banking

Jahr Kapitalerhohungen

Uber Bezugsrechte™)
1982 20 Gber 2,0 Mrd DM
1983 18 iber 2,6 Mrd DM
1984 16 diber 1,9 Mrd DM
19856 18 Uber 4,7 Mrd DM
1986 31 dber 9,2 Mrd DM
1987 19 iber 5,7 Mrd DM
1988 11 Gber 1,5 Mrd DM
1989 50 uber 10,2 Mrd DM
1990 44 Gber 12,7 Mrd DM
1991 39 tber 4.4 Mrd DM

*) ausmachender Betrag

Inlandsanleihen

20 tber 21,9 Mrd DM
24 tiber 23,4 Mrd DM
21 liber 23,9 Mrd DM
29 iber 32,5 Mrd DM
31 tUber 46,3 Mrd DM
29 liber 50,2 Mrd DM
16 Uber 41,7 Mrd DM
14 ber 37,5 Mrd DM
17 tber 85,0 Mrd DM
13 liber 63,0 Mrd DM

“DM-Ausland.sanleihen

102 tber 12,1 Mrd DM
103 tber 14,6 Mrd DM
109 Gber 17,0 Mrd DM
126 tber 24,7 Mrd DM
126 tber 25,1 Mrd DM

98 Gber 19,7 Mrd DM
125 lber 29,1 Mrd DM

96 tber 22,4 Mrd DM

64 tiber 18,1 Mrd DM
104 iber 19,8 Mrd DM

Aulerdem haben wir von 1982 bis 1991 an der Plazierung von 2 830 Fremdwahrungsanleihen teilge-

nommen.
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Kommunikation
und Organisation

Der Vorstand der Commerzbank AG
fuhrt den Konzern nach einem einheitli-
chen Konzept im Rahmen der strategi-
schen Gesamtplanung. In einer Stab-/
Linienorganisation agieren die operati-
ven Einheiten des Konzerns eigenver-
antwortlich auf der Basis klarer Entschei-
dungs- und Verantwortungsstrukturen.
Eindeutige Zustandigkeiten und durch-
gangige Flhrungsprinzipien schaffen
hierfiir die Voraussetzung. Jede betriebs-
wirtschaftliche Einheit — von der Ge-
schéftsstelle bis zur Konzerntochter —
wird als Profit-Center gefiihrt. Moderne
und innovative Techniken zur Informa-
tionsverarbeitung unterstiitzen das un-
ternehmerische Handeln, die kunden-
orientierte Dienstleistung und die ratio-
nelle Abwicklung der Bankgeschafte.

Auszug aus dem Leitbild des
Commerzbank-Konzerns

Commerzbank. Auch Anleihen mit
innovativem Charakter erfreuten
sich lebhaften Interesses.

Insgesamt hatten wir bei 13
DM-Auslandsanleihen im Betrag
von 3 Mrd DM das Lead Manage-
ment. Die Commerzbank belegte
damit bei einem Marktanteil von
knapp 10% den dritten Platz unter
den deutschen Kreditinstituten. Bei
weiteren 91 Emissionen beteiligten
wir uns in mitfihrender Position.
Auch in den Markt fur Fremdwah-
rungsanleihen schalteten wir uns
wieder aktiv als Lead- und Co-
Manager ein.

Bessere Margen bei Eurokrediten

Wie der internationale Anleihe-
markt, so prasentierte sich auch der
Euro-Kreditmarkt 1991 in guter Ver-
fassung. Die unfreiwillige Zuriick-
haltung insbesondere japanischer
und amerikanischer Banken begin-
stigte den Trend zu besseren Mar-
gen und einer starkeren Risikodiffe-
renzierung. Dadurch boten sich uns
gute Chancen, die wir zu einer Stei-
gerung unserer Provisions- und
Zinsertrdge nutzten. Insgesamt ar-
rangierten wir federfihrend 19 in-
ternationale Einzel- oder Konsortial-
kredite.

Ein neuer Markt:
DM-Commercial-Paper

Mit der Abschaffung der Bor-
senumsatzsteuer zum 1. Januar
1991 war die Basis fir den erfolg-
reichen Aufbau eines neuen kurzfri-
stigen Marktsegments in Deutsch-
land geschaffen: des DM-Commer-
cial-Paper-Marktes. Innerhalb eines
Jahres wurden nicht weniger als 29
Programme im Volumen von nahe-
zu 17 Mrd DM aufgelegt. Die Com-
merzbank arrangierte zwei Emissio-
nen: fur die Alusuisse-Lonza GmbH
sowie fur die Gesellschaft fir Ne-
benbetriebe der Bundesautobah-
nen. Bei weiteren sechs Program-
men wirkten wir als Plazeur mit.



Aktiv im Corporate Finance

Bei der Begleitung mittelstan-
discher Unternehmen an den orga-
nisierten Kapitalmarkt haben wir
trotz der Borsenschwdche im
Herbst weitere Erfolge verbuchen
kdnnen. Insgesamt erhielten wir
von drei Unternehmen das Mandat
fur ein Going Public: von der Firma
Koégel Fahrzeugwerke, dem hessi-
schen Mobelhaus Mobel Walther
sowie dem bekannten Armaturen-
hersteller Friedrich Grohe. Fur alle
drei ,Neulinge” bestand reges
Kaufinteresse, so dald die Plazie-
rung im In- und Ausland erfolgreich
verlief. Mit insgesamt 15 Bdrsen-
einflhrungen und einem Emis-
sionsvolumen von 3,6 Mrd DM im
Zeitraum 1987/91 gelang es uns,
die Position des Marktfihrers in
diesem Bereich zu behaupten.

Zusétzlich zu den drei inlandi-
schen Gesellschaften begleiteten
wir die COS Computer Systems
aus der Schweiz sowie die japani-
sche Kirin Brewery an die Frankfur-
ter Wertpapierborse. Die Aktien
des Investmentfonds Energy Inter-
national N.V., Curacao, fihrten wir
in den Geregelten Markt ein.

Die  Eigenkapitalbeschaffung
Uber die Borse war 1991 deutlich
ricklaufig. Entsprechend konnten
wir uns an lediglich 39 Kapitalerho-
hungen deutscher Unternehmen im
Betrag von insgesamt 4,4 Mrd DM
beteiligen.

Ein weiteres Feld unserer Cor-
porate-Finance-Aktivitdten  bilden
inzwischen die neuen Bundeslan-
der. Wir haben uns dort aktiv in Pri-
vatisierung, Umstrukturierung und
Vermittlung von Unternehmen ein-
geschaltet. Unseren Vorteil interna-
tionaler Kontakte haben wir dazu
genutzt, westeuropaische Investo-
ren beim Erwerb ostdeutscher Un-
ternehmen zu unterstiitzen oder
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diese im Auftrag der Treuhandan-
stalt an auslandische Interessenten
zu verkaufen. Damit haben wir zur
Internationalisierung der ostdeut-
schen  Wirtschaft  beigetragen.
Kinftig werden wir das Beratungs-
und Vermittlungsgeschaft Gber un-
sere neuen Stltzpunkte in der
Tschechoslowakei und Ungarn
auch in diesen Landern forcieren.

Europdéische Initiative

Die ,European |Initiative for
Eastern Germany” der Europart-
ners-Banken diente ebenfalls dem
Ziel, auslandische Investoren fir
Ostdeutschland zu gewinnen; sie
fand auch 1991 reges Interesse.
Neben Auskinften und Vermittlun-
gen konzentrierte sich ihre Aktivitat
auf Prasentationen in Rom, Paris,
Briissel, Mailand und London so-
wie New York. Fur Unternehmer-
Delegationen der européischen
Partner wurden Informationsreisen
in die neuen Bundeslander organi-
siert.

Hoheres Handelsergebnis

Das gesamte Handelsergebnis
Uberschritt den Betrag des voran-
gegangenen Jahres erheblich. Aus-
schlaggebend fiir diesen Anstieg
waren die Wertpapierumsatze auf
eigene Rechnung, wahrend der Ei-
genhandel mit Devisen das hohe
Niveau von 1990 nicht ganz halten
konnte.

Vor allem das Devisen-Kassa-
geschaft hatte aufgrund der unvor-
hersehbaren politischen Entwick-
lungen in Mittel- und Osteuropa
mit schwierigen Rahmenbedingun-
gen zu kdmpfen. Im Devisen-Ter-
minmarkt haben wir unsere fiihren-
de Position ebenso weiter ausge-
baut wie im Options-Eigenhandel.
Auffallend war 1991 die Belebung
des ECU-Marktes, insbesondere im
Vorfeld des EG-Gipfels von Maas-
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Gesellschaftliche
Verantwortung

Wir engagieren uns fiir sozial- und
umweltvertraglichen Fortschritt. Bei un-
seren internationalen Aktivitdten re-
spektieren wir die Kultur anderer Volker.
Unseren Einflul auf das Wirtschafts-
geschehen wollen wir gegentber der
Allgemeinheit jederzeit verantworten
konnen. Das gilt auch flr universalbank-
typische Aufgaben wie das Auslben des
Vollmachtstimmrechts, Erwerb und Ver-
kauf von Beteiligungen sowie die Uber-
nahme von Aufsichtsrats- und Beirats-
mandaten durch unsere Fuhrungskrafte.
Wir demonstrieren Glaubwirdigkeit in
der Auslibung von Mandaten sowie in
der von uns erwarteten Beratung und
Mitwirkung. Als groRe Bank leisten wir
unseren Beitrag zur Funktionsfahigkeit
der Geld-, Kapital-und Devisenmarkte im
nationalen und internationalen Bereich.

Auszug aus dem Leitbild des
Commerzbank-Konzerns

tricht. Unsere Swap-Aktivitaten ha-
ben wir organisatorisch zusammen-
gefaldt und die Anwendungsmdg-
lichkeiten erweitert.

Mit Unterstltzung des nachge-
benden Renditeniveaus gelang
dem Rentenhandel eine kraftige Er-
tragsverbesserung. Gleichzeitig for-
cierten wir unsere Anstrengungen
im Sales-Bereich mit institutionel-
len Kunden. Vor allem im Geschéft
mit ausléndischen Grolianlegern
konnten wir die Umséatze markant
steigern.

Ein gutes Ergebnis lieferte
auch wunser Aktien-Eigenhandel.
Bei IBIS, dem Integrierten Borsen-
handels-Informations-System  der
Frankfurter Wertpapierborse, mit
dem seit April 1991 Standardaktien
und einige Rentenwerte per Com-
puter gehandelt werden, gehoren
wir zu den entscheidenden Teilneh-
mern. Am Jahresende wurden be-
reits 149%  aller deutschen Aktien-
umsdtze Uber IBIS abgewickelt.

Ebenfalls zufrieden konnten wir
mit der Entwicklung der Sparte
,Derivative Produkte” sein. Unsere
Entscheidung fir ein starkes Enga-
gement in Optionen und Futures
hat sich als richtig erwiesen. Fir die
Zukunft sehen wir hier noch ein
grofdes Potential. Als Mitglied der
Deutschen Terminbdrse haben wir
uns weiter intensiv darum bemiht,
die DTB an den hohen Standard in-
ternationaler Terminbdrsen heran-
zufiihren.

Erfolgreiche
Tochtergesellschaften

Unsere auf das Wertpapierge-
schaft spezialisierten Tochtergesell-
schaften im In- und Ausland profi-
tierten ebenfalls von der verbesser-
ten Stimmung an den meisten Fi-
nanzmarkten. Die Commerzbank
Investment Management GmbH
steigerte die Zahl der fir institutio-
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nelle Anleger verwalteten Fonds
auf 180 und deren Vermogen um
10% auf 10,1 Mrd DM. Wachsen-
den Zuspruch finden Fonds, die
Engagements mit kleineren Betra-
gen ab 500000 DM akzeptieren.
Das im Jahr zuvor gestartete Joint-
venture mit der schottischen The
WM Company, einer der weltweit
fuhrenden Gesellschaften zur Mes-
sung der Performance von Depots,
stield bei institutionellen Anlegern
auf grofes Interesse.

Weiter auf Wachstumskurs be-
findet sich auch die Commerz Inter-
national  Capital Management
GmbH, unsere Tochtergesellschaft
fir das internationale Portfolio
Management. Sie betreute Ende
1991 ein Vermogen von 4,3 Mrd
DM. Neue Kunden konnten in
Nordamerika, Europa und Asien
gewonnen werden. Nach der er-
folgreichen  Positionierung ihrer
Niederlassung im amerikanischen
Markt hat die CICM mit der Eroft-
nung einer Tochtergesellschaft in
Tokio ihre globale Présenz ausge-
baut. Ferner wurde in Ergdnzung
zur CICM (Ireland) Ltd. eine weitere
Gesellschaft in Dublin gegriindet,
die CICM Fund Management Ltd.
Ihr Geschéftszweck ist die Verwal-
tung spezialisierter Investment-
fonds auf der Basis der einheitli-
chen EG-Investment-Richtlinie.

Unsere New Yorker Invest-
mentbank-Tochter, die Commerz-
bank Capital Markets Corporation,
blickt auf ein gutes Jahr 1991 zu-
rick. Der zeitweise erstarkte Dollar,
der Rickgang der Zinsen sowie der
Kursanstieg an der Wall Street be-
lebten das Interesse auslandischer
Anleger an amerikanischen Wert-
papieren und ermdéglichten zudem
hohe Handelsgewinne. Die CCMC
beteiligte sich auch wieder als Un-
derwriter bei amerikanischen Ak-
tien- und Anleihe-Emissionen. Am
Jahresende beschéftigte sie 58 Mit-
arbeiter.

Schwieriger war die Situation
fur die Commerz Securities (Japan)
Company Ltd. in Tokio. Der anhal-
tende Verfall der japanischen Ak-
tienkurse und ein fur japanische In-
vestoren ebenfalls wenig attraktiver
deutscher Aktienmarkt belasteten
das Kommissionsgeschéaft in Wert-
papieren. Im Primarmarkt gelang es
der ,ComSec” jedoch, gegen eine
starke Konkurrenz erneut als Lead-
Manager fiur einige japanische
Emittenten aufzutreten; so konnte
das Ergebnis insgesamt leicht ver-
bessert werden.
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Internationales
Geschaft

30

Zu den Schwerpunkten unserer
Geschéaftsstrategie gehoéren nicht
nur der Ausbau unserer Position im
heimischen Markt und die Entwick-
lung des Allfinanzbereichs, sondern
auch die Starkung unserer Basis in
Europa sowie die Erweiterung un-
serer geschaftlichen Aktivitaten in
der globalen Perspektive.

Unsere Auslandsorganisation

Die Entwicklungschancen, die
sich trotz aller Probleme in den Ost-
lichen Nachbarlandern und in den
Nachfolgestaaten der Sowjetunion
bieten, waren der Anlal} fir eine
Ausweitung unserer internationalen
Prasenz. Inzwischen haben wir in
Budapest, Warschau und Prag Re-
prasentanzen eingerichtet; in Prag
und Budapest wollen wir die Ver-
tretungen baldmdglichst in operati-
ve Einheiten umwandeln.

Diese Stutzpunkte werden sich
dann vor allem in das Auslandsge-
schaft und die damit verbundenen
kurzfristigen Finanzierungen ein-
schalten sowie die umfangreichen
Privatisierungen und Umstrukturie-
rungsmaflnahmen der Unterneh-
men begleiten. Einen betrachtli-
chen Teil der Arbeit in unseren dor-
tigen Vertretungen nimmt die Bera-
tung ostdeutscher Firmen ein, die
ihre traditionellen Geschéaftsbezie-
hungen mit Osteuropa in einem
marktwirtschaftlichen Umfeld wei-
ter pflegen und ausbauen wollen.

Die Eroffnung von Stitzpunk-
ten in St. Petersburg und Kiew ist
vorgesehen; je nach Gesetzeslage
fassen wir auch einen direkten Ein-
stieg ins Bankgeschaft ins Auge.
Wir sehen dort Wachstumsmarkte
der Zukunft, die schon heute eine
hohe Aufmerksamkeit rechtfertigen.

GESCHAFTSTATIGKEIT UNSERER BANK

Im Gbrigen haben wir eine Ab-
rundung unseres westeuropai-
schen Niederlassungsnetzes vor-
genommen, indem wir in Gibraltar
zusammen mit dem heutigen Ban-
co Central Hispanoamericano eine
neue Bank eroffneten. Die Hispano
Commerzbank (Gibraltar) Ltd. soll
vor allem in der Vermogensbera-
tung und dem Portfolio-Manage-
ment tatig sein und dabei den be-
sonderen Status der britischen
Kronkolonie fur unser Geschaft nut-
zen.

Insgesamt sind wir nunmehr
mit fast 50 Stltzpunkten in Uber 30
Landern direkt vertreten, von denen
aus wir unsere Kunden in einer
noch wesentlich gréfReren Zahl von
angrenzenden Landern betreuen.

Auch auRerhalb Europas ha-
ben wir unsere geschéftlichen Akti-
vitdten ausgeweitet. Besonders zu
erwahnen sind hier die Filialen in
den Vereinigten Staaten, aber auch
im Fernen Osten.

In Korea und Brasilien erfolgreich

Die Korea International Mer-
chant Bank (KIMB), Seoul, an der
wir mit rund 21% als grofter aus-
landischer Aktionadr beteiligt und
bei der wir im Management vertre-
ten sind, hat sich bei erneut gestie-
gener Ertragskraft weiterhin dyna-
misch entwickelt. Sie nimmt nun-
mehr die flihrende Position unter
den vergleichbaren Instituten in Ko-
rea ein.

Das Geschaftsvolumen hat in
den ersten 9 Monaten des lau-
fenden Geschaftsjahres (1. 4. 1991-
31.3.1992) um 15% auf umgerech-
net etwa 3.3 Mrd DM zugenom-
men. Besonders hervorzuheben



sind dabei das kurzfristige Kredit-
geschaft mit einem Zuwachs von
79% sowie die Leasing-Forderun-
gen in koreanischen Won und in
Fremdwahrungen, die um 29%
stiegen.

Das zunehmende Interesse ko-
reanischer Firmen an Investitionen
in Westeuropa flihrte zu einem
Ausbau der M&A-Aktivitaten.

Aufgrund des umfangreichen
Neugeschafts hat die KIMB 1991
verstarkt den internationalen Kapi-
talmarkt in Anspruch genommen
und unter anderem drei Floating
Rate Note-Anleihen (FRN) unter Fe-
derfihrung der Commerzbank AG
und der Korea Exchange Bank be-
geben.

Der Unibanco — Unido de Ban-
cos Brasileiros S.A., Sdo Paulo, an
dem wir mit 10,2% beteiligt sind,
hat trotz schwieriger wirtschaftlicher
Rahmenbedingungen seine Posi-
tion gut behauptet. Der Mitte ver-
gangenen Jahres beim Unibanco
eingerichtete ,German Desk” unter
Leitung eines Commerzbank-Dele-
gierten betreut bereits Uber 50
Tochtergesellschaften  deutscher
Firmen in Brasilien.

Unternehmen, Tradition
und Ziele

In der weltoffenen Tradition unserer
Bank fUhlen wir uns unseren Kunden
partnerschaftlich verpflichtet. Aus dieser
langen und erfolgreichen Zusammenar-
beit beziehen wir Starke und Selbstver-
trauen. Wir sind eine flihrende deutsche
Universalbank mit dichtem nationalem
Geschéftsstellennetz und im Inland eine
Bank fur jeden Kunden — besonders flir
den anspruchsvollen. Wir denken und
fihlen aber auch européisch und streben
an, im Europa der Zukunft eine fihrende
Bank zu sein. Als global tatiges Institut
legen wir groRen Wert auf internationa-
les Know-how und Prasenz in allen wich-
tigen Wirtschaftsregionen und Finanz-
zentren der Welt.

Auszug aus dem Leitbild des
Commerzbank-Konzerns
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Das neue Commerzbank-
Hochhaus - ein
stadtebaulicher Akzent
fir Frankfurt am Main

Im vergangenen Jahr hat die
Commerzbank einen |deenwettbe-
werb fur die Erweiterung ihrer Zen-
trale in Frankfurt am Main ausge-
schrieben. Das neue Hochhaus soll
das seit 1972 bestehende Gebaude
erganzen und die Zergliederung der
Hauptverwaltung beenden, die in-
folge des starken Wachstums der
letzten Jahre auf 30 AuRenstellen
ausweichen mufite.

.Wir engagieren uns flr um-
weltvertraglichen Fortschritt.” Diese
Aussage aus dem Leitbild” des
Commerzbank-Konzerns war mit-
bestimmend fur die Aufgabenstel-
lung des Wettbewerbs. Schon in
der Konzeption sollte der Umwelt-
schutzgedanke fir die innere und
dullere Baugestaltung so weit wie
maoglich beriicksichtigt werden.

Auch stadtebauliche Uberle-
gungen spielten eine wichtige Rol-
le: Der geplante Bau soll sich mar-
kant und doch harmonisch in seine
Umgebung und in die Frankfurter
Skyline einfiigen. AuRerdem haben
wir fur die Randbebauung von An-
fang an Geschafte, Restaurants und
Apartments vorgesehen.

Ende Juni 1991 traf die Jury,
bestehend aus externen Fachleu-
ten, Vertretern der Stadt, Mitglie-
dern unseres Vorstands und der
Zentralen Bau-Abteilung die Ent-
scheidung: Den 1. Preis erhielt das
Londoner Architekturbtiro Sir Nor-
man Foster & Partners. Der pra-
mierte Entwurf soll nun — nach
Uberarbeitung durch uns und nach
den Vorgaben der Stadt — verwirk-
licht werden.
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Das Modell
der neuen
Commerzbank-
Zentrale



Die kiinftige
Frankfurter Skyline —
vom Main aus
gesehen

sAuch
die Architektur
prigt das Image eines
Unternehmens*

Sir Norman und seine Archi-
tekten haben sich durch ihre Erfol-
ge bei GroRprojekten in Hongkong,
London und Tokio weltweit einen
Namen fir innovatives Design ge-
macht. Die Entwirfe Uberzeugen
durch einfache, elegante Losun-
gen; zugleich wird das Einfih-
lungsvermogen deutlich, mit dem
das Londoner Team seine Entwiirfe
in das jeweilige stadtebauliche
Umfeld zu integrieren versteht.

Dieses Einfihlungsvermogen
war bei unserem Projekt besonders
gefragt; ging es doch nicht nur um
die Gestaltung eines einzelnen Bii-
roturms, sondern vielmehr um des-
sen Angliederung an das beste-
hende Hochhaus und die Verbin-
dung zu einigen denkmalgeschiitz-
ten Hausern am zentral gelegenen
Kaiserplatz. Es war also ein ganzer
Komplex aus Buro-, Geschafts- und
Wohnhéausern sowie Freiflachen zu
gestalten, was Sir Norman uber-
zeugend gelang.

Auch die Forderung der
Commerzbank, ein Hochhaus mit
moglichst umweltgerechten Ar-
beitsbedingungen zu  schaffen,
wurde erfullt. Natirliche Beluftung,
soviel Tageslicht wie méglich und
originell gestaltete Griinflachen, so-
genannte ,Himmelsgarten”, werden
zum Wohlbefinden der Mitarbeiter
und zu einem guten Arbeitsklima
beitragen.

Wenn das Bauvorhaben so
vonstatten geht wie geplant, kén-
nen Ende 1996 die ersten Abteilun-
gen der Zentrale in unser neues
Hochhaus einziehen. Mit 210 Me-
tern wird der Commerzbank-Turm
zu den hochsten Gebauden Frank-
furts zahlen. Er diirfte ein Meilen-
stein auf dem Weg zu funktionsge-
rechter und 6kologisch orientierter
Architektur fur Blurohauser werden.
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Vier Fragen
an Sir Norman

Frage: Welche Herausforde-
rungen bieten Bankgebaude fur Ar-
chitekten?

Sir Norman: Jede Branche
nimmt eigenen Einflu® auf ihre Ar-
chitektur. Wir versuchen, diese Be-
sonderheiten herauszuarbeiten und
sie in den von uns entworfenen Ge-
bauden umzusetzen. Da Kreditinsti-
tute ein Symbol der wirtschaftlichen
Kraft und Kompetenz sind, stellen
gerade Bankhochhauser fur jeden
Architekten eine besondere Her-
ausforderung dar.

Frage: Inwiefern hat die Um-
gebung des Bauplatzes in der
Frankfurter Innenstadt ihr Design
beeinfluf3t?

Sir Norman: Das zur Verfi-
gung stehende Baugrundstick ist
relativ klein, so da® die Proportio-
nen zwischen dem neuen Gebaude
und dem bestehenden Hochhaus
der Commerzbank besondere ge-
stalterische Fragen aufwerfen. Ein
Ziel unserer Planung war es, eine
Losung zu finden, die das Gebaude
nicht massig und schwer erschei-
nen laRt. Das wollen wir durch die
EinfUhrung von ,Himmelsgérten”
erreichen, die den Turm in kleinere,
sogenannte ,Dorf"-Einheiten unter-
teilen.

Ein zweites wichtiges Ziel
war es, die Umgebung mit dem
Sockel des Gebaudes in Einklang
zu bringen. Der Turm wird in einem
Innenhof stehen, so da® der Rand-
bebauung besondere Aufmerk-
samkeit zukommt. Sie muf} sich so
harmonisch wie maoglich in das be-
stehende Bild der Frankfurter In-
nenstadt einflgen.




Frage: Welches Konzept
liegt dem Gebaude zugrunde? Ideenwettbewerb

der Commerzbank

Sir Norman: Ein wichtiger . .
Aspekt des von der Commerzbank fir Architekten

ausgeschriebenen  Wettbewerbs

) o, : Hauptkriterien
war die Umweltvertraglichkeit. Das 5
Hochhaus kommt mit relativ gerin- gerAusscurelbring
gem Energieverbrauch aus, unter Fuskiion
anderem aufgrund neuer Mdoglich- :
) g e Zusammenfassung zerglieder-
keiten der Innenklimatisierung. toF Standore

e Hohe Grundstiicksausnutzung
und Bildung von Flachenreser-
ven flr die Zukunft

e Nutzungsflexibilitat

e Verbesserung der Arbeits-
bedingungen

Die Biros haben entweder
Blick auf die Stadt oder auf die
.Gérten”, so dald auch optisch eine
freundliche Arbeitsatmosphare ent-
steht. Ein weiterer wesentlicher Be-
standteil des Entwurfs sind flexibel
gestaltete Biirogeschosse, die ohne
grolBen Aufwand verédnderte Nut-
zungsmaglichkeiten zulassen.

Gestaltung

e Unverwechselbare, zeitlose
Architektur im Sinne unserer
Corporate Identity

e Verbesserung der Urbanitat
der City

e Interessante Innengestaltung

Frage: Was gefallt Ihnen per-
sonlich besonders am neuen Com-
merzbank-Gebaude?

Sir Norman: Das Design ver-
meidet Kalte und Anonymitét tradi-
tioneller Hochhaustiirme. Durch die
Schaffung eines grofRen Platzes im
Innenhof mit Einrichtungen fir die
Bank, Restaurants und Geschéften
werden Kunden, Mitarbeiter und : ;
Offentlichkeit integriert. Wirschafiohkelt

Umwelt/Energie
e Energie-Einsparung
e Naturliche Beliiftung
e Okologische Bauweise
e Begriinung

e Hohe Flachenwirtschaftlichkeit

Sir Norman Foster - Dis Ballarsant saibst st B Angemessener Investitions-
siner. der inter: p und Unterhaltungsaufwand

national renommier- i radi - Hipss S 2

testen Architekten i aﬂdukale Abw:endung ksl e Zlgige Realisierbarkeit
malen” Birogebduden dar. Die Gori Bosintrichii
Garten und die leicht gewolbte .szggsmier:gt:jags It;%l;gr?d(é?‘r
Form der Fassade schaffen eine
angenehme Alternative zur abwei-
senden Form vieler Burotlrme.

Betriebs

% I Frankfurt am Main entwickelt
r——i sich unlbersehbar zu einer der
wirtschaftlichen Hauptstadte Euro-

pas; das neue Commerzbank-Ge-

baude unterstreicht diese Dynamik

und wird der modernen Skyline

l snr dieser Stadt einen neuen, attrak-
B S tiven Akzent verleihen.

35



Personal- und
Sozialbericht

Nachdem wir seit Beginn des
vergangenen Jahres unser Inlands-
filialgeschéft durch eine auf 19 Ge-
bietsfilialen gestraffte Organisation
steuern, haben wir auch die Struk-
tur der Geschaftsstellen selbst einer
umfassenden Reform unterzogen.
Das Malinahmenbindel zur weite-
ren Starkung der Rentabilitat der
Bank ist mittelfristig angelegt,
schreitet jedoch in seiner Umset-
zung planmalig und zligig voran.
Auf den Seiten 38/39 haben wir er-
lautert, welche Konseguenzen sich
daraus fur unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sowie fiir die Per-
sonalarbeit der Bank ergeben.

Die Entwicklung in den neuen
Bundeslindern

Insgesamt stieg die Zahl der
Beschaftigten in der AG 1991 um
682 auf 25 044, das entspricht 2,8%.
Im wesentlichen konzentrierten sich
die Zugange auf die Filialen in Ost-
deutschland, wo wir am Jahresen-
de 72 Geschaftsstellen unterhielten.
Zu diesem Zeitpunkt beschéftigte
die Bank in den neuen Bundeslan-
dern 1640 Mitarbeiter, von denen

bereits fast tausend aus Ost-
Veranderung
1991 1990 in %
Gesamtzahl der Beschaftigten Konzern 28 226 27:27B") + 3b
Gesamtzahl der Beschaftigten AG') 25044 24 362"%) + 28
— davon im Ausland beschéftigt 984 973 + 11
— davon Auszubildende 1949 2 052 — 50
— davon Trainees 465 478 - 27
Stammpersonal?) 22 160 21272 + 42
Ausbildungsquote?®) 88% 95% -
Betriebszugehorigkeit
— langer als 10 Jahre 41.2% 43,6% -
— langer als 20 Jahre 17.3% 16.9% =
Fluktuationsquote*) 6.7% 6.6% -
Pensionare und Hinterbliebene gesamt 6414 6133 + 46
- davon in den Ruhestand getreten 371 356 + 42
In den Vorruhestand getreten 200 226 -115
*) Vollzeitkrafte: **) zur Vergleichbarkeit auf neue Abgrenzung umgestellt; ') ab 1991 incl. Reini-

gungs- und Kichenpersonal, ohne Mutterschutz und Dauerkranke:

?) Beschéftigte ohne Auszubil-

dende, Trainees, Aushilfen, Volontare. Reinigungs- und Kichenpersonal, Mitarbeiterinnen im Mutter-
schutz und ab 1991 ohne Dauerkranke: °) berogen auf das Stammpersonal. ab 1991 incl. Aus-

land; *) aus Kindigungen.
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deutschland stammten; insgesamt
196 junge Leute aus den neuen
Bundeslandern befanden sich bei
uns in der Bankausbildung.

Im Rahmen einer schnellen
und praxisbezogenen Vorbereitung
auf die neuen Arbeitsplatze in den
ostdeutschen Filialen der Com-
merzbank wurden im Jahr 1991 aus
rund 6000 Bewerbungen 998 Ver-
trage fir eine Teilnahme an unse-
rem Sofortvorbereitungs-Programm
geschlossen. 737 Mitarbeiter sind
schon im Einsatz, 261 in der Fach-
ausbildung in ost- und westdeut-
schen Filialen. Damit gelingt es
uns, die temporar eingesetzten
West-Mitarbeiter sukzessive zu er-
setzen und in den neuen Filialen
das zukunftige Stammpersonal auf-
zubauen.

Von (ber 80 ostdeutschen
Hochschulabsolventen, die wir bis-
her in unser Traineeprogramm auf-
genommen haben, sind Anfang
1992 die ersten zum Festeinsatz ge-
kommen. Im Verlauf dieses Jahres
werden Uber 40 weitere Trainees —
deren Ausbildung zum groten Teil
noch im Westen Deutschlands
stattfindet — in ihrer Heimat eine
qualifizierte Aufgabe Ubernehmen;
darunter befinden sich zehn Filial-
leiter-Trainees, die als erste Fih-
rungsaufgabe direkt im Anschluf?
an die Ausbildung die Leitung einer
Filiale ibernehmen.

Fur spatere Fuhrungsaufgaben
in unserem Geschéaftsstellennetz in
den neuen Bundeslandern werden
wir weiterhin vornehmlich ostdeut-
sche Hochschulabsolventen ein-
stellen; deshalb pflegen wir dort in-
tensive Kontakte zu Hochschulen
und Studentenorganisationen.

Frauen in der Bank:
Qualitit statt Quote

Im Mai 1991 wurden von dber
800 Interessentinnen sechzig Mitar-
beiterinnen der Bank aus verschie-



denen Regionen und Arbeitsgebie-
ten in unser Fortbildungszentrum
nach Glashitten im Taunus einge-
laden, um gemeinsam mit dem Ko-
ordinierungsteam ,Frauen im mo-
dernen Banking” eine Bestandsauf-
nahme ihrer Situation in der Bank
vorzunehmen. Auferdem sollten
kiinftige Aktivitaten im Bereich der
beruflichen Entwicklung von Mitar-
beiterinnen diskutiert werden. Dazu
wurden finf Workshops mit folgen-
den Themen gebildet:

Die Rolle der Frau

— in Flihrungspositionen

— als Kundin der Bank

— in Beruf und Familie

— in der Weiterbildung

- in Werbung und Offentlichkeits-
arbeit.

Besonderes Interesse galt dem
Selbstversténdnis als Flihrungskraft
und der Vereinbarkeit von Beruf
und Familie, damit verbunden die
Themen Arbeitszeitflexibilisierung
und betriebliche Unterstlitzung bei
der Kinderbetreuung. Wenn es um
Chancengleichheit geht, sollen
Frauen nicht gesondert geftrdert,
sondern als gleichberechtigte Part-
ner behandelt werden. Diese von
der Mehrzahl der beteiligten Frauen
vertretene Auffassung wurde als
besonders positives Ergebnis der
Veranstaltung gewertet.

Aufgrund der Verdanderungen
des gesetzlichen Erziehungsurlaubs
wurden gegen Ende des vergange-
nen Jahres Gesprache zu einer
Neufassung des seit 1990 erfolg-
reich verlaufenden Wiedereinglie-
derungs-Programms  aufgenom-
men: die Veranstaltung hatte dafiir
bereits entscheidende Impulse ge-
liefert. So sieht das als ,Come-
back-Programm” bezeichnete An-
gebot zwei Alternativen vor: den Er-
ziehungsurlaub um ein weiteres
Jahr zu verlangern oder im gleichen
Zeitraum eine Teilzeitstelle zu lber-
nehmen.

in Mio DM

Personalaufwand

— davon Gehalter und Lohne
- davon soziale Abgaben

— davon Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstitzung

Arbeitgeberanteil
Beamtenversicherungsverein

Aufwendungen
— fur Dienstjubildaen und Treuepramien

— flr die Ausgabe von Belegschaftsaktien

Zusammenarbeit mit den Arbeit-
nehmervertretungen

Die Zusammenarbeit mit dem
Gesamtbetriebsrat und den ort-
lichen  Arbeitnehmervertretungen
wurde wesentlich durch die Ge-
schaftsstellen-Strukturreform  ge-
préagt. Nachdem mit dem Gesamt-
betriebsrat bereits Anfang Februar
1991 eine vorlaufige Regelung zur
Umsetzung der Gebietsstellenre-
form getroffen wurde, gelang es
Anfang Mai, abschlielende Rege-
lungen zu beiden Teilbereichen der
Reform zu vereinbaren. Diese ent-
halten sowohl Grundsatze zur
Durchfiihrung der Reform als auch
Regelungen zum Ausgleich bzw.
zur Milderung etwaiger wirtschaftli-
cher Nachteile, die Mitarbeitern im
Zuge der Umsetzung entstehen
kénnen. Diverse Neuerungen, die
zum grofen Teil aus der Geschéfts-
stellen-Strukturreform  resultieren,
wurden ebenfalls gemeinsam und
konstruktiv behandelt.

Die Zusammenarbeit mit dem
Sprecherausschuld der Leitenden
Angestellten knilpfte an die positi-
ven Erfahrungen der vergangenen
Jahre an. In diesem Zusammen-
hang hervorzuhebende Themen
sind die Geschéaftsstellen-Struktur-
reform sowie eine neue Entgelt-
und Titelstruktur fur die Bank.

1990
20194
15748

2298

2148

631

71
7.7

Veranderung
in%

+ 90
+ 88
+10.9

+ 85
+ 95

+324
+14.3
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PERSONAL- UND SOZIALBERICHT

Unser Dank

Unser Haus blickt auf ein ereig-
nisreiches und erfolgreiches Jahr
1991 zurlick. Fur das Engagement
aller Mitarbeiter mochten wir unse-
ren besonderen Dank und unsere
Anerkennung aussprechen. Als
herausragende Leistung sehen wir
dabei den aufRerordentlichen Ein-
satz beim Aufbau des Filialnetzes in
den neuen Bundeslandern. Unser
Dank richtet sich auch an alle Be-
schaftigten, die nach meist langjah-
riger Tatigkeit in den Ruhestand ge-
treten sind.

Den im Geschaftsjahr verstor-
benen Betriebsangehdérigen wer-
den wir ein ehrendes Andenken
bewahren.

*

Management des Wandels

Unsere Zeit steht mehr denn je
im Zeichen des Wandels. Der
Markt fordert Verdnderungen in
vielen Bereichen. Unsere Ge-
schéftsstellen-Strukturreform in den
Filialen ist eine Antwort darauf. Ent-
sprechend den Leitlinien der Re-
form

— Ressourcen konzentrieren
Kundenorientierung verbessern
effizienter bearbeiten
erfolgreicher flihren

|

wurden wichtige Aufgaben in der
Bank umgestaltet und teilweise neu
definiert. Das bedeutete fiir viele
Mitarbeiter den Beginn einer Um-
orientierung oder einer Weiterquali-
fizierung innerhalb ihres Arbeitsge-
bietes. Ebenso haben sich einige
Zentralabteilungen nach den im
Laufe des Jahres abgeschlossenen
Effizienzuntersuchungen durch ge-
anderte Aufgabenstellungen und
neue Organisationsformen auf die
aktuellen Gegebenheiten einge-
stellt.

Neue Anforderungsprofile

Aus der Geschéftsstellen-Struk-
turreform ergeben sich zum Teil er-
hebliche Veranderungen in den
Entwicklungswegen und Anforde-
rungen an die Mitarbeiter. Dabei
setzt sich der Trend zu anspruchs-
volleren Aufgaben mit hdherem
Vergltungsniveau fort. Besonders
deutlich wird dies in der Betrach-
tung der Anforderungsprofile: Sie
wurden gemeinsam mit den Prakti-
kern und Verantwortlichen der ein-
zelnen Aufgabenbereiche erstellt.
Zugleich haben wir die berufliche
Transparenz erhoht — durch Aufzei-
gen der vielfaltigen Entwicklungs-
wege, die den Mitarbeitern unseres
Hauses offenstehen.

Neue Titelstruktur in der Bank

Zu mehr Transparenz wird auch
eine neue Titel- und Entgeltstruktur
fuhren, die wir seit Januar 1992 —
zunachst in den Filialen und spater
auch in den Zentralabteilungen —
umsetzen. Im Mittelpunkt der neu-
en Regelung steht die Funktion, die
eine Fuhrungskraft in ihrer Position
wahrzunehmen hat. Die verschie-
denen Fihrungsfunktionen des Fi-
lialbereichs werden nach einem
einheitlichen System bewertet und
damit untereinander vergleichbar
gemacht. Parallel dazu werden
auch die Positionen in den Zentral-
abteilungen bewertet, um somit die
Durchléssigkeit der Strukturen zu
verbessern. Den Fihrungs- und
Funktionsebenen werden bestimm-
te Titel und sich Uberlappende Ent-
geltbandbreiten zugeordnet. Gleich-
zeitig reduzieren wir die Zahl der
unterschiedlichen Titel von acht auf
finf.

Die noch zu entwickelnden Ge-
haltsbandbreiten werden alle Lei-
stungen der Bank — die sogenannte
Gesamtremuneration (Gehalt und
Nebenleistungen) — umfassen. Ins-
gesamt bieten sie ausreichend



Spielraum fir eine differenzierte,
leistungs-, funktions- und marktge-
rechte Verglitung.

Neuausrichtung der Aus- und
Fortbildung

Die Menge der verdnderten
oder neuen Organisations- und Be-
treuungsaufgaben von Mitarbeitern
in den Filialen war ausschlagge-
bend fiir eine breit angelegte Fort-
bildungsoffensive, die im vergan-
genen Jahr vorbereitet und zu Be-
ginn dieses Jahres gestartet wurde.

Mit der Anpassung an aktuelle
Markterfordernisse bietet die Ge-
schéftsstellen-Strukturreform  der
Bank die Gewahr fiir moderne und
auf die Zukunft ausgerichtete Ar-
beitsplatze. Mit den Attributen Part-
nerschaft und Teamgeist sowie
dem Angebot von Entwicklungs-
moglichkeiten im Unternehmen
kann sich die Bank als attraktiver
Arbeitgeber in der Offentlichkeit
darstellen. Bei der Personal-lmage-
Kampagne ‘91 spiegelten sich die-
se Leistungen unter dem Motto
.Die Chancen des Wandels” wider.

Fiithrung und
Zusammenarbeit

Unsere Mitarbeiter bestimmen durch
ihre Leistung entscheidend den Unter-
nehmenserfolg. Unsere Fuhrungskrafte
handeln mit unternehmerischem Selbst-
versténdnis im Rahmen ihrer Entschei-
dungskompetenzen eigenverantwort-
lich. lhre Mitarbeiter flihren sie im Sin-
ne dieses Leitbilds nach einheitlichen
Grundsétzen und Leitlinien durch Vor-
bild und Uberzeugung. Unsere Mitarbei-
ter sind engagiert, haben Verstandnis flr
die Bedlrfnisse unserer Kunden, han-
deln unbirokratisch und werden von
sich aus aktiv, um der gemeinsamen
Sache zu dienen. Leistungswille, Mut,
Beharrlichkeit und SelbstbewuRtsein —
ohne Arroganz — zeichnen sie aus. Wir
respektieren Individualitdt und férdern
Meinungsvielfalt als Voraussetzung ei-

nes fruchtbaren Dialogs.

Auszug aus dem Leitbild des
Commerzbank-Konzerns
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Konzernverbund

Die Commerzbank Aktiengesellschaft arbeitet in engem Verbund mit
den im Commerzbank-Konzern zusammengeschlossenen Unternehmen.
Besondere Bedeutung haben dabei die in- und auslandischen Kreditinsti-
tute, Finanzberatungs- und Leasinggesellschaften. Einzelheiten (ber die
zum Konzern gehdrenden Unternehmen enthalten der Anhang des Jah-
resabschlusses sowie der dem Geschéftsbericht der Bank beigeheftete
Konzernabschluf3. Zum Jahresende betrug das Geschaftsvolumen des
Konzerns (Bilanzsumme und Indossamentsverbindlichkeiten) 2290 Mrd
DM nach 217,9 Mrd DM am 31. Dezember 1990, das ist eine Erhéhung um
11,1 Mrd DM oder 5,1%.

Die Bilanzsumme stellte sich Ende 1991 auf 226,7 Mrd DM mit einem
Anteil der Commerzbank Aktiengesellschaft von rund 62% an der unkom-
pensierten Bilanzsumme des Konzerns. Gegentiber dem Vorjahr stieg die
Konzernbilanzsumme um 5,0%. Das Kreditvolumen erhohte sich um 7,.8%
auf 15679 Mrd DM und die Fremden Gelder um 4.6% auf 213,0 Mrd DM.

Geschiiftsvolumen

Das Geschaftsvolumen der Commerzbank Aktiengesellschaft erhohte
sich seit dem letzten Bilanzstichtag bis zum 31. 12. 1991 von 147 271 Mio
DM auf 155059 Mio DM: dies ist eine Erh6hung um 5,3%. Das jahres-
durchschnittliche Geschéftsvolumen betrug im Berichtsjahr 147 299 Mio
DM nach 134 228 Mio DM im Vorjahr; hieraus errechnet sich eine Steige-
rung von 9,7%. Von dem Geschaftsvolumen am Jahresende entfielen
48165 Mio DM auf unsere auslandischen Filialen, die damit einen Anteil
von 31,1%, bezogen auf die Gesamtbank, erreichten (31. 12. 1990: 32,9%).

Die Bilanzsumme stieg im Geschéftsjahr 1991 um 7 425 Mio DM auf
152865 Mio DM (+ 5,1%). Das in Deutsche Mark ausgedriickte Wachs-
tum des Bilanzvolumens zeigt nebenstehende Bewegungsbilanz.

Liquiditét

Die wiederum starke Nachfrage auch nach langfristigen Krediten hat
uns veranlal3t, die Refinanzierung in diesem Bereich weiter auszubauen.
Dabei haben wir die Moglichkeiten auch der internationalen Kapitalmarkte
genutzt und in ausgewogenem Umfang Zins- und Wahrungsswapge-
schafte abgeschlossen. Zur Sicherung der kurzfristigen Liquiditat stehen
der Bank im Inland der Geldmarkt und die Refinanzierungsquellen bei der
Deutschen Bundesbank zur Verfligung. Mit verschiedenen auslandischen
Kreditinstituten bestehen gegenseitige Stand-by-Vereinbarungen zur Ge-
wahrleistung der jederzeitigen Zahlungsbereitschaft im Ausland und in
fremden Wahrungen.

Kreditgeschift
Das Kreditgeschéft (ohne Durchlaufende Kredite und Burgschaften)

mit unserer Banken- und Nichtbankenkundschaft stieg seit Ende 1990 ins-
gesamt um 12 283 Mio DM oder 14,6%.



Der Gesamtbetrag gliedert sich in:

in Millionen DM . 199 - B
Forderungen an Kunden
a) kurz- und mittelfristig 49648 = 515% 42197 = 50.1%

34946 = 415%
77143 = 916%

40086 = 41.5%

b) langfristig. - A d
89734 = 930%

I(Tedite an Ba;'nken

a) kurz- und mittelfristig 1897 = 20% 1584 = 19%
b) langfristig 1810 = 19% 2360 = 28%
' A7 = o0 3944 = 47%
Buch- und Akzeptkredite 93441 = 969% 81087 = 963%
Wechselkredite y T S0H= 3in 3086 = 3.7%
o= i s 96461 = 1000% 84173 = 100.0%

Im Berichtsjahr erhéhte sich der Anteil der kurz- und mittelfristigen
Kredite weiter auf nunmehr insgesamt 53,5% nach 52.0% am 31. 12. 1990.
Die langfristigen Kredite stiegen insgesamt um 4 590 Mio DM (+ 12,3%);
ihr relativer Anteil reduzierte sich auf 43.4% nach 44,3% Ende 1990. Den
gesamten langfristigen Ausleihungen stehen u.a. 2152 Mio DM Schuld-
verschreibungen mit Laufzeiten von mehr als vier Jahren und 27 033 Mio
DM langfristige Verbindlichkeiten zur Refinanzierung gegeniiber, die im
wesentlichen von anderen Banken, darunter auch der Kreditanstalt fur
Wiederaufbau, und von offentlichen Stellen stammen, aber auch aus dem
Gegenwert der im Konzern begebenen Anleihen. Soweit entsprechende
Vereinbarungen mit den Geldgebern bestanden, wurden die Mittel zu de-
ren Bedingungen an die Kreditnehmer ausgeliehen.

Bei den Buch- und Akzeptkrediten stiegen die Forderungen an Kun-
den um 12591 Mio DM (+ 16,3%) bei einem Riickgang der Kredite an
Banken um 237 Mio DM (7. 6,0%).

in Millionen DM in Millionen DM
Mittelherkunft T : Mittel_venvvendung
Erhéhung von Passiva [14 291) _Erhijhung von Aktiva (16-541 )
a) Kundeneinlagen 12630 a) Anleihen 2493
b) Schuldverschreibungen 530 b) Aktien 277
¢) Ruckstellungen 288 c) Kurz- und mittelfristige Kundenforderungen 7 451
d) Haftende Mittel 672 d) Langfristige Kundenforderungen 5140
e) Sonstige Passivposten 171 e) Beteiligungen 779
Verminderung von Aktiva (8987) f) Investitionen im Sachanlagevermégen
a) Barreserve und Schecks 167 fa) Grundstiicke und Gebaude 62
b) Wechsel 429 fb) Betriebs- und Geschaftsausstattung 254
c) Kredite an Banken 237 g) Sonstige Aktivposten 85
d) Nostroguthaben 7915 Verminderung von Passiva (6 962)
e) Schatzwechsel 162 a) Bankeinlagen 6580
f) Sonstige Aktivposten 87 b) Eigene Akzepte 365
Abschreibungen auf Sachanlagevermégen (225) c) Sonstige Passivposten 17
: 23503 23503
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Die Wechselkredite gingen im Jahresvergleich um 66 Mio DM
(7.2.1%) zuriick. Von dem Volumen am Jahresende von 3020 Mio DM
waren 2 194 Mio DM oder 72,6% weitergegeben.

Von dem Gesamtbetrag der Buch-, Akzept- und Wechselkredite ent-
fielen 26 839 Mio DM oder 27,8% auf unsere Auslandsfilialen gegenlber
24 857 Mio DM oder 29,5% Ende 1990.

Bei der Streuung unserer Kredite nach GroRenklassen vermeiden wir
aus Risikoliberlegungen ein zu starkes Gewicht grofierer Engagements.

Auch 1991 erforderte das Kreditgeschéft zusatzliche Risikovorsorge.
Wir haben, verglichen mit dem Vorjahr, fur Bonitatsrisiken einen hdheren
Betrag angesetzt. Bei der Bemessung der Vorsorge fiir Bonitatsrisiken ha-
ben wir die tbliche Sorgfalt angewandt. Die Lage der Lander, bei denen
wir erhéhte Risiken sehen, hat sich gegenuber dem Vorjahr unterschied-
lich entwickelt. Wir beobachteten einerseits gewisse Entspannungsten-
denzen bei siidamerikanischen Landern; andererseits entstanden durch
die Ereignisse in Osteuropa und insbesondere in der friheren Sowijet-
union erhdhte Kreditrisiken, denen wir durch weitere Risikovorsorge im
Konzemn begegnen muRten. Wir verfigen uber Landerwertberichtigungen
in Hohe von unverandert mehr als 60% der von uns als gefahrdet angese-
henen Landerkredite. Die Forderungen an die friihere Sowjetunion sind
hierin einbezogen.

Im Berichtsjahr haben wir Forderungen und Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten im Jahresvergleich kraftig reduziert; am 31. Dezember
1991 bestand die ,Interbankposition” aus einem Uberhang der Bankenver-
bindlichkeiten von 1,1 Mrd DM, nach einem Forderungsiberhang von 0,5
Mrd DM Ende 1990.

Fremde Gelder

in Millionen DM 1991 1990

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

a) taglich féllige Gelder 4937 = 35% 6451 = 47%

b) Termingelder 28579 = 201% 33645 = 248%
33516 = 236% 40096 = 295%

Verbindlichkeiten gegentiber Kunden

a) taglich fallige Gelder 21646 = 152% 20179 = 14.9%

b) Termingelder 60999 = 43.0% 51589 = 38.0%

¢) Spareinlagen 17474 = 123% 16721 = 11.6%
100119 = 70.5% 87489 = 645%

Schuldverschreibungen 6375 = 45% 5845 = 43%

Eigene Akzepte im Umlauf 1931 = 14% 229% = 17%

Fremde Gelder insgesamt 141 941 = 100.0% 135726 = 100,0%

Die obige Ubersicht zeigt, daR die Bank ihre Einlagenstruktur durch
zuséatzliche Hereinnahme von 12,6 Mrd DM Kundeneinlagen verbessert
hat; insbesondere stiegen die Termingelder um 9.4 Mrd DM. Die Sparein-
lagen erhohten sich wahrend des Berichtsjahres kontinuierlich; der ge-
samte Zuwachs betrug 1 753 Mio DM (+ 11,2%). Die Schuldverschreibun-
gen stiegen um 530 Mio DM bei einer Erh6hung der kurz- und mittelfristi-
gen Titel um 185 Mio DM und der langfristigen um 345 Mio DM. Die Ende



1991 im Umlauf gewesenen eigenen Akzepte waren um 366 Mio DM
niedriger als am 31. Dezember 1990.

Langfristig standen uns am Bilanzstichtag zur Verfligung:

Mio DM

Befristete Bankeinlagen 10911
Befristete Kundeneinlagen 16122
Spareinlagen mit vierjahriger Kiindigungsfrist 243
Schuldverschreibungen 2182
29428

Unsere Spareinlagen enthielten aulRerdem 2.3 Mrd DM aus den ver-
schiedenen von uns angebotenen Vertragssparformen.

Beteiligungen

Unsere Beteiligungen bestehen mit 1922 Mio DM an Kreditinstituten
und mit 2 444 Mio DM an Nichtbanken. Soweit wir oder uns verbundene
Unternehmen mindestens den funften Teil der Anteile eines Unterneh-
mens besitzen, sind die Firmen gemaf? § 285 Nr. 11 HGB im Anhang auf-
gefuhrt. Der Anhang enthalt ebenfalls Einzelheiten zu dem um 779 Mio
DM hoheren Bilanzausweis gegentiber dem Vorjahr.

Von dieser Veranderung entfallen 526 Mio DM auf Beteiligungen an
Nichtbanken und 253 Mio DM auf unsere Beteiligungen an Kreditinstitu-
ten. Die Erhohung unserer Nichtbanken-Beteiligungen betrifft mit 91 Mio
DM neue und mit 573 Mio DM die Aufstockung bestehender Beteiligun-
gen; veraufRert wurden Anteile mit einem Buchwert von 136 Mio DM und
abgeschrieben wurden 2 Mio DM. Wesentlicher Posten der Neuerwer-
bungen ist ein 99 6%iger Anteil an der Schaltbau GmbH, Minchen. Diese
Beteiligung haben wir Anfang 1992 wieder verdufRert. Bei den Aufstockun-
gen bereits bestehender Beteiligungen an Nichtbanken ist auf die Erho-
hung auf nunmehr gut 48% an der DBV Holding AG, Wiesbaden, hinzu-
weisen. Darliber hinaus haben wir uns im Rahmen unserer Beteiligungs-
guote an der Kapitalerhdhung der Karstadt AG, Essen, beteiligt. Verkauft
haben wir unsere Anteile an der Boge AG, Eitorf, der VDO Adolf Schind-
ling AG, Frankfurt am Main, sowie an der Rossma Beteiligungsgesellschaft
mbH, Frankfurt am Main. Ebenfalls verkauft wurde unsere Beteiligung an
der FGH Frankfurter Gesellschaft fir Hotelwerte mbH, Frankfurt am Main.
Die Abschreibungen verteilen sich auf finf Einzelposten. Die Veranderung
unserer Beteiligungen an Kreditinstituten ist wesentlich gepragt durch die
Ubertragung unserer bisherigen gut 10%igen Schachtelbeteiligung am
Banco Hispano Americano S A., Madrid, auf unsere Tochtergesellschaft
Commerzbank International S.A., Luxemburg. Im Laufe des Geschéaftsjah-
res 1991 zeichnete sich ab, daR® der Banco Hispano Americano S.A. mit
dem Banco Central S.A. vor Jahresende fusionieren und unsere Beteili-
gung an dem neuentstandenen Institut Banco Central Hispanoamericano
S.A. weniger als 10% betragen wiirde. Wir haben daher unsere Anteile vor
der Fusion zur Erhaltung des steuerlichen Schachtelprivilegs an unsere Lu-
xemburger Tochter zum Marktpreis verkauft, denn die Voraussetzungen
fur das steuerliche Schachtelprivileg sind in Luxemburg vergleichsweise
gunstiger. Wir haben die Commerzbank International S.A. fir den Erwerb
dieser Beteiligung mit Eigenkapital versorgt; der im Inland entstandene
Buchgewinn wurde im Konzernabschlul? eliminiert. Die Zugénge betreffen

43



44

LAGEBERICHT

mit 8 Mio DM Neuerwerbungen und mit 465 Mio DM Aufstockungen. Bei
den Neuzugdngen handelt es sich um drei Posten, ndmlich eine Gemein-
schaftsgrindung mit dem Banco Hispano Americano, die Hispano Com-
merzbank (Gibraltar) Ltd., Gibraltar, sowie zwei Anteile an Biirgschaftsban-
ken in den neuen Bundeslandern. Aufgestockt haben wir, wie beschrie-
ben, das Kapital der Commerzbank International S.A., Luxemburg. Auler-
dem haben wir uns mit kleineren Betragen an Kapitalerhohungen bei zwei
auslandischen Banken sowie bei der Blirgschaftsbank Sachsen GmbH,
Dresden, beteiligt.

Konsortial- und Wertpapiergeschaft

Das Konsortial- und Wertpapiergeschaft des Geschaftsjahres 1991
war zu Beginn des Jahres noch negativ beeinflufdt vom Golfkrieg. Nach
dessen Ende erholten sich die Aktienkurse; sie stiegen bis auf + 6% an im
Vergleich der jeweiligen Jahresendstdande und gemessen am Commerz-
bank-Index. Trotz des erheblichen Kreditbedarfs der &ffentlichen Hand,
auch aufgrund der deutschen Einigung. fielen die Renditen am Renten-
markt im Durchschnitt von 9,1% auf 8,4%. Im Berichtsjahr bevorzugten die
offentlichen Haushalte Schuldscheindarlehen, Schatzanweisungen und
Kassenobligationen. Neue Anleihen wurden dagegen weniger begeben
als im Vorjahr; wir beteiligten uns an 13 inlandischen Emissionen im Ge-
samtbetrag von 63 Mrd DM; gut die Halfte davon entfiel auf den Bund.
Die relative Starke der DM und das hohe inlédndische Zinsniveau weckten
das internationale Interesse an DM-Anlagen. Nach der Stagnation des
Marktes fur DM-Auslandsanleihen im Vorjahr beobachteten wir 1991 ei-
nen Emissionsrekord mit gut 32 Mrd DM. Auch hochverzinsliche Anleihen
waren gefragt, darunter die Emissionen der Republik Tirkei und der Unga-
rischen Nationalbank unter Federfihrung der Commerzbank. Insgesamt
hatten wir bei 13 DM-Auslandsanleihen im Betrag von 3 Mrd DM die Kon-
sortialfihrung. Die Commerzbank belegte mit einem Marktanteil von
knapp 10% den dritten Platz unter den deutschen Kreditinstituten. Bei wei-
teren 91 Emissionen beteiligten wir uns in mitfithrender Position. Auch der
Euro-Kreditmarkt présentierte sich 1991 in guter Verfassung. Infolge deutli-
cher Zuriickhaltung besonders japanischer und amerikanischer Banken
boten sich fiir uns gute Chancen, die wir zu einer Steigerung unserer Zins-
und Provisionsertrdge nutzten. Insgesamt arrangierten wir federfiihrend 19
internationale Einzel- oder Konsortialkredite. Nach Abschaffung der Bor-
senumsatzsteuer zum 1. Januar 1991 bildete sich in Deutschland ein neuer
Markt fir Commercial Paper. Innerhalb eines Jahres wurden 29 Program-
me im Volumen von annédhernd 17 Mrd DM aufgelegt. Die Commerzbank
arrangierte zwei Emissionen: 100 Mio DM fiir Alusuisse-Lonza GmbH und
200 Mio DM fur die Gesellschaft fiir Nebenbetriebe der Bundesautobah-
nen. Bei sechs weiteren Programmen beteiligten wir uns an der Plazie-
rung.

Im Geschaftsjahr 1991 haben wir als Konsortialfiihrer drei deutsche
und vier ausléndische Gesellschaften an die Borse gebracht. Im einzel-
nen handelt es sich um Vorzugsaktien der Friedrich Grohe AG, Hemer,
(Plazierungsvolumen 327 Mio DM), Vorzugsaktien der Mobel Walther AG,
Griindau-Lieblos, (Volumen 94 Mio DM), Vorzugsaktien der Kogel Fahr-



zeugwerke AG, Ulm (Donau), (Volumen 70 Mio DM) sowie Inhaber-
Stammaktien der Rémy Cointreau S.A., Cognac, Frankreich, (nominal
3 Mrd FRF ), Namens-Stammaktien der Kirin Brewery Company, Ltd., To-
kio, Japan, (nominal 57 Mrd JPY), Inhaber-Stammaktien der COS Compu-
ter Systems AG Baden, Baden, Schweiz, (nominal 29 Mio CHF) und Inha-
ber-Stammaktien der Energy International N.V., Curacao, Niederldndische
Antillen, (nominal 2 Mio US-$). Bei regem Kaufinteresse verliefen die Pla-
zierungen im In- und Ausland erfolgreich. Insgesamt war die Eigenkapital-
beschaffung lGber die Borse 1991 deutlich riicklaufig. Entsprechend konn-
ten wir uns an lediglich 39 Kapitalerhthungen deutscher Unternehmen im
Betrag von insgesamt 4.4 Mrd DM beteiligen.

In den neuen Bundeslandern fordern wir aktiv Privatisierung und Um-
strukturierung von Unternehmen und unterstiitzen Investoren beim Erwerb
ostdeutscher Firmen.

Internationales Geschift

Auch 1991 hat das kommerzielle Auslandsgeschaft wieder einen er-
freulichen Beitrag zum Ergebnis der Bank geleistet; das Provisionsergeb-
nis dieser Sparte stieg um 14.4% (Vorjahr + 7,5%). Wir sehen Entwick-
lungsmaoglichkeiten in den 6stlichen Nachbarlandern und den Landern der
friheren Sowijetunion. Dies hat uns bestimmt, unsere Auslands-
organisation zu erweitern. Wir haben Reprasentanzen in Budapest, Prag
und Warschau eingerichtet; in Budapest und Prag wollen wir diese so
schnell wie méglich in operative Einheiten Gberleiten. In Kiew und St. Pe-
tersburg planen wir neue Stitzpunkte. Wir sehen dort beachtliche Wachs-
tumsmarkte der Zukunft. Zur Abrundung unseres westeuropaischen Nie-
derlassungsnetzes haben wir in Gibraltar zusammen mit dem heutigen
Banco Central Hispanoamericano eine neue Bank eroffnet. Insgesamt ver-
fugen wir nunmehr Gber fast 50 Stutzpunkte in Uber 30 Landern. Auch
1991 haben unsere groReren Beteiligungsbanken, in die wir auch eigenes
Personal delegieren, wieder erfolgreich gearbeitet. An der Korea Interna-
tional Merchant Bank, Seoul, sind wir als groRter auslandischer Aktionar
mit 21% beteiligt; ein von uns entsandter Mitarbeiter ist dort Mitglied des
Vorstands. Der Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A., S0 Paulo,
an dem wir mit unverandert 10,2% beteiligt sind, hat trotz schwieriger wirt-
schaftlicher Rahmenbedingungen seine Position gut behauptet. Seit Mitte
1991 leitet ein Commerzbank-Delegierter einen ,Deutschen Schreibtisch”.
Von hier aus werden derzeit Uber 50 Tochtergesellschaften deutscher
Unternehmen in Brasilien betreut.

Unsere Auslandsfilialen haben sich auch 1991 positiv entwickelt: Infol-
ge des Abbaus von Bankenforderungen und Bankenverbindlichkeiten hat
sich das Geschaftsvolumen insgesamt um 0,6% vermindert. Dagegen er-
hoéhten sich die Kundeneinlagen um gut 23%, das Kreditvolumen um gut
6% und die Betriebsergebnisse um Uber 26%.

Auch unsere auslandischen Tochterbanken arbeiteten im laufenden
Geschéft erfolgreich. Die Beziehungen zu unseren ausldndischen Kor-
respondenzbanken wurden weiter intensiviert.
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Ertragslage

Im Berichtsjahr hat sich die Ertragslage positiv entwickelt. Das Teil-
betriebsergebnis als Saldo aus Zins- und Provisionstberschufd abzuglich
Personal- und Sachaufwand sowie laufende Abschreibungen auf Sachan-
lagen (Verwaltungsaufwand) war mit 1 201 Mio DM um 216 Mio DM oder
22,0% hoher als im Vorjahr; die Steigerungen in den Zwischenberichten
zur Jahresmitte und zum 31. Oktober 1991 hatten noch 12,6% und 18,7%
betragen, jeweils verglichen mit den zeitanteiligen Durchschnittswerten
des Vorjahres. Das gesamte Betriebsergebnis nach Einbeziehung des
Eigenhandels sowie sonstiger laufender Aufwendungen und Ertrage hat
sich gegentiber dem Vorjahr um 255% verbessert.

Der Zinsuberschuld — Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschéf-
ten, laufende Ertrage aus Wertpapieren und Beteiligungen, Ertrage aus
Gewinnabfihrungsvertragen vermindert um die Zinsaufwendungen und
Aufwendungen aus Verlustibernahme — betrug 3333 Mio DM, das ent-
spricht einer Erhohung um 19,8%; dabei stiegen die jahresdurchschnittli-
che Zinsspanne von 2,07% im Vorjahr auf 2,26% im Berichtsjahr und das
durchschnittliche Geschaftsvolumen um 9,7%. Der Provisionstberschul’
erreichte mit 1 207 Mio DM nicht ganz das hohe, durch Sonderertrage ge-
pragte Vorjahresergebnis; der Riickgang betrug 27 Mio DM oder 2.2%.
Dabei stiegen die Provisionen aus Kontofiihrung und Vermittiungen und
aus dem Auslandsgeschaft, wahrend das Provisionsergebnis des Wertpa-
pier- und Emissionsgeschafts ricklaufig war.

Der Verwaltungsaufwand erhéhte sich insgesamt um 308 Mio DM
(+10.2%). Den hochsten Anstieg verzeichneten wir beim Personalauf-
wand; er stieg um 182 Mio DM oder 9,0% auf 2 201 Mio DM. Bei dem auf
913 Mio DM angestiegenen Sachaufwand ergab sich eine Erhéhung von
95 Mio DM (+ 11,6%); die Abschreibungen auf Sachanlagen betrugen
225 Mio DM (+ 16,1%). Die Steigerungen des Verwaltungsaufwands las-
sen erkennen, dal} wir erneut erhebliche Kosten verkraftet haben, die
durch den weiteren Ausbau unseres Geschéftsstellennetzes in den neuen
Bundeslandern verursacht wurden.

Im Berichtsjahr verzeichneten wir gegeniiber dem Vorjahr erhohte
Wertpapier-Eigenhandelsgewinne, wahrend die Devisenhandelsgewinne
den Vorjahresbetrag nicht erreichten. Das gesamte Eigenhandelsergebnis
Ubertraf das Vorjahr um gut zwei Drittel. Die Niederstwertabschreibungen
auf Wertpapiere betrugen gut die Halfte des Vorjahresaufwands; ihnen
standen Sondergewinne aus dem Verkauf von Beteiligungen — ohne die
Transaktion Banco Hispano Americano S.A. —, von Aktien und aus Ein-
I6sungen von Anleihen in etwa gleicher Héhe gegeniber.

Wie bisher haben wir fur alle erkennbaren Risiken ausreichend vorge-
sorgt. Von der zulassigen Aufrechnungsmaoglichkeit zwischen Gewinnen
und Ertragen mit Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderun-
gen und Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Rickstellungen im Kreditge-
schaft haben wir in vollem Umfang Gebrauch gemacht.

Die Steigerung des Konzernbetriebsergebnisses war hoher als bei der
Muttergesellschaft; es Ubertraf das Vorjahresergebnis um gut ein Drittel.



Gewinnverwendungsvorschlag

Nach Entnahme von 1 145 500,— DM aus der Riicklage fir eigene Ak-
tien und Einstellung von 100 000000,— DM in die Anderen Gewinnrick-
lagen verbleibt ein Bilanzgewinn von

348599 878~ DM.

Wir schlagen der Hauptversammlung vor, von diesem Betrag
258 224 790~ DM zur Ausschittung einer Dividende von 10— DM je Aktie
im Nennwert von 50— DM zu verwenden.

Zusammen mit der anrechenbaren Korperschaftsteuer von 5,63 DM
belduft sich der Bruttobetrag fir unsere im Inland unbeschrankt steuer-
pflichtigen Aktiondre auf 15,63 DM je 50-DM-Aktie.

Vorbehaltlich einer diesem Vorschlag entsprechenden Beschluffas-
sung uber die Verwendung dieses Teils des Bilanzgewinns verbleiben
weitere

90 375088~ DM
fir die Inhaber des GenulRrechtskapitals.

Den Inhabern der 1985 begebenen Genul3scheine im Gesamtnennbe-
trag von 425 000 000~ DM stehen damit gemal3 8 23 Abs. 2 der Satzung in
Verbindung mit den Genuf3scheinbedingungen fiir das Geschaftsjahr 1991
43562 500~ DM als Ausschittung aus dem Bilanzgewinn zu, das ent-
spricht einem Ausschittungsgrundbetrag von 825% fir 1991 und einem
zusétzlichen Ausschittungssteigerungsbetrag von 2,0% des Nennbetrags
der Genufscheine.

Den Inhabern der 1990 begebenen Wandelgenufscheine im Gesamt-
nennbetrag von nach Wandlungen noch 499 108 400,— DM stehen damit
gemal § 23 Abs. 2 der Satzung in Verbindung mit den Genuf3scheinbedin-
gungen fur das Geschéftsjahr 1991 34 937 588~ DM als Ausschittung aus
dem Bilanzgewinn zu, das entspricht einem Ausschiittungsbetrag in Hohe
der 1,4fachen Dividende fiir eine Commerzbank-Aktie im Nennwert von
B0~ DM auf je 200~ DM Nennwert der Wandelgenufscheine, mithin 14—
DM oder 7%.

Den Inhabern der 1991 begebenen OptionsgenuRscheine im Gesamt-
nennbetrag von 500 000 000~ DM stehen gemalfd § 23 Abs. 2 der Satzung
in Verbindung mit den Genufischeinbedingungen fiir die Zeit vom 1. Okto-
ber bis 31. Dezember des Geschaftsjahres 1991 ', einer Jahresausschiit-
tung, das sind 11 875000, DM als Ausschittung aus dem Bilanzgewinn
mit Falligkeit am 30. Juni 1992 zu, das entspricht 9,50% p.a.

Haftendes Eigenkapital gemif § 10 KWG
Nach Einstellung von insgesamt 100,0 Mio DM in Gewinnricklagen

aus dem Jahresuberschul? des abgelaufenen Geschéftsjahres betragt das
haftende Eigenkapital der Bank 6 886 Mio DM (= 4,5% der Bilanzsumme)
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nach 6213 Mio DM am 31. Dezember 1990 (=4.3% der Bilanzsumme).
Einzelheiten Uber die Zusammensetzung der haftenden Mittel und deren
Veranderung im Berichtsjahr enthélt der Anhang gemal § 264 Abs. 1 HGB.

Ausblick

Wir sind auch flir das Jahr 1992 zuversichtlich, die positive Entwick-
lung der Bank fortsetzen zu kénnen. Trotz der Prognosen, die einen eher
verhaltenen Konjunkturverlauf erwarten lassen, sehen wir flir uns gunstige
Marktperspektiven, nicht zuletzt auch wegen der Konsolidierung der deut-
schen Wiedervereinigung. Mit der neuen Organisationsstruktur unseres Fi-
lialnetzes und der Konzentrierung unserer Handelsaktivitaten in der Zentra-
le, die im Laufe des Jahres 1991 eingefiihrt wurden, erwarten wir eine
noch bessere Ausnutzung der Marktgegebenheiten und eine weiterge-
hende Kostendisziplin.



Jahresbilanz
zum 31. Dezember 1991

Gewinn- und
Verlust-Rechnung
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JAHRESBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 1991

Aktivseite

Kassenbestand

Guthaben bei der Deutschen Bundesbank
Postgiroguthaben

Schecks, fillige Schuldverschreibungen, Zins- und

Dividendenscheine sowie zum Einzug erhaltene Papiere

Wechsel
darunter: a) bundesbankfahig
b) eigene Ziehungen
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten

DM

381 292 436,22
23 350 645.12

bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren

bc) vier Jahren oder langer

Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen

a) des Bundes und der Lénder
b) sonstige

Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander
ab) von Kreditinstituten
ac) sonstige
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
wie Anlagevermogen bewertet
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes und der Lander
bb) von Kreditinstituten
bec) sonstige

darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
wie Anlagevermogen bewertet
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen
Posten auszuweisen sind
a) boérsengdngige Anteile und Investmentanteile
b) sonstige Wertpapiere

darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile
einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen
Gewerkschaft ohne Beteiligungen

Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren
b) vier Jahren oder langer

darunter: ba) durch Grundpfandrechte gesichert
bb) Kommunaldarlehen

Ausgleichsforderungen gegen die offentliche Hand
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte)

Beteiligungen
darunter: an Kreditinstituten

Grundstiicke und Gebaude
Betriebs- und Geschéftsausstattung

Eigene Aktien
Nennbetrag

Eigene Schuldverschreibungen

Nennbetrag

Sonstige Vermégensgegensténde
Rechnungsabgrenzungsposten

a) Unterschiedsbetrag gemal § 250 Abs. 3 HGB
b) sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

142920 114,39
2 466 312 888.31
767 966 487.88

DM

7 448511 031.42

8214 43174227
14 520 591 066.84
2 235 472 330,55

17 140 542,06
593 286 360.56

2 566 253 906,13
30495 579,61

2011809 359,72
2 320 408 046,52
5 225 163 956.98

3377 19949058

9 6557 381 363.22

3461 690 624,48
3 366 256 986,20

307 455 307,22

907171932194
4 587 596 419.89

1921 841 000.—

169 927 000,—

1672 584 320,10
138564 219.83

49 648 200 561,44
40085983 912.48

529 971 617.44
71 422 320.61

Summe der Aktiven

In den Aktiven und in den Riickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite

vermerkten Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen

b) Forderungen aus unter § 156 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes Uber das Kreditwesen
fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden

DM

831 196 263,34
5281 630 241,34
7 368 249.33

529 761 991.98
826389 252.12

32419006 171,08

610 426 902,62

12 934 580 853,80

1 686 438 539,93

89 734 184 463.92

18 255 629,73
438 415 356,81
4 366 342 000.—

805 499 000.—
831 363 000.—

173244 418,84

769 784 702,45

601 393 938,05

152 865 270 975,34

5 560 462 807,22
351 971 526.96

31.12.1920

in 1000 DM

738204
5352 193
20 255

696 904
1286 202

3468 899

15 418 361
18 640539
3043 363

40571 162

105 885
667 434

773319

1210105

9231634

10441739

1386434
23835

T 1410269

42 197 355
34946 013

777143368

22917
342 420
3687 103

764 265
781 547
749

189725

833 753

418 706
96 566

515 262

145 440 446

4131227

326 028




Passivseite

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist von

ba) weniger als drei Monaten
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren
bc) vier Jahren oder langer
darunter:
vor Ablauf von vier Jahren fallig
c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegeniiber anderen Glaubigern
a) taglich fallig

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kuindigungsfrist von

ba) weniger als drei Monaten
bb) mindestens drei Monaten,

aber weniger als vier Jahren
bc) vier Jahren oder langer

darunter:

vor Ablauf von vier Jahren fallig
c) Spareinlagen

ca) mit gesetzlicher Kindigungsfrist
cb) sonstige

Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a) bis zu vier Jahren
b) mehr als vier Jahren

darunter: vor Ablauf von vier Jahren fallig
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte)

Riickstellungen
a) Pensionsriickstellungen
b) andere Riickstellungen

Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
GenuBrechtskapital

darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fallig
Gezeichnetes Kapital
(Bedingtes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnricklagen

a) Gesetzliche Rucklage

b) Ricklage fiir eigene Aktien
d) Andere Gewinnrucklagen

Commerzbank-Stiftung
Bilanzgewinn

DM

7627 628179.18
10 030 338 326.47

10911 239 495,97

6 625 400 755.17

306522 709 547 .87

14 353 566 120,02
16 122 500 488.51

10 607 670 837.82

15032 843 001.83
2 441 313 990.71

DM

4 936 472 207.67

28 569 206 000.62

10 192 593,63

21 646 517 626,05

60 998 776 156,40

17 474 156 992,54

1011616031.39

544 777 100.—)

4223 146 516.69
2 151384 380,29

1 298 000 000.—
1361 720 000—

6 000 000.—

1 378 003 000, —

Summe der Passiven

Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbirgschaften

sowie aus Gewahrleistungsvertragen

Verbindlichkeiten im Falle der Riicknahme von in Pension gegebenen Gegensténden,
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind

In den Passiven und den unter der Passivseite vermerkten Posten sind an Verbindlichkeiten

gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten

DM

33515870 801.92

100 119450 774.99

6 374 530 896.98

1930774912,77
438 415 356,81

2 659 720 000.—
443 979 498,71
137 129 691,48

1424 108 400 —

1291 123 950.—

2 786 280 948,76

1384 003 000.—
11282 864,92
348 599 878 —

152 8665 270 975,34
2 194 333 459,78

17 104 187 134,19
58 200 000.—

12 871 793 169,06

31. 12 1920
in 1000 DM

6451 379

33641 668

3070

40096 117

20179028

51 688 614

15721179

87 488 821

4038532
1 806 907

5 845 439

2296738
342 420

1 196 555
1174 905

2 371 460

3195675
154 193
925 000

1286 460

2716203

6 000
1145
1278 003

1285148

6184
306 688

145 440 446
1830870

16 240 695

8 815 861
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GEWINN- UND VERLUST-RECHNUNG FUR 1991
Aufwendungen

Zinsen und zinsdhnliche Aufwendungen

DM

Provisionen und ahnliche Aufwendungen fiir Dienstleistungsgeschéfte

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und

Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschéaft

Gehalter und Lohne

Soziale Abgaben

Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstitzung
Sachaufwand fir das Bankgeschaft

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke
und Gebaude sowie auf Betriebs- und Geschaftsausstattung

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen

Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermdgen
b) sonstige

Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Sonstige Aufwendungen
Jahrestiberschul®

Jahresuberschuf}

Entnahmen aus Gewinnriicklagen
aus der Riicklage fir eigene Aktien
Einstellungen in Gewinnricklagen
b) in die Rucklage fiir eigene Aktien
d) in Andere Gewinnrlicklagen

Bilanzgewinn

52

441 811 086,76
7 525 628,57

Summe der Aufwendungen

100 000 000.—

DM

8669 296 218,78
49789 364.72

644 500 037, —
1713516412,15
264 781 906,62
233 145 960,81
912 749 214 52

22478671423
1643 138,45

449 336 715.33
14 408 159,22

163 499 937,79
447 454 378, —
13 768 908 157.62

DM
447 454 378, —

1145 6500,—

100 000 000.—
348 589 878, —

1990
1000 DM
8304516

44 973

1574817
229 845
214 767
817 727

193 670
5040

385 634
9322

394 956

907 080
173 462
436 836
13297 589

1990
1000 DM

436 836

1145
129 003

130 148

306 688




Ertrage

Zinsen und zinsahnliche Ertrage aus Kredit-

und Geldmarktgeschaften

Laufende Ertrage aus

a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen
b) anderen Wertpapieren

c) Beteiligungen

Provisionen und andere Ertrage aus Dienstleistungsgeschaften

Andere Ertrdge einschlieBlich der Ertrage aus der Auflésung
von Ruckstellungen im Kreditgeschaft

Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfihrungs-
und Teilgewinnabfiihrungsvertragen

Ertrége aus der Auflésung von Riickstellungen,
soweit sie nicht unter ,Andere Ertrage” auszuweisen sind

Ertrage aus der Auflosung ven Sonderposten mit Rucklageanteil

DM

899 764 272,55
112130781.97
285 610 250,19

Summe der Ertrage

DM

10 669 875 799,33

1297 505 304,71
1 256 896 556,28

464 472 557 47
49 310 768,18

30847 171,65

13 768 908 157,62

1990
1000 DM

9934 298

766 857
87 244
277 904

1279 230

821243

26 444

24 335
80 034

13 297 589

1132005
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Anhang

Bestandsveranderungen bei Sachanlagen und Beteiligungen

Beteili- (darunter Grund- Betriebs- (darunter:
gungen an Kredit- sticke und Ge- immaterielle
instituten) und schéftsaus- Anlage-
Gebéaude stattung werte)

in Millionen DM
Bestand 1. 1. 1991 3587.1 16687 7643 7815 6.4
Zugange 11375 473.3 65,1 260,0 50
Zuschreibungen 498 498 - - -
Abgange 4065 2700 4,0 5.8 -
Abschreibungen 1.6 - 19.9 204.3 3.0
Bestand 31.12.1991 4 366,3 189218 8055 8314 84

Fir die in den Konzernabschluf® unserer Bank einbezogenen Gesell-
schaften tragen wir im Rahmen unserer Anteilsquote, abgesehen von poli-
tischen Risiken, dafir Sorge, dal diese ihre Verbindlichkeiten erfillen
kénnen.

Die Zugange und Abschreibungen der Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung enthalten mit 16,4 Mio DM die geringwertigen Wirtschaftsgiter.

Eigene Aktien

Fur die Ausgabe von Belegschaftsaktien haben wir im Berichtsjahr
das Grundkapital um 4 441 300.— DM zum Preis von 265,50 DM je Aktie im
Nennbetrag von 50~ DM erhéht. Dariber hinaus haben wir 2352 Com-
merzbank-Aktien zum Durchschnittspreis von 263,10 DM je Aktie im
Nennbetrag von 50—~ DM gekauft. Den Mitarbeitern unserer Bank und uns
verbundener Unternehmen tberlieBen wir insgesamt 91 178 Commerz-
bank-Aktien zum Preis von 160— DM je Aktie im Nennbetrag von 50.— DM.

Von dem Unterschiedsbetrag zwischen Bezugs- und Einstandspreis,
der im Personalaufwand ausgewiesen ist, haben die Bank 88 Mio DM
und andere Konzernunternehmen 0,8 Mio DM getragen.

Im Rahmen des berichtspflichtigen Wertpapiergeschéafts wurden ge-
maR § 71 Abs. 1 Nr. 1 AktG zur Aufrechterhaltung eines geordneten Mark-
tes unserer Aktien Uber das Jahr verteilt zu den jeweiligen Tageskursen

durch uns 2 375 781 eigene Aktien im Nennbetrag von 50— DM je Aktie
erworben und wieder veraulRert

sowie

durch von uns abhingige oder in unserem Mehrheitsbesitz stehende
Unternehmen 8 283 eigene Aktien im Nennbetrag von 50— DM je Aktie
erworben und 7283 eigene Aktien wieder verauBert. Der gewogene
durchschnittliche Anschaffungspreis des Konzerns betrug 247,75 DM je
Aktie im Nennbetrag von 50— DM; der entsprechend ermittelte Ver-
kaufspreis belief sich auf 249,42 DM.

1 000 oder nom. 50 000~ DM (das sind weniger als 0,01% des Grund-
kapitals) eigene Aktien waren am 31. 12. 1991 im Bestand des Konzemns,
wofiir wir in Hohe des Bilanzwertes von 247 500— DM eine Ricklage gem.
§ 272 Abs. 4 HGB gebildet haben.




Die aus dem Verkauf erzielten Erlose wurden den Betriebsmitteln wie-
der zugeflhrt. Der hochste Bestand an einem Tag des Jahres 1991 betrug
112114 Stick oder nominal 5605700 DM; das waren 0,44% unseres an
diesem Tage bestehenden Grundkapitals.

Von der kreditnehmenden Kundschaft waren am 31. Dezember 1991
uns 304 069 Aktien im Nennbetrag von 50— DM je Aktie,

von uns abhangigen oder in unserem Mehrheitsbesitz stehenden Unter-
nehmen 21 978 eigene Aktien im Nennbetrag von 50— DM je Aktie

verpfandet, das sind 1,3% unseres Grundkapitals.

Kapital und Riicklagen
Genufdirechtskapital

Das Genufdrechtskapital betrug am 31. Dezember 1991 insgesamt
14241 Mio DM. Es enthalt in unveranderter Hohe von 4250 Mio DM un-
sere Emission von 1985. Die Genulfischeine lauten auf den Inhaber und
sind eingeteilt in

Stlick 50 000 Uber je 100~ DM Nennbetrag,
Stiick 40 000 tber je 1 000.— DM Nennbetrag,
Stiick 38 000 Uber je 10 000,— DM Nennbetrag.

Die Genulscheininhaber erhalten eine dem Gewinnanteil der Aktiona-
re der Commerzbank vorgehende jahrliche Ausschittung aus dem Bilanz-
gewinn, die wie folgt ermittelt wird:

— Ausschittungsgrundbetrag von 825% des Nennbetrages der GenuR-
scheine

— zuzlglich Ausschiittungssteigerungsbetrag von jeweils 025% des
Nennbetrages der Genufdscheine fir je 0,50 DM des Uber eine Dividen-
de von 6~ DM hinausgehenden Dividendenbetrages fir eine Com-
merzbank-Aktie im Nennbetrag von 50— DM.

Reicht der Bilanzgewinn zur Zahlung des Ausschittungsgrundbetra-
ges nicht aus, so vermindert sich dieser entsprechend. Ein Nachzahlungs-
anspruch besteht nicht.

Die Ausschittung auf die Genuldscheine ist jeweils nachtrdglich am
ersten Bankarbeitstag nach dem Tag der ordentlichen Hauptversammliung
fallig. in der der Jahresabschlufd des abgelaufenen Geschaftsjahres vorge-
legt und Uber die Gewinnverwendung Beschlu® gefal3t wurde. Die Genul3-
scheininhaber nehmen am laufenden Verlust (Jahresfehlbetrag) in voller
Hohe durch Verminderung ihrer Rilckzahlungsanspriiche, und zwar im
Verhaltnis der Rickzahlungsanspriiche zu dem in der Bilanz ausgewiese-
nen Eigenkapital (einschlieRlich GenulRscheinkapital), teil. Die Laufzeit der
Genufdscheine ist mit dem Ende des Geschéftsjahres 1995 befristet.

Aufgrund der Erméchtigung der Hauptversammlung vom 26. Mai 1988
hat die Bank zum 1. November 1990 Genuldscheine gemal® &8 10 Abs. 5
KWG im Gesamtnennbetrag von 500,0 Mio DM verbunden mit Wandel-
rechten auf Aktien der Commerzbank ausgegeben (WandelgenuR-
scheine).
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Die WandelgenuRscheine lauten auf den Inhaber und waren ur-
springlich eingeteilt in

Stiick 60 000 Uber je 200~ DM Nennbetrag,
Stlick 60000 Gber je 1000~ DM Nennbetrag,
Stiick 42 800 tber je 10 000,— DM Nennbetrag.

Die Inhaber der Wandelgenulscheine erhalten eine Ausschiittung aus
dem Bilanzgewinn, die wie folgt ermittelt wird:

Auf je 200— DM Nennbetrag der Wandelgenuf3scheine entfallt eine
Ausschuttung in Hohe der 14-fachen Dividende fur eine Commerzbank-
Aktie im Nennbetrag von 50—~ DM, mindestens jedoch 6% des Nenn-
betrags der Genulischeine. Die Mindestausschiittung geht dem Gewinn-
anteil der Aktionare vor. Reicht der Bilanzgewinn zur Zahlung der Mindest-
ausschuttung nicht aus, so vermindert sich diese. Die verminderte Aus-
schittung auf diese und friher begebene GenuRscheine erfolgt dann im
Verhéltnis der beiden Mindestausschittungsanspriiche zueinander. Dies
gilt auch im Verhaltnis zu kinftig zu begebenden GenuRscheinen, sofern
deren Bedingungen eine entsprechende Regelung vorsehen. Ein Nach-
zahlungsanspruch besteht nicht.

Die Ausschittung auf die Genuf3scheine ist jeweils nachtraglich am
ersten Bankarbeitstag nach dem Tag der ordentlichen Hauptversammlung
der Commerzbank féllig, in der der JahresabschluR® des abgelaufenen Ge-
schaftsjahres vorgelegt und Uber die Gewinnverwendung Beschlul gefal3t
wurde. Wird von dem Wandelrecht gemaRR §3 Gebrauch gemacht, so
besteht der Ausschittungsanspruch bis zum 31. Dezember desjenigen
Jahres, das der Wandlung vorangeht.

Die Inhaber der WandelgenuRscheine haben das unentziehbare
Recht, ihre Wandelgenuf3scheine im Verhaltnis 4 :1 in Commerzbank-Ak-
tien umzutauschen. Je 200,—~ DM Nennbetrag eines WandelgenuRscheins
kann in eine Commerzbank-Aktie im Nennbetrag von 50~ DM unter Zu-
zahlung eines Betrages von 50— DM umgetauscht werden. Das entspricht
einem Wandlungspreis von 250~ DM fiir eine Aktie im Nennbetrag von
50— DM. Das Wandelrecht kann von 1991 bis 1998 jahrlich grundsatzlich
vom 15. Juni bis 15. Dezember ausgelibt werden. Die Laufzeit der Wan-
delgenul3scheine ist mit dem Ende des Geschéftsjahres 2000 befristet. Die
Inhaber der Wandelgenuf3scheine nehmen am laufenden Verlust (Jahres-
fehlbetrag) in voller Héhe durch Verminderung ihrer Riickzahlungsansprii-
che, und zwar im Verhéltnis der Rickzahlungsanspriiche zu dem in der Bi-
lanz ausgewiesenen Eigenkapital (einschliefllich GenulRscheinkapital) teil.

Im Geschaftsjahr 1991 haben Genul3scheininhaber entsprechend den
GenulRscheinbedingungen 891 600,- DM GenuRscheine in 4458 Com-
merzbank-Aktien gewandelt.

Aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 29. Mai 1991
hat die Bank zum 1. Oktober 1991 Genulfischeine gemaf § 10 Abs. 5 KWG
im Gesamtnennbetrag von 500,0 Mio DM verbunden mit Optionsrechten
auf Aktien der Commerzbank ausgegeben (OptionsgenuRscheine). Die
OptionsgenuRscheine lauten auf den Inhaber und sind eingeteilt in

Stlick 50 000 dber je 1 000~ DM Nennbetrag,
Stiick 45 000 tber je 10 000~ DM Nennbetrag.



Die GenuRscheininhaber erhalten eine dem Gewinnanteil der Aktiona-
re der Commerzbank vorgehende jahrliche Ausschittung von 95% des
Nennbetrages der GenuRRscheine aus dem Bilanzgewinn. Reicht der Bi-
lanzgewinn zur Zahlung der Ausschittung nicht aus, so vermindert sich
diese. Die verminderte Ausschittung auf diese und friiher begebene Ge-
nulscheine erfolgt dann im Verhaltnis der jeweiligen Mindestausschiit-
tungsanspriche zueinander. Dies gilt auch im Verhaltnis zu kinftig zu be-
gebenden Genulischeinen, sofern deren Bedingungen eine entsprechen-
de Regelung vorsehen. Ein Nachzahlungsanspruch besteht nicht.

Die Ausschittung auf die Genufdscheine fiir das abgelaufene Ge-
schaftsjahr ist jeweils nachtraglich am 30. Juni des folgenden Jahres fallig.
Die Genulfdscheine sind vom 1. Oktober 1991 an ausschiittungsberechtigt,
d.h. fir das Geschéftsjahr 1991 zu ,!,". Die Laufzeit der GenuRscheine ist
mit dem Ende des Geschéftsjahres 2003 befristet. Die Inhaber der Genul3-
scheine nehmen am laufenden Verlust (Jahresfehlbetrag) in voller Hohe
durch Verminderung ihrer Rickzahlungsanspriiche, und zwar im Verhaltnis
der Riickzahlungsanspriiche zu dem in der Bilanz ausgewiesenen Eigen-
kapital (einschliellich GenuRscheinkapital), teil.

Jedem GenufBschein im Nennbetrag von 1000~ DM waren bei der
Ausgabe zwei auf den Inhaber lautende Optionsscheine beigefiigt, die
den Inhaber nach Mallgabe der Optionsbedingungen zum Bezug von ei-
ner und zwei, insgesamt also drei auf den Inhaber lautende Commerz-
bank-Aktien im Nennbetrag von je 50— DM berechtigen. Jedem Genuf3-
schein im Nennbetrag von 10 000,— DM war bei der Ausgabe ein Options-
schein beigeflgt, der zum Bezug von 30 auf den Inhaber lautende Com-
merzbank-Aktien im Nennbetrag von je 50— DM berechtigt. Die Options-
scheine konnten ab 1. Oktober 1991 von den Genul3scheinen getrennt und
einzeln Ubertragen werden; im Falle der Trennung sind alle Optionsschei-
ne von dem jeweiligen GenufRschein zu trennen. Der Optionspreis je Aktie
im Nennbetrag von 50— DM betragt 280,— DM.

Den Gegenwert fir die Optionsrechte von 465 Mio DM haben wir
gem. 8 272 Abs. 2 Nr. 2 HGB der Kapitalriicklage zugefiihrt. Dieser Gegen-
wert ergibt sich aus der Differenz zwischen der Rendite der GenuRscheine
mit Optionsrechten und einer rechnerischen Vergleichsrendite eines Ge-
nufRscheines ohne Optionsrecht bei sonst gleicher Ausstattung. Den Un-
terschiedsbetrag haben wir gemaf § 260 Abs. 3 HGB in den Rechnungs-
abgrenzungsposten auf der Aktivseite aufgenommen.

Grundkapital

Das Grundkapital (gezeichnetes Kapital) betrug Ende 1990 1286.5 Mio
DM:; es hat sich im Berichtsjahr wie folgt veréandert:

Aus dem von der Hauptversammlung vom 18. Mai 1990 fur die Aus-
gabe von Belegschaftsaktien genehmigten Kapital in Héhe von 30,0 Mio
DM hat die Bank mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Juni 1991 das
Grundkapital um Stlick 88 826 Aktien zum Preis von 265,50 DM je Aktie im
Nennbetrag von 50— DM erhdht.

57



ANHANG

Bis zum Jahresende 1991 haben Inhaber der 1990 von der Bank aus-
gegebenen WandelgenulRscheine 891 600— DM dieser Emission entspre-
chend den GenuRscheinbedingungen unter Zuzahlung von 50— DM je
Aktie in Stiick 4 458 Aktien gewandelt.

Das Grundkapital betragt am 31. Dezember 1991 1291123 950,— DM.
Es ist eingeteilt in

193 000 Aktien im Nennbetrag von 1 000,—~ DM,
320 000 Aktien im Nennbetrag von 100,— DM,
21 322 479 Aktien im Nennbetrag von 50— DM.

Alle Aktien lauten auf den Inhaber.
Genehmigtes Kapital

Zum Bilanzstichtag bestehen insgesamt 361.8 Mio DM genehmigtes
Kapital aufgrund nachstehender Hauptversammlungsbeschlisse:

22. Mai 1987: 200 000 000,— DM; befristet bis 30. April 1992.

Die Aktionare erhalten grundsatzlich ein Bezugsrecht. Ein Bezugsrechts-
ausschluf3 ist nur fur Spitzenbetrage und zur Einraumung von Bezugs-
rechten an Inhaber von Optionsscheinen vorgesehen.

18. Mai 1990: noch 140 000 000,— DM befristet bis 30. April 1995.

Es besteht die Moglichkeit, das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlie-
Ren, um fur die Bank die Voraussetzung zu schaffen, ihre Aktien an aus-
landischen Borsenplatzen einzuflihren sowie Beteiligungen auch gegen
Ausgabe von Aktien zu erwerben. Soweit das genehmigte Kapital fir
ein Bezugsangebot an unsere Aktiondre in Anspruch genommen wird,
ist ein Bezugsrechtsausschluld nur fir Spitzenbetrage und zur Ein-
rdumung von Bezugsrechten an Inhaber von Options- oder Wandlungs-
rechten vorgesehen.

18. Mai 1990: noch 21 786 400,— DM befristet bis 30. April 1995.
Dieses genehmigte Kapital dient der Ausgabe von Belegschaftsaktien.

Bedingtes Kapital

In der Bilanz sind insgesamt 5448 Mio DM bedingtes Kapital ver-
merkt, das sich wie folgt zusammensetzt:

50 000 000.— DM Commerzbank-Aktien, auf die bei Begebung von Wan-
delschuldverschreibungen der Commerzbank oder Optionsschuldver-
schreibungen der Commerzbank oder einer ihrer auslandischen Beteili-
gungsgesellschaften Wandlungs- bzw. Optionsrechte eingeraumt wer-
den kénnen. Befristung: 30. April 1993.

124777 100 DM Commerzbank-Aktien zur Gewdhrung von Wand-
lungsrechten an die Inhaber der 500 Mio DM WandelgenuRscheine von
1990/2000.

96 000000~ DM Commerzbank-Aktien, auf die bei Begebung von
Optionsschuldverschreibungen auslandischer Beteiligungsgesellschaf-
ten der Bank ein Optionsrecht eingerdumt werden kann. Befristung:
30. April 1993

Noch 24000000~ DM Commerzbank-Aktien, die nach Ausnutzung
bzw. Falligkeit von Optionsrechten auf 44 Mio DM Aktien den Inhabern



von Optionsscheinen zur 170 Mio DM Optionsanleihe der Commerz-
bank Overseas Finance N.V., Curacao, vorbehalten sind.

100000000~ DM Commerzbank-Aktien, auf die bei Begebung von
Optionsschuldverschreibungen auslandischer Beteiligungsgesellschaf-

ten der Bank ein Optionsrecht eingeraumt werden kann. Befristung:
30. April 1995.

75000 000,— DM Commerzbank-Aktien zur Gewdhrung von Options-
rechten an die Inhaber der den 500 Mio DM Optionsgenulféscheinen von
1991/2003 beigefugten Optionsscheine.

75000 000,- DM Commerzbank-Aktien, fur die nach Begebung der 500
Mio DM Optionsgenulischeine von 1991/2003 keine Ermachtigung zur
Gewahrung weiterer Options- oder Wandlungsrechte besteht.

Am 31. Dezember 1991 war folgende Optionsanleihe im Umlauf:

7%% Optionsanleihe der Commerzbank Overseas Finance N.V. von
1989 Uber 60 000 000,— DM; je 5000~ DM Teilschuldverschreibung sind
Optionsrechte eingerdumt, die zum Bezug von insgesamt 40 Commerz-
bank-Aktien im Nennbetrag von je 50—~ DM zum Optionspreis von
304,40 DM berechtigen. Die Optionsfrist endet am 14. 10. 1994.

Riicklagen

Im Berichtsjahr wurden in die Kapitalriicklage insgesamt 70,1 Mio DM
eingestellt. Im einzelnen handelt es sich um folgende Betrage:

46 488 824,46 DM Aufgeld aus der Begebung von Optionsgenuf3scheinen.

3565717,80 DM Verwertungsmehrerlds aus der Begebung von Options-
genufdscheinen.

19142 003— DM Aufgeld aus der Kapitalerhéhung fur die Ausgabe von
Belegschaftsaktien.

891 600— DM Aufgeld aus der Kapitalerhdhung aus dem Umtausch
von Wandelgenufdrechten der Commerzbank Aktien-
gesellschaft.

Die Ricklage flr eigene Aktien von 1 145500,— DM haben wir 1991
aufgelost. Den Anderen Gewinnriicklagen haben wir aus dem Jahresiiber-
schul} des abgelaufenen Geschaftsjahres 100 000 000,— zugefuhrt.

Die eigenen Mittel der Bank setzen sich nunmehr wie folgt zusam-
men:

in Millionen DM 1991 1990
Genulrechtskapital 1424108 925,000
Gezeichnetes Kapital 1291124 1 286,460
Kapitalriicklage 2 786,281 2716203
Gewinnrucklagen
a) Gesetzliche Ricklage 6,000 6,000
b) Rucklage fir eigene Aktien - 1.145
c) Andere Gewinnriicklagen 1378.003 1278.003
6885516 6212811
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Aus der Bilanz nicht ersichtliche
Haftungsverhéltnisse

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll eingezahlte Aktien und
GmbH-Anteile betrugen 26,5 Mio DM, Haftsummen fiir Genossenschafts-
anteile 0,5 Mio DM. Aulerdem bestehen Haftungen nach § 24 GmbH-Ge-
setz.

Fur die Liquiditats-Konsortialbank GmbH, Frankfurt am Main, beste-
hen eine Nachschuf3pflicht von 33,9 Mio DM und eine quotale Eventual-
haftung fur die Erflllung der NachschuRverbindlichkeiten von Gesellschaf-
tern, die dem Bundesverband deutscher Banken e V., KéIn, angehoren.

Ferner haben wir uns gemal § 5 Abs. 10 des Statuts fur den Einlagen-
sicherungsfonds verpflichtet, den Bundesverband deutscher Banken e.V.
von etwaigen Verlusten freizustellen, die durch MalRnahmen zugunsten
von in unserem Mehrheitsbesitz stehenden inlandischen Kreditinstituten
anfallen.

Von unseren Wertpapierbestdnden waren am Bilanzstichtag 3,1 Mrd
DM fur Geldaufnahmen hinterlegt bzw. im Rahmen von Offenmarktge-
schaften der Deutschen Bundesbank verpfandet.

Unsere Geschaftstatigkeit im Ausland erforderte aufgrund bestehen-
der gesetzlicher Vorschriften und Usancen in einigen Fallen Sicherheitslei-
stungen; hierdurch wurden Vermégenswerte in Hohe von 34 Mrd DM
gebunden.

Organe der Commerzbank Aktiengesellschaft

Aufsichtsrat

Dr. Walter Seipp Dr. Hans-Jirgen Knauer
Vorsitzender
seit29. 5. 1991 ; :

Dr. Heinz Kriwet

Hans-Georg Jurkat seit29 5 1997
stellv. Vorsitzender

Peter Kretschmer

Dr. Torsten Locher
Herbert Bayer

Reinhold Borchert
Horst Sauer

Erhard Bouillon )

Dr. Raban Frhr. v. Spiegel
Hugo Eberhard (Vorsitzender bis 29, 5. 1991)
Professor
Dr. Herbert Griinewald

Gabi Locher-Topel

Hans-Georg Stritter
Dr.-Ing. Hanns Arnt Vogels

Dr. Carl H. Hahn
Gerald Herrmann
Gotz Knappertsbusch

bis 29. 5. 1991
Heinrich Weiss
Wolfgang Ziemann



Vorstand

Walter Seipp
Vorsitzender
bis 29. 5. 1991

Martin Kohlhaussen
(Sprecher seit 29. 5. 1991)

Erich Coenen
Dietrich-Kurt Frowein
Peter Gloystein

Kurt Hochheuser
Klaus Muller-Gebel

Jirgen Reimnitz

Kurt Richolt

Axel Frhr. v. Ruedorffer
Jurgen Terrahe

stellvertretend:
Jurgen Lemmer
seit 1. 5, 19971

Klaus-Peter Muller

Beziige der Organe und Beirite

Fur das Berichtsjahr betrugen die Bezlige der Vorstandsmitglieder

11023 081,74 DM und die der friiheren Vorstandsmitglieder und ihrer Hin-
terbliebenen 6596 004,85 DM. An die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden
1603296~ DM und an die Mitglieder des Verwaltungsbeirats 490 428 —
DM vergitet. Die Mitglieder unserer Landesbeiréte erhielten 1256 220,
DM.

Fur frihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen haben wir
54 727 860,— DM zurlickgestellt; dieser Betrag tragt sémtlichen Pensions-
verpflichtungen gegenliber diesem Personenkreis Rechnung.

Durchschnittliche Zahl der wihrend des Geschaftsjahres

beschiftigten Arbeitnehmer
1991 1990
gesamt mannlich  weiblich gesamt mannlich  weiblich
Im Inland tatig 21 856 11189 10667 21133 11123 10010
Im Ausland tatig 965 530 435 982 525 457
22821 11719 11102 22115 11 648 10 467

Die obigen Zahlen enthalten nachstehende Teilzeitkrafte mit der in
beiden Jahren tatséchlich geleisteten Arbeitszeit. Die durchschnittliche
Normalarbeitszeit der Teilzeitkrafte betrug 58%.

gesamt mannlich  weiblich gesamt mannlich  weiblich

Im Inland tétig 2452 99 2353 2083 109 1944
Im Ausland tatig 20 - 20 13 - 13
2472 99 2373 2066 109 1957

In der Zahl der Arbeitnehmer nicht enthalten sind die durchschnittlich
in der Ausbildung befindlich gewesenen

gesamt mannlich  weiblich gesamt ménnlich  weiblich
Auszubildenden 1800 879 921 1883 945 938
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Anteilsbesitz gemifd § 285 Nr. 11 HGB
Verbundene Unternehmen geméB § 271 Abs. 2 HGB

Name

In den Konzernabschluf} einbezogen

RHEINHYP Rheinische Hypothekenbank
Aktiengesellschaft

Berliner Commerzbank Aktiengesellschaft

Commerz-Credit-Bank
Aktiengesellschaft Europartner

von der Heydt-Kersten & Sohne

C. Portmann

Commerzbank International S.A.*%)
Commerzbank (Nederland) N.V
Commerzbank (Schweiz) AG
Commerzbank (South East Asia) Ltd.
Commerzbank Capital Markets Corporation
CB Finance Company B.V.
Commerzbank Overseas Finance N.V.***)
Commerzbank U.S. Finance, Inc.
Atlas-Vermogensverwaltungs-Gesellschaft m.b.H.
Aussenhandel-Forderungsgesellschaft mbH
Berliner Commerz Beteiligungsgesellschaft mbH***)

Berliner Commerz Grundstiicks-
und Verwaltungsgesellschaft mbH***)

Blue Jay Investments Ltd.""")

Casia Grundstiicks-Vermietungs- und
Verwaltungsgesellschaft mbH"**)

CB Clearing, Inc.
CICM (Ireland) Ltd."**)
Colymbus Investments***)

Commerzbank Investment Management GmbH
Commerz Beteiligungsgesellschaft mbH

Commerz Finanz-Management Gesellschaft fur
Finanzplanung und Vermdgensverwaltung mbH

Commerz Immobilien GmbH

Commerz International Capital
Management Gesellschaft mbH

Commerz- und Industrie-Leasing GmbH
Commerz- und Industrie-Leasing Berlin GmbH***)

GERAP Grundbesitz- und
Verwaltungsgesellschaft mbH

Hamburgische Grundstiicks Gesellschaft m.b.H.
Immobiliengesellschaft Nord Hagle & Co. KG**)
Immobiliengesellschaft Sid Hagle & Co. KG**)
Immobiliengesellschaft Ost Hagle & Co. KG**)
Immobiliengesellschaft West Hagle & Co. KG**)
Immobiliengesellschaft Mitte Hagle & Co. KG**)

LA, Leasinggesellschaft fur
Immobilien und Anlagegiter mbH**)
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Sitz Kapitalanteil

v.H
Frankfurt am Main 972
Berlin 1000
Saarbriicken 65.0
Wuppertal-Elberfeld 100.0
Frankfurt am Main 100,0
Luxemburg 100,0
Amsterdam 100.0
Zurich 100.0
Singapur 100.0
New York 100.0
Amsterdam 100.0
Curagao 100.0
Wilmington/Delaware 100.0
Disseldorf 100.0
Dusseldorf 100,0
Berlin 100.0
Berlin 100.0
Dublin 100,0
Dusseldorf 972
Wilmington/Delaware 625
Dublin 75,0
Dublin 65,0
Frankfurt am Main 100,0
Bad Homburg v.d. H. 100.0
Frankfurt am Main 96.0
Frankfurt am Main 100,0
Frankfurt am Main 100.0
Frankfurt am Main 100.0
Berlin 100,0
Frankfurt am Main 950
Hamburg 100.0
Frankfurt am Main 100,0
Frankfurt am Main 100.0
Frankfurt am Main 1000
Frankfurt am Main 100,0
Frankfurt am Main 100,0
Frankfurt am Main 100,0

DM

DM
DM

DM
DM
DM
hfl
sfr
S$
USs-$
hfl
DM
Us-$
DM
DM
DM
DM

DM
DM

us-$
DM
DM
DM
DM
DM

DM
DM

DM
DM
DM

DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM

Eigenkapital
in 1000

1219374

547 950
55 960

10 000
1500
1028 400
108 471
68 650
85028
20016
17 607
13668
86

184
102
2000
500

143818
52

200
1591
27 244
7 200
5014

3025
10779

10 200

28

147
100
100
100
100
100
1510

Ergebnis
in 1000

127 350

72900
1755

1937
102
5313
2927
2506
2617
11861
11354
44
45831%)
1
4174%)
826")

136
1

—169
4724
1750
600
4013
406

3151%)
28

—14.009°)
179°)
86")

4
16
-3
6
8
6
239%)



Name Sitz Kapitalanteil Eigenkapital Ergebnis
v H. in 1000 in 1000
Norddeutsche Immobilien- und Verwaltungs-GmbH Hamburg 100.0 DM 80 07)
PMC Personal Management Consult GmbH Frankfurt am Main 1000 DM 500 —399%)
Strix Investments Ltd.***) Dublin g7 DM 108103 8103
Westboden Bau- und Verwaltungsgesellschaft mbH"“__]_ ~ Frankfurt am Main 972 _ DM _2927 77_ 52
In den Konzernabschluf} nicht einbezogen
CB German Index Management Company S.A."**) Luxemburg 100.0 L 6 569 bn = 45:/;’)
CGY Reifenhandel GmbH™™") Koln 667 DM 97 -3
CICM Fund Management Ltd.***) Dublin 75,0 DM 550 -
Daub Backofenbau GmbH™**) Hamburg 75.2 DM e 7
Franz Daub u. S6hne (GmbH u. Co.)***) Hamburg 75,1 DM 1183 705%)
Handelsgest S AR.L*) Luxemburg 100,0 DM 11 906 496°)
Indugest S AR.L*) Luxemburg - 1000 DM 27 997 2 359°)
Kommanditgesellschaft TRAVE Cruise | Hamburg 69.0 DM 30 -
Schiffahrtsgesellschaft mbH & Co.***)
Kommanditgesellschaft TRAVE Cruise II_ Hamburg 69,0 DM 30 -
Schiffahrtsgesellschaft mbH & Co.***)
LTP Schiffsbeteiligungs GmbH***) Hamburg 69.0 DM 5 =5
Neuma Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 69,0 DM 50 2
Schaltbau Gesellschaft mbH ‘Minchen 995 DM 36293 . 12 470
Schunk GmbH***) Heuchelheim o 51.0 DM 51 —136%"%)
TRAVE Cruise | Schiffahrisgesellschaft mbH  Hamburg 600 oM 7 2
TRAVE Cruise Il Schiffahrtsgesellschaft mbH Hamburg 69,0 DM 50 O
UNIT Beteiligungsgesellschaft mbH***) Frankfurt am Main 69.0 DM 49 =1
Name Sitz Kapitalanteil Eigenkapital Ergebnis
e v.H. in 1000 in 1000
ADIG Allgemeine Deutsche Minchen/ 37a DM 82704 '17 508
Investment-Gesellschaft mbH*") Frankfurt am Main
Deutsche Grundbesitz-Investmentgesellschaft mbH Frankfurt am Main 30,0 - DM ?670 5654
Deutsche Schiffsbank Aktiengesellschaft Bremen/Hamburg 40,0 DM 164 480 19480
Leonberger Bausparkasse Aktiengesellschaft ~ Leonberg 398 DM 310078 16 374%)
Name Sitz Kapitalanteil Eigenkapital Ergebnis
cRL v.H. in 1000 in 1000
Almiico Vermégensverwaltun'gsge_ééll-st_:ﬁaﬂ_r;t;H e Minchen 250 DM 163 150 139023

— halt Beteiligungen von mindestens 20% an Francommerz Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH,

ALSTER Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG Frankfurt am Main 20,0 7 o e -
AV America Grundbesitzverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 25,0 DM 120 20%)
Karl Baumgartner + Partnér Consulting KG Sindelfingen 361 R -
CGT Canada Grundbesitz Treuhand GmbH Frankfurt am Main- 0, BN 103 0')
Codema International (_‘;Tb_H":") Fr;nkfurt am Main 50,0 DM 4269 31143

&



Name

Commerzbank Aktiengesellschaft von 1870 . L.
Commerz Unternehmensbeteiligungs-Aktiengesellschaft
DBV Holding Aktiengesellschaft

Deutsche Canada-Grundbesitz-
verwaltungsgesellschaft mbH

Deutsche Gesellschaft fir Anlageverwaltung mbH

—— ANHANG

Eigenkapital

— halt Beteiligung von mindestens 20% an Horten AG, Dusseldorf —

Deutsche Gesellschaft fur
Immobilienanlagen .America” mbH

Deutsche Grundbesitz-Anlagegesellschaft mbH
Deutsche Immobilien Leasing GmbH

DSD Dillinger Stahlbau GmbH***)

Eisen-Rieg Aktiengesellschaft***)

Frega Vermagensverwaltungsgesellschaft mbH

GADES Grundstlicks-Vermietungs-
gesellschaft mbH & Co. KG

Gesellschaft fir Kreditsicherung mbH
GKN Deutschland GmbH***)

Hostra Beteiligungsgesellschaft mbH

— hélt Beteiligung von mindestens 20% an IKB Deutsche Industriebank AG, Dusseldorf/Berlin —

Karstadt Aktiengesellschaft

Kautex-Bayern GmbH, Kunststoffwerk***)

Kautex Werke Reinold Hagen AG***)

KVH Kreditverwaltungsgesellschaft Hamburg mbH
Lincas Electro Vertriebs-Gesellschaft mbH***)
MIPA Miiller Verwaltungs-GmbH***)

Partner Immobiliendienst GmbH"""})

Regina Verwaltungsgesellschaft mbH

— hélt Beteiligung von mindestens 20% an MAN AG, Minchen -

Stella Automobil-Beteiligungsgesellschaft mbH

— halt Beteiligung ven mindestens 20% an Mercedes Aktiengesellschaft Holding, Frankfurt am Main —

The World Markets Company GmbH®)

Vermietungsgesellschaft SUD fiir
SEL-Kommunikationsanlagen mbH

Willi Vogel Beteiligungsgesellschaft mbH***)
Hans Wiebe Textil Aktiengesellschaft™**)
Wirtschaftspartner Beteiligungsgesellschaft mbH**)

Sitz Kapitalanteil Ergebnis
v.H. in 1000 in 1000
Hamburg 379 RM — 0
Frankfurt am Main _ 50.0 DM 62 375 1734
Wiesbaden 483 DM 728 291 12 753%)
Frankfurt am Main 200 DM 129 &)
Frankfurt am Main 250 DM 195786 38179
Bad Homburg v.d. H. 25,0 DM 504 209)
Frankfurt am Main 30.0 DM 3469 96
Dusseldorf 50,0 DM 36 262 10 009%)%)
Saarlouis 30,0 DM 133 000 4 555
Darmstadt 238 DM 7833 26°)
Frankfurt am Main 40,0 DM 203 925 5174
Dusseldorf 49,0 — -
Kéln 28,7 DM 431 1313)
Siegburg 249 DM 204 725 10 3887
Dusseldorf 333 DM 259167 13823
Essen 250 DM 1647 800 172 800%)
Mallersdorf 40,0 DM 3243 1083)
Bonn 400 DM 50 080 662°)
Halstenbek 40,0 DM 2709 2 596°%)
Hamburg 25,0 DM 8220 405%)
Dusseldorf 31.3 DM 5471 3559
Wiesbaden 24,0 DM 5965 893
Minchen 250 DM 697 608 68 723?%)
Minchen 250 DM 647 696 342
Frankfurt am Main 252 DM 50 -
Stuttgart 50,0 DM 3445 345%)
Berlin 225 DM 63 497 13 4903)
Berlin 209 DM 45219 2:909%
Berlin 20.9 DM 37028 3390

Name

ADIG-Investment Luxemburg S.A.
Commerz Securities (Japan) Company Ltd.
Hispano Commerzbank (Gibraltar) Ltd.°)
Internationale Leasing-Gesellschaft S.A.**")

Korea International Merchant Bank

Sitz Kapitalanteil Eigenkapital Ergebnis
v.H. in 1000 in 1000
Luxembuyg 375 DM 28 045 11 6057
Hongkong/Tokio 50,0 DM 33613 —7398
Gibraltar 499 GBP 5000 -
Luxemburg 50.0 Ifr 15 397 —194%)
Seoul 209 Won 75472132 8210017



Sonstige Beteiligungen an ausléndischen Finanzinstituten und anderen Gesellschaften im Ausland

Name Sitz Kapitalanteil Eigenkapital Ergebnis
v.H. in 1000 in 1000

UBAE Arab German Bank S.A. Luxemburg/Frankfurt am Main 25,1 DM 55 000 03)

Commerz Obligatie Fonds IV N.V.**%) Amsterdam 499 hfl 209 448 92943

Europartners Holding S.A.**) Luxemburg 333 Ifr 59 009 7 5913)

Kaufhof Tourism Holdings B.V."**) Amsterdam 375 hfl 92 503 32112

Reifenhauser-Van Dorn Co."**) Danvers 355 USs-$ 219 474

*) Ergebnis vor Gewinn- bzw. Verlustabfiihrung

**) zum Teil mittelbar ") letzter vorliegender Abschluf 30. 9. 90
***) mittelbar ?) letzter vorliegender Abschluf 31. 10. 90
°) gegriindet 1991 %) letzter vorliegender Abschluf? 31. 12. 90

) letzter vorliegender Abschlu? 31. 12. 89

Frankfurt am Main, den 10. Marz 1992

Der Vorstand

Bestitigungsvermerk

Die Buchfuhrung und der Jahresabschlul® entsprechen nach unserer
pflichtgemafien Prifung den gesetzlichen Vorschriften und der Satzung.
Der Jahresabschluf? vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungs-
maRiger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Commerzbank Aktien-
gesellschaft. Der Lagebericht steht im Einklang mit dem JahresabschluR.

Frankfurt am Main, den 11. Méarz 1992

TREUARBEIT
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

- Steuerberatungsgesellschaft

Windmoller Patt
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Angaben beziehen sich auf 1991, sofern nichts anderes vermerkt
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Bericht
des Aufsichtsrats
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Der Aufsichtsrat nahm im Ge-
schaftsjahr 1991 die ihm nach Ge-
setz und Satzung obliegenden Auf-
gaben wahr und Uberwachte die
Geschaftsfiihrung der Bank. Der
Vorsitzende und auch andere Mit-
glieder des Aufsichtsrats standen
dem Vorstand beratend zur Seite.

Die Aufgaben des Aufsichts-
rats wurden durch das Plenum und
seine Ausschiisse erfiillt. Das Ple-
num befaldte sich hauptsachlich mit
grundsétzlichen Fragen der Ge-
schaftspolitik, der Geschéaftstatig-
keit in den neuen Bundeslandern
sowie mit der Bilanz und der Er-
tragsrechnung. Der Préasidialaus-
schul? informierte sich regelmalig
Uber den Geschéftsverlauf und be-
riet wichtige Einzelvorgange mit
dem Vorstand. Die nach Gesetz
oder Satzung vorlagepflichtigen
Kredite sowie Engagements mit
besonderem Risiko wurden im Kre-
ditausschuld erortert. Der Sozialaus-
schuld behandelte wesentliche, die
Mitarbeiter betreffende Fragen.

JahresabschluR und Lagebe-
richt fiir die Zeit vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 1991 einschliel3-
lich der Buchfihrung wurden von
der Abschlul3priferin, der Treuar-
beit Aktiengesellschaft, Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Steuerbera-
tungsgesellschaft, Berlin/Frankfurt
am Main, gepriift und mit dem un-
eingeschrankten gesetzlichen Be-
statigungsvermerk versehen. Der
Aufsichtsrat nahm das Priifungser-
gebnis zustimmend zur Kenntnis. Er
hat den Jahresabschluf?, den Lage-
bericht und den Vorschlag des Vor-
stands zur Verwendung des Bilanz-
gewinns geprift. Einwendungen
haben sich nicht ergeben.

Den vom Vorstand aufgestell-
ten Jahresabschlul hat der Auf-
sichtsrat gebilligt; er ist damit fest-
gestellt. Der Aufsichtsrat erklart sich
mit dem Vorschlag fir die Verwen-
dung des Bilanzgewinns einver-
standen.

Konzernabschluf3, Konzernge-
schéftsbericht und Prifungsbericht
der KonzernabschluRpriferin  mit
deren uneingeschrianktem gesetzli-
chem Bestdtigungsvermerk haben
dem Aufsichtsrat ebenfalls vorge-
legen.

Dr-Ing. Hanns Amt Vogels
schied zum Ablauf der letzten
Hauptversammlung aus dem Auf-
sichtsrat aus. Wir danken ihm fir
seine mehr als zehnjahrige Mitar-
beit. Wie bereits im Vorjahr berich-
tet, gehort Dr. Uwe Haasen dem
Aufsichtsrat seit dem Jahreswech-
sel 1990/91 nicht mehr an. Fur die
restliche Amtszeit der beiden Her-
ren wahlte die Hauptversammlung
am 29. Mai 1991 Dr. Heinz Kriwet
und Dr. Walter Seipp in den Auf-
sichtsrat. Anschlieend wahlte der
Aufsichtsrat Dr. Walter Seipp zu
seinem Vorsitzenden. Bis dahin war
Dr. Raban Frhr. v. Spiegel drei Jah-
re lang Vorsitzender des Aufsichts-
rats; wir danken ihm flr diese Ta-
tigkeit in unserem Gremium, dem
er als Mitglied weiter angehdrt.

Frankfurt am Main, den 6. 4. 1992

Der Aufsichtsrat

-
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Bei einer Ausdehnung des durchschnittlichen. Geschéaftsvolumens um
7.0% hat sich im Berichtsjahr das Teilbetriebsergebnis des Konzerns mit
einer hdheren Steigerungsrate um 29,8% verbessert. Das Betriebsergebnis
des Konzerns hat bei einer Erh6hung um 335% die Erhéhung des Teilbe-
triebsergebnisses noch tberschritten, weil die Ergebnisse aus dem Han-
del mit Wertpapieren, Devisen und Finanzinnovationen erheblich hoher als
im Vorjahr ausgefallen sind. Der Betriebsgewinn ermoglichte die weitere
Aufstockung der Risikovorsorge fiir Problemlander. Niederstwertabschrei-
bungen auf Wertpapiere haben wir im erforderlichen Umfang vorgenom-
men. Der Zufihrungsbedarf fur Einzelwertberichtigungen auf gefahrdete
Engagements hat sich im Vergleich zum Vorjahr erhéht. Der bei der Uber-
tragung unseres Anteilsbesitzes am Banco Hispano Americano S.A., Ma-
drid, auf unsere Tochtergesellschaft Commerzbank International S.A., Lu-
xemburg, (vgl. Seite 43 dieses Geschaftsberichts) angefallene Ertrag bei
der Commerzbank AG wurde im Konzernabschluf? eliminiert. Der nach Er-
tragsteuern verbliebene Jahrestiberschul® des Konzerns von 547 Mio DM
erreicht fast den des Vorjahres von 557 Mio DM. Die Gewinnrucklagen
wurden aus dem Konzernergebnis einschliel3lich der vorgesehenen Ruick-
lagenzufiihrungen durch die Hauptversammlungen um insgesamt 235 Mio
DM nach 220 Mio DM im Vorjahr verstarkt.

Das Jahr 1991 schlieft im Konzern mit einer Bilanzsumme von 226,7
Mrd DM und einem Geschéaftsvolumen von 229,0 Mrd DM. Damit sind die
Bilanzsumme um 10,7 Mrd DM und das Geschaftsvolumen einschlieRlich
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln um 11,1
Mrd DM oder jeweils um 5% gestiegen. Zur Erhohung des Konzernge-
schaftsvolumens haben die Berliner Commerzbank AG mit Zuwéachsen
von 19%, die Commerzbank International S.A., Luxemburg, mit 8% und die
Commerzbank AG und die RHEINHYP Rheinische Hypothenbank AG mit
jeweils 5% beigetragen.

Das erweiterte Geschéftsvolumen, das auch die Verbindlichkeiten aus
Birgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften sowie aus Gewahrlei-
stungsvertragen umfal®t, steg um 128 Mrd DM oder 5% auf 247.9
Mrd DM.

Die mit der Commerzbank Aktiengesellschaft gemaRk § 15 AktG ver-
bundenen Unternehmen sind im Anhang des Jahresabschlusses der
Commerzbank Aktiengesellschaft aufgefihrt. In den Konsolidierungskreis
sind zusétzlich zu den im Vorjahr erfal3ten Gesellschaften die im Berichts-
jahr gegriindeten oder erworbenen

Commerz Finanz-Management Gesellschaft fir Finanzplanung und Ver-
maogensverwaltung mbH, Frankfurt am Main,

PMC Personal Management Consult GmbH, Frankfurt am Main, und

CB Clearing Incorporation, Wilmington/Delaware,

aufgenommen worden.

Erlauterungen zum
Konzernabschluf3
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Uber die Aufgaben, die geschaftliche Entwicklung im Berichtsjahr und
die Kapitalausstattung unserer groRen Tochterbanken, der

RHEINHYP Rheinische Hyothekenbank AG, Frankfurt am Main
Berliner Commerzbank AG, Berlin

Commerzbank International S.A., Luxemburg

Commerzbank (South East Asia) Ltd., Singapur
Commerzbank (Nederland) N.V., Amsterdam

Commerzbank (Schweiz) AG, Zirich

berichten wir in Anschluf® an die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
auf den Seiten 84-89 dieses Geschaftsberichts.

Wegen der Bedeutung dieser Gesellschaften fur den Konzern haben
wir der Berichterstattung Kurzfassungen der Jahresbilanzen sowie der Ge-
winn- und Verlustrechnungen beigefligt.

Uber die weiteren Konzerngesellschaften berichten wir wie folgt:
Die

Commerz-Credit-Bank Aktiengesellschaft
Europartner, Saarbricken,

weist zum Jahresende im Vergleich zum Vorjahr eine um 3,1% erhéhte
Bilanzsumme von 1515 Mio DM aus. Wegen der erforderlichen Lander-
risikovorsorge blieben die Gewinnriicklagen undotiert. Die Eigenmittel be-
tragen 54 Mio DM bei einem unverdnderten Grundkapital von 14 Mio DM.
Wie im Vorjahr wird eine Dividende von 14% ausgeschuittet.

Die

CB Finance Company B.V., Amsterdam, und die
Commerzbank Overseas Finance N.V., Curacao,

nehmen am Euromarkt und an anderen auslandischen Kapitalmarkten mit-
tel- und langfristige Refinanzierungsmittel auf. Am Bilanzstichtag befanden
sich Anleihen im Gegenwert von insgesamt 6,7 Mrd DM im Umlauf. Die
Anleiheerlése wurden bei der Commerzbank AG, der Commerzbank Inter-
national S.A. und der Commerzbank (South East Asia) Ltd. angelegt. Den
Glaubigern einiger Anleihen haben die Finanzierungsgesellschaften durch
Abtretung ihrer Anspriiche aus den weitergeleiteten Mitteln an Treuhander
Sicherheit geleistet. Flr die anderen Anleihen tUbernahm die Commerz-
bank AG die Garantie. Auch bei den garantierten Anleihen werden die
Rechte der Anleiheglaubiger von Treuhandern wahrgenommen.

Die
Commerzbank U.S. Finance, Inc., Wilmington,

dient der Commerzbank AG als Refinanzierungsquelle auf dem US-ameri-
kanischen Geldmarkt. Sie hat Ende 1991 durch Ausgabe von Commercial
Paper Finanzierungsmittel im Gegenwert von 4,9 Mrd DM aufgenommen
und an die Commerzbank AG weitergeleitet. Ihre Verpflichtungen sind von
der Commerzbank AG garantiert.



Unsere Bankkommandite
von der Heydt-Kersten & Sohne, Wuppertal-Elberfeld,

ist bei Wahrung der Entscheidungsbefugnisse der persénlich haftenden
Gesellschafter technisch in das Filialnetz der Commerzbank AG integriert.

Das Bankhaus

C. Portmann, Frankfurt am Main,

beschrankt sich auf die Verwaltung seines Vermogens.
Das Leasinggeschaft der

Commerz- und Industrie-Leasing GmbH, Frankfurt am Main, und der
Commerz- und Industrie-Leasing Berlin GmbH, Berlin,

mit beweglichen Wirtschaftsglitern hat im Berichtsjahr leicht zugenom-
men. Der bei der CIL, Frankfurt am Main, entstandene Verlust von 14 Mio
DM wurde von der Commerzbank AG tGbernommen. Der Verlust beruht
auf leasingtypischen Vorlaufkosten, insbesondere der degressiven Ab-
schreibung. Bei linearen Leasingraten werden hierdurch Ertrage in die Zu-
kunft verlagert.

Die CIL Berlin hat an ihre Organmutter, die Berliner Commerzbank AG,
einen Gewinn in Hohe von annahernd 0,2 Mio DM abgefihrt.

Die

L.LA. Leasinggesellschaft fir Immaobilien und
Anlageglter mbH, Frankfurt am Main,

bt keine werbende Tatigkeit aus. Die ihr angeschlossenen Objektgesell-
schaften sowie die GERAP Grundbesitz- und Verwaltungsgesellschaft
mbH, Frankfurt am Main, werden aufgrund von Treuhandvertrdgen von
der zur Halfte in unserem Eigentum stehenden DIL Deutsche Immobilien
Leasing GmbH, Disseldorf, verwaltet.

Die
Commerzbank Capital Markets Corporation, New York,

die mit einem Kapital von 20 Mio US-$ ausgestattet ist, pflegt das Wertpa-
pierhandels- und das Investmentgeschaft und betreut vor allem nichtame-
rikanische Investoren. Im Geschaftsjahr 1991 wurde ein Gewinn von 2.6
Mio US-$ erzielt, der zur Reduzierung des Verlustvortrages fihrte.

Die

Commerzbank Investment Management Gesellschaft mbH,
Frankfurt am Main,

ist eine Kapitalanlagegesellschaft, die am Bilanzstichtag 180 individuelle
Investment-Fonds mit einem Vermdgen von 10,1 Mrd DM verwaltete. Auf
das Stammbkapital von 6 Mio DM wird eine Dividende von 10% gezahlt.
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Die
Commerz Beteiligungsgesellschaft mbH, Bad Homburg v.d.H.,

beteiligt sich — ebenso wie die unserer Berliner Tochterbank gehérende
Berliner Commerz Beteiligungsgesellschaft mbH — durch Kapitalzufuhr an
mittelsténdischen Unternehmen, die durch Umsatzexpansion, anstehende
Investitionsmalinahmen, Ausscheiden von Gesellschaftern oder fir die
Vorbereitung von Borsenplazierungen an der Verstarkung ihrer Eigenkapi-
talbasis interessiert sind. Im Geschéaftsjahr 1991 fuhrte die Berliner Gesell-
schaft einen Gewinn von 4 Mio DM an die Berliner Commerzbank AG ab.
Zwischen der Commerzbank AG und der Commerz Beteiligungsgesell-
schaft mbH, Bad Homburg v.d.H., wurde in 1991 ein Ergebnisabfiihrungs-
vertrag geschlossen, der noch der Zustimmung der Hauptversammlung
der Commerzbank AG bedarf. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde ein
Gewinn von 4 Mio DM erzielt.

Die

Commerz International Capital Management Gesellschaft mbH,
Frankfurt am Main,

betreut internationale Anleger bei der Verwaltung ihrer Vermogen. Sie hat
im Berichtsjahr ein ausgeglichenes Ergebnis erzielt.

Die
CICM (Ireland) Ltd., Dublin,

legt individuelle Investment-Fonds nach irischem Recht auf und verwaltet
diese. Sie hat im Berichtsjahr einen Gewinn im Gegenwert von 5 Mio DM
erwirtschaftet. Sie betreut die Blue Jay Investments Ltd., die Strix Invest-
ments Ltd. und die Colymbus Investments Ltd., alle mit Sitz in Dublin.

Die Blue Jay Investments Ltd. ist eine Tochter der Berliner Commerz-
bank AG und ist mit 140 Mio DM Kapital ausgestattet. Die Strix Invest-
ments Ltd. ist eine Tochter der RHEINHYP Rheinische Hypothekenbank
AG mit einem eingezahlten Kapital von 100 Mio DM. Die Colymbus Invest-
ments Ltd. ist eine Tochter der Commerz-Credit-Bank AG Europartner, das
Kapital betréagt nach Erhthung in 1991 um 7 Mio DM nunmehr 27 Mio
DM. Alle Gesellschaften befassen sich mit der Anlage des ihnen zur Ver-
figung gestellten Kapitals in Wertpapieren und sonstigen verzinslichen
Vermogensgegenstanden. Die erwirtschafteten Ergebnisse waren zufrie-
denstellend.

Die fuinf Immobiliengesellschaften Hagle & Co. KG mit in ihrem Na-
men enthaltenen Bereichshinweisen Mitte, Nord, Ost, Stid und West sind
Ende 1990 gegriindet worden. Aufgabe der Gesellschaften ist es, von der
Bank zu nutzende Grundstlcke und Geb&ude zu erwerben und zu verwal-
ten. Durch die Zwischenschaltung dieser Gesellschaften soll die Verwal-
tung des Grundbesitzes der Bank effizienter gestaltet werden. Bis Jahres-
ende sind Grundstlicke und Gebaude im Wert von 83 Mio DM erworben
worden.



Die Commerz Immobilien GmbH nimmt die Interessen der Commerz-
bank am Immobilienmarkt wahr und halt zur Wahrmehmung dieser Inter-
essen eine Beteiligung an der MIPA Miiller-Verwaltungs-GmbH. Bei un-
verandertem Stammkapital von 5 Mio DM wurde ein Gewinn von 3 Mio
DM erwirtschaftet.

Die Commerz Finanz-Management Gesellschaft fir Finanzplanung
und Vermogensverwaltung mbH, Frankfurt am Main, die im April 1991 er-
worben wurde, ist mit einem Stammkapital von 0,2 Mio DM ausgestattet.
Gesellschaftszweck ist im wesentlichen die Planung der Finanzen von pri-
vaten Kunden sowie die Beratung von Unternehmen in Finanzplanungs-
und Vergltungsfragen.

Geschaftsgegenstand der in 1991 gegrindeten PMC Personal Ma-
nagement Consult GmbH ist, wie der Name der Gesellschaft ausdriickt,
die umfassende Beratung in allen Personal- und Managementfragen. Die
Gesellschaft wurde mit einem Stammbkapital von 0.5 Mio DM ausgestattet.

Die CB Clearing Incorporation, Wilmington/Delaware, an der wir mit
62,5% beteiligt sind, wurde in 1991 mit einem Kapital von 0.2 Mio US-$
gegrindet. Wegen noch nicht erteilter Zulassung hat die Gesellschaft die
Geschaftstatigkeit noch nicht aufgenommen.

Die im Anhang der Commerzbank AG weiter aufgelisteten, hier im
einzelnen nicht beschriebenen konsolidierten Unternehmen befassen sich
mit den in ihren Firmennamen dargestellten Tatigkeiten.

Die im Anhang der Commerzbank AG im einzelnen aufgeflihrten nicht
konsolidierten, verbundenen Unternehmen haben ihren Sitz im Ausland
oder Uiben, soweit sie ihren Sitz im Inland haben, bankfremde Téatigkeiten
aus und wurden deshalb gem. § 329 AktG a.F. nicht in den Konzemab-
schlu® einbezogen.

Konsolidierungsgrundsitze

Den KonzernabschluR zum 31. Dezember 1991 haben wir noch ge-
mald 85 329 ff. AktG a.F. aufgestellt. Gegliedert wurde der Konzernabschluf3
nach dem fir Kreditinstitute in der Rechtsform der Aktiengesellschaft ge-
maf’ Verordnung vom 20. Dezember 1967 in der Neufassung vom 14. Sep-
tember 1987 vorgeschriebenen Formblatt; wegen der Einbeziehung unse-
rer Hypothekenbank verwenden wir ein erweitertes Bilanzschema.

Mit drei Ausnahmen stimmen bei allen einbezogenen Gesellschaften
die Geschaftsjahre mit den Kalenderjahren tGberein. Die in den Wahrungen
der Sitzlander erstellten Abschliisse unserer auslandischen Konzerngesell-
schaften in Amsterdam, New York, Singapur, Wilmington und Zirich ha-
ben wir zu den amtlichen Devisenmittelkursen des Jahresultimos umge-
rechnet. Alle anderen in die Konsolidierung einbezogenen Gesellschaften,
auch solche mit Sitz im Ausland, bilanzieren in Deutsche Mark. Die Be-
wertung der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten wurde im Konzern
einheitlich nach handelsrechtlichen Grundsatzen vorgenommen.
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Bei der Kapitalkonsolidierung sind die Beteiligungsbuchwerte gegen
die Eigenkapitalposten der in den KonzernabschluR einbezogenen Unter-
nehmen aufgerechnet worden. Als Beteiligungen werden in der Konzern-
bilanz somit nur die Buchwerte nicht konsolidierter Gesellschaften ausge-
wiesen.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den einbezogenen Ge-
sellschaften wurden in der Konzernbilanz gegeneinander aufgerechnet;
ebenso wurden in der Konzern-Gewinn- und Verlust-Rechnung unterein-
ander verrechnete Aufwendungen und Ertrage kompensiert. Angefallene
Zwischengewinne wurden im Konzernabschluf? ausgesondert.

Die im Berichtsjahr vereinnahmten Beteiligungsertrage von Konzern-
gesellschaften aus dem Vorjahr sind im Gewinnvortrag enthalten; die ver-
einnahmten Steuergutschriften wurden bei den Beteiligungsertragen und
dem Steueraufwand des Konzerns abgesetzt. In Vorjahren ausgesonderte
Zwischengewinne minderten den Gewinnvortrag.

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme des Konzern betragt 226 651 Mio DM, das sind
10688 Mio DM mehr als im Vorjahr. Sie tUbersteigt die Bilanzsumme der
Commerzbank Aktiengesellschaft um 73 786 Mio DM (Vorjahr 70513 Mio
DM).

Verédnderungen in der Konzernbilanz

Aktiva in Millionen DM Passiva in Millionen DM
Barreserve sowie Schecks und Inkassopapiere — 143 Verbindlichkeiten Kreditinstitute — 6508
Wechsel — 433 a) taglich fallig (— 1416)
Forderungen Kreditinstitute — 10601 b) befristet (— 5092)
a) taglich fallig (+ 3931) Verbindlichkeiten andere Glaubiger +13 056
b) befristet (—14532) a) taglich fallig (+ 1741)
Schatzwechsel - 118 b) befristet (+ 9463)
Anleihen, Schuldverschreibungen c) Spareinlagen (+ 1852)
(einschl. konzerneigene Schild h 1
und andere Wertpapiere) + 4046 E_C i \::SC relbunjerlw ¢ e 3;;32
1 -—
Forderungen Kunden + 16 963 |.a._:13ne Sl e
- : Ruckstellungen + 317
a) weniger als vier Jahre (+ 8563) e A Gonliirortskaniial 673
CTTmmm———nT (+ 8400) apital, luc agen und GenuRrechtskapita +
Beteir Unterschiedsbetrag
Sinligingen & s L gem. § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG a. F. + 6l
Gundb_§95|tz, Betriebs- und Anteile in Fremdbesitz + 15
Geschaftsausstattung + 164 ;
T Konzerngewinn + 50
Leasinganlagen 2 4 :
Sonstiges Sl
hl. Durchlauf [ 1
(einschl. Durchlaufende Kredite) + 138 iglneehll- Burchlauiands hiedie) et as
Bilanzsumme +10 698 Bilanzsumme +10 698
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An der unkompensierten Konzernbilanzsumme von 248 194 Mio DM
sind die Commerzbank Aktiengesellschaft mit 61,6% (Vorjahr 62,5%) und
konsolidierte Geschéaftsbanken mit 15,5% (Vorjahr 15,0%) beteiligt. Weitere
17.1% betreffen die RHEINHYP Rheinische Hypothekenbank AG und 5,8%
sonstige Unternehmen.



Aktiva
Liquiditit

Die Liquiditat des Konzerns wird bei Aufrechterhaltung der Selbstver-
antwortung flr eine ausreichende Liquiditatshaltung jedes Konzernmitglie-
des von der Commerzbank AG gesteuert. Als Mutterinstitut mit dem hdch-
sten Standing an nationalen und internationalen Markten steht sie letztlich
fur die notwendige Liquiditatsausstattung der Tochterbanken bereit. Durch
ausreichende Haltung von jederzeit verfugbaren Mitteln und der fur Rick-
griffe auf die Lombardfazilitdten der Deutschen Bundesbank notwendigen
verpfandbaren Wechsel- und Wertpapierbestande ist die jederzeitige Zah-
lungsbereitschaft gegeben.

Um auch im Wahrungssektor moglichen Liquiditdtsengpassen begeg-
nen zu kénnen, wurden meist auf Gegenseitigkeit Stand-by-Linien mit be-
deutenden auslandischen Banken vereinbart. Diese Abmachungen erset-
zen den im Ausland verschlossenen Zugriff auf die Liquiditatsversorgung
durch die jeweiligen Notenbanken oder Wahrungsbehbdrden.

Schatzwechsel, Wertpapiere

Die Wertpapierbestande im Konzern haben sich um 4 046 Mio DM auf
20375 Mio DM erhoht. Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanwei-
sungen wurden um 118 Mio DM auf 860 Mio DM zuriickgefihrt.

Anleihen und Schuldverschreibungen weisen einschliellich der kon-
zerneigenen Titel einen Anstieg von 3776 Mio DM auf. Anleihen und
Schuldverschreibungen fremder Schuldner erhéhten sich um 3533 Mio
DM, dabei wurden die Titel mit Laufzeiten bis vier Jahre um 3 776 Mio DM
kraftig aufgestockt, wahrend die mit Laufzeiten von mehr als vier Jahren
um 243 Mio DM abgebaut wurden. Konzerneigene Papiere werden in der
Bilanz mit 1 204 Mio DM ausgewiesen; das sind 242 Mio DM mehr als im
Vorjahr. Anleihen und Schuldverschreibungen in Héhe von 3 687 Mio DM
haben wir wie Anlagevermdgen bewertet. Es handelt sich dabei um Be-
stdnde, die wir als Daueranlage ansehen. Sie sind entweder fristen-
kongruent refinanziert oder durch Zinsswaps entsprechend gesichert. Die
Besténde haben sich durch Abgénge um 581 Mio DM ermaRigt.

Die anderen Wertpapiere erhohten sich um 271 Mio DM auf 1808
Mio DM.

Fir eigene Aktien im Bestand von 0,2 Mio DM haben wir eine Rickla-
ge fur eigene Aktien gebildet.

Kreditvolumen

Das Kreditgeschaft (ohne Durchlaufende Kredite und Burgschaften)
mit der Banken- und Nichtbankenkundschaft des Konzerns wurde im Jah-
resvergleich um 11 403 Mio DM auf 157 879 Mio DM ausgeweitet. Die Zu-
wachsrate betrug 7,8 % gegentber 158% im Vorjahr. Getragen wird die
Steigerung des Kreditgeschéfts tberproportional von der Mutterbank, bei
der das Volumen um 14,6% zunahm. Unsere Hypothekenbanktochter hat
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ihren Darlehensbestand leicht um 2,8% nach einer Steigerung von 7,1%
im Vorjahr ausgeweitet. Bei den Auslandstochtern kam es aufgrund der
Verminderung der kurz- und mittelfristigen Kredite an Banken zu einem
leichten Riickgang.

Kreditvolumen
in Millionen DM Ende 1991 Ende 1990 Veranderung
Kundenforderungen
kurz- und mittelfristig 57294 = 36.3% 48732 = 333% + 8562 = +17.6%
langfristig (4 Jahre oder langer) 495665 = 314% 42859 = 291% + 7006 = +16,5%
106859 = 67.7% 91291 = 624% +16568 = +17,1%
Langfristige Ausleihungen
im Hypothekenbankgeschaft
an Kunden 32460 = 20.6% 31066 = 21.2% + 1394 = + 45%
an Kreditinstitute 4796 = 3.0% 5160 = 35% - 3Bd=-71%
37256 = 23.6% 36226 = 24.7% + 1030 = + 28%
Wechselkredite 3346 = 21% 3407 = 23% - 62 = — 18%
Kredite an Kreditinstitute
kurz- und mittelfristig 4165 = 26% 8953 = 6.1% — 4798 = —536%
langfristig (4 Jahre oder langer) 5675 = 36% 5914 = 40% — 339=-57%
9730 = 62% 14867 = 10.1% — 5137 = —-346%
Leasinganlagen 689 = 04% 685 = 05% + 4=+ 06%
Kreditvolumen insgesamt 157 879 = 100,0% 146 476 = 100,0% +11403 = + 78%

Die Kundenforderungen haben im Konzern im Vergleich zum Vorjahr
um 15,6 Mrd DM auf 106,9 Mrd zugenommen. Im Gegensatz zum Vorjahr,
in dem die kurz- und mittelfristigen Kundenforderungen starker als die
langfristigen gestiegen waren, ist die Steigerungsrate bei den kurz- und
mittelfristigen Forderungen in diesem Jahr mit 17.6% gegeniiber einem
Plus von 16,5% bei den langfristigen Kundenforderungen nur geringfiigig
hoher. Der Uberhang der kurz- und mittelfristigen Kundenforderungen ge-
genlUber den langfristigen hat sich gegentiber dem Vorjahr um 1,6 Mrd
DM auf 7,7 Mrd DM erhéht.

Bei der RHEINHYP Rheinische Hypothekenbank ist das langfristige
Geschéft im Vergleich zum Vorjahr um 1,0 Mrd auf 37,3 Mrd DM gewach-
sen. An dieser Steigerung sind beteiligt die Hypothekendarlehen, die um
5,3% auf 20,2 Mrd DM, und die Kommunaldarlehen, die um 1,4% auf 17,1
Mrd DM zunahmen.

Kredite an Kreditinstitute ermaRigten wir um 34,6% auf 9,7 Mrd DM.
Wahrend die langfristigen Kredite nur um 5,7% zuriickgingen, haben sich
die kurz- und mittelfristigen Kredite an Kreditinstitute mehr als halbiert. Im
Geschaftsbankenbereich ist der Anteil des langerfristigen Kreditgeschéfts
am Kreditvolumen des Konzerns in Umkehrung der Entwicklung des Vor-
jahres von 33,1% auf 35,0% gestiegen. Bei einem auf 23,6% ermaRigten
Anteil der langfristigen Hypothekenbankforderungen betrug der Anteil des
kurz- und mittelfristigen Geschafts einschlieRlich der Wechselkredite am
Abschlul3tag 41,0% (Vorjahr 41,7%). Das Leasinggeschéft, das im weiteren
Sinne zum Kreditgeschéft zu zahlen ist, ist mit 0,4% oder 0,7 Mrd DM am
Konzernkreditvolumen beteiligt.
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Anlagevermdégen

Nach Konsolidierung der zum Konzern zéhlenden Beteiligungen wird
das Anlagevermégen mit 5690 Mio DM (im Vorjahr 4 848 Mio DM) aus-
gewiesen. Auf Beteiligungen entfallen 3663 Mio DM, auf Grundstiicke
und Gebiude 1095 Mio DM sowie auf Betriebs- und Geschaftsausstat-
tung 932 Mio DM.

Die Veranderungen des Beteiligungsportefeuilles der Commerzbank
Aktiengesellschaft sind in deren Lagebericht (vgl. Seite 43 dieses Ge-
schaftsberichts) beschrieben. Tochtergesellschaften haben im Berichtsjahr
neue Beteiligungen im ausmachenden Betrag von 0,1 Mrd DM erworben.
Nennenswert ist der Zugang der Beteiligung an der DSD Dillinger
Stahlbau GmbH, Saarlouis bei der Atlas-Vermogensverwaltungs-Gesell-
schaft mbH.

Passiva
Fremde Gelder

Die dem Konzern zur Verfugung gestellten fremden Gelder haben sich
im Jahresvergleich um 9403 Mio DM auf 213 015 Mio DM erhoht. |hre Zu-

sammensetzung ergibt sich aus folgender Aufstellung:

Fremde Gelder

in Millionen DM Ende 1991 Ende 1990
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
taglich fallige Gelder 5627 = 26% 7043 = 35%
Termingelder 4209 = 19.8% 47188 = 232%
47723 = 224% 54231 = 26,7%
Verbindlichkeiten gegenlber Kunden
taglich fallige Gelder 24112 = 11.3% 20 3= 1100
Termingelder 68440 = 322% 58977 = 29.0%
Spareinlagen 19218 = 9.0% 17366 = 85%
111770 = 525% 98714 = 485%
eigene Akzepte im Umlauf 1959 = 09% 2323 = 11%
Schuldverschreibungen
der Geschaftsbanken 14851 = 7.0% 14141 6.9%
der Hypothekenbank B712 = 172% 34203 = 16.8%
51563 = 242% 48344 = 237%
Fremde Gelder insgesamt 213015 = 100.0% 203 612 = 100,0%

Die prozentualen Anteile der einzelnen Kategorien der hereingenom-
menen Finanzierungsmittel haben sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich
verschoben. Die Kundenverbindlichkeiten sind tUberproportional um 13,1
Mrd DM gewachsen. Ihren Anteil an den gesamten Finanzierungsmitteln
des Konzerns konnten wir von 48 5% auf 52,5% erhohen. Dem Anstieg der
Kundenverbindlichkeiten stand ein starker Riickgang der Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten von 6,5 Mrd DM gegentiber. |hr Anteil an den
fremden Geldern im Konzern verminderte sich von 26,7% auf 22,4%. Der
Schuldverschreibungsumlauf des Konzerns erhéhte sich um 3,2 Mrd DM
auf 51,6 Mrd DM, wodurch sich sein Anteil an den Finanzierungsmitteln
leicht um 05 Prozentpunkte auf 24,2% erhohte. Darin sind 36,7 Mrd DM

Veranderung
— 1416 = -201%
— 5092 = —108%
— 6508 = —120%
+ 1741 = + 78%
+ 9463 = +16.0%
+ 1852 = +10,7%
+13056 = +132%
— 364 =-157%
+ 710=+ 50%
+ 2509 =+ 7.3%
+ 3219=+ 6.7%
+ 9403 = + 46%
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begebene Titel unserer Hypothekenbank enthalten, die mit 16,1 Mrd DM
Hypothekenpfandbriefe und mit 189 Mrd DM Kommunalobligationen be-
treffen. Die von Kunden eingelegten Gelder werden mit 111,8 Mrd DM
ausgewiesen. Der Anteil der Spareinlagen von 19,2 Mrd DM an den ge-
samten Kundeneinlagen hat sich im Vergleich zum Vorjahr mit 17,2% fast
gehalten. Der Anteil der Kundentermingelder erhdhte sich von im Vorjahr
59,7% geringfigig auf 61,2%. Die Spareinlagen weisen im Berichtsjahr
einen Zugang von 1,9 Mrd DM auf nunmehr 19,2 Mrd auf. Die taglich falli-
gen Kundengelder haben sich um 1,7 Mrd DM erhoht.

Sonstige Passivposten

Die Ruckstellungen haben wir insgesamt um 317 Mio DM auf 3020
Mio DM erhoht.

Den Pensionsrickstellungen waren auf der Grundlage versicherungs-
mathematischer Berechnungen 103 Mio DM zuzufiihren. Sie werden zum
Jahresende mit 1426 Mio DM ausgewiesen.

Die anderen Ruckstellungen von 1594 Mio DM enthalten im wesentli-
chen Rickstellungen fir Kreditrisiken, Steuern, Abschlufvergiitungen,
sonstige ihrer Héhe nach ungewisse Verbindlichkeiten und den Teilwert
der in Zukunft zu erwartenden Leistungen an Mitarbeiter, die das tarifver-
tragliche Recht des vorzeitigen Ruhestands in Anspruch nehmen.

Der Sonderposten mit Ricklageanteil enthalt am Ende des Berichts-
Jjahres noch einen nicht aufgelosten Betrag des in 1982 geméalk § 52 Abs. 8
EStG wegen der Zwangsauflésung von Pensionsriickstellungen gebildeten
Sonderposten von 0,2 Mio DM. Der zum 31. 12. 1990 noch vorhandene
Sonderposten mit Rucklageanteil gemaR § 31 Abs. 3 BerlFG wurde im Be-
richtsjahr aufgelost.

Eigene Mittel

Bei der Konzernobergesellschaft haben sich Grundkapital und ausge-
wiesene Rucklagen auf 5461 Mio DM erhoht. Aus der Ausgabe von Be-
legschaftsaktien im Juni und in einem geringeren AusmaR aus der Wand-
lung der von der Bank emittierten Wandelgenufscheine von 1990 sind
dem Grundkapital 5 Mio DM und der Kapitalriicklage 20 Mio DM zuge-
flossen. Den Gewinnriicklagen wurden 100 Mio DM zugewiesen.

OptionsgenuRscheine wurden im Berichtsjahr von der Commerzbank
AG in Hohe von 500 Mio DM begeben. Das dabei erzielte Aufgeld von 46
Mio DM und weitere 4 Mio DM Verwertungsmehrerlés wurden der Kapi-
talricklage zugefihrt. Durch Wandlung haben sich die WandelgenuRrech-
te von 1990 um 1 Mio DM reduziert. Danach betragt das GenuBrechtskapi-
tal zusammen mit den in den Jahren 1985 und 1990 begebenen GenuR-
rechten der Commerzbank AG und den 1989 begebenen GenufRrechten
der RHEINHYP Rheinische Hypothekenbank AG und der Berliner Com-
merzbank AG zum Jahresende 1991 insgesamt 1 704 Mio DM.

Der Unterschiedsbetrag gemaR § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG a.F., dem Ei-
genkapitalcharakter beizumessen ist und der Gewinnricklagen entspricht,
stieg im Berichtsjahr um 62 Mio DM auf 1 081 Mio DM. Er ergibt sich als



Saldo aus den abweichenden Wertansédtzen der Beteiligungen und dem
Konzernanteil am Kapital einschlief3lich offener Ricklagen der in den Kon-
zernabschluf® einbezogenen Unternehmen. Der Zugang beruht fast aus-
schlieRlich auf der Erhéhung der Anderen Gewinnrticklagen von Tochter-
banken.

Nach Einbeziehung der von den Hauptversammlungen von Konzern-
gesellschaften noch zu beschliefenden Ricklagenzufihrungen von insge-
samt 90 Mio DM (Vorjahr 19 Mio DM) wird sich das haftende Konzernka-
pital einschlief3lich der Anteile im Fremdbesitz von 57 Mio DM nach im
Vorjahr 45 Mio DM (ohne Gewinn) zum Jahresende 1991 auf 8393 Mio
DM (Vorjahr 7 576 Mio DM) stellen.

Sonstige Haftungen

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll eingezahlte Aktien und
GmbH-Anteile betrugen am Bilanzstichtag 27 Mio DM. Haftsummen fir
Genossenschaftsanteile beliefen sich auf 1 Mio DM. Aufterdem bestehen
Haftungen nach 824 GmbH-Gesetz. Fir die Liquiditats-Konsortialbank
GmbH bestehen NachschuRpflichten von 35 Mio DM, deren Geltend-
machung allerdings einen Gesellschafterbeschluf voraussetzt. Daneben
bestehen quotale Eventualforderungen fur die Erflllung der Nachschul3-
verbindlichkeiten von Gesellschaften, die dem Bundesverband deutscher
Banken e.V., Kdln, angehoren.

Von den Wertpapierbestdnden waren am Bilanzstichtag 4,6 Mrd DM
fur Geldaufnahmen, insbesondere im Rahmen der Offenmarktgeschafte
der Deutschen Bundesbank, gebunden. Fiir im Ausland gesetzlich vorge-
schriebene Sicherheitsleistungen wurden Vermogensgegenstande im Ge-
genwert von 3,4 Mrd DM verwendet.

Gewinn- und Verlust-Rechnung
UberschufBpositionen

Zinsen und zinsahnliche Ertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschéaften
sowie laufende Ertrage aus Wertpapieren, Schuldbuchforderungen und
Beteiligungen erhdhten sich um 1262 Mio DM auf 17 770 Mio DM. Bei ei-
ner geringeren Steigerung des Zinsaufwands um 496 Mio DM auf 13571
Mio DM ergab sich ein Zinstiberschulk von 4 199 Mio DM. Damit hat sich
im Jahresvergleich der Zinstberschuld um 766 Mio DM oder 22,3% erhoht;
er Ubersteigt die laufenden Personal- und Sachkosten um 699 Mio DM
oder 20%. Im Vorjahr lauteten die entsprechenden Zahlen 257 Mio DM
oder 8.1%.

Der Provisionstiberschuld aus Dienstleistungsgeschaften ist um 8 Mio
DM oder 0,6% auf 1344 Mio DM gestiegen.

Die Ertrage aus Leasinganlagen weisen wir mit 366 Mio DM nach im
Vorjahr 300 Mio DM aus. Diesen Ertragen stehen Abschreibungen auf
Leasinganlagen von 347 Mio DM (Vorjahr 282 Mio DM) gegenuber.
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Aus der Gegenuberstellung der Anderen Ertrage sowie der Ertrage
aus der Auflésung von Rickstellungen und von Sonderposten mit Riick-
lageanteil einerseits mit den Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und Wertpapiere unter Einbeziehung der Abschreibungen
auf Beteiligungen sowie der Einstellung in Sonderposten mit Ricklagean-
teil andererseits ergibt sich ein Aufwandssaldo von 524 Mio DM. Im Vor-
jahr betrug dieser Aufwand 145 Mio DM.

Aufwandspositionen

Die Personalkosten betrugen im Konzern 2 479 Mio DM; der Sachauf-
wand fiir das Bankgeschaft stellte sich auf 1 021 Mio DM. Die 1991 einge-
tretene Kostensteigerung errechnet sich mit 324 Mio DM oder 10,2% nach
im Vorjahr 279 Mio DM oder 9,6%.

Abschreibungen auf Grundstliicke und Gebaude sowie auf Betriebs-
und Geschéftsausstattung erforderten 262 Mio DM (Vorjahr 224 Mio DM).

Der Konzern hatte im Berichtsjahr 541 Mio DM Steuern nach im Vor-
jahr 482 Mio DM aufzuwenden. Davon entfallen 528 Mio DM (Vorjahr 471
Mio DM) auf Steuern vom Einkommen, Ertrag und vom Vermdgen.

Jahresiiberschuff und Konzerngewinn

Der Jahrestberschul® des Konzerns erreichte mit 547 Mio DM fast
den des Vorjahres (557 Mio DM). Der Gewinnvortrag errechnet sich mit 69
Mio DM. Auf konzernfremde Gesellschafter entfallen Gewinnanteile von 5
Mio DM. Nach Entnahme von 1 Mio DM haben die Commerzbank AG in
die Gewinnrticklagen 100 Mio DM und Konzerngesellschaften 46 Mio DM
eingestellt. Danach ergibt sich ein Konzerngewinn von 467 Mio DM. Durch
Hauptversammlungsbeschlisse sollen aus den unverteilten Gewinnen
noch 90 Mio DM den anderen Gewinnriicklagen von Konzerngesellschaf-
ten zugewiesen werden.

Frankfurt am Main, den 10. Marz 1992

Der Vorstand

bt Qg A Jodd



Konzernbilanz
zum 31. Dezember 1991

Konzern-Gewinn- und
Verlust-Rechnung
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KONZERNBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 1991

Aktivseite DM DM

Kassenbestand
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank
Postgiroguthaben

Schecks, fillige Schuldverschreibungen, Zins- und
Dividendenscheine sowie zum Einzug erhaltene Papiere

Wechsel
darunter: a) bundesbankfahig 448 178 907,49
b) eigene Ziehungen 33 767 052,11
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 7 310 099 200,66
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 12 327 687 956,57
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren 18 992 849 476,82
bc) vier Jahren oder langer 10 371 303 910,57
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundes und der Lander 76 675 305.95
b) sonstige 783 110702.97

Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren

aa) des Bundes und der Lander 196 124 844 61
ab) von Kreditinstituten 412142651337
ac) sonstige 950 711 904,40 5 268 263 262,38
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 4341142 733,37
wie Anlagevermogen bewertet 30 495 579.61
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes und der Lander 2 604 505 991,23
bb)von Kreditinstituten 3751 515 267.74
bc) sonstige 573964837567 12095669 634.64
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 5077 911 296,89
wie Anlagevermogen bewertet 3666 182 490,27
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) bérsengangige Anteile und Investmentanteile 1694 92961222
b) sonstige Wertpapiere 112 669 532,24

darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile einer
Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen Gewerkschaft

ohne Beteiligungen 37237743473
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren 57 294 416 844,03
b) vier Jahren oder langer 82 025 306 489,13
darunter: ba) durch Grundpfandrechte gesichert 28 234 563 059,32
bb) Kommunaldarlehen 17 964 431 234,17

Ausgleichsforderungen gegen die offentliche Hand

Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte)

Beteiligungen

darunter: an Kreditinstituten 632 303 406,23
Grundstiicke und Gebaude

Betriebs- und Geschéftsausstattung

Leasinganlagen

Eigene Aktien

Nennbetrag 50 000,—
Konzerneigene Schuldverschreibungen

Nennbetrag 1242 163 968,42
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 339 757 653,48

Sonstige Vermbgensgegenstande

Rechnungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedsbetrag gem § 260 Abs. 3 HGB 612011 391,02
b) sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 199 122 375,85

Summe der Aktiven

In den Aktiven und in den Rickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite vermerkten

Verbindlichkeiten sind enthalten

a) Forderungen an verbundene Unternehmen

b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes tber das Kreditwesen
fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden
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DM

940 772 672.36
5682 533 886,11
30906 504.15

603 202 097.03
981 482 032,29

49 001 940 544 .62

859 786 008.92

17 363 932 897.02

1807 599 144 .46

139319723333,16

24916 363,15
537 496 260.75
3662 936 212,55

1094 536 708,47
932 073 648.86
689 275 143.86

247 500,—

1 203 698 460,95

1102 867 089,63

811 133 766.87
226 651 060 255,11

8 992 584,656
462 996 112,56

31.12.1920
in 1000 DM
838 245

5 767 854
46 369

748313
1414 800

3378653

17 949575
27 201 014
11 073 573

59 602 815

105 886

871 966

977 852

1 492 556

12 338 759

13831 315

1441 434
94 676

1536110

48731 784
73 625 321

122 357 105

31747
458 801
2985 205

999 409
863 353
684 626

749

961 348

1093 336

484 406
269 808

754 213

215 953 655

10999

609 405




Passivseite

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren
bc) vier Jahren oder langer
darunter:
vor Ablauf von vier Jahren fallig
c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegentuber anderen Glaubigern
a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren
bc) vier Jahren oder ldnger
darunter:
vor Ablauf von vier Jahren fallig
c¢) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist
cb) sonstige

Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a) bis zu vier Jahren
b) mehr als vier Jahren

darunter: vor Ablauf von vier Jahren féllig
Namensschuldverschreibungen der Hypothekenbank

Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschéfte)
Rickstellungen

a) Pensionsriickstellungen
b) andere Ruckstellungen

Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft
b) sonstige

Sonderposten mit Ricklageanteil
a) nach 8 52 Abs. 8 EStG
c) gem. 8§ 31 Abs. 3 BerlFG

GenulBrechtskapital

darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fallig
Gezeichnetes Kapital

(Bedingtes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinnrlcklagen

a) Gesetzliche Riicklage

b) Ricklage fur eigene Aktien

d) Andere Gewinnriicklagen

DM

12 029 928 032,63

17 794 943 996,33
12 270877 127,04

6 709 362 528,48

36 268 658 622,20

18 440 602 191,20
13731 349 218,74

DM

5627 156 709,21

42 095 749 156 —

6312319 091,63

16 596 030 902,30
2621711649.17

24 111 452 838,28

68 440 610 032,14

19217 742 551 47

22 986 148 469,47
11 920 448 349,04

544 777 100,—)

Unterschiedsbetrag gemaR § 331 Abs. 1 Ziff, 3 AktG (alte Fassung)

Ausgleichsposten fiir Anteile in Fremdbesitz
darunter: aus Gewinn
aus Verlust

Stiftungen
Konzerngewinn

5130 434,48
9583719

10 773 403 726.78
40 789 603 418,35

1425 679 936,35
1594 372 411,45

340 258 833 47
239133 119,53

217 788 —

6 000 000.—
247 500,—
1378 003 000,—

Summe der Passiven

Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln
Verbindlichkeiten aus Blrgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften

sowie aus Gewdhrleistungsvertragen

Verbindlichkeiten im Falle der Ricknahme von in Pension gegebenen Gegenstanden,
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind

In den Passiven und den unter der Passivseite vermerkten Posten sind an Verbindlichkeiten

gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten

DM

47 722 905 865.21

111 769 805 421,89

51 563 007 145,13

1959 425 453,17
537 496 250,75

3 020 052 347,80
711 813 02041

579 391 953 —

217 758, —
1704 108 400.—

1291 123 950—

2786 280 948,76

1384 250 500 —
1 080 174 531,81
62 129 609.47

1234111217
466 535 987 54

226 651 060 255,11
2 363 556 945,82

18921687 11013

58 200 000,—

66 030 685,43

31.12.1990
in 1000 DM

7042793

47 185473

2411

54 230 677

22 370 856

58 977 358

17 365 928

98714 142

9433 076
38911 372

48 344 448

2322647
458 801

1322 408
1 380 534

2702942

625 630

287 703
274 092

561 795

1023
8 305

9328

1205 000
1286 460
2716 203

6 000
1146
1278 003

1285 149

1019 306
47138

7208
416 681

215 953 555
1992 059

17 154 379

77 626




KONZERN-GEWINN- UND VERLUST-RECHNUNG FUR 1991

Aufwendungen
DM
Zinsen und zinsahnliche Aufwendungen
Provisionen und ahnliche Aufwendungen
fur Dienstleistungsgeschafte
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und Wertpapiere sowie Zufihrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft
Gehalter und Léhne
Soziale Abgaben
Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstutzung
Sachaufwand fur das Bankgeschaft
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke
und Gebaude sowie auf Betriebs- und Geschaftsausstattung

Abschreibungen auf Leasinganlagen
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen

Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermogen 527 681 510,91
b) sonstige 13 351 874,30

Einstellungen in Sonderposten mit Riicklageanteil
Sonstige Aufwendungen

Jahrestberschul®

Summe der Aufwendungen

DM

Jahrestberschul
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Entnahmen aus Gewinnricklagen
¢) aus der Rucklage fiir eigene Aktien
Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) Commerzbank AG 100 000 000,—
b) einbezogene Gesellschaften 45 823 149,49
c) fur eigene Aktien Rk, 3
Konzernfremden Gesellschaftern zustehender Gewinn 513043448
Auf fremde Gesellschafter entfallender Verlust 26 837.19

Konzerngewinn
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DM
13571 193 689.06

44142 160.48

1 050 686 358,59
1937 718 391.81
284 850 614,30
256 241 086,01
1021139217.77

262 312414.04
346 746 189,87
181177241

541 033 385,21
187 985 930.66
547 073 988 .56
20052 935 198,77

DM
547 073 988.56
69 421 745,76
616 495 734,32

898 000,—

145 823 149,49

5034 597 29
466 535 987,54

1890
1 000 DM
13 074 926

46 280

1163 662
1772079
265734
239929
908 702

223717
281 984
5040

470 691
11773

482 464

8305
203123
557 147

19 223 092

1990
1000 DM

557 147
62 593
619 740

129 003
70619
1146

200 768

229

2291
416 681



Ertréage 1990
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsé@hnliche Ertrage aus Kredit-
und Geldmarktgeschaften 16 155 665 790,98 15150 214
Laufende Ertrdge aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 1214 751 601,03 1 048 660
b) anderen Wertpapieren 148 861 990,20 93 805
c) Beteiligungen 250 724 199,60 215621
1614 337 790.83 1 358 086
Provisionen und andere Ertrage aus Dienstleistungsgeschéaften 1 388 431 467 81 1382127
Ertrage aus Leasinganlagen 365 593 502.06 300 347
Andere Ertrége einschlieBlich der Ertrdge aus der Auflosung
von Rickstellungen im Kreditgeschéft 464 873 289,38 907 301
Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen,
soweit sie nicht unter ,Andere Ertrage" auszuweisen sind 54 923 064.11 35 745
Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten mit Riicklageanteil 911029360 89 272
Summe der Ertrage 20 052 935 198,77 19 223 092

Frankfurt am Main, den 10. Marz 1992

COMMERZBANK

AKTIENGESELLSCHAFT
DER VORSTAND

Kohlhaussen  Coenen  Frowein  Gloystein Hochheuser  Miiller-Gebel Reimnitz
Richolt Ruedorffer Terrahe  stellv.: Lemmer Muller

Der Konzernabschlu® und der Konzerngeschaftsbericht entsprechen
nach unserer pflichtmaRigen Prufung den gesetzlichen Vorschriften.

Frankfurt am Main, den 11. Méarz 1992
TREUARBEIT
Aktiengesellschaft

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Windmoller Patt
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

83




Berliner

Commerzbank AG,

Berlin

Aktiva

Barreserve, Schecks und
Einzugspapiere

Wechsel

Forderungen
an Kreditinstitute

Anleihen,
Schuldverschreibungen

Andere Wertpapiere
Forderungen an Kunden
Beteiligungen
Grundstiicke und Gebaude

Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Rechnungsabgrenzungsposten
Sonstige Aktiva

Summe

in 1000 DM

530 372
57 212

2807292

1047129
61 535
7401177
146 371
83 802

62 502
80914
84154

12 362 460

VERBUNDENE UNTERNEHMEN

Fir die Berliner Commmerzbank
verlief das Jahr 1991 erfolgreich.
Das Filialnetz im Ostteil der Stadt
wurde auf neun Stiatzpunkte erwei-
tert; die Zahl der Kunden stieg dort
um mehr als 17 000.

Das Wachstum der Bilanzsum-
me um.19% auf 12,4 Mrd DM wur-
de entscheidend von der Zunahme
des Kundengeschafts gepragt. Ge-
fragt waren Uberwiegend kurzfristi-
ge Geldanlagen. Auch bei der Kre-
ditaufnahme entschieden sich die
Kunden vor allem far kurzfristige
Zinsbindungen. Lebhaft war wie-
derum die Nachfrage nach Baufi-
nanzierungskrediten.

Unter Bevorzugung des Ren-
tenmarktes verlief das Wertpapier-
geschaft rege. Das breitgefdcherte
Leistungsangebot der Auslands-
sparte wurde stark in Anspruch ge-
nommen, was zu einer Verbesse-
rung des Provisionsergebnisses um
ein Viertel fuhrte.

== St ;‘A\“ﬂ‘iﬂ. i
in 1000 DM

Passiva
Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten 2267 289
Verbindlichkeiten gegentber

anderen Glaubigern 8 238 094
Schuldverschreibungen 1092516
Eigene Akzepte im Umlauf 20 500
Ruickstellungen 163 266
Rechnungsabgrenzungsposten 23755
Genuflrechtskapital 80 000
Gezeichnetes Kapital 82 500
Kapitalriicklage 91 000
Gewinnriicklagen 221 550
Sonstige Passiva 19150
Bilanzgewinn 72 900
Summe 12 362 460
Indossamentsverbindlichkeiten 193 424
Burgschaften 1494 947

Zum Jahresende beschéftigte
die Bank 1754 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, 188 mehr als ein
Jahr zuvor.

Ertragslage

Durch eine weiter verbesserte
Zinsmarge und die Ausweitung des
Geschaftsvolumens erhdhte sich
der Zinsuberschu® um mehr als
30%. Der gesamte Provisionsuber-
schul® lag trotz ungunstiger Ent-
wicklung am Aktienmarkt um 13%
uber dem Vorjahresergebnis. Im
Zusammenhang mit der geschaftli-
chen Expansion stieg der Personal-
aufwand um mehr als 10%, der
Sachaufwand wuchs um gut 23%.
Das Betriebsergebnis hat gegen-
Uber dem Vorjahr um mehr als ein
Drittel zugenommen und ermog-
licht neben einer Riicklagendotie-
rung von 50 Mio DM eine unveran-
derte Dividendenzahlung von 20%.
Die haftenden Eigenmittel belaufen
sich nunmehr auf 525 Mio DM, das
sind 4,2% der Bilanzsumme.

Aufwendungen in 1000 DM

Zinsen und Provisionen 667 754
Abschreibungen und

Wertberichtigungen 59 804
Personal- und Sachaufwand 186 359
Abschreibungen

Anlagevermogen 20192
Steuern 33630
Sonstige Aufwendungen 5435
Jahresuberschuf? 72 900
Summe 1046 074
Ertrage in 1000 DM
Zinsen und Provisionen 912 202

Laufende Ertrage aus

Wertpapieren und Beteiligungen 110865
Andere Ertrage 4614
Sonstige Ertrage 18 393
Summe 1 046 074




Die Commerzbank Internatio-
nal S.A. — CISAL — betreibt im Rah-
men der Gesamtstrategie des
Commerzbank-Konzerns alle an
den Euromarkten Ublichen Han-
dels- und Kreditgeschafte und ist
aktiver Partner der weltweiten priva-
ten Kundschaft.

Im Geschéftsjahr 1991, das er-
folgreich verlief, erhdhte sich die
Bilanzsumme auf 209 Mrd DM
(Vorjahr: 20,2 Mrd DM). Das Kredit-
volumen erreichte 11,2 Mrd DM:;
der Trend zu langfristigen Auslei-
hungen hielt an. Unverdndert er-
folgte die Refinanzierung der Bank
Uberwiegend durch Verbindlichkei-
ten gegenlber Kreditinstituten.

Im Rahmen der Konzernsteue-
rung hat die Bank die Beteiligung
der Muttergesellschaft am Banco
Hispano Americano S.A. vor des-
sen Fusion mit dem Banco Central
S.A. zum Marktpreis erworben; die
Refinanzierung erfolgte durch eine
Kapitalerhéhung in entsprechender
GréRenordnung.

Bilanz
Aktiva in 1000 DM
Forderungen an
Kreditinstitute 10240 771
Wechsel 232 343
Forderungen an Kunden 6 769 332
Wertpapiere 2474216
Beteiligungen 468 437
Grundstiicke und Gebaude 26 946
Betriebs- und
Geschaftsausstattung 3224
Rechnungsabgrenzungs-
posten 719 655
Sonstige Aktiva 1328
Summe 20 936 252

Am Jahresende beschéaftigte
die Bank 150 (Vorjahr: 147) Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter.

Ertragslage

Die Ertrage der verschiedenen
Geschaftsbereiche waren auf ho-
hem Niveau stabil. Im Eigenhandel
wurde das Ergebnis insbesondere
auf der Devisenseite gesteigert. Die
Bank hat das Betriebsergebnis
malgeblich zur Abdeckung von
Landerrisiken verwendet und des-
halb auf einen Gewinnausweis ver-
zichtet. Rickstellungen und Wert-
berichtigungen werden nunmehr
mit 2,1 Mrd DM —nach 1,8 Mrd DM
im Vorjahr — ausgewiesen.

Passiva in 1000 DM
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 11135420
Verbindlichkeiten gegenlber

anderen Glaubigern 5648 692
Schuldverschreibungen 329130
Nachrangige Darlehen

und Schuldverschreibungen 3156 740
Grundkapital 225 000
Ricklagen 803 400
Ruckstellungen,

Wertberichtigungen 2 056 302
Rechnungsabgrenzungs-

posten 408 433
Sonstige Passiva 14135
Bilanzgewinn =
Summe 20936 2562

Commerzbank

International S.A.,

Luxemburg

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Aufwendungen

Zinsen und Provisionen
Personal- und Sachaufwand
Steuern

Abschreibungen und
Wertberichtigungen

Abschreibungen
Anlagevermogen

Sonstige Aufwendungen
Jahrestberschul®
Summe

Ertrage

Zinsen und Provisionen
Sonstige Ertrage
Summe

in 1000 DM
1400 547
25913

12 880

256 729

2193
8534

1706 796

in 1000 DM
1540775
166 021
1706 796
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Commerzbank

(Nederland) N.V.,

Amsterdam

Aktiva

Kassenbestand

Wechsel

Forderungen an Kreditinstitute
Forderungen an Kunden

Anleihen und
Schuldverschreibungen

Grundstiicke und Gebaude

Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Rechnungsabgrenzungsposten
Sonstige Aktiva

Summe

86

in 1000 hfl

12

5 984
844 138
925 895

34 265
7 605

2522
54 985
23320

1898726

VERBUNDENE UNTERNEHMEN

Die Commerzbank (Nederland)
N.V., die neben ihrem Sitz in Am-
sterdam eine Filiale in Rotterdam
unterhalt, bietet niederlandischen
und internationalen Unternehmen
eine breite Produktpalette: Sie wid-
met sich dem Kredit-, Geld- und
Devisengeschéft sowie insbeson-
dere der Finanzierung und Abwick-
lung von Aufenhandelsgeschaften.

Die Bilanzsumme erhéhte sich
im Jahr 1991 leicht von 1,8 Mrd hfl
auf 1,9 Mrd hfl. Bei fast unveran-
derter Interbankposition ist ein er-
freuliches Wachstum der Forderun-
gen an Kunden um 21% auf 926
Mio hfl zu verzeichnen. Das nach-
rangige Darlehen in Hohe von 39
Mio hfl wurde 1991 in Eigenkapital
umgewandelt; 10 Mio hfl wurden
dem Grundkapital und 29 Mio hfl
den offenen Ricklagen zugefthrt.

Zum Jahresende betrug die
Zahl der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter 107 (auf Vollzeitkrafte um-
gerechnet).

Passiva in 1000 hfl
Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten 917 166
Verbindlichkeiten gegentber

anderen Glaubigern 772037
Grundkapital 50 000
Offene Riicklagen 58413
Rechnungsabgrenzungsposten 52134
Sonstige Passiva 48918
Bilanzgewinn 58
Summe 1898 726
Indossamentsverbindlichkeiten 18 867
Burgschaften 305 645

Ertragslage

Auch im Geschaftsjahr 1991
entwickelte sich die Ertragslage der
Bank erfreulich. Im Hinblick auf das
stark ausgebaute Kreditgeschaft
wurden insgesamt 10 Mio hfl (Vor-
jahr: 7 Mio hfl) den freien Sammel-
wertberichtigungen sowie 53 Mio
hfl (Vorjahr: 1,15 Mio hfl) den offe-
nen Ricklagen zugefuhrt. Die Ei-
genmittel belaufen sich jetzt auf
108.4 Mio hfl.

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Aufwendungen in 1000 hfl
Zinsen und Provisionen 212 307
Abschreibungen und

Wertberichtigungen 10 000
Personal- und Sachaufwand 14 378
Abschreibungen

Anlagevermogen 1837
Steuern 435
Jahrestiberschuf® 5312
Summe 244 269
Ertrage in 1000 hfl
Zinsen und Provisionen 239 868

Laufende Ertrage aus

Wertpapieren und Beteiligungen 2272
Sonstige Ertrage 2129
Summe 244 269

100 hfl = 88,756 DM



Die Commerzbank (Schweiz)
AG — mit Sitz in Zurich und Filiale in
Genf — konzentriert ihre Geschafts-
tatigkeit auf Vermogensverwaltung
und Anlageberatung fir die inter-
nationale private Kundschaft. Dar-
Uber hinaus betreibt sie den Handel
mit Geld, Devisen, Wertpapieren
und Edelmetallen sowie das Kredit-
und Emissionsgeschaft.

Auch im Jahr 1991 hat sich das
Geschéaft mit privaten Kunden er-
folgreich entwickelt, obwohl sich
die Anleger aufgrund der wirt-
schaftlichen und politischen Situa-
tion eher defensiv verhielten. Die
Zahl der Kundenverbindungen und
das Volumen der betreuten Vermo-
genswerte konnten deutlich gestei-
gert werden.

Die Bilanzsumme erhohte sich
um 3% auf 5289 Mio sfr. Am Jah-
resende beschaftigte die Bank 81
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Bilanz
Aktiva in 1 000 sfr
Kasse, Giro- und
Postscheckguthaben 21 349
Forderungen an Kreditinstitute 333 991
a) taglich fallig (2 836)
b) mit vereinbarter Laufzeit (331 155)
Forderungen an Kunden 64 102
Wertpapiere 87 029
Betriebs- und
Geschéftsausstattung 4908
Rechnungsabgrenzungsposten 77
Sonstige Aktiva 17 401
Summe 528 857

Ertragslage

Sowohl die Provisionseinnah-
men (+27%) als auch das Devi-
senhandelsergebnis (+45%) nah-
men kraftig zu. Dagegen waren die
Ertrage aus dem Wertpapierhandel
aufgrund geringerer Umsatztatig-
keit rtcklaufig.

Nach verstarkter Risikovorsor-
ge wird far 1991 ein Jahrestiber-
schul in Hohe von 2,9 Mio sfr (Vor-
jahr: 2,2 Mio sfr) ausgewiesen. Ein-
schliellich des bestehenden Ge-
winnvortrags stehen 3,3 Mio sfr zur
Verfligung, die eine unveranderte
Dividendenausschuttung von 2 Mio
sfr sowie eine Dotierung der ge-
setzlichen Ricklage in Hohe von 1
Mio sfr erlauben. Die Restsumme
wird auf neue Rechnung vorgetra-
gen. Damit erreichen die ausgewie-
senen Eigenmittel 66,5 Mio sfr.

Passiva in 1 000 sfr
Verbindlichkeiten gegenlber

Kreditinstituten 369 192
a) taglich fallig (4 443)
b) mit vereinbarter Laufzeit (364 749)
Verbindlichkeiten gegenlber

anderen Glaubigern 61 315
a) taglich fallig (28 916)
b) mit vereinbarter Laufzeit (32 399)
Grundkapital 50 000
Gesetzliche Riicklage 16 200
Rechnungsabgrenzungsposten 294
Sonstige Passiva 31 506
Bilanzgewinn/Gewinnvortrag 350
Summe 528 857

Commerzbank
(Schweiz) AG,
Ziirich

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Aufwendungen in 1 000 sfr
Zinsen und Provisionen 35599
Personal- und Sachaufwand 16 839
Steuern 424
Abschreibungen,

Wertberichtigungen

und Ruckstellungen 17 504
Jahresiiberschuld 2927
Summe 73293
Ertrage in 1000 sfr
Zinsen und Provisionen 49 079
Sonstige Ertrage 24214
Summe 73293

100 Schweizer Franken = 111,94 DM
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Commerzbank
(South East Asia) Ltd.,
.

Singapur

Bilanz
Aktiva in 1000 S$
Kassenbestand 14
Forderungen
an Kreditinstitute 843 295
Forderungen an Kunden 1216782
Wertpapiere 339 451
Grundstucke und Gebaude 1464
Betriebs- und
Geschaftsausstattung 1471
Sonstige Aktiva 238
Summe 2402715

88

VERBUNDENE UNTERNEHMEN

Die Commerzbank (South East
Asia) Ltd. - COSEA — steht Firmen-
kunden mit allen Instrumenten des
internationalen Kapital- und Kredit-
marktes in Sidostasien zur Verfi-

gung.

Vermogenden privaten Kunden
bietet die Bank Anlagen in Festgel-
dern, Aktien und Anleihen oder ei-
ne komplette Vermogensverwal-
tung an.

Die regionalen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen mit schwa-
cheren Wachstumsraten der sid-
ostasiatischen Lander haben die
COSEA 1991 zu einer verhaltenen
Geschaftspolitik veranlalt. Das Bi-
lanzvolumen hat sich um 5% auf
2403, Mio S$ verringert. Bemer-
kenswert ist jedoch der Anstieg der
Kundeneinlagen von 140 Mio auf
232 Mio S$. der den Erfolg des Ge-
schafts mit privaten Kunden wider-
spiegelt.

Passiva in 1000 S$
Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten 2079386
Verbindlichkeiten gegenliber

anderen Glaubigern 231 825
Ruckstellungen 2 267
Grundkapital 45 000
Offene Riicklagen 37 500
Sonstige Passiva 4210
Bilanzgewinn 22
Summe 2402 715

Ertragslage

Die COSEA weist einen Ge-
winn nach Steuern von 2,5 Mio S$
aus, der auf 1992 vorgetragen wird.
Das Eigenkapital betragt unverén-

dert 82,5 Mio S$.

Auslandsgeschaft sowie Devi-
sen- und Geldhandel werden seit
1990 ausschlieBlich von der Filiale
Singapur der Commerzbank AG
betrieben; in allen Bereichen wur-
den gute Ergebnisse erzielt.

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Aufwendungen in 1000 S$
Zinsen und Provisionen 165 656
Personal- und Sachaufwand 5 809
Steuern 897
Abschreibungen und

Wertberichtigungen 6 866
Abschreibungen

Anlagevermogen 415
Sonstige Aufwendungen 51
Jahrestiberschul® 2 506
Summe 182 200
Ertrige in1000 S$
Zinsen und Provisionen 181 286
Sonstige Ertrage 914
Summe 182 200

100 Singapur-Dollar = 93,40 DM



Das Hypothekenneugeschaft
der RHEINHYP konnte im Ge-
schaftsjahr 1991 — trotz hoher Dar-
lehenszinsen und weiter anziehen-
der Bau- und Immobilienpreise —
deutlich um 10,8% auf 2393 Mio
DM gesteigert werden. Hierzu trug
vor allem ein reges Gewerbekredit-
geschéaft bei, das erstmals klare Im-
pulse von Finanzierungen in den
neuen Bundeslandern erhielt. Das
Kommunaldarlehensgeschaft ber-
traf mit 4303 (Vorjahr: 4218) Mio
DM das hohe Niveau des Vorjah-
res. Einschliefllich der im Jahres-
verlauf im Zins angepaften Auslei-
hungen stellte sich das gesamte
Darlehensneugeschéft der Bank auf
7729 (7 220) Mio DM. Der Bestand
an Hypotheken- und Kommunal-
darlehen erhéhte sich um 1,6 Mrd
auf 39,1 Mrd DM.

Refinanziert wurde das Neu-
und Anpassungsgeschéft der Bank
vor allem durch die Ausgabe von
1,5 Mrd DM Hypothekenpfandbrie-

fen, 33 Mrd DM offentlichen
Pfandbriefen und 1,2 Mrd DM nicht
deckungspflichtigen Schuldver-
schreibungen.

Bilanz
Aktiva in 1000 DM

Ausleihungen mit vereinbarter
Laufzeit von vier Jahren

oder langer 37 255788
darunter:

a) Hypotheken 20 108 492
b) Kommunaldarlehen 17 062 945
Anleihen und Wertpapiere 926 127
Forderungen an Kreditinstitute

und Sonstige 3629 825
Eigene Schuldverschreibungen 249 024
Nennwert TDM 294 688

Beteiligungen 102 002
Grundstlicke

und Gebaude 30323
Betriebs- und

Geschaftsausstattung 8552
Sonstige Aktiva 145 442
Summe 42 356 083

Jahresergebnis und Eigenkapital

Die Ertragsentwicklung der
Bank war wiederum erfreulich. Das
Teilbetriebsergebnis erhdhte sich
um 155% auf 2441 Mio DM. Der
Jahresliberschul? stieg um 32,1 Mio
auf 127.4 Mio DM.

Aus dem Bilanzgewinn erhal-
ten die Inhaber des RHEINHYP-Ge-
nuf3rechtskapitals eine Ausschit-
tung von 8%. Der Hauptversamm-
lung am 11. Mai 1992 wird vorge-
schlagen, auf das Grundkapital von
1045 Mio DM eine unverdnderte
Dividende von 14— DM sowie ei-
nen Bonus von 1- DM je 50-DM-
Aktie zu zahlen. Ferner ist vorgese-
hen, den offenen Rucklagen 80 (50)
Mio DM zuzufihren, so daR die
Bank danach ein haftendes Eigen-
kapital von 1172 Mio DM auswei-
sen wird.

Passiva in 1000 DM
Begebene

Schuldverschreibungen 35270 311
Verpflichtungen zur Lieferung

von Schuldverschreibungen 251 225
Aufgenommene

langfristige Darlehen 2642 928
Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten und Sonstigen 935 893
Zinsen fiir begebene Schuld-
verschreibungen und

aufgenommene Darlehen 1 526 957
GenuBRrechtskapital 200 000
Gezeichnetes Kapital 104 500
Kapitalrucklage 90 B97
Gewinnriicklagen 736 927
Sonstige Passiva 509 395
Bilanzgewinn 87 350
Summe 42 356 083

RHEINHYP
Rheinische
Hypothekenbank AG,
Frankfurt am Main

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Aufwendungen in 1000 DM
Zinsen und einmalige

Aufwendungen 2811412
Abschreibungen, Wertberichti-

gungen und Rickstellungen 36 252
Personal- und Sachaufwand 81510
Steuern 97 375
Sonstige Aufwendungen 5550
Jahresuberschuf® 127 350
Summe 3159 449
Ertrage in 1000 DM
Zinsen, zinsahnliche Ertrage 3133161
Ertrage aus Beteiligungen 7 846
Andere Ertrage 13428
Ertrage aus der Auflésung

von Sonderposten

mit Ricklageanteil 96
Sonstige Ertrage 4918
Summe 3 159 449
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Kuratorium der
Commerzbank-
Stiftung

0

DR. WALTER SEIPP
Frankfurt am Main
Vorsitzender

PROFESSOR
DR. HERBERT GRUNEWALD
Leverkusen

MARTIN KOHLHAUSSEN
Frankfurt am Main

KLAUS MULLER-GEBEL
Frankfurt am Main/Hamburg

PROFESSOR
DR. HERMANN SIMON
Mainz



' Baden-Wiirttemberg

DR. WOLFGANG BANNMULLER
Mitglied der Geschaftsleitung
Theodor Groz & Séhne &

Ernst Beckert Nadelfabrik
Commandit-Gesellschaft
Albstadt-Ebingen

DR. REINHARD BAUER
Vorsitzender des Vorstands
Paul Hartmann AG
Heidenheim (Brenz)

ARNO BOHN
Vorsitzender des Vorstands
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
Stuttgart

KARL HEINZ DANZER
persénlich haftender Gesellschafter
Danzer KG
Reutlingen

DIPL.-ING. (FH) KLAUS FISCHER
geschaftsfuhrender Gesellschafter
fischerwerke Artur Fischer
GmbH & Co. KG,
fischerinternational GmbH & Co. KG,
fischer-Dienstleistungsgesellschaft
fur Patente und Lizenzen mbH
Tumlingen/Waldachtal

KLAUS FRANCKE
Mitglied des Vorstands
Salamander AG
Kornwestheim

KARL-HEINZ GORGAS
Mitglied des Vorstands
Zahnradfabrik Friedrichshafen AG
Friedrichshafen

KLAUS-BERNT HAHN
geschaftsfuhrender Gesellschafter
und stellvertretender Vorsitzender
der Geschaftsleitung
Hahn & Kolb GmbH & Co.
Stuttgart

DIETER HEBEL
Geschaftsfiihrer
GEK Schwabisch Gminder Ersatzkasse
Schwabisch Gmund

DIPL.-WIRTSCH.-ING.

DR. ULRICH HEIDEMANN
Mitglied des Vorstands
E. Holtzmann & Cie. AG
Weisenbachfabrik

HERFRIED HEISLER
Rechtsanwalt
Hauptgeschaftsfiihrer
Verband der Metallindustrie
Baden-Wirttemberg e V. und
Landesvereinigung
Baden-Wiurttembergischer
Arbeitgeberverbande e V.
Stuttgart

REINHOLD HENDRICKS
Mitglied des Vorstands
Allianz Lebensversicherungs-AG
Stuttgart

PROFESSOR

DR. BRUN-HAGEN HENNERKES
Rechtsanwalt
Stuttgart

DIPL.-ING. DR. ROLF H. HONNINGER
Geschaftsflhrer
Steiff Beteiligungsgesellschaft mbH
Giengen (Brenz)

MICHAEL HUGGLE
stellvertretender Vorsitzender
des Vorstands
Schiesser AG
Radolfzell

ULRICH RUDOLF KNAUERHASE
Mitglied des Direktoriums
Zentralverwaltung
Alusuisse-Lonza Holding AG
Zurich

EBERHARD KNOBLAUCH
Vorsitzender der Geschéftsfihrung
Hewlett-Packard GmbH
Boblingen

DR. RUDOLF KOBERLE
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Hukla-Werke GmbH,
Matratzen- und Polstermobelfabriken
Gengenbach

DR. HERMUT KORMANN
Geschaftsfihrer
J. M. Voith GmbH
Heidenheim

DIPL.-ING. HEINZ LICHTENBERG
Mitglied des Vorstands
Badenwerk AG
Karlsruhe

DR.-ING. E. h. HANS LIEBHERR
Ehrensenator der Eberhard-Karls-
Universitat Tubingen und der
Universitat Fridericiana
Karlsruhe (T.H.),
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Liebherr-Holding GmbH,
Biberach (Rif),
Vorsitzender des Verwaltungsrats
Liebherr-International AG
Bulle/Schweiz

DIPL.-VOLKSWIRT PETER B. MARTINI
Mitglied des Vorstands
WMF Wirttembergische
Metallwarenfabrik AG
Geislingen

DIPL.-WIRTSCH.-ING. ULRICH MAUSER
Mitglied des Vorstands
Heidelberger Druckmaschinen AG
Heidelberg

ADOLF MERCKLE
Rechtsanwalt
geschaftsfihrender Gesellschafter
Merckle GmbH
Blaubeuren

HANNS A. PIELENZ
geschaftsfuhrender Gesellschafter
Amann & Sohne GmbH & Co
Bonnigheim

DIPL.-KAUFMANN

HELMUT PRESS
Mitglied des Vorstands
Kodak AG
Stuttgart

DR. WALTER F. SCHICKINGER
Vorsitzender der Vorstande
Karlsruher Lebensversicherung AG,
Karlsruher Versicherung AG
Karlsruhe

Landesbeirite

WERNER SCHOENICKE
Mitglied des Aufsichtsrats
Verlagsgruppe
Georg von Holtzbrinck GmbH
Stuttgart

DR.-ING. MANFRED SIMON
Mitglied des Vorstands
Asea Brown Boveri AG
Mannheim

DIPL.-KAUFMANN

DR. THORLEF SPICKSCHEN
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
Boehringer Mannheim GmbH
Mannheim

DR.-ING. HERBERT WEBER
Mitglied der Geschaftsflihrung
Robert Bosch GmbH
Stuttgart

DR. HANS-PETER WILD
geschaftsfUhrender Gesellschafter
Rudolf-Wild-Werke
Eppelheim

KURT WONTORRA
geschaftsfihrender Gesellschafter
UHU-Holding GmbH
Bihl (Baden)

© Bayern

FRANK BERGNER, MBA
geschaftsfihrender Gesellschafter
Richard Bergner GmbH + Co.
Schwabach

DR. WERNER BOS
Erster Direktor
Landesversicherungsanstalt Schwaben
Augsburg

DIPL.-ING. (FH) KARL-HEINZ BRODERSEN
Vorsitzender des Vorstands
Technocell AG
Minchen

KLAUS CONRAD
Alleingesellschafter
Conrad Electronic
Hirschau

N



CARL FRIEDRICH ECKART
geschaftsfihrender Gesellschafter
Eckart-Werke
Standard-Bronzepulverwerke
Carl Eckart GmbH & Co.

Flrth (Bayern)

DIPL.-KAUFMANN HANS FLURI
Geschéftsfihrer Finanzen/
Informationsverarbeitung
Philip Morris GmbH
Minchen

DIPL.-KAUFMANN DIETER FRIESS
Geschaftsfihrer phG
Dachser GmbH & Co.

Kempten

DIPL.-ING. DIPL.-WIRTSCH.-ING.

HERBERT GAISER
Sprecher der Geschéftsfliihrung
Alfred Kunz GmbH & Co.
Minchen

JOACHIM GEHRT
Vorsitzender des Vorstands
Sachtler AG
Munchen-Garching

WILHELM GOEBEL
geschaftsfihrender persénlich
haftender Gesellschafter
W. Goebel Porzellanfabrik
Rodental

DIPL.-KAUFMANN BURKARD HELLBACH

Alleingesellschafter
NKD-Firmengruppe
Bindlach

DIPL-BETRIEBSWIRT

ANTON KATHREIN
persdnlich haftender geschafts-
fuhrender Gesellschafter
Kathrein-Werke KG
Rosenheim

DR. HAROLD KLUGE
Vorsitzender der Vorstande
Deutscher Lloyd Lebens-
versicherung AG und Deutscher
Lloyd Versicherungs AG
Minchen

DR. F. JOHANNES KOHL
Sprecher der Geschaftsfiihrung
Wacker-Chemie GmbH
Minchen

HERMANN KRONSEDER
Vorsitzender des Vorstands
Krones AG Hermann Kronseder
Maschinenfabrik
Neutraubling

DR. NORBERT LORENTZ
Mitglied des Vorstands
GrofRversandhaus Quelle
Gustav Schickedanz KG
Firth (Bayern)

DR. JOCHEN MACKENRODT
Leiter der Hauptabteilung
Beteiligungen
Siemens AG
Muinchen

DIPL.-KAUFMANN SIEGFRIED MAYER
Geschaftsfihrer
SKF GmbH
Schweinfurt
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PAUL METZ

Ehrensenator der Georg-Simon-Ohm-

Fachhochschule Nirnberg,
geschéftsfihrender Gesellschafter
Metz-Werke GmbH & Co. KG
Furth (Bayern)

DIPL.-ING. THOMAS NETZSCH
geschaftsfihrender Gesellschafter
Erich Netzsch GmbH & Co.
Holding KG
Selb

DIPL.-KAUFMANN DIPL.-VOLKSWIRT

DR. LORENZ M. RAITH
Vorsitzender der Geschaftsleitung
INA Waélzlager Schaeffler KG
Herzogenaurach

DR.-ING. GERHARD ROSE
Mitglied der Geschaftsflihrung
SIGRI GmbH
Meitingen

DIPL.-ING. HELMUTH SCHAAK
Vorsitzender des Vorstands
Leistritz AG
Nirnberg

DIPL.-ING. GEORG SCHAFER
Vorsitzender des Aufsichtsrats
FAG Kugelfischer
Georg Schafer KGaA
Schweinfurt

DR.-ING. HEINZ-LUDWIG SCHMITZ
Vorsitzender des Vorstands
Renk AG
Augsburg

FRANZ JOSEF SCHWARZ
Vorsitzender der Vorstande
WWHK Lebensversicherung a. G. und
WWHK Allgemeine Versicherung AG
Minchen

GERD TOEPFER
Mitglied der Geschaftsfihrung
Dr. Hubert Burda Holding
GmbH & Co. KG
Munchen

DR. HERBERT WORNER
Vorsitzender der Geschaftsflihrung
Bosch-Siemens Hausgerate GmbH
Minchen

ROLAND WOHLLEBEN
Vorstand
Buchtal GmbH
Schwarzenfeld

© Bremen

HOLGER U. BIRKIGT
Vorsitzender der Geschéftsleitung
Kellogg (Deutschland) GmbH
Bremen

KONSUL RITA DUBBERS-ALBRECHT
geschaftsfihrende Gesellschafterin
J. H. Bachmann (GmbH & Co.)
Bremen

ALFRED DURING
Geschéftsfuhrer
Flamingo-Fisch GmbH & Co. KG
Bremerhaven

DR. FRIEDRICH HENNEMANN
Vorsitzender des Vorstands
Bremer Vulkan AG
Schiffbau und Maschinenfabrik
Bremen

CARL OTTO MERKEL
geschaftsfuhrender Gesellschafter
Louis Delius GmbH & Co.

Bremen

© Hamburg

DR. DIETER AHRENS
Mitglied des Vorstands
Deutsche Shell AG
Hamburg

DR. KLAUS ASCHE
Varsitzender des Vorstands
Holsten-Brauerei AG
Hamburg

DR. HENNING J. BRANDES
Mitglied des Aufsichtsrats
Jungheinrich AG
Hamburg

HORST H. BRUNNENKAMP
Geschaftsfuhrer
Hans Schwarzkopf GmbH
Hamburg

PETER CREMER
Gesellschafter
Peter Cremer GmbH & Co.
Hamburg

HELMUT DANNER
Vorsitzender des Beirats
Arnold Otto Meyer
Hamburg

HARALD DETHLEFSEN
Rechtsanwalt
Hauptgeschaftsfihrer
Nordmetall
Verband der Metall- und
Elektro-Industrie e. V.
Hamburg, Kiel, Schwerin

DR. DIETER DRAGER
Mitglied des Vorstands
RWE-DEA AG fur
Mineraloel und Chemie
Hamburg

DR. HARALD ERICHSEN
Unternehmensbeteiligungen
Hamburg

DIPL.-KAUFMANN

ROLAND FARNUNG
Vorsitzender des Vorstands
Hamburgische Electricitats-
Werke AG
Hamburg

DR. KARIN FISCHER
Mitgesellschafterin
DKV Deutscher Kraftverkehr
Ernst Grimmke GmbH & Co. KG,
Dusseldorf
Hamburg

JOBST-HEINRICH FLOTO
Vorsitzender des Industrieverbandes
Hamburg e. V.

Hamburg



THOMAS GANSKE
Verleger
Jahreszeiten-Verlag
Hoffmann und Campe Verlag
Hamburg

HORST HANSEN
Mitglied des Vorstands
Otto Versand
Hamburg

DR. LUDWIG HORATZ
Vorsitzender des Vorstands
Phoenix AG
Hamburg-Harburg

DR. UWE JONCK
Mitglied des Vorstands
ESSO AG
Hamburg

KARIN MARTIN
Mitglied des Vorstands
Jungheinrich AG
Hamburg

WALTER MEIER-BRUCK
Hamburg

DIPL.-KAUFMANN HARALD MERKEL
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
Martin Merkel GmbH & Co. KG
Hamburg

MARTIN MULLER
stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats
J. F. Muller & Sohn A.-G.
Hamburg

BURKHARD PIEPER-VON ADERKAS
Mitglied der Vorstande
Volksflrsorge
Deutsche Lebensversicherung AG,
Volksfursorge
Deutsche Sachversicherung AG
Hamburg

WOLFGANG POGGEL
Geschaftsfihrer
Deutsche Angestellten-Krankenkasse
Hamburg

DIPL.-VOLKSWIRT

DR. THILO POHLERT
Geschaftsfuhrer
Gesellschaft zur Verwaltung der
VWD-Anteile der Medien mbH
Hamburg-Norderstedt

DR. WALTER RICHTBERG
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
dpa Deutsche Presse-Agentur GmbH
Hamburg

HANS SCHILLING
Hauptgeschéftsfihrer
Van Ommeren Deutschland GmbH
Country-Coordinator Deutschland
Van Ommeren Ceteco-Gruppe
Hamburg

ALBERT C. SCHMIDT
Mitglied des Vorstands
Helm AG
Hamburg

MARTIN SCHRODER
Mitglied der Vorstande
IDUNA/NOVA Versicherungen
Hamburg

DR. INGO SCHWARZ
Stellv. Mitglied des Vorstands
Deutsche BP AG
Hamburg

DR. GERD G. WEILAND
Rechtsanwalt
Geschaftsfuhrer
Hamburger Stahlwerke GmbH
Hamburg

Hessen

WOLFGANG BANNAS
Vorsitzender der Geschéftsflihrung
Deutsches Reisebliro GmbH
Frankfurt am Main

DR. PETER BLOM
Mitglied des Vorstands
Wella AG
Darmstadt

DIPL.-KAUFMANN

BERND JOBST BRELOER
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
NUKEM GmbH
Alzenau

GUSTAV DIERSSEN
Vorsitzender der Geschéaftsfiihrung
Deutsche ICl GmbH
Frankfurt am Main

DR. HARALD DOMBROWSKI
Geschaéftstidhrer
EKF Einkaufskontor Frankfurt GmbH
Hofheim-Wallau

DIPL.-KAUFMANN

FRANZ JOSEF DRENKARD
Leiter Finanz- und Rechnungswesen
Hoechst AG
Frankfurt am Main-Hochst

FRANCOIS DULEY
Vorsitzender der Geschaftsleitung
Rowenta-Werke GmbH
Offenbach

RALF GLIEM
Wetter

DIPL.-KAUFMANN

WOLFGANG GUTBERLET
Vorsitzender des Vorstands
TEGUT (Stiftung & Co.)
Fulda

ALAIN HAGELAUER
Directeur Général Adjoint
Directeur Financier
Thomson S.A.
Paris

DR.-ING. ALFRED HAUFF
Gelnhausen

DR. DIETER HAUG
kaufmannischer Geschaftsfiihrer
Bosch Telecom
Offentliche Vermittlungstechnik GmbH
Eschborn

FRANCOIS HERIARD DUBREUIL
Directeur Général
Rémy Cointreau S. A.
Paris

WOLF HOPPE
geschaftsfihrender Gesellschafter
Hoppe GmbH + Co. KG
Stadtallendorf

DR. SIEGFRIED HUMMITZSCH
Vice President-Europe
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
Du Pont de Nemours (Deutschland)
GmbH
Bad Homburg v.d. H.

ALBERT KECK
Ehrensenator der
Fachhochschule Furtwangen,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
VDO Adolf Schindling AG
Schwalbach/Ts.

BERND KOHLER
Geschaftsflihrer
Expert Maschinenbau GmbH
Lorsch

HENRIK LOTZ
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
Dunlop GmbH
Hanau

KONSUL DR. HANS MESSER
Ehrensenator der Technischen
Universitat Carolo-Wilhelmina zu
Braunschweig und der Technischen
Hochschule Darmstadt
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung
Messer Griesheim GmbH
Frankfurt am Main

DR. BERND NEUEFEIND
Mitglied des Vorstands
Behringwerke AG,
Geschaftsfihrer
Behring-Institut GmbH
Marburg (Lahn)

DIPL.-WIRTSCH.-ING. DIRK PIETZCKER
geschaftsfihrender Gesellschafter
Autokiihler-Gesellschaft
m.b.H. & Co. KG,
AKG-Thermotechnik GmbH & Co. KG
Hofgeismar

WERNER PIOTROWSKI
Mitglied des Vorstands
Neckermann Versand AG
Frankfurt am Main

GREGOR POHL
Mitglied des Vorstands
Nestlé Deutschland AG
Frankfurt am Main

DIPL.-VOLKSWIRT HELMUT RITTER
Ehrensenator der Justus-Liebig-
Universitat GieRen,
Vorsitzender des Vorstands
Ludwig-Schunk-Stiftung
GielRen

DIETRICH RUH
Direktor
Leiter Direktionsbereich Finanzen
E. Merck, Darmstadit,
Generaldirektor
Merck AG, Zug/Schweiz
Darmstadt

DR. WALTER RUMPF
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats
Gail AG - Architektur-Keramik
GielRen
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GERHARD SCHMIDT
Vice President AMP Inc.,
Generaldirektor AMP Europa
Langen und Steinach/Schweiz

EBERHARD GRAF VON SCHWERIN
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Fina Deutschland GmbH
Frankfurt am Main

DR. HERBERT STUMPF
Mitglied des Vorstands
Samson AG
Frankfurt am Main

DR. KLAUS TITZE
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
SP Reifenwerke GmbH
Hanau

REINHOLD WAGNER
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Alcan Deutschland GmbH,
Direktor Alcan Walz- und
Folienwalzprodukte Europa
Eschborn

HELMUT WALDE
Leiter des Zentralbereichs
Finanz- und Rechnungswesen
Heraeus Holding GmbH
Hanau

REINHOLD WILD
Vorsitzender des Vorstands
Goldwell AG
Darmstadt

ERNST-JORG ZEHELEIN
Vorsitzender des Vorstands
Milupa AG
Friedrichsdorf

Mecklenburg-Vorpommern

HARRY WENZEL
Hauptgeschaftsfihrer
Deutsche Seereederei Rostock GmbH
Rostock

Niedersachsen

DIPL.-KAUFMANN

DR. REINHARD BERGER
Mitglied des Vorstands
Energieversorgung Weser-Ems AG
Oldenburg (Oldb)

HEINRICH BESSERER
Gesellschafter
Holding Besserer + Ernst
GmbH & Co. KG
Goslar

DIPL.-RER. POL. JOCHEN BEYES
Mitglied des Vorstands
KWS Kleinwanzlebener Saatzucht AG
Einbeck

THOMAS BLADES
Geschéaftsfihrer
Prakla Seismos GmbH
Hannover

DIPL.-KAUFMANN CLAAS E. DAUN
Vorsitzender des Vorstands
Daun & Cie. AG
Rastede
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DR. HERBERT DIEL
Vorsitzender der Vorstande
Concordia Versicherungen
Hannover

DR. WERNER ECKHARDT
Vorsitzender des Verwaltungs-
ausschusses Arzteversorgung
Niedersachsen, Hannover
Springe

DR. JURGEN FISCHER
Mitglied des Vorstands
Touristik Union International
GmbH & Co. KG
Hannover

DR. KARL HEINZ GEISEL
Mitglied der Geschaftsfiilhrung
BEB Erdgas und Erdél GmbH
Hannover

DR. HANS-PETER GEYER
Mitglied der Geschaftsfihrung
Blaupunkt-Werke GmbH
Hildesheim

ALFRED HARTMANN
Kapitdn und Reeder
Geschaftsflhrer
Reederei-Gruppe Hartmann
Leer

DIPL.-KAUFMANN AXEL HOBERMANN
Mitglied des Vorstands
Lucia Strickwarenfabrik AG
Lineburg

DIPL.-KAUFMANN

DR. FRANZ KOERTING
Mitglied des Vorstands
Norddeutsche Seekabelwerke AG
Nordenham

DR. STEFFEN LORENZ
Sprecher des Vorstands
Gilde Brauerei AG
Hannover

DR. ERWIN MOLLER
Mitglied des Vorstands
Haftpflichtverband der Deutschen
Industrie Versicherungsverein a. G.
Hannover

DR. GUNTER MORDHORST
Vorsitzender der Vorstande
VARTA AG und VARTA Batterie AG
Hannover

DIPL.-ING. ADOLF MORSBACH
Vorsitzender des Vorstands
Haftpflichtverband der
Deutschen Industrie
Versicherungsverein a. G.
Hannover

DR.-ING. E.h. MAX NADER
geschéftsfiihrender
Hauptgesellschafter
Firmengruppe Otto Bock
Duderstadt

DIPL.-ING. FRANZ NEUDECK
Vorsitzender des Vorstands
Hannoversche Papierfabriken
Alfeld-Gronau AG
Alfeld (Leine)

DIPL.-ING. HERBERT VON NITZSCH
Vorsitzender der Geschéftsfihrung
Thyssen Nordseewerke GmbH
Emden

DR. VOLKER VON PETERSDORFF

Vorsitzender des Leitenden Ausschusses

Altersversorgungswerk der
Zahnarztekammer Niedersachsen
Hannover

DR.-ING. WOLFGANG G. PLINKE
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
kabelmetal electro GmbH
Hannover

DIPL -VOLKSWIRT

ERNST H. RADECKE
geschaftsfuhrender Gesellschafter
C. Hasse & Sohn,
Inhaber E. Radecke GmbH & Co.
Uelzen

JOACHIM REINHART
Mitglied der Geschaftsfiihrung
MB Video GmbH
Peine

DR. RUTBERT D. REISCH
Direktor
Bereichsleiter Konzern-Treasury
Volkswagen AG
Wolfsburg

DIPL.-KAUFMANN

MANFRED RUSCHMEIER
Mitglied des Vorstands
Schmalbach-Lubeca AG
Braunschweig

HORST SARTORIUS
Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
Sartorius AG
Gottingen

DIPL.-WIRT.-ING. JURGEN SCHAEFER
Vorsitzender der Geschaftsflihrung
AEG Kleinmotoren GmbH
Oldenburg (Oldb)

DR. CLAUS SKOPALIK
Sprecher der Geschaftsleitung
Haarmann & Reimer GmbH
Holzminden

BRUNO STEINHOFF
Inhaber
Firmengruppe Steinhoff
Westerstede

REINHOLD STOVER
Inhaber
Stover-Gruppe
Wildeshausen

KLAUS THIMM
personlich haftender Gesellschafter
Thimm KG Verpackungswerke
Northeim

HORST W. URBAN
Hannover
Price Waterhouse GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

PETER GRAF

WOLFF METTERNICH ZUR GRACHT
SchloR Adelebsen

Nordrhein-Westfalen

JAN A AHLERS
Vorsitzender des Vorstands
Adolf Ahlers AG
Herford



DIPL.-KAUFMANN

GUNTER ALBRECHT
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
Fritz Homann Lebensmittelwerke
GmbH & Co. KG
Dissena. T.W.

THEO ALBRECHT
geschaftsfihrender Gesellschafter
Albrecht KG
Essen 3

ERNST A L. ANDRE
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Arnold André GmbH & Co. KG
Biinde (Westf)

PETER BAGEL
personlich haftender Gesellschafter
A. Bagel, Dusseldorf,

BAKA Druck GmbH & Co. KG, Ratingen.,

Karl Rauch Verlag KG
Dusseldorf

DR. FERDINAND

GRAF VON BALLESTREM
Mitglied des Vorstands
Ferrostaal AG
Essen

JOSEF ALBERT BECKMANN
geschaftsfihrender Gesellschafter
IBENA Textilwerke
Beckmann GmbH & Co.
Bocholt

DIPL.-ING. HUBERTUS BENTELER
Vorsitzender des Vorstands
Benteler AG
Paderborn

CHRISTIAN FURST ZU BENTHEIM

UND STEINFURT
Privat-Forstmeister
Steinfurt

DR. FRITZ BERGMANN
Vorsitzender des Vorstands
Ruhrverband
Essen

DIPL.-BETRIEBSWIRT

DIPL. RER. OEC. KLAUS BIERMANN
Mitglied der Vorstande
Signal Krankenversicherung a.G.,
Unfallversicherung a.G.,
Lebensversicherung AG
Dortmund

DIPL -KAUFMANN

DR. WOLFGANG BOLLHOFF
geschaftsfihrender Gesellschafter
Wilhelm Bollhoff
Beteiligungsgesellschaft
GmbH & Co. KG
Bielefeld 14

WILKO H. BORNER
Vorsitzender des Vorstands
Aachener und Minchener
Lebensversicherung AG
Aachen

DIPL.-ING. WILHELM BONSE-GEUKING
Mitglied des Vorstands
VEBA OEL AG
Gelsenkirchen-Buer

DR. HUBERT BRANDTS
Ministerialrat a. D.
Hauptgeschaftsfihrer
Bergbau-Berufsgenossenschaft
Bochum

HARALD BREME
Vorsitzender des Vorstands
Schumag AG
Aachen

DIPL.-KAUFMANN

DR. HERMANN COBET
Mitglied des Vorstands
Hochtief AG vorm. Gebr. Helfmann
Essen

CHRISTIAN C. R. DAHMS
personlich haftender Gesellschafter
Firma Jauch & Hubener
Mdulheim (Ruhr)

DR. HANSJORG DOPP
Hauptgeschaftsfihrer
Verband der Metall-
und Elektro-Industrie
Nordrhein-Westfalens e. V. und
Landesvereinigung der Arbeitgeber-

verbande Nordrhein-Westfalens e. V.

Diisseldorf

KARL DOWIDAT
geschaftsfihrender Gesellschafter
Firma GEDORE Werkzeugfabrik
Otto Dowidat
Remscheid 12

DIPL.-KAUFMANN

DR. JOACHIM DREIER
alleingeschaftsfuhrender
Gesellschafter
GELCO Bekleidungswerk
GmbH & Co. KG
Gelsenkirchen

DIPL-ING. BERND FELDHAUS
Geschaftsflhrer
DAKO Werkzeugfabriken
David Kotthaus GmbH & Co. KG
Remscheid

ADOLF FLORING
i. Fa. Roland Schuhe
GmbH & Co. Handels KG
Wermelskirchen

DR. GUNTER FLOHR
Mitglied des Vorstands
Hoesch AG
Dortmund

HEINZ FROMBLING
geschaftsfuhrender Gesellschafter
Firma ,lhr platz® GmbH & Co.
Osnabriick

HANS GEHLE
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
VEGLA Vereinigte Glaswerke GmbH
Aachen

DR. GERD GREVE
Generalbevollméachtigter
Firmengruppe Rau
Hilter

DR. HANS-ULRICH GUNTHER
Mitglied der Geschaftsfiihrung
Deilmann-Montan GmbH
Bad Bentheim

DR. GUNTHER HALLERBACH
Mitglied des Vorstands
Thyssen Wohnstatten AG
Oberhausen

RUDOLF HALSTRICK
Geschaftsfiihrer und Gesellschafter
Papierwerke Halstrick KGaA
Raubach

ERIVAN KARL HAUB
alleingeschaftsfuhrender
Gesellschafter
Firmen Wilh. Schmitz-Scholl
und Tengelmann Waren-
handelsgesellschaft
Milheim (Ruhr)-Speldorf

FRIEDRICH-WILHELM HEMPEL
geschaftsfihrender Gesellschafter
F. W. Hempel & Co.

Erze und Metalle (GmbH & Co. KG)
Disseldorf

DR. EWALD HILGER
Rechtsanwalt
am Oberlandesgericht Diisseldorf
Disseldorf

DIPL.-KAUFMANN

DR. ERNST HOFFKEN
Mitglied des Vorstands
Thyssen Industrie AG
Essen

BRUNO P. HONER
Inhaber
Musterring International
Josef Héner GmbH & Co. KG
Rheda-Wiedenbriick

DIPL.-WIRTSCH.-ING.

HANS-DIETER HONSEL
Vorsitzender des Vorstands
und Mitinhaber
Honsel-Werke AG
Meschede

HANS-DIETHER IMHOFF
Mitglied des Vorstands
VEW Vereinigte Elektrizitatswerke
Westfalen AG
Dortmund

PROFESSOR

DR.-ING. LOTHAR JAESCHKE
Vorsitzender der Geschéftsfihrung
Uhde GmbH
Dortmund )

DIPL.-KAUFMANN ARNOLD JORGER
Mitglied des Vorstands
Deutsche Renault AG
Brihl

DR. VOLKMAR KAYSER
Krefeld

HEINZ KERPEN
geschaftsfihrender Gesellschafter
Kerpen-Verwaltungs-
gesellschaft mbH
Stolberg

DR. GUNTHER KOHLER
Mitglied der Vorstande
Victoria Versicherungs-
Gesellschaften
Dusseldorf -

DIPL.-KAUFMANN WALTER KOHLER
Mitglied des Aufsichtsrats
BARMAG AG
Remscheid 11

HANS KOMPERNASS
Vorsitzender des Vorstands
HAKO AG
Bochum

DIPL.-KAUFMANN HELMUT KOSTAL
Geschaftsfuhrer
Leopold Kostal GmbH & Co. KG
Ladenscheid
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CHRISTIAN PETER KOTZ
persoénlich haftender geschafts-
fuhrender Gesellschafter
Firma Bergische Achsenfabrik
Fr. Kotz & Séhne
Wiehl

DR. JURGEN KUCHENWALD
Mitglied des Vorstands
Strabag Bau-AG
Kaéln

NORBERT KUHNE
Mitglied des Vorstands
Ford-Werke AG
Kéln

GUSTAV-ADOLF KUMPERS
Komplementér
Firmen F. A. Kimpers
und Kiimpers & Co.
Rheine

HANS-JOACHIM KUPPER
geschaftsfiihrender Gesellschafter
August Kipper GmbH & Co. KG
Heiligenhaus

KURT KUPPERS
geschaftsfuhrender Gesellschafter
Firma Hilskens & Co.
Wesel

RICHARD KULOT
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
Ed. Scharwachter GmbH + Co. KG
Remscheid

ASS. GEORG KUNZE
Hauptgeschaftsfuhrer und Direktor
Maschinenbau- und Metall-
Berufsgenossenschaft, Dusseldorf,
Hutten- und Walzwerks-
Berufsgenossenschaft
Essen

DR. KLAUS LAUBSCHER
Geschaftsfihrer
Ringsdorff-Werke GmbH
Bonn 2

KLAUS-JURGEN MAACK
Geschaftsfuhrer
Firma ERCO Leuchten GmbH,
Mehrheitsgesellschafter
Druckhaus Maack GmbH & Co. KG
Ludenscheid

UDO VAN MEETEREN
Dusseldorf

DIPL.-KAUFMANN

PAUL-JOSEF MEYER
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
Deutsche Kornbranntwein-
Verwertungsstelle GmbH
Minster

DR. JAN G. MULLER
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
Deutsche FIBRIT Gesellschaft
Ebers & Dr. Miilller mbH
Krefeld

DIPL.-KAUFMANN

HEINZ NIEDERSTE-OSTHOLT
Dusseldorf

ULRICH NOLKE
Hauptgesellschafter
Nolke-Gruppe
Versmold
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ULRICH QTTO
Komplementar
Gebr. Otto KG und
Geschaftsfihrer
Otto Beteiligungs- und
Verwaltungsgesellschaft mbH
Kreuztal

HARALD PAULSEN
Geschaftsfuhrer
August Bilstein GmbH & Co. KG
Ennepetal

DR. CARL ULLRICH PEDDINGHAUS
personlich haftender Gesellschafter
Firma Paul Ferd. Peddinghaus
Gevelsberg

DIPL.-ING. VOLKMAR PETERS
Wellkisten- und Papierfabriken
Peters & Co. KG
Moers 2

DR. EGON K.-H. PREISSLER
Rechtsanwalt
Leitender Ministerialrat a. D.
Vorsitzender der Geschaftsflihrung
Treuhandstelle fiir Bergmanns-
wohnstatten im rheinisch-westf.
Steinkohlenbezirk GmbH
Essen

DIPL.-KAUFMANN

THOMAS RADEMACHER
Mitglied des Vorstands
VERSEIDAG AG
Krefeld

DIPL.-KAUFMANN

ULRICH REIFENHAUSER
Mitglied der Geschéaftsleitung
Reifenhauser GmbH & Co.
Maschinenfabrik
Troisdorf

DIPL.-KAUFMANN

JOHANNES RICKEN
Vorsitzender des Vorstands
Kautex-Werke Reinold Hagen AG
Bonn 3

ROBERT ROSELER
Vorsitzender des Vorstands
ara Schuhfabriken AG
Langenfeld (Rheinl.)

DR. CARL-FRIEDRICH SCHADE
Komplementar
Schade KG, Plettenberg,
Kunststoffwerk Voerde KG
Ennepetal-Voerde

THEO SCHAFER
geschéftsfihrender Gesellschafter
Schéfer Werke KG, Fabriken fir
Metall- und Kunststoffverarbeitung
Neunkirchen/Siegerland

HANS SCHAFSTALL
geschaftsfuhrender Gesellschafter
Schafstall Warenhandelsgesellschaft
mbH & Co.
Mulheim/Ruhr

GEORG SCHEEDER
Vorsitzender des Vorstands
KM-kabelmetal AG
Osnabrick

PETER-NIKOLAUS SCHMETZ
geschéftsfihrender Gesellschafter
Ferd. Schmetz GmbH Spezialfabrik
fur Nahmaschinennadeln
Herzogenrath

HEINZ G. SCHMIDT
Mitglied des Vorstands
Douglas Holding AG
Hagen

DR. MANFRED SCHOELLER
Geschaftsfuhrer
Ewald Schoeller & Co GmbH & Cie KG
Langerwehe

DIPL.-KAUFMANN

DR. ERNST F. SCHRODER
Generalbevoliméchtigter
Dr. August Oetker KG
Mitglied der Gruppenleitung
Oetker-Gruppe
Bielefeld .

MICHAEL SCHRQER
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Langbein-Pfanhauser Werke AG
Disseldorf

DIPL.-BETRIEBSWIRT HORST SCHUBEL
Mitglied der Geschéftsleitung
Miele & Cie. GmbH & Co.
Gutersloh

DIPL.-ING.

DR.-ING. FRANZ SCHULENBERG
stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats
GEA AG
Bochum

GERD SEIDENSTICKER
personlich haftender Gesellschafter
Textilkontor Walter Seidensticker KG
Bielefeld

DIPL.-ING. WALTER SIEPMANN
geschaftsfiuhrender Gesellschafter
Siepmann-Werke GmbH & Co. KG
Warstein 2-Belecke

EWALD SILLER
Bruhl-Kierberg

DIPL.-KAUFMANN KARL SINKOVIC
Mitglied des Vorstands
Klockner-Werke AG
Duisburg

DIPL.-KAUFMANN HENDRIK SNOEK
geschaftsfuhrender Gesellschafter
Ratio Handel GmbH & Co. KG
Mdunster

DIPL.-KAUFMANN WALTER STUHLMANN

Mitglied des Vorstands
GKN Automotive AG
Siegburg

HERMANN WILH. THYWISSEN
Rechtsanwalt
personlich haftender Gesellschafter
Firma C. Thywissen
Neuss

PROFESSOR DR. HELMUT VOLCKER
Mitglied des Vorstands
STEAG AG
Essen

GUNTHER VOWINCKEL
Geschaftsfihrer
DEMINEX Deutsche Erdol-
versorgungsgesellschaft mbH
Essen



DR. MICHAEL VON WALDTHAUSEN
Geschaftsfihrer
Sundwiger Eisenhitte
Maschinenfabrik GmbH & Co.
Hemer-Sundwig

DIPL.-ING. DR. WULF D. WARLITZ
Hennef

DIPL.-KAUFMANN HEINZ WIEZOREK
Geschaftsflihrer
Coca-Cola GmbH
Essen

DIPL.-KAUFMANN MICHAEL WIRTZ
geschaftsfuhrender Gesellschafter
Grinenthal GmbH
und Mitinhaber
Dalli-Werke Maurer & Wirtz
GmbH & Co. KG
Stolberg (Rhlid.)

RUDIGER WISSEL
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
W. & 0. Bergmann GmbH & Co. KG
Disseldorf

DIPL -KAUFMANN

HANS-WERNER ZAPP
personlich haftender Gesellschafter
Firma Robert Zapp
Disseldorf

KLAUS WALTER ZIMMERMANN
Vaorsitzender der Geschéaftsfihrung
Sony Deutschland GmbH
Kéln

Rheinland-Pfalz—Saar

WOLFGANG ADOLPHS
Sprecher des Vorstands
Schott Glaswerke
Mainz

REINHARD ASBACH
Mitglied des Beirats
Asbach GmbH & Co.
Ridesheim am Rhein

ERICH H. VON BAUMBACH
Vorsitzender des
Gesellschafterausschusses
C. H. Boehringer Sohn
Ingelheim

DIPL.-KAUFMANN

WENDELIN VON BOCH-GALHAU
Mitglied des Vorstands
Villeroy & Boch AG
Mettlach

DIPL.-KAUFMANN THOMAS BRUCH
Geschaftsfuhrer
Globus Holding GmbH & Co. KG
St. Wendel

DIPL.-ING. HARALD FISSLER
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
VESTA AG, Luxemburg, und
VESTA AG & Co. oHG
Idar-Oberstein

DIPL.-ING. PETER FRIEDRICH
stellv. Vorsitzender des Vorstands
Eckes AG
Nieder-Olm

DIPL.-KAUFMANN HARALD GRUNERT
Leiter des Zentralbereichs Finanzen
BASF AG
Ludwigshafen

PROFESSOR

DR. FRANZ CARL LOCH
Sanitatsrat
Prasident
Arztekammer des Saarlandes
Saarbriicken

DIPL.-KAUFMANN ARTHUR PLANKAR
Generalbevollmachtigter
Saarbergwerke AG
Saarbriicken

KARL HEINZ ROTHEMEIER
Geschéftsflihrer
Mainzer Verlagsanstalt und Druckerei
Will & Rothe GmbH & Co. KG, Mainz,
Wiesbadener Kurier GmbH & Co.
Verlag und Druckerei KG, Wiesbaden
Mainz

DR. WOLFGANG SCHUPPLI
Rechtsanwalt
Wiesbaden

DIPL.-VOLKSWIRT RUDI SOLCH
Verwaltungsdirektor
ZDF
Mainz

KILIAN VON DER TANN
Sprecher des Vorstands
KSB AG
Frankenthal (Pfalz)

DIPL.-VOLKSWIRT

DR. GUNTER VEIGEL
Mitglied des Vorstands
Pfalzwerke AG
Ludwigshafen

DIPL.-VOLKSWIRT

DR. RICHARD WEBER
geschéftsfiihrender Gesellschafter
Karlsberg Brauerei KG Weber
Homburg (Saar)

GEORG WEISWEILER
Rechtsanwalt
Geschaftsfuhrer
Gerlach-Werke GmbH
Homburg (Saar)

HANS WELSCH
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats
und Gesellschafter
DSD Dillinger Stahlbau GmbH
Saarlouis

© Sachsen

DIPL.-KAUFMANN VOLKER BERNSTORFF
Mitglied des Vorstands
Regionale Energie-Geschaftsbesorgung
Leipzig AG
Markkleeberg

DIPL.-ING.

ALBRECHT BOLZA-SCHUNEMANN
Vorsitzender des Vorstands
KBA-PLANETA AG
Radebeul

GERD G. HEUSS
Geschaftsfihrer
Volkswagen Sachsen GmbH
Sprecher der Geschaftsfihrung
Sachsische Automobilbau GmbH
Mosel

DR. KLAUS-EWALD HOLST
Vorsitzender des Vorstands
Verbundnetz Gas AG
Bohlitz-Ehrenberg

Sachsen-Anhalt

DR. JURGEN DASSLER
Vorsitzender des Vorstands
Leuna-Werke AG
Leuna

DIPL.-ING. WERNER NEDON
Geschaftsfihrer
MIDEWA GmbH
Halle

DIPL.-ING. OEC. PETER WIEGLEB
1. Geschaftsflhrer
Hallesche Metall- und Stahlbau GmbH
Halle

DR. KLAUS VOGT
Mitglied des Vorstands
SKET Maschinen- und Anlagenbau AG,
Geschaftsfihrer
SKET Schwermaschinenbau GmbH
Magdeburg

' Schleswig-Holstein

HEINZ ANNUSS
personlich haftender Gesellschafter
Annuss Fleisch KG
Niebll

DR. GERD BALKE
Geschaftsflihrer
Lego GmbH
Hohenwestedt

DR. HANS HEINRICH DRIFTMANN
persdnlich haftender Gesellschafter
Peter Kolln, Kélinflockenwerke
Elmshorn

DR. RUDOLF HARTMANN
Geschaéftsfihrer
Grace GmbH
Norderstedt

KAREL KLAISNER
Klaisner Consulting
Hamburg

DR. KLAUS MURMANN
Vorsitzender des Vorstands
Sauer Getriebe AG
Neumunster

DR. LUTZ PETERS
geschéftsfihrender Gesellschafter
Schwartauer Werke GmbH & Co.
Bad Schwartau

HANS SCHUR
Mitglied des Vorstands
Schur International a/s
Horsens/Danemark
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Direktoren
der Zentrale

AUGUST WILHELM BECHT
Frankfurt am Main

HERMANN BEYER
Frankfurt am Main

JURGEN BOCKHOLT
Frankfurt am Main

HEINZ BORCHERT
Frankfurt am Main

HANS DIETRICH
VON BURKERSRODA
Frankfurt am Main

HERBERT DROEGE
Frankfurt am Main

KONRAD ERNST
Frankfurt am Main

DR. HERMANN GUNZEL
Frankfurt am Main

GERHARD HOLZERKOPF
Frankfurt am Main

MAXIMILIAN KERCHNAWE
Frankfurt am Main

LUTZ KIRCHNER
Frankfurt am Main

DR. KLAUS KUTTNER
Frankfurt am Main

DIETER LUCASSEN
Frankfurt am Main

DR.-.GEORG L. OTT
Frankfurt am Main

DR. PETER WEIGERT
Frankfurt am Main

HELMUT WESTERMANN
Frankfurt am Main
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JAN BAECHLE
Frankfurt am Main

CARL-FRIEDRICH BARTMANN

Dusseldorf

HEINZ BEHRENDSEN
Frankfurt am Main

HANS-JURGEN DREWITZ
Frankfurt am Main

DR. HARIOLF EISENBART
Disseldorf

THOMAS ELSHORST
Frankfurt am Main

JOACHIM ENDERS
Frankfurt am Main

HANS-DIETER ERDMANN
Frankfurt am Main

DIETER FIRMENICH
Frankfurt am Main

KLAUS-PETER FROHMULLER
Frankfurt am Main

HANS FRIEDHEIM
Frankfurt am Main

WILFRIED GRAF
Frankfurt am Main

JORG-GUNTER GRUNBERG
Frankfurt am Main

GERHARD HABLIZEL
Frankfurt am Main

GUNTER HACKENSCHMIDT
Frankfurt am Main

WILFRIED HAGLE
Frankfurt am Main

HEINZ-DIETER HEINEMANN
Frankfurt am Main

PETER HELLER
Frankfurt am Main

ROLAND HEMMERICH
Frankfurt am Main

RICHARD HERPERS
Dusseldorf

DR. GERHARD HEUSER
Disseldorf

WOLFGANG HOFMANN
Frankfurt am Main

DR. JORG-JENS JANTUR
Frankfurt am Main

MANFRED JORDAN
Frankfurt am Main

FRANZ JUNG
Frankfurt am Main

LUDWIG KEMPFER
Frankfurt am Main

MICHAEL KEUBGEN
Dusseldorf

MANFRED W. KLIMACH
Frankfurt am Main

WOLFGANG LANG
Frankfurt am Main

MATTHIAS LECHNER
Frankfurt am Main

BURKHARD LEFFERS
Frankfurt am Main

MICHAEL LEGELAND
Frankfurt am Main

ROLF LICHTENTHALER
Frankfurt am Main

GUNTER LOBER
Frankfurt am Main

FRITZ LOSUKOW
Frankfurt am Main

KLAUS-DIETER MAROWSKY
Frankfurt am Main

ERNST-RICHARD MINOR
Frankfurt am Main

HAUKE MIX
Frankfurt am Main

NORBERT MOBUS
Frankfurt am Main

FRIEDOLIN NEUMANN
Frankfurt am Main

WERNER PAASHAUS
Frankfurt am Main

DR. JURGEN PFISTER
Frankfurt am Main

PETER PIETSCH
Frankfurt am Main

HASSO RAHMSDORF
Frankfurt am Main

FRITZ RAU
Frankfurt am Main

WOLF-DIETRICH REIFF
Frankfurt am Main

RICHARD-WALTHER REINKE
Frankfurt am Main

MANFRED ROZOK
Frankfurt am Main

FRANK SCHEPP
Frankfurt am Main

GUSTAV-ADQOLF SCHIBBE
Frankfurt am Main



MICHAEL SCHMID
Frankfurt am Main

WALTER SCHMIDT
Hamburg

BERNHARD SCHMORL
Duisseldorf

ERICH SOHL
Frankfurt am Main

GERALD SOHLEMANN
Frankfurt am Main

GERT SOLMSEN
Frankfurt am Main

FRIEDHELM SPIEKERMANN
Frankfurt am Main

REMBERT STEENMANN
Frankfurt am Main

DR. ROLF STOFFEL
Frankfurt am Main

DR. HELMUT TOLLNER
Frankfurt am Main

MICHAEL VON UNRUH
Hamburg

Bielefeld
CLAES-RUDOLPH CRASEMANN
HEINRICH FOSTE
UHLAND KRAFT

Bremen
MANFRED DROST
HANS-PETER FINGER
FRIEDRICH ROTTGER

Dortmund
DIETER BRILL
MICHAEL FROHNER
OTTO JAGER

Dresden
HANS-DIETER BRAMMER
GUNTER JERGER

Dusseldorf
ULRICH HAHNER
ANDREAS KLEFFEL
DR. WALTHER ZIMMERMANN

Erfurt
GUNTHER OTTO
BERNHARD REINFELDER

Essen
UTZ-DIETER BOLSTORFF
WOLFGANG HARTMANN
WERNER SCHAFER

KARL-HEINZ URSELMANN
Frankfurt am Main

REINHARD VOSS
Frankfurt am Main

BERNT WEBER
Frankfurt am Main

ROLF WEIDMANN
Frankfurt am Main

FRANZ WEISER
Bremen

ULRICH WINKELS
Frankfurt am Main

KLAUS WINTER
Disseldorf

DR. GERT WUNSCHE
Frankfurt am Main

HANS-DIETER WOLF
Frankfurt am Main/Dusseldorf

GERHARD WOLFF
Frankfurt am Main

PETER WOLF-KOPPEN
Frankfurt am Main

Frankfurt am Main
DR. DIRK MATTES
MICHAEL MELCHER
DR. GOTTFRIED-WILHELM
VON WALDTHAUSEN

Hamburg
DR. FRIEDHELM HOFERMANN
DR. NORBERT KASBECK
CHRISTIAN TRAXEL

Hannover
WOLFRAM COMBECHER
DR. AXEL SMEND
WOLF WIRSING

Kiel
WOLFGANG KIRSCH
DR. HEIKO PLATE
VOLKER SCHONFELD

Koln
KLAUS-DIETER BREIDENBACH
KARL-HEINZ LANG
HERBERT LOTTNER
FRANK PRAUNER

Leipzig
HORST AHRENS

WILHELM PLOGER
KARL-HEINZ SCHMITZ

Leiter der
inlandischen
Gebietsfilialen
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Leiter der
Auslandsfilialen
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Mainz
HERBERT ENDERS
HANS-JURGEN HIRNER
VOLKER TIBI

Mannheim
KLAUS ALTENHEIMER
JURGEN ESSER
WOLFGANG ROHDE

Muanchen
KARL J. ANSELMINO
DR. MICHAEL FLESCHE
DR. OTTO SCHNIEWIND

Antwerpen
PHILIPPE VAN HYFTE

Atlanta (Agency)
PETER K. THIELS

Barcelona
GUNTER LESSENICH N
MARIANO RIESTRA MANERU

Brissel
WILHELM VON CARLOWITZ
WERNER WEIMANN

Chicago
HEINZ-MARTIN HUMME
DR. HELMUT TOLLNER

Hongkong
DETLEF PATRICK SCHILD

London
GOTTFRIED O. BRUDER
PETER BURGER

Nurnberg
KLAUS HOLLENBACH
DIETER KIELMANN
UDO MAUERWERK

Stuttgart
MICHAEL R. HASE
GERHARD SCHLUTER
DIETER WALPER

Wuppertal
ADOLF HEDRICH
MANFRED HOFERMANN
RAINER WEDEL

Los Angeles
ROBERT HOCHHALTER

Madrid
DR. DIETER JOSWIG
HELMUT M. WEIDENBACH

New York
HERMANN BURGER
KLAUS MANFRED PATIG
ANDREAS SCHMIDT

Osaka (Office)
MIGAKU TAKAWA

Paris )
HANSJORG BRAUN ‘
ANDREAS DE MAIZIERE

Singapur
JOACHIM G. FUCHS
Tokio

HEINRICH ROHRS
FOLKER STREIB



- EUROPARTNERS-KENNZAHLEN" -

Ende 1991
Bilanzsumme 119 291 Mio DM
Einlagen 99 098 Mio DM
Eigenkapital 8 786 Mio DM
Geschaéftsstellen?) 3556
Konten?) 7 431 900
Mitarbeiter?) 31443

Ende 1990

62 617 Mio DM
51 022 Mio DM
4 074 Mio DM
1461

3467 700

14 279

Veranderung?®)

Mitte 1991
Bilanzsumme 87 887 Mio DM
Einlagen 72 990 Mio DM
Eigenkapital 3529 Mio DM
Geschaftsstellen 383
Konten 1 768 000
Mitarbeiter 13419

Mitte 1990

83 794 Mio DM
65 633 Mio DM
3 442 Mio DM

377

1 566 000

13 584

Veranderung
+ 49%
+11.2%
+ 25%
+ 1.6%
+12.9%
- 1.2%

Ende 1991
Bilanzsumme 226 651 Mio DM
Einlagen 213015 Mio DM
Eigenkapital 8 393 Mio DM
Geschaftsstellen 973
Kunden 3551 500
Mitarbeiter 29515

Ende 1990
215 954 Mio DM
203 612 Mio DM
7 576 Mio DM
956
3359 400

28 450°)

Verdnderung

Mitte 1991
Bilanzsumme 469 221 Mio DM
Einlagen 370 882 Mio DM
Eigenkapital 19767 Mio DM
Geschaftsstellen?) 2388
Kunden?) 5172 000
Mitarbeiter?) 43 863

~ Mitte 1990
396 936 Mio DM
337 125 Mio DM
16 685 Mio DM
2 366

5021 000
43790

Veranderung
+182%
+10.0%
+185%
+ 09%

1991
Bilanzsumme 903 050 Mio DM
Einlagen 755 985 Mio DM
Eigenkapital 40 475 Mio DM
Geschaftsstellen 7 300
Mitarbeiter 118 240

1990

759 301 Mio DM
657 392 Mio DM
31 777 Mio DM
5160

100 103

') Konzernangaben (Banco di Roma: Muttergeselischaft): Bilanzdaten der Partnerbanken in DM umgerechnet

zu den amtlichen Devisenkursen der Frankfurter Borse vom jeweiligen Bilanzstichtag

?) Muttergesellschaft
%) 1990 noch Banco Hispano Americano: Zahlen nicht vergleichbar
“) Neue Abgrenzung

Veranderung
+18,9%
+15.0%
+27.4%
+415%
+18,1%



Commerzbank
International S.A.
Luxemburg

Kapital:

1,0Mrd DM 100,0%

Commerzbank Capital
Markets Corporation
New York

Kapital:

20,0 Mio US-$ 100,0%

UBAE Arab German Bank S.A.
Luxemburg/
Frankfurt am Main

Kapital:

55,0 Mio DM 25,1%

Investmentgesellschaften

Commerz International
Capital Management GmbH
Frankfurt am Main

Kapital:

10,8 Mio DM 100,0%

Finanzierungsgesellschaften

CBFinance Company B.V.
Amsterdam

Kapital:

17,6 Mio hfi 100,0%

Commerzbank
(Nederland) N.V.
Amsterdam

Kapital:

108,5 Mio hfl 100,0%

Commerz Securities
(Japan) Company Ltd.
Hongkong/Tokio

Kapital:

33,5 Mio DM 50,0%

Unibanco - Uniao de
Bancos Brasileiros S.A.
Sao Paulo

Kapital:

567,5 Mrd NCz$ 10,2%

CICM (Ireland) Ltd.
Dublin

Kapital:

1,6 Mio DM 75,0%

Commerzbank
Overseas Finance N.V.
Curagao

Kapital:

13,7 Mio DM 100,0%

Commerzbank
(Schweiz) AG
Zirich

Kapital:

68,6 Mio sfr 100,0%

Banco Central Hispano-
americano S.A.
Madrid

Kapital:

628,6 Mrd Ptas 4,7%)

Hispano Commerzbank
(Gibraltar) Ltd.
Gibraltar

Kapital:

5,0 Mio £ 49,9%

Commerzbank
U.S. Finance, Inc.
Wilmington/Delaware

Kapital:

0,09 Mio US-$ 100,0%

Commerzbank
(South East Asia) Ltd.
Singapur

Kapital:

85,0 Mio S$ 100,0%

Korea International

Merchant Bank

Seoul

Kapital: |
75,5 Mrd Won 209% &

%ﬁ




RHEINHYP Rheinische
Hypothekenbank AG
Frankfurt am Main

Kapital:

1,2 Mrd DM 97,2%

Leonberger
Bausparkasse AG
Leonberg

Kapital:

310,1 Mio DM 39,9%

Berliner Commerzbank AG
Berlin

Kapital:

548,0 Mio DM 100,0%

DBV Holding AG
Wiesbaden

Kapital:

728,3 Mio DM 48,3%

Investment- und Kapitalanlagegesellschaften

ADIG Allgemeine Deutsche
Miinchen/Frankfurt am Main

Kapital:

82,7 Mio DM 37,1%?)

Deutsche Grundbesitz-
Anlagegesellschaft mbH
Frankfurt am Main

Kapital:
3,5 Mio DM 30,0%
Leasinggesellschaften

Commerz- und Industrie-
Leasing GmbH
Frankfurt am Main

Kapital:

10,2 Mio DM 100,0%

Investment-Gesellschaft mbH|

Commerzbank Investment
Management GmbH
Frankfurt am Main

Kapital:
7.2 Mio DM 100,0%
Deutsche Grundbesitz-

Investmentgesellschaft mbH
Frankfurt am Main

Kapital:

25,7 Mio DM 30,0%

Deutsche Immobilien
Leasing GmbH
Dusseldorf

Kapital:

36,3 Mio DM 50,0%

Kapitalbeteiligungsgesellschaften

Commerz Beteiligungs-
gesellschaft mbH
Bad Homburg v.d.H.

Kapital:

5,0 Mio DM 100,0%

Dienstleistungspartner

Commerz Finanz-
Management GmbH
Frankfurt am Main

Kapital:

0,6 Mio DM 96,0%

Kapital = Eigenkapital ') indirekt

Commerz Unternehmens-
beteiligungs-AG
Frankfurt am Main

Kapital:

62,4 Mio DM 50,0%

PMC Personal
Management Consult GmbH
Frankfurt am Main

Kapital:

0,5 Mio DM 100,0%

?) teilweise indirekt

Commerz-Credit-Bank AG
Europartner
Saarbriicken

Kapital:

56,0 Mio DM 65,0%

Commerz
Immobilien GmbH
Frankfurtam Main

Kapital:

3,0 Mio DM 100,0%

Wirtschaftspartner

Beteiligungsgesellschaft mbH

Berlin

Kapital:

37,0 Mio DM 20,9%7)

Karl Baumgartner + Partner
Consulting KG
Sindelfingen

35,1%

WESENTLICHE BETEILIGUNGEN DER COMMERZBANK AG IM FINANZBEREICH

Deutsche
Schiffsbank AG
Bremen/Hamburg

Kapital:
164,5 Mio DM

MIPA Muller
Verwaltungs-GmbH
Duisseldorf

Kapital:
5,5 Mio DM

40,0%

31.3%")
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