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COMMERZBANK — Kennzahlen

Aktiengesellschaft

am Jahresende

1986

1985

Bilanzsumme

90 807.0 Mio DM

82 606.9 Mio DM

Kreditvolumen

55 127,2 Mio DM

50 251,8 Mio DM

Eigenkapital 4 296,6 Mio DM 3336,2 Mio DM
Dividende je 50-DM-Aktie 9,— DM 8— DM
zuzuglich Steuergutschrift 5,06 DM 4,50 DM
Konzern’
in Millionen DM, am Jahresende in Millionen DM, am Jahresende
Aktiva 1986 1985 Passiva 1986 1985
Barreserve 4178 3209 Verbindlichkeiten
Schecks, Inkassopapiere 483 553 gegenuber Kreditinstituten 39 208 36 632
Wechsel 2477 2188 Kundeneinlagen 59 180 54 833
Forderungen davon:
an Kreditinstitute 40 402 37 479 Sichteinlagen (14310) (13837)
Schatzwechsel 2118 2038 Termineinlagen (30646) (28678)
Anleihen und Spareinlagen (14 224) (12 318)
SChUIdverSChreibur‘lgen 9 850 9746 SChUldVerSChrEibUngen
Dividendenwerte 837 1024 im Umlauf 40 324 37774
Forderungen an Kunden 82 660 76 422 Restliche Passivposten 4270 3950
davon: Eigenkapital 4 869 3808
mit Laufzeit von weniger davon:
als 4 Jahren (29 381) (29 020) Grundkapltal (-I 038) (887)
mit Laufzeit von 4 Jahren =
Off Ruckl 2834 2024
oder langer (53279) (47 402) ene Toc29en o
= Genufrechtskapital (425) (425)
Beteiligungen 15623 979 E =
— — Unterschiedsbetrag™®) (516) (425)
Grundstiicke und Gebaude 733 698 e T
Restliche Aktivposten 2 889 Sem | Shilmwmiemdbesic™™) (56) (47)
: VP Konzerngewinn 299 227
Bilanzsumme 148 150 137 224 Bilanzsumme 148 150 137 224
Jahresiiberschuf® 408 346 Indossaments-
verbindlichkeiten 2 566 2 347
Geschaftsvolumen 150716 139 571
Burgschaften 9720 9 995
Geschaftsstellen 881 882 Eigenkapital nach Haupt-
Kunden 2761700 2663200 versammlungsbeschliissen
Mitarbeiter 25 653 24 154 der Konzerngesellschaften 4908 3860

*) ausfuhrliche Bilanz s. Seiten 72-75
**) gemaR § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG
***) ohne Anteile aus Gewinn



Kursentwicklung Notierung der Commerzbank-Aktie
der Commerzbank-Aktie 1986

Unsere Aktie wird an den acht deutschen
Ende 1985: 367.— DM Wertpapierbtrsen sowie an folgenden
Hoch: 17. April 1986 380,— DM auslandischen Borsen amtlich notiert:
Tief: 27. Februar 1986 269,50 DM

Ende 1986: 310.— DM Belgien Antwerpen, Brussel (seit 1973)

) Frankreich Paris (seit 1971)
(Kassa-Kurse der Frankfurter Wertpapierborse) GroRbritannien London (seit 1962)

Japan Tokio (seit 1986)

Luxemburg Luxemburg (seit 1974)

Niederlande ~ Amsterdam (seit 1974)

Osterreich Wien (seit 1972)

Schweiz Basel, Bern, Genf, Lausanne,
Zurich (seit 1973)

Zur Commerzbank-Geschichte

1870: gegriindet als ,.Commerz- und Disconto-Bank in Hamburg”, Hamburg
1. Januar 1952: DM-Eréffnungsbilanzen der regionalen Nachfolgeinstitute

1. Juli 1958: Wiederzusammenschlu® zur Commerzbank AG, Disseldorf

um 1970: Zentralisierung in Frankfurt
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Hauptverwaltung

Frankfurt Neue Mainzer Str. 32-36, 6000 Frankfurt (Main), Fernruf (069) 136 21, Telex 4 152 530
Diisseldorf  Breite Strale 25, 4000 Dusseldorf, Fernruf (02 11) 82 71, Telex 8 581 381
Hamburg Ness 7-9, 2000 Hamburg, Fernruf (0 40) 36 13 11, Telex 2 12 391

Alle internationalen Abteilungen in Frankfurt
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HAMBURG

Am 22. Mai 1987 werden wir
im Congress Centrum
Hamburg Rechenschaft tber
das Geschaftsjahr 1986
ablegen und unsere
Erwartungen fur das
laufende Jahr schildern.

Die Commerzbank hat ihre
Aktionare zur diesjahrigen
Hauptversammlung besonders
gern in die Hansestadt
eingeladen: einmal, weil
sie in der Hamburger
Region viele, der Bank
seit langem verbundene
Anteilseigner hat; vor
allem aber. weil sie hier
1870 als Commerz- und

Disconto-Bank gegriindet
wurde. Hanseatische
Kaufleute und fihrende
Privatbankhauser hatten

die Vorziige einer solchen
Initiative fir den Hamburger
Handel erkannt und die
Grindung mit einem Kapital
von 10 Millionen Banco-Mark
vorgenommen.

Hamburg ist bis heute einer
der Schwerpunkte unserer
geschaftlichen Aktivitaten
geblieben. Insgesamt sind
im Grofdraum Hamburg rund
2200 Mitarbeiter tatig,

die in 65 Geschaftsstellen
tber 200000 Kunden
betreuen.




Sehr geehrter Aktionar,

wiahrend der Wachstumsphase der letzten drei
Jahre erhohte sich das Geschéftsvolumen der
Commerzbank AG von 69 Mrd DM (Ende 1983)
auf 93 Mrd DM, im Commerzbank-Konzern von
116 auf 150 Mrd DM (Ende 1986). Mit dieser
Geschaftspolitik nutzten wir — bei grundsatzlich
ertragsorientierter Linie — die sich im In- und
Ausland bietenden Médglichkeiten, unsere
Marktposition zu festigen und neue Markte zu
erschlielen.

Noch starker als das Geschaftsvolumen stieg in
den letzten Jahren unser Engagement in den
Servicebereichen, das sich kaum in der Bilanz,
ganz Uberwiegend jedoch in den Provisionsein-
nahmen widerspiegelt. Mit einem Provisions-
tiberschul von nahezu 900 Mio DM erzielten
wir 1986 fast 50% mehr als 1983. Die deutlich-
ste Steigerung erreichten wir im Zuge des Auf-
schwungs an den internationalen Aktienmark-
ten im beratungsintensiven Wertpapierbereich
Durch innovative Ideen, gestltzt auf unsere Pla-
zierungskraft, konnten wir im Konsortialge-
schaft ebenfalls mit der weltweit dynamischen
Entwicklung gut Schritt halten.

Insgesamt waren diese Erfolge von einer spir-
baren Erhéhung unserer Investitionen in Perso-
nal und Technik begleitet. Ende 1986 beschaf-
tigten wir 22 539 Mitarbeiter, 3 171 mehr als vor
drei Jahren. Zu einem grof3en Teil haben wir
junge Leute eingestellt und ausgebildet: eine
vorausplanende Personalpolitik, aus der wir uns
in den kommenden Jahren positive Effekte ver-
sprechen. Gleiches gilt fir die weit fortgeschrit-
tene Terminalisierung der Arbeitsplatze im
Filialsystem und in den Zentralabteilungen.

Um dieses Wachstum der Bank zu erméglichen
und um unsere Position als eine der groRen
deutschen Universalbanken im internationalen
Operationsfeld zu behaupten, hatten wir die
Eigenmittel betrachtlich aufgestockt: teilweise
durch eigene Kraft, ndmlich Rucklagendotie-
rung aus Gewinn, zum gréeren Teil durch
Emission von GenuRscheinen und neuen Ak-
tien. Auf diese Weise stiegen die Eigenmittel
des Commerzbank-Konzerns von Ende 1983 bis
heute um rund 2,0 auf 4,9 Mrd DM. An der ver-
besserten Ertragskraft partizipiert der Aktionar
mit einer von 6~ DM je Aktie Gber 8- DM
(1985) auf jetzt 9— DM (Vorschlag) gesteiger-
ten Dividende. Die Genufischein-Inhaber erhal-
ten fur 1986 dementsprechend eine Verzinsung
von 9,75%.

Das Aktienkapital der Commerzbank AG — zur
Zeit 1,04 Mrd DM — befindet sich in den Héan-
den von rund 160000 Aktiondren; das sind
20000 mehr als Anfang 1984. Die hohe Zahl
von Anteilseignern ist auch eine Garantie fur die
Unabhéngigkeit der Bank.

Eine Erhebung, die zur Jahresmitte 1986 bei
Banken im In- und Ausland durchgeflhrt wur-
de, erfalite gut 95% des Grundkapitals. Der An-
teil der Privatpersonen ist von 59% (1984) auf
57% zurlickgegangen. Institutionelle Anleger
und Unternehmen vergroRerten ihren Anteil um
2% auf 43%. Etwa die Halfte des Kapitals liegt
bei Depotinhabern, die bis zu 1 000 Aktien hal-
ten. Die Zahl der Belegschaftsaktionare hat sich
auf rund 18 000 erhdht.

Zunehmendes Interesse fand die Commerz-
bank-Aktie in den letzten Jahren auch im Aus-
land. So stieg der Auslanderanteil von 25% auf
fast 32%. Der grofdte auslandische Aktienbesitz
wird in jenen Léandern gehalten, an deren Bor-
sen die Commerzbank-Aktie amtlich notiert ist.
Hierzu zahlt neuerdings auch Tokio. Vier Funftel
der auslandischen Aktiondre sind Privatperso-
nen; der Rest entfallt auf Finanzinstitute und
Versicherungen.

Um auch in Zukunft in der Geschéftspolitik flexi-
bel auf die Herausforderungen des Marktes re-
agieren und Wachstums-Chancen verantwor-
tungsbewuft wahrnehmen zu koénnen, schla-
gen wir der Hauptversammlung vor, dem Vor-
stand die Ermé&chtigung fiur zwei Kapitalmal-
nahmen zu erteilen: zum einen fur eine Erho-
hung des Grundkapitals um bis zu 200 Mio DM
nominal, zum anderen flur die Ausgabe von
Optionsanleihen im Nennwert bis zu 300 Mio
DM. Beide Ermachtigungen sollen fiir einen
Zeitraum von funf Jahren gelten.

Zur Hauptversammlung laden wir Sie in diesem
Jahr nach Hamburg auf Freitag, den 22. Mai,
ein. In den nachsten Jahren wollen wir in Frank-
furt (26. Mai 1988), in Dusseldorf (30. Mai 1989),
in Frankfurt (18. Mai 1990) und in Minchen
(29. Mai 1991) Rechenschaft ablegen.

Im Marz 1987 % :

Vorsitzender des
Aufsichtsrats

Vorsitzender
des Vorstands







Aufsichtsrat

PAUL LICHTENBERG
Frankfurt/Dusseldorf
Vorsitzender

HANS-GEORG JURKAT
Kaéln
Commerzbank AG
stellv. Vorsitzender

KARIN BEHRENS
Berlin
Berliner Commerzbank AG

REINHOLD BORCHERT
Bonn
Commerzbank AG

HEINZ-WERNER BUSCH
Oberhausen
Commerzbank AG

Deutscher Bankangestellten-Verband

DR. ROLF DARMSTADT
Frankfurt
Commerzbank AG

BRIGITTA DORN
Frankfurt
Commerzbank AG

HANS-JOACHIM FUHRMANN
Frankfurt
Commerzbank AG

DR. UWE HAASEN
Stuttgart
Vorsitzender des Vorstands
Allianz Lebensversicherungs-AG,
Mitglied des Vorstands
Allianz AG Holding

PROFESSOR

DR.-ING. DR. h. ¢. KURT HANSEN
Leverkusen
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats
Bayer AG

DR. HEINZ KRIWET
Duisburg
Vorsitzender des Vorstands
Thyssen Stahl AG,
Mitglied des Vorstands
Thyssen AG
vorm. August Thyssen-Hutte
bis 20. 3. 1986

FRITZ LOSUKOW
Frankfurt
Commerzbank AG

DR. OTTO RANFT
Offenbach am Main
Mitglied des Aufsichtsrats
Hoechst AG

WERNER RINKE
Essen

Rechtsanwalt
bis 23. 5. 1986

TONI SCHMUCKER
Wolfsburg
Mitglied des Aufsichtsrats
Volkswagen AG

EHRENSENATOR

PROFESSOR DR. MATTHIAS SEEFELDER
Ludwigshafen
Vorsitzender des Aufsichtsrats
BASF AG

HANS-GEORG STRITTER
Dusseldorf
Bundesfachsekretar HFA Banken
beim Hauptvorstand
Gewerkschaft Handel, Banken und
Versicherungen

DR.-ING. HANNS ARNT VOGELS
Ottobrunn
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
MBB Messerschmitt-Bolkow-Blohm GmbH

RUDOLF WEINGARTNER
Hamburg
Mitglied des Bundesvorstands
Deutsche Angestellten-Gewerkschaft

DIPL.-ING. HEINRICH WEISS
Hilchenbach und Disseldorf
Vorsitzender des Vorstands
SMS Schloemann-Siemag AG
seit 21. 3 1986

DR. GERD WOLLBURG
Augsburg

WOLFGANG ZIEMANN
Essen
Mitglied des Vorstands
Rheinisch-Westfalisches Elektrizitatswerk AG
seit 23 5. 1986




Verwaltungsbeirat

KURT ALBERTS
Essen
Mitglied des Vorstands
Karstadt AG

DR.-ING. BURCKHARD BERGMANN
Essen
Mitglied des Vorstands
Ruhrgas AG

DR. MAX GUNTHER
Minchen
Mitglied des Vorstands
Siemens AG

DR. HEINZ HORN
Essen
Vorsitzender des Vorstands
Ruhrkohle AG

DR. WOLFGANG JAHN
Meerbusch-Buderich

DR. HANS-JURGEN KNAUER
Mdlheim (Ruhr)
Vorsitzender des Vorstands
Stinnes AG

PROFESSOR DR. CARL HEINRICH KRAUCH

Marl
Vorsitzender des Vorstands
Huls AG

DR. HEINZ KRIWET
Duisburg
Vorsitzender des Vorstands
Thyssen Stahl AG,
Mitglied des Vorstands
Thyssen AG
vorm. August Thyssen-Hltte
seit 21. 3. 1986

DR. WOLFGANG LAAF
Disseldorf
Mitglied des Vorstands
Feldmiihle Nobel AG

ROLF LEISTEN
Koln
Mitglied des Vorstands
Kaufhof AG
seit 1. 1. 1987

DR. GERHARD LIENER
Stuttgart
Mitglied des Vorstands
Daimler-Benz AG

EHRENSENATOR

DIPL.-ING. DR. HELMUT LOHR
Stuttgart
Vorsitzender des Vorstands
Standard Elektrik Lorenz AG

DR. JORG MITTELSTEN SCHEID
Wuppertal
Rechtsanwalt
personlich haftender Gesellschafter
Vorwerk + Co.

RUDOLF AUGUST OETKER
Bielefeld

FRIEDRICH ROESCH
Kéln
Mitglied des Aufsichtsrats
Kaufhof AG
bis 31. 12. 1986

EHRENSENATOR

LOTHAR F.W. SPARBERG
Stuttgart
Vorsitzender des Aufsichtsrats
IBM Deutschland GmbH

PROFESSOR

DIPL.-ING. ENNO VOCKE
Essen
Vorsitzender des Vorstands
Hochtief AG vorm. Gebr. Helfmann

HERIBERT WERHAHN
Neuss
Mitinhaber
Firma Wilh. Werhahn




Vorstand

WALTER SEIPP
Frankfurt/Disseldorf
Vorsitzender

ERICH COENEN
Disseldorf

DIETRICH-KURT FROWEIN
Frankfurt

FRIEDRICH GRUNDMANN
Hamburg
bis 31. 12. 1986

KURT HOCHHEUSER
Dusseldorf

GOTZ KNAPPERTSBUSCH
Disseldorf

MARTIN KOHLHAUSSEN
Frankfurt

KLAUS MULLER-GEBEL
Frankfurt/Hamburg
seit 1. 11.1986

JURGEN REIMNITZ
Frankfurt

KURT RICHOLT
Frankfurt

AXEL FRHR. v. RUEDORFFER
Hamburg

RABAN FRHR. v. SPIEGEL
Frankfurt

JURGEN TERRAHE
Frankfurt




Generalbevollmachtigte und Chefjustitiar

Direktoren mit Generalvollmacht Chefjustitiar der Bank
KLAAS PETER JACOBS DR. HELMUT BECKER
New York Frankfurt

FRIEDHELM JOST
Frankfurt

KARL-HEINZ KINDT
Dusseldorf

ALFRED KNOR
Frankfurt

KLAUS-PETER MULLER
Frankfurt

WOLFGANG OTTO
Frankfurt

HERBERT PETERS
Frankfurt

DR. MANFRED WILSDORF
Frankfurt




Direktoren der Hauptverwaltung

DR. RUDOLF BAUER
Frankfurt

AUGUST WILHELM BECHT
Frankfurt

HERMANN BEYER
Frankfurt

HEINZ BORCHERT
Frankfurt

GEROLD BRANDT
Frankfurt

HANS DIETRICH VON BURKERSRODA
Frankfurt

JURGEN CARLSON
Frankfurt

HERBERT DROEGE
Frankfurt

KONRAD ERNST
Hamburg

MAXIMILIAN KERCHNAWE
Frankfurt

LUTZ KIRCHNER
Frankfurt

PETER KROLL
Frankfurt

DR. KLAUS KUTTNER
Frankfurt

FRITZ LOSUKOW
Frankfurt

DIETER LUCASSEN
Frankfurt

DR. GEORG L. OTT
Frankfurt

HANS-ULRICH RAMM
Frankfurt

KARL REUTER
Frankfurt

HELMUT WESTERMANN
Frankfurt

JURGEN BAUMKER
Frankfurt

HANS-ROBERT BERG
Dusseldorf

WOLFGANG BERGENTHUM
Frankfurt

UTZ-DIETER BOLSTORFF
Frankfurt

WERNER BRUGGEMANN
Frankfurt

DR. KLAUS DELIUS
Dusseldorf

DR. HARIOLF EISENBART
Dusseldorf

DIETER FIRMENICH
Frankfurt

JOACHIM FISCHER
Frankfurt

DR. HERMANN GUNZEL
Frankfurt

WOLFGANG HARTMANN
Frankfurt

RICHARD HERPERS
Dusseldorf

DR. GERHARD HEUSER
Disseldorf

WOLFGANG HOFMANN
Frankfurt

HANS JORGENS
Frankfurt

MANFRED JORDAN
Frankfurt

MICHAEL KEUBGEN
Disseldorf

MANFRED W. KLIMACH
Frankfurt

ROLF LICHTENTHALER
Frankfurt

ERNST MINOR
Frankfurt

HAUKE MIX
Frankfurt

NORBERT MOBUS
Frankfurt

WOLFGANG MOLLER
Frankfurt

HEINZ-JURGEN MUHLENBERG
Dusseldorf

"



Direktoren der Hauptverwaltung

ROBERT NEITZEL
Hamburg

KARL OELLINGER
Frankfurt

WERNER PAASHAUS
Frankfurt

KLAUS PAPE
Hamburg

DR. ARNULF PESSELHOY
Frankfurt

FRIEDRICH PFEFFER
Frankfurt

GUSTAV-ADOLF SCHIBBE
Frankfurt, Hamburg

WALTER SCHMIDT
Hamburg

BERNHARD SCHMORL
Dusseldorf

EDGAR SCHNOOR
Hamburg

DR. DIETHARD SIMMERT
Frankfurt

ERICH SOHL
Frankfurt

DR. HELMUT TOLLNER
Frankfurt

MICHAEL VON UNRUH
Disseldorf

BERNT WEBER
Frankfurt

ROLF WEIDMANN
Frankfurt

CLAUS WELTERMANN
Frankfurt

HEINZ-LUDWIG WIEDELMANN
Frankfurt

ULRICH WINKELS
Frankfurt

KLAUS WINTER
Disseldorf

GERHARD WOLFF
Frankfurt

PETER WOLF-KOPPEN
Frankfurt
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Leiter der inlandischen Gebietsstellen
und der Auslandsniederlassungen

Aachen

PHILIPP GRAF ZU EULENBURG

UND HERTEFELD
ANDREAS KLEFFEL

Augsburg
FRANZ GUMP
DR. PETER TAUCHE

Bielefeld
HEINRICH FOSTE
WILHELM SCHAELE
DR. FRIEDHELM STEINBERG

Bochum
KLAUS HOLLENBACH
WERNER KOCH
BERND PRAEDEL

Bonn
MICHAEL FROHNER
GERHARD RIEKEN
DR. WOLFGANG VAN WYK

Braunschweig
GERHARD REINECKE
GEORG S. WALTHER

Bremen
MANFRED DROST
JURGEN MADAUS

Dortmund
OTTO JAGER
UDO-JURGEN ROLING
DR. HILMAR WESTERBARKEY

Disseldorf
ULRICH HAHNER
DR. ALFRED SCHULTE
DR. WALTHER ZIMMERMANN

Duisburg
WOLFRAM COMBECHER
DIETER HOLZ AUF DER HEIDE
HEINZ KROGER

Essen
KARL-HEINRICH LINDER
WERNER SCHAFER
DR. ULLRICH SCHLUCKEBIER

Frankfurt
KLAUS VON DER HEYDE
MICHAEL MELCHER
DR. GOTTFRIED-WILHELM
VON WALDTHAUSEN

Freiburg
GERHARD ENDERS
ERNST-LUDWIG PLUMER

Gottingen
GERHARD AHR
GODEHARD ULRICH

Hamburg
DR. FRIEDHELM HOFERMANN
RICHARD-WALTHER REINKE
CHRISTIAN TRAXEL

Hannover
RALF RAINER GORKA
HANS-JOSEF HECKING
DR. AXEL SMEND

Karlsruhe
ULRICH DANKE
DIETER VON MORSTEIN

Kassel
DIETER ARNOLD
DR. DIRK MATTES

Kiel
ERK ROLUF CLAUSEN
DIETRICH LANGE
DR. HEIKO PLATE

Koln
KLAUS-DIETER BREIDENBACH
KARL-HEINZ LANG
HERBERT LOTTNER

Krefeld
HANS FRIEDRICH DICKEL
UHLAND KRAFT

Libeck
MANFRED GAUS )
DR. WERNER MEYER-GRUNEFELDT

Liidenscheid
DR. WALDEMAR ABEL
JOACHIM MAHL

Mainz
MICHAEL R. HASE
DR. ARMIN RUPPERT
VOLKER TIBI

Mannheim
KLAUS ALTENHEIMER
JURGEN ESSER
RAINER H. WEDEL

Moénchengladbach
HORST HELPENSTEIN
FRIEDRICH ROTTGER

Mdunchen
DR. MICHAEL FLESCHE
HANNS GREINER
DR. OTTO SCHNIEWIND

MiUinster
CLAES-RUDOLPH CRASEMANN
GERD SCHMIDT-KARTENBENDER
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Leiter der inldndischen Gebietsstellen und der Auslandsniederlassungen

Nirnberg
DIETER KIELMANN
HEINZ PFAHLER
DR. CHRISTIAN WINKLER

Oldenburg
WOLFGANG KIRSCH
WOLFGANG RIEMER

Osnabriick
RAINER HILLEBOLD
DR. EMANUEL PISCHEL

Regensburg
WALTER RINGLSTETTER
HANS-JOCHEN STREICH

Siegen
JURGEN BOCKHOLT
GERD DRIEVER

Stuttgart
DR. PETER GLOYSTEIN
BERND MUSSLER
GERHARD SCHLUTER

Ulm
HERBERT ENDERS
WOLF-PETER WIRSING

Villingen
HANS-JURGEN HIRNER
DIETER WALPER

Wesel .
WERNER GRAFER
DR. CHRISTOPH VON LIPPA

Wetzlar
UDO MAUERWERK
NORBERT SCHLOTT

Wiesbaden
DR. GEORG EHMANN
DR. NORBERT KASBECK

Wuppertal
ADOLF HEDRICH
MANFRED HOFERMANN
GERHARD WICHELHAUS

Ausland

Antwerpen
ANDRE BOSMANS

Atlanta
NORBERT NUSCH

Barcelona i
REIMER KOLLN
GUENTER LESSENICH

Briissel
WERNER NEUNKIRCH
ANDREAS SCHMIDT

Chicago
HERMANN BURGER
MICHAEL W. KELLY

Hongkong
DIETER BILLMEIER
WOLFGANG ROHDE

London
KARL J. ANSELMINO
GOTTFRIED O. BRUDER

Los Angeles
HELMUT M. WEIDENBACH

Madrid
DR. DIETER JOSWIG
WILHELM ZEISE

New York
KLAAS PETER JACOBS
KLAUS MANFRED PATIG
ALBRECHT O. STAERKER

Paris .
HANSJORG BRAUN
DR. ALEXANDER HIMMIGHOFFEN

Tokio
HANS DIETER BRAMMER
FOLKER STREIB
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Bericht des Vorstands

Geschaftstatigkeit unserer Bank

Das Bankenjahr 1986

Vor allem die fortschreitende Internationalisie-
rung pragt heute das Bankgeschéft. Diese en-
gere Verzahnung der verschiedenen nationalen
Finanzplatze ebnet den Weg zu einem globalen
Kapitalmarkt, in dem die jeweilige Starke von
Landern, Wahrungen und Banken voll zur Gel-
tung kommt: In der noch laufenden Umbruch-
phase kénnen Positionen fur die Zukunft er-
kampft oder besetzt werden. So ist z.B. Japan
dank seiner extremen aufenwirtschaftlichen
Uberschiisse mit unerwartetem Tempo in jene
Rolle hineingewachsen, die man friher eigent-
lich den OPEC-Landern zugedacht hatte. Lon-
don hat mit dem ,Big Bang” eine neue, sehr
liberale Entwicklung am Kapitalmarkt eingeldu-
tet. Yen und D-Mark konnten als Reserve-,
Transaktions- und Anlagewahrungen gegen-
iber dem US-Dollar weiter an Boden gewin-
nen: zudem haben die Banken den Wettbewerb
untereinander dadurch intensiviert, dal® sie nun
auch in internationalem MaRstab ihre Finanz-
starke und Kreativitat voll ausspielen.

Commerzbank: Allgemeine Entwicklung

Mit der Kapitalerhohung vom Jahresanfang
1986 wurden der Bank neue Mdglichkeiten er-
6ffnet, um die positive Entwicklung der letzten
Jahre in allen Bereichen weiter vorantreiben zu
konnen. Die jetzt erreichte breite Kapitalbasis
stiitzt das Wachstum der Commerzbank AG
ebenso wie der Konzerngesellschaften ab, sie
ist zugleich Grundlage fur zukunftsorientierte In-
vestitionen in Personal und Technik — und damit
auch fur die kunftigen Ertrage.

Die Geschaftsentwicklung der Bank war im Be-
richtsjahr in allen Sparten und Sektoren positiv.
Im Betriebsergebnis — einschlieBlich Eigen-
handel aber ohne Realisierungsgewinne — ha-
ben sowoh! die Commerzbank AG als auch der
Konzern als Ganzes das Spitzenergebnis des
Vorjahres wieder eingestellt, obwohl die im
Ausland erzielten Ertrage durch die starke Auf-
wertung der D-Mark geschmalert wurden.

Kraftiges Wachstum des Geschéaftsvolumens

Das Geschaftsvolumen — Bilanzsumme und In-
dossamentsverbindlichkeiten — der Commerz-
bank AG ist nach schwicherem 1. Halbjahr im
weiteren  Jahresverlauf 1986  betréchtlich
gewachsen; es stieg insgesamt um 9.9% auf
93,2 Mrd DM.

Als wesentliche Positionen heben wir aus der
Jahresbilanz 1986 (1985) hervor:

Bilanzsumme
Fremde Gelder
Kreditvolumen
Eigene Mittel

90,8 (82.6) Mrd DM
841 (77.2) Mrd DM
55,1 (50.3) Mrd DM
4297 (3336) Mio DM

Teilbetriebsergebnis erneut gesteigert

Nach einem scharfen Anstieg der Provisions-
einnahmen in den ersten Monaten des Be-
richtsjahres — ausgelost durch extrem gestiege-
ne Boérsenumséatze — hat sich das Ertrags-
wachstum der Bank im weiteren Jahresverlauf
wieder verlangsamt. Insgesamt konnte das Teil-
betriebsergebnis — das den Zins- und Provi-
sionsiiberschuB, die Personal- und Sachkosten
sowie die betriebsnotwendigen Abschreibun-
gen umfalt — leicht um 3,2% auf 762 Mio DM
gesteigert werden, so dal® die bisherige Er-
tragsspitze des Vorjahres erneut Ubertroffen
wurde.

Dividenden-Erhohung auf 9— DM je Aktie

Aufgrund der guten Geschéaftsentwicklung
schlagen wir der Hauptversammlung eine von
8~ DM auf 9,— DM je 50-DM-Aktie erhdhte Di-
vidende vor. Da auch das neue Grundkapital
aus der Kapitalerhohung 1986 voll dividenden-
berechtigt ist, steigt damit der Ausschiittungs-
betrag Uberproportional von 142 auf 186.8 Mio
DM, das heifst um 31,5%. Die Steuergutschrift
betragt 5,06 (4.50) DM je Aktie.

Erneut werden auch die Genulischein-Inhaber
an dieser Dividenden-Erhéhung partizipieren:
auf sie entfallt eine Ausschiuttung von 8,25% zu-
zuglich 1,5% Zusatzverzinsung; das entspricht
bei 425 Mio DM GenufRschein-Kapital einem
Betrag von 41,4 Mio DM, der aus dem Bilanz-
gewinn zu zahlen ist.

Die offenen Riicklagen wurden wie im Vorjahr
mit 60 Mio DM aus dem Jahrestiberschuf? do-
tiert. Durch das Agio aus der Kapitalerh6hung
waren sie zudem um 750 Mio DM angereichert
worden und stehen jetzt bei gut 2,8 Mrd DM.
Daneben haben wir erhebliche Mittel fur die
weitere Risikovorsorge im Kreditgeschaft — so-
wohl im Inland als auch bei den Landerrisiken —
aufgewendet.
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Geschéftstatigkeit unserer Bank

Der Commerzbank-Konzern

Die im Commerzbank-Konzern zusammen-
geschlossenen Institute betreuten an der
Jahreswende 1986/87

in 881 Geschéftsstellen

durch 25 653 Mitarbeiter

tber 2,7 Millionen Kunden,

fur die rund 5,1 Millionen Konten
geftihrt werden.

Dem Konzern gehtren neben der Commerz-
bank AG vor allem folgende Institute an, de-
ren Jahresabschlul® wir auf den Seiten 76 bis
87 in Kurzfassung veréffentlichen:

— Berliner Commerzbank AG, Berlin,
mit 6 043 Mio DM Bilanzsumme:

— Commerzbank International S.A .,
Luxemburg,
mit 16 970 Mio DM Bilanzsumme:

— Commerzbank (Nederland) N.V.,
Amsterdam,
mit umgerechnet 1 054 Mio DM
Bilanzsumme;

— Commerzbank (Schweiz) AG, Zurich,
mit umgerechnet 354 Mio DM
Bilanzsumme;

— Commerzbank (South East Asia) Ltd.,
Singapur,
mit umgerechnet 2 453 Mio DM
Bilanzsumme;

— RHEINHYP
Rheinische Hypothekenbank AG,
Frankfurt,
mit 33 811 Mio DM Bilanzsumme.

Am 31. Dezember 1986 erreichte die Com-
merzbank-Gruppe ein konsolidiertes Ge-
schéftsvolumen — Bilanzsumme und Indos-
samentsverbindlichkeiten — von 150,7 Mrd
DM:; das entspricht einer Steigerung von 8%
im Jahresvergleich. Das um Avale erweiterte
Geschéftsvolumen stieg um 10,8 Mrd DM
auf 160.4 Mrd DM.

Kreditvolumen tber 100 Mrd DM

Noch etwas starker, namlich um 8,2%, er-
hohte sich das Kreditvolumen; nach einem
Zuwachs von 7.8 Mrd DM (berschritt es mit
102,7 Mrd DM erstmals die 100-Mrd-DM-
Schwelle. Besonders hohe Steigerungsraten

erzielten wir angesichts des attraktiv niedri-
gen Zinsniveaus bei den langerfristigen For-
derungen an Kunden: sie wuchsen um fast
5,9 auf 53,3 Mrd DM; etwa ein Drittel dieser
Erhéhung entféllt auf langfristige Ausleihun-
gen im Hypothekenbankgeschéft. Sehr ver-
halten war hingegen die Zunahme bei kurz-
und mittelfristigen Krediten. Im Diskontkredit
konnten wir unser Volumen um 11,2% auf
Uber 5 Mrd DM steigern.

Die Kundeneinlagen sind insgesamt um
7.9% auf 59,2 Mrd DM gestiegen. Hervorzu-
heben ist dabei das Wachstum der Sparein-
lagen um 15,5% auf gut 14,2 Mrd DM. Um-
laufende Schuldverschreibungen erhéhten
sich auf 40,3 (37.8) Mrd DM etwa drei Vier-
tel davon betreffen Titel der RHEINHYP. Da
die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti-
tuten mit 7% etwas weniger stark als die
Bankenforderungen zugenommen haben,
wuchs der Aktiviberhang im Interbankge-
schaft des Konzerns auf 1,2 (0,8) Mrd DM.

Die Konzerngesellschaften im In- und Aus-
land haben 1986 insgesamt erfolgreich gear-
beitet; die Ertrage reichen aus, um einerseits
den Kreditrisiken angemessen Rechnung zu
tragen und andererseits neben der Dotie-
rung der offenen Ricklagen in einigen Fal-
len die Ausschuttung an die Muttergesell-
schaft zu erhdhen.

Die haftenden Mittel des Konzerns werden
nach der Aktienemission der Commerzbank
AG vom Januar 1986 tber 900 Mio DM und
der Ruicklagenzufihrung durch die Verwal-
tungen zum 31.12.1986 mit 4869 Mio DM
ausgewiesen.

Jahresuberschuf? plus 17,8%

Aus den im Berichtszeitraum erzielten Er-
gebnissen dienen 157 (175) Mio DM der Do-
tierung der offenen Rucklagen. Nach den
hierzu teilweise notwendigen Hauptver-
sammlungsbeschlissen fur 1986 erreicht
das haftende Kapital 4908 Mio DM.

Der Jahresliberschuf® des Konzerns erhohte
sich von 346 Mio DM im Vorjahr auf 408
Mio DM.

*

Den KonzernabschluR legen wir auf den
Seiten 59 bis 89 vor.
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Geschaftstatigkeit unserer Bank

Zur Bilanzstruktur der Commerzbank AG

Das Wachstum des Geschaftsvolumens ist um
so bemerkenswerter, als der Riickgang des
Dollarkurses um 21% im Jahresverlauf bei der
gegebenen Wahrungsstruktur in unserer Bilanz
eine rechnerische Volumensverminderung um
fast 3.5 Mrd DM, im Konzern sogar von gut 5
Mrd DM ergibt. Der Zuwachs stiitzt sich auf der
Aktivseite der Bilanz besonders auf die Kunden-
forderungen; im Gegensatz zum Vorjahr, in
dem sich die Zunahme Uberwiegend im Inter-
banken-Geschéft niedergeschlagen hatte, stie-
gen die Forderungen gegeniiber Banken 1986
unterdurchschnittlich um rund 2,0 Mrd DM. Die
Interbank-Verpflichtungen erhéhten sich freilich
doppelt so stark — um fast 40 Mrd DM - auf
236 Mrd DM; sie werden von den Interbank-
Forderungen weiterhin um gut 1,1 Mrd DM
liberdeckt.

Insgesamt stiegen die Kundenforderungen um
12,6% auf 46,2 Mrd DM. Das besonders lebhaf-
te Kreditgeschaft im langfristigen Bereich spie-
gelt sich im Anstieg unserer Forderungen an
Kunden mit vereinbarter Laufzeit von vier Jah-
ren oder langer um 4,6 auf 21,6 Mrd DM wider.

Auf der Passivseite der Bilanz haben wir vor
diesem Hintergrund besonders unser langerfri-
stiges Funding erhéht. Unsere Kundeneinlagen
nahmen insgesamt um 6,4% auf 53,9 Mrd DM
zu — mit Schwerpunkt bei den Spargeldern. Die
Verbindlichkeiten gegenltber Kreditinstituten
lieRen wir um ein Funftel auf 236 Mrd DM
wachsen.

Die Refinanzierung der Bank im langfristigen
Laufzeitbereich wurde weiterhin durch Aus-
schopfung der Moglichkeiten des internationa-
len Kapitalmarkts bestimmt. Im Dollarbereich
haben wir durch unsere Finanzgesellschaft, die
Commerzbank Overseas Finance N.V., Curacao,
drei Anleihen iber insgesamt 400 Mio US-$ be-
geben, davon zwei variabel verzinslich und mit
Optionsscheinen ausgestattet, die den Inhaber
zum Erwerb von festverzinslichen DM-Anleihen
von 250 Mio DM bzw. 200 Mio DM berechtigen.
In einem Fall war der Erwerb der DM-Anleihe-
stiicke durch einen feststehenden Dollarbetrag
vorgesehen, woraus sich fir den Anleger eine
interessante Absicherung gegen den seitdem
gefallenen Dollarkurs ergab. Ferner emittierte
unsere Finanzgesellschaft je eine Anleihe auf
dem englischen, dem deutschen und dem
schweizerischen Kapitalmarkt.

Bewegungsbilanz 1986

in Millionen DM in Millionen DM
Mittelherkunft Mittelverwendung
Erhohung von Passiva (8677) Erhdhung von Aktiva (9 884)
a) Bankeinlagen 3969 a) Barreserve sowie Schecks
b) Kundeneinlagen 3265 und Inkassopapiere 837
c) Eigene Akzepte 135 b) Wechsel 0
d) Riickstellungen 256 ¢) Nostroguthaben 2683
e) Haftende Mittel ol S 30
0 Sliheoeiln IR M 683
) sefse i Es = f) Langfristige Kundenforderungen 4 474
VEAnINdenIng Vo, AhHyS {1 58] g) Investitionen im Anlagevermdogen
a) Kredite an Kreditinstitute 699 gal. Betslianngsn 650
b} e eipydn =4 gb) Grundstiicke und Gebaude 63
B Fiien e gc) Betriebs- und Geschafts-
d) Sonstige Vermdgensgegenstande 338 ausstattung 255
e) Sonstige Aktivposten 17 h) Sonstige Aktivposten 13
Abschreibungen auf Verminderung von Passiva (471)
o 148 a) Schuldverschreibungen 470
b) Sonstige Passivposten 1
10 355 10 355
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Commerzbank: Wachstum in allen Bereichen

Kredite

Angesichts des niedrigen Zins-
niveaus war bei Privat- und Fir-
menkunden die Nachfrage nach
langfristigen Krediten besonders
lebhaft. Insgesamt wuchs das
Kreditvolumen kraftig um 9,7 %.

1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984

29031 37503 44660 45470 46081 47108 43112 ' 48839 sozsz 55121 |

in Millionen DM
Avale
M Diskontkredite

8 Kurz- und mittelfristige Buch-
und Akzeptkredite

& Langfristige Kredite (ab vier Jahre)

1977 | 1978 | 1979 1980 1981 | 1982 1983 | 1984 1985 | 198 | | Fremde Gelder
s e 1 I = t i e & e Bei den Einlagen haben wir uns —
| i | |

: | |
I I ¥ Termineinlagen, Obligationen

I I I I I II und eigene Akzepte
47772 57331 83351 360953 30570 62148 62592” 68078 77204 7841027 M Spareinlagen und Sparbrisfe

auch unter Nutzung der Maglich-
keiten des internationalen Kapi-
talmarkts — besonders um langer-
fristige Gelder bemiiht. Die Spar-
einlagen und Sparbriefe stiegen
um knapp 15%, Kundentermin-
einlagen um 4%. Das Schwer-
gewicht lag erneut bei der Re-
finanzierung uber Bankgelder.

in Millionen DM
I Sichteinlagen

Geschiftsvolumen des Konzerns

Die Commerzbank AG und alle
inlandischen Konzerngesellschaf-
ten haben 1986 ihr Geschéftsvolu-
men deutlich ausgeweitet. Bei den
Auslandstdchtern stieg die Bilanz-
summe wechselkursbedingt nur
verhalten. Erstmals Gberschritt das
Geschiaftsvolumen des Commerz-
bank-Konzerns 1560 Mrd DM; das
Spitzenergebnis des Vorjahres
wurde wieder eingestellt.

1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985

in Millionen DM
I Sonstige einbezogene Unternehmen

(abziigl. Kompensation
aus Konsolidierung)

* Rheinische Hypothekenbank AG
115531 |124as4 | 1800671 | 160716 | | @ ol ircibanii i

88620 102148 102396 104010 1




Geschaftstatigkeit unserer Bank

Mit der Weiterentwicklung des Markts fiir DM-
Zinsswaps gewann dieses Instrument grof3e
Bedeutung fiir die Inkongruenzsteuerung der
Bank. In der Kombination mit variabel verzins-
lichen Einlagen entsprechender Laufzeiten er-
maglichen Zinsswaps eine kostengilinstige und
effiziente Feinsteuerung der Fristentransforma-
tion. Die Ergiebigkeit der Markte fur Zinsswaps
versetzte die Bank in die Lage, den deutlich
ausgeweiteten Festsatz-Aktivbereich zinskon-
gruent zu refinanzieren.

Das Commercial-Paper-Programm auf dem
amerikanischen Inlandsmarkt, das wir Anfang
1987 auf eine Milliarde Dollar verdoppelt ha-
ben, erganzten wir als erste deutsche Ge-
schéaftsbank im Sommer 1986 durch ein Euro-
Commercial-Paper-Programm. Der Erlos dieser
in London plazierten Papiere findet Einsatz in
der Refinanzierung unserer operativen Aus-
landsstiitzpunkte aulerhalb der USA.

Lebhaftes Kreditgeschaft

Unser Kreditvolumen stieg 1986 kraftig um 9,7 %
auf 55,1 Mrd DM an. Tatsachlich war unsere
Aktivitat bei den Neuausleihungen noch stérker,
denn durch den wechselkursbedingten Riick-
gang der Fremdwahrungs-Forderungen und die
bereits erwdhnten Wertberichtigungen war zu-
nachst diese Volumens-Minderung auszuglei-
chen. Parallel zum gesamten Kreditgeschéaft
konnten wir unser Wechselobligo auf 4,7 Mrd
DM erhéhen. Der Trend zu langeren Fristen hat
sich angesichts des niedrigen Zinsniveaus noch
fortgesetzt: Unter den Buchkrediten an Banken
und Kunden - die erstmals die 50 Mrd DM-
Marke (berschritten — stiegen die kurz- und
mittelfristigen Forderungen nur um 2,1%, die
langfristigen hingegen um fast 20%. Die In-
lands- und Auslandsfilialen waren daran — im
Verhaltnis ihres Geschaftsumfangs — mit etwa
gleichen prozentualen Zuwachsraten beteiligt.

Internationale Kredite und Anlagen

Die Auslandsforderungen des Konzerns — Kre-
dite, Geldanlagen und Wertpapierbestande,
nach Abzug inlandischer Sicherheiten und
Wertberichtigungen — sind zum Bilanzstichtag
auf 46,6 Mrd DM gestiegen, nach 38,1 Mrd DM
im Vorjahr. Das Wachstum betraf ausschlieR-
lich Geldanlagen und Kredite in Westeuropa
und Nordamerika. Nach der regionalen Gliede-
rung dieser Forderungen hat sich daher der An-
teil der Industrielander weiter stark auf 80%
(Vorjahr 719%) erhoht; prozentual und absolut
riickléufig ist der Anteil der Entwicklungslénder
(gut 12 nach 18%) und der OPEC-Staaten

(knapp 4 nach 5%); auf Staatshandelslander
entfallen nur noch gut 4% (knapp 6%).

Der Kreis der Problemlander hat sich zwar 1986
erneut vergrofert, und im Rahmen von Um-
schuldungsabkommen standen wir weiter mit
Fresh-Money-Krediten zur Verflgung; unsere
Forderungen gegeniber dieser Landergruppe
sind jedoch wechselkursbedingt splrbar zu-
riickgegangen. Das Verhaltnis von Forderungen
zu Wertberichtigungen hat sich einerseits da-
durch, aber auch durch zusatzliche Vorsorge-
maflnahmen weiter verbessert.

Wertpapierbestande umstrukturiert

Das Gesamtvolumen unserer verzinslichen
Wertpapiere haben wir — nach dem vorange-
gangenen kraftigen Anstieg — im Jahr 1986
kaum verandert. Die Schatzanweisungen, Uiber-
wiegend von Bund und Léndern, lieBen wir
zwar um 15% auf knapp 1,5 Mrd DM abschmel-
zen. Der grofere Block aber, Anleihen und
Schuldverschreibungen, stieg leicht auf 7,0 Mrd
DM an. Dabei verminderten wir unseren Be-
stand mit Laufzeiten bis zu vier Jahren um gut
0,7 Mrd DM und erhéhten ihn bei den langeren
Fristen um fast 0,8 Mrd DM. Ein erheblicher Teil
dieser Position betrifft Anleihen mit variabler
Verzinsung.

Unter ,Andere Wertpapiere” haben wir — der
neuesten Rechtsprechung folgend — nicht mehr
wie bisher unseren Paketbesitz von 25% und
mehr an einzelnen Unternehmen ausgewiesen.
Diese Wertpapiere — sie betreffen unsere Antei-
le an der Karstadt AG, der Sachs AG und der
Commerzbank AG von 1870 - sind jetzt unter
.Beteiligungen” bilanziert. Eine Verdnderung
der Bilanzwerte dieser Aktien war mit der Um-
setzung nicht verbunden. Der unter ,Andere
Wertpapiere” ausgewiesene Besitz von mehr
als dem 10. Teil der Anteile einer Kapitalgesell-
schaft hat sich — weitgehend bedingt durch die-
se Umgliederung — im Vergleich zum Vorjahr
von 736 auf 357 Mio DM vermindert. Anderer-
seits haben wir unsere Handelsbestéande an Ak-
tien leicht aufgestockt, u.a. auch durch Uber-
nahme von weiteren 10% der Sachs AG, an der
wir bereits mit 25% beteiligt waren.

Kraftig, um rund ein Drittel oder gut 600 Mio
DM, weiteten wir unser Beteiligungsportefeuille
aus. Einerseits sind es die vorgenannten Um-
setzungen, andererseits aber auch Kapitalerho-
hungen bei Konzern- und Vorschaltgesellschaf-
ten sowie Neugrindungen. Uber 100 Mio DM
betreffen Kapitalaufstockungen bei der RHEIN-
HYP, der COSEA und der Commerz- und Indu-
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strie-Leasing GmbH sowie die Ubernahme von
Stucken einer Wandelanleihe des Banco His-
pano Americano im Verhaltnis unserer Beteili-
gung (10%) an dieser spanischen GroRbank.
Die Wiederaufnahme der Dividendenzahlung
des BHA und der COSEA hatte wesentlichen
Anteil an der Uberproportionalen Steigerung
unserer Beteiligungsertrage (+ 63,8%).

Neue Beteiligungen

Zur Betreuung institutioneller auslandischer An-
leger haben wir mit einem Kapital von 4,0 Mio
DM die Commerz International Capital Mana-
gement GmbH, Frankfurt, gegriindet. Fir die
Ubernahme von Beteiligungen an mittelstandi-
schen Unternehmen errichteten wir die Com-
merz-Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt,
mit 1 Mio DM Stammbkapital. Im Februar 1987
folgte der Aufbau der Commerz Unternehmens-
beteiligungs-Aktiengesellschaft, Frankfurt, de-
ren Kapital von 20 Mio DM wir zu gleichen Tei-
len mit dem Haftpflichtverband der Deutschen
Industrie VVaG aufgebracht haben. Gemal} Un-
ternehmensbeteiligungs-Gesetz (UBGG) ist ge-
plant, diese Gesellschaft spater an die Boérse zu
bringen.

Mit einem eingezahlten Kapital von 40 Mio DM
(Gegenwert) haben wir die Commerz Securities
(Japan) Co. Ltd., in Hongkong gegriindet. An
dieser Wertpapierbank, die inzwischen die Li-
zenz fur die Arbeit am Tokioter Markt erhalten
hat, durften wir uns den japanischen Vorschrif-
ten entsprechend nur mit 50% beteiligen. Als
Partner in dieser Gesellschaft konnten wir mit
der Hoechst AG und der VEBA AG zwei Spit-
zenunternehmen der deutschen Industrie als
Schachtelaktiondre gewinnen. Die Aufnahme
der Geschaftstatigkeit des formal als Filiale in
Tokio agierenden Instituts ist flr das erste Halb-
jahr 1987 vorgesehen.

Verbreiterte Eigenkapital-Basis

Nach der Kapitalerhéhung vom Januar 1986
uber effektiv 900 Mio DM erreichten die haften-
den Eigenmittel der Commerzbank AG 4 236
Mio DM. EinschlieBlich der Ricklagendotie-
rung aus dem Jahresergebnis in Hohe von 60
Mio DM bestehen die Eigenmittel am Jahres-
ende 1986 aus:

Genulrechtskapital 425,0 Mio DM
Grundkapital 1037.7 Mio DM
offenen Ricklagen 2 833,9 Mio DM
Eigenmittel insgesamt 4 296,6 Mio DM

Zur Verbreiterung unseres internationalen Ak-
tionarskreises haben wir die Commerzbank-Ak-
tien seit Anfang Oktober an der Tokioter Borse
im amtlichen Handel notieren lassen. Die Bor-
seneinfihrung wurde federfiihrend von Yamai-
chi Securities, einem der vier groflen japani-
schen Wertpapierhauser, betreut; dartiber hin-
aus hat ein Konsortium unter Fihrung der
Yamaichi Securities Co. eine Million Commerz-
bank-Aktien breit gestreut in Japan plaziert.

Zins- und Provisionsiiberschul? Giber 3 Mrd DM

Da wir unsere Zinsspanne fast auf dem — aller-
dings gedrickten — Niveau des Vorjahres halten
konnten, stieg der Zinsiiberschu der Bank etwa
parallel zum Geschaftsvolumen um 9% auf 2,16
Mrd DM. Wahrend sich die Zinsen und zins-
ahnlichen Aufwendungen um gut 200 Mio DM
ermaligten, blieben die Zinsertrdge einschlief3-
lich der laufenden Ertrage aus Wertpapieren
und Beteiligungen fast auf Vorjahresniveau.

Besonders bemerkenswert ist — nach stirmi-
schem Anstieg in den Vorjahren — das aberma-
lige Wachstum unseres Provisionsiiberschus-
ses um 11,6% auf 8395 Mio DM. Erneut haben
die Ertrdge aus dem Wertpapiergeschaft — vor-
nehmlich im 1. Halbjahr — deutlich zu dieser
Steigerung beigetragen. Die Provisionen aus
dem Konsortialbereich konnten ebenfalls er-
hoht werden; hingegen waren unsere Einnah-
men aus der Abwicklung des auslandischen
Zahlungsverkehrs — teilweise im Zusammen-
hang mit den im wesentlichen preisbedingt ge-
sunkenen deutschen AuRenhandels-Umsétzen
— leicht rticklaufig.

Verwaltungsaufwand

Der Verwaltungsaufwand ist mit 12,1% wieder-
um betrachtlich auf 2.3 Mrd DM gestiegen. Ins-
besondere schlagt sich hierin der starke Perso-
nalzuwachs nieder. Der Personalaufwand allein
erhéhte sich um 11,9% auf 1526 Mio DM. Un-
sere Investitionen in zukunftsorientierte Technik
sowie die Modernisierung unseres Geschéfts-
stellennetzes lieBen den Sachaufwand um 9.6%
und die Abschreibungen auf Sachanlagen so-
gar um fast 30% wachsen. Wir sehen in dieser
hohen Aufwandssteigerung durch die groeren
Anforderungen an Personal und Technik eine
Notwendigkeit. Auf der anderen Seite werden
wir weiterhin die Kosten unter Kontrolle halten,
ohne die Dynamik der Bank zu bremsen.

Unsere vorsichtige Geschaftsstellen-Politik ha-
ben wir auch 1986 fortgefiihrt. Nach drei Neu-
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Hauptverwaltung und Niederlassungen

Vorstand

Zentrale Geschaftsbereiche

Ausland
und Auslandsfinanzierung

Firmenkunden

Geld und Devisen

Konsortialgeschaft

Kredite

Privatkunden
und Baufinanzierungen

Wertpapiergeschaft

Zentrale Stabsbereiche

Koordination und Planung

Organisation

Personal

Rechnungswesen

Recht und Steuern

Revision

Volkswirtschaft
und Kommunikation

Niederlassungen
und Beteiligungen Inland

40 Gebietsstellen
mit 403 angeschlossenen Filialen
und 336 Stadt-Zweigstellen

Uber 50 Tochter-
und Beteiligungsgesellschaften

darunter

RHEINHYP
Rheinische Hypothekenbank AG,
Frankfurt

Berliner Commerzbank AG,
Berlin

Commerz-Credit-Bank AG
Europartner, Saarbriicken

Commerzbank
Investment Management GmbH
Dusseldorf/Frankfurt

Commerz International
Capital Management GmbH,
Frankfurt

Commerz- und Industrie-Leasing
GmbH, Frankfurt

Deutsche Immobilien Leasing
GmbH (DIL), Dusseldorf

Niederlassungen
und Beteiligungen Ausland

4 Konzerngesellschaften:

Commerzbank International S.A .,
Luxemburg

Commerzbank (Nederland) N.V.,
Amsterdam

Commerzbank (Schweiz) AG,
Zirich

Commerzbank (South East Asia) Ltd.,

Singapur

13 Niederlassungeh (s.S.114)

16 Reprasentanzen (s.S. 116)

Rund 30 Beteiligungen
darunter bei

Commerz Securities (Japan) Co. Ltd.,

Hongkong/Tokio

EuroPartners Securities Corporation,
New York

International Commercial Bank PLC,
London

Korea International Merchant Bank,
Seoul

UBAE Arab German Bank S.A.,
Luxemburg/Frankfurt
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Geschaftstatigkeit unserer Bank

erdffnungen und vier SchlieBungen von Stadt-
zweigstellen waren wir Anfang 1987 im Bun-
desgebiet mit 779 Filialen und Zweigstellen ta-
tig. Die Berliner Commerzbank AG unterhalt un-
verdandert 60 Geschéftsstellen. Im Saarland ver-
fugt die Commerz-Credit-Bank AG Europartner,
Saarbriicken, Uber acht Stellen. Zusatzlich ar-
beiten wir mit vier Tochterinstituten, 13 operati-
ven Niederlassungen und 16 Reprédsentanzen
im Ausland.

Kraftiger Ausbau des Terminalnetzes

Die Zahl der in den Zentral-Abteilungen und in
den Geschaftsstellen eingesetzten Endgerate
hat sich im Berichtsjahr auf mehr als 8 200 Bild-
schirme und 4 900 Terminaldrucker erhoht. In
samtlichen Geschéftsstellen sind nunmehr Mul-
tifunktionssysteme im Schalter- und Kassenbe-
reich im Einsatz und ermdglichen einen einheit-
lichen Service. Fir 1987 ist ein weiterer bedarfs-
orientierter Ausbau der Terminalinstallationen
vorgesehen.

Zur Unterstiitzung der Beratungsleistungen un-
serer Geschaftsstellen wurde ein Rechnerver-
bund zu Reuters realisiert, durch den rund 700
an unsere Zentralrechner angeschlossene Bild-
schirme die Kundenberater mit aktuellen Wert-
papierinformationen versorgen.

Zusammenarbeit mit der Wirtschaft

Unsere neue, kundenbezogen gegliederte Or-
ganisation in der Zentrale der Bank ebenso wie
im Geschaftsstellenbereich hat sich bewéhrt.
Trotz erheblicher Strukturveranderungen im Fi-
nanzmarkt — z.B. durch die zunehmende Bedeu-
tung der Bankabteilungen in GroRBunternehmen
— und weiter gestiegenen Konkurrenzdrucks
konnten wir unsere Marktposition ausbauen.

Erfolge erzielten wir insbesondere bei unseren
Bemuihungen um mittelstandische Unterneh-
men. Da der Bedarf an qualifizierter Finanz- und
Unternehmensberatung im Mittelstand immer
noch zunimmt, sehen wir bei diesen Kunden im
Inland durchaus weiteres Potential; die Schwer-
punkte setzen wir bei Handel, Dienstleistungen
und innovativen Industrien. Darlber hinaus
werden wir die Koordinierung unserer nationa-
len und internationalen Aktivitdten im Interesse
unserer Kunden weiter vorantreiben.

Differenzierte Kreditnachfrage

Unsere kurzfristigen Kredite an Unternehmen
sind im Jahresverlauf um gut 6% gestiegen und

damit etwa ebenso wie im Vorjahr. Angesichts
der allgemein rickldufigen Kreditnachfrage der
Unternehmen - bedingt durch hohen Cash-
Flow, umfangreiche Geldzuflisse vom Ausland
und Rickgriff auf Liquiditatspolster — sind wir
mit dieser Entwicklung recht zufrieden.

Da die Kapitalerhhung von Anfang 1986 unse-
re Rediskontméglichkeiten bei der Bundesbank
vergroRert hat, konnten wir dem Wunsch der
Wirtschaft nach zinsglnstigen Wechselkrediten
starker Rechnung tragen. Unser inlandisches
Wechselobligo haben wir im Jahresendver-
gleich auf 3,3 Mrd DM gehalten. Der im voran-
gegangenen Jahr eingetretene Margenriick-
gang in dieser Geschaftssparte konnte leicht
gebremst werden.

Die im Verlauf des Jahres 1986 am Markt voll-
zogene Reduzierung der kurzfristigen Zinsen
wurde voll an die gewerbliche Kundschaft wei-
tergegeben; die Durchschnittsverzinsung unse-
rer b.a.w.-Kredite sank sogar etwas starker als
der Bundesbank-Diskont, der im Marz 1986 um
0,5 Prozentpunkte zurickgenommen worden
war.

Bedingt durch das Auslaufen gréBerer Aus-
landsgarantien war das Volumen unserer Aval-
kredite — parallel zum Gesamtmarkt — um 5%
rucklaufig.

Die Nachfrage nach Eurokrediten war vor allem
durch die Disposition von GroRRkunden riicklau-
fig, zum Teil wegen Verlagerungen zugunsten
langerer Zinsfestschreibungen. Eine stabile
Nachfrage nach unseren Sonderfinanzierungs-
formen, wie Import/Export-Vorschusse, konn-
ten wir seitens der mittelstandischen Kund-
schaft registrieren.

Gewerbliche Festzins-Darlehen lebhaft gefragt

Langerfristige Darlehen zu festen Zinsen waren
besonders lebhaft gefragt. Neben dem niedri-
gen Zinsniveau, das eine Tendenz zu langeren
Bindungsfristen beglnstigte, begleiten unsere
Firmenkundenbetreuer die rege Investitionsta-
tigkeit mit mafigeschneiderten Finanzierungen.
Diese Steigerung ging um ein Vielfaches Uber
den 7%igen Zuwachs des Marktvolumens hin-
aus. Unverandert lag der Schwerpunkt der Neu-
abschlisse mit mehr als zwei Dritteln bei unse-
ren Mittelstandsdarlehen mit bis zu finf Jahren
Zinsbindung zur Finanzierung von Ausristungs-
investitionen, auf die rund 70% aller gewerb-
lichen Investitionen entfallen. Bei den o&ffent-
lichen Forderkrediten waren insbesondere die
Mittelstands- und Umweltprogramme der Kre-
ditanstalt fur Wiederaufbau lebhaft gefragt.
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Die im Verbund mit der RHEINHYP im neuen
REAL-Darlehen konzentrierten Aktivitaten zur
Mitfinanzierung gewerblicher Renditeobjekte
fanden regen Zuspruch. Fiur Betriebsimmobilien
soll in Kiirze ein entsprechendes Darlehenspro-
gramm vorgestellt werden.

Aus dem Bereich der Finanzinnovationen haben
wir im Inland Kredite mit Zinsobergrenze
(.cap”), fest bis langstens zehn Jahre, angebo-
ten. Der Vorteil dieses Programms liegt in der
Nutzung des gegenwdrtig niedrigen kurzfristi-
gen Zinsniveaus bei gleichzeitiger Begrenzung
des Risikos eines starkeren Zinsanstiegs. Wir
registrierten in diesem Bereich steigendes In-
teresse ebenso wie bei Swap-Vereinbarungen,
bei denen variable Zinszahlungen mit festen
getauscht werden.

Der Nettozuwachs unserer gewerblichen Darle-
hen lag 1986 mit 2,3 Mrd DM mehr als doppelt
so hoch wie im Jahr zuvor, wovon allein gut vier
Fiinftel auf mittelstandische Programmkredite
entfielen. Auch die seit Jahresmitte 1986 ange-
botenen Darlehen mit Zinsfestschreibung von
mehr als 5 Jahren fanden insbesondere bei
groReren Unternehmen regen Zuspruch. Sie
entwickelten sich mit einer Inanspruchnahme
von rund 500 Mio DM recht erfreulich.

Im Leasing-Bereich waren wir weiterhin sehr
aktiv. Unsere Tochtergesellschaft fir das Mobi-

lien-Leasing — Commerz- und Industrie-Leasing
GmbH (CIL) — verzeichnete auch fiir 1986 eine
gute Geschaftslage. Das Jahresergebnis konnte
— bedingt durch wachsendes Neugeschaft —
wiederum verbessert werden. Die Deutsche Im-
mobilien Leasing GmbH (DIL) - unser Beteili-
gungsinstitut im Immobilienbereich, das wir ge-
meinsam mit der Deutschen Bank fuhren —
konnte erneut eine erfreuliche Steigerung so-
wohl ihres Neugeschéfts als auch des Ertrags
erreichen.

Gehaltenes kommerzielles Auslandsgeschaft

Der kommerzielle AuBenhandel der Bundesre-
publik war 1986 gepragt von einem leichten
wertmaligen Rickgang der Exporte sowie ei-
ner spUrbaren Verminderung der Importwerte.
Trotz dieser Entwicklung konnten wir die Ertra-
ge stabil halten. Wegen der verschlechterten
wirtschaftlichen Situation in einigen auRereuro-
paischen Landern mufdten jedoch teilweise er-
hebliche Anstrengungen unternommen wer-
den, um den Ansprichen der deutschen Expor-
teure nach Sicherstellung von Forderungen, die
auf Akkreditiv-Basis abgewickelt werden, Rech-
nung zu tragen.

Uber 50% des deutschen Exports werden mit
EG-Landern abgewickelt. Das bedeutet fir die
Banken, da neben notwendigen Spezialkennt-
nissen auf Méarkten wie Afrika, Nah- und Mittel-

Kredite an inlandische Unternehmen und Privatpersonen

31.12. 1986 31.12.1985
Energie und Bergbau 1.4% 22%
Chemische Industrie und Mineralélverarbeitung 2,0% 21%
Kunststoff- und Gummiproduktion, Steine und Erden, Feinkeramik
und Glas 22% 24%
Metallerzeugung und -bearbeitung, Stahl-, Maschinen-, Fahrzeug-
bau, Buromaschinen und Datenverarbeitung 10,2% 10.3%
Elektrotechnik, Feinmechanik, Optik, EBM, Musikinstrumente,
Sportgerate, Schmuck 7.2% 6.7%
Holz-, Papier- und Druckgewerbe 2,7% 2.6%
Leder-, Textil- und Bekleidungsgewerbe 2,5% 2.8%
Nahrungs- und GenuBmittel 2,7% 2.9%
Baugewerbe 2.9% 3.1%
Industrie insgesamt 33.8% 35,1%
Handel 11.2% 11,4%
Verkehr und Nachrichtentibermittlung 3.5% 28%
Dienstleistungen und freie Berufe 218% 19,.9%
Unselbstandige und sonstige Privatpersonen 29.7% 30.8%
100.0% 100,0%
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ost-Staaten sowie Stidamerika die reibungslose
Abwicklung des Zahlungsverkehrs zwischen
den Industrienationen eine wesentliche Aufga-
be darstellt. Hier bemihen wir uns besonders
um die Vereinfachung der Auftragstbermittlung
unserer Kunden an uns. Nachdem bereits seit
1978 durch das SW.I.FT.-System unter den
Banken der beleglose Datentrageraustausch
mit allen wichtigen Handelspartnern sicher und
schnell abgewickelt werden kann, werden wir
auch unserer Kundschaft im laufenden Jahr die
beleglose Ubermittiung von Zahlungsauftragen
anbieten.

Wegen der in der Bundesrepublik Deutschland
ausgepragten Exportorientierung besteht gera-
de bei der mittelstandischen Kundschaft noch
ein erheblicher Informationsbedarf. Er bezieht
sich einerseits auf die Struktur und Entwicklung
der fiir Export oder Import interessanten Lan-
der, zum anderen auf die Verfahren der Aul3en-
handelsabwicklung und -finanzierung. Gerade
in schwierigeren Zeiten nimmt dieses Informa-
tionsbedirfnis noch zu. Durch den taglichen
Kontakt mit den Mitarbeitern unserer Bank im
In- und Ausland sowie durch besondere Veran-
staltungen wie Sprechtage, Round-Table-Ge-
sprache, Messebesuche, Vortragsveranstaltun-
gen konnten wir malgeblich dazu beitragen,
diesen Auskunftsbedarf unserer Kunden zu be-
friedigen. Ergénzend hierzu bieten wir Informa-
tionsmaterial in Form von Broschiren oder son-
stigen Unterlagen.

Mittel- und langfristige Exportfinanzierung

Die zum grofRen Teil technologie-induzierte
Nachfrage nach Investitionsgiitern kam auch
1986 Uberwiegend aus den westlichen Indu-
strielandern. Verhalten blieben hingegen die
Bestellungen aus Staatshandels-, OPEC- und
sonstigen Entwicklungslandern, fir die traditio-
nell ein mittel- oder langfristiger Finanzierungs-
bedarf besteht.

Unsere Paosition im Bereich der mittel- und
langfristigen Exportfinanzierung konnten wir in
ginem insgesamt schrumpfenden Markt halten.
Das AbschluBvolumen des Jahres 1986 lag al-
lerdings deutlich unter dem vom Grofigeschaft
gepragten Niveau am Ende der 70er, Anfang
der 80er Jahre. Schwerpunkte unseres Neuge-
schafts waren

— die unveradndert hohe Beteiligung unseres
Hauses an Hermes-gedeckten Umfinanzie-
rungen von Exportgeschéften, fir die ur-
sprunglich Barzahlungsbedingungen verein-
bart waren;

— Rahmenkreditabkommen mit Staatshandels-
landern, bei denen eine erhebliche Nachfra-
ge aus unserer mittelstdndischen Kundschaft
zu verzeichnen war;

— Beteiligungen an Finanzierungen auslandi-
schen Exports.

Einlagen-Marketing und Zahlungsverkehr

Das heute sehr viel systematischer als friher
betriebene Einlagengeschaft mit der Firmen-
kundschaft flihrte sowohl bei den Sicht- als
auch bei den Termineinlagen zu einem deut-
lichen Bestandszuwachs.

Unser ,Service: Zahlungsverkehr” im Electronic
Banking wurde starker in Anspruch genommen.
Der Einsatz der elektronischen Datenverarbei-
tung im Zahlungsverkehr zwischen Kunde und
Bank sowie die Nutzung der Bank-EDV als In-
formationslieferant fir das Finanzmanagement
eroffnen den Firmenkunden standig neue Még-
lichkeiten. Mit Zielrichtung mittelstandische
Wirtschaft haben wir COBIS, das Commerz-
bank-Bildschirmtext-Informations-System, als
ein auf den Btx gestitztes Cash Management-
System eingefihrt.

COBIS rundet zusammen mit ACMS (Automati-
sches Cash Management-System) und COBRA,
dem internationalen Cash Management-Pro-
gramm, unsere Produktpalette ab. Hinzu kom-
men erweiterte Moglichkeiten, den kommer-
ziellen Zahlungsverkehr Uber Datenferniibertra-
gung mit unseren Kunden abzuwickeln.

Um dem verstarkten Einsatz von Personal-Com-
putern bei den Firmenkunden Rechnung zu tra-
gen, haben wir unser Service-Angebot auf die-
ses System abgestimmt, insbesondere in den
Bereichen Cash Management, Zahlungsverkehr
sowie Lohn- und Gehaltsabrechnung.
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Neue Technik mit neuem Design?

Die Commerzbank hat friihzeitig und konsequent
begonnen, moderne Banktechnik sinnvoll einzu-
setzen. Zuerst diente die Automation vor allem
der innerbetrieblichen Rationalisierung. Der Kun-
denverkehr trat erst in den achtziger Jahren in
den Vordergrund: Mit Geldautomaten, Kunden-

terminals, Kontoauszugsdruckern, Bildschirmtext,

POS-Systemen und Zahlungskarten bietet die
Bank jetzt noch mehr Service — auerdem bleibt
mehr Zeit fur die Beratung. Marketingstrategisch
heillt das: Bankautomaten ja, aber keine Auto-
matenbank.

Die hier gezeigten Objekte sind der Beitrag der
Gesamthochschule Essen, Fachbereich Gestal-
tung, zum ,ltalia’s Cup 1986, einem internationa-
len Design-Wettbewerb in Mailand. Die zum
Thema ,Money” von deutscher Seite eingereich-
ten Arbeiten sind in enger Kooperation mit der
Firma Nixdorf entwickelt und auch von der Com-
merzbank geférdert worden. Technische Realitat
und futuristisches Design haben sich hier vereint
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Neue Technik mit neuem Design?

Mobile Info- Mit diesem Gerat — einer schirm — ist eine unkompli-

und Beraterbasis Kombination von Personal-  zierte Informations- und
Computer, Drucker, Tele- Aktions-Basis gestaltet
fon und Nachrichten-Bild- worden
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Neue Technik mit neuem Design?

Transfer — ein
Point-of-Sale-Terminal

A M AR N SRR T RN

.Transfer” ist die gestalteri-
sche Losung fir die Bezah-
lung und Verrechnung mit
elektronischem Geld: Zu-
nachst wird die zu zahlen-
de Summe automatisch
durch Scanner oder Tasta-
tur eingegeben. Die Ge-
samtsumme ist auf einem
Display sowohl fiir den
Kunden als auch fir den
Kassierer sichtbar und wird
vom elektronischen Geld
trager (Paymate) durch
laser-optische Ubertra-
gung abgebucht



Neue Technik mit neuem Design?

Grenzwechsler

Vollautomatisch und rund
um die Uhr tauscht dieses
beispielsweise fir Grenz-
lbergange gedachte Gerat
zu den jeweils aktuellen
Wechselkursen die Wah-
rungen der beiden anein-
andergrenzenden Lander.
Eine einfache Bedienung,
ohne Wege und Wartezei-
ten, macht den Geldum-
tausch unkompliziert und
schnell.




Geschéftstatigkeit unserer Bank

Zusammenarbeit mit Privatkunden

Bei unverandert lebhaftem Wettbewerb haben
wir unsere Marktposition im Privatkundenge-
schaft weiter verbessern kdnnen. Hervorzuhe-
ben ist besonders die starke Zunahme der
Spareinlagen um ein Sechstel; dies war der
hochste jemals erreichte Jahreszuwachs. Auch
im Kreditgeschaft mit privaten Kunden und im
Zahlungsverkehr erzielten wir deutliche Steige-
rungsraten.

Die Zahl unserer Privatkunden hat sich 1986 um
rund 3% auf 2,3 Millionen erhoht. Diesen Erfolg
fuhren wir auf die intensiven Bemiihungen zu-
riick, mit attraktiven Produkten und individuel-
lem Beratungsservice das Versprechen: Com-
merzbank — Die Bank an lhrer Seite — zu erful-
len. Insbesondere kommt auch unser Privatkon-
to mit der kostengunstigen Buchungspauschale
von nur 3~ DM je Monat gut bei unseren Kun-
den an.

Nach wie vor steht in unserem Marketingkon-
zept die Kundschaft von morgen, also Kinder
und Jugendliche, weit vorne. Zum Jahresende
betreuten wir Giber 280000 Kunden im Alter bis
zu 18 Jahren. In mehreren Geschaftsstellen ste-
hen ihnen eigene Gespréachspartner an speziell
ausgestalteten Platzen zur Verfligung. Auler-
dem brachten wir zum Jahreswechsel eine Ju-
gendzeitschrift mit dem Titel ,YELLOW" heraus.
Diese Zeitschrift ist kostenlos und erscheint
vierteljahrlich.

Sehr gutes Sparaufkommen

Die gesamten Einlagen inlandischer Privatkun-
den — Sicht-, Termin- und Spareinlagen ein-
schlieBlich Sparbriefe — stiegen 1986 um 13,5%
auf 20,3 Mrd DM; dies waren unverandert rund
53% aller Verbindlichkeiten gegentber Inlands-
kunden.

Besonders dynamisch verlief dabei die Sparein-
lagen-Entwicklung: Wir konnten den Bestand
um 1,8 auf tUber 13 Mrd DM steigern. Der
Durchschnittsbetrag je Sparkonto hat sich um
10% auf knapp 5000 DM erhoht.

Unsere Sparplane — insgesamt 3 Varianten mit
Laufzeiten von 2 bis 25 Jahren — tragen mittler-
weile mehr als 500 Mio DM zum jahrlichen
Spar-Ergebnis bei. Am Jahresende flihrten wir
rund 500 000 Sparplane mit einer Vertragssum-
me von 3,2 Mrd DM; fur rund ein Flnftel der
langfristigen Sparpléne wurde eine Absiche-
rung des Sparziels durch eine Risiko-Lebens-
versicherung vereinbart.

Weiterhin positiv entwickelte sich auch der Ab-
satz von Sparbriefen und Spar-Schuldverschrei-
bungen. Letztere bieten wir seit Mitte 1986 mit
einer Endlaufzeit von 8 Jahren (Sperrfrist 2 Jah-
re) und dynamisch ansteigendem Zins an. Ins-
gesamt erhohte sich der Bilanzbestand um 208
Mio DM auf 2.9 Mrd DM.

Lebhaftes Privatkreditgeschaft

Der Bestand an Privatkrediten insgesamt, ein-
schlieRlich Baufinanzierungen, nahm 1986 um
12.5% auf 16,3 Mrd DM zu; dies waren 44 (42)%
aller Forderungen an Inlandskunden. Trotz ver-
starkter Bemihungen von Autoherstellern, zur
Verkaufsforderung eigene Finanzierungen mit
Sonderkonditionen anzubieten, hat sich auch
das Konsumenten- und sonstige Privatkreditge-
schéaft weiter aufwérts entwickelt.

Insgesamt erhdhte sich der Bestand an standar-
disierten Privatkrediten bis 50 000 DM um 0,4
Mrd DM (14,7%) auf 3,1 Mrd DM. Das Volumen
sonstiger Privatkredite einschlieBlich Effekten-
lombard und Praxisdarlehen stieg um 0,5 Mrd
DM (12,3%) auf 4,6 Mrd DM.

4,2 Mrd DM Baufinanzierungen neu zugesagt

Die Entwicklung unseres Baufinanzierungsge-
schéfts verlief 1986 sehr zufriedenstellend. Wir
sehen diesen Erfolg auch als Ergebnis unserer
breit angelegten Kooperationsabsprachen mit
Finanzierungspartnern aus dem Bausparkas-
sen- und Lebensversicherungs-Bereich. Der
enge Verbund mit der RHEINHYP Rheinische
Hypothekenbank AG im Bereich der Baufinan-
zierung hat sich ebenfalls gut bewahrt.

Die Zusagen fur Baufinanzierungen erreichten
im Berichtsjahr 4,2 Mrd DM dies entspricht ei-
ner Steigerung um 10%. Hieran partizipierte die
RHEINHYP mit 1,4 (1,4) Mrd DM Hypotheken-
Zufihrungen. Die gesamten Neuzusagen des
Commerzbank-Konzerns stiegen auf 58 Mrd
DM — nach 5,3 Mrd DM im Vorjahr.

Infolge des lebhaften Neugeschafts erhohte
sich der Bestand an Wohnungsbaudarlehen im
Konzern um 2,5 Mrd DM auf 23,8 Mrd DM, wo-
von 8.6 (7.7) Mrd DM auf die Commerzbank AG
entfielen. Die Kreditausfalle blieben auf niedri-
gem Niveau.

Zahlungsverkehr weiter ausgebaut

Nach wie vor hohe Steigerungsraten verzeich-
nen wir bei der Inanspruchnahme unserer
Dienstleistungen im Zahlungsverkehr. Der zu-
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Einlagen und Kreditinanspruchnahme weiterhin aufwarts gerichtet

Mooy

1984

H

Struktur der Spareinlagen

In der Palette der Anlageformen
werden Spareinlagen verstarkt

als jederzeit verfiigbare Reserve
angesehen. Der Anteil der Einlagen
mit gesetzlicher Kiindigungsfrist
ist seit 1983 Jahr fir Jahr
gewachsen, von 67,5 auf 75,1%.

W Spareinlagen mit
vereinbarter Kiindigungsfrist

" Spareinlagen mit
gesetzlicher Kiindigungsfrist

% Anteil an Gesamtspareinlagen

Private Einlagen
Noch stérker als im Vorjahr haben

inlandische Privatpersonen 1986
ihre Einlagen aufgestockt.

An den Gesamteinlagen der Inlands-
kundschaft sind Privatpersonen
mit 53 % beteiligt.

¥ Spareinlagen
und Sparbriefe

1 Termineinlagen
¥ Sichteinlagen

Privatkredite

Die Inanspruchnahme von Privat-
krediten war auch 1986 rege.
Insgesamt nahm der Bestand um
ein Achtel auf 16,3 Mrd DM zu.
Dies waren 44 % der Forderungen
an Inlandskunden.

I Programmkredite bis 50000 DM
1! Sonstige Kredite an Privatkunden
' Baufinanzierungen



Geschaftstatigkeit unserer Bank

nehmende Einsatz der Technik an den Kassen
und bei den Kundenberatern beschleunigt so-
wohl die Abwicklung von Standardgeschaften
als auch den InformationsfluR. Die Termina-
lisierung — mit inzwischen Uber 8000 Geraten
(s. S.22) — und die Grundausstattung der Kun-
denberater mit Multifunktionsgeraten sind nun
abgeschlossen. Die Nutzung von ec-Geldauto-
maten nimmt weiter zu. Am Jahresende hatten
wir 39 Geréte in Betrieb, weitere Installationen
sind vorgesehen.

Konsortial- und Borsengeschaft

Der Absatz inlandischer Rentenwerte Ubertraf
1986 mit netto 88 Mrd DM den Vorjahreswert
um gut 11%. Seit 1980 hat er sich beinahe ver-
doppelt. Wichtiger als quantitative Rekorde ist
aber, dalf} sich der deutsche Rentenmarkt auch
qualitativ weiter verbessert hat: So konnte vor
allem der Trend zur Laufzeitenverklirzung, der
Anfang der achtziger Jahre besorgniserregende
Ausmalle angenommen hatte, nicht nur ge-
stoppt. sondern sogar umgekehrt werden.
Wihrend gegeniiber 1985 brutto fast 22% mehr
Titel mit Uber vierjahrigen Laufzeiten abgesetzt
wurden, Uberwogen bei den kurzen Fristen die
Tilgungen — unter anderem wegen der erweiter-
ten Mindestreservepflicht.

Der weltweite Trend zur Bevorzugung von Wert-
papierfinanzierungen hat sich inzwischen auch
am deutschen Aktien- und Rentenmarkt durch-

gesetzt. Vor allem die offentlichen Stellen, mit
dem Bund an der Spitze, nutzten die kosten-
gunstige Aufnahme wvon Kapitalmarktmitteln
stérker als je zuvor: Allein das Volumen der von
staatlichen Stellen emittierten Anleihen hat sich
gegeniber dem Vorjahr um mehr als ein Drittel
auf 46,3 Mrd DM erhoht.

Finanzinnovationen als Farbtupfer

Auch das Jahr 1986 brachte Premieren mehre-
rer Finanzinnovationen auf dem DM-Kapital-
markt. So wurden beispielsweise erstmals Null-
kuponanleihen mit Schuldscheinunterlegung
oder sogenannte .nackte” Optionsscheine an-
geboten. Allerdings hat sich erneut bestatigt,
dal® die Mehrheit der deutschen Anleger an
den Neuschopfungen wenig Gefallen findet
und deren erhéhte Risiken, etwa die Gberdurch-
schnittliche Zinsreagibilitat, nur schwer ab-
schatzen kann. Nach wie vor besteht haupt-
sachlich an traditionellen Anleihekonstruktio-
nen Interesse. Dementsprechend betrug der
Nettoabsatz von Zero Bonds und Floating Rate
Notes — bezogen auf alle inlandischen Papiere —
weniger als 2%; nur bei DM-Auslandsanleihen
lag die Quote deutlich héher.

Anhaltend dynamisches Auslands-
Emissionsgeschaft

Bei den neu aufgelegten DM-Auslandsanleihen
wurde mit 37,6 Mrd DM das Vorjahresvolumen
von 31,1 Mrd DM erneut deutlich Ubertroffen.
Die Commerzbank hatte bei 33 DM-Auslands-

Mitwirkung bei Emissions-Geschaften

Jahr

Kapitalerhthungen
Uiber Bezugsrechte®)

Inlandsanleihen

DM-Auslandsanleihen

23 iber 10,8 Mrd DM

70 Gber 7.2 Mrd DM

16 tiber 8,5 Mrd DM

87 tiber 10,9 Mrd DM

23 tber 11,5 Mrd DM

98 iiber 12,0 Mrd DM

15 liber 12,9 Mrd DM

55 Gber 6,8 Mrd DM

11 Gber 9,2 Mrd DM

66 Gber 10,0 Mrd DM

12 tiber 13,5 Mrd DM

41 Gber 52 Mrd DM

20 Gber 21,9 Mrd DM

102 Gber 12,1 Mrd DM

24 Uber 23,4 Mrd DM

103 dber 14,6 Mrd DM

21 Gber 23,9 Mrd DM

109 tiber 17,0 Mrd DM

29 iber 32,5 Mrd DM

126 Uber 24,7 Mrd DM

1976 20 Uber 1,4 Mrd DM
1977 20 tiber 1,0 Mrd DM
1978 22 iber 25 Mrd DM
1979 19 Giber 2,0 Mrd DM
1980 16 iber 2,7 Mrd DM
1981 20 Gber 1.4 Mrd DM
1982 20 iiber 2,0 Mrd DM
1983 18 tiber 2,6 Mrd DM
1984 16 tiber 1,9 Mrd DM
1985 18 iber 4,7 Mrd DM
1986 31 uber 9,2 Mrd DM

31 Uber 46,3 Mrd DM

126 Gber 25,1 Mrd DM

*) ausmachender Betrag

Aulerdem haben wir von 1976 bis 1986 an der Plazierung von 2 131 Fremdwahrungsanleihen teilgenommen.
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Internationale Anleihen

Beispiele aus unserem internationalen Konsortialgeschéft; insgesamt = —_—
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Geschaftstatigkeit unserer Bank

anleihen im Gesamtbetrag von 4,4 Mrd DM die
Federfuhrung der Emissionskonsortien; hierzu
gehorten erstmalig DM-Anleihefinanzierungen
der japanischen GrofRbank Dai-Ichi Kangyo, der
danischen Sparekassen Bikuben und der zur
franzosischen Thomson-Gruppe gehdrenden
Banque d'Arbitrage. de Trésorerie et d'Instru-
ments Financiers sowie des BHW-Bauspar-
kasse Beamtenheimstattenwerks. Bei 74 DM-
Auslandsanleihen tber 17,1 Mrd DM beteilig-
ten wir uns in mitfihrender Position.

Auch im Bereich der Fremdwéhrungsanleihen
hat sich der Emissionsbetrag am Eurokapital-
markt kraftig erhoht — auf umgerechnet lber
185 Mrd US-$. Wir hatten bei funf US-$-Anlei-
hen tber 500 Mio US-$ und zwei A$-Anleihen
tber insgesamt 80 Mio A$ die Federfihrung;
hier ist insbesondere die 200-Mio-US-$-Anlei-
he der Bertelsmann International Finance Limit-
ed N.V. zu erwdhnen. Als Co-Manager fungier-
ten wir bei 340 Fremdwahrungsanleihen im Ge-
genwert von 42,5 Mrd US-$.

Ferner waren wir bei 70 Plazierungen von Aus-
landsaktien beteiligt, davon bei 29 mit umge-
rechnet 30 Mrd DM im Co-Management.

Generell war das internationale Konsortialkre-
ditgeschaft durch das anhaltende Vordringen
" neuer Finanzierungsformen — wie Revolving
Underwriting Facilities und Multiple Option Fa-
cilities — sowie durch einen weiteren Rickgang
der Margen gekennzeichnet. Konsequenterwei-
se haben wir uns bei internationalen Krediten
stark zurlickgehalten.

Borseneinfihrungen und Prasentationen

Die Commerzbank hat sich auch 1986 mehrfach
in die Neueinfihrung von Auslandsaktien zum
amtlichen Handel an deutschen Bérsen einge-
schaltet. Unter unserer Federfiihrung standen
die Borseneinfiihrungen von:

— Copenhagen Handelsbank A/S, der ersten
danischen Aktie in Deutschland,

— BTR plc, einer zu den zehn grofiten borsen-
notierten Unternehmen in GroRbritannien ge-
horenden Holdinggesellschaft, und

— Anheuser-Busch Companies, Inc., USA, zu
deren Tochtergesellschaften die grofite
Brauerei der Welt zahlt.

Fur eine Vielzahl auslandischer Unternehmen
fihrten wir wiederum Prasentationen vor Fi-
nanzanalysten und Investoren durch — mit dem
Ziel, bereits bestehende Verbindungen dieser

Gesellschaften zum deutschen Kapitalmarkt zu
vertiefen bzw. kinftige Boérseneinfihrungen
oder Kapitalmarktfinanzierungen vorzubereiten.
Die bedeutendsten dieser Gesellschaften wa-
ren American Brands, Avis Europe, Blihrmann-
Tetterode, Fokker und GKN.

Projektfinanzierungen und Konsortialkredite

Im Bereich der internationalen Projektfinanzie-
rungen konnten wir unsere Prdsenz im Markt
weiter festigen. Wahrend aufgrund der Unsi-
cherheit uber die kunftige Entwicklung von
Energie- und Rohstoffpreisen die Aktivitaten
nur sehr selektiv ausgeweitet wurden, widme-
ten wir uns statt dessen verstarkt Kommunika-
tions- und Infrastrukturvorhaben. Bei der Finan-
zierung des grofiten europaischen Projekts, des
Eisenbahntunnels zwischen GroRbritannien und
Frankreich, wirkt die Commerzbank als Mitglied
der Beratergruppe mit.

Mergers & Acquisitions

Auch im Jahr 1986 wurden die Dienstleistungen
im Bereich des Kaufs oder Verkaufs von Unter-
nehmen und Beteiligungen sowie bei Koopera-
tionen in- und auslandischer Firmen stark in
Anspruch genommen. Dabei iiberwog auf der
Kauferseite als Motiv das Streben nach Diversi-
fikation. Wie in den Vorjahren war eine starke
Diskrepanz zwischen Gesuchen und Verkaufs-
angeboten zu beobachten. Unsere Aktivitaten
konzentrierten sich auf die chemische, pharma-
zeutische, Kfz-Zuliefer- und Elektroindustrie so-
wie auf spezielle Dienstleistungen.

Aktienmarkt gewinnt an Reife

Fallende Olpreise, riicklaufige Zinsen und um-
fangreiche Auslandskaufe verliehen dem deut-
schen Aktienmarkt zu Beginn des Jahres 1986
noch so viel Schubkraft, daR die Kurse — in Fort-
setzung der Hausse der Vorjahre — im April ein
neues historisches Hoch erreichten. Danach
freilich ging der Markt in eine ausgepragte Kon-
solidierungsphase Uber; Ende Dezember lagen
die Notierungen um etwa 10% unter dem Jah-
res-Hochststand.

In quantitativer Hinsicht hat der deutsche Ak-
tienmarkt aber auch 1986 bemerkenswerte Fort-
schritte erzielt und seine gewachsene Reife un-
ter Beweis gestellt:

— Der Marktwert aller bérsennotierten Aktien
stieg bis Ende 1986 auf Gber 480 Mrd DM. Er
war damit etwa halb so hoch wie der Umlauf
festverzinslicher Wertpapiere. Zu Beginn der
mehrjahrigen Hausse, im August 1982, hatte
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die Borsenkapitalisierung erst gut ein Funftel
des Rentenmarktvolumens betragen.

— Borsenumsatze mit in- und auslandischen
Aktien kletterten 1986 auf fast 330 Mrd DM.
Damit konnte die Aktienborse, wie schon im
Vorjahr, den Rentenmarkt iberrunden.

— Die Welle an Kapitalerhdhungen und Neuein-
fihrungen erreichte eine neue Dimension
(vgl. .Beiheft” Seite 24).

Wir haben bei der Durchfihrung von 31 Barka-
pitalerhohungen im Emissionswert von 9,2 Mrd
DM — gegentber 4,7 Mrd DM im Varjahr — mit-
gewirkt. Ferner waren wir an 12 Plazierungen
von Inlandsaktien im Gesamtbetrag von 4,2 Mrd
DM beteiligt, darunter bei den Aktien der Volks-
wagen AG, der Industrieverwaltungsgesell-
schaft AG, der VIAG AG und der VDO Adolf
Schindling AG in mitfiihrender Position. Auler-
dem haben wir bei zwei Genulischein-Emissio-
nen Uber insgesamt 274 Mio DM mitgewirkt.

Da wir gleichzeitig die Bemihungen um den
Ausbau unserer Beratungskapazitdten fortsetz-
ten, verzeichnete das Kommissionsgeschéft er-
neut erfreuliche Zuwachsraten. So kletterten die
Umsaétze in deutschen Aktien mit der inlandi-
schen Kundschaft um nicht weniger als 40%,
bei auslandischen Aktien lag das Plus sogar
noch hoher. Knapp ein Drittel des gesamten
Kundenumsatzes in Aktien entfallt mittlerweile
auf auslandische Titel. Dagegen gingen mit der
ausgepragten Zurlckhaltung privater Anleger
am Rentenmarkt unsere Kundenumséatze in
festverzinslichen Wertpapieren leicht zuriick;
umgekehrt driickten sich die Rekordkdufe des
Auslands am heimischen Rentenmarkt in unse-
rem stark expandierenden Geschéaft mit auslan-
dischen Investoren aus.

Nochmals hohere Wertpapierertrage

Die gesamten Ertrdge aus dem Wertpapierge-
schaft, einschlieBlich Eigenhandel, konnten er-
neut betrdchtlich gesteigert werden. Zusatzlich
leistete der Wertpapierbereich mit der Plazie-
rung von 0,7 (0,9) Mrd DM eigener Inhaber-
schuldverschreibungen einen wichtigen Beitrag
zur kostenglnstigen Refinanzierung unseres
Hauses.

Das Volumen der unserer Vermogensverwal-
tung anvertrauten Gelder erhohte sich kraftig,
sowohl durch Neuzugang als auch durch Kurs-
steigerungen. Unsere drei Arbeitsgruppen im
Inland — Frankfurt, Disseldorf und Hamburg —
haben erfolgreich gearbeitet. Selbstandige Ver-
mogensverwaltungs-Teams bestehen dartber

hinaus im Commerzbank-Konzern bei den in-
landischen Tochtergesellschaften in Berlin und
Saarbricken sowie im Ausland bei der Com-
merzbank (Schweiz) AG, Zurich, und der Com-
merzbank International S.A., Luxemburg.

Anhaltend groflRes Interesse fur Rentenfonds

Im Investment-Bereich hat sich 1986 der Riick-
gang des Mittelaufkommens bei Aktienfonds
abgeschwécht. Zuwéchse erzielten lediglich ei-
nige Spezialitaten-Fonds, ganz besonders aber
— wie schon in den Vorjahren — die Renten-
fonds. Die uns nahestehende ADIG Allgemeine
Deutsche Investment-Gesellschaft mbH erreich-
te wiederum hohe Wachstumsraten bei den
deutschen und internationalen Rentenfonds.
Das Volumen aller 13 ADIG-Fonds stieg von
11.2 auf 13,2 Mrd DM zum Jahresende 1986; fur
sieben dieser Fonds mit einem Vermdégen von
8.5 Mrd DM sind wir als Depotbank tatig.

Die Commerzbank Fonds-Verwaltungsgesell-
schaft mbH (Cofo) hat zum Jahresende 1986 ih-
re Firmenbezeichnung in Commerzbank Invest-
ment Management GmbH geéndert, um auch
im Namen dem Trend zu einer immer starkeren
internationalen Orientierung der Spezialfonds
Ausdruck zu geben.

Die Gesellschaft, mit Sitz in Dusseldorf und Nie-
derlassung in Frankfurt, konnte 1986 ihre Posi-
tion am Markt fur Spezialfonds weiter ausbauen.
Am Jahresende betreute sie 93 Fonds im Volu-
men von insgesamt 5,8 Mrd DM, nach 4.5 Mrd
DM in 77 Fonds am Ende des Vorjahres.

Alle Fonds sind fiir institutionelle Anleger in der
Bundesrepublik aufgelegt, die in zunehmen-
dem Mal die Dienstleistungen einer professio-
nellen Organisation zur Betreuung solcher Ver-
maogen in Anspruch nehmen.

Offene und geschlossene Immobilienfonds

Das Fondsvermégen des von uns als Depot-
bank betreuten Fonds HAUS-INVEST stieg um
157 Mio DM auf 928 Mio DM. In der Rendite-
entwicklung liegt er unverandert in der Spitzen-
gruppe aller offenen Immobilienfonds.

Uber unsere Beteiligungsgesellschaft Deutsche
Immobilien Leasing GmbH (DIL) boten wir un-
seren Kunden Anlagen in geschlossenen Fonds
in Form von Kommanditanteilen Uber insge-
samt 14,3 Mio DM an.

Erfolgreich beteiligten wir uns mit 31 Mio US-$
an einer Aktienplazierung der ARICO America
Realestate Investment Co. Die Kapitalerhéhung




Geschaftstatigkeit unserer Bank

diente der Finanzierung eines Blirogebaudes in
Seattle, Washington/USA.

Unsere Investment-Bank in New York

Die EuroPartners Securities Corporation, New
York, an der wir eine 40%ige Beteiligung halten,
berat vor allem europaische Investoren bei An-
lagen am amerikanischen Wertpapiermarkt.
Wie schon im Vorjahr war allerdings aus Sicht
der D-Mark das Interesse an US-Engagements
aufgrund des anhaltenden Dollarverfalls gering;
die Anleger konzentrierten sich auf die gewinn-
bringenderen Maéglichkeiten an den Borsen Eu-
ropas und Japans. Diese Tendenz hat sich zu
Beginn des Jahres 1987 — bedingt durch die
Hausse des amerikanischen Markts — schlag-
artig geandert.

Die Bank fungierte 1986 als Underwriter bei
rund 130 Aktien- und Anleiheemissionen. Ne-
ben dem Wertpapiergeschaft betreibt sie, mit
Sitz an der New Yorker Borse (,Wallstreet”),
Vermogensverwaltung, langfristige Unterneh-
mensfinanzierung und Beteiligungsvermittiung.

Internationales Geschaft

Eine wesentliche Aufgabe unseres Auslandsge-
schafts ist die finanzielle Begleitung der deut-
schen Unternehmen auf den internationalen
Markten. 1986 geschah dies in einem wirt-
schaftlich schwierigeren Umfeld. Zudem behin-
derten protektionistische Tendenzen die Wett-
bewerbssituation der deutschen Exportwirt-
schaft. In verstarktemm Mall stehen wir aber
auch unserer auslandischen Kundschaft zur
Verfiigung.

Das internationale Geschéaft tragt mit rund
einem Drittel zu unserem gesamten Geschafts-
volumen bei. Neue Finanzinstrumente wurden
von unseren operativen Auslandsstitzpunkten
erfolgreich eingesetzt und erganzten damit die
unserer Kundschaft gebotenen maligeschnei-
derten Finanzierungen fir Betriebsmittel oder
langfristige Investitionen. Das von der Bank da-
bei geleistete ,Financial Engineering” ist flr die
Kunden oft eine entscheidende Voraussetzung,
um sich im internationalen Wettbewerb durch-
setzen zu kénnen. Die Schnelligkeit bei der Ent-
scheidung (ber Finanzierungswinsche wird
dabei zu einem zunehmend wichtigeren Kon-
kurrenzfaktor; dem wird die Bank durch straffe
innerbetriebliche Entscheidungsprozesse ge-
recht.

Die Zusammenarbeit in unserem die ganze
Erde umspannenden Korrespondenzbanken-
System wird immer enger. Bei Euromarkt-Fi-
nanzierungen von syndizierten Krediten waren
wir in fihrender oder mitfihrender Position be-
teiligt. Im Zuge der verstarkten Securitization
der Markte ist der Anteil des Eurokreditmarkts
zurlickgegangen.

In Europa bewéhrte sich unverdndert das zwi-
schen den Europartners-Banken bestehende
und als .TransCredit” bei der Kundschaft inzwi-
schen wohlbekannte Kreditverbundsystem. Es
dient insbesondere zur Betriebsmittel-Finanzie-
rung deutscher Tochterunternehmen in den
Landern unserer Kooperationsgemeinschaft.

Unser eindeutiger Leistungsschwerpunkt liegt
mit etwa der Halfte unseres Auslandsgeschéfts
in Westeuropa. Durch das engere Zusammen-
wachsen der EG-Lander nehmen unsere Aktivi-
taten hier immer mehr den Charakter des ver-
gleichsweise problemlosen Inlandsgeschafts
an — mit guten Maéglichkeiten, durch verstarkte
Automatisierung Kosten zu senken.

Uber Europa hinaus konzentriert sich unser Ge-
schaft vor allem auf die westlichen Industrielan-
der, wobei die Struktur der Bankdienstleistun-
gen weitgehend mit der européischen Uberein-
stimmt. Der dokumentare Zahlungsverkehr
steht flir die Abwicklung von Transaktionen mit
den Entwicklungs- und Schwellenlédndern nach
wie vor im Vordergrund. Besonders erfreulich
entwickelte sich trotz harter Konkurrenz das
Forfaitierungsgeschaft, dem unsere Einschal-
tung in einige Groprojekte zugute kam.

Die Probleme in den hochverschuldeten Staa-
ten — vor allem in Lateinamerika — warten weiter
auf eine durchgreifende L&sung. Wir haben
die getroffenen Umschuldungsvereinbarungen
konstruktiv begleitet; bei einigen Landern wa-
ren wir an den Verhandlungen unmittelbar be-
teiligt. Wir legen dabei nicht nur auf eine enge
Zusammenarbeit der Glaubigerbanken Wert,
sondern auch auf die Mitwirkung des Interna-
tionalen Wahrungsfonds und der Weltbank.

Unsere Auslandsorganisation

In rund 30 Landern ist die Commerzbank mit
nahezu 70 eigenen Stltzpunkten und Beteili-
gungen vertreten. Angesichts der engen aulen-
wirtschaftlichen Verflechtungen ist das Netz der
Niederlassungen. Tochterinstitute und Repra-
sentanzen in Europa besonders dicht. In Paris
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konnte die Filiale im letzten Jahr auf ihr zehn-
jahriges Bestehen zurlickblicken. Der Abbau
der strengen gesetzlichen Beschrankungen im
Bankgeschaft macht sich dort vorteilhaft be-
merkbar und wird kiinftig ein starkeres Wachs-
tum erlauben. In den Vereinigten Staaten sind
wir mittlerweile an vier Platzen von der Ost- bis
zur Westkuste vertreten. Im Fernen Osten war
der japanische Markt besonders expansiv. Auf-
grund der fortschreitenden Liberalisierung des
Bankwesens verstarkten wir dort unser Engage-
ment durch Griindung einer eigenen Wertpa-
pierbank, der Commerz Securities (Japan) Co.
Ltd. (siehe auch Seite 20).

EinschlieRlich der Tochtergesellschaften um-
falt unser internationales Netz nun 18 operative
Niederlassungen:

Amsterdam’) Luxemburg?)
Antwerpen Madrid
Atlanta New York
Barcelona Osaka
Brissel Paris
Chicago Rotterdam’)
Hongkong Singapur®)
London Tokio

Los Angeles Zirich?)

') Commerzbank (Nederland) N.V.

?) Commerzbank International S.A

3) Commerzbank (South East Asia) Ltd
4) Commerzbank (Schweiz) AG

Daneben fiihren wir eine Filiale auf den Grand
Caymans.

Die internationalen Beteiligungen

Uber unsere ausléandischen Tochterinstitute

Commerzbank International S.A. — CISAL —,
Luxemburg,

Commerzbank (Nederland) N.V.,
Amsterdam,

Commerzbank (Schweiz) AG,
Zirich,

Commerzbank (South East Asia) Ltd.,
— COSEA -, Singapur,

berichten wir ausfiihrlich im Rahmen des Kon-
zern-Abschlusses (ab Seite 80).

Bei dem am Euromarkt tatigen Spezialinstitut
International Commercial Bank PLC, London -
unser Anteil 12% —, ist die Bilanzsumme mit 1,1
Mrd £ annédhernd gleichgeblieben. Das Jahres-
ergebnis konnte leicht auf 6,4 Mio £ gesteigert
werden. Ricklagendotierung und Risikovorsor-
ge der Bank wurden bei unveranderter Dividen-
de erhéht.

Die UBAE Arab German Bank S A., Luxemburg/
Frankfurt — unser Anteil 25,1 % —, hat sich weiter
positiv entwickelt. Die Ertragslage ermdglichte
eine weitere Starkung der Riicklagen. Mehr und
mehr ist die Bank als anerkanntes Spezialinsti-
tut fur den deutschen AuRenhandel mit dem
Mittleren Osten tatig und erfreut sich zuneh-
mend der Akzeptanz bei der deutschen Export-
industrie.

Im koreanischen Markt sind wir seit 1979 mit
der Korea International Merchant Bank (KIMB)
in Seoul prasent. An diesem Institut, zu dessen
Griindern die Commerzbank gehorte, sind wir
mit 20% beteiligt. Die Bank entwickelte sich in
Ertrag und Volumen wahrend der ersten 9 Mo-
nate ihres laufenden Geschéftsjahres (1.4.1986
bis 31. 3. 1987) weiterhin erfreulich. Die Bucher,
die in der lokalen Wahrung gefuhrt werden,
weisen zum Jahresende 1986 einen Anstieg der
Bilanzsumme um 11% aus. Das Volumen der
Kredite in Won und fremden Wahrungen -
hauptséchlich US-Dollar — konnte, bedingt
durch die wirtschaftliche Expansion im Lande,
nochmals um 12% ausgedehnt werden. Im
Leasinggeschéaft wurde dank anhaltender Nach-
frage nach Investitionsgiitern eine Steigerung
der Aktiva um 45% erreicht. Das Institut betei-
ligte sich auch im vergangenen Jahr als Lead-
Manager und Co-Manager bei einer grofRen
Anzahl von Won-Anleihen, die fir koreanische
und internationale Adressen begeben wurden.

Die internationale Prasenz der Europartners-
Banken — Banco di Roma, Banco Hispano Ame-
ricano, Commerzbank und Crédit Lyonnais —
kann der Weltkarte auf den Seiten 119 bis 121
entnommen werden. Die Tatigkeit des Gemein-
schaftsinstituts EuroPartners Securities Corpo-
ration stellten wir bereits auf Seite 35 dar; tber
die Commerz-Credit-Bank Aktiengesellschaft
Europartner, Saarbriicken, informieren wir auf
Seite 63.

Weltweiter Devisenhandel

Die extremen Kursschwankungen der amerika-
nischen Wahrung. insbesondere aber ihr dra-
matischer Verfall sowie die Erwartung von Pari-
tatsveranderungen im Europdischen Wahrungs-
system, fiihrten zu einem erhohten Absiche-
rungsbedirfnis  unserer AuBenhandelskund-
schaft. Entsprechend stark wurden unsere in-
und auslandischen Héndlergruppen in An-
spruch genommen.

Um dem Kundenwunsch nach direktem Zugang
zum Devisenmarkt auch im suddeutschen
Raum zu entsprechen, wurde in Minchen das
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Héndlerteam verstarkt und der Zentralen Abtei-
lung Geld und Devisen in Frankfurt angeglie-
dert. Somit stehen in Frankfurt, Dusseldorf,
Hamburg und Minchen der Kundschaft direkt
leistungsstarke Handelsgruppen zur Verfligung,
die sich ausschlieRBlich um unternehmensspezi-
fische Devisenprobleme kimmern. Sie sind —
wie die Mitarbeiter des Eigenhandels — einge-
bunden in unser weltweites Netz von Handler-
gruppen an den wichtigsten internationalen Fi-
nanzplatzen.

Dabei bewahrte sich die funktionale Trennung
von Eigenhandel und Firmenbetreuung. Der be-
sondere Vorteil unserer kundenorientierten
Handlerteams liegt in der raumlichen Nahe zur
Bankenarbitrage. So kdnnen alle Marktentwick-
lungen direkt verfolgt und jederzeit marktge-
rechte Kurse gestellt werden.

Unsere internationale Aktivitat haben wir mit
der Aufnahme des Devisenhandels in unserer
Filiale Los Angeles Anfang Februar 1987 erwei-
tert. Weltweit operieren wir jetzt mit 13 Devi-
senteams und bieten damit einen Service in al-
len Zeitzonen ,rund um die Uhr".

Um unserer Kundschaft mit der gesamten Pa-
lette von Kurssicherungs-Instrumenten zur Ver-
fiigung zu stehen, bieten wir seit drei Jahren
mit zunehmendem Erfolg auch Devisenoptio-
nen an. Sie erdffnen — gerade bei erratischen
Wechselkursschwankungen — neben der Kurs-
sicherung auch Méglichkeiten einer zusatzli-
chen Gewinnrealisierung. Darliber hinaus ha-
ben wir im Jahresverlauf die personellen und
organisatorischen Voraussetzungen geschaf-
fen, der Firmenkundschaft Zinsswaps und Caps
als Instrumente der Absicherung gegen Zinsén-
derungsrisiken anzubieten. Als Spezialitit se-
hen wir nach wie vor unsere Marktstarke im Be-
reich einiger nicht borsennotierter Wahrungen
sowie bei langlaufenden Termingeschéften an.
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Personalmarketing -
zeitgemaRes Konzept zur
Mitarbeitergewinnung

Die Kreditinstitute gehoren zu den Unterneh-
men, die trotz intensiver eigener Aus- und
Fortbildung den steigenden Bedarf an quali-
fiziertem Personal gegenwartig nicht voll
decken konnen; ihrer Nachfrage steht ein
ungentgendes Angebot geeigneter Kréfte
gegenlber.

Hinzu kommt, dal® die Qualitadtsanforderun-
gen an die Mitarbeiter wesentlich zugenom-
men haben und auch in der Zukunft weiter
steigen werden. Gefordert werden insbeson-
dere individuelle Kundenberatung in allen
Leistungsbereichen und das Uberzeugende
Verkaufsgesprach. Geschick und Engage-
ment des Mitarbeiters, gefordert durch qua-
lifizierte Fuhrungskrafte, entscheiden Gber
Kundenbindung und -gewinnung mafgeb-
lich mit.

In dieser Situation bleibt eine konventionelle
Personalansprache oft erfolglos, weil sie die
Arbeitskrafte, an die sie sich wendet, nur un-
genligend erreicht. Um dennoch Aufmerk-

“samkeit bei dem gesuchten Personenkreis

zu finden, hat sich die Commerzbank dafir
entschieden, ihn mit modernen Marketing-
Mitteln anzusprechen. Auf die Mitarbeiter-
gewinnung (bertragen wird angestrebt.
offene und latente Erwartungen bei der
umworbenen Zielgruppe anzusprechen, die
auf den vakanten Positionen erfullt werden
kénnen. Splche Erwartungen sind vor allem

Leistungsanerkennung, Selbstverantwortung

und Freiraume fir Initiative.

Die Commerzbank beschreitet diesen Weg
des Personalmarketing, dessen Glaubwiir-
digkeit freilich eine an den genannten Fakto-
ren orientierte Personalpolitik voraussetzt;
sie mobilisiert personliche Erwartungen, ver-
knupft sie mit klaren Anforderungen und
weist ebenso klar auf die Karrieremdoglich-
keiten hin, die sie dem bieten kann, der sich
diesen Ansprichen stellt. BewulRt richtet sie
sich damit an Interessenten, deren Qualifika-
tion dem Leistungs- und Eignungsbild der
Bank entspricht. Mit diesem Konzept werden
sowoh| externe Kandidaten als auch Mitar-
beiter im eigenen Haus angesprochen.

Personalmarketing nach aullen ...

Wichtigster Informationstréger fiir die Perso-
nalgewinnung von auf3en ist das Stellenan-

gebot. Im Herbst 1986 verdffentlichte die
Bank eine Anzeigenserie, die aus drei Ele-
menten bestand: Eine Image-Anzeige, die
im Wirtschaftsteil wichtiger Zeitungen pla-
ziert wurde, verknipfte in ihrer Aussage die
beruflichen Erwartungen leistungsorientier-
ter Interessenten mit den beruflichen Per-
spektiven, die die Bank als leistungsorien-
tiertes Unternehmen erdffnen kann.

In einer weiteren Anzeige unterstrich die
Bank durch die beispielhafte Darstellung
von Karriere-Lebenslaufen jungerer Mitar-
beiter, welche Aufstiegsmoglichkeiten sie
bietet. Begleitend erschienen die eigent-
lichen Stellenanzeigen, die den aufmerksam
gewordenen Interessenten direkt anspre-
chen sollten.

Diese Anzeigenkombination stie® allgemein
auf Uberdurchschnittliche Aufmerksamkeit.
Daneben erfillte sie in hohem Mal die ei-
gentliche Aufgabe, den Interessentenkreis,
an den diese Informationen gerichtet waren,
gezielt zu erreichen.

Erganzend spricht die Bank auf andere Wei-
se qualifizierte Nachwuchskrafte an. So
pflegt sie seit langerem gute Kontakte mit
Schulen und Universitaten. Besonders eng
ist die Verbindung zur AIESEC, einer interna-
tionalen Interessenvereinigung von Studen-
ten der wirtschaftswissenschaftlichen Fakul-
taten.

... und nach innen

Auch die Mitarbeiter im eigenen Hause sind
Zielgruppe des Personalmarketing; hier un-
terstiitzt es vor allem die standige personal-
politische Aufgabe, die Beschaftigten recht-
zeitig so auf den marktbedingten und fach-
spezifischen Wandel der Arbeit in der Bank
vorzubereiten, dafl sie diesen Anforderun-
gen jederzeit gewachsen sind. Um dies zu
erreichen, werden Information, Fortbildung
und Motivation zu einem Konzept verknipft.

Mit Hilfe Ubersichtlicher und ansprechender
Informationen wird dem Mitarbeiter verdeut-
licht, wie sich seine Arbeitsumwelt veran-
dert. Daraus soll er die MaRRnahmen ableiten
konnen, die notwendig sind, um diesen
Wandel mitvollziehen zu kénnen. Seine Be-
reitschaft, sich auf neue Anforderungen ein-
zustellen, wird durch das Aufzeigen von per-
sénlichen Entwicklungsmoglichkeiten und
durch ein entsprechendes Fortbildungsan-
gebot gefordert.
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Mit einer Auftakt-Anzeige sollte das Interesse moglicher Bewerber auf die Commerz-
bank gelenkt werden, die mit der danach geschalteten Folge-Anzeige die Bestati-
gung fir berufliche Aufstiegsmaoglichkeiten in ihrem Hause bot.

COMMERZBANK sl

Ab und zu sollte man sein Karrierekonto priifen...

SOLL ich weiter auf die Méglichkeit | HABEN meine derzeiligen Auf-
warten, mein Fachwissen, Kénnen gaben genug Substanz und Perspek-
und Engagement zum Nutzen von fiven, so dafd weiteres Verbleiben
Kunden, Arbeitgeber und Ressort ein- | und Ausharren wirklich gerechifertigt
zuselzen? sind?

Meine Antwort: Meine Anfwort.

“Die Bank mit den besonderen beruflichen Méglichkeiten”

Diese Feststellung bekommen wir immer haufiger zu héren, wenn es um die
" muarh=a ynserer Benk nach dem ners@nli=l-ten aller Kriterien geht. Finde * *

COMMERZBANK sl

Michael R. Hase (r)
Mitleiter der Gebietestelle

Leffers
Leiter eines Referates der Zentralen
Jobriong 1947, verberotel, 2 Kinde, e Gespeiich et
e soner Abledongaieter

Jobvgong 1948, verhermiet, 3 Kinde:.
rach dem Abur zur Commerzbank, um dort o Aus-

Stucheste - coch der Bankiehre be der Commerabonk -
st o i L g b gl i Pregri
o Warpopar-Broter 1 i Das zunschat noch offene Ziel konkre-

Wrﬁr—wh—h “ammer.: Ingsthema verior er ouch in clen folpendan Johren ncht ous himrte tch noch enem Der
ok - diesmol i dhe e o Hiprg ot dem Kop, ch che Bord: hn m eun anspruchs roles Rosafcn- nichate Scheit:iitve 1977 Assasend im AenarkoRolerct der
sobmcte. Ein Johe spdter wor ar beredy dor Commerr- 1 gt

ke s folten EmsGizn o F —Gp-!wnim&wm‘

n 3 Wiesboden,
in der Femenkundenabledung Sed 11484 Ad- Fronkhurt. Sed 1/85 koot Clous Wake cho Vermoger -
st unsaree Gebeiistode Monz erwohung der Gesamfbank

Aufgaben und Freirdume.
Das Wichtigste fir fiéhige junge Menschen.

l'nsarZieIislnodlvomge— 1 Solche Menschen sind es, die ! mit der Entwicklung unserer Mit-
iy on fiir insere | unsere Bank traen <! f-dind | arbeiter.
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Unsere Mitarbeiter im Spiegel der Statistik
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Personalbestand

und Personalaufwand

Wahrend in den letzten zehn Jahren
die Zahl unserer Mitarbeiter um

gut ein Viertel auf 22500 zunahm,

hat sich der Personalaufwand mehr
als verdoppelt; nach wie vor wuchsen
die Sozialabgaben am kraftigsten.

¥ Personalbestand

¥ Personalaufwand,
davon

Altersversorgung
I Soziale Abgaben
B Gehalter und Léhne

Mitarbeiter-Struktur nach
Altersgruppen

Bei einem Durchschnittsalter
unserer Beschéftigten von 36
Jahren sind zwei von fiinf Mit-
arbeitern jlinger als 30 Jahre.

I Weibliche Mitarbeiter
¥ Mannliche Mitarbeiter

Ausbildung im Wandel

Bei insgesamt steigendem Lehr-
platzangebot haben sich die Auszu-
bildenden mit allgemeiner Hoch-
schulreife zur starksten Gruppe
entwickelt.

¥ Neueinstellungen, davon

1 Auszubildende
mit sonstigem Schulabschluf®
(mittlerer Bildungsabschlul,
Fachhochschulreife)

B Auszubildende
mit allgemeiner Hochschulreife

M Gesamtzahl, davon

I Auszubildende
mit sonstigem Schulabschlu®

B Auszubildende
mit allgemeiner Hochschulreife
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Personal- und Sozialbericht

Der Erfolg des Geschaftsjahres 1986 griindet
sich auch wesentlich auf unsere Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter, die sich engagiert und ver-
antwortungsbewul3t fir die Kunden und die
Bank eingesetzt haben. Dafiir sprechen wir an
dieser Stelle nochmals unseren Dank aus.

Besonderer Dank gilt den Beschéftigten, die
nach meist langjahriger Tatigkeit in den Ruhe-
stand getreten sind. Unseren im Geschéftsjahr
verstorbenen Betriebsangehorigen und Pensio-
naren werden wir ein ehrendes Andenken be-
wahren.

Daten aus dem Personalbereich

Personalbestandszahlen am Jahresende, in
Vollzeitkrafte umgerechnet; in Klammern: je-
weilige Vorjahresangaben.

— Das Stammpersonal — Beschéftigte ohne
Auszubildende, Trainees und Aushilfen — er-
hohte sich um 1 091 (957) auf 19 781.

— Die Gesamtzahl der Beschéftigten im In- und
Ausland stieg um 1335 (1188) auf 22 539.
Dies entspricht einem Zuwachs von 6,3%
(5.9%).

— 1986 stellten wir 952 (940) Auszubildende neu
ein; ihre Gesamtzahl erreichte zum Jahresen-
de damit 2 233. Bezogen auf das inlandische
Stammpersonal, entspricht dies einer Ausbil-
dungsquote von 11,8% (11,6%).

— In der Trainee-Ausbildung befanden sich am
Jahresende 403 (357) Mitarbeiter.

— In unseren auslandischen Niederlassungen
und Représentanzen waren per Jahresultimo
811 (732) Mitarbeiter tatig, davon 681 (606)
als lokale Angestellte.

— Die Fluktuation aus Kiundigungen ging auf
3,8% (4.2%) zuriick.

— Die Struktur der Betriebszugehdérigkeit zeigt:
48 (45)% unserer Mitarbeiter sind langer als
10 Jahre und
16 (14)% langer als 20 Jahre in unserem Hau-
se tatig.

— Das Durchschnittsalter unserer Beschéftigten
betragt unverandert 36 Jahre.

— Zum Jahresende wurden 5083 (4 866) Pen-
siondre und Hinterbliebene betreut. In den

Ruhestand sind 316 (346) Betriebsangehorige
getreten. Von der Moglichkeit des Vorruhe-
standes machten 182 (162) Mitarbeiter Ge-
brauch.

Personalaufwand und Sozialleistungen

— Der Personalaufwand stieg 1986 um 11,9%
(9.3%) auf 1 526,3 (1 364.5) Mio DM,

— Maligeblich flr diesen Anstieg waren:

e die tarifliche Gehaltserhéhung per 1. 3.
1986 um 4,2% sowie eine Anhebung der
auBertariflichen Beziige zum 1. 7. 1986,

e der Personalzuwachs von 6,7% im Jahres-
durchschnitt,

e eine einmalige Sonderzahlung fur das gute
Geschéftsjahr 1985 an die tariflich Be-
schéaftigten und erhdhte Tantieme-Zahlun-
gen an die auBertariflich besoldeten Mitar-
beiter.

— Der Personalaufwand setzt sich aus folgen-

den Positionen zusammen:

e Gehalter und Lohne 11908 (1064.5) Mio
DM = + 11,9 (9.6)%.

e Soziale Abgaben 1782 (160,3) Mio DM =
+ 112 (10.5)%.

e Aufwendungen fir Altersversorgung und
Unterstltzung 157.3 (139.7) Mio DM = +
12,6 (6) %.

— An den Beamtenversicherungsverein (BVV)
wurde fiir Pensionen und Hinterbliebenen-
versorgung ein Arbeitgeberanteil von 41,8
(37.2) Mio DM abgefihrt.

— Fir Aus- und Fortbildung wandten wir 81 (66)

Mio DM auf, davon entfielen auf die Berufs-
ausbildung 48 (40) Mio DM.

— Die Sonderzahlungen fiir langjéhrige Be-
schaftigte — Zuwendungen fir Dienstjubilden
und Treuepramien — betrugen 6,9 (6,6) Mio
DM.

— Fur die Ausgabe von Belegschaftsaktien zu

Vorzugskursen wandten wir 1.9 (2,56) Mio DM
auf. 36% der Mitarbeiter beteiligten sich 1986
an dieser Aktion.
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Schwerpunkte einer zukunftsorientierten

Personalplanung

Fachlich qualifizierte und motivierte Mitarbeiter
in ausreichendem MaRe zur Verfigung zu stel-
len und dabei den standig steigenden Personal-
aufwand in einem vertretbaren Rahmen zu hal-
ten, sind die zentralen Zielsetzungen unserer
Personalplanung.

Durch unsere Personalbedarfsplanung wollen
wir ein angemessenes Verhaltnis zwischen Auf-
wand und Ertrag der Personalinvestitionen si-
cherstellen. Bei der Einstellung neuer Mitarbei-
ter achten wir verstarkt darauf, dald sie Uber die
Qualifikation fir ihren Arbeitsplatz hinaus moég-
lichst auch die Eignung fur anspruchsvollere,
hoherwertige Aufgaben haben. Unser Augen-
merk ist dabei vor allem auf akquisitorisches
Geschick und Fihrungsfahigkeit gerichtet.

Hand in Hand mit diesen Bestrebungen gehen
die Mafknahmen unserer Personalentwick-
lungsplanung; sie hilft uns, das Entwicklungs-
potential unserer Beschéaftigten zu fordern. Ziel
ist es, die Anforderungen des Unternehmens
mit den Winschen der Mitarbeiter weitgehend
in Einklang zu bringen, um so ein Hochstmal}
an Motivation und Engagement zu erreichen.

Fortbildung: Vorrang fur die Kundenbetreuung

Nach wie vor ist wesentlicher Bestandteil unse-
rer Personalpolitik, die Berufskenntnisse unse-
rer Mitarbeiter auf hohem Stand zu halten.

1986 haben wir die Qualitat unseres Fortbil-
dungssystems insbesondere durch neue Lehr-
gangsangebote verbessert. Daneben wurde die
Anzahl der Seminare wegen des Zuwachses an
Mitarbeitern erhoht. Vorrang haben weiterhin
auf eine gute Kundenbetreuung gerichtete Fort-
bildungsmafinahmen.

Erneut mehr Ausbildungsplétze

Aufgrund des weiter ansteigenden Bedarfs an
Bankkaufleuten haben wir unser Ausbildungs-
angebot nochmals erhoht. Im Geschéftsjahr
wurden 952 Auszubildende eingestellt. Davon
hatten 67% Hoch- oder Fachhochschulreife.
Obwohl ihr Anteil an der Gesamtzahl der Aus-
zubildenden wéchst, verlassen immer weniger
Studienberechtigte die Bank nach der Lehrzeit,
um zu studieren. Dies liegt zum einen zweifel-
los daran, dalt ein akademischer Grad heute
nicht mehr garantiert, einen abschlulfgerechten
Arbeitsplatz zu finden. Zum anderen haben aber
auch die guten Entwicklungsméglichkeiten, die
unsere Bank strebsamen Nachwuchskréften

nach der Lehre bietet, dazu beigetragen, dal}
der Trend zur Hochschule ricklaufig ist. Durch
unseren ,Forderkreis Studium” pflegen wir den
Kontakt zu Studenten, die in unserem Institut ei-
ne Bankausbildung durchlaufen haben.

Auch die Arbeitsplatze in der Bank unterliegen
dem technologischen Innovationsprozefs. Wir
berlicksichtigen die Notwendigkeit zur standi-
gen Anpassung an die neuen Informations- und
Kommunikationstechniken bereits in der Aus-
bildung, um unsere Nachwuchskrafte auch auf
diese Anforderungen vorzubereiten.

Laufende Zusammenarbeit
mit den Arbeitnehmervertretern

Nach langeren Verhandlungen konnte mit dem
Gesamtbetriebsrat im Mai 1986 eine Betriebs-
vereinbarung Uber den Einsatz eines EDV-ge-
stutzten Personal-Informationssystems unter-
zeichnet werden. Dieses System liefert Ent-
scheidungshilfen und sonstige Auswertungen
flr die Personalarbeit.

Dariiber hinaus wurden vielfaltige Themen zwi-
schen der Geschéftsleitung und der Arbeit-
nehmervertretung in konstruktiver Zusammen-
arbeit erbrtert.

Der Wirtschaftsausschul® traf sich zu regelmé-
Rigen Sitzungen, an denen jeweils einzelne
Vorstandsmitglieder teilnahmen.

Die Geschéftsleitung und der Sprecheraus-
schuf® der leitenden Angestellten besprachen in
sachlich aufgeschlossener Atmosphére The-
men von beiderseitigem Interesse.
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Jahresabschluld 1986

Erlauterungen zum Jahresabschluf®

Die Bilanzsumme der Bank stieg im Geschéfts-
jahr 1986 um 8 200,1 Mio DM auf 90 807,0 Mio
DM. Das entspricht einer Erhéhung von 9,9%.
Im einzelnen ergaben sich gegeniiber dem Vor-
jahr folgende Verédnderungen:

Aktiva Passiva

in Millionen DM in Millionen DM
Barreserve sowie Schecks Verbindlichkeiten Kreditinstitute +3 968,6
und Inkassopapiere + 836.9 a) taglich fallig (+ 7587)
L + 2062 b) pefristet (+32099)
Forderungen Kreditinstitute +19848  \erbindlichkeiten andere Glaubiger +3 2655
Schatzwechsel — 2542 a) taglich fallig (+ 3938)
gg;if!iigrzzgreibungen + 298 b} BEfitas 1 O )
Andere Wertpapiere - 2222 o) SHEiehiagEn T Bk
Forderungen Kunden +51567,0 Sf:huldverschreibungen wallle ¢
Beteiligungen v Gmn seAEpE b 1
Grundbesitz, Betriebs- und Rikhs R sRen ol
Geschaftsausstattung + 1828 Grundkapital + 160,1
Sonstiges Offene Ricklagen + 8103
(einschl. Durchlaufende Kredite) — 3490 Bilanzgewinn + 665

Sonstiges

(einschl. Durchlaufende Kredite) + 189

+8200.1 +8200,1

Aktiva
Liquiditat Forderungen an Kreditinstitute

Die Barreserven, bestehend aus Kassenbe-
stand, Guthaben bei der Deutschen Bundes-
bank und Postgiroguthaben, betrugen zum Jah-
resschlufd 3 825,2 Mio DM. Das entspricht 4,5%
unserer Gesamtverbindlichkeiten einschlieRlich
der begebenen Schuldverschreibungen und der
im Umlauf befindlichen eigenen Akzepte von
insgesamt 84 102.4 Mio DM. Unsere gesamten
liguiden Mittel an Barreserven, Schecks, falli-
gen Schuldverschreibungen, Zins- und Dividen-
denscheinen sowie zum Einzug erhaltenen Pa-
pieren, bundesbankfahigen Wechseln, Forde-
rungen an Kreditinstitute (Laufzeit unter drei
Monate), Schatzwechseln und unverzinslichen
Schatzanweisungen sowie den bei der Deut-
schen Bundesbank beleihbaren festverzinsli-
chen Wertpapieren betrugen 205926 Mio DM.
Das sind 24 5% der oben genannten fremden
Gelder.

Die Forderungen an Kreditinstitute erhéhten
sich gegenlber dem Vorjahr um 19848 Mio
DM auf 24 794,6 Mio DM. Dieser Bilanzposten
umfallt die Salden aus dem Verrechnungsver-
kehr, die Geldmarktanlagen sowie die Kredite
an in- und auslandische Kreditinstitute. Dartber
hinaus weisen wir hier ein auf drei Jahre be-
fristetes, nachrangiges Gesellschafterdarlehen
an die Commerzbank International S.A., Luxem-
burg, in Hohe von 60 Mio US-$ aus. Die Forde-
rungen an Kreditinstitute gliedern sich im ein-
zelnen wie folgt:
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Forderungen an Kreditinstitute

in Millionen DM 1986 1985

Geldanlagen und Verrechnungssalden 205205 178371
davon: taglich fallig (4 027.4) (3616.5)
befristet (16493.1) (14 220.6)

Kredite 42741 49727
darunter: langfristig (2 369.8) (2 926.5)
247946 22 8098

Wertpapiere

Die Bestande an Anleihen und Schuldverschrei-
bungen haben wir um 29,8 Mio DM auf 7 016,6
Mio DM erhéht. Von dem Bestand sind 46,6 %
bei der Deutschen Bundesbank beleihbar.

Die Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen
Posten auszuweisen sind, enthalten unsere An-
lagen in bdrsengéangigen Anteilen, Investment-
anteilen und sonstigen Wertpapieren.

Ausgelost durch ein am 9. Februar 1987 ergan-
genes Urteil des Bundesgerichtshofs haben wir
unsere bisherige Ansicht revidiert, die Beteili-
gungsvermutung des § 152 Abs. 2 Aktiengesetz
(alte Fassung) sei hinsichtlich unseres bisher

hier erfaldten Paketbesitzes widerlegt. Die
Buchwerte der Anteile von Unternehmen, von
deren Grundkapital wir 25% oder mehr besit-
zen, haben wir daher in den Bilanzposten Betei-
ligungen umgegliedert.

Alle Effektenbestande wurden wie bisher nach
dem Niederstwertprinzip bilanziert.

Kreditgeschaft

Das Kreditgeschaft (ohne Durchlaufende Kredi-
te und Burgschaften) mit unserer Banken- und
Nichtbankenkundschaft stieg seit Ende 1985
insgesamt um 4 8754 Mio DM oder 9,7%.

Der Gesamtbetrag gliedert sich in:

Kreditvolumen

in Millionen DM

1986 1985

Forderungen an Kunden

a) kurz- und mittelfristig

245926 = 446%

239094 = 476%

b) langfristig

216057 = 392%

171319 = 341%

461983 = 83.8%

410413 = 81.7%

Kredite an Banken

a) kurz- und mittelfristig 19043 = 3b% 20462 = 41%
b) langfristig 23698 = 43% 29265 = 58%

42741 =  78% 49727 = 99%
Buch- und Akzeptkredite 504724 = 916% 460140 = 916%
Wechselkredite 46548 = 84% 42378 = 84%

55127,2 = 100,0%

50 251.8 = 100.0%

Im Berichtsjahr erhdhte sich der Anteil der lang-
fristigen Kredite kréftig auf insgesamt 435%
nach 399% am 31. 12. 1985. Den gesamten
langfristigen Ausleihungen stehen u.a. 42156
Mio DM Schuldverschreibungen mit Laufzeiten
von mehr als vier Jahren und 10 597,6 Mio DM
langfristige Verbindlichkeiten zur Refinanzie-
rung gegentber, die im wesentlichen von ande-

ren Banken, darunter auch der Kreditanstalt fiir
Wiederaufbau, und von offentlichen Stellen
stammen, aber auch aus dem Gegenwert der
im Konzern begebenen Anleihen. Soweit ent-
sprechende Vereinbarungen mit den Geldge-
bern bestanden, wurden die Mittel zu deren Be-
dingungen an die Kreditnehmer ausgeliehen.
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Bei den Buch- und Akzeptkrediten stiegen die
Forderungen an Kunden um 51570 Mio DM
(+12,6%), wahrend sich die Kredite an Banken
um 698,6 Mio DM (—14.1%) erméaligten.

Die Wechselkredite stiegen im Jahresvergleich
um 417,0 Mio DM (+9.8%). Von dem Volumen
am Jahresende von 46548 Mio DM waren
2 378,3 Mio DM oder b1,1% weitergegeben.

Von dem Gesamtbetrag der Buch-, Akzept- und
Wechselkredite entfielen 13 330,7 Mio DM oder
24.2% auf unsere Auslandsfilialen gegeniber
12 004,6 Mio DM oder 23,9% Ende 1985.

Unsere Kredite verteilen sich auf rund 540 000
Kreditnehmer:

Grékenklassen der Kredite

1986 1985

354 386 Kredite bis DM 20 000,— 65.6% 67.8%
123977 Kredite tiber DM 20 000, bis DM 100 000.— 22.9% 21.5%
88.5% 89,.3%

56630 Kredite tiber DM 100 000,—- bis DM 1 000 000, 10,3% 9.6%
6440 Kredite iber DM 1 000 000~ 1.2% 1.1%
100,0% 100,0%

Das Kreditgeschaft erforderte auch 1986 nicht
zuletzt infolge der Insolvenzwelle im Inland Auf-
wand fir Risikovorsorge. Die Lage der Lénder,
bei denen wir erhéhte Risiken sehen, hat sich
nach unserer Bewertung insgesamt nicht ver-
bessert, obwohl sich der DM-Gegenwert dieser
Forderungen wechselkursbedingt wiederum er-
mafigte. Wir haben daher auch im vorliegen-
den Jahresabschlu® unsere Risikovorsorge
weiter verstarkt. Bei der Bemessung der Einzel-
wertberichtigungen haben wir die tbliche Sorg-
falt angewandt und fiir die Lander mit erhéhten
Risiken nach unserer Einschatzung angemes-
sen vorgesorgt. Darliber hinaus wurde die vor-
geschriebene Sammelwertberichtigung fir das
Gesamtinstitut gebildet.

Beteiligungen

Unsere Beteiligungen bestehen mit 1 175.4 Mio
DM an Kreditinstituten und mit 1 322,8 Mio DM
an Nichtbanken. Fir die im Mehrheitsbesitz un-
serer Bank stehenden Kreditinstitute tragen wir
im Rahmen unserer Quote dafiir Sorge, dal
diese ihre Verbindlichkeiten erfiillen kénnen.

Die wichtigsten Gesellschaften haben wir mit
Angabe unseres Anteils am Gesellschaftskapi-
tal in einem Schaubild auf den Seiten 88 und 89
dargestellt.

Die Beteiligungen erhdhten wir im Berichtsjahr
insgesamt um 628,0 Mio DM. Die Verdnderung
betrifft mit 491,0 Mio DM Umgruppierungen,
mit 161,3 Mio DM Zugéange (darunter: 1165
Mio DM Kreditinstitute), mit 2,2 Mio DM Ab-

gange (ausschlielich Kreditinstitute) und mit
22,1 Mio DM Abschreibungen (darunter 21,6
Mio DM Kreditinstitute).

Bei den Umgruppierungen handelt es sich um
die Buchwerte der Anteile von Unternehmen,
von deren Grundkapital wir 26% oder mehr be-
sitzen und die wir friher als Wertpapiere des
Umlaufvermégens bilanziert hatten; im einzel-
nen sind dies unsere Anteile am Grundkapital
der Commerzbank Aktiengesellschaft von 1870,
Hamburg, der Karstadt Aktiengesellschaft, Es-
sen, und der Sachs Aktiengesellschaft, Mln-
chen. Die Zugange betreffen Neuerwerbungen,
Kapitalerhéhungen, Erganzungen von Bestan-
den sowie in geringem Umfang auch die Erfill-
lung von Einzahlungsverpflichtungen. Bemer-
kenswert sind unsere 50%ige Beteiligung an
der neu gegriindeten Commerz Securities (Ja-
pan) Company Ltd., Hongkong, die mit einer Fi-
liale in Tokio das Wertpapiergeschaft in Japan
betreibt, sowie die Griundung unserer 100%igen
Tochtergesellschaft Commerz International Ca-
pital Management GmbH, Frankfurt, die sich als
internationale  Vermdgensverwaltungsgesell-
schaft betatigt. AuRerdem haben wir unter mit-
telbarer und unmittelbarer 100%iger Beteili-
gung die Commerz-Beteiligungsgesellschaft
mbH, Frankfurt, gegriindet, deren Aufgabe es
ist, sich an nicht emissionsfahigen mittelstandi-
schen Unternehmen zu beteiligen.

Im Ubrigen haben wir uns an mehreren Kapital-
erhohungen beteiligt, zum Teil in der Form von
Gesellschafterdarlehen. Als wichtigste Gesell-
schaften nennen wir die RHEINHYP Rheinische
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Hypothekenbank Aktiengesellschaft, Frankfurt,
die Commerzbank (South East Asia) Ltd., Sin-
gapur, die Commerz- und Industrie Leasing
GmbH, Frankfurt, den Banco Hispano America-
no S.A., Madrid, die Hostra Beteiligungsgesell-
schaft mbH, Disseldorf, die Stella Automobil-
beteiligungsgesellschaft mbH, Munchen, und
die WFG Deutsche Gesellschaft flir Wagniska-
pital mbH & Co. KG von 1984, Frankfurt.

Als Abgéange nennen wir die Teollistamisraha-
sto Oy-Industrialization Fund of Finland Ltd.,
Helsinki, die VerauRerung von kleineren Betra-
gen bei zwei Gesellschaften sowie die Reduzie-
rung der Buchwerte infolge Devisenkursande-
rungen bei zwei Beteiligungen, die in fremden
Wahrungen gebucht sind.

Die Abschreibungen betreffen nahezu aus-
schlieRlich die Reduzierung auf Merkposten bei
unseren Beteiligungen an zwei Schiffshypothe-
kenbanken in Hamburg und Bremen.

Unsere Beteiligungsgesellschaften haben sich
1986 trotz der zuletzt erwdhnten beiden Spezial-
banken insgesamt positiv entwickelt. Ein-
schlieRlich der Ertrage aus Gewinnabfiihrungs-
vertragen haben wir 173,7 Mio DM Ertrége ver-
einnahmt nach 106,9 Mio DM im Vorjahr. Die
Ertrdge des Berichtsjahres enthalten auch die
Dividenden der in diesen Bilanzposten umge-
gliederten Gesellschaften.

Erlduterungen Uber die Beziehungen zu den mit
der Bank verbundenen Unternehmen enthalt
der Konzerngeschaftsbericht.

Grundstiicke und Gebaude

Grundstlicke und Gebaude weisen wir mit 687,7
Mio DM um 38,1 Mio DM hdéher als im Vorjahr
aus. Diese Veranderung ist der Saldo aus Zu-
géngen von 57,3 Mio DM, Abgangen von 4.4
Mio DM und Abschreibungen in steuerlich zu-
lassiger Hohe von 14,8 Mio DM. Die Zugénge
betreffen Neuerwerbe zur Arrondierung und
Modernisierungen in Dusseldorf, Essen, Karls-
ruhe und Mannheim.

Die Bank nutzte 1986 unverandert acht geleaste
Objekte. An Leasingmieten wurden 1986 79,0
Mio DM gezahit (1985: 79,5 Mio DM).

Betriebs- und Geschaftsausstattung

Die Betriebs- und Geschéftsausstattung hat
sich nach Zugangen von 263,2 Mio DM, Abgén-
gen von 7.8 Mio DM und planmaRigen Ab-
schreibungen in Hohe von 110,7 Mio DM auf
4696 Mio DM erhoht. Die Zugédnge und Ab-

schreibungen enthalten mit 13,3 Mio DM die
geringwertigen Wirtschaftsguter.

Sonstige Vermdgensgegensténde

Hier werden Forderungen und sonstige Vermo-
genswerte ausgewiesen, die anderen Posten
nicht zugeordnet werden kdnnen.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungsposten enthalten
neben vorausbezahlten Kosten, Zinsen und Pro-
visionen mit 145,7 Mio DM Disagiobetrage. Da-
von betreffen 78,6 Mio DM abgezinste Spar-
briefe, 37,4 Mio DM abgezinste langfristige Ver-
bindlichkeiten, 276 Mio DM begebene Schuld-
verschreibungen und 2,2 Mio DM Offenmarkt-
geschafte mit der Deutschen Bundesbank.

Passiva
Verbindlichkeiten

Unsere Verbindlichkeiten aus dem Bankge-
schaft gegeniber Kreditinstituten und anderen
Glaubigern stiegen im Geschéftsjahr um 10,3%
auf 77559,2 Mio DM. Die gesamte Erhohung
um 7 234,71 Mio DM ergab sich aus 3 968,6 Mio
DM hoheren Bankverbindlichkeiten und um
32655 Mio DM gestiegenen Kundeneinlagen.

Die nebenstehende Ubersicht veranschaulicht
die Struktur unserer Gesamtverbindlichkeiten.

Schuldverschreibungen

Das Volumen der umlaufenden eigenen
Schuldverschreibungen einschlieRlich anteiliger
Zinsverpflichtungen ermaRigte sich insgesamt
um 470,0 Mio DM auf 4 982.9 Mio DM; davon
befanden sich nom. 73,8 Mio DM mit einem
Bilanzwert von 77,9 Mio DM voriibergehend im
eigenen Bestand.

Die in diesem Bilanzposten enthaltenen Inha-
berschuldverschreibungen mit Laufzeiten bis zu
vier Jahren ermaRigten sich um 674,2 Mio DM
auf 767.3 Mio DM. Mit Ursprungslaufzeiten von
mehr als vier Jahren werden nachstehende Titel
erfal3t:

30015 Mio DM Inhaberschuldverschreibun-
gen zur Finanzierung langfristiger Ausleihun-
gen an Kunden,

900,8 Mio DM dynamische Sparbriefe mit
jahrlich steigender Verzinsung.
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Verbindlichkeiten

in Millionen DM 1986 1985

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

a) taglich fallig 61644 = 80% 54067 = 7.7%

b) befristet 1746056 = 225% 142455 = 203%

c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite 130 = : 271 = ;
236469 = 305% 196783 = 280%

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéft

gegeniiber anderen Glaubigern

a) taglich fallig 129888 = 16,7% 125950 = 17.9%

b) befristet 278925 = 36.0% 268260 = 38,1%

c) Spareinlagen 130310 = 168% 112258 = 16.0%
539123 = 695% 50646,8 = 72,0%

insgesamt 77559,2 = 100.0% 70325,1 = 100.0%

313.3 Mio DM im Juni 1984 ausgegebene
8%ige Optionsschuldverschreibungen im Ge-
samtnennwert von 300 Mio DM.

Rickstellungen

Der versicherungsmathematisch auf Basis ei-
nes Rechnungszinsfulles von 6% ermittelte Teil-
wert der Pensionsriickstellungen erhohte sich
von 8254 Mio DM Ende 1985 um 67.9 Mio DM
auf 8933 Mio DM Ende 1986. Dieser Betrag
tragt samtlichen Verpflichtungen Rechnung.

Die anderen Ruckstellungen betragen 801,3
Mio DM. Sie enthalten Ruckstellungen fir
Kreditrisiken, Steuern, AbschluBvergltungen,
schwebende Geschafte und fur sonstige ihrer
Hohe nach ungewisse Verbindlichkeiten, dar-
unter auch den versicherungsmathematisch er-
mittelten Teilwert unserer Verpflichtungen aus
dem Vorruhestands-Tarifvertrag in Hohe der
mutmaBlichen Inanspruchnahme durch unsere
Mitarbeiter sowie den Teil der Sammelwertbe-
richtigungen, der nicht von den Aktivposten der
Bilanz abgesetzt werden kann.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten in
Hohe von 3246 Mio DM enthalten tberwie-
gend Zinsen und Bearbeitungsgebihren im
Programmkreditgeschéft, die kiinftigen Jahren
zuzurechnen sind.

Kapital und Ricklagen

Das Grundkapital betrug Ende 1985 887,6 Mio
DM; es hat sich im Berichtsjahr wie folgt veran-
dert:

Von der in der Hauptversammlung am 10. Mai
1983 beschlossenen Ermachtigung, das Grund-
kapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen ein-
malig oder mehrfach um insgesamt 150.0 Mio
DM zu erhéhen, wurde im Januar 1986 in vol-
lem Umfang durch Ausgabe neuer Aktien zum
Preis von 300,— DM je Aktie im Nennbetrag von
50— DM Gebrauch gemacht. Bezugsberechtigt
waren neben den Aktiondren auch die Inhaber
der Optionsscheine zur 3%, %-DM-Optionsanlei-
he von 1978 und zur 7%-US-$-Optionsanleihe
von 1983 der Commerzbank International S.A.
sowie zur 8%-DM-Optionsanleihe von 1984. Ein
Spitzenbetrag von 4 333 300- DM neuen Ak-
tien, der nach den Weisungen des Vorstands
verwendet werden durfte, wurde zum Ausga-
bepreis von 300—- DM je Aktie im Nennbetrag
von 50— DM plaziert. Das insgesamt aus dieser
Kapitalerhthung erzielte Agio von 750,0 Mio
DM haben wir der gesetzlichen Riicklage zu-
gefihrt.

Ferner sind gegen Einreichung von Options-
scheinen zur 7%-US-$-Optionsanleihe von
1983 der Commerzbank International S.A. Stuck
87 Aktien zum Preis von 167,— DM sowie zur
8%-DM-Optionsanleihe von 1984 Stick 2506
Aktien zum Preis von 140~ DM je Aktie im
Nennbetrag von 50,— DM aus bedingtem Kapi-
tal bezogen worden. Die tUber die Nennbetrage
hinausgehenden Aufgelder von insgesamt
235719.— DM wurden ebenfalls der gesetzli-
chen Riicklage zugefiihrt. Zum Bilanzstichtag
bestehen 12.9 Mio DM genehmigtes Kapital fir
die Ausgabe von Belegschaftsaktien. Darliber
hinaus sind in der Bilanz 282,8 Mio DM beding-
tes Kapital vermerkt; davon sind 2048 Mio DM
den Inhabern von Optionsscheinen vorbehalten
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zu Optionsanleihen, die die Commerzbank In-
ternational S.A., Luxemburg, in den Jahren 1978
und 1983 sowie die Commerzbank Aktienge-
sellschaft im Jahr 1984 begeben haben.

Die anderen Ricklagen wurden aus dem Jah-
restiberschul® des abgelaufenen Geschaftsjah-
res um 60 Mio DM erhéht.

Die eigenen Mittel der Bank setzen sich nun-
mehr wie folgt zusammen:

Eigenkapital

in Millionen DM 1986 1985

Genufrechtskapital 425,000 425,000

Grundkapital 1037704 887,574

Offene Ricklagen

a) gesetzliche Riicklage 1 944,890 1194,655

b) andere Rucklagen 889,000 829,000
4 296,594 3 336,229

Bilanzvermerke und sonstige Hinweise

Indossamentsverbindlichkeiten aus weiterge-
gebenen Wechseln betrugen 2 378,3 Mio DM
nach 2 167.5 Mio DM am 31. Dezember 1985.

Verbindlichkeiten aus Blrgschaften, Wechsel-
und Scheckbiirgschaften sowie aus Gewahrlei-
stungsvertradgen gingen um 4,9% zuriick auf
9176,7 Mio DM am Bilanzstichtag.

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll ein-
gezahlte Aktien und GmbH-Anteile betrugen
26,0 Mio DM, Haftsummen fur Genossen-
schaftsanteile 0.6 Mio DM. AulRerdem bestehen
Haftungen nach § 24 GmbH-Gesetz.

Fur die Liquiditats-Konsortialbank GmbH be-
steht eine Nachschulipflicht von 33,9 Mio DM.
Daneben haben wir uns fir die Erflillung der
NachschuRverbindlichkeiten der dem Bundes-
verband deutscher Banken e. V. angehdrenden
Institute von 245,17 Mio DM selbstschuldnerisch
verbirgt.

Ferner haben wir uns gemafls 85 Abs. 10 des
Statuts fur den Einlagensicherungsfonds ver-
pflichtet, den Bundesverband deutscher Ban-
ken e. V. von etwaigen Verlusten freizustellen,
die durch MalRnahmen zugunsten von in unse-
rem Mehrheitsbesitz stehenden inlandischen
Kreditinstituten anfallen.

Von unseren Wertpapierbestanden waren am
Bilanzstichtag 1 641,171 Mio DM fir Geldaufnah-
men, insbesondere im Rahmen der Offenmarkt-
geschéfte der Deutschen Bundesbank, verpfan-
det.

Unsere Geschéftstatigkeit im Ausland erforder-
te aufgrund bestehender gesetzlicher Vorschrif-

ten in einigen Fallen Sicherheitsleistungen ge-
genuber offentlichen Stellen; hierdurch wurden
Vermodgenswerte in Hohe von 1 280,8 Mio DM
gebunden.

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Zinsen und zinséhnliche Ertrdge aus Kredit- und
Geldmarktgeschdéften betrugen 4 917,9 Mio DM
nach 5068,7 Mio DM im Vorjahr. Das entspricht
einem Rickgang um 150,8 Mio DM oder 3,0%.

Die laufenden Ertrdge aus festverzinslichen
Wertpapieren, Schuldbuchforderungen, ande-
ren Wertpapieren und Beteiligungen stiegen
gegenuber 1985 um 118,17 Mio DM oder 20,8%
auf 684.8 Mio DM.

Die Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Ge-
winnabfihrungs- und Teilgewinnabfihrungs-
vertrdgen beliefen sich auf 13,7 Mio DM nach
9,3 Mio DM im Vorjahr.

Diese gesamten Zinsertrage von 56164 Mio
DM ergeben nach Abzug von 3452,0 Mio DM
Zinsen und zinsédhnlichen Aufwendungen einen
ZinslUberschuf3 von 2 164,4 Mio DM. Die Erhé-
hung gegeniiber 1985 betragt 1782 Mio DM
oder 90%, bei einer Erhohung des durch-
schnittlichen Geschéftsvolumens gegenuber
1985 um 11,1%.

Provisionen und andere Ertrdge aus Dienstiei-
stungsgeschdften stiegen von 8445 Mio DM
um 11,9% auf 9449 Mio DM. Bei 49,7 Mio DM
Provisionen und &hnlichen Aufwendungen fur
Dienstleistungsgeschéfte ergibt sich ein Provi-
sionsiiberschuf? von 895,2 Mio DM nach 802,1

48



Erlauterungen zum Jahresabschluf3

Mio DM im Vorjahr; das ist eine Erhéhung um
93,1 Mio DM oder 11,6%.

Andere Ertrdge einschlieBlich Ertrdge aus der
Auflésung von Rickstellungen im Kreditge-
schéft werden mit 115,7 Mio DM ausgewiesen.
Der Posten umfalit die Gewinne aus dem Devi-
seneigenhandel, Mietertrdge unseres Grundbe-
sitzes sowie sonstige und aulRerordentliche Er-
trage.

Nach voller zulassiger Verrechnung mit Gewin-
nen und Ertrdgen werden 232,2 Mio DM Ab-
schreibungen und Wertberichtigungen auf For-
derungen und Weripapiere sowie Zufiihrungen
zu Rickstellungen im Kreditgeschéft ausgewie-
sen.

Die Personalaufwendungen der Bank, beste-
hend aus Gehdltern und Léhnen, Sozialen Ab-
gaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und Unterstitzung betrugen insgesamt 1526,3
Mio DM nach 13645 Mio DM im Jahr 198b.
Gehalter und Léhne sowie Soziale Abgaben
enthalten auch die laufenden Zahlungen aus
dem Vorruhestands-Tarifvertrag.

Die Erhéhung der gesamten Personalaufwen-
dungen betrug damit 1618 Mio DM oder
11,9%. Dieser Zuwachs ist das Ergebnis aus
Gehaltssteigerungen und der abermals starken
Erhéhung des Personalbestands.

Der Sachaufwand fir das Bankgeschéft erhohte
sich von 598.4 Mio DM um 57.7 Mio DM oder
9.6% auf 656,1 Mio DM. Die Steigerung ist zum
grofRen Teil zurtickzufihren auf verstarkten Ein-
satz von Datenverarbeitungsanlagen und deren
Wartungskosten sowie auf gestiegenen Raum-
aufwand.

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Grundstticke und Gebédude sowie auf Betriebs-
und Geschdéftsausstattung wurden mit 1254
Mio DM in steuerlich zuldssiger Héhe vorge-
nommen.

Die Steuern betrugen 243,8 Mio DM nach 2332
Mio DM im Vorjahr. Von dem Gesamtaufwand
entfallen 11,3 Mio DM auf sonstige Steuern ein-
schlieRlich 9,1 Mio DM Gesellschaftsteuern.

Die Sonstigen Aufwendungen stiegen um 40,5
Mio DM auf 83,6 Mio DM. 12,7 Mio DM betra-
fen unseren Beitrag zum Einlagensicherungs-
fonds deutscher Banken (1985: 12,2 Mio DM).
Im Ubrigen werden hier Aufwendungen ausge-
wiesen, die anderen Posten nicht zugeordnet
werden kdnnen.

Fiur das Berichtsjahr betrugen die Bezlige der
Vorstandsmitglieder 10 231 645,64 DM und die
der friheren Vorstandsmitglieder und ihrer Hin-
terbliebenen 5605 643,04 DM. An die Mitglie-
der des Aufsichtsrats wurden 1411808~ DM
und an die Mitglieder des Verwaltungsbeirats
497 268,— DM vergltet. Die Mitglieder unserer
Landesbeirate erhielten 1272 160,— DM.

Handel mit eigenen Aktien

Im Jahr 1986 haben wir 21 460 Stick Commerz-
bank-Aktien zum Durchschnittspreis von 316,21
DM gekauft und den Mitarbeitern unserer Bank
und uns verbundener Unternehmen zum Stiick-
preis von 217 — DM Uberlassen.

Im Rahmen des berichtspflichtigen Wertpapier-
geschéfts wurden gemalt 8 71 Abs. 1 Nr. T AktG
zur Aufrechterhaltung eines geordneten Mark-
tes unserer Aktien lber das Jahr verteilt zu den
jeweiligen Tageskursen

durch uns 2 866 488 Stuck eigene Aktien (In-
haberaktien a 50,— DM) im Nominalwert von
143 274 400,— DM sowie

durch von uns abhangige oder in unserem
Mehrheitsbesitz  stehende  Unternehmen
8440 Stlck eigene Aktien im Nominalwert
von 422 000~ DM

zu einem gewogenen durchschnittlichen An-
schaffungspreis von 317,23 DM erworben und
zu einem entsprechend errechneten Durch-
schnittspreis von 318,73 DM wieder veraulert.

Die aus dem Verkauf erzielten Erlése wurden
den Betriebsmitteln wieder zugefihrt. Der
hochste Bestand an einem Tag des Jahres 1986
betrug 169 352 Stlick oder nominal 8 467 600,
DM; das waren 0,8% unseres an diesem Tage
bestehenden Grundkapitals. Eigene Aktien hat-
ten weder wir noch von uns abhéngige oder in
unserem Mehrheitsbesitz stehende Unterneh-
men am Bilanzstichtag im Bestand.

Von der kreditnehmenden Kundschaft waren

uns 229489 Aktien im Nominalwert von
11 474 450,— DM

von uns abhangigen oder in unserem Mehr-
heitsbesitz stehenden Unternehmen 22 808
Stiick eigene Aktien im Nominalwert von
1140 400,— DM

verpfandet.
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Erlauterungen zum Jahresabschluf®

Nach Zufiihrung von 60 000 000,—~ DM in die
offenen Ricklagen verbleibt ein Bilanzge-
winn von

228 224 202~ DM,

Wir schlagen vor, von diesem Betrag
186786 702~ DM zur Ausschittung einer
Dividende von 9,— DM je Aktie im Nennwert
von 50,—~ DM zu verwenden.

Zusammen mit der anrechenbaren Kérper-
schaftsteuer von 506 DM belauft sich der
Bruttobetrag flir unsere im Inland unbe-
schrankt steuerpflichtigen Aktiondre auf
14,06 DM je 50-DM-Aktie.

DER VORSTAND

m

im Qe

éWVW

Vorbehaltlich einer diesem Vorschlag ent-
sprechenden BeschluRfassung der Haupt-
versammlung uber die Verwendung dieses
Teils des Bilanzgewinns verbleiben weitere

41 437 500,— DM

fiir die Inhaber des 1985 begebenen Genuf-
rechtskapitals. Nach 8 23 Absatz 2 der Sat-
zung der Bank und den Bedingungen des
Angebots zum Bezug von GenuBscheinen
vom Juni 1985 erhalten die Genufrechtsin-
haber einen Ausschittungsgrundbetrag von
8,25% und fur 1986 einen zusatzlichen Aus-
schuttungssteigerungsbetrag von 1.5% des
Nennbetrages der GenulRscheine.

Dusseldorf, den 10. Marz 1987
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat nahm wéhrend des Berichts-
jahres die ihm nach Gesetz und Satzung oblie-
genden Aufgaben wahr und (berwachte die
Geschaftsfiihrung der Bank laufend. Der Vorsit-
zende stand — wie auch andere Mitglieder des
Aufsichtsrats — dem Vorstand beratend zur
Seite.

Das Aufsichtsrats-Plenum befalte sich vor al-
lem auch mit grundséatzlichen Fragen der Ge-
schaftspolitik sowie der Entwicklung der Bilanz
und der Ertragsrechnung. Der Présidialaus-
schul liel sich regelmaRig Gber den Geschafts-
verlauf berichten und erorterte wichtige Einzel-
vorgange mit dem Vorstand. Im Kreditausschuf
wurden alle nach Gesetz oder Satzung vorlage-
pflichtigen gréReren Kredite sowie die mit er-
hohtem Risiko behafteten Engagements be-
handelt. Der Sozialausschu® befafte sich mit
wesentlichen, die Mitarbeiter betreffenden
Fragen.

Mit Wirkung vom 1. November 1986 hat der
Aufsichtsrat Klaus Miller-Gebel zum ordent-
lichen Vorstandsmitglied bestellt. Dr. Friedrich
Grundmann ist zum 31. Dezember 1986 aus
dem Vorstand ausgeschieden.

Der Jahresabschluft und der Geschéaftsbericht
fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember
1986 wurden unter Einbeziehung der Buchfih-
rung von der AbschluBpriferin, der Treuarbeit
Aktiengesellschaft, Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Steuerberatungsgesellschaft, Berlin/
Frankfurt, gepruft und mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen. Von
den Priifungsergebnissen hat der Aufsichtsrat
zustimmend Kenntnis genommen. Er hat den
JahresabschluB3, den Geschaftsbericht und den
Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung
des Bilanzgewinns geprift. Einwendungen ha-
ben sich nicht ergeben.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschlu® gebil-
ligt, der damit festgestellt ist. Er erklart sich mit
dem Vorschlag fur die Gewinnverwendung ein-
verstanden.

Der Konzernabschlu®, der Konzerngeschéfts-
bericht und der Prifungsbericht der Konzern-
abschluRpriferin mit dem uneingeschrénkten
Bestatigungsvermerk haben dem Aufsichtsrat
ebenfalls vorgelegen.

In der Hauptversammlung vom 23. Mai 1986
fanden Ergdnzungswahlen zum Aufsichtsrat
statt. Heinrich Weiss, den das Registergericht
schon interimistisch bestellt hatte, wurde in den
Aufsichtsrat gewahlt. AulRerdem erfolgte die
Wahl Wolfgang Ziemanns, nachdem Werner
Rinke sein Mandat zum Ablauf der Hauptver-
sammlung zur Verfligung gestellt hatte. Wir
danken Werner Rinke auch an dieser Stelle fur
seine langjahrige Mitarbeit in unserem Auf-
sichtsrat.

Dusseldorf, den 31. Marz 1987

Der Aufsichtsrat

Vorsitzender

51



Geschaftsentwicklung 1952/1986

Bilanz- Kredit- Eigen- Spar- Dividende Divi- Riick- Steuer- Mit- Geschafts-
summe volumen kapital einlagen denden- lagen- aufwand  arbeiter?) stellen
und betrag  dotierung
Spar- aus
briefe % bzw. DM Gewinn
Mrd DM Mrd DM MioDM  Mio DM  je Aktie'’) MioDM  MioDM  Mio DM
1.. 1.1952 16 1.3 55 75 - - - - 4812 108
31.12. 1862 19 16 73 115 6 31 176 126 5297 109
31.12.1953 25 2 89 178 856 49 4.0 22,7 5935 114
31.12.1954 32 2.5 101 324 9 58 6.2 207 6 651 139
31.12.1955 3.7 30 162 387 10 8.1 15,7 329 7160 149
31. 12. 1956 4,4 3.2 179 382 12 12,6 17.0 33,7 7401 155
31.12.1957 5.3 34 226 458 12 169 17.0 39,0 7537 168
31.12. 1958 56 35 253 587 14 210 17.0 351 7690 185
31.12. 1959 6.4 4,0 338 789 1442 8.2 250 57.9 8371 217
31.12. 1960 6.9 45 360 930 16 288 220 62,1 9 465 266
31.12. 1961 7.8 55 410 1053 16 320 19.0 573 10 507 332
31.12.1962 87 5.6 420 1257 16 320 . 100 48,1 10 657 372
31.12.1963 93 6.0 435 1477 16 320 15,0 51,6 10740 392
31.12.1964 9.8 6.6 500 1720 16 36.0 20,0 54,8 11021 402
31.12.1965 10.3 6.9 520 2154 16 36.0 20,0 54,0 11402 436
31. 12. 1966 11,0 7.4 540 2649 16 36.0 20,0 55,2 12076 461
31.12.1967 129 84 605 3040 16 40,0 40,0%) 55.3 12760 550
31.12.1968 154 9.7 660 35665 8.60 468 30.04) 59.8 13 409 636
31.12.1969 17.4 126 840 3949 850+180 62,5 30.0 775 14 360 688
31.12.1970 19.7 138 850 4182 8,50 59,6 10,0 471 15 441 719
31.12.197 221 156 990 4 840 8,50 616 15,0 57.1 15 952 731
31.12.1972 256 17.4 1116 5444 8,50 68.0 15,0 58.9 16 161 737
31.12.1973 28.4 18,1 1213 5 651 850 796 - 452 16 622 755
31.12.1974 314 201 1364 6 487 8,50 79,6 30.0 719 16 585 765
31.12. 1976 38,5 223 1548 8 005 9,00 955 50,0 1296 17 328 782
31.12. 1976 42,1 25,6 1781 8 964 9,00 109.3 50,0 95,8 17729 790
31.12.1977 50.9 290 2078 10137 8.50 109.4 50,0 1638 17872 794
31.12.1978 60.6 376 2129 11097 8,60 123.4 50,0 164.0 18 404 795
31.12.1979 67.1 44,7 2478 11 670 850 126.3 - 126,98 19040 802
31.12.1980 64,7 455 2478 11793 = = - 383 19023 805
31.12. 1981 64.3 46,1 2478 11638 - - - 40,6 18895 802
31.12.1982 66,2 47,1 2 528°) 12 400 = = 50,0°%) 109,3%) 18988 798
31.12.1983 66.9 46,1 2578 12 984 6,00 101.2 50,0 1784 19 368 796
31.12.1984 728 48.8 27 13139 6,00 101.2 60.0 2071 20016 794
31.12. 1985 82.6 50.3 3336° 13872 8.00 1420 60,0 2332 21204 793
31.12. 1986 90.8 55,1 4297°) 15874 9,00 186.8 60,0 243.8 22539 792

') bis 1967 in %, ab 1968 — nach Umstellung auf 50-DM-Stlcknotiz — in DM je Akt|e ab 1977 zuzlglich 9/16 der Dividende als Steuergut-
schrift fir im Inland unbeschrankt steuerpflichtige Aktionéare

2) Mitarbeiter auf Vollzeit-Arbeitskrifte umgerechnet; ab 1981 auf der Basis der abgerechneten Arbeitszeit (Wochenstunden)

3) einschlieBlich 20,0 Mio DM aus der Reaktivierung von Betriebs- und Geschéftsausstattung

4) einschlieBlich 5,0 Mio DM aus der Reaktivierung von Betriebs- und Geschaftsausstattung

#) nach Hauptversammlungs-Beschluf

%) einschlieBlich 425 Mio DM GenuBrechtskapital
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Jahresbilanz zum 31. Dezember 1986

Gewinn- und Verlust-Rechnung
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Jahresbilanz zum 31. Dezember 1986

31.12.1985
Aktivseite DM DM DM in 1000 DM
Kassenbestand 341 294 940,86 303 345
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 3 459 787 940,34 2 539 652
Postgiroguthaben 2412074182 19 076
Schecks, féllige Schuldverschreibungen, Zins- und
Dividendenscheine sowie zum Einzug erhaltene Papiere 390 540 526,90 516 684
Wechsel 2 276 503 530,46 2 070 309
darunter: a) bundesbankfahig 536 642 526,65
b) eigene Ziehungen 77 664 205,47
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 4 193 667 691,85 3791102
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 6915096 277.03 5860 228
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren 11 067 836 009.76 9963 224
bc) vier Jahren oder langer 261801924358 3195 290
24 794 619 222 22 22 809 844
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundes und der Lander 1138 476 648,98 1 365 654
b) sonstige 321111 615,32 348 231
1 459 588 264,30 1713785
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander 2830547244
ab) von Kreditinstituten 151 339 057.34
ac) sonstige 388933 157,19 568 577 686.97 1295642
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank DM 148 424 626,74
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes und der Lénder 2 147 924 489,60
bb) von Kreditinstituten 2681 276 069,10
bc) sonstige 1618 867 351,61 6 448 067 910,31 5691 170
darunter: beleihbar bei der #Hiaeio Rl .8 Sl
Deutschen Bundesbank DM 3123519 187,60
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen
Posten auszuweisen sind
a) borsengangige Anteile und Investmentanteile 516 207 851,561 718 149
b) sonstige Wertpapiere 250 665 510.66 270981
766 873 362,17 989 130
darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile
einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen
Gewerkschaft ohne Beteiligungen 356 520 619.10
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit
oder Kindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren 24 592 573 915,66 23 909 384
b) vier Jahren oder langer 21 605 710 387,20 17 131 932
darunter: ba) durch Grundpfandrechte gesichert 5277 090 631.41 40 188 2eh 92 c0 St LAt al0
bb) Kommunaldarlehen 4 572 524 337,32
Ausgleichsforderungen
gegen die offentliche Hand 38 399 776,36 43 426
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) 39 763 044,16 45 738
Beteiligungen 2 498 223 000,— 1870153
darunter: an Kreditinstituten 1175 399 000,—
Grundstiicke und Gebéude 587 677 000,— 549 547
Betriebs- und Geschéftsausstattung 469 625 000.— 324 944
Eigene Schuldverschreibungen 77 901 714,07 90 127
Nennbetrag 73 846 000,—
Sonstige Vermogensgegenstiande 146 252 994,72 484 154
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedsbetrag gemaR § 156 Abs. 3 AktG (alte Fassung) 145 707 926,69 1564 973
b) sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 75 160 187,07 53 857
220868 113.76 208 830
Summe der Aktiven 90 806 959 072,17 82 606 872
In den Aktiven und in den Riickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite
vermerkten Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen 3077 841 966,68 1840825
b) Forderungen aus unter 8 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes liber das Kreditwesen
fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden 195 791 886,21 178 260




31.12.1985
Passivseite DM DM DM in 1000 DM
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 6164 418118,36 5405 652
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 6281 129 986.69
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 6 807 932 415.65
bc) vier Jahren oder langer 4380382650,70 17 469 445 053,04 14 245 549
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 2 924 845 228 41
c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite 12 996 062,87 27128
23 646 859 234,27 19 678 329
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegeniiber anderen Glaubigern
a) taglich fallig 12988 772 502,84 12 594 958
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 16 235333 242,10
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 5439 975 160.44
bc) vier Jahren oder langer 621722177352 27892530 176,06 26 825 972
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 3 003 415 391,98
c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist 9870781 908,10
cb) sonstige 316022672323 13031008 631.33 11 225 828
53912311 310,23 50 646 758
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a) bis zu vier Jahren 767 329 647,55 1441 526
b) mehr als vier Jahren 4 215 604 554,79 4011 371
4982 934 202,34 5452 897
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren féllig DM 3 965 576 554,79
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 1 560 284 621,71 1 425 830
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) 39753 044.16 45738
Riickstellungen
a) Pensionsriickstellungen 893 335 000,— 825 220
b) andere Rickstellungen 801 300 000.— 613 644
1 694 635 000, 1438 864
Sonstige Verbindlichkeiten 115 409 392,05 89 849
Rechnungsabgrenzungsposten 324 557 498,71 325 366
GenuBrechtskapital 425 000 000,— 425 000
Grundkapital 1 037 703 900,— 887 574
(Bedingtes Kapital DM 282 796 100—)
Offene Ricklagen
a) gesetzliche Riicklage 1944 890 309,— 1 194 655
(Einstellung aus Agiobetragen DM 750 235 719.—)
b) andere Riicklagen 889 000 000,— 829 000
2 833 890 309,— 2023 655
(Einstellung aus dem Jahresiberschul
des Geschaftsjahres DM 60 000 000.—)
Commerzbank-Stiftung 5 396 357,70 5344
Bilanzgewinn 228224 202 — 161 668
Summe der Passiven 90 806 959 072,17 82 606 872
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln 2 378 284 660,42 2 167 550
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften
sowie aus Gewiahrleistungsvertragen (siehe auch Seite 46 des Geschéftsberichts) 9176 651 686.73 9 650 454
Sparpramien nach dem Sparprédmiengesetz 12 801 014,13 26 818
In den Passiven und den unter der Passivseite vermerkten Posten sind an Verbindlichkeiten
gegeniber verbundenen Unternehmen enthalten 5242 844 727,04 3809 603
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Gewinn- und Verlust-Rechnung fur das Geschaftsjahr 1986

Aufwendungen 1985
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsdhnliche Aufwendungen 3451 970 884.33 3658535
Provisionen und @hnliche Aufwendungen fir Dienstleistungsgeschafte 49 675173.42 42 431
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und ;
Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 232151 212,92 393374
Gehélter und Léhne 1 190 829 567,18 1064 472
Soziale Abgaben 178218 919,94 160 339
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 157 270 369,97 139676
Sachaufwand fir das Bankgeschaft 656 115 599,89 598 430
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke
und Gebaude sowie auf Betriebs- und Geschéaftsausstattung 125427 435,05 96 677
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen 22 132 461,21 62 751
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermogen 232 489 416,55 225 086
b) sonstige 11 344 727,70 8103
243 834 144,25 233189
Sonstige Aufwendungen 83 640 744 .96 43130
JahresiberschuR 288 224 202, — 221 668
Summe der Aufwendungen 667949071512 6714 672
1985
DM DM 1000 DM
Jahresiiberschul® 288224 202 — 221 668
Einstellung aus dem Jahresiiberschu® in offene Ricklagen
a) in die gesetzliche Riicklage SIS ars
b) in andere Riicklagen 60 000 000.— 60 000
60 000 000,— 60 000
Bilanzgewinn 228 224 202, — 161 668




Ertrdage 1985
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsdhnliche Ertrdge aus Kredit-
und Geldmarktgeschaften 4917894 715,19 5 068 695
Laufende Ertrage aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 497 768 868,32 415 942
b) anderen Wertpapieren 27 073 044,99 53199
c) Beteiligungen 159 935 624,08 97 626
684 777 637,39 566 767
Provisionen und andere Ertrage aus Dienstleistungsgeschiften 944 919 953,92 844 571
Andere Ertrage einschlieBlich der Ertrage aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft 115691 687,33 221 835
Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
und Teilgewinnabfiihrungsvertragen 13 745 900,75 9287
Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen,
soweit sie nicht unter ,Andere Ertrige” auszuweisen sind 2 460 920,54 35617
Summe der Ertrage 6679490 715,12 6714 672

Im Berichtsjahr hat die Bank 81 456 762,76 DM Pensionszahlungen und Zahlungen

an den Beamtenversicherungsverein des Deutschen Bank- und Bankiergewerbes (a. G.),
Berlin, geleistet. Die in den folgenden funf Geschaftsjahren zu leistenden Zahlungen
werden sich voraussichtlich auf 105%, 114%, 125%, 133% und 145%

des vorstehenden Betrages belaufen.

Dusseldorf, den 10. Marz 1987

COMMERZBANK

AKTIENGESELLSCHAFT

DER VORSTAND

Seipp Coenen Frowein Hochheuser Knappertsbusch Kohlhaussen Miller-Gebel
Reimnitz  Richolt Ruedorffer Spiegel Terrahe

Die Buchfiihrung. der Jahresabschlul® und der Geschaftsbericht
entsprechen nach unserer pflichtmaRigen Prifung Gesetz und Satzung.

Frankfurt, den 12. Marz 1987
TREUARBEIT

AKTIENGESELLSCHAFT
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT - STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Windmaéller Kieser
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Erlauterungen zum Konzernabschluf®

Erlauterungen zum Konzernabschlu3

Im Berichtsjahr haben wir im Konzern ein zufrie-
denstellendes Betriebsergebnis erzielt. Einen
erheblichen Teil dieses Ergebnisses verwende-
ten wir zur weiteren Verstarkung der Risikovor-
sorge durch Bildung von Einzelwertberichtigun-
gen auf gefdhrdete Engagements und Problem-
lander. Der nach Ertragsteuern verbliebene Jah-
restiiberschuf® von 408 Mio DM (bersteigt den
des Vorjahres um 18%. Die Ricklagen werden
aus dem Konzernergebnis um insgesamt 157
Mio DM verstérkt.

Das Jahr 1986 schliet im Konzern mit einer
Bilanzsumme von 1482 Mrd DM und einem
Geschaftsvolumen von 150,7 Mrd DM. Damit ist
die Bilanzsumme um 10,9 Mrd DM und das Ge-
schéaftsvolumen einschlieRlich Indossaments-
verbindlichkeiten aus weitergegebenen Wech-
seln um 11,1 Mrd DM gestiegen; das sind fir
beide Werte jeweils 8%. Zur Erhéhung des Kon-
zerngeschaftsvolumens haben die Commerz-
bank AG. die Berliner Commerzbank AG und
die RHEINHYP mit Satzen um 10% beigetragen,
wahrend die konsolidierten Auslandsbanken
des Konzerns, bedingt durch den Kursriickgang
insbesondere des Dollar, in Deutsche Mark ge-
rechnet, nur geringe Wachstumsraten aufwei-
sen.

Das erweiterte Geschéaftsvolumen, das auch die
Verbindlichkeiten aus Burgschaften, Wechsel-
und Scheckburgschaften sowie aus Gewahrlei-
stungsvertragen umfalt, stieg um 10,8 Mrd DM
oder 7,2% auf 160,4 Mrd DM.

Mit der Commerzbank Aktiengesellschaft sind
die nachstehend aufgefiihrten Unternehmen
gemal &8 156 AktG verbunden (mittelbare oder
unmittelbare Beteiligungsquote in %). Erstmalig
sind folgende neu gegriindete Gesellschaften
in den Konsolidierungskreis einbezogen wor-
den:

Berliner Commerz Beteiligungsgesellschaft
mbH

Casia Grundstiicks-Vermietungs- und
Verwaltungsgesellschaft mbH

Commerz-Beteiligungsgesellschaft mbH

Commerz International Capital
Management Gesellschaft mbH

1. In den KonzernabschluR einbezogen

Unternehmen mit Ergebnisabflihrungsvertrag:

Atlas Vermogensverwaltungs-
Gesellschaft m.b.H.,
Dusseldorf

Stammkapital 100 000,— DM

Commercium Vermogens-
verwaltungs-GmbH,
Hamburg

Stammkapital 50 000,— DM 100,00
Commerz- und Industrie-
Leasing GmbH,

Frankfurt

Stammkapital 10 000 000,— DM
einschlieRlich sechs
Untergesellschaften

mit je 50 000~ DM Stammkapital

100,00

GERAP Grundbesitz- und
Verwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt

Stammkapital 50 000,—- DM 95,00
Hamburgische Grundsticks-
Gesellschaft m.b.H.,
Hamburg

Stammbkapital 50 000,— DM 100,00
Immobilien- und Wohnungs-
Gesellschaft mbH,

Hamburg

Stammbkapital 50 000,— DM 100,00
L.LA. Leasinggesellschaft

fir Immobilien und Anlageglter mbH,
Frankfurt

Stammkapital 1 000 000,— DM
einschlieRlich neun GmbH-
Objektgesellschaften

mit je 50 000.— DM Stammkapital

und einer Objektgesellschaft mit einer
Kommanditeinlage von 20 000,— DM

100.00

Norddeutsche Immobilien-
und Verwaltungs-GmbH,
Hamburg

Stammkapital 50 000,— DM 100,00

Unternehmen ohne Ergebnisabfihrungsvertrag:

Aussenhandels-Forderungs-
gesellschaft mbH,
Disseldorf

Stammbkapital 100 000,— DM 100,00
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Berliner Commerzbank
Aktiengesellschaft,

Berlin

Grundkapital 72 500 000.— DM

Berliner Commerz Beteiligungs-
gesellschaft mbH,

Berlin

Stammkapital 2 000 000,— DM

Berliner Commerz Grundstiicks-
und Verwaltungsgesellschaft mbH,
Berlin

Stammkapital 100 000,— DM

Casia Grundstlucks-Vermietungs- und
Verwaltungsgesellschaft mbH,
Diisseldorf

Stammekapital 50 000,— DM

CB Finance Company B.V.,
Amsterdam
Gesellschaftskapital 1 000 000.— hfl

Commerzbank Overseas Finance N.V.,

Curacao
Gesellschaftskapital 100 000.— US-$

Commerzbank U.S. Finance, Inc.,
Wilmington/Delaware, USA
Gesellschaftskapital 10 000,— US-$

Commerzbank
Fonds-Verwaltungs-
gesellschaft mbH (Cofo),
Disseldorf

Stammkapital 2 000 000,— DM

Commerzbank International S.A.,
Luxemburg
Gesellschaftskapital 125 000 000,— DM

Commerzbank (Nederland) N.V.,
Amsterdam
Gesellschaftskapital 40 000 000,— hfl

Commerzbank (Schweiz)
Aktiengesellschaft,

Zirich

Gesellschaftskapital 25 000 000,— sfr

Commerzbank (South East Asia) Ltd.,
Singapur
Gesellschaftskapital 40 000 000,— S$

Commerz-Beteiligungsgesellschaft mbH,

Frankfurt
Stammbkapital 1 000 000.— DM

100.00

100,00

100,00

9417

100.00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Commerz-Credit-Bank
Aktiengesellschaft Europartner,
Saarbriicken

Grundkapital 14 000 000— DM

Commerz International Capital
Management Gesellschaft mbH,
Frankfurt

Stammkapital 4 000 000,— DM

Commerz- und Industrie-
Leasing Berlin GmbH,
Berlin

Stammkapital 500 000— DM

von der Heydt-Kersten & Séhne,
Wuppertal-Elberfeld
Kommanditeinlagen 10 000 000,— DM

llseder Bank Sandow & Co.,
Peine
Kommanditeinlagen 2 000 000,— DM

C. Portmann,
Frankfurt
Kommanditeinlagen 1 500 000,— DM

RHEINHYP

Rheinische Hypothekenbank
Aktiengesellschaft,

Frankfurt

Grundkapital 95 000 000—- DM

WESTBODEN Bau- und Verwaltungs-
gesellschaft Mannheim mbH,
Mannheim

Stammkapital 100 000,— DM

2. In den Konzernabschluf?
gemal § 329 AktG nicht einbezogen

Auslandische Unternehmen:

Commerz S.A.,
Panama
Gesellschaftskapital 20 000.— US-$

Handelsgest S AR.L.,
Luxemburg
Gesellschaftskapital 10 000 000.— DM

Indugest S.AR.L.,
Luxemburg
Gesellschaftskapital 25 000 000,— DM

65,00

100.00

94,17

9417

100,00
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Unbedeutende Unternehmen:

Frega Vermogensverwaltungs-
gesellschaft mbH,
Frankfurt

Stammkapital 50 000,— DM 100,00
Konsa Vermodgensverwaltungs-

gesellschaft mbH,

Frankfurt

Stammbkapital 50 000- DM 100,00
Mora Vermdgensverwaltungs-

gesellschaft mbH,

Frankfurt

Stammkapital 50 000,— DM 100,00
Neuma Vermogensverwaltungs-

gesellschaft mbH,

Frankfurt

Stammkapital 50 000,— DM 100,00

3. Verbundene Unternehmen, die nicht
unter unserer einheitlichen Leitung stehen

Flender Werft Aktiengesellschaft,
Lubeck

Grundkapital 25 000 000— DM 68,90

Zu 1. In den Konzernabschlu3 einbezogen

Uber die rechtlichen und geschéftlichen Bezie-
hungen zu den in den Konzernabschlull einbe-
zogenen Unternehmen berichten wir in der Rei-
henfolge ihrer Bedeutung fir unsere Gruppe
folgendes:

RHEINHYP Rheinische Hypothekenbank
Aktiengesellschaft, Frankfurt

Diese Hypothekenbank, an der wir nahezu un-
verandert mit gut 94% beteiligt sind, betreibt
das Hypotheken- und Kommunaldarlehensge-
schaft sowie dessen Refinanzierung. In beiden
Bereichen arbeiten wir mit ihr eng zusammen.

Im Berichtsjahr erreichte die Bilanzsumme 33,8
Mrd DM nach 31,1 Mrd DM im Vorjahr. Auf das
um 9,7 Mio DM auf 95 Mio DM erhohte Grund-
kapital wird eine gegentber dem Vorjahr um
1,— DM angehobene Dividende von 11,— DM je
Aktie, im Gesamtbetrag von 20,9 Mio DM, ge-
zahlt. Den Riicklagen werden, die Zustimmung
der Hauptversammlung vorausgesetzt, insge-
samt 40 Mio DM nach im Vorjahr 50 Mio DM
zugewiesen.

Commerzbank International S.A., Luxemburg

Unsere Tochter in Luxemburg betatigt sich in
enger Koordination mit uns vornehmlich am
Euromarkt.

Die Bilanzsumme hat sich am Jahresende 1986
mit 17,0 Mrd DM gegentiber dem Vorjahr kaum
verandert. Die eigenen Mittel betragen nach
Zuweisung von 30 Mio DM aus dem Bilanzge-
winn des Vorjahres zu den offenen Riicklagen
3534 Mio DM. Weiterhin stehen wir dieser
Bank mit einem nachrangigen Darlehen tber 60
Mio US-$ zur Verfugung.

Das auf hohem Niveau gehaltene Betriebser-
gebnis wurde bis auf den ausgewiesenen Jah-
restiberschufd von 26 Mio DM zum weiteren
Aufbau der Risikovorsorge verwendet. Der
Bilanzgewinn, der mit dem Jahresiiberschul}
tbereinstimmt, soll durch die Generalversamm-
lung den Ricklagen zugewiesen werden.

Berliner Commerzbank Aktiengesellschaft,
Berlin

Auch unsere Berliner Tochter hat ihr im Vorjahr
erzieltes hohe Betriebsergebnis beinahe wieder
eingestellt. Nach Vorsorge fur alle Risiken im
Kreditgeschaft werden den Ricklagen unveran-
dert 25 Mio DM durch Verwaltungs- und
Hauptversammlungsbeschlisse zugefihrt. Da-
nach betragen die eigenen Mittel insgesamt
265 Mio DM. Die Dividende wird von im Vorjahr
189% auf 20% erhoht.

Im Geschéftsjahr hat die Bilanzsumme der
Commerzbank (South East Asia) Ltd., Singapur,

in Deutsche Mark gerechnet nur um 0,1 Mrd
DM auf 2,56 Mrd DM zugenommen, wahrend sie
in Landeswahrung um zwei Funftel auf 2,8 Mrd
S$ anstieg. Aus dem von 12,8 Mio S$ auf 15,2
Mio S$ erhohten JahrestiberschuR werden 2,8
Mio S$ den Rucklagen zugewiesen und eine
Dividende von 30% gezahlt. Die haftenden ei-
genen Mittel werden nach der in 1986 durchge-
fuhrten Kapitalerhohung im ausmachenden Be-
trag von 13 Mio S$ danach insgesamt mit 67,1
Mio S$ oder 59,7 Mio DM ausgewiesen.

Die
Commerzbank (Nederland) N.V., Amsterdam,

schlielt das Geschaftsjahr mit einer Bilanzsum-
me von 1190 Mio hfl (Vorjahr 1234 Mio hfl).
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Das Ergebnis vor Risikovorsorge und Steuern
von 7,0 Mio hfl reichte aus, die Wertberichti-
gungen fur Landerrisiken auf den von der nie-
derlandischen Zentralbank zum Jahresende
1986 geforderten Stand zu bringen und die offe-
nen Ricklagen um 2,0 Mio hfl zu verstarken.
Diese betragen danach 224 Mio hfl. Neben
dem unveranderten Gesellschaftskapital von 40
Mio hfl besteht ein von uns gewahrtes nachran-
giges Darlehen von 45 Mio hfl.

Bei der im Jahre 1985 gegrindeten

Commerzbank (Schweiz) Aktiengesellschaft,
Zurich,

konnen wir auf ein sehr gutes erstes volles Ge-
schaftsjahr zurlickschauen. Es schlof3 mit einer
Bilanzsumme von 296 Mio sfr (Vorjahr 206 Mio
sfr). Das Betriebsergebnis hat unsere Erwartun-
gen Ubertroffen. Aus dem nach vorsichtiger Be-
wertung aller Risiken verbleibenden Jahres-
uberschu® von 2,0 Mio sfr konnte der Verlust-
vortrag des Vorjahres von 1,5 Mio sfr in voller
Hohe getilgt und der gesetzlichen Riicklage 0,5
Mio sfr zugewiesen werden.

Uber die geschaftliche Entwicklung dieser
sechs Banken berichten wir im einzelnen auf
den Seiten 76 bis 87.

Die

Commerz-Credit-Bank Aktiengesellschaft
Europartner, Saarbriicken,

weist ihre Bilanzsumme mit 1309 Mio DM ge-
gentiber dem Vorjahr nahezu unveréndert aus.
Aus dem nach der erforderlichen Risikovorsor-
ge verbleibenden Jahresuberschuf wurden
2 Mio DM den offenen Ricklagen zugefiihrt.
Die Eigenmittel werden danach mit 14 Mio DM
Grundkapital und 32 Mio DM Riicklagen ausge-
wiesen. Die Dividende wird von 12% auf 14%
erhoht.

Die

CB Finance Company B.V., Amsterdam,
und die
Commerzbank Overseas Finance N.V., Curagao,

nehmen am Euromarkt und an anderen auslan-
dischen Kapitalmarkten langfristige Refinanzie-
rungsmittel auf. Am Bilanzstichtag befanden
sich Anleihen im Gegenwert von insgesamt 4,4
Mrd DM im Umlauf. Die Anleiheerlése wurden
bei der Commerzbank AG und bei der Com-

merzbank International S.A. angelegt. Den
Glaubigern einiger Anleihen haben die Finan-
zierungsgesellschaften durch Abtretung ihrer
Anspriche aus den weitergeleiteten Mitteln an
Treuhander Sicherheit geleistet. Fir die brigen
Anleihen Ubernahmen die Konzerninstitute, de-
nen die Mittel zugeflossen sind, die Garantie.
Auch bei den garantierten Anleihen wurden mit
einer Ausnahme Treuhander fiir die Glaubiger
eingeschaltet.

Die
Commerzbank U.S. Finance, Inc., Wilmington,

dient der Commerzbank AG als Refinanzie-
rungsinstrument auf dem US-amerikanischen
Geldmarkt. Sie hat Ende 1986 durch Ausgabe
von Commercial Paper fast 1 Mrd DM herein-
geholt und an die Commerzbank AG weiterge-
leitet. Ihre Verpflichtungen sind von der Com-
merzbank AG garantiert.

Unsere Bankkommanditen

von der Heydt-Kersten & Sohne,
Wuppertal-Elberfeld,

und

llseder Bank, Sandow & Co., Peine,

sind bei Wahrung der Entscheidungsbefugnis-
se der personlich haftenden Gesellschafter
technisch in das Filialnetz der Commerzbank
AG integriert.

Das Bankhaus
C. Portmann, Frankfurt,

beschrankt sich auf die Verwaltung seines Ver-
mogens.

Das Leasinggeschaft der

Commerz- und Industrie-Leasing GmbH,
Frankfurt,

und der

Commerz- und Industrie-Leasing Berlin GmbH,
Berlin,

mit beweglichen Wirtschaftsgiitern wurde auch
im Berichtsjahr ausgeweitet. Der von der CIL
Frankfurt an die Commerzbank AG abgefihrte
Gewinn erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr
um ein Drittel.
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Die Berliner Commerzbank mulfdte dagegen von
ihrer Organtochter CIL Berlin einen hohen
Verlust ibernehmen, weil diese von den nach
dem Berlinforderungsgesetz gegebenen hohen
Abschreibungsmoglichkeiten auf Leasinggtiter
Gebrauch machte.

Die

L.I.A. Leasinggesellschaft fur Immobilien und
Anlagegiter mbH, Frankfurt,

Uibt keine werbende Tatigkeit aus. Die ihr ange-
schlossenen Objektgesellschaften sowie die
GERAP Grundbesitz- und Verwaltungsgesell-
schaft mbH, Frankfurt, werden aufgrund von
Treuhandvertragen von der zur Hélfte in unse-
rem Besitz stehenden DIL Deutsche Immobilien
Leasing GmbH, Dusseldorf, verwaltet.

Den aufgefuihrten Leasinggesellschaften ein-
schlielich deren Objektgesellschaften stehen
wir und unsere Berliner Tochter mit den bend-
tigten Refinanzierungsmitteln zur Verfligung.
Unsere Hypothekenbank-Tochter reicht im ge-
setzlich zuléssigen Rahmen Hypothekendarle-
hen zur Finanzierung von Immobilien-Leasing-
Objekten aus.

Die

Commerzbank Fonds-Verwaltungsgesellschaft
mit beschrénkter Haftung (Cofo), Dusseldorf,

wurde im Januar 1987 umbenannt in:

Commerzbank Investment Management
Gesellschaft mbH.

Das Unternehmen ist eine Kapitalanlagegesell-
schaft, die am Bilanzstichtag 93 individuelle In-
vestment-Fonds mit einem Vermogen von 5.8
Mrd DM verwaltet. Der friher allgemein ange-
botene Cofonds befindet sich in Abwicklung.
Das Stammkapital wurde im Januar 1987 auf 10
Mio DM erhéht.

Die gegen Ende 1986 gegriindeten Unterneh-
men, die

Commerz-Beteiligungsgesellschaft mbH
und

Commerz International Capital Management
Gesellschaft mbH,

beide mit Sitz in Frankfurt, sollen unsere Ge-
schaftsmoglichkeiten erweitern. Die Commerz
Beteiligungsgesellschaft wird sich ebenso wie
die von unserer Berliner Tochterbank in 1986

gegriindete Berliner Commerz Beteiligungsge-
sellschaft mbH, Berlin, durch Kapitalzufuhr an
mittelstandischen Unternehmen beteiligen, die
durch Umsatzexpansion, anstehende Investi-
tionsmaRnahmen, Ausscheiden von Gesell-
schaftern oder fiir die Vorbereitung von Borsen-
plazierungen an der Verstarkung ihrer Eigenka-
pitalbasis interessiert sind.

Die Commerz International Capital Manage-
ment Gesellschaft soll internationale Anleger,
insbesondere amerikanische Pensionskassen,
bei der Verwaltung ihrer Vermdgen betreuen. In
der kurzen Zeit ihres Bestehens konnten bereits
erfolgversprechende Beziehungen geknipft
werden.

Die in der Ubersicht enthaltenen, hier nicht im
einzelnen beschriebenen konsolidierten Unter-
nehmen befassen sich mit den in ihren Firmen-
namen dargestellten Tatigkeiten, wie z. B. der
Verwaltung von Vermégen und von weniger be-
deutendem Grundbesitz.

Zu 2.: In den KonzernabschluR nicht einbezogen

In den Konzernabschlu haben wir gemaf § 329
AktG als ausléandische Unternehmen in Luxem-
burg die Handelsgest S.A.R.L. und die Indugest
S.AR.L. nicht einbezogen. Drei Viertel des je-
weiligen Gesellschaftskapitals werden von uns
und der Rest von unserer Tochtergesellschaft,
der Commerzbank International S.A., gehalten.
Die Gesellschaften beschranken sich auf die
Verwaltung des ihnen zur Verfigung gestellten
Kapitals.

AuRerdem haben wir die in 1986 von unserer
Tochter in der Schweiz gegrindete Commerz
S.A., Panama, nicht in den Konzernabschluf3
einbezogen. Diese mit einem Kapital von
20000~ US-$ ausgestattete Gesellschaft steht
in erster Linie fir das Trustgeschaft zur Verfi-

gung.

Zu 3.: Verbundene Unternehmen, die nicht
unter unserer einheitlichen Leitung stehen

Die
Flender Werft Aktiengesellschaft, Liibeck,

konnte ihre Kapazitaten im Jahre 1986 durch
den Bau hochwertiger Containerschiffe, durch
Schiffsumbauten sowie durch Schiffsreparatur-
und sonstige Auftrage im wesentlichen ausla-
sten. Darliber hinaus wurde ein neues
Schwimmdock mit einer Hebeféahigkeit von
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15000 t fur den Eigenbedarf fertiggestellt und
in Betrieb genommen. Fir das Geschéftsjahr
1986 ist mit einem Jahresfehlbetrag von 1.5 Mio
DM zu rechnen.

Durch den Neubau eines Schwimmdocks flir
Kamerun sowie durch Schiffsreparaturauftrage
konnte die Auslastung fiir die erste Jahreshalfte
1987 bisher nur unzureichend sichergestellt
werden, so dal} erneut personelle Anpassungs-
mafnahmen erforderlich waren und bis auf
weiteres Kurzarbeit in Teilbereichen des Unter-
nehmens durchgefuhrt werden muf3.

Das weltweite Ungleichgewicht zwischen der
Nachfrage nach Schiffen und der verfigbaren
Werftkapazitat besteht unverandert. Der Wett-
bewerbsdruck der ferndstlichen Konkurrenz
und der Subventionswettlauf vieler Staaten be-
drangen die deutsche Werftindustrie in unver-
minderter Scharfe. Wir sehen die weitere Ent-
wicklung mit Sorge, zumal fiur den Ubersehba-
ren Zeitraum mit einer fihlbaren Erleichterung
der Marktsituation kaum gerechnet werden
kann.

Mit der Werft stehen wir in normalen bankge-
schaftlichen Beziehungen. Soweit Vorstands-
mitglieder unserer Bank Aufsichtsratsmandate
wahrnehmen, Uben sie — ohne Beeinflussung
der Geschaftspolitik im Interesse der Gesamt-
bank — die ublichen Beratungs- und Kontroll-
funktionen auch im Hinblick auf unser Invest-
ment aus.

Konsolidierungsgrundsétze

Der Konzernabschlu® zum 31. Dezember 1986
wurde nach den Formbléttern fiir die Gliede-
rung des Jahresabschlusses von Kreditinstitu-
ten gemaRk Verordnung vom 20. Dezember 1967
aufgestellt; wegen Einbeziehung unserer Hypo-
thekenbank verwenden wir ein erweitertes
Bilanzschema.

Bei allen einbezogenen Gesellschaften stim-
men die Geschéftsjahre mit den Kalenderjahren
uberein. Die in den Wahrungen der Sitzlander
erstellten Abschlisse unserer auslandischen
Konzerngesellschaften in Amsterdam, Singa-
pur, Wilmington und Ziirich sowie den in US-
Dollar aufgestellten Abschluf® unserer Finanzie-
rungsgesellschaft in Curagao haben wir zu den
amtlichen Devisenmittelkursen des Bilanzstich-
tages umgerechnet. Die Bewertung der Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten wurde im
Konzern einheitlich nach deutschen aktien-
rechtlichen Grundsétzen vorgenommen.

Bei der Kapitalkonsolidierung sind die Beteili-
gungsbuchwerte gegen die Eigenkapitalposten
der in den Konzernabschlu® einbezogenen
Unternehmen aufgerechnet worden. Als Beteili-
gungen werden in der Konzernbilanz somit nur
die Buchwerte nicht konsolidierter Gesellschaf-
ten ausgewiesen.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen
den einbezogenen Gesellschaften wurden in
der Konzernbilanz gegeneinander aufgerech-
net; ebenso wurden in der Konzern-Gewinn-
und Verlust-Rechnung untereinander verrech-
nete Aufwendungen und Ertrdge kompensiert.
Angefallene Zwischengewinne wurden im Kon-
zernabschlufd ausgesondert.

Die im Berichtsjahr vereinnahmten Beteili-
gungsertradge von Konzerngesellschaften aus
dem Vorjahr sowie Gewinnvortrdge von Kon-
zerngesellschaften sind im Gewinnvortrag er-
falt; die vereinnahmten Steuergutschriften
wurden bei den Beteiligungsertragen und dem
Steueraufwand des Konzerns abgesetzt. In Vor-
jahren ausgesonderte Zwischengewinne min-
derten den Gewinnvortrag.

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme des Konzerns betragt 148 150
Mio DM, 10926 Mio DM mehr als im Vorjahr.
Sie Ubersteigt die Bilanzsumme der Commerz-
bank Aktiengesellschaft um 57 343 Mio DM
(Vorjahr 54 617 Mio DM).

An der unkompensierten Konzernbilanzsumme
sind die Commerzbank Aktiengesellschaft mit
57.2% (Vorjahr 57%) und konsolidierte Ge-
schéaftsbanken mit 17,5% (Vorjahr 18,5%) betei-
ligt. Weitere 21,3% betreffen die RHEINHYP
Rheinische Hypothekenbank und 4,0% sonstige
Unternehmen.

Bei den einzelnen Bilanzposten ergaben sich
gegeniber dem Vorjahr folgende Veranderun-
gen:
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Aktiva Passiva
in Millionen DM in Millionen DM
Barreserve sowie Schecks Verbindlichkeiten Kreditinstitute + 2576
und Inkassopapiere + 898 a) taglich fallig (+ 828)
Wechsel + 289 ) pefristet (+ 1748)
Forderungen Kreditinstitute + 2923 Verbindlichkeiten andere Glaubiger + 4347
a) téglich fallig (= 301) ) taglich fallig (+ 473)
b) befristet l+ 3224) b) befristet (+ 1 968)
Schatzwechsel =+ 80 C] Spareinlagen (+ 1906]
Anleihen, Schuldverschreibungen Schuldverschreibungen + 2580
einschl. konzerneigene - -
Forderungen Kunden + 6237 Ruckstellungen + 206
a) weniger als vier Jahre (+ 360) Kapital und Ricklagen + 960
b) vier Jahre oder langer (+ 5877)  Unterschiedsbetrag
= gem. § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG + 91
Beteiligungen + 544 R 5
t
Grundbesitz, Betriebs- und Lo Al r-em e 1
Geschaftsausstattung + 191 Konzerngewinn o
Leasinganlagen + 157 Sonstiges :
. (einschl. Durchlaufende Kredite) - 70
Sonstiges
(einschl. Durchlaufende Kredite) - 10
+10926 +10926
Aktiva
Liguiditat Schatzwechsel, Wertpapiere

Die Barreserven des Konzerns, bestehend aus
Kassenbestand, Guthaben bei der Deutschen
Bundesbank und Postgiroguthaben, betrugen
am Jahresende 4 178 Mio DM. Das sind 4.4%
der Konzernverbindlichkeiten mit Laufzeiten bis
zu vier Jahren gegenuber Kreditinstituten und
anderen Glaubigern einschlieRlich aller Spar-
einlagen sowie aus entsprechend befristeten
Schuldverschreibungen und umlaufenden Ak-
zepten von insgesamt 95 925 Mio DM. Die ge-
samten liquiden Mittel des Konzerns an Barre-
serven, Schecks, félligen Schuldverschreibun-
gen, Zins- und Dividendenscheinen sowie zum
Einzug erhaltenen Papieren, bundesbankfahi-
gen Wechseln, Forderungen an Kreditinstitute
mit Laufzeiten unter drei Monaten, Schatzwech-
seln und unverzinslichen Schatzanweisungen
sowie den bei der Deutschen Bundesbank be-
leihbaren festverzinslichen fremden und kon-
zerneigenen Wertpapieren betrugen 24 869 Mio
DM. Das sind 25,9% der genannten fremden
Gelder.

Die Wertpapierbestande im Konzern haben sich
um 293 Mio DM auf 11 457 Mio DM leicht er-
maRigt. Schatzwechsel und unverzinsliche
Schatzanweisungen wurden um 80 Mio DM auf
2118 Mio DM aufgestockt.

Anleihen und Schuldverschreibungen weisen
einschlieBlich der konzerneigenen Titel einen
Ruckgang von 106 Mio DM auf. Anleihen und
Schuldverschreibungen fremder Schuldner er-
héhten sich um 104 Mio DM, dabei stiegen die
Titel mit Laufzeiten von mehr als vier Jahren um
1257 Mio DM, wahrend die mit Laufzeiten bis
4 Jahre um 1153 Mio DM abgebaut wurden;
konzerneigene Papiere sind in der Konzern-
bilanz mit 770 Mio DM nach im Vorjahr 980 Mio
DM enthalten.

Die anderen Wertpapiere ermaRigten sich um
187 Mio auf 837 Mio DM. Hier wirkte sich ins-
besondere aus, dal® wir Paketbesitz aufgrund
der neueren Rechtsprechung des Bundesge-
richtshofs aus der Wertpapierposition in die Be-
teiligungen umgegliedert haben.
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Kreditvolumen

Das Kreditgeschaft (ohne Durchlaufende Kredi-
te und Burgschaften) mit der Banken- und
Nichtbankenkundschaft des Konzerns wurde im
Jahresvergleich um 7 757 Mio DM auf 102 668
Mio DM ausgeweitet. Die Zuwachsrate betrug
82% nach im Vorjahr 45%. Bei einer Steige-
rung des Kreditgeschafts der Mutterbank um
9,7 % beruht die Erhéhung im Konzern daneben
hauptsachlich auf dem Wachstum bei unserer
Hypothekenbank und den inlandischen Ge-
schaftsbanken. Die auslandischen Geschafts-

banken hatten, wie schon im Vorjahr, insge-
samt gesehen einen Riickgang ihres Kreditvolu-
mens zu verzeichnen, da die bei ihnen gefihr-
ten Wahrungsforderungen mit der Abschwé-
chung des US-Dollar in der Bilanzwéhrung ge-
rechnet sich im Wert verminderten. Den Geld-
handel mit Banken, den wir nicht zum Kreditge-
schaft zahlen, haben wir auf der Aktivseite von
24,1 Mrd DM auf 26,1 Mrd DM ansteigen las-
sen.

Im einzelnen ergibt sich die Entwicklung aus
der nachfolgenden Tabelle:

Kreditvolumen

in Millionen DM Ende 1986 Ende 1985 Veranderung
Kundenforderungen
kurz- und mittelfristig 29381 = 286% 29020 = 30.6% + 361 =+ 12%
langfristig
(4 Jahre oder langer) 27312 = 266% 283217 = 244% +409 = +17,6%
56693 = B52% 52237 = 550% +4456 = + 85%
Langfristige Ausleihungen
im Hypothekenbankgeschéft 29381 = 2869% 27397 = 289% +1984 = + 72%
Wechselkredite 5043 = 49% 41636 = 4.8% + B08B = +112%
Kredite an Kreditinstitute
kurz- und mittelfristig B E40i=1 550, 4739i= " 5/09% + 901 = +19.0%
langfristig
(4 Jahre oder langer) 5207 = 51% b456 = b57% — 249 = — 46%
10847 = 106% 10195 = 10,7% + 652=+ 64%
Leasinganlagen 704 = 0,7% B47 = 06% + 157 = +28,7%
Kreditvolumen insgesamt 102668 = 100,0% 94911 = 100.0% +7757 = + 82%

Die Kundenforderungen haben im Konzern im
Vergleich zum Vorjahr um 4,5 Mrd DM auf 56,7
Mrd DM zugenommen. Das kurz- und mittelfri-
stige Geschaft mit der Kundschaft stieg gering-
fugig auf 29,4 Mrd DM. Die langfristigen Forde-
rungen erhéhten sich mit einer Steigerungsrate
von 17,6% auf 27,3 Mrd DM. Die Wechselkredi-
te haben wir weiter um 11,2% auf 5,0 Mrd DM
anwachsen lassen.

Die RHEINHYP hat im langfristigen Geschaft ih-
re Ausleihungen mit einer gegeniiber dem Vor-
jahr um ein Drittel abgeflachten Wachstumsrate
auf 294 Mrd DM erhoht. Der Zugang von 2.0
Mrd DM entféllt mit etwa drei Viertel auf Hypo-
theken- und einem Viertel auf Kommunaldar-
lehen.

Kredite an Kreditinstitute nahmen um 6,4% auf
108 Mrd DM zu. Einem Wachstum der kurz-
und mittelfristigen Kredite um 19.0% steht ein

Rickgang bei den langfristigen Krediten von
4,6% gegentiber.

Insgesamt ist im Geschaftsbankenbereich der
Anteil des langerfristigen Kreditgeschafts am
Kreditvolumen des Konzerns von 30,1% im Vor-
jahr auf 31,7% angestiegen. Bei leichtem Rick-
gang des Anteils der langfristigen Hypotheken-
bankforderungen auf 28,6% betrug der Anteil
des kurz- und mittelfristigen Geschafts ein-
schlieRlich der Wechselkredite am AbschlufRtag
39.0% (Vorjahr 40.4%). Das Leasinggeschaft,
das im weiteren Sinne zum Kreditgeschaft zu
zahlen ist, ist mit 0,7% oder 0,7 Mrd DM am
Konzernkreditvolumen beteiligt.

Anlagevermdgen
Nach Konsolidierung der zum Konzern zéhlen-

den Beteiligungen wird das Anlagevermdgen
mit 2763 Mio DM (im Vorjahr 2035 Mio DM)
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Erlauterungen zum Konzernabschluf

ausgewiesen. Auf Beteiligungen entfallen 1 523
Mio DM, auf Grundstiicke und Gebaude 733
Mio DM sowie auf Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung 513 Mio DM.

Nennenswerte groRere Zugange ergaben sich
bei den Beteiligungen durch Umgliederung der
bisher unter den Wertpapieren ausgewiesenen
Anteile an dem Grundkapital der Karstadt AG
und der Sachs AG, durch Griindung und Uber-
nahme von 50% des Gesellschaftskapitals der
Commerz Securities (Japan) Company Ltd. und
Teilnahme an den Kapitalerh6hungen des Ban-
co Hispano Americano S.A. sowie zweier Vor-
schaltgesellschaften, die mittelbar oder unmit-
telbay Anteile am Kapital der Daimler-Benz AG
und der Industriekreditbank AG — Deutsche In-

dustriebank halten. ErmaRigt hat sich der Betei-
ligungsansatz durch Abschreibung unserer An-
teile an den Schiffshypothekenbanken in Ham-
burg und Bremen auf einen Erinnerungswert.

Passiva

Fremde Gelder

Die dem Konzern zur Verfigung gestellten
fremden Gelder haben sich im Jahresvergleich
um 9598 Mio DM auf 140 328 Mio DM erhdht.
Ihre Zusammensetzung ergibt sich aus folgen-
der Aufstellung:

Fremde Gelder

in Millionen DM Ende 1986 Ende 1985 Veranderung
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten
taglich fallige Gelder 6116 = 43% 5288 = 40% + 828= +157%
Termingelder 33092 = 23.6% 31344 = 240% +1748 = + bb6%
39208 = 279% 36632 = 28.0% +257/6 = + 7,0%
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
taglich fallige Gelder 14310 = 102% 13837 = 106% + 473 =+ 34%
Termingelder 30646 = 219% 28678 = 219% +1968 = + 638%
Spareinlagen 14224 = 10,1% 12318 = 94% +1906 = +15,5%
59180 = 422% b4833 = 419% +4347 = + 79%
eigene Akzepte im Umlauf lele= 1:2% 1491 = 1.2% + 125= + 84%
Schuldverschreibungen
der Geschaftsbanken 10421 = 74% 1009 =" 7.7% + 312=+ 31%
Schuldverschreibungen
der Hypothekenbank 29903 = 21.3% 27666 = 21.2% +2238 =+ 81%
40324 = 287% 37774 = 289% +25650 = + 68%

Fremde Gelder insgesamt

140328 = 100.0%

130730 = 1000%  +98598 = + 73%

Die prozentualen Anteile der einzelnen Katego-
rien der hereingenommenen Finanzierungsmit-
tel haben sich im Vergleich zum Vorjahr kaum
verandert. Dies ist das Ergebnis eines weitge-
hend gleichmaRigen Wachstums. Bankeinlagen
und Schuldverschreibungsumlauf lieen wir um
je 2,6 Mrd DM ansteigen. Der Schuldverschrei-
bungsumlauf des Konzerns erreichte damit 40,3
Mrd DM, darin sind 29,9 Mrd DM begebene Ti-
tel unserer Hypothekenbank enthalten; davon
betreffen 11,4 Mrd DM Hypothekenpfandbriefe
und 16,1 Mrd DM Kommunalobligationen. Die
von Kunden eingelegten Gelder erhohten sich
um 4,3 Mrd DM oder 7,9% auf 59,2 Mrd DM.

Hierbei ergaben sich in der Zusammensetzung
erwahnenswerte Verschiebungen. Bei nur ma-
Rigem Zuwachs der taglich falligen Gelder
konnten die Spareinlagen um 1,9 Mrd DM oder
15,5% kraftig gesteigert werden. |hr Anteil an
den Kundeneinlagen betragt jetzt 24% gegen-
liber 22,5% Ende vorigen Jahres.

Sonstige Passivposten

Die Ruckstellungen haben wir insgesamt um
266 Mio DM auf 1 841 Mio DM erhoht.

Den Pensionsrickstellungen waren auf der
Grundlage versicherungsmathematischer Be-
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rechnungen 75 Mio DM zuzufiihren. Sie werden
zum Jahresende mit 997 Mio DM ausgewiesen.

Die anderen Rickstellungen von 884 Mio DM
enthalten im wesentlichen Rickstellungen fir
Kreditrisiken, Steuern, AbschluBvergiitungen,
sonstige ihrer Héhe nach ungewisse Verbind-
lichkeiten und den Teilwert der in Zukunft zu er-
wartenden Leistungen an Mitarbeiter, die das
tarifvertragliche Recht des vorzeitigen Ruhe-
stands in Anspruch nehmen, sowie Sammel-
wertberichtigungen fur Ruckgriffsforderungen,
die nicht aktivisch abgesetzt werden kénnen.

Eigene Mittel

Bei der Konzernobergesellschaft haben sich die
ausgewiesenen eigenen Mittel auf 4 297 Mio
DM erhoht. Die im Januar durchgefiihrte Kapi-
talerhéhung und die Ausilibung von Options-
rechten hatten zum Ergebnis, dal® dem Grund-
kapital gut 150 Mio DM und den gesetzlichen
Riicklagen 750 Mio DM zugeflossen sind. Aus
dem Jahresiiberschul® 1986 wurden den offe-
nen Ricklagen wiederum 60 Mio DM zugewie-
sen.

Der Unterschiedsbetrag gemal® 8 331 Abs. 1
Ziff. 3 AktG (alte Fassung), dem Eigenkapital-
charakter beizumessen ist, stieg im Berichtsjahr
um 91 Mio DM auf 516 Mio DM. Er ergibt sich
als Saldo aus den abweichenden Wertansatzen
der Beteiligungen und dem Konzernanteil am
Kapital einschlieBlich offener Riicklagen der in
den Konzernabschlu® einbezogenen Unterneh-
men. Der Zugang beruht einerseits auf der Er-
héhung der offenen Rucklagen von Tochterban-
ken, die sich jedoch nicht voll auswirken konn-
te, weil sich andererseits durch den Rickgang
der Wechselkurse das in Wahrung gefiihrte Ka-
pital einzelner Konzernunternehmen in Deut-
sche Mark gerechnet erméaRigte.

Nach Einbeziehung der von den Hauptver-
sammlungen von Konzernbanken noch zu be-
schlieRenden Rulcklagenzufiihrungen von ins-
gesamt 39 Mio DM wird sich das haftende Kon-
zernkapital einschlieBlich der Anteile im Fremd-
besitz (ochne Gewinn) zum Jahresende 1986 auf
4 908 Mio DM (Vorjahr 3860 Mio DM) stellen.

Sonstige Haftungen

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll ein-
gezahlte Aktien und GmbH-Anteile betrugen
am Bilanzstichtag 26 Mio DM. Haftsummen fir
Genossenschaftsanteile beliefen sich auf 1 Mio
DM. Aulierdem bestehen Haftungen nach § 24
GmbH-Gesetz. Fir die Liquiditats-Konsortial-
bank GmbH bestehen NachschuBpflichten von

36 Mio DM, deren Geltendmachung allerdings
einen Gesellschafterbeschluf? voraussetzt. Da-
neben haben sich Konzernunternehmen fur die
Erfullung der NachschuBverbindlichkeiten der
ihren Verbanden angehorenden Institute in Ho-
he von 243 Mio DM selbstschuldnerisch ver-
birgt.

Von den Wertpapierbestanden waren am Bi-
lanzstichtag 2 292 Mio DM fir Geldaufnahmen,
insbesondere im Rahmen der Offenmarktge-
schafte der Deutschen Bundesbank, gebunden.
Fur im Ausland gesetzlich vorgeschriebene Si-
cherheitsleistungen wurden Vermogensgegen-
stande im Gegenwert von 1281 Mio DM ver-
wendet.

Gewinn- und Verlust-Rechnung

UberschuRpositionen

Zinsen und zinsahnliche Ertrage aus Kredit- und
Geldmarktgeschaften sowie laufende Ertrage
aus Wertpapieren, Schuldbuchforderungen und
Beteiligungen ermafigten sich um 213 Mio DM
auf 9623 Mio DM. Bei einer deutlicheren Sen-
kung des Zinsaufwands um 390 Mio DM auf
6877 Mio DM ergab sich ein Zinstberschuf
von 2 746 Mio DM. Damit hat sich im Jahres-
vergleich der Zinstuberschult um 177 Mio DM
oder 6,9% erhoht; er Ubersteigt die laufenden
Personal- und Sachkosten um 327 Mio DM
oder 13,5%. Im Vorjahr lauteten die entspre-
chenden Zahlen 398 Mio DM oder 18,3%.

Der Provisionstberschufd aus Dienstleistungs-
geschaften ist um 120 Mio DM oder 14,3% auf
957 Mio DM gestiegen.

Die Ertrdge aus Leasinggltern weisen wir mit
241 Mio DM nach im Vorjahr 210 Mio DM aus.
Diesen Ertragen stehen Abschreibungen auf
Leasinganlagen von 209 Mio DM (Vorjahr 162
Mio DM) gegeniiber. Mithin ergibt sich im
Leasinggeschéft ein Uberschuf von 32 Mio DM
(Vorjahr 48 Mio DM), der aber nicht die im Zins-
aufwand enthaltenen Finanzierungskosten ent-
halt.

Aus der Verrechnung der Anderen Ertrage so-
wie der Ertrdge aus der Auflésung von Riick-
stellungen und von Sonderposten mit Ruckla-
geanteil einerseits mit den Abschreibungen
und Wertberichtigungen auf Forderungen und
Wertpapiere unter Einbeziehung der Abschrei-
bungen auf Beteiligungen andererseits ergibt
sich ein Aufwandsuberschull von 337 Mio DM
nach im Vorjahr 447 Mio DM.
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Aufwandspositionen

Die Personalkosten betrugen im Konzern 1 699
Mio DM; der Sachaufwand fir das Bankge-
schaft stellte sich auf 720 Mio DM. Die 1986
eingetretene Kostensteigerung errechnet sich
mit 248 Mio DM oder 11,4% nach im Vorjahr
222 Mio DM oder auch 11,4%.

Abschreibungen auf Grundstiicke und Gebaude
sowie auf Betriebs- und Geschéftsausstattung
erforderten 141 Mio DM (Vorjahr 110 Mio DM).

Der Konzern hatte im Berichtsjahr 331 Mic DM
Steuern nach im Vorjahr 322 Mio DM aufzu-
wenden. Davon entfallen 318 Mio DM (Vorjahr
313 Mio DM) auf Steuern vom Einkommen,
vom Ertrag und vom Vermogen.

Jahresiiberschul® und Konzerngewinn

Der Jahresiberschu® des Konzerns erhdhte
sich von 346 Mio DM auf 408 Mio DM. Der Ge-
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winnvortrag errechnet sich mit 11 Mio DM. Aus
dem Jahresuberschufl® werden 60 Mio DM den
Rucklagen der Commerzbank AG und 57 Mio
DM den Rucklagen von Konzerngesellschaften
zugewiesen. Auf konzernfremde Gesellschafter
entfallen Gewinnanteile von 3 Mio DM. Danach
ergibt sich ein Konzerngewinn von 299 Mio
DM. Durch Hauptversammlungsbeschliisse
sollen aus den unverteilten Gewinnen noch 39
Mio DM den offenen Riicklagen von Konzern-
gesellschaften zugewiesen werden.

Im Geschaftsjahr 1987 erwarten wir im Konzern
ein leicht erméaRigtes laufendes Betriebsergeb-
nis. Ob sich das gute Handelsergebnis wieder-
holen 1af3t, wird in erster Linie von der weiteren
Entwicklung der Wertpapier- und Devisenmark-
te abhangen. Wir rechnen nach Abschwachung
der Insolvenzwelle mit einem Riickgang der Ri-
siken im nationalen Geschaft. Im internationa-
len Geschaft ist eine Einschrankung der Lander-
risiken nicht in Sicht.

Dusseldorf, den 10. Marz 1887
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 1986

Konzern-Gewinn- und Verlust-Rechnung

Seite 74 und 75
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 1986

31.12.1985
Aktivseite DM DM DM in 1000 DM
Kassenbestand 394 551 020,29 363 962
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 3750683617.71 2 826 624
Postgiroguthaben 32 679 769,91 28 141
Schecks, fillige Schuldverschreibungen, Zins- und
Dividendenscheine sowie zum Einzug erhaltene Papiere 482 844 958,88 553 469
Wechsel 2477 203 219.31 2188295
darunter: a) bundesbankfahig 611 199 692,52
b) eigene Ziehungen 160 970 696,27
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 3 504 675 499,67 3 805 637
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 9057 231 025,10 8 626 930
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren 19 124 283 191.50 15779 379
bc) vier Jahren oder langer 8716 135 707,29 9 267 206
40 402 325 423,56 37 479 152
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundes und der Lander 1 687 091 640,65 1689 726
b) sonstige 431 247 500.73 348 231
2118339 141,38 2 037 957
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander 175517 486,32
ab) von Kreditinstituten 729 409 777 .51
ac) sonstige 434 433 205,— 1 339 360 468,83 2492518
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank DM 733 445 782 56
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes und der Lander 2488 279 835,18
bb) von Kreditinstituten 3614 654 527,93
bc) sonstige 2 407 806 481,88 8 510 640 844,99 7 253 329
darunter: beleihbar bei der 9850 001 313.82 9 745 847
Deutschen Bundesbank DM 3 638 755 675,85
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) borsengangige Anteile und Investmentanteile 554 941 457,05 754 899
b) sonstige Wertpapiere 281 979 364,48 269 295
darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile einer Kapital- Sepas 1oRt
gesellschaft oder bergrechtlichen Gewerkschaft ohne Beteiligungen 375928 619,10
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren 29 380 682 679,20 29020310
b) vier Jahren oder langer 53 278 949 361,93 47 401 919
darunter: ba) durch Grundpfandrechte gesichert 17 619 127 071,56 82 659 632 041.13 76422229
bb) Kommunaldarlehen 17 179 565 102, —
Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand B5 947 938,88 62 954
Durchlaufende Kredite und Beteiligungen (nur Treuhandgeschéfte) 139 437 914,37 138 264
Beteiligungen 1522 725 803,80 979 302
darunter: an Kreditinstituten 211 594 466,24
Grundsticke und Gebaude 733 645 303.15 ‘697 772
Betriebs- und Geschaftsausstattung 512 676 989.10 357 653
Leasinganlagen 703 870 365,57 547 116
Konzerneigene Schuldverschreibungen 770 408 599,01 980 250
Nennbetrag 774 862 401, —
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 544 346 258,05
Sonstige Vermogensgegenstiande 429 316 941,36 537 852
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedsbetrag gemaf’ § 166 Abs. 3 AktG (alte Fassung) 179 147 482,85 189 846
b) sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 97 849 503,15 73 538
276 996 986,— 263 384
Summe der Aktiven 148 150208 168,76 137 224 417
In den Aktiven und in den Riickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite vermerkten
Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen 367 722 939.30 246 721
b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes Uber das Kreditwesen
fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden 248 374 559,31 225 166
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31.12. 1985

Passivseite DM DM DM in 1000 DM
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 6115703 635,15 5288575
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 11 363 876 941,71
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 15 862 040 362,83
bc) vier Jahren oder langer 5860075 74481 33085993 049,35 31 327 905
darunter: vor Ablauf ;
von vier Jahren fallig DM 3177 237 318,78
c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite 6 403 295,87 15 746
39 208 099 980,37 36 632 226
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegeniber anderen Glaubigern
a) taglich fallig 14 309 373 799,46 13836 428
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 19 265 017 557,77
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 7 235009 203.33
bc) vier Jahren oder langer 415642539040 30646452 151,50 28678010
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren féllig DM 2 630822 113,69
c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist 10 855 745 737,05
cb) sonstige 336797002492 1422371576197 12 317 970
59179 541 712,93 54 832 408
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a) bis zu vier Jahren 5 936 962 066,62 6 672 851
b) mehr als vier Jahren 34 386 779 709,43 31 101 385
40 323 741 776,05 37774186
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 18 140 405 036,19
Namensschuldverschreibungen
der Hypothekenbank DM 8 301 333 035.37
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 1616 484 562,48 1491 035
Durchlaufende Kredite und Beteiligungen (nur Treuhandgeschafte) 139 437 914,37 138 264
Rickstellungen
a) Pensionsriickstellungen 996 655 823,23 921 495
b) andere Rickstellungen 844 521 959,96 653 351
1841177 78319 1 574 846
Sonstige Verbindlichkeiten 180 563 198,79 249912
Rechnungsabgrenzungsposten
a) nach § 25 HBG 89 130 624,26 91 390
b) sonstige 393276 119,85 393 555
482 406 74411 484 945
Sonderposten mit Riicklageanteil gemafR §52 Abs.5 EStG u.831 Abs.3 BerlinFG 2 386 336.80 2727
GenuBrechtskapital 425 000 000, — 425 000
Grundkapital 1037 703 900,— 887 574
(Bedingtes Kapital DM 282 796 100.—)
Offene Ricklagen
a) gesetzliche Rucklage 1944 890 309, — 1194 655
b) andere Ricklagen 889 000 000,— 829 000
2833 890 309, — 2 023 655
Unterschiedsbetrag gemaf & 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG (alte Fassung) 515 735 831.32 424 828
Ausgleichsposten fur Anteile in Fremdbesitz 58 956 698,29 49573
darunter: aus Gewinn DM 2 478 283,87
Stiftungen 6 432 554,86 6 425
Konzerngewinn 298 648 866.20 226 813
Summe der Passiven 148 150 208 168,76 137 224 417
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln 2 565 698 625,91 2346731
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften
sowie aus Gewdhrleistungsvertragen 9719 735 044,09 9995217
Sparpramien nach dem Sparpramiengesetz 13 680 158,47 28 958
In den Passiven und den unter der Passivseite vermerkten Posten sind an Verbindlichkeiten
gegeniber verbundenen Unternehmen enthalten 181 630 016,17 233179
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Konzern-Gewinn- und Verlust-Rechnung fur das Geschaftsjahr 1986

Aufwendungen 1985
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsdhnliche Aufwendungen 6 877 263 506,05 7 267 122
Provisionen und @hnliche Aufwendungen
fiir Dienstleistungsgeschéfte 3017991542 28 047
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und Wertpapiere sowie Zufiilhrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft 499 428 365,22 669 665
Gehalter und Lohne 1 325 852 240,09 1184 262
Soziale Abgaben 197 740 344,77 177737
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 175 046 444,62 155 036
Sachaufwand fiir das Bankgeschaft 720 122 662,66 653 979
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke
und Gebaude sowie auf Betriebs- und Geschaftsausstattung 140 823 136,93 109812
Abschreibungen auf Leasinganlagen 209 070 771,52 162 251
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen 2217581747 62 999
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermogen 318 383 916,81 313160
b) sonstige 12 241 854,25 8 442
330625 771,06 321 602
Sonstige Aufwendungen 99 756 854,63 58 187
JahresiiberschuB 407 681 735,37 346 193
Summe der Aufwendungen 11 035 767 565,81 11 196 926
1985
DM DM 1000 DM
Jahresiberschu® 407 681 735,37 346 193
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 10 705 224 65 6 406
418 386 960,02 352 599
Einstellungen aus dem JahresiberschuB in offene Riicklagen:
in andere Ricklagen
a) Commerzbank Aktiengesellschaft 60 000 000,— 60 000
b) einbezogene Gesellschaften 57 259 809,95 63 311
117 259 809,95 123 311
301 127 150,07 229 288
Konzernfremden Gesellschaftern zustehender Gewinn 2 478 283,87 2475
Konzerngewinn 298 648 866,20 226 813
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Ertrége 1985
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsdhnliche Ertrage aus Kredit-
und Geldmarktgeschiaften 8 795 463 702,33 9106 638
Laufende Ertrage aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 699 100 885,14 623 681
b) anderen Wertpapieren 30990 719,30 54 028
c) Beteiligungen 97 572 660,86 51 488
827 664 265,30 729197
Provisionen und andere Ertrage aus Dienstleistungsgeschaften 987 043 245,70 865 348
Ertrdge aus Leasinganlagen 241 256 757,85 209 503
Andere Ertrage einschlieRlich der Ertrdge aus der Auflésung
von Rickstellungen im Kreditgeschaft 180 254 311,68 281 068
Ertrdge aus der Aufldsung von Riickstellungen,
soweit sie nicht unter ,Andere Ertrage” auszuweisen sind 3744 377.40 4 831
Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten mit Ricklageanteil 340 905,55 341
Summe der Ertrdge 11 035 767 565.81 11 196 926

Dusseldorf, den 10. Marz 1987

COMMERZBANK

AKTINENG ESENLLSTHAFT

DER VORSTAND

Hochheuser
Richolt Ruedorffer

Frowein
Reimnitz

Seipp Coenen

Knappertsbusch
Spiegel

Kohlhaussen
Terrahe

Muller-Gebel

Der KonzernabschluB und der Konzerngeschaftsbericht entsprechen
nach unserer pflichtmaRigen Priifung den gesetzlichen Vorschriften.

Frankfurt, den 12. Marz 1987

T ReENE AR SBEER ST

AKTIENGESELLSCHAFT
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT - STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Windméller
Wirtschaftsprifer

Umlandt

Wirtschaftspriifer
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Verbundene Unternehmen

Berliner Commerzbank AG, Berlin

Allgemeine Entwicklung

Unsere Berliner Tochterbank setzte ihre erfolg-
reiche Geschaftsentwicklung auch 1986 fort.
Das Bilanzwachstum um 10,7 % auf mehr als 6,0
Mrd DM vollzog sich gleichmaRig Uber das
ganze Jahr und resultierte vor allem aus dem
Kundenbereich.

Nach angemessener Risikovorsorge im Kredit-
geschaft wurden den offenen Rucklagen wie-
derum 25 Mio DM zugefihrt und die Dividende
um 2% auf 20% erhoht. Die haftenden Mittel
betragen nun 265 Mio DM.

Privatkundengeschaft

Bei den Privatkunden stiegen sowohl die Einla-
gen als auch die Ausleihungen mit zweistelli-
gen Zuwachsraten. Die Spareinlagen nahmen
auf ber 1 Mrd DM zu. Hierzu trugen wesentlich
ein breitgefachertes Angebot von attraktiven
Sondersparformen und die vielfaltigen Raten-
sparprogramme bei. Der Verkauf von Sparbrie-
fen war erfolgreich. Trotz hoher Falligkeiten
zeigt der Bestand ein Plus von 36 Mio DM. Der
Absatz eigener Inhaberschuldverschreibungen
lag verstarkt im langfristigen Bereich. Der Ge-
samtumlauf erhéhte sich um 10% auf 636 Mio
DM; Sicht- und Termineinlagen nahmen eben-
falls kraftig zu.

Die Kredite an Privatkunden wurden um mehr
als ein Funftel ausgeweitet; Uberproportional
stiegen dabei die Baufinanzierungskredite. Ge-
fragt waren vor allem Darlehen mit langfristiger
Zinsbindung — insbesondere fur Modernisie-
rungs- und InstandhaltungsmaRnahmen. Auch
bei Ratenkrediten war die Steigerungsrate mit
18% beachtlich.

Firmenkundengeschaft

Die Forderungen an Firmenkunden erhéhten
sich gegenuber 1985 weiter. Der Wunsch nach
langerer Zinsbindung war auch hier dominie-
rend. Die zinsgunstigen Programmkredite fir
mittelstdndische Unternehmen erfreuten sich
reger Nachfrage. Im Jahresvergleich hielten die
Firmenkunden 35% mehr Einlagen. Der Trend
zur starkeren Inanspruchnahme unseres .Ser-
vice: Zahlungsverkehr” setzte sich fort.

Die Tochtergesellschaft .Berliner Commerz Be-
teiligungsgesellschaft mbH” hat sich an einem

nambhaften Berliner Unternehmen beteiligt. Ver-
handlungen Uber weitere Engagements sind im
Gange.

Die Venture Capital-Gesellschaft ,Wirtschafts-
partner Beteiligungsgesellschaft mbH Berlin
(WBB)", die insgesamt sechs Partner hat, ging
neue Beteiligungen ein; andere befinden sich
im Stadium der Prifung.

Dienstleistungssparten

Im Wertpapiergeschaft konnten die Umsétze
nochmals um 10% gesteigert werden. Das In-
teresse der Anleger galt vor allem dem Aktien-
markt, wahrend bei Rentenwerten — insbeson-
dere bei DM-Auslandsanleihen — deutliche Zu-
rickhaltung zu erkennen war. Im Investmentge-
schaft wurde eine Wachstumsrate von 13% er-
reicht. Die Sparte Vermodgensverwaltung ent-
wickelte sich kontinuierlich weiter; neue Kun-
den konnten gewonnen werden.

Das uber die Bank abgewickelte Auslandsge-
schaft nahm weiter zu. Hohe Steigerungsraten
gab es beim nichtdokumentédren Zahlungsver-
kehr, insbesondere auf der Importseite. Von der
Maoglichkeit, Wahrungsrisiken durch entspre-
chende Optionen abzusichern, hat die Kund-
schaft zunehmend Gebrauch gemacht. Das In-
teresse an Edelmetallen blieb angesichts hoher
Realzinsen und niedriger Preissteigerungser-
wartungen gering.

Mitarbeiter und Organisation

Das weitere Wachstum der Bank erforderte ei-
ne personelle Verstarkung. Zum Jahresende
waren 1 255 Mitarbeiter beschaftigt, 48 mehr als
im Jahr zuvor. Von den 143 Auszubildenden be-
gannen 44 ihre Berufsausbildung im Berichts-
jahr. Die Ausbildungsquote betragt 13%.

Im organisatorischen Bereich lagen auch 1986
die Schwerpunkte bei der Ausstattung der
Zweigstellen mit neuen Kassen- und Bild-
schirm-Terminals sowie in der raumlichen Um-
gestaltung. Aulderdem stehen den Kunden in-
zwischen 18 Geldautomaten rund um die Uhr
zur Verfugung. In diesem Jahr wird das Selbst-
bedienungsangebot durch die Installation von
Kontoauszugsdruckern erweitert.
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Berliner Commerzbank AG, Berlin

JahresabschluR 1986
Aktiva in 1000 DM Passiva in 1000 DM
Barreserve 313 260 Verbindlichkeiten gegeniiber
. . Kreditinstituten 1458 694
Schecks und Einzugspapiere 44 976 a] Sichtinlagen (233 846)
Wechsel 91 430 b) befristete Einlagen (1 224 848)
Forderungen an Kreditinstitute 1269 409 Verbindlichkeiten gegentiber
Unverzinsliche Schatzanweisungen 67 832 a?dgfehn Gl‘cliubigern 3(;3; 215?]
: : a) Sichteinlagen
Anleihen, Schuldverschreibungen 847 913 b) befristete Einlagen (1 653 438)
Andere Wertpapiere 43134 c) Spareinlagen (1 025 805)
Forderungen an Kunden 3 266 681 Schuldverschreibungen 636 001
a) weniger als vier Jahre (1 360 782) Eigene Akzepte im Umlauf 17 775
b) vier Jahre oder langer (1 905 899) BT N T
t
Ausgleichs-, Deckungsforderungen 7994 R‘L'”E a: = T
Durchlaufende Kredite 11749 Suc s.te ‘i/”ng] P ORIt
stige Verbindlichkeiten
Beteiligungen 5 667 Ronh u; rb' ki : —
Grundstiicke und Gebéude 20831 Secd"””gsa gr‘?";‘f’i?”“ il . 5
onderposten mit Rucklageantei
Betriebs- und Geschaftsausstattung 14 442 = : dkp = = =2 600
Eigene Schuldverschreibungen 2008 hkioinl b
: a S Offene Riicklagen 187 500
Sonstige Vermogensgegenstande 7 571
Bilanzgewinn 278
Rechnungsabgrenzungsposten 38 229
Summe 6043126 Summe 6043 126
Indossamentsverbindlichkeiten 154 698
Blrgschaften 293135
Aufwendungen in 1000 DM Ertrage in 1000 DM
Zinsen, zinsdhnliche Aufwendungen 206 805 Zinsen, zinsahnliche Ertréage 319 263
Provisionsaufwand 617 Laufende Ertrége aus
. festverzinslichen Wertpapieren
Abschreibungen und Wert- a)
berichtigungen auf Forderungen b ungl Schl.\l/lgbuchfqrderungen Gg ;g
und Wertpapiere sowie Zufiihrungen ) gn e{gn Siibapieien 304
zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 14658  ¢) Beteiligungen
Provisionen und andere Ertrage
2 149
Roiscpielbidng 35 o aus Dienstleistungsgeschaften 37089
Sachauf\.avand Andere Ertrage einschlieflich
Abschreibungen auf das der Ertrége aus der Auflosung von
Anlagevermégen 7339 Riickstellungen im Kreditgeschift 3101
Steuern 21560

Ertrége aus Gewinngemeinschaften,

Aufwendungen aus Verlustiibernahme 12 337 ](_Se'\;fvinngbfuglfyﬂgs- und b
Sonstige Aufwendungen 2104 EEI gewmnad i A:u;:gsvertragerl; 2
~ rtrage aus der Auflosung von Rick-
Jahrestberschuf 41773 stellungen, soweit sie nicht unter
JAndere Ertrdge” auszuweisen sind 569
Ertrdge aus der Auflésung von
Sonderposten mit Riicklageanteil 232
Summe 424762 Summe 424 762
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Verbundene Unternehmen

Commerzbank International S.A.,
Luxemburg

Aufgabenstellung

Seit ihrer Griindung im Jahre 1969 betreibt die
Commerzbank International S.A., Luxemburg,
im Rahmen der Gesamtstrategie des Commerz-
bank-Konzerns alle fur die Euromarkte typi-
schen Handels- und Kreditgeschéafte. Daneben
pflegt sie das Privatkundengeschaft.

Allgemeine Entwicklung

Der Finanzplatz Luxemburg hat die Phase der
Konsolidierung und Umstrukturierung des Eu-
romarkts gut Uberstanden und kann nicht zu-
letzt dank steuerlicher Erleichterungen optimi-
stisch in die Zukunft blicken.

Als Spezialinstitut des Euromarkts ist unsere
Tochterbank aufgeschlossen fiir die hier ge-
schaffenen Innovationen und ergéanzt damit ihre
traditionelle Angebotspalette. Im vergangenen
Jahr ist dieser Bereich besonders ausgebaut
worden. Die Bank setzte ihre ertragsorientierte
Geschaftspolitik fort. Das Bilanzvolumen blieb
mit fast 17,0 Mrd DM (Vorjahr: 16,7 Mrd DM)
nahezu konstant. Am Jahresende wurden 93
(82) Mitarbeiter beschaftigt.

Kreditgeschaft

Aufgrund des erheblichen Dollar-Kursrick-
gangs ermaligte sich das Kreditvolumen — For-
derungen an Kunden und Banken sowie Wech-
selkredite — um 8% auf 82 Mrd DM. Darlber
hinaus konnten Ruckflisse im Kreditgeschaft
nicht in voller Hohe ersetzt werden. Bei Anle-
gung unverandert strenger Bonitatskriterien
uberwogen im Bereich der Neukredite die kdr-
zeren Laufzeiten.

Trotz rucklaufiger Margen am Euromarkt und
gleichzeitig gestiegenen Konkurrenzdrucks lag
die Nettozinsspanne unserer Tochterbank nur
geringfigig unter Vorjahreshohe. Der geogra-
phische Schwerpunkt der Geschaftsaktivitaten
war erneut Westeuropa.

Privatkundengeschaft

Der wachsenden Bedeutung des Privatkunden-
geschafts hat die Bank sowohl personell als
auch organisatorisch Rechnung getragen. Die
Angebotspalette wurde nochmals erweitert.
Insbesondere durch das lebhafte Wertpapier-
geschaft und eine aktive Kundenbetreuung
konnten die Ertrage aus dieser Sparte erfreulich
gesteigert werden.

Refinanzierung

Der Trend zur strukturellen Verbesserung der
Passivseite setzte sich fort. Die Bemihungen
um Kundeneinlagen waren 1986 besonders er-
folgreich; die Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden stiegen um 41% und erreichten 3,5 Mrd
DM, wobei Einlagen bis zu einem Jahr domi-
nierten. Dennoch blieb die kurzfristige Geldauf-
nahme am Euromarkt die wichtigste Quelle der
Liquiditatsbeschaffung. Die Bank nutzte die
neuen Instrumente des Euromarkts auch fur ei-
gene Zwecke und erreichte dadurch sowohl
mehr Flexibilitat in der Bilanzsteuerung als auch
kostengtinstigere Refinanzierungen.

Ertragslage

Die positive Ertragssituation des Vorjahres
konnte im abgeschlossenen Geschaftsjahr auf
ihrem hohen Niveau gehalten werden. Der
Zinstuberschul® war ricklaufig und spiegelt in
Teilbereichen den Dollar-Verfall wider. Die Er-
trage aus dem Wertpapier- und Edelmetall-
handel nahmen betréchtlich zu; in allen ande-
ren Handelsbereichen wurden wiederum positi-
ve Ergebnisse erzielt. Auch die Einkiinfte aus
Dienstleistungen fiir Privatkunden sind erneut
kréaftig gewachsen. Das Betriebsergebnis wurde
wie in den Vorjahren mafgeblich zur Aufstok-
kung der Landerrisikovorsorge eingesetzt.

Der ausgewiesene Bilanzgewinn von 25 Mio
DM (Vorjahr: 30 Mio DM einschl. 4 Mio DM
Gewinnvortrag) soll abermals den freien Rick-
lagen zugefiihrt werden und damit der Starkung
der Eigenmittel dienen.

Haftende Mittel

Nach der Dotierung der Rucklagen aus dem
Jahresergebnis 1986 wird unsere Tochterbank
in Luxemburg tber Eigenmittel in Hohe von
378.4 Mio DM verfiigen.
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Commerzbank International S.A., Luxemburg

Jahresabschluf? 1986

Aktiva in 1000 DM Passiva in 1000 DM

Forderungen an Kreditinstitute 9111 740 Verbindlichkeiten gegeniiber

a) bis zu 30 Tagen (2 353 420) Kreditinstituten 11 737 937

b) mehr als 30 Tage (6758320)  a) biszu30Tagen (5731 925)

Wechael 184 124 b) mehr als 30 Tage (6006 012)

Forderungen an Kunden 5115 162 ;’s;‘;irr;‘:]'ig‘;jl‘j‘g;fnegenﬁber Sty

Wertpapiere 2170832 a) bis zu 30 Tagen (1 580 250)

Beteiligungen 9116 b) mehr als 30 Tage (1933914)

Grundstiicke und Geb&ude 19343 Schuldverschreibungen 294 080

Betriebs- und Geschaftsausstattung 3283  Nachrangiges Darlehen 116 448

Rechnungsabgrenzungsposten 351534  Grundkapital 125 000

Sonstige Aktiva 4535  Ricklagen 228 400
a) gesetzliche Ricklage (12 500)
b) freie Riicklagen (124 100)
c) aus Kapitalerhéhung (91 800)
Rickstellungen,
Wertberichtigungen 673012
Rechnungsabgrenzungsposten 262:319
Sonstige Passiva 3309
Bilanzgewinn/Gewinnvortrag 25 000

Summe 16 969 669 Summe 16 969 669

Aufwendungen in 1000 DM Ertrage in 1000 DM

Zinsen und Provisionen 891 550 Zinsen und Provisionen 979 424

Personal- und Sachaufwand 14 415 Sonstige Ertrage 141 337

Steuern 10 468

Wertberichtigungen 172194

Abschreibungen 704

Sonstige Aufwendungen 6430

Jahresuberschuf’ 25000

Summe 1120 761 Summe 1120 761

Der Jahresabschlul® bedarf noch der Zustim-
mung der am 8. April 1987 in Luxemburg statt-
findenden Hauptversammlung der Aktionare.
Die Veroffentlichung erfolgt im Mémorial, Jour-
nal Officiel du Grand-Duché de Luxembourg,
Recueil Spécial des sociétés et associations.
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Verbundene Unternehmen

Commerzbank (Nederland) N.V.,
Amsterdam

Aufgabenstellung

Die Commerzbank (Nederland) N.V. — seit Ende
1984 eine 100%ige Tochtergesellschaft der
Commerzbank AG — steht nationalen wie inter-
nationalen Unternehmen mit ihrer gesamten
Angebotspalette sowohl in Amsterdam als
auch mit einer zunehmend an Bedeutung ge-
winnenden Filiale in Rotterdam zur Verfigung.
Neben dem Kreditgeschaft, dem Geld- und De-
visenhandel nimmt die Finanzierung und Ab-
wicklung des grenziberschreitenden Handels
einen besonderen Stellenwert ein.

Allgemeine Entwicklung

Es wird ein gegeniiber dem Vorjahr leicht redu-
ziertes Bilanzvolumen in Hohe von 1 190 Mio hfl
(= 1054 Mio DM) ausgewiesen. Der Interban-
ken-Geldhandel ging deutlich zugunsten des
Kundenkreditgeschafts zuriick. Die Zahl der
Mitarbeiter — auf Vollzeitkrafte umgerechnet —
erhohte sich zum Jahresende auf 99 (95).

Kreditgeschaft

Das Kreditgeschaft — Kredite an Banken, For-
derungen an Kunden, Wechselkredite und
Schuldscheindarlehen — weist einen Zuwachs
von 17% aus. Die Forderungen an Kunden wur-
den unter Beibehaltung der bisher angewand-
ten strengen Bonitatsmafstabe ausgebaut, wo-
bei der Schwerpunkt unverandert bei niederlan-
dischen Adressen und Tochtergesellschaften
deutscher Unternehmen in den Niederlanden
liegt.

Ertragslage

Nach voller Erfullung der Vorgaben der nieder-
landischen Zentralbank zur Vorsorge fur Lan-
derrisiken und nach Steuern bleibt ein Jahres-
uberschull von 2,0 Mio hfl (Vorjahr: 3,73 Mio
hfl). Zunehmender Druck auf die Zinsmargen
sowie ein geringerer Ergebnisbeitrag aus Ei-
genhandelsaktivitaten waren ausschlaggeben-
de Faktoren fir den Riickgang. Einen Teilaus-
gleich lieferte das um 57% verbesserte Provi-
sionsergebnis. Nach Zufihrung der 2,0 Mio hfl
aus dem Jahresiiberschul® zu den Riicklagen
belaufen sich die haftenden Mittel der Bank —
einschliellich eines nachrangigen Darlehens in
Hohe von 45 Mio hfl — auf 107 Mio hfl.

Ausblick

Bei anhaltend glinstigen wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen in den Niederlanden erwar-
tet die Bank fur das Jahr 1987 eine positive Ent-
wicklung.







Verbundene Unternehmen

Commerzbank (Schweiz) AG,
Ziirich

Aufgabenstellung

Die Commerzbank (Schweiz) AG, die im Januar
1985 als 100%ige Tochter der Commerzbank
AG gegriindet wurde und am 6. Mai 1985 ihre
Geschaftstatigkeit aufnahm, konzentriert sich
vor allem auf die Beratung und Betreuung inter-
nationaler privater und institutioneller Investo-
ren. Darliber hinaus gewahrt sie Kredite, betei-
ligt sich aktiv am schweizerischen Emissionsge-
schéft und ist im Handel mit Geld. Devisen,
Wertpapieren und Edelmetallen tatig.

Allgemeine Entwicklung

Vor dem Hintergrund recht differenzierter Ent-
wicklungen an den Devisen- und Wertpapier-
markten ist das Geschéftsjahr 1986 fiir die Bank
sehr positiv verlaufen. Das Bilanzvolumen er-
hohte sich im Jahresvergleich um 44 % auf 296
Mio Schweizer Franken (= 353,9 Mio DM). We-
sentlichen Anteil hieran hatte das Wertpapier-
geschéaft; der Bestand an Wertpapieren stieg
um 171% auf 56,2 Mio sfr (= 67,2 Mio DM).
Der geschaftlichen Expansion wurde auch im
Personalbereich Rechnung getragen: Zum Jah-
resende beschéftigte die Bank 38 (25) Mit-
arbeiter.

Kredit- und Emissionsgeschaft

Im Kreditgeschaft hat sich die Bank fast aus-
schlieBlich auf die kreditmalige Bedienung
der Anlagekundschaft auf Lombardbasis be-
schrankt. Trotz betrachtlicher Steigerung ist der
Bilanzanteil der Kundenforderungen mit 27.0
Mio sfr (=32.3 Mio DM) noch von untergeord-
neter Bedeutung. Dagegen verlief das Emis-
sions- und Plazierungsgeschaft wiederum sehr
lebhaft: Die Bank war an einer beachtlichen An-
zahl von Franken-Emissionen ausléndischer
Schuldner als Co-Manager beteiligt.

Anlageberatung und Vermdgensverwaltung

Wesentliche Zuwachse verzeichneten die Zahl
der Kundenverbindungen sowie das Volumen
der Vermdgenswerte, die der Bank anvertraut
sind. Bemerkenswert ist der hohe Anteil an Ver-
mogensverwaltungsmandaten. Bei den Anlage-
formen stand das Wertpapierdepot eindeutig
im Vordergrund, wéhrend das Interesse an
Edelmetallen gering war.

Ertragslage

Die anhaltend erfreuliche Geschéaftsentwicklung
hat sich entsprechend auf die Ertragslage aus-
gewirkt. Fur das Geschaftsjahr 1986 wird ein
Jahresiiberschuls nach Steuern in Hdéhe von
2,05 Mio sfr (=2.45 Mio DM) ausgewiesen. Ne-
ben deutlich gestiegenen Provisionseinnahmen
haben hierzu insbesondere die guten Eigen-
handelsgewinne beigetragen.

Der Jahresiberschul® wird in voller Héhe zur
Starkung der Eigenmittel verwendet. Nach Til-
gung des aus dem Griindungsjahr 1985 stam-
menden Verlustvortrages in Hohe von 1533
Mio sfr sowie der Dotierung der gesetzlichen
Rucklage in Hohe von 0.5 Mio sfr wird ein Be-
trag von 17 394 sfr auf neue Rechnung vorge-
tragen.

Ausblick

Die Schweiz bietet den Banken traditionell ein
gunstiges Umfeld, das durch wirtschaftliche
Stabilitét, staatliche Zuriickhaltung und politi-
sche Neutralitat gepragt ist. Auf dieser Basis er-
wartet die Bank, daR® auch das Geschéftsjahr
1987 einen erfolgreichen Verlauf nehmen wird.







Verbundene Unternehmen

Commerzbank (South East Asia) Ltd.,
Singapur

Aufgabenstellung

Die Commerzbank (South East Asia) Ltd. —
COSEA — wurde 1979 als Merchantbank in Sin-
gapur gegrindet. lhre regionale Zustandigkeit
erstreckt sich auf Siidostasien und in einigen
Geschaftsbereichen auch auf Australien und
Neuseeland. Innerhalb dieser Region steht die
COSEA ihren deutschen und auslandischen Ge-
schaftspartnern mit der gesamten Produktpalet-
te des Euromarkts zur Verfligung. Daneben ist
sie in den vergangenen Jahren zu einem we-
sentlichen Stltzpunkt fiir die globalen Handels-
aktivitaten des Commerzbank-Konzerns ausge-
baut worden.

Allgemeine Entwicklung

Anders als im Vorjahr haben einige grole
Schuldner Stidostasiens bei ihrer Mittelaufnah-
me wieder das traditionelle Instrument des Eu-
rokredits bevorzugt. Dabei lieRen sich die zuvor
sehr knappen Konditionen vor allem der im
Rahmen der ,Securitization” entwickelten fungi-
blen Finanzierungsinstrumente nicht mehr aus-
nahmslos fir alle Kreditnehmer durchsetzen.

Die COSEA hat dieser Entwicklung Rechnung
getragen. Sie hat sich auch im abgelaufenen
Geschéftsjahr an Neukrediten, bei Beachtung
strenger Bonitdtsmalstabe, nur auf selektiver
Basis beteiligt. Der Schwerpunkt des Neuge-
schafts lag daher wiederum in den Handelsakti-
vitdten, die neben Geldhandel, Devisenkassa-
und Devisenterminhandel auch das Zinsswap-
Geschaft und vor allem den Wertpapierhandel
umfassen.

Zum Jahresende 1986 beschéftigte die COSEA
40 Mitarbeiter.

Bilanz

Die Bilanzsumme stieg von 2 012 Mio auf 2 757
Mio Singapur-Dollar (= 2 463 Mio DM). Diese
Erhéhung, bei der sich u.a. auch die veréander-
ten Wechselkurse auswirkten, verteilt sich
gleichmaBig auf das kurzfristige Interbanken-
geschaft sowie auf das mittel- und langfristige
Kundengeschaft.

Ertragslage
Das Betriebsergebnis konnte erneut verbessert

werden, insbesondere durch die Handelsertra-
ge aus dem laufenden Wertpapiergeschaft. Bei

der Gestaltung des Jahresabschlusses haben
wir erneut einer moglichst weitgehenden Star-
kung der inneren Reserven der COSEA beson-
dere Bedeutung beigemessen.

Aus dem Jahresiiberschul® nach Steuern in Ho-
he von 15,2 Mio S§$ (= 136 Mio DM) wird wie
im Vorjahr eine Dividende in Héhe von 30% auf
das Kapital gezahlt, das wéhrend des Ge-
schaftsjahres um 10 Mio S$ auf 40 Mio S$ er-
hoht wurde. Das Aufgeld von 3 Mio S$ aus der
Kapitalerhhung wurde den Ricklagen zuge-
fuhrt. Die freien Riicklagen werden mit 2,0 Mio
S$ und die gesetzlichen mit 0,8 Mio S$ dotiert;
in Hohe von 0,4 Mio S$ wird der Gewinn vorge-
tragen. Die COSEA verfugt damit Uber ein
Eigenkapital von 66,6 Mio S$ (= 59,3 Mio DM).

Ausblick

Die Uber die letzten Jahre wesentlich verbreiter-
te Produktpalette, die seit dem Oktober vergan-
genen Jahres im Ubrigen auch die verschiede-
nen Serviceleistungen des kommerziellen Aus-
landsgeschafts umfallt, wurde von Anfang an
durch einen kontinuierlichen Ausbau der tech-
nischen Ausstattung ergénzt.

Damit ist die COSEA gut vorbereitet, sowohl
das unverdndert groRe Geschéaftspotential der
Lander um das Pazifische Becken zu nutzen, als
auch von der wachsenden Bedeutung der ver-
schiedenen Handelsprodukte am Finanzplatz
Singapur zu profitieren.




Commerzbank (South East Asia) Ltd., Singapur

JahresabschluR 1986

Aktiva 1000 S$ Passiva 1000 S$
Kassenbestand 1 Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten 2 457 597
Wechsel
sl 0 ot ) tglich llig (837)
Forderungen an Kreditinstitute 1034 371 b) mit vereinbarter Laufzeit (2 456 760)
df tadlich feilig s e ———;
b) mit vereinbarter Laufzeit (1031 386) AR e 211 804
Schatzwechsel und unverzinsliche a) taglich fallig (397
Schatzanweisungen 222568 ) mit vereinbarter Laufzeit (211 407)
Forderungen an Kunden 1 040 968 Eigene Akzepte im Umlauf 100
mit vereinbarter Laufzeit von Giinataoial 40 000
a) weniger als vier Jahren (566 500) tHRGkapys
b) vier Jahren oder langer (474 468)  Rucklagen 26 600
\WorBani 456 008 a) gesetzliche Ricklage (2 800)
Srpepe . b) freie Riicklagen (20 800)
Grundstiicke und Geb&dude 983 c) aus Kapitalerhohung (3 000)
Betriebs- und Geschéftsausstattung 572 Riickstellungen 2986
Rechnungsabgrenzungsposten 1286 Rechnungsabgrenzungsposten 5735
Sonstige Aktiva 56  Sonstige Passiva 73
Bilanzgewinn 12 452
Summe 2 756 847 Summe 2 756 847
= 2 453 Mio DM
Aufwendungen 1000 S$ Ertrage 1 000S$
Zinsen und Provisionen 148577 Zinsen und Provisionen 176 271
Personal- und Sachaufwand 4 526 Sonstige Ertrage 6373
Steuern 2229
Abschreibungen und Wert-
berichtigungen auf Forderungen
und Wertpapiere sowie Zufihrungen
zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 11 446
Abschreibungen auf Gebaude
sowie auf Betriebs- und
Geschaftsausstattung 684
Sonstige Aufwendungen 9
Jahrestiberschuf 16173
Summe 182 644 Summe 182 644

100 Singapur-Dollar = 88,97 DM
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Verbundene Unternehmen

RHEINHYP Rheinische Hypothekenbank AG,
Frankfurt

Allgemeine Entwicklung

Angesichts der leicht gebesserten Baukonjunk-
tur und der unverandert giinstigen Zinssituation
verzeichnete die RHEINHYP Rheinische Hypo-
thekenbank AG 1986 erneut ein lebhaftes Dar-
lehensgeschaft. Sowohl im Neu- als auch im
Anpassungsgeschaft wurden die Vorjahreser-
gebnisse ubertroffen. Die Bilanzsumme wuchs
um 2745 Mio DM (+ 88%) auf 33811 Mio
DM:; die Zahl der Mitarbeiter stieg auf 499 (472).

Kreditgeschaft

Das Darlehensgeschéft erreichte 1986 ein Volu-
men von 6970 (Vorjahr: 6 495) Mio DM. Hier-
von entfielen 5574 (5210) Mio DM auf Neuzu-
sagen und 1396 (1 285) Mio DM auf Prolonga-
tionen. Von den zur Zinsanpassung anstehen-
den Darlehen konnten gut 80% prolongiert wer-
den. Die Neuzusagen betrafen zu 46 (47)% Hy-
potheken- und zu 54 (53) % Kommunaldarlehen.

Bei den zugesagten Hypothekendarlehen domi-
nierten mit 1435 Mio DM oder einem Anteil
von 56% erneut die Bestandsfinanzierungen. Zu
diesem Geschéaftszweig zéhlen Darlehen fir
Modernisierungen und Renovierungen, Um-
schuldungen sowie K&uferfinanzierungen beim
Haus- oder Wohnungserwerb. 601 Mio DM
oder 23% der Hypothekenzusagen betrafen den
Wohnungsneubau und 534 Mio DM (21%) ge-
werbliche Beleihungen.

Die Darlehenszusagen im Wohnungsneubau
spiegeln die Nachfragesituation am Bau- und
Immobilienmarkt wider. So ging hier der Anteil
der Finanzierungen von Mietwohnungen auf ein
Viertel (Vorjahr: ein Drittel) zurtick; bei den Dar-
lehen im Eigentumsbereich reduzierte sich der
Anteil der Eigentumswohnungen weiter zugun-
sten der Eigenheime. Der seit 1984 zu becbach-
tende Anstieg der Zinsbindungsdauer setzte
sich, wenn auch abgeschwacht, fort: Bei den
Hypothekendarlehen wurden gut drei Viertel
der Neuzusagen mit einer Zinsbindung von
zehn Jahren und langer ausgestattet.

Die Zusammenarbeit mit den Geschéftsstellen
der Commerzbank hat sich bewahrt. Dabei wur-
den die gemeinsamen Programmkredite im ge-
werblichen Bereich durch ein neues Produkt,
das REAL-DARLEHEN erweitert. Es ermaglicht
die Finanzierung gewerblicher Renditeobjekte
liber 60% des Beleihungswertes hinaus, mit
Zinshindung von zehn und mehr Jahren.

Das Kommunaldarlehensgeschaft stellte sich
als Resultat einer besonders regen Tatigkeit der
RHEINHYP in diesem Bereich auf 3004 (2773)
Mio DM. Von den neu zugesagten Kommunal-
darlehen entfallen 1 2560 Mio DM auf das Kredit-
geschéaft mit dem Bund, seinen Sondervermo-
gen und den Landern, 1 685 Mio DM auf sonsti-
ge dffentlich-rechtliche Korperschaften und 69
Mio DM auf offentlich verbirgte Sonderfinan-
zierungen.

Das lebhafte Darlehensneugeschaft der Bank
spiegelt sich in den auf 5563 (5 105) Mio DM
angestiegenen Auszahlungen wider. Der Betrag
der zugesagten, aber noch nicht ausgezahlten
Darlehen hielt sich mit 615 Mio DM in etwa auf
Varjahreshohe. Der Darlehensbestand wuchs
um 2 404 Mio DM auf 31 829 Mio DM.

Refinanzierung

Zur Refinanzierung hat die Bank insgesamt
6626 (6290) Mio DM am Kapitalmarkt aufge-
nommen; davon 6283 Mio DM Schuldver-
schreibungen, insbesondere Pfandbriefe (2 100
Mio DM) und Kommunalobligationen (3560
Mio DM). Am Jahresende 1986 befanden sich
299 (27,6) Mrd DM Schuldverschreibungen der
RHEINHYP in Umlauf. Hiervon entfielen 39%
auf Pfandbriefe, 57% auf Kommunalobligatio-
nen und 4% auf nicht deckungspflichtige Titel.

Jahresergebnis und Eigenkapital

Der Zinsiuiberschu® der Bank hat sich im Be-
richtsjahr erfreulich entwickelt. Er wuchs um
259 Mio DM oder 124% auf 234,7 Mio DM.
Der Jahresiiberschu® wird mit 60,9 (67,1) Mio
DM ausgewiesen, wobei im Vorjahr ein Betrag
von 10,0 Mio DM aus der Auflésung von Reser-
ven nach 8 26a KWG resultierte.

Im August 1986 erhéhte die Bank ihr Grundka-
pital um 9,7 Mio DM. Im Rahmen dieser Kapi-
talmaRRnahme flossen der Bank 485 Mio DM
zu: die Eigenmittel stiegen auf 662,0 Mio DM.

Der Vorschlag an die Hauptversammlung am
8. Mai 1987 lautet, auf das erhohte Grundkapital
von 95,0 Mio DM eine Dividende von 11— DM
(Vorjahr: 10,— DM) je 50-DM-Aktie auszuschiit-
ten; dies erfordert einen Betrag von 20.9 (17.1)
Mio DM. Die aus dem Jahresiiberschuls ver-
bleibenden 40,0 Mio DM sollen den offenen
Riicklagen zugefiihrt werden, so dal die ausge-
wiesenen Eigenmittel der Bank danach 702,0
(613,5) Mio DM betragen.

Im einzelnen verweisen wir auf den bereits vor-
liegenden Geschéftsbericht 1986 des Instituts.




RHEINHYP Rheinische Hypothekenbank AG, Frankfurt

Jahresabschluf® 1986

Aktiva in 1000 DM Passiva in 1000 DM
Ausleihungen mit vereinbarter Begebene Schuldverschreibungen 28 848 747
Laufzeit von vier Jahren oder langer 29 380 915 a) Hypothekenpfandbriefe (11413 058)
a) Hypotheken (14 239 037) b) Kommunalschuld-
b) Kommunaldarlehen (15049 363) verschreibungen (16 090 291)
c) sonstige Ausleihungen (92 515) c) sonstige Inhaberschuld-
Ausgleichs- und Deckungsforderungen verschreibungen" : Stiick (1 ;;g ?gg’)
gegen die offentliche Hand 8 930 d) verloste und gekiindigte Stiicke ( )
: Verpflichtungen zur Lieferung
75585
Anlsitied - T von Schuldverschreibungen 804 730
Shils We”p:i'?'e ‘ e Pufgen Darleen (langfristia) 1410764
LG mzu.gfspa?mere Verbindlichkeiten gegenliber
Forderungen an Kreditinstitute Kreditinstituten und Sonstigen 650 595
und Sonstige 3872674 1 =
Zinsen fiir begebene Schuld-
Eigene Schuldverschreibungen 268 762 verschreibungen und
Nennbetrag: TDM 275 294 aufgenommene Darlehen 1109117
Durchlaufende Kredite 58 798 Durchlaufende Kredite 58 798
Beteiligungen 1577 Rickstellungen 112 293
Grundstiicke und Gebaude 45 979 Stiftung 1036
Betriebs- und Geschaftsausstattung 5 960 Grundkapital 95 000
Sonstige Posten 1432 Offene Riicklagen 597 424
a) gesetzliche Rucklage (115 534)
b) sonstige Rucklagen (8 7 HBG) (481 890)
Sonstige Posten 91 787
Bilanzgewinn 30 500
Summe 33810791 Summe 33810 791
Eventualverbindlichkeiten 470
Aufwendungen in 1000 DM Ertrage in 1000 DM
Zinsen, zinsédhnliche Aufwendungen 2125978 Zinsen, zinsahnliche Ertréage 2 368 250

Einmalige Aufwendungen im

Einmalige Ertrége aus dem Emissions-

Emissions- und Darlehensgeschaft 106137 und Darlehensgeschaft 97 526
Abschreibungen, Wertberichtigungen Ertrage aus Beteiligungen 61
auf Eo%ciirghngen und V;?nﬁap'ﬁre Andere Ertrdge einschlieBlich

,SOW}’(‘E d'_“ o Wr:‘?ff” LIS B 565 042 der Ertréage aus der Auflésung von

U S digS e Riickstellungen im Kreditgeschaft 5266
Personalaufwand 41 587 Ertrage aus der Auflésung von

Sachaufwand 17 467 Rickstellungen, soweit sie nicht unter

auf Anlagevermogen 2 805 Ertrdge aus der Auflosung von

Steuem 61013 Sonderposten mit Rucklageanteil 96
Sonstige Aufwendungen 1 547

Jahrestiberschuf3 60 900

Summe 2471 476 Summe 2471 476
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Beteiligungsgesellschaften der Commerzbank Aktiengesellschaft

Konsolidierte Unternehmen

.

\

Commerzbank U.S. Finance, Inc.,
Wilmington/Delaware

\K 0,01 Mio US-$ 100,0%

Managemem Geullschuft
mit | baschranlwer Haftung'),

\K 6,00 Mio DM -100,0%

Com
Bmillgungsgmllsehlﬁ mbH,

\K ¥i oo Mlo DM 100,0%")

Commerz International Capital
Msna amsnt Gesellschaft mbH,

\mm Mio DM 100,0%
GERAP Grundbesitz- und
Verwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt
\K 0,05 Mio DM 95,0%
Hamburgische Grundstiicks
Gesellschaft m.b.H.,
Hamburg f
K 0,05 Mio DM 100,0%
von der Heydt-Kersten & Sohne,
Wuppertal-Elberfeld
\K 10,00 Mio DM 100,0%
liseder Bank, Sandow & Co.,
Peine
\x 2,00 Mio DM 100,0%
Atlas-Vermégensverwaltungs- Immobilien- und Wohnungs-
Gesellschaft m.b.H., Gesellschaft mbH,
Dusseldorf v Hamburg
K 0,10 Mio DM 100,0% K 0,05 Mio DM 100,0%
Aussenhandel- L.I.A. Leasinggesellschaft fir
Forderungsgesellschaft mbH, Immobilien und Anlagegiiter mbH,
Diisseldo Frankfurt 4l
\K 0,10 Mio DM 100,0% \K 1,00 Mio DM 100,0%")
CB Finance Company B.V., Norddeutsche Immobilien-
Amsterdam und Verwaltungs-GmbH,
Hamburg
\K 1,00 Mio hfl 100,0% K 0,05 Mio DM 100,0%"*)
Commercium C. Portmann,
Vermégensverwaltungs-GmbH, Frankfurt
Hamburg K
V(O ,05 Mlo DM 100,0% \K 1,50 Mio DM 100,0%
Commerzbank
Overseas Finance N.V.,
Curagao
K 0,10 Mio US-$ 100,0%"*)

*) zum Teil mittelbar
**) mittelbar

friher: Absatzkreditbank AG
weitere 10% Handelsbestand

fruher: Commerzbank Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH (Cofo)

b

Sonstige Beteiligungen

an inlandischen Kreditinstituten

i

B

ADIG Aligemeine Deutsche
Investment-Gesellschaft mbH,
Ml‘inchsanranldurt

\msnm 29,2%

AKA Ausfuhrkredit-

Gesellschaft mbH,

Frankfurt o
\K 40,00 Mio DM 12,6%

AKB Auto Kredit Bank
Aktiengesellschaft?),

Hamb 3
\K 1-s‘,onq'rﬂio DM 40,0%

Deutsche Grundbesitz-
Investmentgesellschaft mbH,
Frankfurt

K 6,00 Mio DM 25,0%

Deutsche Schiffahr
Aktiengesellschaft,

Bremen
‘\Kas.oomo DM 10,0%

Deutsche Schiffsbeleihungs-Bank
Aktien-Gesellschaft,
Hamburg

\K35 ,00 MID DM 28,5%

Gesellschaft zur Finanzierung
von Industrieanlagen mbH,

Frankfurt }
~ K 1,00 Mio DM 12,6%

a) besitzt Schachtelbeteiligungen
an Francommerz Vermégens-
verwaltungsgesellschaft mbH
und Heidelberger Druckmaschi-
nen AG

b) besitzt Schachtelbeteiligung an
Horten AG

c) besitzt Mehrheitsbeteiligung an
Kempinski AG

d) besitzt Schachtelbeteiligung an
Hochtief AG vorm. Gebr. Helf-
mann

e) besitzt Schachtelbeteiligung an

uidations-Casse in Hamburg
Aul‘clrmnqnel haft,

\\K1 15 n? io DM 25,0%

quuudahonskassa
afte AG,

\K 0, 75 Mio DM 10,0%

Liquiditats-Konsortialbank GmbH,
Frankfurt

\K-sw,:uo Mio DM 37%
Lombardkasse AG,
Berlin/Frankfurt

\K 20,00 Mio OM 10,0%
Miinchener Hypothekenbank eG,
Miinchen

\K 16,51 Mio DM 0.6%

ivatdiskont-Akti lischaft,

Frankfurt

\K 10,00 Mio DM 9,00%

Industriekreditbank AG — Deut-
sche Industriebank

besitzt Schachtelbeteiligung an
Hutschenreuther AG

besitzt Schachtelbeteiligung an
MAN AG

f]

a =

g9
h

=

besitzt Schachtelbeteiligungen
an Bavaria Filmkunst GmbH und
Didier-Werke AG

besitzt Schachtelbeteiligung an
Mercedes-Automabil-Holding AG

j) besitzt Schachtelbeteiligung an
Thyssen AG




E

Sonstige Beteiligungen

an inlandischen Unternehmen

Almiico Vermogensverwaltungs-
gesellschaft mbH,

Gesellschaft fiir
Zahlungssysteme mbH,

Minchen a) Frankfurt
K 39,00 Mio DM 25,0% K 50,00 Mio DM 6,1%
AV America Grundbesitz- Hostra
verwaltungsgesellschaft mbH, Beteiligungsgesellschaft mbH,
Frankfurt Diisseldorf e)

K 51,16 Mio DM 33,3%

\K 0,10 Mio DM 25,0%

CGT Canada Grundbesitz
Treuhand GmbH,
Frankfurt

Karstadt Aktiengesellschaft,
Essen

\K 0,10 Mio DM 20,0% K 360,00 Mio DM 25,0%
Commaerzbank Aktiengesellschaft Kistra
von 1870, Betalllgungsgasallschaft mbH,
Hamburg Frankfurt
K 100,00 Mio RM 37,9% K 24,20 Mio DM 25,0%

Deutsche Canada-Grundbesitz-
verwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt

K 0,10 Mio DM 20,0%

KVH Kreditverwaltungsgesellschaft
Hamburg mbH,

Hamburg

K 0,10 Mio DM 40,0%

Deutsche Gesellschaft

flr Anlageverwaltung

mit beschréankter Haftung,
Frankfurt

K 150,00 Mio DM 25,0%

Deutsche Gesellschaft fir
Immobilienanlagen ,America”“mbH,
Bad Homburg v.d. H

.Neu-Europa” Hitec & Biotec
Gesellschaft fiir

Innovationen mbH & Co. KG,

Berlin

K 68,85 Mio DM 13,1%

.Neu-Europa” Hitec & Biotec
Gesellschaft fiir Innovationen
Verwaltungs-GmbH,

2 k Berlin
SR 10 pdia g 5.0% K 7,65 Mio DM 13,1%
Deutsche Grundbesitz- Regina
Anlagegesellschaft m.b.H., Verwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt Miinchen a)
K 1,00 Mio DM 25,0% K 37,50 Mio DM 25,0%
Deutsche Immobilien RoBma
Leasing GmbH, Beteiligungsgesellschaft mbH,
Frankfurt h
K 33,00 Mio DM 40,0%

Disseldorf
wm Mio DM 50,0%

Deutsche Wagnisfinanzierungs-

Sachs Aktiengesellschaft,

Gesellschaft mbH, Miinchen
Frankfurt
\x 50,00 Mio DM 10,0% \K 76,50 Mio DM 25,0%)

fiir Hotelwerte mbH
Frankfurt c}
K 0,10 Mio DM 15,0%

FGH Frankfurter Gesellschaft

Flender Werft Aktiengesellschaft,
Liibeck

K 25,00 Mio DM 68,9%

Stella Automobil-
Beteiligungsgesellschaft mbH,

Miinchen i)

\\K 107,14 Mio DM 25,0%
Thyssen
Beteiligun r?sverwaltung GmbH,
Diisseldo i)
K 141,84 Mio DM 18,3%

Francommerz Vermogens-
vemaitungsgese"schaﬂ mbH,
Frankfurt

K 50,00 Mio DM 40,0%

Vermietungsgesellschaft SUD fiir
SEL-Kommunikationsanlagen mbH,
Stuttgart

K 3,10 Mio DM 50,0%

GADES Grundstiicks-Vermietungs-
gesellschaft mbH & Co. KG,
Diisseldorf

K 0,10 Mio DM 49,0%

WFG Deutsche Gesellschaft
fir Wagniskapital mbH,

Frankfurt
\x 1,00 Mio DM 18,0%

Gesellschaft fur
Kreditsicherung mbH,

Kaln
K 0,30 Mio DM 26,7%

WFG Deutsche Gesellschaft

fur Wagniskapital mbH & Co. KG
von 1984,

Frankfurt

K 100,00 Mio DM 19,6%

Sonstige Beteiligungen an

auslandischen Finanzinstituten und
anderen Gesellschaften im Ausland

Banco Hispano Americano S.A.,
Madrid

\Kao 155,00 Mio Ptas 10,0%

Banque Marocaine

du Commerce Extérieur,
Casablanca

K 210,00 Mio Dirham 1,8%

Banque Nationale pour le
Développement Economique,

Rabat
\K 210,00 Mio Dirham 0.2%

The Development Bank
of Singapore Ltd.,

Singapur
\K 20328 Mio 5§ 0,5%

Europartners Holding S.A.,
Luxemburg

K 7,50 Mio Ifrs 33,3%")

Finanzierungsgesellschaft VIKING,
Ziirich

K 30,00 Mio sfr 12,0%

h

P.T. Finconesia
Financial Corporation of Ind

Jakarta
\x 3000,00 Mio Rp 5,0%

Handelsgest S.AR.L.,
Luxemburg

\u 10,00 Mio DM 100,0%")
Indugest S.AR.L.,
Luxemburg
100,0%")

\x_ 25,00 Mio DM

lntemauonal Commercial Bank PLC,

\K 24,00 Mio £ 12,0%

The International Investment
Corporation for Yugoslavia S.A.,
Luxemburg
\K 13,50 Mio US-$ 1,2%

Misr International Bank S.AE.,
Kairo

K 15,00 Mio US-$ 2,6%"*)

Mithai Europartners
Finance and Securities
Company Ltd.,

Bangkok
\K 40,00 Mio Baht 8,0%

Société de Gestion du Rominvest
International Fund S.A.,

Luxemburg

K 40,00 Mio Ifrs 10,0%

S.W.LF.T.

Society for Worldwide Interbank
Financial Telecommunication s.c.,
Briissel

K 420,11 Mio bfrs 1,3%

Unibance — Banco de Investimento
do Brasil S. A. (B.1.B.),
Rio de Janeiro

\K 780,00 Mio Cz$ 5,0%

Daneben ist die Bank an regionalen
Wertpapiersammelbanken, Kredit-
garantiegemeinschaften und
Wohnungsbaugesellschaften betei-
ligt; auBerdem bestehen Beteili-
gungen von untergeordneter Be-
deutung.







Konsortialgeschéafte 1986

Anlagen

Emissions- und Konsortialgeschafte,
Kapitalerhohungen und Bérseneinfiihrungen

Inlandische offentliche Anleihen

AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mbH
Land Baden-Wiirttemberg
Freistaat Bayern

Freie Hansestadt Bremen
Bundesrepublik Deutschland
Deutsche Bundesbahn
Deutsche Bundespost

Freie und Hansestadt Hamburg
Land Hessen

Kreditanstalt fir Wiederaufbau
Land Niedersachsen

Land Nordrhein-Westfalen
Land Rheinland-Pfalz

Land Schleswig-Holstein

Sonstige inldndische Anleihen,
Pfandbriefe und Kommunalobligationen
(einschl. Optionsanleihen)

Andreae-Noris Zahn AG
Bayerische Hypotheken- und
Wechsel-Bank AG
Deutsche Schiffsbeleihungs-Bank
Aktien-Gesellschaft
Rheinisch-Westfalisches Elektrizitatswerk AG
Salamander AG
Trinkaus & Burkhardt KGaA

DM-Anleihen ausldndischer Emittenten
(einschl. Wandel- und Optionsanleihen)

Afrikanische Entwicklungsbank
Amsterdam-Rotterdam Bank N.V.
Asiatische Entwicklungsbank
Asko Finance B.V.
Australien
The Bank of Nova Scotia
Banque d'Arbitrage, de Trésorerie

et d’Instruments Financiers — BATIF
Banque Leu (Luxembourg) S.A.
Benetton International N.V.
BHF-Bank Finance (Jersey) Limited
BHW-Finance N.V.
BMW Finance N.V.
Caisse Nationale des Télécommunications (CNT)
Canterra Energy Lid.
Chrysler Financial Corparation
Citicorp
Commerzbank Overseas Finance N.V.
Conti-Gummi Finance B.V.
CPC International Inc.
Crédit Foncier de France
Credit Suisse Finance (Panama) S.A.
Konigreich Danemark
Dai-lchi Kangyo Bank Nederland N.V.

Daimler-Benz International Finance B.V.
Dansk Eksportfinansieringsfond
Deutsche Bank Finance N.V.
The Dow Chemical Company
Dresdner Finance B.V.
Elders (U.K.) plc
Electricité de France (EdF)
Ente Nazionale per I'Energia Elettrica (ENEL)
Euro-DM Securities Limited
Series B Euro-DM Securities Limited
Series C Euro-DM Securities Limited
Series D Euro-DM Securities Limited
EUROFIMA Européische Gesellschaft
fur die Finanzierung von Eisenbahnmaterial
Européische Investitionsbank (EIB)
Europdische Wirtschaftsgemeinschaft (EWG)
The Export-lmport Bank of Korea
Finansieringsinstituttet
for Industri og Haandvaerk A/S
Finnish Real Estate Bank
Fluor Corporation
General Motors Corporation
German Public Sector Finance B.V.
German State Securities (Serie B) Limited
Heraeus International Finance B.V.
Hoesch International Finance B.V.
Hydro-Quebec
Imatran Voima Oy
Inco Limited
Industrial Bank of Finland Ltd.
The Industrial Bank of Japan
Finance Company N.V.
Inter-Amerikanische Entwicklungsbank
Internationale Bank fir Wiederaufbau
und Entwicklung (Weltbank)
International Finance Corporation (IFC)
Intershop Overseas Finance (Curagao) N.V.
Republik Irland
Kao Corporation
Kaufhof Finance B.V.
Kenwood Corporation
KHD Dutch Finance B.V.
Kobori Juken Co., Ltd.
The Korea Development Bank
Lindt & Spruengli (Finance) Limited
Lufthansa International Finance N.V.
Mafina B.V.
Provinz Manitoba
Maruyama Mfg. Co., Inc.
McDermott Incorporated
Mediobanca,
Banca di Credito Finanziario S.p.A.
Metallgesellschaft Finance B.V.
Midland International Financial Services B.V.
Mitsubishi Chemical Industries Limited
Mitsubishi Finance (Hong Kong) Limited
Mitsubishi Heavy Industries Ltd.
Stadt Montreal
Mo Och Domsjo AB
Philip Morris Companies Inc.
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Nederlandsche Middenstandsbank NV
Neste Oy
Republik Osterreich
Osterreichische Kontrollbank AG
Phs. van Ommeren N.V.
Optec Dai-Ichi Denko Co., Ltd.
Pirelli Deutschland International Finance B.V.
Republik Portugal
Post-Och Kreditbanken
Provinz Quebec
SBC Finance (Cayman Islands) Ltd.
Konigreich Schweden
Senko Co., Ltd.
Sparekassen Bikuben
Steirische Wasserkraft- und Elektrizitats-AG
Suminoe Textile Co., Ltd.
Union Bank of Finland Ltd.
Volkswagen International Finance N.V.
Wella International Finance B.V.
Westpac Banking Corporation
Wiedereingliederungsfonds des Europarates
fur die nationalen Flichtlinge
und die Uberbevélkerung in Europa

Fremdwahrungsanleihen
auslandischer Emittenten
(einschl. Wandel- und Optionsanleihen)

Abbey National Building Society
AB Electrolux
Aegon N.V.
Aktiebolaget Svensk Exportkredit
(Swedish Export Credit Corporation)
Algemene Bank Nederland N.V.
Alliance & Leicester Building Society
Allied-Signal Inc.
American Brands, Inc.
American Express Credit Corporation
American Express Overseas
Credit Corporation N.V.
American Medical International, Inc.
Amoco Company
Amsterdam-Rotterdam Bank N.V.
Asahi Chemical Industry Co., Ltd.
ASEA Capital Corporation B.V.
ASICS Corporation
Associates Corporation of North America
Australia and New Zealand
Banking Group Limited
The Australian Gas Light Company
Australian Industry Development Corporation
Automobiles Peugeot S.A.
Avon Capital Corporation
Banca Nazionale dell” Agricoltura S.p.A.
Banca Nazionale del Lavoro
Banco di Roma S.p A.
Bank of Boston Corporation
Bank of China
Bank of Montreal
Bank of Montreal Realty Inc.

The Bank of Nova Scotia
Bank of Tokyo (Curacao) Holding N.V.
Banque d'Arbitrage, de Trésorerie
et d’'Instruments Financiers — BATIF
Banque Francaise du Commerce Extérieur
Banque Nationale de Paris
Banque Paribas
Bayerische Vereinsbank Overseas Finance N.V.
B.B.L. International N.V.
Bertelsmann International Finance Limited N.V.
BfG: Luxemburg Société Anonyme
BHF-Bank Finance (Jersey) Limited
BMW Finance N.V.
BPCA Finance Limited
Brierley Investments Overseas N.V.
Britannia Building Society
Provinz British Columbia
British Telecom Finance B.V.
Brown Shipley Finance (Holland) B.V.
Burton Capital B.V.
Caisse Centrale
de Coopération Economique (CCCE)
Canadian Imperial Bank of Commerce
Canadian National Railway Company
Canadian Pacific Limited
Canon Inc.
Centrale Nucléaire Européenne
a Neutrons Rapides S.A. — NERSA
Cerinvest N.V.
CGF Capital B.V.
Chevron Corporation
The Chugoku Electric Power Company,
Incorporated
CIBC Australia Limited
CIBC Mortgage Corporation
Citicorp
The Coca-Cola Company
Commerzbank Overseas Finance N.V.
Commonwealth Bank of Australia
Communauté Urbaine de Montreal
(Montreal Urban Community)
Compagnie de Saint-Gobain
Copenhagen Handelsbank A/S
Creditanstalt-Bankverein
Crédit Chimique
Crédit Foncier de France
Crédit Lyonnais
Crédit National
CSR Finance Limited
Kénigreich Danemark
Dai-Ichi Kangyo Finance (Hong Kong) Limited
Daimler-Benz International Finance B.V.
Dainippon Pharmaceutical Co., Ltd.
Daiwa Securities Corporation Ltd.
Dansk Naturgas A/S
Dart & Kraft Financial Corporation
Den norske Creditbank
Den norske stats oljeselskap a.s (Statoil)
Deutsche Bank Finance N.V.
The Development Bank of Singapore Ltd.
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DG Finance Company B.V.
DKB Asia Limited
Naamloze Venootschap DSM
Eastman Kodak Credit Corporation
The T. Eaton Acceptance Co. Limited
Electricité de France (EdF)
Europaische Atomgemeinschaft (Euratom)
Europaische Gemeinschaft fur Kohle und Stahl
(Montanunion)
Europaische Investitionsbank (EIB)
Européaische Wirtschaftsgemeinschaft (EWG)
European Telecommunications
Satellite Organization (EUTELSAT)
Export Development Corporation
Farm Credit Corporation
Federal Business Development Bank
Ferrovie dello Stato
Fiat Finance and Trade Ltd.
Fiberglas Canada Inc.
Finansieringsinstituttet
for Industri og Haandvaerk A/S
First Chicago Corporation
Fletcher Challenge Finance (Overseas) Ltd.
Ford Credit Australia Limited
Ford Credit Canada Limited
Ford Motor Credit Company
Forsmarks Kraftgrupp Aktiebolag
Fuji Heavy Industries Ltd.
Gannett Co., Inc.
Générale Occidentale
General Motors Acceptance Corporation
General Motors Acceptance Corporation
of Canada, Limited
General Motors of Canada Limited
The Gillette Company
Girozentrale und Bank
der dsterreichischen Sparkassen AG
The Goodyear Tire & Rubber Company
Government Insurance Office
of New South Wales
GroRbritannien
GTE Finance Corporation
H. J. Heinz Company
Hill Samuel Group plc
Hispano Americano International Limited
Hudson's Bay Company
Hunter Douglas N.V.
Hydro-Quebec
Hypothekenbank und Finanzverwaltung
des Konigreiches Danemark
IBM International Business Machines
Corporation
IBM Japan, Ltd.
IBM World Trade Corporation
IKB Finance B.V.
Imasco Limited
Imatran Voima Oy
Inco Limited
Inter-Amerikanische Entwicklungsbank

Internationale Bank fiir Wiederaufbau
und Entwicklung (Weltbank)
Republik Irland
Republik Italien
C. ltoh & Co. Ltd.
Japan Leasing Corporation
Kajima Corporation
Kansai Paint Co., Ltd.
Kawasaki Steel Corporation
KB IFIMA N.V.
Kjobenhavns Telefon Aktieselskab
Stadt Kopenhagen
Kredietbank S.A. Luxembourgeoise
Kubota, Ltd.
Lend Lease Finance Limited
John Lewis plc
Liberty Mutual Capital Corporation
Lloyds Bank NZA Limited
Lloyds Bank plc
The Long-Term Credit Bank
of Japan Finance N.V.
The Long-Term Credit Bank of Japan, Limited
Lonrho Finance Public Limited Company
Lucas Industries pic
Mafina B.V.
Provinz Manitoba
Manufacture Francaise
des Pneumatiques Michelin
Marks & Spencer Finance (Nederland) B.V.
Massachusetts Mutual Life Insurance Company
Mazda Motor Corporation
Merrill Lynch & Co., Inc.
Midland Bank plc
The Mitsui Bank, Limited
Mitsui Trust and Banking Company Limited
Monsanto Company
J. P. Morgan & Co. Incorporated
The Morgan Crucible Company plc
Morgan Guaranty Trust Company of New York
Philip Morris Companies Inc.
Nagoya Railroad Co., Ltd.
National Australia Bank Limited
National Westminster Bank plc
N.V. Nederlandse Gasunie
Provinz Neufundland
Neuseeland
New South Wales Treasury Corporation
NHK Spring Co., Ltd.
Nippon Oil Company, Limited
The Nomura Securities Co., Ltd.
Nordiska Investeringsbanken
Norges Kommunalbank
Norsk Hydro a.s
North American Philips Corporation
Nova — An Alberta Corporation
NZI Financial Services (UK)
Republik Osterreich
Oil and Natural Gas Commission
OKG Aktiebolag
Olivetti International S.A.
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Stadt Oslo
Outokumpu Oy
Pacific Dunlop Limited
Pacific Western Airlines Corporation
Pearson plc
Péchiney
PHH Group. Inc.
Phibro-Salomon Inc.
N.V. Philips” Gloeilampenfabrieken
Pilkington Brothers plc
Postipankki
PPG Industries Inc.
Primary Industry Bank of Australia (PIBA)
The Procter & Gamble Company
Provinz Quebec
Stadt Quebec
Rautaruukki Oy
Régie Nationale des Usines Renault
Remy Finance B.V.
Renown Incorporated
The Restaurant Seibu Ltd.
Rhone — Poulenc S.A.
The Royal Bank of Canada
Provinz Saskatchewan
SBC Finance (Cayman Islands) Ltd.
Schering-Plough Corporation
Konigreich Schweden
Scotia Mortgage Corporation
Sears Acceptance Company Inc.
Security Pacific Australia Limited
Sekisui Chemical Co., Ltd.
SGS Finance (Luxembourg) Finance S.A.
Shearson Lehman Brothers Holdings Inc.
Shimadzu Corporation
Shiseido Company, Limited
Siemens Western Finance N.V.
Smith & Nephew Associated Companies plc
Société Générale
Société Nationale EIf Aquitaine
Société Nationale Industrielle
Aérospatiale (SNIAS)
Sparekassen Bikuben
Standard Elektrik Lorenz Finance N.V.
State Bank of New South Wales
Sumitomo Corporation
Sumitomo Realty & Development Co., Ltd.
Sumitomo Trust and
Banking Company, Limited
Svenska Handelsbanken
Swedegas AB
TEC Electronics Corporation
Thomson-Brandt International B.V.
TOTAL Compagnie Frangaise des Pétroles
Transamerica Financial Corporation
Trizec Corporation Ltd.
Trusthouse Forte plc
TRW Inc.
UB Investments plc
Unilever Becumij N.V.
Union Bank of Switzerland Finance N.V.

United Technologies Corporation

USX Corporation

Vereinwest Overseas Finance (Jersey) Ltd.

Viacom International Inc.

Volkswagen International Finance N.V.

Wako Securities Co. Ltd.

S.G. Warburg Capital B.V.

Wellcome plc

Westinghouse Credit Corparation

Westpac Banking Corporation

Wiedereingliederungsfonds des Europarates
fur die nationalen Flichtlinge und die
Uberbevélkerung in Europa

Woodside Financial Services Ltd.

Wiirttembergische Kommunale Landesbank
Girozentrale

Xerox Credit Corporation

Yamaichi Securities Company, Limited

The Yasuda Trust and
Banking Company, Limited

Inlandische Aktien

Allianz AG Holding
Andreae-Noris Zahn AG
ASKO Deutsche Kaufhaus AG
BASF AG

Bayer AG

Bayerische Handelsbank AG

Bayerische Hypotheken- und Wechsel-Bank AG

Bayerische Motoren Werke AG
Bayerische Vereinsbank AG

Berliner Handels- und Frankfurter Bank
Bremer Vulkan AG

Schiffbau und Maschinenfabrik
Colonia Versicherung AG
Daimler-Benz AG
Deutsche Centralbodencredit-AG
Deutsche Hypothekenbank

Frankfurt — Bremen AG
Deutsche Steinzeug- und

Kunststoffwarenfabrik Verwaltungs-AG
edding AG
Feldmiihle Nobel AG
Felten & Guilleaume Energietechnik AG
Frankfurter Hypothekenbank AG
Frankona Rickversicherungs-AG
Th. Goldschmidt AG
Heidelberger Druckmaschinen AG
Hoechst AG
Industriekreditbank AG —

Deutsche Industriebank
Industrieverwaltungsgesellschaft AG
Kampa-Haus AG
Kraftibertragungswerke Rheinfelden AG
Lehnkering Montan Transport AG
Maho AG
MAIHAK AG
Main-Gaswerke AG
Mannesmann AG
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Mannheimer Versicherung AG

Mercedes-Automobil-Holding AG

Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach AG

Minchener Riickversicherungs-Gesellschaft AG

Nixdorf Computer AG

Nordcement AG

0 &K Orenstein & Koppel AG

Phoenix AG

PUMA AG Rudolf Dassler Sport

RHEINHYP Rheinische Hypothekenbank AG

Rheinisch-Westfalisches Elektrizitatswerk AG

Salamander AG

Siemens AG

Stohr & Co. AG

Technocell AG Miinchen
Spezialpapierwerke & Zellstofftechnik

Thuringer Gas AG

VDO Adolf Schindling AG

Vereinsbank in Niurnberg AG

Vereins- und Westbank AG

VIAG AG

Vogt electronic AG

Volkswagen AG

Wella AG

Inlandische GenulRscheine

Allianz AG Holding
Bertelsmann AG
Klockner & Co. KGaA

Auslandische Aktien und Partizipationsscheine

AB Electrolux

AB Volvo

Adia S.A.

Allied Irish Banks plc

American Express Company

Anheuser-Busch Companies, Inc.

ARICO America Realestate
Investment Company

Aristech Chemical Corporation

Associated Newspapers Holdings plc (ANH)

Avis Europe plc

Banque Bruxelles Lambert S.A.

BBA Group plc

Benetton Group S.p.A.

British & Commonwealth Shipping plc (B & C)

British Gas plc

BTR plc

Buhrmann-Tetterode N.V.

Cadbury Schweppes plc

Cambior Inc.

Chemical Waste Management, Inc.

Chesebrough-Pond’s Inc.

Coca-Cola Enterprises Inc.

Compagnie Financiere de Paribas

Copenhagen Handelsbank A/S

Emess Lightning plc

Falcons Pass-Through Securities Ltd.

Fiat S.p.A.

Fieldcrest Cannon, Inc.

Fireman’s Fund Corporation

Grattan plc

Guinness plc

Hanson Trust plc

Hawley Group Limited

The Henley Group Inc.

Holderbank Financiére Glaris Ltd.

Hunter Douglas N.V.

Jardine Matheson Holdings Limited

Koninklijke Luchtvaart
Maatschappij N.V. — KLM

Lafarge Coppée

Landis & Gyr Holding AG

The Leslie Fay Companies, Inc.

Mévenpick Holding

Morgan Grenfell & Co. Ltd.

Morgan Stanley Group Inc.

Newscorp Finance N.V.

Next plc

Osterreichische Landerbank AG

Péchiney

Pelikan Holding AG

The Peninsular and Oriental Steam
Navigation Company (P & O7)

Pohjola Insurance Company Ltd.

Rank Organisation plc

Ratner plc

Redland plc

Saatchi & Saatchi Company plc

Schweizerische Volksbank

Schweizerischer Bankverein

Smith & Nephew Associated Companies plc

Société Générale de Belgique S.A.

SPP

The Travelers Corporation

Trenwick Group Inc.

TSB Group plc

Union Carbide Corporation

United Biscuits (Holdings) plc

Wellcome plc

Sonstige Konsortialgeschéfte

BBC AG Brown, Boveri & Cie.

Brown, Boveri & Cie. AG

Guano-Werke AG

Gutehoffnungshiitte Aktienverein AG

MAN AG

Thyssen AG

Wintershall Beteiligungs-Gesellschaft mbH
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Kuratorium der Commerzbank-Stiftung

Kuratorium der Commerzbank-Stiftung

PAUL LICHTENBERG
Frankfurt/Disseldorf
Vorsitzender

PROFESSOR
DR.-ING. DR. h. c. KURT HANSEN
Leverkusen

DR. RABAN FRHR. v. SPIEGEL
Frankfurt

HERIBERT WERHAHN
Neuss
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Landesbeirdte

Landesbeirate

Baden-Wiirttemberg

DR. WOLFGANG BANNMULLER
Mitglied der Geschaftsleitung der
Theodor Groz & Séhne & Ernst Beckert
Nadelfabrik Commandit-Gesellschaft
Albstadt-Ebingen

DR. REINHARD BAUER
Vorsitzender des Vorstands der
Paul Hartmann AG
Heidenheim (Brenz)

KARL HEINZ DANZER
personlich haftender Gesellschafter der
Karl Danzer Furnierwerke
Reutlingen

DR. ERNST DIECKMANN
Mitglied des Vorstands der
Allianz Lebensversicherungs-AG
Stuttgart

DR. KLAUS W. DIETRICH
Vorsitzender des Vorstands der
Hoffmann-La Roche AG
Grenzach-Wyhlen

WALTER ENGLERT
Mitglied des Aufsichtsrats der Wohnungs-
wirtschaft Wustenrot Verwaltungs-
und Finanzierungsgesellschaft mbH
Ludwigsburg

DIPL.-ING. (FH) KLAUS FISCHER
geschéftsfihrender Gesellschafter der
fischerwerke Artur Fischer GmbH & Co. KG
und der fischer international GmbH & Co. KG
Tumlingen/Waldachtal

KLAUS FRANCKE
Mitglied des Vorstands der
Salamander AG
Kornwestheim

KLAUS-BERNT HAHN
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Firma Hahn & Kolb
Werkzeugmaschinen
und Werkzeuge
Stuttgart

HERFRIED HEISLER
Rechtsanwalt
Hauptgeschéftsfiuhrer des Verbandes der
Metallindustrie Baden-Wiirttemberg e.V. und
der Landesvereinigung

Baden-Wiurttembergischer Arbeitgeberverbande e.V.

Stuttgart
DR. BRUN-HAGEN HENNERKES
Rechtsanwalt
Stuttgart
DIPL.-ING. DR. ROLF H. HONNINGER
Geschaftsfihrer der
Steiff Beteiligungsgesellschaft mbH
Giengen (Brenz)
MICHAEL HUGGLE
Mitglied des Vorstands der
Schiesser AG
Radolfzell

ULRICH RUDOLF KNAUERHASE
Mitglied des Direktoriums der
Zentralverwaltung der
Schweizerische Aluminium AG
Zirich/Schweiz

DR. RUDOLF KOBERLE
Vorsitzender der Geschéftsfihrung der
Hukla-Werke GmbH,

Matratzen- und Polstermdébelfabriken
Gengenbach

DIPL.-ING. HEINZ LICHTENBERG
Mitglied des Vorstands der
Badenwerk AG
Karlsruhe

DR.-ING. E. h. HANS LIEBHERR
Ehrensenator der Eberhard-Karls-
Universitat Tlbingen,

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Liebherr-Holding GmbH, Biberach (Rif).
Vorsitzender des Verwaltungsrats der
Liebherr-International AG

Bulle/Schweiz

CARL v. MENGDEN
Bad Homburg v. d. Héhe

DIPL.-KAUFMANN MAX EBERHARD MUGLER
Mitglied des Vorstands der
Zahnradfabrik Friedrichshafen AG
Friedrichshafen

WERNER PERINO
Ehrensenator der Fachhochschule Heilbronn,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Fiat Kredit Bank GmbH
Heilbronn

HANNS A. PIELENZ
geschéftsfilhrender Gesellschafter der
Amann & Séhne GmbH & Co.
Boénnigheim

HELMUT PRESS
Mitglied des Vorstands der Kodak AG
Stuttgart

DIPL.-KAUFMANN DR. KARLHEINZ RUMMEL
Mitglied der Geschéftsfihrung der
J. M. Voith GmbH
Heidenheim

DR. WALTER F. SCHICKINGER
Vorsitzender des Vorstands der
Karlsruher Versicherung AG,

Mitglied des Vorstands der
Karlsruher Lebensversicherung AG
Karlsruhe

WERNER SCHOENICKE
Geschéftsfihrer der
Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck GmbH
Stuttgart

PETER W. SCHUTZ
Vorsitzender des Vorstands der
Dr. Ing. h. c. F. Porsche AG
Stuttgart

DR.-ING. MANFRED SIMON
Mitglied des Vorstands der
Brown, Boveri & Cie AG
Mannheim

DIPL.-KAUFMANN DR. THORLEF SPICKSCHEN
Mitglied der Geschaftsfiihrung der
Boehringer Mannheim GmbH
Mannheim
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DR.-ING. HERBERT WEBER
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
ANT Nachrichtentechnik GmbH
Backnang

KURT WONTORRA
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Lingner + Fischer GmbH
Biihl (Baden)

DR. WOLFGANG ZIMMERMANN
Ehrensenator der Ruprecht-Karls-Universitat
Heidelberg.

Mitglied des Vorstands der
Heidelberger Druckmaschinen AG
Heidelberg

Bayern

DIPL.-ING. DIPL.-KAUFMANN C. F. BERGNER
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Richard Bergner GmbH & Co.

Schwabach

CHARLES W. BRAUER
Munchen

DR. HANS BRUNNENGRABER
Mitglied des Vorstands der
Dierig Holding AG
Augsburg

DIPL.-KAUFMANN DIETER FRIESS
Geschaftsfuhrer der Dachser-Spedition GmbH
Kempten

DIPL.-ING. DIPL.-WIRTSCH.-ING. HERBERT GAISER
Sprecher der Geschaftsfihrung der
Alfred Kunz GmbH & Co.

Minchen

WILHELM GOEBEL
geschaftsfuhrender und persénlich haftender
Gesellschafter der Goebel Holding KG
Rédental

GUNNAR GREMLIN
Generalbevollmachtigter der SKF GmbH
Schweinfurt

DR. WOLFGANG R. HABBEL
Vorsitzender des Vorstands der
AUDI AG, Ingolstadt,

Mitglied des Vorstands der
Volkswagen AG, Wolfsburg

DIPL.-BETRIEBSWIRT ANTON KATHREIN
persénlich haftender geschaftsfiihrender
Gesellschafter der Kathrein-Werke KG
Rosenheim

DR. ALFRED FRIEDRICH KELLERMANN
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Zahnradfabrik Passau GmbH
Passau

DR. HAROLD KLUGE
Vorsitzender der Vorstande der
Deutscher Lloyd Lebensversicherung AG
und Deutscher Lloyd Versicherungs AG
Minchen

DR. F. JOHANNES KOHL
Geschéftsflhrer der Wacker-Chemie GmbH
Minchen

HERMANN KRONSEDER
Vorsitzender des Vorstands der Krones AG
Hermann Kronseder Maschinenfabrik
Neutraubling

DR. NORBERT LORENTZ
Mitglied des Vorstands der
Groliversandhaus Quelle Gustav Schickedanz KG
Furth (Bayern)

DR. JOCHEN MACKENRODT
generalbevollméachtigter Direktor der Siemens AG
Minchen

PAUL METZ
Ehrensenator der Georg-Simon-Ohm-
Fachhochschule Nirnberg,

Inhaber der Metz-Apparatewerke, Firth (Bayern),
und des Metz-Tonmobelwerks,

Zirndorf b. Nirnberg

Farth (Bayern)

DIPL.-ING. THOMAS NETZSCH
geschéaftsfihrender Gesellschafter der
Gebriuder Netzsch Maschinenfabrik GmbH & Co.
Selb

DIPL.-KAUFMANN DR. LORENZ M. RAITH
Vorsitzender der Geschaftsleitung der
INA Walzlager Schaeffler KG
Herzogenaurach

DIPL.-KAUFMANN HANS WERNER RUNGE
Vorsitzender der GeschaftsfGhrung der
BLV-Handelsgruppe
Munchen

DIPL.-ING. HELMUTH SCHAAK
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Leistritz Maschinenfabrik GmbH
Nirnberg

DIPL.-KAUFMANN KURT SCHACHTNER
Erster Direktor der
Landesversicherungsanstalt Schwaben
Augsburg

DR.-ING. HEINZ-LUDWIG SCHMITZ
Geschaftsfihrer der
Schaltbau GmbH
Minchen

FRANZ JOSEF SCHWARZ
Vorsitzender der Vorstande der
WWK Lebensversicherung a. G. und
WWK Allgemeine Versicherung AG
Munchen

DR. OTTO VOHLER
Sprecher der Geschaftsfiihrung der
SIGRI GmbH
Meitingen

ANTON RUDOLF WOLF
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Eckart-Werke
Furth (Bayern)
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Bremen

HOLGER U. BIRKIGT
Vorsitzender der Geschaftsleitung der
Kellogg (Deutschland) GmbH
Bremen

KONSUL RITA DUBBERS-ALBRECHT
Inhaberin der Firma J. H. Bachmann
Bremen

DR. NORBERT HENKE
Vorsitzender des Vorstands der Bremer Vulkan AG
Schiffbau und Maschinenfabrik
Bremen

FRIEDRICH LURSSEN
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Fr. Lirssen Werft (GmbH & Co.)
Bremen

CARL OTTO MERKEL
i. Fa. Louis Delius & Co.
Bremen

ARNDT SOLTE
personlich haftender Gesellschafter der
Firma W. A. Fritze & Co.
Bremen

Hamburg

DR. DIETER AHRENS
Mitglied des Vorstands der
Deutsche Shell AG
Hamburg

DR. KLAUS ASCHE
Vorsitzender des Vorstands der
Holsten-Brauerei AG
Hamburg

DR. HENNING BRANDES
Hamburg

HORST BRUNNENKAMP
Geschéftsfiihrer der Hans Schwarzkopf GmbH
Hamburg

ANDREAS COUTINHO
Alleingeschaftsfihrer der
ANCO Beteiligungsgesellschaft mbH
Hamburg

PETER CREMER
personlich haftender Gesellschafter der
Firma Peter Cremer GmbH & Co.
Hamburg

HELMUT DANNER
Generalbevollmachtigter der Firma
Arnold Otto Meyer
Hamburg

HARALD DETHLEFSEN
Rechtsanwalt
Hauptgeschaftsfihrer des Arbeitgeberverbandes

der Metallindustrie Hamburg-Schleswig-Holsteine.V.

Hamburg
DR. DIETER DRAGER
Mitglied des Vorstands der
Deutsche Texaco AG
Hamburg
DR. HARALD ERICHSEN
Vorsitzender des Vorstands der BATIG
Gesellschaft flr Beteiligungen mbH
Hamburg

DIPL.-KAUFMANN ROLAND FARNUNG
Vorsitzender des Vorstands der
Hamburgische Electricitats-Werke AG
Hamburg

DIPL.-VOLKSWIRT DR. KARIN FISCHER
Mitgesellschafterin der
DKV Deutscher Kraftverkehr
Ernst Grimmke GmbH & Co. KG, Diisseldorf
Hamburg

JOBST-HEINRICH FLOTO
Mitglied des Beirats der
Johann Haltermann (GmbH & Co.)
Hamburg

THOMAS GANSKE
personlich haftender Gesellschafter
Hoffmann und Campe Verlag
Hamburg

HORST HANSEN
Mitglied des Vorstands des Otto Versand
Hamburg

DR. LUDWIG HORATZ
Mitglied des Vorstands der Phoenix AG
Hamburg-Harburg

DR. RER. POL. UWE JONCK
Mitglied des Vorstands der ESSO AG
Hamburg

WALTER MEIER-BRUCK
Hamburg

DIPL.-KAUFMANN HARALD MERKEL
Sprecher der Geschéftsflihrung der
Martin Merkel GmbH & Co. KG
Hamburg

DIPL.-KAUFMANN

HANS HEINRICH MEYER-SEEBECK
Quickborn

WOLF JURGEN VON MITZLAFF
i. Fa. F. Laeisz
Hamburg

MARTIN MULLER
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
J. F. Muller & Sohn AG
Hamburg

DIPL.-VOLKSWIRT DR. RER. OEC. THILO POHLERT
Hamburg-Norderstedt

DR. WALTER RICHTBERG
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
dpa Deutsche Presse-Agentur GmbH
Hamburg

ERICH SCHLIEMANN
Inhaber der Firma Schliemann & Cie.
Hamburg

MARTIN SCHRODER
Mitglied der Vorstande der
Iduna Versicherungen
Hamburg

DR. ROLF STOMBERG
Mitglied des Vorstands der
Deutsche BP AG
Hamburg




Landesbeirate

Hessen

DR. RUDOLF BEHRENBECK
Frankfurt

DIPL.-KAUFMANN DR. ROBERT BERGER
stellvertretender Vorsitzender der
Geschéftsfihrung der Alfred Teves GmbH,
Mitglied der Geschéftsfiihrung der
ITT Gesellschaft fiir Beteiligungen mbH
Frankfurt

GUSTAV DIERSSEN
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Deutsche ICI GmbH
Frankfurt

DR. HARALD DOMBROWSKI
Geschéftsfihrer der
EKF Einkaufskontor Frankfurt GmbH
Frankfurt

DR. HANS-WERNER HAUCK
Finanzdirektor der Firma E. Merck
Darmstadt

DR.-ING. ALFRED HAUFF
Vorsitzender der Geschéaftsfihrung der
Leybold-Heraeus GmbH, Kéln
Hanau

DR. FRANZJOSEF HOFLER
Miinchen

DIPL.-ING. PETER JELINEK-FINK
Geschaftsfiuhrer der NUKEM GmbH
Hanau

ALBERT KECK
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
VDO Adolf Schindling AG
Schwalbach/Ts.

HENRIK LOTZ
Vorsitzender des Vorstands der
Dunlop AG
Hanau

KONSUL DR. HANS MESSER
Senator
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Messer Griesheim GmbH
Frankfurt

DR. BERND NEUEFEIND
Mitglied des Vorstands der
Behringwerke AG, Geschaftsfiihrer der
Behring-Institut GmbH
Marburg (Lahn)

DIPL-WIRTSCH.-ING. DIRK PIETZCKER
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Autokihler-Gesellschaft m.b.H.,
AKG-Thermotechnik GmbH & Co. KG
Hofgeismar

WERNER PIOTROWSKI
Mitglied des Vorstands der
Neckermann Versand AG
Frankfurt

DR. WERNER RIEDNER
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Du Pont de Nemours (Deutschland) GmbH
Frankfurt

DIPL.-VOLKSWIRT KLAUS RINN
Mitglied des Vorstands der Rinn & Cloos AG,
Geschaftsfuhrer der Minox GmbH
GieRen

DIPL.-VOLKSWIRT HELMUT RITTER
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Schunk Industrieverwaltung GmbH
Giefden .

DR. DIETER ROSS
Mitglied der Geschéftsfiihrung der
W. C. Heraeus GmbH
Hanau

DIPL.-KAUFMANN FERDINAND ROSSBACH
Geschaftsfiihrer der
Deutsches Reisebiiro GmbH
Frankfurt

DR. WALTER RUMPF
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Gail AG - Architektur-Keramik
Gielzen

DIPL.-ING. URS PETER SCHERRER
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Ernst Leitz Wetzlar GmbH
Wetzlar

DR. CARLFRIED SCHLEUSSNER
Mitinhaber der Celfa AG, Schwyz,
Inhaber Gutsverwaltung Windh&userhof
Weinbau und Landwirtschaft
Stadecken-Elsheim

GERHARD SCHMIDT
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
AMP Deutschland GmbH, Langen,
Vizeprasident Zentraleuropa AMP
Incorporated, Harrisburg/USA

PROFESSOR DR. DIETER SCHNEIDEWIND
Mitglied des Vorstands der
Wella AG
Darmstadt

EBERHARD GRAF VON SCHWERIN
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Deutsche Fina GmbH, Frankfurt,
Vorsitzender des Vorstands der Erdél-Raffinerie
Duisburg (ERD) GmbH, Duisburg
Frankfurt

DR. HERBERT STUMPF
Mitglied des Vorstands der Samson AG
Frankfurt

RUDOLF THIELS
Sprecher des Vorstands der
M.A.N.-Roland Druckmaschinen AG
Offenbach

DIPL.-KAUFMANN GOSWIN VAERST
Hanau

GERHARD H. VEHLHABER
Sprecher der Geschéftsleitung der
Rowenta-Werke GmbH
Offenbach

Niedersachsen

WINFRIED BAJOHRA
Alleinvorstand der Grozentra AG
Grofhandels-Zentraleinkauf KG
Hildesheim

DIPL.-KAUFMANN DR. REINHARD BERGER
Mitglied des Vorstands der
Energieversorgung Weser-Ems AG
Oldenburg (Oldb)
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HEINRICH BESSERER
Geschaftsfahrer der
Bleiwerk Goslar GmbH & Co. KG
Besserer & Ernst
Goslar

GUNTHER BORCHERT
Direktor der Volkswagen AG
Wolfsburg

DR. HERBERT DIEL
Vorsitzender des Vorstands der
Concordia-Versicherungen
Hannover

DIPL.-KAUFMANN DR. RER. POL. SIEGFRIED DING
Mitglied des Vorstands der
Prakla-Seismos AG
Hannover

DR. MED. DENT. HEINZ EIMEN
stellvertretender Vorsitzender des
Altersversorgungswerkes der
Zahnarztekammer Niedersachsen (AVW)
Hannover

DR. RER. POL. WILLY EYBERG
Vorsitzender des Vorstands der
Hannoversche Papierfabriken
Alfeld-Gronau Aktiengesellschaft
Alfeld

LOTHAR FIETZEK
Mitglied der Geschaftsfihrung der
Beamtenheimstattenwerk gemeinnitzige
Bausparkasse flr den &ffentlichen Dienst GmbH
Hameln

DR. JURGEN FISCHER
Mitglied des Vorstands der
Touristik Union International GmbH & Co. KG
Hannover

DR. MED. HANS-FERDINAND GEHRE
Vorsitzender der Arztekammer Niedersachsen,
Bezirksstelle Hannover, und der
Kassenaérztlichen Vereinigung Niedersachsen,
Bezirksstelle Hannover
Hannover

DR. JOCHEN HARTMANN
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Geha-Werke GmbH
Hannover

DR. RER. POL. DIETER HAUG
Geschéaftsfiihrer der Blaupunkt-Werke GmbH
Hildesheim

WOLFGANG INDERHEES
Vorsitzender des Vorstands der
Kammgarnspinnerei Wilhelmshaven
Aktiengesellschaft
Wilhelmshaven

DIPL-KAUFMANN DR. FRANZ KOERTING
Mitglied des Vorstands der
Norddeutsche Seekabelwerke AG
Nordenham

DR. STEFFEN LORENZ
Sprecher des Vorstands der
Lindener Gilde-Brau AG
Hannover

FINN MADISON
Geschéftsfiihrer der Svenska Knacke AB
Filipstad (Schweden),
Geschéftsfihrer der Wasa GmbH, Celle
Filipstad (Schweden)

KONSUL FRIEDRICH A. MEYER
Vorsitzender des Vorstands der
ADV/ORGA F. A. Meyer AG
Wilhelmshaven

DR. ERWIN MOLLER
stellvertretender Vorsitzender des
Vorstands der Preussag AG
Hannover

DR. GUNTER MORDHORST
Vorsitzender des Vorstands der Varta AG
Hannover

DIPL.-ING. ADOLF MORSBACH
Vorsitzender des Vorstands
des Haftpflichtverbandes der Deutschen Industrie
Versicherungsverein a. G.

Hannover

DR.-ING. E.h. MAX NADER
geschaftsfihrender Hauptgesellschafter der
Firmengruppe Otto Bock
Duderstadt

DR. WOLFGANG PEINER
Mitglied der Vorstande der
Gothaer Lebensversicherung a.G.
Gothaer Allgemeine Versicherung AG
Goéttingen

HANS PFOHE
Vorsitzender des Vorstands der
Lucia Strickwarenfabrik AG
Laneburg

DIPL -KAUFMANN HARM POPKES
Geschéftsfiihrer der Brotje Beteiligungs-GmbH
Gesellschaft fir Industrie und Handel
Rastede (Oldb)

DR. HANS RQOJCZYK
Vorsitzender des Leitenden Ausschusses des
Altersversorgungswerkes der
Zahnarztekammer Niedersachsen
Hannover

KONSUL DIPL.-ING. HANS RUDIGER
Geschaftsfiihrer der
H. Wohlenberg KG GmbH & Co.
Hannover

HORST SARTORIUS
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Sartorius GmbH
Gottingen

DIPL.-ING. EBERHART SCHINDEWOLF
Mitglied der Geschaftsfihrung der
BEB Erdgas und Erddl GmbH
Hannover

DR. CLAUS SKOPALIK
Geschaftsfihrer der Haarmann & Reimer GmbH
Holzminden

BRUNO STEINHOFF
Inhaber der Firmengruppe Steinhoff
Westerstede

HORST W. URBAN
Mitglied des Vorstands der
Continental Gummi-Werke AG
Hannover

PETER REICHSGRAF

WOLFF METTERNICH ZUR GRACHT
Schlof® Adelebsen
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Nordrhein-Westfalen

JAN A, AHLERS
personlich haftender Gesellschafter der
Kommanditgesellschaft
Westfélisches Textilwerk Adolf Ahlers
Herford

DIPL.-KAUFMANN GUNTER ALBRECHT
Geschaftsfuhrer der
Fritz Homann Lebensmittelwerke GmbH & Co. KG
Dissen a. T.W.

THEO ALBRECHT
geschaftsfilhrender Gesellschafter der Albrecht KG
Essen

ERNST A. L. ANDRE
personlich haftender Gesellschafter der Firma
Arnold André
Bunde (Westf.)

DR.-ING. GUNTHER ANNEN
Geschaftsfiihrer der Emschergenossenschaft
und des Lippeverbandes
Essen

PETER BAGEL
personlich haftender Gesellschafter der Firmen
A. Bagel, Disseldorf, A. Bagel Papierfabrik KG,
Ratingen, August Bagel Verlag
Dusseldorf

JOSEF ALBERT BECKMANN
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Firma IBENA Textilwerke Beckmann GmbH & Co.
Bocholt

CHRISTIAN FURST ZU BENTHEIM UND STEINFURT
Privat-Forstmeister
Steinfurt

DR. FRITZ BERGMANN
Vorsitzender der Geschéaftsfuhrung des
Ruhrverbands und Ruhrtalsperrenvereins
Essen

DIPL.-BETRIEBSWIRT

DIPL. RER. OEC. KLAUS BIERMANN
Mitglied der Vorstande der
Signal Krankenversicherung a.G.,
Unfallversicherung a.G.,
Lebensversicherung AG
Dortmund )

DIPL.-KAUFMANN DR. WOLFGANG BOLLHOFF
geschéaftsfuhrender Gesellschafter der
Firma Béllhotff & Co.
Bielefeld 14

TREVOR C. BONNER
Mitglied des Vorstands der
GKN Guest, Keen and Nettlefolds plc.
Redditch/GroRbritannien
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Uni-Cardan AG
Siegburg

DR. HUBERT BRANDTS
Ministerialrat a. D., Hauptgeschaftsfihrer der
Bergbau-Berufsgenossenschaft
Bochum

DR. MAX-RUDOLF BUCHMANN
Direktor der Hoechst AG, Werk Knapsack
Hirth-Knapsack

DIPL.-KAUFMANN DR. HERMANN COBET
Mitglied des Vorstands der
Hochtief AG vorm. Gebr. Helfmann
Essen

KARL DOWIDAT
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Firma GEDORE Werkzeugfabrik Otto Dowidat
Remscheid 12

DR.-ING. CURT EDELING
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Th. Goldschmidt AG
Essen

HELMUT EMMERICH
Erster Direktor
Vorsitzender der Geschéftsfihrung der
Bundesknappschaft
Bochum

DR. ROLF ERDMENGER
Erster Direktor
Vorsitzender der Geschéftsfihrung der
Landesversicherungsanstalt Rheinprovinz
Dusseldorf

DR. WALTER FERNER
Vorsitzender des
Vorstands der NINO AG
Nordhorn

ADOLF FLORING
i. Fa. Roland Herrenschuhe Floring GmbH & Co. KG
Wermelskirchen

DR. RER. POL. GUNTER FLOHR
Mitglied des Vorstands der Hoesch AG
Dortmund

EBERHARD FRETER
Generaldirektor der J. |. Case GmbH und
Case Poclain GmbH & Co. KG
Neuss

HANS HEINO FRIEDERICHSEN
Mitglied des Vorstands der Aachener und
Minchener Beteiligungs-AG
Aachen

REINOLD M. FRIES
Geschaftsfuhrer der
GEDELFI GroReinkauf GmbH & Co. KG
Kéln

HEINZ FROMBLING
geschaftsfihrender Gesellschafter der Firma
hr platz® GmbH & Co.
Osnabrick

DR. GERD GREVE
Generalbevollméachtigter der Firmengruppe Rau
Hilter

DIPL.-KAUFMANN DR. HANS GRILLO
Mitglied des Vorstands der Grillo-Werke AG
Duisburg 11

DR. HANS-ULRICH GUNTHER
Mitglied des Vorstands der C. Deilmann AG
Bad Bentheim

DIPL.-KAUFMANN WULF HAGEMANN
Geschéftsfuhrer der Deutsche Schachtbau-
und Tiefbohrgesellschaft mbH
Lingen

DR. h. ¢. REINOLD HAGEN
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Kautex-Werke Reinold Hagen AG
Bonn-Holzlar

DR. GUNTHER HALLERBACH
Mitglied des Vorstands der
Thyssen Wohnstatten AG
Essen
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RUDOLF HALSTRICK
Geschéftsfihrer und Gesellschafter der
Papierwerke Halstrick KGaA
Raubach

ERIVAN KARL HAUB
alleingeschaftsfihrender Gesellschafter der
Firmen Wilh. Schmitz-Scholl und Tengelmann
Warenhandelsgesellschaft
Miulheim (Ruhr)-Speldorf

FRIEDRICH-WILHELM HEMPEL
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
F. W. Hempel & Co.
Erze und Metalle (GmbH & Co. KG)
Dusseldorf

DR. RER. NAT. HUBERT HENEKA
Vorsitzender des Vorstands der VEBA QOel AG
Gelsenkirchen-Buer

DR. EWALD HILGER
Rechtsanwalt am Oberlandesgericht Diisseldorf
Dusseldorf )

DIPL.-KAUFMANN DR. ERNST HOFFKEN
Mitglied des Vorstands der Thyssen Industrie AG
Essen B

BRUNO P, HONER
Inhaber der Musterring International
Josef Honer GmbH & Co. KG
Rheda-Wiedenbriick

HERMANN HOFFMANN
Mitglied des Vorstands der Bertelsmann AG
Gutersloh

DIPL.-WIRTSCH.-ING. HANS-DIETER HONSEL
Vorstandsmitglied und Mitinhaber der
Honsel-Werke Aktiengesellschaft
Meschede

HANS-DIETHER IMHOFF
Mitglied des Vorstands der
VEW Vereinigte Elektrizitatswerke Westfalen AG
Dortmund

PROFESSOR DR.-ING. LOTHAR JAESCHKE
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
der Uhde GmbH
Dortmund

DIPL.-BERGINGENIEUR ARNO JOCHUMS
Gesellschafter der
Firma Hauhinco Maschinenfabrik
G. Hausherr, Jochums GmbH & Co. KG
Essen

DR. CARL HERMANN JOHENNING
Mitgesellschafter der
Firma Miele & Cie. GmbH & Co.
Glitersloh

DR. KONRAD KADZIK
Mitglied des Vorstands des Rationalisierungs-
verbandes des Steinkohlenbergbaus und
Geschaftsfuhrer der Notgemeinschaft
Deutscher Kohlenbergbau GmbH
Essen

BURKHARD KAMPS
Mitglied des Vorstands der
RHEINHYP Rheinische Hypothekenbank AG
Frankfurt

HEINZ KERPEN
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Kerpen-Verwaltungsgesellschaft mbH
Stolberg

DIPL.-KAUFMANN ALWIN KNEISEL
Mitglied des Aufsichtsrats der
0. Dorries GmbH
Daren

DR. GUNTHER KOHLER
Mitglied der Vorstande der
VICTORIA Versicherungs-Gesellschaften
Dusseldorf

DIPL.-KAUFMANN WALTER KOHLER
Mitglied des Vorstands der barmag,
Barmer Maschinenfabrik AG
Remscheid 11

DIPL.-KAUFMANN HELMUT KOSTAL
Geschéaftsfihrer der
Leopold Kostal GmbH & Co. KG
Ludenscheid

CHRISTIAN PETER KOTZ
persénlich haftender geschéftsfliihrender
Gesellschafter der Firma
Bergische Achsenfabrik Fr. Kotz & Séhne
Wiehl

DR. HANS HELLMUT KRAUSE
Rechtsanwalt, Hauptgeschaftsfihrer des
Verbandes der Metallindustrie Nordrhein-
Westfalens e.V. und der Landesvereinigung der
industriellen Arbeitgeberverbande
Nordrhein-Westfalens e.V.
Disseldorf

ERICH A. KREUSCH
Essen

DIETER KUEMMEL
Vorsitzender der Geschéaftsfiihrung der
Barmer Ersatzkasse
Wuppertal 2

GUSTAV-ADOLF KUMPERS
Komplementar der Firmen
F. A. Kimpers und Kiimpers & Co.
Rheine

KURT KUPPERS
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Firma Hulskens & Co.
Wesel

EWALD LAHNO
Gesellschafter der Firma
Jauch & Hibener
Milheim (Ruhr)

DR. RER. POL. KLAUS LAUBSCHER
Geschaftsfliihrer der
Ringsdorff-Werke GmbH
Bonn2

WILHELM LUTTENBERG
Mitglied des Vorstands der
Ferrostaal Aktiengesellschaft
Essen

FRANZ-JOSEF LUX
Direktor, Mitglied der Geschaftsfuhrung der
Landesversicherungsanstalt Westfalen
Minster

KLAUS-JURGEN MAACK
Geschaftsfihrer der Firma ERCO Leuchten GmbH,
geschaftsfihrender personlich haftender
Gesellschafter der Druckhaus Maack KG
Lidenscheid

UDO VAN MEETEREN
Dusseldorf
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DR. JAN G. MULLER
Sprecher der Geschéftsfliihrung der
Deutsche FIBRIT Gesellschaft
Ebers & Dr. Miiller mbH
Krefeld

DIPL.-KAUFMANN

HEINZ NIEDERSTE-OSTHOLT
Dusseldorf

ULRICH NOLKE
Hauptgeselischafter der Nolke-Gruppe
Versmold

DIETER NULLE
geschéaftsfihrender Gesellschafter der
Firma Leffers
Osnabriick

ULRICH OTTO
Komplementar der Gebr. Otto KG und
Geschaftsfiihrer der Otto Beteiligungs-
und Verwaltungsgesellschaft mbH
Kreuztal

DR. CARL ULLRICH PEDDINGHAUS
personlich haftender Gesellschafter
der Firma Paul Ferd. Peddinghaus
Gevelsberg

DIPL.-ING. VOLKMAR PETERS
Wellkisten- und Papierfabriken
Peters & Co. KG
Moers 2

DIPL.-KAUFMANN DR. DIETRICH PETZSCH
Wirtschaftspriifer
Ennepetal 14

DIPL.-ING. HORST POLCHAU
Geschaftsfihrer der
Maschinenfabrik Stromag GmbH
Unna

DR. EGON K.-H. PREISSLER
Rechtsanwalt
Leitender Ministerialrat a. D.
Vorsitzender der Geschéftsfihrung der
Treuhandstelle fur Bergmannswohnstatten im
rheinisch-westf. Steinkohlenbezirk GmbH
Essen

ARMIN RECKEL
Salzburg

DIPL.-KAUFMANN WOLFGANG REEDER
Vorsitzender des Vorstands der Krupp Polysius AG
Beckum

DR. ARNO RISKEN
Vorsitzender des Vorstands der
Stockmeyer Verwaltungs AG
Versmold

DR. WOLFGANG SANDERMANN
Geschaftsfihrer der
Thyssen Rheinstahl Technik GmbH
Dusseldorf

DR. CARL-FRIEDRICH SCHADE
Komplementar der Firmen
Wilhelm Schade, Plettenberg.
Kunststoffwerk Voerde KG
Ennepetal-Voerde

THEO SCHAFER
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Schéafer Werke KG, Fabriken fiir Metall-
und Kunststoffverarbeitung
Neunkirchen/Siegerland

GEORG SCHEEDER
Mitglied des Vorstands der
Kabel- und Metallwerke Gutehoffnungshiitte AG
Osnabriick

DR. KLAUS SCHLEDE
Direktor der Bayer AG
Leverkusen

PETER-NIKOLAUS SCHMETZ
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Ferd. Schmetz GmbH
Spezialfabrik fir Nahmaschinennadeln
Herzogenrath

DIPL.-KAUFMANN DR. ERNST F. SCHRODER
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Robert Krups Stiftung & Co. KG
Solingen

DIPL-ING. DR.-ING. FRANZ SCHULENBERG
Geschaftsfuhrer der GEA Luftkihlergesellschaft
Happel GmbH & Co. und der GEA-GmbH,
Generalbevollmachtigter der Gesellschafter
der GEA-Gruppe
Bochum

OTTO SCHULTE-FROHLINDE
Alleininhaber der Firmen
Otto Schulte-Frohlinde, Berlin,
Kommanditgesellschaft ,REX" -
Hamburger Handelskontor
Schulte-Frohlinde GmbH & Co., Berlin,
Mitinhaber der Firma REX-Handelsgesellschaft
Schulte-Frohlinde GmbH & Co. KG
Berlin

DIPL.-KAUFMANN KARL-LUDWIG SCHWEISFURTH
Fabrikant
Herten (Westfalen)

GERD SEIDENSTICKER
personlich haftender Gesellschafter der
Textilkontor Walter Seidensticker KG
Bielefeld

WERNER SEILER
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Wilhelm Seiler GmbH
Wuppertal 22

FRIEDRICH SIEGERT
geschaftsfuhrender Gesellschafter der Firma
de Haen-Carstanjen & Sohne
Disseldorf 11

DIPL.-ING. WALTER SIEPMANN
Sprecher der Geschaftsfihrung der
SIEPMANN-WERKE KG und
STAHL-ARMATUREN PERSTA GMBH KG
Warstein 2-Belecke

KONSUL HANS SIEVERT
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Firmen der Sievert-Unternehmensgruppe
Osnabrick

DIPL.-KAUFMANN KARL SINKOVIC
Mitglied des Vorstands der
Klockner-Werke Aktiengesellschaft
Duisburg

DIPL.-KAUFMANN HENDRIK SNOEK
geschéaftsfiihrender Gesellschafter
der Ratio Handel GmbH & Co. KG
Munster
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ERIC J. SPIELREIN
European Finance Manager
Clark Credit France S.A.

Paris

DR. PETER H. STUCHTEY
Vorsitzender der Geschéftsfihrung der
Grohe Verwaltungs-GmbH
Hemer 1

HERMANN WILH. THYWISSEN
Rechtsanwalt, persénlich haftender Gesellschafter
der Firma C. Thywissen
Neuss

DIPL.-KFM. DIPL.-VOLKSWIRT

HERMANN TILLNER
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Peter August Lickenhaus GmbH & Co.
Wuppertal

ENGELBERT TOLLE
Geschéaftsfihrer der
Deutsche Kornbranntwein-Verwertungsstelle
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Minster

GERD TOEPFER
Mitglied des Vorstands der
Ford-Werke AG
Koln

DIETER ULLSPERGER
Mitglied des Vorstands der
Klockner-Humboldt-Deutz AG
Kéln 80

DR. HANS KARL VELLGUTH
Huttendirektor i. R.

Disseldorf 13 y

DR. RER. NAT. HELMUT VOLCKER
Mitglied des Vorstands der
STEAG AG
Essen

GUNTHER VOWINCKEL
Geschéftsfiihrer der
DEMINEX Deutsche Erddlversorgungs-
gesellschaft mbH
Essen

DIPL.-ING. DR. WULF D. WARLITZ
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Boge GmbH
Eitorf

KARL AUGUST WEISSHEIMER
Mitinhaber der Firma
Friedrich Weillheimer Malzfabrik
Andernach (Rhein)

DIPL.-KAUFMANN MICHAEL WIRTZ
geschiaftsfihrender Gesellschafter der
Grinenthal GmbH und Mitinhaber der
Dalli-Werke Maurer & Wirtz GmbH & Co. KG
Stolberg (Rhlid.)

RUDIGER WISSEL
Vorsitzender der Geschéftsfliihrung der
W. & 0. Bergmann GmbH & Co. KG
Dusseldorf

DIPL.-KAUFMANN PETER WITT
Geschaftsflihrer der
Van Houten International GmbH
Aachen

DIPL.-KAUFMANN HANS-WERNER ZAPP
personlich haftender Gesellschafter der
Firma Robert Zapp
Disseldorf

Rheinland-Pfalz - Saar

WOLFGANG ADOLPHS
Mitglied der Vorstande der
Schott Glaswerke, Mainz,

Firma Carl Zeiss, Oberkochen

MANFRED W. ASBACH
personlich haftender geschéftsfihrender
Gesellschafter der
Weinbrennerei Scharlachberg Sturm & Co.
Bingen (Rhein)

REINHARD ASBACH
personlich haftender geschéftsfihrender
Gesellschafter der Firma Asbach & Co.
Ridesheim (Rhein)

ERICH H. VON BAUMBACH
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Firma C. H. Boehringer Sohn
Ingelheim

DIPL.-ING. HARALD FISSLER
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der VESTA AG,
Luxemburg, und VESTA AG & Co. oHG
Idar-Oberstein

DIPL.-ING. PETER FRIEDRICH
stellvertretender Vorsitzender des
Vorstands der Eckes-Gruppe
Nieder-Olm

DR. KLAUS-HENNING HEINE
Mitglied des Vorstands der
Saarbergwerke AG
Saarbriicken

DIPL.-VOLKSWIRT DR. GERHARD JUNG
Mitglied des Direktoriums der
Binding-Brauerei AG,

Mitglied des Vorstands der
Mainzer Aktien-Bierbrauerei
Mainz

DR. JURGEN F. KAMMER
Leiter des Zentralbereichs Finanzen der
BASF AG
Ludwigshafen

PROFESSOR DR. MED. FRANZ CARL LOCH
Sanitatsrat
Prasident der Arztekammer des
Saarlandes, Saarbriicken
Sulzbach (Saar)

NORBERT MAYER
Geschaftsfiihrer der
Jakob Miller Verwaltungsgesellschaft mbH
Kirn

DR. MED. HERBERT MICKA
Sanitatsrat I
Ehrenpréasident der Arztekammer des Saarlandes,
Saarbriicken
Bibingen

DR. WOLFGANG SCHUPPLI
Rechtsanwalt
Wiesbaden

DIPL.-VOLKSWIRT RUDI SOLCH
Verwaltungsdirektor des ZDF
Mainz

KONSUL DR. LOTHAR STROBEL
Rechtsanwalt
Generalbevollmachtigter des Verwaltungsrats der
Blendax-Werke R. Schneider GmbH & Co.
Mainz
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KILIAN VON DER TANN
Sprecher des Vorstands der
Klein, Schanzlin & Becker AG
Frankenthal (Pfalz)

DR. GUNTER E. THIELE
Mitglied des geschéftsfihrenden Direktoriums der
Deinhard & Co. KGaA
Koblenz

DIPL.-VOLKSWIRT DR. GUNTER VEIGEL
Mitglied des Vorstands der
Pfalzwerke AG
Ludwigshafen

DIPL-VOLKSWIRT DR. RICHARD WEBER
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Karlsberg Brauerei KG Weber
Homburg (Saar)

GEORG WEISWEILER
Rechtsanwalt
Geschéftsfuhrer der Gerlach-Werke GmbH
Homburg (Saar)

HANS WELSCH
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
DSD Dillinger Stahlbau GmbH
Saarlouis

Schleswig-Holstein

KLAUS AHLERS
Bremen

HEINZ ANNUSS
personlich haftender Gesellschafter der
Annuss Fleisch KG
Niebdll

DR. GERHARD BLUHM
Erster Direktor der
Landesversicherungsanstalt Schleswig-Holstein
Libeck

DR. RUDOLF HARTMANN
Geschaftsfihrer der Grace GmbH
Norderstedt

DR. RER. OEC. ALBERT KAPPLER
Mitglied des Vorstands der
L. Possehl & Co. mbH
Libeck

KAREL KLAISNER
Hamburg

ERNSTHERMANN KOLLN
personlich haftender Gesellschafter der
Firma Peter Kolln
Elmshorn

DR. JUR. KLAUS MURMANN
Vorsitzender des Vorstands der
Sauer Getriebe AG
Neumdinster

DR. LUTZ PETERS
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Schwartauer Werke GmbH & Co.
Bad Schwartau
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Hauptverwaltung, Geschaftsstellen

Hauptverwaltung
Frankfurt Neue Mainzer Str. 32-36, 6000 Frankfurt (Main), Fernruf (069) 136 21, Telex 4 1562 530
Disseldorf  Breite Strale 25, 4000 Dusseldorf, Fernruf (02 11) 82 71, Telex 8 581 381
Hamburg Ness 7-9, 2000 Hamburg, Fernruf (040) 36 13 11, Telex 2 12 391
Alle internationalen Abteilungen in Frankfurt
Geschaftsstellen

Jahreszahl = Jahr der Griindung der Geschéftsstelle durch die Commerzbank oder eines der drei in
ihr aufgegangenen Regionalinstitute (Mitteldeutsche Privat-Bank — 1820 —, Mitteldeutsche Credit-
bank — 1929 —, Barmer Bank-Verein — 1932 —) bzw. Jahr der Ubernahme anderer Institute;

Jahreszahl in Klammern = Jahr der Griindung der Geschéftsstelle durch das tbernommene Institut.

Aachen

1920 (1874)
mit Zweigstellen
Adalbertstrale
Burtscheid
Markt
und Zahlstelle
Autobahn-Nord

Aalen
1969
Achim
1973

Ahlen (Westf.)
1961

Ahrensburg (Holst.)
1958

Albstadt-Ebingen
1969

Albstadt-Tailfingen
1975

Alfeld (Leine)
1962

Alsfeld
1969

Altena (Westf.)
1912 (1880)

Amberg
1980

Andernach
1954

Arnsberg-Neheim
1968

Aschaffenburg
1962

Attendorn
1981

Augsburg

1919
mit Zweigstellen
Donauwdorther Strale
Goggingen
Lechhausen

Backnang
1961

Bad Bramstedt
1973

Baden-Baden
1914 (1878)

Bad Driburg
1975

Bad Harzburg
1974

Bad Hersfeld
1962

Bad Homburg v. d. H.
1967

Bad Honnef
1966

Bad Kissingen
1976

Bad Kreuznach
1929 (1907)

Bad Nauheim
1968

Bad Meuenahr-Ahrweiler
1966
mit Zweigstelle
Ahrweiler

Bad QOeynhausen
1965

Bad Oldesloe
1961

Bad Pyrmont
1979

Bad Salzuflen
1963

Bad Soden (Taunus)
1968

Bad Vilbel
1968

Balingen (Wurtt.)
1958

Bamberg
1968

Bayreuth
1967

Beckum (Bez. Minster)
1960

Bensheim
1969

Bergheim (Erft)
1975

Bergisch Gladbach
1968

Bergneustadt
1959

Biberach (RiR3)
1968

Bielefeld

1905 (1867)
mit Zweigstellen
Betheleck
Brackwede
Heeper Strale
Herforder StralRe
Sennestadt
Sieker
Stapenhorststrale

Bietigheim-Bissingen
1975

Bingen
1968

Bocholt
1920

Bochum

1920
mit Zweigstellen
Altenbochum
Ehrenfeld
Hamme
Linden
Stiepel
Weitmar

Bochum-Wattenscheid
1918 (1906)
mit Zweigstelle
Hontrop

Boblingen
1968

Bonn

1908 (1885)
mit Zweigstellen
Bundeskanzlerplatz
Markt
Romerplatz
Tannenbusch

Verbindungsbiro s. S. 113

Bonn-Bad Godesberg
1959

Bonn-Beuel
1961

Bonn-Duisdorf
1960

Borken (Westf)
1960

Bottrop
1959

Brake
1976
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Geschaftsstellen

Braunschweig

1929 (1883)
mit Zweigstellen
Am Hauptbahnhof
Celler Stralte
DankwardstralRe
Jasperallee
Radeklint

Bremen

1920

mit Zweigstellen
Dobben

Findorff
Gropelingen
Hemelingen
Neustadt
Schwachhausen
Steintor

West
Woltmershausen

Bremen-Vegesack
1954

Bremerhaven
1956
mit Zweigstellen
Geesteminde
Lehe

Bremervirde
1961

Bruchsal
1968

Brith (Bez. K8In)
1969

Brunsbttel
1962

Blickeburg
1954 (1856)

Blinde
1961

Burgdorf
1970

Butzbach
1967

Buxtehude
1972

Celle
1961

Cloppenburg
1961

Coburg
1971

Coesfeld
1961

Cuxhaven
1921

Dachau
1968

Darmstadt

1957
mit Zweigstellen
Arheilgen
Karlstralde

Delmenhorst
1954

Detmold
1961

Diepholz
1968

Diez (Lahn)
1967

Dillenburg
1961

Dinslaken
1965 (1921)

Dissen (Teutob. Wald)
1975

Dormagen
1967

Dorsten
1964

Dortmund

1904 (1878)
mit Zweigstellen
Aplerbeck
Brackel
Horde
Hohe Strale
Hombruch
Kaiserstralke
Kénigswall
Mengede
Miunsterstrale
Ruhrallee

Dreieich
1968

Dulmen
1968

Duren
1959

Dusseldorf
1903 (1889)
mit Zweigstellen
Am Hafen
Am Hauptbahnhof
Brehmplatz
Eller
Friedrichstralie
Garath
Gerresheim
Golzheim
Grafenberger Allee
Heerdt
HeinrichstralRe
Holthausen
Kaiserswerth

Karolingerplatz
Kénigsallee
Nordstrale
Oberbilk
Oberkassel
Rath

Reisholzer Stralde
Schadowstral3e
Unterrath
Wersten
Worringer Platz

Dusseldorf-Benrath
1968

Duisburg

1909 (1883)
mit Zweigstellen
Hochfeld
Lutherplatz
Marxloh
Meiderich
Wanheimerort

Duisburg-Hambaorn
1958

Duisburg-Homberg
1969

Duisburg-Rheinhausen
1961

Duisburg-Ruhrort
1960

Duisburg-Walsum
1965 (1954)

Eckernférde
1960

Ehingen (Donau)
1980

Einbeck
1969

Eislingen
1975

Elmshorn
1983

Emden

1920
mit Zweigstelle
Rathausplatz

Emmendingen
1978

Emmerich

1965 (1951)
mit Zahlstelle
Elten

Emsdetten
1970

Enger
1967

Ennepetal
1965

Erkelenz
1967

Erkrath
1967

Erlangen
1972

Eschborn
1976

Eschwege
1908 (1830)

Eschweiler
1968

Essen

1907 (1898)

mit Zweigstellen
Altenessen
Borbeck
Bredeney
Essen-Sud
Essen-West
Holsterhausen
Kray
Kupferdreh
Rittenscheid
Steele
Viehofer Platz
Wasserturm

Essen-Kettwig
1974

Esslingen
1965

Ettlingen
1967

Euskirchen
1960

Fellbach (Wurtt.)
1960

Flensburg
1955
mit Zweigstellen
Industriegebiet
Muarwik
Sudermarkt
Frankenthal (Pfalz)
1963

Frankfurt
1856
mit Zweigstellen
Adickesallee
Alt-Bornheim
Am Eschenheimer Tor
Am Opernplatz
Bockenheim
Bornheim
Dornbusch
Flughafen
Galluswarte
Hanauer Landstralke
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Geschaftsstellen

Hauptwache
Kaiserstralke
Oederweg

Platz der Republik
Rodelheim

Romerberg (Zahlstelle)

Sachsenhausen
Schwanheim

Wachtersbacher StralRe

Zell

Frankfurt-Hochst
1899

Frechen
1960

Freiburg (Breisgau)
1960
mit Zweigstelle
Rathausgasse

Freilassing
1980

Freudenstadt
1980

Friedberg (Hess.)
1929

Friedrichshafen
1967

Flirstenfeldbruck
1987

Furth (Bay.)
1899 (1872)

mit Zweigstellen
Komotauer Strafl’e
Waldstrale

Fulda
1954

Gaggenau®
1987

Garbsen
1965

Garmisch-
Partenkirchen
1969

Geesthacht
1974

Geislingen (Steige)
1974

Gelsenkirchen
1918 (1906)
mit Zweigstellen
Am Stern
Erle
Horst
Neustadt

Gelsenkirchen-Buer
1920

* Eroffnung in Kirze

Gevelsberg

1912
mit Zweigstelle
Zentrum

Gielten
1906

Gifhorn
1961

Gladbeck
1960

Glinde
1970

Glickstadt
1968

Goch
1967

Goppingen
1959

Gottingen

1923 (1850)
mit Zweigstellen
Eichendorffplatz
Weende

Goslar
1929 (1907)

Greven (Westf.)
1961

Grevenbroich
1960

Grold Gerau
1968

Gutersloh
1965

Gummersbach
1919 (1870)

Haan (Rhid.)
1967

Hagen

1900 (1858)
mit Zweigstellen
Elsey
Haspe
Mittelstralie
Wehringhausen

Hagen-Hohenlimburg
1954

Haltern (Westf.)
1974

Halver
1959

Hamburg

1870
mit Zweigstellen
Altstadt
Am Hafen
Barmbek

Billstedt
Blankenese
Bramfeld
Dehnhaide
Eidelstedt
Eilbek
Eimsbuttel
Eppendorf
Esplanade
Freihafen
Fuhlsbiittel
Gansemarkt
Geschaftsstadt Nord
Grindelberg
Hamm
Hammerbrook
Hoheluft
Lokstedt
Lurup
Messberg
Mittelweg
Mundsburg
Neugraben
Osdorf
Osterstralte
Othmarschen
Rahlstedt
Rothenburgsort
St. Georg

St. Pauli
Schnelsen
Uhlenhorst
Volksdorf
Wandsbek
Wilhelmsburg
Winterhude

Hamburg-Altona
1910 (1872)

Hamburg-Bergedorf
1953

Hamburg-Harburg
1922

Hameln
1960

Hamm (Westf )
1904
mit Zweigstelle
Marktplatz

Hanau
1909

mit Zweigstelle
GroRauheim

Hannover

1907 (1826)

mit Zweigstellen
Am Klagesmarkt
Am Kropcke
Am Kiichengarten
Am Steintor
Buchholz
Herrenhausen
Kirchrode

Lister Meile

Misburg
Sallstralke
Sidstadt
Vahrenwald
Vier Grenzen
Wiilfel

Heide (Holstein)
1961

Heidelberg

1963
mit Zweigstellen
Innenstadt
Neuenheim

Heidenheim (Brenz)
1964

Heilbronn
1965

Heiligenhaus
1959

Helmstedt

1951
mit Zweigstelle
Grépern

Hemer
1968

Hemmingen
1965

Hennef (Sieg)
1966

Herford

1920 (1873)
mit Zweigstelle
Alter Markt

Herne
1958

Herne-Wanne
1918 (1906)
mit Zweigstelle
Eickel

Herten
1961

Herten-Westerholt
1968

Herzberg
1965

Herzogenrath
1975

Hilden
1919

Hildesheim

1929
mit Zweigstellen
Dammstralie
Marienburger Platz
Zingel

Hockenheim
1973
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Geschéftsstellen

Hof (Saale)
1968

Hofheim (Taunus)
1967

Holzminden
1923 (1884)

Hoya (Weser)
1954 (1927)

Husum
1959

Ibbenbiren
1971

|dar-Oberstein
1963
mit Zweigstelle
Idar

Idstein (Taunus)
1975

Ingelheim
1973

Ingolstadt

1963
mit Zweigstelle
Ingolstadt-Nord

Iserlohn

1905 (1838)
mit Zweigstelle
Schillerplatz

Iserlohn-Letmathe
1969

ltzehoe
1966

Jilich
1971

Kaarst
1980

Kaiserslautern
1961

Kaltenkirchen
1970

Kamen
1962

Kamp-Lintfort
1967

Karlsruhe

1953
mit Zweigstellen
Am Miihlburger Tor
Durlach
Muhlburg

Kassel

1908 (1881)
mit Zweigstellen
Bettenhausen
Friedrich-Ebert-Strafie

Kaufbeuren
1967
mit Zweigstelle
Neugablonz

Kelkheim (Taunus)
1968

Kempen (Ndrrh.)
1961

Kempten

1973

Kiel

1905
mit Zweigstellen
Arndtplatz
Gaarden
Holtenauer Stral’e Nord
Holtenauer Straf3e Sud
Kirchhofallee
Wellingdorf

Kirchheim (Teck)
1968

Kirn (Nahe)
1968

Kleve
1918 (1889)

Koblenz

1961
mit Zweigstelle
Bahnhofsplatz

Kéln

1907 (1869)

mit Zweigstellen
Barbarossaplatz
Braunsfeld
Chlodwigplatz
Ehrenfeld
Hohenzollernring
Hohe Strale
Kalk

Lindenthal
Neumarkt
Neusser Stralle
Rodenkirchen
Sulz
Weidenpesch
Zollstock

Kéln-Milheim
1962

Kénigstein (Taunus)
1974

Konstanz

1961
mit Zweigstelle
Petershausen

Korbach
1967

Krefeld

1905 (1859)
mit Zweigstellen
Hochstrale
Ostwall

Krefeld-Huls
1968

Krefeld-Uerdingen
1968

Kreuztal
1959

Kulmbach
1974

Laatzen (Han.)
1965

Lahr
1968

Landau (Pfalz)
1968

Landshut
1967

Langen (Hessen)
1967

Langenfeld (Rhid.)
1962

Langenhagen
1965

Lauf
1976

Leer (Ostfr.)
1962

Lehrte (Han.)
1961

Leichlingen
1969

Lemgo
1954

Lennestadt
1960

Leonberg
1965

Leverkusen
1958

Limburg (Lahn)
1957

Lingen (Ems)
1960

Lippstadt
1961

Lorrach (Baden)
1962

Lohne
1973

Ludwigsburg
1958

Ludwigshafen (Rhein)
1960

Libbecke
1966

Libeck

1918 (1862)

mit Zweigstellen
Am Schlachthof
Fackenburger Allee
Geniner Stralte
Marli

Lubeck-Travemiinde
1961
mit Zahlstelle
Skandinavienkai

Lichow
1968 (1870)

Ludenscheid
1905 (1869)
mit Zahlstelle
Braninghausen

Lidinghausen
1968

Liineburg
1959

Linen
1958

Maintal-Dérnigheim
1973

Mainz

1914 (1890)
mit Zweigstellen
Am Dom
Rheinallee

Mainz-Kastel
1929 (1920)

Mannheim

1921
mit Zweigstellen
Kafertal
Kaiserring
Lindenhof
Neckarau
Neckarstadt
Sandhofen
Waldhof

Marburg (Lahn)
1906

Marl-Hiils
1955

Mavyen
1954
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Geschaftsstellen

Meerbusch-Blderich
1968

Meerbusch-Osterath
1969

Memmingen
1969

Menden
1972

Meppen
1961

Meschede
1971

Mettmann
1962

Metzingen
1974

Minden
1968

Mélin
1982

Maonchengladbach
1898 (1871)
mit Zweigstellen
Hauptbahnhof
Headquarters
Rheindahlen

Mdénchengladbach-Rheydt

1905
mit Zweigstelle
Odenkirchen

Moers
1959

Muhldorf (Inn)
1968

Miihlheim (Main)
1967

Miilheim (Ruhr)
1918 (1861)
mit Zweigstelle
Speldorf

Minchen

1910 (1876)
mit Zweigstellen
Asamhof
Augustenstrale
Baldeplatz
Berg-am-Laim
Fraunhoferstrale
Grofkhadern

Hauptbahnhof/Marsstral3e

Herkomerplatz
Hohenzollernstralie
Ingolstadter Stralle
Laim
Leopoldstralie
Lerchenauer Stralke
Lindwurmstral3e
MAN-Allach
Moosach

Nymphenburger Strale

Pasing
Reichenbachplatz
RiesenfeldstralRe
Rosenheimer Platz
Rotkreuzplatz
Schwanthalerstrale
Thalkirchner Strafke
Thomasiusplatz

Miinster (Westf.)
1919
mit Zweigstellen
Hammer StralRe
Hansaring
Karstadt-Haus
Warendorfer Stralle

Nettetal-Lobberich
1960

Neuburg (Donau)
1976

Neuenkirchen
(b. Rheine)
1968

Neuenrade
1967

Neu-Isenburg
1919

Neumtinster
1907

Neuss

1952
mit Zweigstelle
Dreikonigenstrale

Neustadt (Holst.)
1974

Neustadt (WeinstraRe)
1961

Neu-Ulm
1967

Neuwied
1960

Niebiill
1966

Nienburg (Weser)
1954 (1938)

Norden
1966

Nordenham
1921 (1907)
Norderstedt
1962

Nordhorn
1953

Northeim (Han.)
1960

Nirnberg

1899 (1872)
mit Zweigstellen
Friedrich-Ebert-Platz
Gibitzenhof
Konigstrale
Kopernikusplatz
Langwasser
Plarrer
Schweinau
Stresemannplatz

Oberhausen
1918 (1896)
mit Zweigstelle
Buschhausen

Oberhausen-Sterkrade
1960

Obertshausen
1967

Oberursel (Taunus)
1968

Qelde
1976

Qer-Erkenschwick
1969

Offenbach a. M.

1904
mit Zweigstellen
Sprendlinger Landstral3e
Waldstrale

Offenburg
1968

Oldenburg (Oldb)
1920

Olpe
1968

Olsberg
1965

Opladen
1961

Osnabrick

1906
mit Zweigstellen
Bramscher StralRe
Johannisstrale
Lotter StraRe

Osterholz-Scharmbeck
1966

Osterode (Harz)
1929 (1872)

Ottobrunn
1979

Paderborn

1909 (1881)
mit Zweigstelle
Schlof® Neuhaus

Papenburg
1967

Passau
1968

Peine
1921 (1900)

Pforzheim
1960

Pfungstadt
1969

Pinneberg
1957

Pirmasens
1955 (1908)

Plettenberg
1921

Pulheim
1980

Pullach
1969

Quickborn (Holst.)
1975

Radevormwald
1965

Rastatt
1962

Ratingen
1967

Ratingen-Lintorf
1974

Ravensburg
1971

Recklinghausen

1919 (1904)
mit Zweigstelle
Recklinghausen-Sid

Rees
1965 (1962)

Regensburg
1965

Reinbek
(Bez. Hamburg)
1959

Remscheid

1903 (1898)
mit Zweigstellen
AlleestralRe
Handweiser
Hasten

Remscheid-Lennep
1961
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Geschaftsstellen

Remscheid-
Littringhausen
1961

Rendsburg
1960

Reutlingen

1954 (1930)
Rheda-Wiedenbriick
1959

mit Zweigstelle
Berliner StraRe

Rhede (b. Bocholt)
1968

Rheine
1921

Rheinfelden
1975

Rietberg
1968

Rosenheim
1972

Rotenburg (Wimme)
1976

Rottweil
1974

Ridesheim
1968

Russelsheim
1965

Saarburg (b. Trier)
1967

Salzgitter-Lebenstedt
1958

St. Georgen
1976

Sarstedt
1962

Schleswig
1962

Schneverdingen
1970

Schoningen
1960

Schorndorf
1977

Schwabach
1967

Schwiabisch Gmind
1968

Schwalbach (Taunus)
1974

Schweinfurt
1963

Schwelm
1951

Schwerte (Ruhr)
1959 (1928)

Schwetzingen
1969

Siegburg
1960

Siegen

1919

mit Zweigstellen
Eiserfeld
Kaan-Marienborn
Weidenau

Simmerath
1982

Sindelfingen
1962

Singen (Hohentwiel)
1967

Sinsheim
1969

Soest
1961

Solingen

1903 (1900)
mit Zweigstelle
Hohscheid

Solingen-Ohligs
1903 (1899)

Solingen-Wald
1960

Speyer
1975

Sprockhovel
1967

Stade
1954 (1920)

Stadtallendorf
1967

Steinhagen
1965

Stolberg
1920

Straubing
1966

Stuttgart

1919 (1885)
mit Zweigstellen
Degerloch
Feuerbach
Marienplatz
Ostendplatz
Rosenbergplatz

Rotebuhlplatz
SchloBstralke
Untertirkheim
Vaihingen a. F.
Wangen
Weilimdorf
Zuffenhausen

Stuttgart-Bad Cannstatt
1956

Trier
1959

Troisdorf
1965

Tubingen
1958

Tuttlingen
1975

Uelzen
1919

Uetersen (Holst.)
1961

Ulm (Donau)
1963

Unna

1959

Unterféhring
(b. Miinchen)
1967

Varel (Oldb)
1961

Vechta
1961

Velbert
1919 (1880)

Velbert-Langenberg
1953

Verden (Aller)
1970

Versmold
1962

Viernheim
1973

Viersen
1954

Viersen-Dulken
1968

VS-Schwenningen
1969

VS-Villingen

1969

Voerde-Friedrichsfeld
1965 (1959)

Wahlstedt
1973

Waldbrdl
1968

Waldkraiburg
1971

Walsrode
1961

Warburg
1917 (18986)

Wedel (Holst.)
1985

Wegberg
1974

Weiden (Oberpfalz)
1969

Weil (Rhein)
1970

Weinheim (Bergstralte)
1961

Werdohl
1923

Wermelskirchen
1909 (1893)

Wertheim
1979

Wesel
1965 (1920)

Wesseling
1967

Westerland (Sylt)
1961

Wetter-Wengern (Ruhr)
1970

Wetzlar
1906

Weyhe-Kirchweyhe
1954 (1923)

Weyhe-Leeste
1954 (1928)

Wiehl (Bez. Kéln)
1962

Wiesbaden

1898 (1860)
mit Zweigstellen
Biebrich
Bismarckring
Kirchgasse
Rheinstralie

Wildeshausen
1974
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Geschaftsstellen

Wilhelmshaven
1954
mit Zweigstelle
GokerstralRe

Winsen (Luhe)
1970

Wipperfirth
1975

Wissen (Sieg)
1967

Witten
1921

Wolfenbuttel
1967

Wolfsburg

1958
mit Zweigstellen
Detmerode
Kastorf
Tiergartenbreite

Worms
1928

Wiirselen
1969

Wiirzburg
1961

Wunstorf
1961

Wuppertal

1911 (1754)
mit Zweigstellen
Cronenberg
Friedrich-Ebert-Strafie
Langerfeld
Oberbarmen
Ronsdorf
Unterbarmen
Vohwinkel
Wichlinghausen

Wuppertal-Barmen
1867 (1810)
mit Zweigstelle
Werth

Xanten
1965

Zirndorf
1970

Verbindungsbiiro Bonn:

Reuterstralte 124-132
(Bonn-Center)
5300 Bonn
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Auslandsfilialen

Auslandsfilialen

Belgien
Commerzbank Aktiengesellschaft
Succursale de Bruxelles
Avenue des Arts, 19 H
B-1040 Bruxelles (Belgien)

Commerzbank Aktiengesellschaft
Bijhuis Antwerpen

Frankrijklei 65

B-2000 Antwerpen (Belgien)

Frankreich
Commerzbank Aktiengesellschaft
Succursale de Paris
3, Place de I'Opéra
F-75002 Paris (Frankreich)

GroRbritannien
Commerzbank Aktiengesellschaft
London Branch
10-11 Austin Friars
London EC 2N 2HE (GroBbritannien)

Hongkong
Commerzbank Aktiengesellschaft
Hong Kong Branch

The Hong Kong Club Building, 21st floor

3a, Chater Road
Hong Kong

Japan
Commerzbank Aktiengesellschaft
Tokyo Branch
Nippon Press Center Building
2-2-1 Uchisaiwai-cho, Chiyoda-ku
Tokyo 100-91 (Japan)

Commerzbank Aktiengesellschaft
Osaka Office

Nichimen Building

2-2-2 Nakanoshima, Kita-ku
Osaka (Japan)

Spanien
Commerzbank Aktiengesellschaft
Sucursal en Espafia
Paseo de la Castellana 141
Edificio Cuzco IV
E-28046 Madrid (Spanien)

Commerzbank Aktiengesellschaft
Sucursal en Espafia

Oficina de Barcelona

Consejo de Ciento 357/359
E-08007 Barcelona (Spanien)

USA

Commerzbank Aktiengesellschaft
New York Branch

55 Broad Street

New York, NY 10004-2662 (USA)

Commerzbank Aktiengesellschaft
Chicago Branch

56 East Monroe Street, Suite 4640
Chicago, IL 60603 (USA)

Commerzbank Aktiengesellschaft
Atlanta Agency

1360 Peachtree Street, N.E., Suite 1720
Atlanta, GA 30309 (USA)

Commerzbank Aktiengesellschaft
Los Angeles Branch

707 Wilshire Boulevard, Suite 3627
Los Angeles, CA 80017 (USA)
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Tochterinstitute und verbundene Banken

Tochterinstitute
und verbundene Banken
(Mehrheitsbeteiligungen)

Im Inland

BERLINER COMMERZBANK AG
Zentrale und Hauptgeschaft:
Potsdamer Stralle 125
1000 Berlin 30

Mit Zweigstellen in:

Residenzstralie

Charlottenburg Spandau
Amtsgerichtsplatz Nonnendammallee
Charlottenburg Pichelsdorfer
Gedéchtniskirche Stralde

mit Zahlstelle Spandau

Kaufhaus Steglitz

Wertheim Albrechtstrale

Kantstralie Lankwitz
Kurfirstendamm Lichterfelde
Maison de France Lichterfelde Ost
Otto-Suhr-Allee Steglitz
Reichsstralie Tempelhof

Kreuzberg Am Flughafen
KochstralRe Tempelhof
Kottbusser Tor Lichtenrade
Mehringdamm Mariendorf
Mehringplatz Marienfelde

Neukdlln Tempelhof
Buckow Tiergarten
Griner Weg Budapester Strale
Hermannplatz Kurfurstenstralie
Hermannstralte Moabit
Karl-Marx-Platz Turmstral3e
Neukolln Wedding

Reinickendorf Badstralle
Hermsdorf Millerstralie
Kurt-Schumacher- Wedding

Platz Wilmersdorf
Reinickendorf Halensee

Hohenzollerndamm

Tegel Roseneck
Wittenau Schlangenbader
Schéneberg StralRe
Am Bayerischen Platz Schmargendorf
Friedenau Wilmersdorf
Hauptgeschaft Zehlendorf
Martin-Luther- Schlachtensee
StralRe Wannsee
Schoéneberg Zehlendorf

Wittenbergplatz

RHEINHYP RHEINISCHE HYPOTHEKENBANK AG
Frankfurt - Kéln - Mannheim

Zentrale Frankfurt:

Taunustor 3, 6000 Frankfurt

COMMERZ-CREDIT-BANK
AKTIENGESELLSCHAFT EUROPARTNER

Faktoreistr. 4, 6600 Saarbriicken
mit 8 Geschaftsstellen im Saarland

AN R B EX VT QRN S L EN BT Hi S
Neumarkt 7/9, 5600 Wuppertal-Elberfeld

Ilseder Bank, Sandow & Co.
Braunschweiger Str. 28, 3150 Peine

COMMERZ- UND INDUSTRIE-LEASING GMBH
Neue Mainzer Str. 1, 6000 Frankfurt

COMMERZBANK INVESTMENT MANAGEMENT
GESELLSCHAFT MBH

Breite StraRe 25, 4000 Disseldorf

Im Ausland

COMMERZBANK INTERNATIONAL S.A.
11, Rue Notre-Dame
L-2013 Luxembourg

COMMERZBANK (NEDERLAND) N.V.
Herengracht 571-573
NL-1017 CD Amsterdam
mit Filiale Rotterdam
Westblaak 6, NL-3012 KK Rotterdam

COMMERZBANK (SCHWEIZ) AG
Lintheschergasse 7
CH-8023 Ziirich 1

COMMERZBANK (SOUTH EAST ASIA) LTD.
DBS Building
6. Shenton Way 40-00
Singapore 0106
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Vertretungen im Ausland

Vertretungen im Ausland

Agypten, Sudan, Athiopien

Representative Office Cairo
Claus-Dieter Pollmann

2, Aly Labib Gabr Street (ex: Behler)
P.O. Box 1944

Cairo A.R.E. (Agypten)

Argentinien, Chile, Paraguay, Uruguay
Karl-Lutz Ammann
Representante del Commerzbank AG
Avda. Corrientes 456, Depto. 73
1366 Buenos Aires (Argentinien)

Australien, Neuseeland

Representative Office

for Australia and New Zealand
Werner Menges

MLC Centre, Suite 5508

19-29 Martin Place

Sydney, N.S.W. 2000

G.P.0O. Box 5358

Sydney, N.S.W. 2001 (Australien)

Brasilien

Commerzbank Sdo Paulo Servigos Ltda.
Arno Noellenburg

Rua Pedrosa Alvarenga 1208, 16° andar
04531 S&o Paulo-SP (Brasilien)

Commerzbank Rio de Janeiro Servicos Ltda.

Dr. Peter Hennig

Av. Rio Branco 123, conj. 706
Caixa Postal 910-ZC-00

20040 Rio de Janeiro-RJ (Brasilien)

Volksrepublik China

Representative Office Beijing (Peking)
Wolffhart Auer v. Herrenkirchen

8-4 Citic International Building, 8th floor
19 Jian Guo Men Wai Da Jie

Beijing (P.R. China)

Danemark, Norwegen, Schweden, Finnland,
Island

Representative Office

for the Nordic Countries

Wilfried A. Reschke

Radhuspladsen 4

DK-1550 Copenhagen V (Danemark)

Indonesien
Representative Office for Indonesia
Gottfried Bar
Panin Center Building, 4th floor
Jalan Jendral Sudirman
Jakarta 10270 (Indonesien)

Iran

Representative Office Tehran
Norbert Gies

13/69 Avenue Karim Khan Zand
Tehran 15 (Iran)

Japan

Representative Office Tokyo
Kiyoshi Arai, Gerhard P. Mercker
No. 20 Mori Building, 6th floor
2-7-4 Nishi Shinbashi, Minato-ku
Tokyo 105 (Japan)

Kanada

Representative Office for Canada

Robert Braunig

Royal Bank Plaza, South Tower, Suite 25685
P.O. Box 191

Toronto, Ontario M5J 2J4 (Kanada)

Mexiko, Zentralamerika, Karibische Inseln
Representacion en Mexico
Heinz-Ulrich Baertges
Paseo de la Reforma 390-1304
06600 México, D. F. (Mexiko)

Apdo. Postal 5-789
06500 México, D. F. (Mexiko)

Naher und Mittlerer Osten
Representative Office Bahrain
Rabert Firbas v. Harryegg
Salahuddin Building. Suite 301
P.O. Box 5400
Manama (Bahrain)

Sudliches Afrika
Representative Office Johannesburg
Gotz A. Hagemann
1202 Standard Bank Centre
78 Fox Street
Johannesburg 2001
P.O. Box 61219
Marshalltown 2107, Transvaal
(Republik Stdafrika)

UdSSR
Vertretung Moskau
Harald Dirkop
Pereulok Sadovskij 4, 4. Etage, Biiro Nr. 9
Moskau 103001 (UdSSR)

Venezuela, Kolumbien
Rainer Goischke
Representante del Commerzbank AG
Edificio Plaza el Venezolano
Chorro a Dr. Paul No.25y27, Pisob, OficinaC
Apartado de Correos 5074
Caracas 1010 A (Venezuela)
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Auslandsbeteiligungen

Beteiligungen an auslandischen Finanz-
instituten und sonstigen Gesellschaften”)

Agypten
Misr International Bank S.A E., Kairo

Belgien
SW.LET.
Society for Worldwide Interbank
Financial Telecommunication s.c.
Brissel

Brasilien

Unibanco — Banco de Investimento
do Brasil S.A. (B.1.B.). Rio de Janeiro

GroRbritannien
International Commercial Bank PLC, London

Hongkong/Japan
Commerz Securities (Japan) Company Ltd.
Hongkong/Tokio

Indonesien

P. T. Finconesia Financial Corporation
of Indonesia, Jakarta

Korea (Republik)

Korea International Merchant Bank
Seoul

Luxemburg
Commerzbank International S.A., Luxemburg

Europartners Holding S.A., Luxemburg
Handelsgest S.A.R.L., Luxemburg
Indugest S.AR.L., Luxemburg

The International Investment Corporation
for Yugoslavia S.A., Luxemburg

Société de Gestion du Rominvest
International Fund S.A., Luxemburg

UBAE Arab German Bank S A.
Luxemburg/Frankfurt

Marokko

Banque Marocaine du Commerce Extérieur
Casablanca

Bangue Nationale pour le Développement
Economique, Rabat

Niederlandische Antillen

Commerzbank Overseas Finance N.V.
Curacao

Niederlande
CB Finance Company B.V.
Amsterdam

Commerzbank (Nederland) N.V.
Amsterdam

Schweiz

Commerzbank (Schweiz) AG

Zurich

Finanzierungsgesellschaft VIKING, Zirich
Singapur

Commerzbank (South East Asia) Ltd.
Singapur

The Development Bank of Singapore Ltd.

Singapur

Spanien
Banco Hispano Americano S.A.
Madrid

Thailand

Mithai Europartners
Finance and Securities Company Ltd.
Bangkok

USA

Commerzbank U.S. Finance, Inc.
Wilmington/Delaware

EuroPartners Securities Corporation
New York

*) Kapital-Angaben auf Schaubild Seiten 88/89.
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Die internationale Prasenz der Europartners

Filialen Verbundene
und Banken und
Tochterinstitute Reprasentanzen Beteiligungen
Commerzbank O A @)
Banco di Roma [ | iy A U 5}
Banco Hispano Americano = A @
Crédit Lybnnais - m A @
Gemeinsame StUtsz_m-I%te . m A O
Die Europartners in Europa Seite 121
Die Europartners in Ubersee i o Seiten 119/120
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@ Tahiti

119

Die Europartners in Ubersee

B Calgar
ok B Montreal
A Vancouver A AE Toronto
hi
D@ ® Chicago A Boston
BB San Francisco OommAm
New York

OAM Los Angeles

A Dallas @ Atlanta

A A Houston

Miami [l

B Bahamas
LAAAA® Vexiko HE B Grand Cayman

B Guadeloupe
B Curacac H@® Martinique

Costa Rica & W Panama AAAA® Caracas

A A Bogota

A® Lima

AOA A® Rio de Janeiro
AABABA Sio Paulo

B Santiago

LA ABA Buenos Aires

@ St. Pierre u. Miguelon

A® Tunis
O Rabat

O®® Casablanca

@ Mali

@® Senegal

@ Togo
® Elfenbeinkiste

A Salvador




eite: ,,Die Europartners in Europa”

E® Libanon LAAAA

A Amman Teheran
S, @® Kuwait
e A® Bahrain
A Abu Dhabi

O Riad ® Dubai

b Tschad

1tralafrikanische Republik

W Réunion

A Johannesburg

A A A Peking

OE Seoul OOAANEA
Tokio

O Osaka
A Shanghai

Kanton A B Taipeh

A Shenzhen
OEAM Hongkong

A Bombay

A®B kok
R B Manila

@® Kuala Lumpur
OOAM Singapur

AOOA®
Jakarta

Meu-Kaledonien B

AAB Sydney
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Die Europartners in Europa®)

o

Stockholm

inburg
. ‘ Kopenhagen

*) ohne Inlands-Niederlassungen
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Europartners — Kennzahlen”

BANCO DI ROMA

Mitte 1986 Mitte 1985 Veranderung
Bilanzsumme 53 169 Mrd Lit 50 481 Mrd Lit + 53%
Einlagen 43 927 Mrd Lit 41 252 Mrd Lit + 65%
Eigenkapital 1 743 Mrd Lit 1359 Mrd Lit +28.3%
Geschaftsstellen 351 350 + 0.3%
Konten 1 326 600 1216 300 + 91%
Mitarbeiter 14 262 14 467 — 1.4%
BANCO HISPANO AMERICANO

Ende 19867) Ende 1985 Veranderung
Bilanzsumme 2 110 Mrd Ptas 2 041 Mrd Ptas + 34%
Einlagen 1 809 Mrd Ptas 1 797 Mrd Ptas + 0.7%
Eigenkapital 113 Mrd Ptas 84 Mrd Ptas +34.5%
Geschaftsstellen 1429 1449 — 1.4%
Konten 3 446 400 3447 300 — 01%
Mitarbeiter 15342 15776 — 28%
COMMERZBANK

Ende 1986 Ende 1985 Veranderung
Bilanzsumme 90 807 Mio DM 82 607 Mio DM + 9.9%
Einlagen 84 102 Mio DM 77 204 Mio DM + 89%
Eigenkapital 4 297 Mio DM 3 336 Mio DM +28.8%
Geschaftsstellen 792 793 — 01%
Kunden 2 428 100 2 338 300 + 3.8%
Mitarbeiter 23276 21922 + 6.2%
CREDIT LYONNAIS

Ende 19867%) Ende 1985 Veranderung
Bilanzsumme 773 202 Mio FF 777 318 Mio FF — 05%
Einlagen 677 096 Mio FF 679 186 Mio FF — 0.3%
Eigenkapital 14 561 Mio FF 10 002 Mio FF +45,6%
Geschaftsstellen 2 508 2534 — 1.0%
Kunden 4 432 500 4 289 400 + 3.3%
Mitarbeiter 45 169 45 620 — 1.0%
Die Gruppe’

Ende 1986°%) Ende 1985°) Veranderung
Bilanzsumme 432 750 Mio DM 447 782 Mio DM — 34%
Einlagen 379138 Mio DM 392 015 Mio DM — 33%
Eigenkapital 12 898 Mio DM 10072 Mio DM +28.,1%
Geschaftsstellen 5080 b 126 — 0.9%
Mitarbeiter 98 049 97 785 + 0.3%

') ohne Konzerngesellschaften

?) vorlaufig

?) umgerechnet zu den amtlichen Devisenkursen der Frankfurter Borse vom jeweiligen Bilanzstichtag

4) Banco di Roma: Jahresmitte
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