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COMMERZBANK - Kennzahlen

Aktiengesellschaft

am Jahresende 1977 1976
Bilanzsumme 50 896,3 Mio DM 42 090,1 Mio DM
Kreditvolumen ~ 29031,3 Mio DM 25584,1 Mio DM
Eigenkapital E ~ 2078.2 Mio DM 1781,0 Mio DM
Dividende je 50-DM-Aktie 8,50 DM 9,00 DM
zuziiglich Steuergutschrift 4,78 DM 2L
Konzern”
in Millionen DM, am Jahresende in Millionen DM, am Jahresende
Aktiva 1977 1976 Passiva 1977 1976
Barreserve 2973 2580 Verbindlichkeiten
Schecks, Inkassopapiere 283 173 gegenlber Kreditinstituten 24 436 19 248
Wechsel 4041 4270 Kundeneinlagen 33833 29 376
Forderungen ' davon:
an Kreditinstitute 24 944 19099 Sichteinlagen (7 483) (6619)
Schatzwechsel S 513 859 Termineinlagen (17073) (13724)
Anleihen und Spareinlagen (9277) (9033)
Schuldverschreibungen 1851 1476 Schuldverschreibungen
Dividendenwerte 783 642 im Umlauf 13313 115972
Forderungen an Kunden 37 496 32249 Restliche Passivposten 27 1199
davon: 2 Eigenkapital 2249 1902
mit Laufzeit von weniger davon:
als4Jahren ~ (14542) (12930)  Grundkapital  (726) (644)
mit Laufzeit von 4 Jahren Offene Riicklagen (1352)  (1137)
Cerl i e (22954) (19319)  jierschiedsbetrag™) (151) (99)
Betmhgg_ngen _— 622 ol Anteile in Fremdbesitz***) (20) (if)
Grunsistucke _und Gebaude 665 610 Konzerngewinn SRS i 171 178
Restliche Aktivposten 1210 827 5 T
Bilanzsumme 75 281 63 275 Bilanzsumme 75 281 63 275
Indossamentsverbindlichkeiten 246 518
Geschaftsvolumen 756527 63793
Geschaftsstellen 870 861 Burgschaften 7329 7 482
Kunden 2425900 2383800
Mitarbeiter 19377 19 207 Eigenkapital nach
Hauptversammlungsbeschliissen
der Konzerngesellschaften 2279 1942

Unsere Aktie wird an den acht deutschen
Wertpapierb&rsen sowie an folgenden
auslandischen Bérsen amtlich notiert:

Belgien Antwerpen, Brissel (seit 1973)
Frankreich Paris (seit 1971)
GroRbritannien London (seit 1962)
Luxemburg Luxemburg (seit 1974)
Niederlande Amsterdam (seit 1974)
Osterreich Wien (seit 1972)

Schweiz Basel, Bern, Genf, Lausanne,

Zurich (seit 1973)

*) ausfuhrliche Bilanz s. Seiten 92-95
**) gemaR § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AKtG
***) ohne Anteile aus Gewinn
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Sehr geehrter Aktionar,

der Commerzbank AG gelang es 1977, trotz teil-
weise schwieriger Rahmenbedingungen, das
Geschaft in allen seinen Sparten auszuweiten
und ein gutes Ergebnis zu erzielen. Zur Ge-
schaftsausweitung trugen in erhdhtem Male
unsere intensiven Bemuhungen um die private
Kundschaft, die erneute Steigerung der langfri-
stigen Ausleihungen sowie der konsequente
Ausbau des Auslandsbereichs bei; dagegen litt
das Geschaft mit der inlandischen Firmenkund-
schaft weiter unter schwacher Nachfrage nach
kurzfristigen Krediten. Der schnelle Zinsriick-
gang ermoglichte uns Gberdurchschnittliche Er-
trage im Eigenhandel mit Wertpapieren. Auch
verstarktes KostenbewuRtsein hat sich positiv
ausgewirkt.

Die Gbrigen Institute der Commerzbank-Gruppe
haben ebenfalls gute Ertrdge zum Konzerner-
gebnis beigesteuert. Etwa 42% des ausgewie-
senen Konzern-Uberschusses von 212 Millio-
nen DM wurden von Tochtergesellschaften er-
wirtschaftet.

Die Gewinnausschittung steht erstmals im Zei-
chen der Kérperschaftsteuerreform: Unsere in-
l&ndischen Aktionare kénnen sich jenen Teil der
von uns gezahlten Kérperschaftsteuer, der auf
die Dividende entfallt, auf ihre individuelle
Steuerschuld anrechnen oder — je nach Hohe
der Steuerbelastung — ruckvergiiten lassen. Da-
gegen wurde leider noch kein Weg gefunden,
die auslandischen Aktionare ebenfalls in den
Genuld einer Steuergutschrift kommen zu las-
sen; dies bedauern wir um so mehr, als wir die
Aktien unserer Bank im Interesse des Unter-
nehmens frihzeitig an vielen européischen Bor-
sen eingefuhrt haben.

Ihnen, unseren Anteilseignern, danken wir, dal}
Sie ganz Uberwiegend die Bezugsrechte ausge-
Ubt haben, die wir Ihnen zu Beginn des laufen-
den Jahres anboten. Sie haben lhre Gesell-
schaft damit in die Lage versetzt, die Eigenkapi-
talbasis erneut zu verbreitern.

Auf der Tagesordnung der diesjéhrigen Haupt-
versammlung stehen weitere Vorschlage zur
Kapitalbeschaffung:

— eine bedingte Kapitalerhohung zur Bedie-
nung einer neuen Wandelanleihe, die unse-
ren Aktionaren und den bisherigen Wandel-
obligationdren angeboten werden soll;

— eine weitere bedingte Kapitalerhohung im
Zusammenhang mit der Begebung einer Op-
tionsanleihe durch die Commerzbank Inter-

national S.A., Luxemburg, fur die wir um den
Ausschlul? des Bezugsrechts bitten;

— die Wiederaufstockung des ,genehmigten
Kapitals”, wobei wir, wie schon in den ver-
gangenen Jahren, die jungen Aktien lhnen
sowie unseren Wandelobligationaren anbie-
ten wollen; ein freihandiger Verkauf ist nur
fiir kleine Spitzenbetrage zur Aufrundung des
Grundkapitals vorgesehen.

Mit diesen drei MaRnahmen tragen wir einer-
seits den unterschiedlichen Interessen der in-
und auslandischen Anleger Rechnung. Zum an-
deren wollen wir frihzeitig Vorsorge treffen, um
unseren Wachstumsspielraum — auch im inter-
nationalen Geschaft — jederzeit ausflillen zu
konnen. Zudem ist in einer Zeit grofer wirt-
schaftlicher Risiken fir eine international tatige
Bank ein gutes Eigenkapitalpolster gar nicht
hoch genug einzuschatzen.

Die Hauptversammlung, zu der wir diesmal an
den juristischen Sitz der Bank nach Disseldorf
einladen, hat auflerdem Uber Neuwahlen zum
Aufsichtsrat sowie (ber umfangreiche Ande-
rungen der Satzung zu beschlieen. Beides
steht im Zusammenhang mit dem neuen Mitbe-
stimmungsgesetz vorn 4. Mai 1976.

Die Wertschopfung unserer Bank — ihr Beitrag
zum Volkseinkommen der Bundesrepublik
Deutschland — (berstieg 1977 erstmals eine
Milliarde DM; wir verweisen hierzu auf das
Schaubild Seite 52. Das neue Geschéftsjahr hat

sich gut angelassen.

Im Marz 1978

Vorsitzender
des Aufsichtsrats

R fben

Sprecher
des Vorstands




26. ordentliche Hauptversammlung

26. ordentliche Hauptversammlung
der Aktionare

am Freitag, dem 12. Mai 1978,
10.00 Uhr,

im Messe-Kongref3-Center,
Neues Messegeldande,
Rotterdamer StralRe/

Ecke Stockumer Kirchstralde,
Disseldorf

Tagesordnung

1

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses,

des Geschaftsberichts des Vorstands
und des Berichts des Aufsichtsrats
sowie des Konzernabschlusses

und des Konzerngeschéftsberichts
fur das Jahr 1977.

2
BeschluBfassung tber
die Verwendung des Bilanzgewinns.

3
Entlastung des Vorstands und
des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 1977.

4

Ermachtigung des Vorstands

zur Ausgabe einer Wandelanleihe

und BeschluRfassung tber die
bedingte Erhéhung des Grundkapitals.

5

Zustimmung zu einer Optionsanleihe
der Commerzbank International S A,
Luxemburg, und Beschluléfassung
Uber die bedingte Erhéhung des
Grundkapitals.

6

Ermachtigung des Vorstands
zur Erhéhung des Grundkapitals
(genehmigtes Kapital).

7
BeschluBfassung Gber Anderung
der Satzung.

8
Wahlen zum Aufsichtsrat.

9
Wahl des AbschluRprifers
fir das Geschaftsjahr 1978.

Die Einladung zur Hauptversammlung

wird u. a. im Bundesanzeiger Nr. 63

vom 4. April 1978 verdffentlicht.

Der vollstandige Wortlaut der Tagesordnung
mit einer Gegenlberstellung der geltenden
Fassung sowie der vorgeschlagenen
Neufassung der Satzung ist diesem
Geschéftsbericht als Einlage beigefugt.




Aufsichtsrat

PAUL LICHTENBERG
Frankfurt/Disseldorf
Vorsitzender

HELMUT LORENZ-MEYER
Hamburg
persdnlich haftender Gesellschafter
der Firma Theodor Wille
stellv. Vorsitzender

DR. DIETRICH WILHELM VON MENGES
Oberhausen
Mitglied des Aufsichtsrats
des Gutehoffnungshutte Aktienverein
stellv. Vorsitzender

ARNO PAUL BAUMER
Stuttgart
Vorsitzender des Vorstands
der Allianz Lebensversicherungs-AG,
Vorstandsmitglied der Allianz
Versicherungs-AG

PROFESSOR DR. DR. h. ¢. mult.

DR. E. h. mult. OTTO BAYER
Leverkusen
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats
der Bayer AG
bis 10 5. 1977

ROLF BECKMANN
Disseldorf
Commerzbank AG

KARIN BEHRENS
Berlin
Berliner Commerzbank AG

EWALD FAJKUS
Frankfurt
Commerzbank AG

PROFESSOR

DR.-ING. DR. h. c. KURT HANSEN
Leverkusen
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Bayer AG
seit 10. 6. 1977

RUTH JAHNKE
Hamburg
Commerzbank AG

HANS-GEORG JURKAT
Koln
Commerzbank AG

JOSEF KOERFER
Dusseldorf
Commerzbank AG

DR. KARL-HEINZ KURTEN
Oberhausen
Mitglied des Vorstands der Thyssen AG
vorm. August Thyssen-Hutte und
Vorsitzender des Vorstands der Thyssen
Niederrhein AG Hutten- und Walzwerke

PROFESSOR DR.-ING.

DR. DR.-ING. E. h. HEINRICH MANDEL
Essen
Mitglied des Vorstands
der Rheinisch-Westfalisches
Elektrizitdtswerk AG

RUDOLF AUGUST OETKER
Bielefeld
Inhaber der Firma Dr. August Oetker

GUNTER MAX PAEFGEN
Disseldorf
personlich haftender Gesellschafter
der Friedrich Flick KG

HANS REINTGES
Frankfurt-Hochst
Mitglied des Vorstands
der Hoechst AG

EHRENSENATOR HUGO RUPF
Heidenheim (Brenz)
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der J. M. Voith GmbH und Geschaftsfuhrer
der Voith-Beteiligungen GmbH

TONI SCHMUCKER
Wolfsburg
Vorsitzender des Vorstands
der Volkswagenwerk AG

HELMUT WEINERT
Frankfurt
Commerzbank AG

HERIBERT WERHAHN
Neuss
Mitinhaber der Firma Wilh. Werhahn

DR. GERD WOLLBURG
Augsburg
stellv. Vorsitzender des Vorstands
der Maschinenfabrik Augsburg-Nirnberg AG




Verwaltungsbeirat

DR.-ING. WALTER BARTELS
Hannover
bis 10. 5. 1977

DR. FRIEDWART BRUCKHAUS
Wetzlar
stellv. Vorsitzender des Vorstands
der Buderus AG

DR.-ING. DR. RER. POL. KARLHEINZ BUND
Essen
Vorsitzender des Vorstands
der Ruhrkohle AG

DR.-ING. E. h. HELMUTH BURCKHARDT
Herzogenrath
Vorsitzender des Aufsichtsrats
des Eschweiler Bergwerks-Verein

DR. MAX GUNTHER
Munchen
Mitglied des Vorstands der Siemens AG

DR. OSKAR JANSON
Oberhausen
Mitglied des Vorstands
der Thyssen Niederrhein AG
Hutten- und Walzwerke

MAX KUPPERS
Wesel
geschaftsfihrender Gesellschafter
der Firma Gerhard Hulskens & Co.

KARLHEINZ MANGELSEN
Koln
Mitglied des Vorstands der Kaufhof AG
und Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Kaufhalle GmbH

PROFESSOR DR. KARL MONKEMEYER
Marl
Vorsitzender des Vorstands
der Chemische Werke Hils AG

ERNST RIECHE
Konigstein (Taunus)

EHRENSENATOR PROFESSOR
DR. h. ¢. HERBERT SCHELBERGER
Essen

Mitglied des Aufsichtsrats der Ruhrgas AG

HEINZ SCHMITZ
Essen
Mitglied des Vorstands der Karstadt AG

DR.-ING. ALBRECHT SCHUMANN
Frankfurt
Vorsitzender des Vorstands
der Hochtief AG fir Hoch- und Tiefbauten
vorm. Gebr. Helfmann

FRITZ SEYDAACK
Dusseldorf
Mitglied des Aufsichtsrats
der Horten AG

DR. GUNTER WINKELMANN
Mdulheim (Ruhr)
Vorsitzender des Vorstands
der Stinnes AG und Mitglied
des Vorstands der VEBA AG




Vorstand

DR. RUDOLF BEHRENBECK
Frankfurt

DR. PETER DEUSS
Hamburg

ROBERT DHOM
Frankfurt

ENGELBERT DICKEN
Frankfurt

DIETRICH-KURT FROWEIN
Frankfurt

DR. FRIEDRICH GRUNDMANN
Hamburg

DR. WOLFGANG JAHN
Diisseldorf

GOTZ KNAPPERTSBUSCH
Dusseldorf

HEINZ NIEDERSTE-OSTHOLT
Duisseldorf

ARMIN RECKEL
Duisseldorf

JURGEN REIMNITZ
Frankfurt

DR. RABAN FRHR. v. SPIEGEL
Frankfurt

DR. JURGEN TERRAHE
Frankfurt




Generalbevollmachtigte und Chefjustitiar

Direktoren mit Generalvollmacht Chefjustitiar der Bank
DR. PETER GOTZ DR. HELMUT BECKER
Frankfurt Frankfurt

KLAAS-PETER JACOBS
New York

KARL-HEINZ KINDT
Dusseldorf

DR. HANS-VIKTOR KURZROCK
Dusseldorf

WOLFGANG OTTO
Frankfurt

HERBERT WOLF
Frankfurt
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Bericht des Vorstands

Schatten Gber der Weltwirtschaft

Die Auswirkungen von Inflation und Rezession
erweisen sich international als sehr langwierig.
Nur langsam falt die Weltwirtschaft wieder
Tritt, zu langsam jedenfalls, um die Arbeitslo-
sigkeit zu vermindern. Ein weiteres gemeinsa-
mes Problem aller Industrielander — und letzt-
lich Ursache der hohen Erwerbslosigkeit — ist
die Investitionsflaute. Uberall hat sich die ge-
werbliche, teilweise auch die &ffentliche Inve-
stitionstatigkeit gegenliber den sechziger und
frihen siebziger Jahren abgeschwécht. Dies
gilt selbst fur die USA; ihr kraftiger Konjunktur-
aufschwung 1977 wurde vorwiegend von Woh-
nungsbau und Gebrauchsglternachfrage getra-
gen. Die Investitionsschwache resultiert aus
einer jahrelangen Wachstums-Euphorie, die
teilweise zu Uberkapazitaten fiihrte, aber auch
aus einem verbreiteten Gefthl der Unsicherheit
in der Beurteilung der Zukunft.

Diese Unsicherheit hat vielfaltige Ursachen: Die
weltpolitischen Spannungen haben sich teil-
weise verscharft; die Eskalation des Terrors und
gewalttdtige Auseinandersetzungen um Kern-
kraftwerke zeigten die Verwundbarkeit der libe-
ralen Gesellschaftsordnung auf; Stromausfall
und Bohrinsel-Unfalle demonstrierten die An-
falligkeit einer hochtechnisierten Wirtschaft.

Konjunktur-Erwartungen enttauscht. ..

Die hochgeschraubten Konjunktur-Erwartungen
wurden enttauscht. Ein Rickgang der realen
Wachstumsrate des OECD-Raums von 5% im
Erholungsjahr 1976 auf etwa 3% mag zwar ak-
zeptabel erscheinen, doch verbirgt sich dahinter
ein sehr differenziertes Bild. So ist das positive
Ergebnis im wesentlichen den USA zu verdan-
ken: auch Japan steuerte hierzu bei, wenn-
gleich die Entwicklung dort weit hinter den Pro-
gnosen zurlickblieb. Die westeuropaischen
Volkswirtschaften muf3ten sich dagegen mit
einem bescheidenen Plus von kaum mehr als
2% begnigen.

Die schwache Eigendynamik mit ihren negati-
ven Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt veran-
lalkte viele Lander, das wirtschaftspolitische
Steuer herumzuwerfen: Insbesondere in Japan
und in der Bundesrepublik wurden massive Ex-
pansionsprogramme eingeleitet. Die Gangart
der Weltkonjunktur scheint sich nun im Winter-
halbjahr 1977/78 nicht weiter verlangsamt zu
haben. Uberall aber |4Rt die Kapazitatsausla-
stung noch deutlich zu wiinschen ubrig. Sogar
in den USA wird der Durchschnitt der Jahre
1964/73 noch um etwa 3% unterschritten; in Ja-
pan betragt dieser Abstand mehr als 10%, in der

Bundesrepublik gut 5%. Die Lohnstlckkosten
haben sich 1977 im Durchschnitt der OECD-
Lidnder um mehr als 6% erhdht, in der deut-
schen Industrie um 4%; dies muld als Wachs-
tumsbremse wirken.

...aber Fortschritte bei der Inflationsddmpfung

Auf der positiven Seite der Jahresbilanz 1977
stehen eine Entspannung der Zahlungsbilanzen
in den grofteren européaischen Lédndern sowie
weithin Fortschritte bei der Inflationsdampfung.
Hierdurch wurde in Westeuropa eine Locke-
rung der Geldpolitik ermoglicht, mit der Folge
sinkender Zinsen.

Storfaktor US-Dollar

Der Kursverfall des Dollar hat nicht nur die letz-
ten Monate 1977, sondern auch die ersten Wo-
chen des neuen Jahres Uberschattet. Die
Gleichgultigkeit, mit der die USA ihr brisantes —
1978 kaum weniger groRRes — Leistungsbilanz-
defizit zunachst hingenommen hatten, mag sich
zwar durch ihre geringe AuRRenhandelsabhén-
gigkeit erklaren lassen, hat aber in der Ubrigen
Welt groBe Sorgen ausgeldst. Sie griffen vom
okonomischen auf das politische Feld Uber.
Haufiger als frither wurden Zweifel laut, ob die
Vereinigten Staaten noch gewillt seien, die Ver-
antwortung zu tragen, die ihrer Fihrungsrolle
entspricht (s. auch Seiten 25/26).

Welthandel: Wachstum mehr als halbiert

Der Welthandel erreichte 1977 erstmals die
GroRenordnung von 1000 Milliarden $; diese
eindrucksvolle Ziffer verliert freilich an Glanz,
wenn man sich den Wertverfall des Dollar vor
Augen halt. Gegeniber 1976 hat sich die reale
Expansion des Guteraustauschs um zwei Drit-
tel, auf etwa 4%, verlangsamt. Die zunehmen-
den protektionistischen Tendenzen wirkten sich
bisher kaum aus, Gberschatten aber die Erwar-
tungen flr 1978. Weit groReres Gewicht als
direkte Importbeschrankungen haben konser-
vierende, die internationale Arbeitsteilung hem-
mende Branchen-Subventionen.

Aulenwirtschaftlicher Anpassungsprozefy

Vom extremen Fall der USA abgesehen, setzte
sich der — nach der Olpreisverteuerung notwen-
dig gewordene — Gesundungsprozefld in den
Leistungsbilanzen fort. Eine nachhaltige Besse-
rung erzielte man vor allem dort, wo, wie in
Grof3britannien, nationale Energiequellen ver-
starkt genutzt werden konnten. Aus dem Rah-
men fielen die Uberschiisse in der japanischen
sowie wiederum in der Schweizer Leistungs-

1
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Industriekonjunktur: Enttauschte Wachstumserwartungen

Auftragseingang und Umsatz

Die Nachfrage nach Industrie-
giitern flaute 1977 stark ab.

Der Riickgang im Sommerhalbjahr
wurde allerdings durch GroRauftrage
uberzeichnet, die 1976 aus

dem Ausland kamen. Seit Herbst
ziehen die Inlandsorders wieder an.

Verarbeitende Industrie;
Veranderung gegen Vorjahr,
saisonbereinigt
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Auftragseingang
Umsatz
Wachsende Auftragsbestande

Schrumpfende Auftragsbestande

Preisentwicklung

Die Dampfung des Preisauftriebs
hat sich 1977 fortgesetzt. Bei den
Lebenshaltungskosten erschien
auch im Jahresdurchschnitt wieder
die ,,3 vor dem Komma“.

Die industriellen Erzeugerpreise
stiegen kaum noch.

Verdnderung gegen Vorjahr
Lebenshaltungskosten
Baupreise fiir Wohngebaude

T T
Industrielle Erzeugerpreise

Arbeitsmarkt

Am Arbeitsmarkt zeigte sich 1977
keine Besserung; wahrend saisonale
Faktoren an Bedeutung verloren,
hat sich der Arbeitslosensockel
verfestigt. Die Kapazitatsauslastung
machte ebenfalls keine Fortschritte.

Kurzarbeiter in 1000

Arbeitslose in 1000

Kapazitatsauslastung
in der Industrie in % (Ifo)



Zur Wirtschaftslage

bilanz. Der Verzicht der OPEC-Lander auf eine
Anhebung des Olpreises in der ersten Jahres-
hélfte 1978 zeugt von realistischer Marktein-
schétzung bei gedampfter Nachfrage nach Pri-
marenergie.

Nord-Siid-Dialog: Fronten verhartet

Bedingt durch die seit Fruhjahr 1977 rucklaufi-
gen Rohstoffnotierungen, konnten die Gbrigen,
nicht élproduzierenden Entwicklungslander ihre
aulbenwirtschaftliche Lage nur wenig verbes-
sern. Fir das laufende Jahr wird sogar wieder
eine Verschlechterung ihrer Devisenposition
beflirchtet. Dies kénnten jene zahlreichen Staa-
ten, die sich im Nord-Siid-Dialog Vorteile aus
Rohstoffkartellen, aber auch aus einer Auftei-
lung der Weltmeere erhoffen, als Bekraftigung
ihrer Forderungen auslegen.

Mit Sorge beobachten wir, daR sich die Fronten
in diesem Dialog verhartet haben. Wir halten
eine grundlegende Umorientierung flr notwen-
dig: Eine Abkehr vom einseitigen Blick auf Roh-
stoffabkommen und -fonds, die Arme und Rei-
che gleichermal3en beglinstigen und, &hnlich
wie im EG-Agrarmarkt, den Keim zur Uber-
schullproduktion enthalten; statt dessen pladie-
ren wir fur verstarkte — technische und finanziel-
le — Hilfe an die Entwicklungslander, die da-
durch ihre Wirtschaft aut eine breitere Produk-
tionsbasis stellen konnen. Diese Politik muf
freilich durch eine grofziigige Offnung der In-
dustriestaaten fur Importe aus Entwicklungslan-
dern erganzt werden.

Finanzmarkte erneut sehr expansiv

Die internationalen Finanzmarkte expandierten
1977 noch kraftiger als im Vorjahr. Kritisch ist
die Kreditgewahrung zu beurteilen, soweit sie
primér der Finanzierung von Zahlungsbilanzde-
fiziten dient. Die zunehmende internationale
Verschuldung erweist sich so nicht nur von ih-
rer Gréenordnung her, sondern auch unter
Qualitatsaspekten als problematisch.

Sowohl bei der Emission internationaler Anlei-
hen als auch bei der Gewéhrung von Euro-Kre-
diten kam es, bei Verlangerung der Durch-
schnittslaufzeiten, zu neuen Rekorden. Der
Eurogeldmarkt im engeren Sinne weitete sich
um 13% auf den Gegenwert von rund 350 Mil-
liarden $ aus. Das publizierte Neugeschaft an
Euro-Konsortialkrediten erhohte sich um gut ein
Drittel auf 40 Milliarden $, die Emission von
Euro-Anleihen um ebenfalls mehr als ein Drittel
auf 16 Milliarden $. Damit hat der Umlauf an
Eurobonds 86 Milliarden $ erreicht. Eine neue
Entwicklung zeichnet sich durch die sichtbar

wachsende Rolle des Yen als Valuta des inter-
nationalen Kapitalverkehrs ab. Zunachst aber
konzentriert sich das Interesse der Anleger
nach wie vor auf US-Dollar, D-Mark und
Schweizer Franken.

Wiederum berdurchschnittlicher Beitrag
der Bundesrepublik

Die Bundesrepublik wurde 1977 kritisiert, sie
habe sich nicht, wie gewlinscht, als ,Lokomoti-
ve” vor die Weltwirtschaft gespannt. Diese Vor-
wiurfe Gbersehen zunachst einmal die massiven
fiskalpolitischen Ankurbelungsmalnahmen, die
sich seit 1974 auf mehr als 30 Milliarden DM
summieren, ungerechnet ihre volkswirtschaftli-
chen Multiplikatoreffekte; hinzu kommen die ab
1978 wirksamen Steuerentlastungen von jahr-
lich mindestens 10 Milliarden DM. Sie Uberse-
hen auch, dall die Aufwertungstendenz der
D-Mark auslandischen Anbietern den Zugang
zum deutschen Markt wesentlich erleichtert hat.
Dementsprechend ist das Einfuhrvolumen in
den letzten drei Jahren um gut ein Viertel ge-
wachsen — und damit funfmal so schnell wie
die Inlandsproduktion. Auch hat die deutsche
Wirtschaft kraftig im Ausland investiert.

Bundesrepublik: nur maBiges Wachstum

Mit der Halbierung des realen Wachstums auf
lediglich 2,4% wurden in der Bundesrepublik
Deutschland die konjunkturellen Erwartungen
noch starker enttauscht als im Ausland. Wah-
rend des Sommerhalbjahrs stagnierte die Wirt-
schaft sogar. Als Bremse wirkte — neben riick-
laufigen Auslandsbestellungen — vor allem die
noch nicht nachhaltig UGberwundene Investi-
tionsschwéache. Auch vom privaten Verbrauch
gingen insgesamt nur wenig Impulse aus; die
Mehrnachfrage der Konsumenten konzentrierte
sich auf Automobilkdufe und Freizeit-Ausga-
ben. Die 6ffentlichen Investitionen unterschrit-
ten preisbereinigt das Vorjahrsniveau, zumal
die neuen Konjunkturprogramme nur langsam
produktionswirksam wurden.

In laufenden Preisen hat unsere Volkswirtschaft
1977 insgesamt fir 1193 Milliarden DM Gliter
und Dienstleistungen erbracht, verglichen mit
einem Bruttosozialprodukt von 1125 Milliarden
DM im Jahr 1976.

Im internationalen Vergleich schnitt die Bun-
desrepublik wiederum nicht schlecht ab: Unser
Land wurde von sozialen Spannungen ver-
schont. Zwar blieb die Arbeitslosigkeit hoch,
doch konnten bei der Preisstabilisierung weite-
re Fortschritte erzielt werden. Erstmals seit 1970
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lieR die Teuerung auf weniger als 4% nach; im
zweiten Halbjahr waren die Lebenshaltungs-
kosten stabil. Das inlédndische Industriepreis-
niveau hat sich von April bis Dezember nicht
mehr erhéht, und die Importpreise sind — be-
glinstigt durch die festere D-Mark — zurlickge-
gangen.

Spitzenreiter der Industriekonjunktur waren er-
neut Informationstechnik und Fahrzeugbau. An-
dererseits gab es mehr Branchen als im Vor-
jahr, deren Erzeugung stagnierte oder, wie bei
Stahl, gedrosselt werden mufte. Insgesamt lag
die Industrieproduktion Ende 1977 erst 3-4%
hoéher als vier Jahre friher, vor Beginn der Re-
zession. Die Kapazitatsauslastung unterschrei-
tet das langjahrige Durchschnittsniveau noch
um mehr als 5%.

Rationalisierung hat Vorrang

Die gewerbliche Investitionstatigkeit zieht nur
langsam an; sie hat immer noch nicht ganz den
Stand der siebziger Jahre erreicht. Es gibt je-
doch Anzeichen, daR der aufgestaute Ersatzbe-
darf nun allmahlich nachfragewirksam wird.
Zum Abbau des Kostendrucks setzen die Unter-
nehmer ihre Rationalisierungs-Anstrengungen
energisch fort; Erweiterungen werden dagegen
im Inland nur vereinzelt vorgenommen. Grolere
Investitionsprojekte im Kraftwerksbau, aber
auch im Tief- und StraRenbau sind durch die
langwierige Genehmigungspraxis sowie
schwebende Gerichtsverfahren blockiert. Die
Bauwirtschaft, die ihre bisherige Produktions-
spitze von 1972/73 noch um etwa 15% unter-
schreitet, ist hierdurch zusatzlich betroffen.

Gewinne erneut unter Druck

Nach kurzfristiger Erholung 1976 verschlechter-
te sich die Ertragslage der Unternehmen wie-
der. Sie gerieten erneut zwischen die Mabhlstei-
ne von Aufwertung und Kostenauftrieb. Die Ta-
rifabschliisse gingen deutlich Gber den Produk-
tivitatsfortschritt hinaus, so dafk sich die Lohn-

stickkosten wieder erhdéhten. Im internationa-
len Vergleich liegt das deutsche Lohnniveau,
auch wegen der hohen Nebenkosten, nun an
der Spitze; die durchschnittlichen Arbeitskosten
in den USA werden nach dem Stand von An-
fang 1978 um etwa 15% (bertroffen. Die Entla-
stung durch niedrigere Zinsen und billigere Vor-
produkt-Importe reichte bei weitem nicht, um
den Lohnanstieg zu kompensieren.

Da die Markte kaum Spielraum fir Kosten-
Uberwalzungen zulieBen, sind die Industrie-
gewinne 1977 trotz héherer Umsétze um 5 bis
10% zuriickgegangen. In den unzureichenden
Margen sehen wir einen wesentlichen Grund
fur die schwache Investitionsneigung. Die be-
reinigte Umsatzrendite nach Steuern lag im
Durchschnitt der Industrie bei rund 1,5%, d. h.
nur etwa halb so hoch wie in den sechziger
Jahren. Rucklaufig war auch die auf den
Kapitaleinsatz berechnete Rendite. Haufig er-
schien es deshalb interessanter, liquide Mittel,
wenigstens voriibergehend, in Finanzvermaogen
statt in Sachanlagen zu investieren. Dabei hatte
der unumganglich steigende Anteil nicht-pro-
duktiver Investitionen, insbesondere fir Um-
weltschutz, einen verstarkten Kapitaleinsatz er-
fordert.

Der Abbau der Beschaftigung setzte sich 1977,
wenn auch verlangsamt, fort. So hatte die Indu-
strie Ende 1977 per Saldo nahezu 100 000 weni-
ger Mitarbeiter als am Jahresanfang. Dagegen
stellte das Handwerk 90 000 zusatzliche Kréfte
ein; dies vor allem dank der guten Beschafti-
gung im Ausbaugewerbe, das von der lebhaf-
ten Renovierungs- und Modernisierungswelle
im Althausbesitz profitiert.

Anhaltende Arbeitslosigkeit

Als unveréndert zdh erweist sich die Arbeits-
losigkeit, wobei die Veranderungen in unserer
Bevdlkerungspyramide — relativ viele Schulab-
ganger, aber schwichere Jahrgange im Pensio-
nierungsalter — die Probleme jetzt noch vergro-

Gesamtwirtschaftliche Daten

Veranderung gegen Vorjahr in % 1973 1974 1975
Bruttosozialprodukt nominal +11.2 +7.3 +45b
Bruﬁosozialbgdukt real 7+ 49 a +0.4 —2,5_
Investitionen nominal o + b2 ~—4TO_ -09
Ve_r¥Ugbares Einkoman + 89 +8,§_ +97
Lebeﬁrshaltungskosten_?) +69 470 +6,0

") vorlaufig: ?) Index fur alle privaten Haushalte: °) geschatzt
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Bern. 1977 wurde die Bundesrepublik im dritten
aufeinanderfolgenden Jahr mit mehr als einer
Million Erwerbslosen konfrontiert. Hinter dem
starr erscheinenden Block der Unterbeschafti-
gung verbergen sich allerdings, bei groRen re-
gionalen Unterschieden, vielfiltige Bewegun-
gen. So registrierten die Arbeitsédmter 1977 rund
3.3 Millionen Erwerbslose als Neuzugéange:
gleichzeitig fanden etwa ebenso viele Arbeit-
suchende neue Stellen. Der Anteil der Arbeits-
losen, die langer als ein Jahr ohne Beschafti-
gung sind, liegt bei knapp einem Finftel; hier-
von ist fast jeder zweite gesundheitlich beein-
trachtigt.

Problemgruppen, die in der Phase der Uberbe-
schaftigung voll integriert waren, sind nun teil-
weise an den Rand des Arbeitsmarkts ge-
dréngt. Besonders schwierig ist die Vermittlung
ungelernter und unzureichend ausgebildeter
Kréfte, aber auch alterer Biiro-Angestellter. Bej
Teilzeitarbeit, die vor allem von Frauen gesucht
wird, klaffen Angebot und Nachfrage ebenfalls
weit auseinander.

Flexible Unternehmerschaft

Die deutschen Unternehmen haben, bei unver-
andert hartem Wettbewerb, auf die vielfaltigen
Anderungen der gesamtwirtschaftlichen Rah-
mendaten — Verdoppelung der Stundenléhne
seit 1970, gleichzeitig de-facto-Aufwertung der
D-Mark um fast 70%, Energiepreis-Explosion,
Sattigungserscheinungen auf vielen Méarkten —
mit bemerkenswerter Flexibilitat reagiert. lhre
hohe Innovationsbereitschaft ist ebenso hervor-
zuheben wie ihre stark marktorientierte Absatz-
strategie.

Neue Kunden gewann die deutsche Wirtschaft
insbesondere in den OPEC-Landern. Gleichzei-
tig baute sie kostengunstigere Produktionsstat-
ten im Ausland auf. Der drastische Preisanstieg
von Ol und Gas veranlaite zu Gkonomischerem
Einsatz, der Zinsrlickgang wurde zur Konsolidie-
rung genutzt, und auf die starke Verteuerung
der menschlichen Arbeitskraft reagierte man

nach den gleichen marktwirtschaftlichen Geset-
zen mit einem Abbau des Personalbestands.
Unternehmen, die sich nicht schnell genug an-
zupassen vermochten, mufiten aus dem Wirt-
schaftsprozelR ausscheiden. Dies 1463t sich an
der zunehmenden Zahl von Insolvenzen able-
sen, die sich von 1973 bis 1977 auf 41000 sum-
mierte; im Berichtsjahr war die Zahl der Konkur-
se und Vergleiche nochmals etwas héher als
1976 — mit negativen Auswirkungen auf das
Sozialgefige.

Alternative: Arbeitskosten oder Arbeitsplatze

Seit 1973 hat sich die Zahl der Arbeitnehmer in
der deutschen Wirtschaft um 1.3 Millionen ver-
ringert; dieser Ruckgang konzentrierte sich auf
Industrie (minus 13%) und Bauhauptgewerbe
(minus 22%). Obwohl eine halbe Million Gastar-
beiter in die Heimat zurlickkehrten, schlug das
Pendel von der Uber- zur Unterbeschaftigung
um. Der enge Zusammenhang zwischen Ar-
beitskosten und Arbeitsplatzangebot wird hier
in aller Scharfe deutlich. Ein 10-Jahres-Ver-
gleich mit den USA erhértet dies:

Bei einem etwa parallel verlaufenen Wirt-
schaftswachstum eilte dort im Jahresdurch-
schnitt der Pro-Kopf-Lohn der Teuerung kaum
voraus (nur um 05%). Dagegen erzielte der
deutsche Arbeitnehmer einen j4hrlichen Real-
lohn-Anstieg um fast 5%. Tatsichlich war die
Bundesrepublik eines der wenigen Lander, in
denen die Lohn- und Gehaltsempfanger auch
wéhrend der Rezession einen Kaufkraftzuwachs
buchen konnten. Der volkswirtschaftliche Preis
war freilich hoch: In den USA sind heute 23%
mehr Beschéftigte in Arbeit als 1967, in der
Bundesrepublik lediglich 1% mehr.

Auch die simple Kaufkraft-These, daRk Lohner-
héhungen von heute Uber verstarkte private
Nachfrage die Konjunktur von morgen ankur-
beln, ging nicht auf. ErfahrungsgemaR regen
100 DM Brutto-Lohnerh6hung den Inlandskon-
sum mit weniger als 50 DM an, wéhrend sie
beim Arbeitgeber letztlich mindestens 150 DM

Zur Industriekonjunktur

Veranderung gegen Vorjahr in % 1974 1975 1976 19771
Produktion - 20 -62 +6.9 +2,97%)
Beschiftigte = —64 3 BhEhe
Lohn- und Gehaltssumme pro Kopf +11.6 +75 +84 s +7.09) :
Produktivitat?) £ 98 +26 +87 44

') wegen Umstellung der Statistik Vergleichbarkeit mit den Vorjahren nicht voll gewahrt; ?) vorldufig: ?) Produktionsergebnis je

Beschéftigtenstunde, saisonbereinigt; ¢) geschatzat
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Kosten verursachen. Begiinstigt ist zunachst der
Staat, aber auch nur, solange die Mehreinnah-
men nicht durch die Lohn-Preis-Schraube auf-
gezehrt werden,

Neben den konjunkturellen Problemen mufR
sich die deutsche Wirtschaft gegenwirtig gra-
vierenden strukturellen Veranderungen stellen.
Eine Schlisselrolle bei der langfristigen Anpas-
sung an neue Rahmendaten fallt der Forschung
und Entwicklung zu. Wir begruften es, dalk die
staatliche Forderungspolitik zunehmend auch
kleine und mittlere Unternehmen ermutigt, ihre
Produktionsstruktur zu verbessern. Insgesamt
hat der Staat 1977 jene rund 13 Milliarden DM,
die von der Wirtschaft fir Forschung und Ent-
wicklung direkt aufgebracht wurden, durch 3,3
Milliarden DM gezielte Zuschisse ergédnzt. Da-
mit sind die Ausgaben fiir Forschung und Ent-
wicklung nach mehrjahriger Pause auch real
wieder deutlich gestiegen.

Ungeldst: Eigenkapital- und Energieversorgung

Betriebswirtschaftlich sind die deutschen Un-
ternehmen wegen ihrer knappen Eigenkapital-
basis zunehmend verwundbar. Trotz der Investi-
tionsflaute gelang es nur wenigen Firmen, ihre
Eigenkapitalquote zu verbessern. Im Durch-
schnitt des Verarbeitenden Gewerbes ging der
Anteil der haftenden Mittel an der Bilanzsumme
von 33% Mitte der sechziger Jahre auf nur noch
26% zurlck. Dartber hinaus hat sich die Aus-
stattung mit Eigenkapital durch inflationsbe-
dingte Scheingewinne sowie gesetzgeberische
Malnahmen tendenziell verschlechtert: Das in
den Pensionsrickstellungen gebundene Sozial-
kapital darf, seitdem der Arbeitnehmer seine
Anspriche im Falle des Stellenwechsels ,mit-
nehmen” kann, nicht mehr als Eigenkapitaler-
satz angesehen werden; fur die obligatorischen
Sozialplane bei Betriebsstillegungen sind nicht
einmal Rickstellungen erlaubt.

Ungelést ist auch das volkswirtschaftliche Pro-
blem der kiinftigen Energieversorgung zu kon-
kurrenzfahigen Kosten Voriibergehend tiber-
quellende Oltanks und Kohlenhalden in Re-
kordhéhe dirfen nicht den Blick verschlieften
vor den Gefahren eines Mangels im Laufe der
achtziger Jahre. Die extrem langen Planungs-
und Bauzeiten in der Energietechnik zwingen zu
friihzeitigen Entscheidungen.

AuBenwirtschaft blieb ausgewogen

Bei steigenden Umsétzen blieb die auRenwirt-
schaftliche Bilanz der Bundesrepublik ausge-
wogen. Trotz erschwerter Exportbedingungen
wurde mit 38 Milliarden DM der bisher zweit-
héchste AuBenhandelsiberschul® erzielt. Zu
den Ausfuhrerfolgen haben die Investitions-
guterindustrien wesentlich beigetragen. Dal
die Einfuhrwerte trotz rucklaufiger Preistendenz
fast parallel dazu gewachsen sind, geht vor al-
lem auf deutlich erhéhte Fertigwaren-Importe
zurlick, ebenfalls mit Schwerpunkt bei Investi-
tionsglitern.

Trotz der verschéarften Wettbewerbsbedingun-
gen hat die Bundesrepublik an ihrer liberalen
Einfuhrpolitik festgehalten. Sie sollte absolutes
Prinzip bleiben. Andererseits mul3 der staatliche
Birgschaftsrahmen flr die Deckung langfristi-
ger Ausfuhrgeschéfte auch weiterhin dem tber-
durchschnittlich wachsenden Anlagenexport
kontinuierlich angepalit werden.

Defizit gegenuber Entwicklungslandern,
Uberschul} gegentiber OPEC

Am starksten stiegen 1977 die deutschen Liefe-
rungen in die erdélproduzierenden Lander so-
wie in die USA, hier teilweise im Zusammen-
hang mit dem Aufbau neuer Produktionsstatten
deutscher Firmen. Die Ausfuhren in die Europa-

Die Komponenten der Zahlungsbilanz

in Millionen DM 1974 1975 1976 1977
Leistungsbilanz') +25 130 +9378 +8455 +8 151
Kapitalbilanz?) = —17302 —9336 —6396 6306
Erweiterte Devisenbilanz + 7828 + 42 +2 059 +1 845 ;
Auslandsstatus der Kreditinstitute?) 1978  —2% +6731 +8605
Sonderfaktoren®) o — 7231 +5480 —7489 7880
Devisenbilanz®) - 9137 +3 260 +1 301 2 570

') Summe der Handels-, Dienstleistungs- und Ubertragungsbilanz; ?) ohne kurzfristigen Kapitalverkehr der Kreditinstitute,
einschlieBlich Restposten; °) Veranderung gegen Vorjahr, (—) = Erhéhung der kurzfristigen Netto-Auslandsguthaben:
‘) Ausgleichsposten fir Gewinne und Verluste aus Neubewertung der Wahrungsreserven;

°) Veranderung der Netto-Auslandsaktiva der Bundesbank
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Zahlungsbilanz 1977: Unveranderter Trend zum Ausgleich
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ische Gemeinschaft haben sich dagegen stark
abgeflacht. Die Staatshandelsldnder reduzier-
ten sogar ihre Importe aus der Bundesrepublik;
offensichtlich mahnte dort — ebenso wie bei
manchen Entwicklungsléndern — der enger wer-
dende Verschuldungsspielraum zu deutlicher
Zurlickhaltung.

Der Aufienhandel mit den OPEC-Staaten
schloR erstmals positiv ab. Dagegen kam es im
Handel mit (iberseeischen Entwicklungsléandern
dank kraftiger Zunahme der deutschen Bezlige
zu einem ungewohnten, weltwirtschaftlich er-
freulichen Defizit der Bundesrepublik. Das
grolte bilaterale Defizit von 3,5 Milliarden DM
entstand gegenliber Japan.

Der hohe Ausfuhriiberschuf® der Bundesrepu-
blik wurde wiederum grofdtenteils durch den
Dienstleistungs- und Ubertragungsverkehr auf-
gezehrt. Als einmalige Folge der Kérperschaft-
steuerreform schlugen in der Leistungsbilanz
zusatzliche Dividendenzahlungen an auslandi-
sche Muttergesellschaften mit mehr als 2 Mil-
liarden DM zu Buche.

Umschwung in der Grundbilanz

Die Grundbilanz, die auch den langfristigen Ka-
pitalverkehr einbezieht, kehrte sich - nach
einem vorjahrigen UberschuR von 8 Milliarden
DM — in ein Defizit von 4 Milliarden DM um.
Hieran waren die Auslandskredite deutscher
Banken sowie Kdufe auslandischer Wertpapiere
beteiligt. AuRerdem hat sich der Trend zur Aus-
landsproduktion sichtbar verstarkt: Erstmals
waren die deutschen Neuanlagen in anderen
Landern mehr als doppelt so hoch wie die aus-
landischen Investitionen in Deutschland.

Devisenbestdnde neu bewertet

Der Aktivsaldo aller auBenwirtschaftlichen
Transaktionen, der auf 10 Milliarden DM stieg,
konnte sich in den Wahrungsreserven der Deut-
schen Bundesbank kaum sichtbar niederschla-
gen. Die schwache Notierung des US-Dollar er-
forderte namlich eine erneute Bewertungskor-
rektur von rund 8 Milliarden DM. Per Saldo hat
die Bundesrepublik damit ihre Devisenreserven
seit 1969 um fast 40 Milliarden DM herunterge-
schrieben. |hre hohen Dollar-Guthaben — fast
zwei Drittel ihres gesamten Wahrungsbestan-
des von rund 90 Milliarden DM — hat die Bun-
desbank am amerikanischen Finanzmarkt ange-
legt; sie ist so, neben dem Federal Reserve Sy-
stem, grofiter Glaubiger des US-Schatzamtes.

Pragmatische Strategie der Bundesbank

Die Finanzmarkte spiegelten, wie schon im Vor-
jahr, den Zwiespalt zwischen hoher Unterneh-
mens- und begrenzter freier Bankenliquiditat
wider. Im Laufe des Jahres hat die Bundesbank
ihre klassischen Mittel wieder verstarkt einge-
setzt: mit drei Mindestreservesenkungen, Erho-
hungen der Rediskontkontingente in drei Etap-
pen, aber auch ErmaRigungen der Notenbank-
zinsen. Zundchst nahm sie im Juli den Lom-
bardsatz isoliert zuriick; schlielich folgte ge-
gen Jahresende, vornehmlich aus auRenwirt-
schaftlichen Griinden, eine kombinierte Dis-
kont- und Lombardsenkung. Weiterhin glattete
die Bundesbank wiederholt den Geldmarkt
durch Offenmarkt-Operationen, vor allem im
Wege kurzfristiger Wechselpensionierungen.

Daneben verlor die Bundesbank die Geldmen-
gensteuerung nicht aus dem Auge. Mit dieser
pragmatischen Doppelstrategie versuchte sie,
die aktuellen konjunkturpolitischen Erfordernis-
se in Einklang zu bringen mit ihrem langfristi-
gen Ziel einer Verstetigung des monetéren
Wachstums.

Der Rediskontspielraum der Geschéftsbanken
wurde um etwa die Halfte — in absoluten Betra-
gen: fast 7 Milliarden DM - erhoht, womit fri-
here Einschrénkungen grofenteils wieder aus-
geglichen sind. Diese zusétzliche Refinanzie-
rungsquelle haben die Kreditinstitute insgesamt
allerdings kaum genutzt. Der Betrag der redis-
kontierten Inlandswechsel war sogar rucklaufig:
von durchschnittlich 15 Milliarden DM im er-
sten Halbjahr auf weniger als 14 Milliarden DM
im zweiten Semester 1977. Entsprechend ha-
ben sich die .freien Liquiditatsreserven” seit der
Jahresmitte vergroRert.

Trotzdem blieb der Bankengeldmarkt tUberwie-
gend angespannt; bei allgemein riicklaufigem
Zinsniveau war Tagesgeld — als Barometer der
Bankenliquiditat — im Durchschnitt sogar teurer
als 1976. Neue Probleme erwuchsen im Dezem-
ber, als sich die Bundesbank verstarkt zu Dol-
larkdufen gezwungen sah; insgesamt hat sie im
letzten Quartal rund 5 Milliarden US-Dollar aus
dem Markt genommen. Der damit verbundene
Liquiditatseffekt wurde zu Beginn des neuen
Jahres durch Reserveerhthungen auf Aus-
landszuflisse sowie Offenmarkt-Operationen
teilweise kompensiert.

Geldmengenziel umstritten

Bereits im Frithherbst zeichnete sich ab, dal}
das Geldmengenziel — Zuwachs der Zentral-
bankgeldmenge um 8% im Jahresdurchschnitt
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DM Diskont- und Lombardsatz
J Die Bundesbank konzentrierte sich
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M 6 héifte, erstmals seit 1975, Diskont-
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— Uberschritten wiirde. Ein striktes Festhalten an
dieser Vorgabe hétte konjunkturwidrige Restrik-
tionen erfordert. Zudem hatte sich der Faktor
Umlaufgeschwindigkeit entgegen den ur-
spriinglichen Erwartungen weiter vermindert;
auch dank der fortschreitenden Preisstabilisie-
rung konnte die Bundesbank ein Uberschreiten
des Geldmengenziels ohne akute inflatorische
Gefahren hinnehmen.

Ein wesentliches Motiv fiir die Bekanntgabe
von Geldmengenzielen war es, den Tarifpart-
nern einen gesamtwirtschaftlichen Rahmen vor-
zugeben; die Hoffnung, daR dieser Malstab
beriicksichtigt wirde, hat sich aber nicht erfllt.
Andererseits begibt sich die Bundesbank mit
der Verkiindung praziser Ziele in Abhdngigkeit
von den Imponderabilien der Finanzmarkte, die
sich nicht in das Korsett einer festen Vorgabe
zwangen lassen. Deshalb mehren sich die
Zweifel, ob die Verdffentlichung eines Jahres-
Geldmengenziels sinnvoll ist. Wir erkennen an,
dal die Steuerung der Geldmenge ein wesent-
liches Element monetarer Politik ist, meinen
aber, dal sich die Marschroute auch verbal for-
mulieren lief3e.

Mehr als zwei Jahre — von September 1975 bis
Dezember 1977 - hielt die Bundesbank an dem
fur eine Konjunkturflaute recht hohen Diskont-
satz von 3%% fest. Der Diskont hatte bereits in
der Hochzinsphase 1973/74, als er bei 7% ein-
gefroren blieb, den Bezug zum Markt verloren
und seine Funktion als Leitzins eingebuft, und
seit 1976 hatte sich auch ohne Anderung der
Bankrate ein kraftiger Rickgang der Kreditzin-
sen durchgesetzt. Dessenungeachtet ging von
der jingsten Diskontsenkung eine bemerkens-
werte binnen- und auBenwirtschaftliche Signal-
wirkung aus.

Konsolidierung im Vordergrund

Die Erhéhung der Bankkredite an in- und aus-
landische Kunden war mit rund 90 Milliarden
DM nicht ganz so stark wie im Vorjahr. Der Be-
stand der Kredite im engeren Sinne — ohne
Wertpapiere und Interbankgeschafte — hat im
Juni 1977 die Marke von 1000 Milliarden DM
Uberstiegen. Dies entspricht einer Verdoppe-
lung innerhalb von 6'; Jahren.

Wiederum kam es noch nicht zu einer starkeren
Kreditaufnahme durch die gewerbliche Wirt-
schaft; die Unternehmen fuhren im Gegenteil
fort, liquide Reserven in Gestalt von Terminein-
lagen und kurzlaufenden Wertpapieren aufzu-
bauen. Der Finanzbedarf der 6ffentlichen Hand
war noch starker ricklaufig, als in den Etats vor-
gesehen war. Dagegen nutzten die privaten
Haushalte vermehrt die zinsglnstigen Méglich-
keiten der Auto-, Einrichtungs- und Eigenheim-
finanzierung.

Kréftiger Anstieg bei langfristigen Krediten

Der KonsolidierungsprozeR hat sich beschleu-
nigt fortgesetzt. So entfielen von den gesamten
Neukrediten an inlandische Nichtbanken erst-
mals 82% auf Laufzeiten von mehr als 4 Jahren,
nach 74% im Durchschnitt der Jahre 1972 bis
1976. In diesem hohen Anteil der langeren
Laufzeiten wirkt sich das groffe Gewicht der
Realkreditinstitute in der Bundesrepublik aus.
Aber selbst bei den Kreditbanken allein hat sich
der Anteil der l&ngerfristigen Ausleihungen von
63 auf 70% des Neugeschéfts erhéht.

Langerfristige Ausleihungen an auslandische
Kunden stiegen 1977 um fast ein Flnftel auf 38
Milliarden DM. Diese Ziffer gibt allerdings die
Auslandsaktivitaten der deutschen Banken nur

Inlandskredite

kurz- und mittelfristig

langfristig (ab 4 Jahre)

1976 197s 1975/77 1976 1977 1975/77
Bankkredite') an: Veranderung in: Mrd DM Mrd DM % Mrd DM  Mrd DM %
Verarbeitende Industrie + 10 + 27 4 § + 35 + 3.2 +16
Sonstige Unternehmen?) i 7.4 __-}-_33_ + 9 +194 +2E%7 77—!—2?
Unselbstindige +11.7 4109 +47 4+ 82 4123  +66
Wohnungsbau —paE i 3 +119 4150  +13
Offentliche Haushalte + 208 4 1 +259  +190  +35
Inlandische Nichtbanken?) 4225 +14.1 +13 +69.4 +700 +25

') ohne Wertpapiere und Schatzwechsel; ?) einschlieRlich freie Berufe sowie Bahn, Post und andere éffentliche Unternehmen:

*) einschlieRlich Organisationen ohne Erwerbscharakter
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unvollkommen wieder, da sie nicht das wach-
sende Kreditgeschéft ihrer Auslandsfilialen und
-tdchter umfalit.

Vom Kapitalmangel zum Kapitaliiberflu

Im Gegensatz zur starken Verteuerung der Ar-
beitskosten ist Kapital in den letzten Jahren we-
sentlich billiger geworden. Hieraus darf man
freilich nicht den SchluB ziehen, daR das Zinsni-
veau in der Bundesrepublik inzwischen zu tief
gesunken sei.

Mit dem Wachstums-Knick zu Beginn dieses
Jahrzehnts haben sich auch die finanzwirt-
schaftlichen Grunddaten der deutschen Volks-
wirtschaft gedndert. Bei abgeflachter Investi-
tionstatigkeit ist die Bundesrepublik nicht mehr
— wie in den funfziger und sechziger Jahren -
ein Land knappen und relativ teuren Kapitals.

Vielmehr steht nun reichlich Kapital zur Verfi-
gung, mit der Folge eines latenten Drucks auf
das Zinsniveau. Hierzu tragt indirekt auch das
weltweite Interesse an DM-Anlagen bei, das
sich freilich primar auf die Eurofinanzmarkte
konzentriert.

Fir ein hochindustrialisiertes Land ist eine Ten-
denz zur reichlichen Kapitalversorgung, die
auch den langfristigen Kapitalexport anregt,
durchaus normal. Diese Tendenz in der Zinsent-
wicklung und im Auslandskapitalverkehr ist seit
1974/75 offenkundig geworden, damals aller-
dings — wegen der scharfen Rezession — nicht
Uberraschend; sie halt aber weiter an.

Zugleich haben sich in der Bundesrepublik die
géngigen Laufzeiten fir Fremdkapital wieder
deutlich verléangert.

Aber noch immer besteht ein Engpal in Risiko-
kapital. Die tiefere Ursache sehen wir in den
unbefriedigenden Eigenkapitalrenditen. Nun
richten sich Hoffnungen auf die hoheren Brutto-
dividenden dank Korperschaftsteuerreform. Je
mehr die Aktie als Anlagetitel geschatzt ist, de-
sto nachhaltiger wird sie auch ihre Funktion als
Finanzierungsinstrument erfillen kénnen — wie
wir hoffen: in steigendem Umfang auch zugun-
sten mittlerer Unternehmen.

In Phasen schwacher Investitionsneigung ist
der Trend zur reichlicheren Kapitalversorgung
naturgemal besonders ausgepragt. Er wird zu-
satzlich durch eine anhaltend hohe Sparbereit-
schaft unterstitzt. Die private Spartétigkeit hat
sich zwar 1977 von 15,4 auf 14,6% der verfiigba-

Ausgewahlte Daten zur Geldvermogenshbildung in der Bundesrepublik Deutschland

Veranderung
von 1975 von 1976

Jahresleistung in Milliarden DM 1975 1976 1977 auf 1976 auf 1977
Kontensparen') 64,7 34.3 26,3 — 47% — 24%
Sparbriefe und Bundesschatzbriefe  14.0 15,1 T —— + 39%
Bausparein{agen 74 7.2 85 - 3% + 18%
Lebensversicherung?) 12.4 165 ‘ 11.97). + 33% —  B%%)
Rentenerwerb (netto)?) e

Inlandische Titel 388 46,6 24+ 20% — %%

Auslandische Titel 14 14 e o +232%
Aktienérwerb lber die Borse : rri

Inlandstitel) 16 07 § =00 — 57%

Auslandstitel®) 12 —04 09 x
Investmentsparen s

Wertpapierfonds®) 15 43 73 +187% + 72%

Offene Immobilienfonds 0.2 02 B0 + 4% + 21%

') monatlich berichtende Institute; einschl. Zinsgutschriften; ?) Zuwachs der Vermdgensanlagen der Lebensversicherungen und
Pensionskassen: °) Kurswerte: ohne Offenmarkt-Operationen der Bundesbank; %) ausmachender Betrag It. Emissions-Statistik
der Commerzbank, abziglich Portfoliokaufe durch Auslander; ®) nur Portfoliokéufe; ®) nur Publikumsfonds: 7) 1. 1.-30. 9. 1977;

%) 12-Monats-Vergleich (30. 9.)
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ren Einkommen ermaRigt, doch ist dies allein
auf die extrem hohen Félligkeiten pramienbe-
giinstigter und vermdogenswirksamer Sparver-
trage zurlickzufiihren: Die frei gewordenen Be-
trage waren um fast 25 Milliarden DM hoher als
1976. Im laufenden Jahr werden sie sich wieder
um mindestens 10 Milliarden DM verringern.
Deshalb, aber auch wegen der steuerlichen
Entlastung, rechnen wir damit, dal3 sich die
Sparquote erneut Uber 15% einspielt. Auch auf
langere Sicht sind wir fir die private Spartétig-
keit optimistisch gestimmt, zumal sich hier die
Veranderungen in der Bevolkerungsstruktur po-
sitiv auswirken werden.

Ergiebiger Rentenmarkt

Der Brutto-Absatz an inlandischen Rententiteln
Uberstieg mit mehr als 80 Milliarden DM das
hohe Niveau der beiden Vorjahre. Wichtigster
Schuldner war wiederum der Staat, der drei
Viertel des Marktes beanspruchte.

Im Zuge des stark erhdhten 6ffentlichen Finanz-
bedarfs hat sich der inldndische Rentenumlauf
in gut funf Jahren auf fast 420 Milliarden DM
verdoppelt. Industrieobligationen fihren aller-
dings nur noch ein Schattendasein; sie wurden
nahezu vollig durch Kredite und Schuldschein-
darlehen ersetzt. Andererseits ist die Angebots-
palette durch Bankobligationen bereichert
worden, die von Geschéaftsbanken zur Refinan-
zierung langerfristiger Kredite begeben werden.

Die Neu-Emissionen des Jahres 1977 wurden
zunehmend von Kreditinstituten Ubernommen.
Das direkte Interesse der privaten Anleger war
dagegen nicht mehr so stark wie im Vorjahr;
neben Bundesschatzbriefen galt ihre Vorliebe
Sparbriefen und Rentenfonds-Anteilen.

Anhaltender Zinsriickgang

Trotz der hohen Marktinanspruchnahme bilde-
ten sich die Zinsen zeitweise schnell zurlck, vor
allem wegen der schwachen Konjunktur und
der fortschreitenden Preisstabilisierung. Die

Durchschnittsrendite der umlaufenden Festver-
zinslichen mit mehr als 3 Jahren Restlaufzeit
sank im Jahresverlauf von 7,2 auf 6,0%, ein Ni-
veau, das seit Beginn der sechziger Jahre nicht
mehr erreicht worden war.

Weniger Aktienemissionen

Bei flauer Investitionsneigung im Unterneh-
mensbereich ging das Emissionsvolumen bor-
sennotierter Aktien deutlich zuriick: Mit einem
ausmachenden Betrag von nur 1,6 Milliarden
DM entsprach es kaum mehr als zwei Dritteln
des Vorjahrs. Kunftig durfte aber das neue Kor-
perschaftsteuersystem — keine Mehrfachbela-
stung der Ausschiittung mehr, aber erhéhte
Séatze fur die thesaurierten Gewinnteile — zu ver-
starkter Anwendung des Schitt-aus/Hol-
zurick-Prinzips fihren.

Diese Reform, die Ende 1977 erstmals wirksam
wurde, kann ein neues Kapitel am Aktienmarkt
einleiten. Vordringlich ist jetzt die Gleichbe-
handlung auslandischer Aktionére; die Benach-
teiligung inléndischer Stiftungen bedarf eben-
falls der Revision. Dariiber hinaus sollte nun
auch der Abbau der doppelten Vermdgensbela-
stung in die Wege geleitet werden.

Wie alljahrlich haben wir die Entwicklung der
Wertpapiermarkte in unserer Broschire ,Rund
um die Borse” analysiert. Uber unsere eigenen
Aktivititen an den Effektenmarkten berichten
wir auf den Seiten 45/46.

Ernichterung tber Fiskalpolitik

Die Fiskalpolitik hat weder in unserem Lande
noch anderswo jene Wunder vollbracht, die
man ihr zugedacht hatte. Zwar bleibt es richtig,
daf sich die Geldpolitik am besten zum Brem-
sen eines Booms und fiskalpolitische Malinah-
men, seien es Steuer- oder Ausgaben-Ande-
rungen, eher zum Ankurbeln eignen. Eine Fis-
kalpolitik, die primar den Konsum anregt. hat

Finanzierungssalden der 6ffentlichen Haushalte

in Milliarden DM 1973 1974 1975 1976 1977°%)
Bund') - 19 —. g —347 -285 =53
Lander — 20 - 88 197 ~153 — 0
Gemeinden ~ — 48 - 96 ~109 —38 B
Gebietskorperschaften — 88 —283 —654 —476 —34
Renten\;ersicherungeh + 6.3 + 54 + 0.6 - 62 —T

'} einschliellich Lastenausgleichsfonds und ERP-Sondervermégen; °) geschatzt
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aber lediglich begrenzten Effekt. Und die Erho-
hung offentlicher Investitionen 4Rt sich nach
den jlngsten Erfahrungen nur mit groBer Ver-
zogerung in die Tat umsetzen. In der Bundesre-
publik tritt erschwerend hinzu, dal® dieses kon-
junkturpolitische Pulver groBenteils zur Unzeit
verschossen worden war, namlich zwischen
1969 und 1973, als hohe offentliche Investitio-
nen den Boom noch verstarkten.

Anreize flr die private Investitionstatigkeit ver-
sprechen einen nachhaltigeren Erfolg. Um so
unverstandlicher erscheint, dal die Regierung
sich so lange gegen verbesserte Abschrei-
bungsmaglichkeiten gestemmt hat; erst zum
1. September 1977 wurde hier der frihere Nor-
malzustand wiederhergestellt.

Steuerentlastungen auch fir die Wirtschaft

Die beiden umfangreichen Steuerpakete des
Jahres 1977, die per Saldo zu einer jahrlichen
Entlastung um mehr als 10 Milliarden DM fuh-
ren, sind ein politischer Kompromi® aus sehr
unterschiedlichen Stromungen. Das groRe Ge-
wicht der direkten Steuern, und hier wiederum
der ertragsunabhangigen Abgaben, wurde zwar
gemildert. Zu bedauern bleibt aber, dal3 die Er-
hdhung der Mehrwertsteuer nicht, wie es der
langfristigen Konzeption der Steuerpolitik ent-
sprochen hatte, zu einem starkeren Abbau der
anachronistischen Gewerbesteuer genutzt wur-
de. Hier missen es die Firmen weiter hinneh-
men, dall die solide langfristige Finanzierung
steuerlich bestraft wird; sogar die Lohn-
summensteuer wird verschiedentlich noch er-
hoben.

Von der Konsolidierung zur Expansion

Im Berichtsjahr hatte die 6ffentliche Finanzpoli-
tik zundchst im Zeichen einer fortschreitenden
Konsolidierung gestanden, da man die kon-
junkturellen Kréfte Uberschatzt hatte. Der An-
stieg der Gesamtausgaben blieb daher leicht
hinter der Zunahme des Sozialprodukts zuriick.
Dagegen stiegen die Steuereinnahmen doppelt
so stark; die volkswirtschaftliche Steuerquote
Uberschritt erstmals 25%.

Zugleich hat sich das Miltverhaltnis zwischen
den Personal- und Investitionsausgaben der 6f-
fentlichen Stellen weiter verscharft. Wie schon
1976 war ihr Investitionsvolumen ricklaufig, vor
allem wegen der verhaltenen Ausgabenpolitik
der Gemeinden. Seit 1973 sind die Personalauf-
wendungen aller Gebietskorperschaften sie-
benmal so schnell gestiegen wie die Investi-
tionsausgaben, deren Anteil am offentlichen

Gesamthaushalt damit von 15 auf 11% zurlick-
fiel. Die Fiskalpolitik wurde also keineswegs
konjunkturgerecht gefahren, und dies trotz ho-
her Defizite, die den 6ffentlichen Schulden-
stand in nur finf Jahren verdoppelt haben: auf
mehr als 320 Milliarden DM.

1978: Defizit steigt um 20 Milliarden DM

Die letzten Ausgabenprogramme und Steuer-
senkungen werden sich in voller Starke erst im
laufenden Jahr auswirken: Das Defizit der Ge-
bietskdrperschaften wird um mehr als 20 Mil-
liarden DM — fast 2 Prozent des Sozialprodukts
— steigen. Die Neuverschuldung expandiert so
bis an die Grenze des Vertretbaren. Insgesamt
ist die Inanspruchnahme der Finanzmarkte
durch Staat und Sozialversicherung auf rund 65
Milliarden DM zu veranschlagen, d.h. etwa
ebenso hoch wie im Rezessionsjahr 1975. Zwar
stellt dies die inzwischen weiter gewachsenen
Finanzmarkte keineswegs vor eine unlosbare
Aufgabe, aber die notwendige Konsolidierung
der Staatsfinanzen wird um so schwieriger, je
langer die rezessive Phase andauert.

Lage der Rentenversicherung prekéar

In der Sozialversicherung soll die Dynamik der
Rentenerhohungen ab 1979 an die veranderten
demographischen und volkswirtschaftlichen
Daten angepaldt werden. Trotzdem ist eine er-
neute Anhebung der Beitrdge zu befurchten.
Nachdem die Ricklagen der Rentenversiche-
rungstrager bereits 1977 um mehr als 10 Milliar-
den DM abgebaut wurden, ist im laufenden
Jahr eine abermalige Entnahme in fast gleicher
Grofenordnung erforderlich. Die Reserven re-
duzieren sich damit auf zwei Monatsausgaben.

Der Dollar im Blickfeld

Wenn es noch eines Beweises bedurft hatte,
dal® das Floaten nicht automatisch zu einer
dauerhaften Beruhigung an den Devisenmark-
ten fihrt, dann wurde er im Berichtsjahr er-
bracht. Damit ist deutlich geworden, daf? sich in
diesem System die Regierungen noch eher als
fruher dem Zwang zur finanziellen Stabilitat
stellen missen.

Im Mittelpunkt des Geschehens stand der ame-
rikanische Dollar, der von dem extremen Lei-
stungsbilanzdefizit von 18 Milliarden $, aber
auch von der hohen Inflationsrate in den USA
beeinfluldt wurde Die Schwache der amerikani-
schen Wahrung war bis zum Herbst durch das
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Bemiihen GroRbritanniens, aber auch ltaliens
tiberdeckt worden, sich einer Aufwertungsten-
denz entgegenzustemmen. Der Einbruch des
Dollar, der sich dann auf das vierte Quartal kon-
zentrierte, war besonders gravierend aus der
Sicht der Hartwahrungslander; aber auch ande-
re Wahrungen, wie insbesondere das Pfund
Sterling, wurden stark berthrt.

Im Jahresverlauf betrug die Dollar-Abwer-
tung gegeniber Schweizer Franken und Yen je-
weils 18%, gegenuber Pfund und D-Mark je
11%. Der Wert der deutschen Wahrung hat sich
damit seit Anfang 1961 — damals kostete ein
US-Dollar noch 4,20 DM — praktisch verdoppelt.

Wahrungsreserven hochgeschnellt

Aus amerikanischer Sicht mag der Kursverfall
der US-Wahrung fast belanglos erscheinen, zu-
mal er von einer starken Aufwertung gegentber
dem Haupthandelspartner Kanada begleitet
war. In Europa wertet man ihn dagegen als be-
sonders schwerwiegend, weil er sich gegen
massive Interventionen durchsetzte. Das Aus-
mall der gesamten Interventionen im Jahre
1977 wird auf rund 40 Milliarden $ geschatzt.
Vor allem als Folge dieser Interventionen sind
die Wahrungsreserven der Welt um mehr als 50
Milliarden $ hochgeschnellt, was einem Plus
von 20% innerhalb eines Jahres entspricht; den
bisherigen Rekordzuwachs hatte das Jahr 1971
mit rund 40 Milliarden $ gebracht.

Erst im Laufe des Januar 1978 schalteten sich
endlich auch die Amerikaner in die Stutzungs-
aktionen ein. Hierzu war ihnen neben den
Swap-Abkommen durch eine zusétzliche Kre-
ditlinie der Deutschen Bundesbank die notwen-
dige ,Devisen-Munition” in deutscher Wahrung
zur Verfiigung gestellt worden. Mit dieser Initia-
tive sollte wohl auch die Gefahr gebannt wer-
den, daR Ollander ihre Einnahmen oder gar ihre
Reserven in andere Wahrungen umdisponieren
— mit der gefédhrlichen Folge neuer Unruhen an
den Devisenmarkten. Die Vereinigten Staaten
missen sich nun intensiv um einen Abbau ihres
Leistungshilanzdefizits bemihen, so insbeson-
dere durch ein effizientes Energiesparpro-
gramm; daneben verdient die Bekdmpfung des
Preisauftriebs mehr Aufmerksamkeit.

Besondere Verantwortung der USA

Die USA tragen als Reservewahrungsland eine
besonders grole Verantwortung fiir das inter-
nationale Wahrungsgeschehen: Wahrend an-

dere Defizitlander Anstrengungen unternehmen
missen, um ihre Leistungsbilanzdefizite zumin-
dest durch Kapitalimport zu decken, konnen
sich die Amerikaner darauf verlassen, dald aus-
landische Notenbanken ihre Dollarzufliisse fast
automatisch am US-Geldmarkt anlegen. Damit
entféllt der unmittelbare Zwang zu einer zah-
lungsbilanzorientierten Wirtschaftspolitik. Zu-
gleich fiihren amerikanische Defizite, wie in den
60er Jahren besonders deutlich geworden war,
zu einem inflationstrachtigen Anstieg der inter-
nationalen Liquiditat.

Die .Schlange” hat sich bewahrt

Der Europaische Wahrungsverbund hat die
Stiirme des Jahres 1977 Uiberstanden, weil un-
sere Partner seine disziplinierende Wirkung so-
wie die handelspolitischen Vorteile hoher wer-
teten als die Unbeguemlichkeiten der gegen-
seitigen Bindung. Allerdings waren zunachst im
April die Kurse der skandinavischen Wahrun-
gen erneut adjustiert worden. Im August wur-
den D&nen- und Norwegen-Kronen nochmals
abgewertet; gleichzeitig entschlof sich Schwe-
den, die .Schlange” zu verlassen. Jetzt entfallen
nur noch 24% der deutschen Einfuhren und 22%
der Ausfuhren auf den Europaischen Wah-
rungsverbund.

Gold wieder starker gefragt

Angesichts der wiederholten Turbulenzen an
der internationalen Wahrungsfront konnte es
kaum Uberraschen, daf® sich die private Nach-
frage nach Gold verstarkt hat. Mdglicherweise
werden nun auch wieder bedeutende Noten-
banken am Markt auftreten, nachdem die bis-
herigen Selbstbeschréankungen in der Zehner-
Gruppe seit Februar 1978 ausgelaufen sind.

Erweiterte Kreditlinien,
aber keine groferen IWF-Kompetenzen

Die Tendenz zur Ausweitung der internationa-
len Liquiditat, auch durch zusatzliche Kreditli-
nien beim Internationalen Wahrungsfonds. hélt
an. Wir bezweifeln, ob hier nicht bereits des
Guten zuviel getan worden ist. Darlber hinaus
bedauern wir, dal? der Fonds nicht gleichzeitig
in seiner Funktion als Hater der internationalen
Wahrungsordnung gestérkt wird.
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Europaische Integration im Riickstand

Die fiinfjahrige Ubergangszeit der Nord-Erwei-
terung der Europaischen Gemeinschaft konnte
Ende 1977 planmaRig beendet werden. Damit
ist die Zollunion zwischen GroRbritannien, Ir-
land und Danemark sowie den sechs Grin-
dungsmitgliedern verwirklicht. Andererseits ge-
lang es nicht, den Rickstand in der inneren
Harmonisierung aufzuholen. Nach wie vor fehlt
es vor allem an nachhaltiger Koordinierung der
Wirtschafts- und Finanzpolitik. Alle Bemihun-
gen um einen erneuten Einstieg in die Wah-
rungsunion mussen scheitern, solange die Mit-
glieder nicht bereit sind, sich auf gemeinsame
wirtschaftspolitische Prioritdten festzulegen.

Angesichts der — politisch motivierten — Siid-
Erweiterung um Griechenland, Portugal und
Spanien wird die Reform des Agrarmarktes
noch dringlicher. Das gleiche gilt fur die
Strukturpolitik. Eine isclierte Industriepolitik der
Einzelstaaten mufite sogar die Zollunion geféahr-
den. Zu einem Problem besonderer Art entwik-
kelt sich das groRe Gewicht offentlicher Unter-
nehmen in einigen Mitgliedstaaten, das zu un-
gleichen Wettbewerbsbedingungen fuhrt, da
der Steuerzahler bei Verlusten einspringt.

Die Aufstockung des EG-Regionalfonds sowie
ein neuer Anleihespielraum der EG-Kommis-
sion sollen helfen, das Wohlstandsgefalle in der
Gemeinschaft einzuebnen. Dabei muf die Inan-
spruchnahme des Kapitalmarktes eng mit der
hierauf spezialisierten Europdischen Investi-
tionsbank verzahnt werden. Je zahlreicher die
gemeinschaftlichen Finanzierungsinstrumente
in Gestalt von Fonds und Kreditlinien werden,
desto wichtiger ist ein koordinierter Einsatz.

Ausblick

In der Kostenzange

Die Preisberuhigung. die sich zu Beginn des
neuen Jahres — trotz erhdhter Mehrwertsteuer —
fortsetzte, werten wir nicht nur als Folge der
konjunkturellen Flaute; sie ist darliber hinaus
auch entscheidende Grundlage fir eine
Wiederbeschleunigung der wirtschaftlichen Ak-
tivitaten. Gleichzeitig sind allerdings die Risi-
ken, denen sich die Unternehmen gegeniiber-
sehen, noch groller geworcen: Wegen ver-
schlechterter Ertragskraft und ricklaufiger
Eigenkapitalquote schlagen heute gesamtwirt-
schaftliche Fehlentwicklungen sehr viel schnel-
ler und héarter durch als friiher.

Ungeachtet der aulRenwirtschaftlichen Gefahren
aus Dollar- und Franc-Schwéche, die fir die
aulRenhandelsabhéngige deutsche Industrie
besonders gravierend sind, wurde die Lohnrun-
de 1978 mit teilweise stark Uberhéhten Tarifab-
schliissen eingeldutet. Die Kostenzange hat
sich damit weiter verengt. Zusatzlich wird die
deutsche Konjunktur von der schleppenden Er-
holung der Weltwirtschaft Uberschattet. All dies
konnte die endlich angelaufene Belebung der
privaten Investitionstatigkeit wieder bremsen.

Hoffnungen verlagern sich auf 1979

Die Konjunktur kommt insgesamt nur zégernd
in Gang. Unsere Hoffnungen verlagern sich auf
1979. Fur das laufende Jahr halten wir sogar
Skepsis gegenuber der Wachstumserwartung
von etwa 3%% fir angebracht. Ohnehin ist die-
ses Ziel ehrgeiziger als auf den ersten Blick er-
kennbar, denn es wirde eine starke Beschleu-
nigung im Jahresverlauf voraussetzen.

Selbst fir das Jahr 1979 wird man die Erwartun-
gen — trotz der vielfaltigen ,Wachstumsspritzen”
— nicht besonders hoch spannen dlrfen; erst
dann wird sich die D-Mark-Aufwertung voll auf
den AuBenhandel auswirken. Jedenfalls kann
das Wachstum der deutschen Volkswirtschaft
im Durchschnitt der Jahre 1978 bis 1980 kaum
mehr als 3 bis 4% erreichen.

Konjunktur-Treibstoff reichlich, aber spat

Trotz dieser zurlickhaltenden Prognose 1a[3t sich
eine weitere Ankurbelung keinesfalls empfeh-
len. Die deutsche Konjunktur-Lokomotive ist
bereits in letzter Zeit, entgegen einer im Aus-
land weitverbreiteten Ansicht, fast zu stark mit
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dem Treibstoff offentlicher Defizite angeheizt
worden. Zugleich hat die Bundesbank ein reich-
liches Angebot an billigen Finanzierungsmitteln
zugelassen.

Allerdings war die deutsche Volkswirtschaft
wohl etwas zu lange nur mit ,halber Kraft” an-
getrieben worden. AulRerdem fehlte dem Treib-
stoff die beschleunigende Wirkung: Die private
Investitionsneigung wurde zu wenig angeregt;
der grofRere Teil der offentlichen Defizite kam
zundchst dem Konsum zugute. Erst jetzt begin-
nen die massiven staatlichen Investitionspro-
gramme zu greifen.

Der Schliissel zum nachhaltigen Aufschwung
liegt unverandert bei den Unternehmensertré-
gen. Da der erfreulich intensive Wettbewerb ein
Uberwélzen von Kostensteigerungen nahezu
unmoglich macht, setzt die allgemein als not-
wendig erkannte Gewinnerholung in besonde-
rem Malie konjunkturgerechte Tarifabschlisse
voraus. Sicherlich wére es zu radikal, nach den
mehrjahrigen Ubersteigerungen nun eine totale
Lohnpause zu fordern. Um so dringlicher er-
scheint aber eine Uber mehrere Jahre hinweg
streng an der Produktivitdt orientierte Arbeits-
kostenentwicklung. Nur so kann unsere Volks-
wirtschaft allmahlich zu einer ausgewogeneren
Einkommensverteilung zurlickfinden, und nur
so konnen sich die Unternehmer-Erwartungen
festigen — mit anhaltend positiven Folgen fir In-
vestitionen und Beschéftigung

Entscharfung der Steuerprogression erwinscht

Eine fruhzeitige Entscharfung der leistungs-
hemmenden Steuerprogression und ein weite-
rer Abbau der ertragsunabhéangigen Lasten wa-
ren dabei hilfreich. Wenn die gesamtwirtschaft-
liche Steuerquote — zuletzt mehr als 25% des
Sozialprodukts — wieder auf ihr friiheres Niveau
zurlickgeschraubt werden soll, mufite die jahrli-
che Belastung mindestens um weitere 10 Mil-
liarden DM reduziert werden. Dies erfordert
freilich ein strenges Durchforsten der offentli-
chen Haushalte.

Protektionismus ware verhangnisvoll

Die hartnackige Arbeitslosigkeit verleitet zu
Scheinlésungen. So beobachten wir in vielen
Nachbarstaaten eine zunehmende Tendenz zu
protektionistischen Einfuhrbeschrankungen so-
wie, teilweise auch in unserem Lande, zur Sub-
vention unrentabler Betriebe. Die Erfahrungen
der zwanziger und dreiBiger Jahre soliten vor
einer solchen Entwicklung nachdricklich war-
nen. Umgekehrt hat die konsequente Offnung
der Markte bei fortschreitender internationaler
Arbeitsteilung in den flnfziger und sechziger
Jahren den Wohistand gemehrt und die Dyna-
mik der Wirtschaft nachhaltig entfacht. Die
Bundesrepublik hat damals in besonderem
Malie die Vorteile der Liberalisierung erfahren.
Sie sollte sich nun auch unter erschwerten Be-
dingungen weiter fur eine weltoffene Handels-
politik einsetzen.

Abgeschlossen am 1. Marz 1978
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NURNBERG -EIN REGIONALES WIRTSCHAFTSZENTRUM

Nurnberg hat wie kaum eine
andere Stadt Hohen und
Tiefen der wechselvollen
deutschen Geschichte
durchlebt. Zu Beginn

der Neuzeit war es eine
europaische Statte der
Wissenschaften und Kiinste,

aber auch des Handels und
Handwerks. .Keine Messe
ohne Nirnberg” war damals
ein gangiger Begriff.

Aus dieser groften Epoche
stammen die monumentalen
Befestigungsanlagen, die
Kaiserburg und Blrgerstadt

verbinden, ebenso wie die
eindrucksvollen gotischen
Kirchen. Das Germanische
National-Museum halt aulRer-
dem die Erinnerung an die
Blutezeit wach.

Stadt Nirnberg

1 2 S
| 1 Kaiserburg

Filialneubau

2
E
g | am Kornmarkt

Direrhaus

3k

5w

FuRgangerzone

Breite Gasse
Verkehrsknotenpunkt
Flughafen
7 Landwirtschaft

vor der Stadtmauer
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Den Beginn der
Industrialisierung markiert
in Mittelfranken die erste
deutsche Eisenbahn: sie
fuhrte von Nurnberg in die
Nachbarstadt Furth

Zu jener Zeit begannen
viele Handwerksbetriebe

in industrielle Dimensionen
hineinzuwachsen

Der Wirtschaftsraum
Mittelfranken mit dem
Zentrum Nirnberg zahlt
heute mit tber einer Million
Einwohnern zu den groften
Ballungszentren

der Bundesrepublik
Deutschland.

In der mittelfrankischen
Industrie arbeiten rund

250 000 Beschaftigte, davon
zwei Drittel in Betrieben des
Stadte-Vierecks Erlangen —
Furth — NUrnberg —
Schwabach. Insgesamt stieg
in der Industrieregion

Wirtschaft und Verkehr

W R =

Spielzeugindustrie
Giiterabfertigung
Brauwirtschaft
Verkehrsadern
Metallverarbeitung
Unterhaltungselektronik




Mittelfranken die Zahl der
Beschaftigten wahrend

der letzten 15 Jahre um 16%.

Zwei Branchen stehen im
Wirtschaftsraum Nurnberg
im Vordergrund

Die Elektrotechnik bildet mit
mehr als einem Drittel aller
Industrie-Beschaftigten einen
klaren Schwerpunkt: von der
Starkstromtechnik tber die
Unterhaltungselektronik bis
zur Elektromedizin.

Die Wurzeln der
Elektroindustrie lagen in der
Werkstatt von Siegmund
Schuckert, der 1873 eine
kleine Maschine zur
Stromerzeugung nach dem
Prinzip des Werner von
Siemens baute — dies war

SO0

Handel und Industrie

Maschinenbau
Versandhandel
Elektroindustrie

Neue Verkehrssysteme
Textilindustrie
Bleistiftfertigung
Fotoelektranik
Kraftwerktechnik
Hopfenanbau




der Ursprung von
Siemens-Schuckert. Vier
Jahre spater eroffnete der
Universitatsmechaniker
Erwin Moritz Reiniger

eine eigene Werkstatt,

um Batterien und
Induktionsapparate fur die
Anwendung des elektrischen

Stroms in der Medizin
herzustellen — sie wurde
die Geburtsstatte von
Siemens-Reiniger

Der dritte Eckpfeiler der
Elektrotechnik ist jingeren
Datums: In der

Unterhaltungselektronik
entwickelte sich Grundig zum
groRten europaischen
Konzern.

Der Maschinenbau — als
zweite wichtige Sparte —
beschaftigt rund ein Achtel
aller industriellen

B ‘wlg

Nirnberger Szenen

1
2
3.45

Christkindlesmarkt
Strallentheater
Germanisches
National-Museum
.Mannlein-Laufen”
an der Frauenkirche




Arbeitskrafte, Gberwiegend
in den Bereichen
GrofRanlagen, Nadellager
und Spezialmaschinen
Weltweit bekannt ist MAN
Im Gbrigen ist das
Branchenbild breit
Metallwaren-Produktion,
Nahrungsmittelindustrie

(Nurnberger Lebkuchen
sind eine seit

Generationen beliebte
Spezialitat) und
Spielwarenindustrie sind
bedeutend. Nirnberg

ist nicht nur Standort

der internationalen
Spielwarenmesse, sondern
auch Ausgangspunkt fir ein

Drittel aller deutschen
Spielwarenexporte

Ein wichtiger
Wirtschaftsfaktor ist
schlieBlich der
Dienstleistungsbereich, mit
dem GrofRversandhaus
Quelle als tiberragendem
Beispiel

Nirnberger Szenen

1 Wochenmarkt

2 Spielzeugmuseum
3 Aufgang zur Burg
4 An der Pegnitz
5,6 Verkehrsmuseum




In NUrnbergs
neuerschlossenem
Hafengeléande werden
attraktive Industrie-Standorte
angeboten. Der Hafen ist
gegenwartig Endpunkt der
Rhein-Main-Donau-Wasser-
stralRe, auf der Ubersee-
Schiffsguter mit nur

einmaligem Umschlag
unmittelbar von und nach
Mittelfranken transportiert
werden kénnen. Der
Anschluf nach Siden zur
Donau und damit zum

Schwarzen Meer kénnte mit

der Fertigstellung des
fehlenden Teilsticks
Nirnberg-Regensburg

bis Mitte der 80er Jahre
vollzogen sein. Dieser
LEuropakanal” ist ein
wesentlicher Bestandteil der
guten Verkehrserschliefung
Mittelfrankens. Schon heute
treffen hier sternformig die
Autobahnen von Berlin, Kéln
und Frankfurt, Minchen

Filialneubau Niirnberg

L2000 /% S B

Ansicht vom Kornmarkt
Kundeneingang
Kundenhalle

Kasse

Tresor




FILIALE N ERG
OFFNUNGSZETEN

O-Ml 815 -12.30
1345 - 16.00"
815 - 12,30
1345 - 17.

815 - 1230 g

1345 - 15.30 .

und Regensburg sowie Fir die Commerzbank ist aufs engste verbunden. Filialneubau Nirnberg
demnéchst auch von Nurnberg die Zentralstelle im Historische Marksteine sind ! 1 Kundenberatung

2 Eingang

Stuttgart zusammen. nordbayrischen Filialgebiet. " 3 | 3 Modemer Arbeitsplatz
Zugleich ist Nirnberg Unsere Bank ist hier ® 1918 Ubernahme des 1872 2 4 parkmgeJakobsﬁaBe
ein bedeutender Eisenbahn- mittelbar seit Gber 100 gegrindeten 5!

Knatenpunkt. Jahren tatig und dadurch mit  Privatbankhauses

Wirtschaft und Bevélkerung Hirschmann und Kitzinger




und Weiterfuhrung als Filiale
der Commerz- und
Disconto-Bank

e 1923-1926 Errichtung

des Bankgeb&udes

an der Lorenzkirche

® 1977 Fertigstellung

und Bezug des Neubaus

am Kornmarkt, in enger

Nachbarschaft zum
Germanischen
National-Museum

Commerzbank in Nirnberg —
das st nicht nur der
reprasentative
Verwaltungsneubau in der
City, das sind auch sieben
Zweigstellen im Stadtgebiet.

Insgesamt sind in

der Gebietsstelle Nurnberg
sowie den 15 angeschlossenen
frankischen Geschaftsstellen
fast 500 Mitarbeiter tatig
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Stadte im Umland
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Bamberg
Lauf
Wegweiser
Bayreuth
Erlangen
Firth




Geschéftstatigkeit unserer Bank

Geschaftstatigkeit unserer Bank

Commerzbank:
Allgemeine Entwicklung

Nach langsamerer Gangart im Vorjahr hat sich
das Bilanzwachstum 1977 wieder beschleunigt:
Unsere weiter gestiegenen Auslandsaktivitaten
haben neben einer Mitte des Jahres einsetzen-
den starkeren Geschaftstatigkeit im Inland zu
einem Anstieg der Bilanzsumme um 8,8 Milliar-
den DM geflhrt; dies entspricht einer Zunahme
gegenilber dem Jahresende 1976 von 20,9%. Im
Jahresdurchschnitt hat sich das Geschaftsvolu-
men, das neben der Bilanzsumme auch die
Indossamentsverbindlichkeiten umfalit, weiter
um 13,9% erhoéht.

Commerzbank-Konzern:
Jahrestberschul® 212 Millionen DM

Am 31. Dezember 1977 vereinigte die Com-
merzbank-Gruppe eine konsolidierte Bilanz-
summe von 75,3 Milliarden DM auf sich. Die
Konzernbilanz hat sich damit innerhalb von
nur vier Jahren fast verdoppelt. An ihrem
Wachstum 1977 um 12 Milliarden DM war —
im Gegensatz zu den drei Vorjahren — die
Commerzbank AG uberdurchschnittlich be-
teiligt.

Die im Commerzbank-Konzern verbundenen
Institute betreuten an der Jahreswende
1977/78

in 870 Geschaftsstellen

durch 20 429 Mitarbeiter

rund 2.4 Millionen Kunden,

fur die etwa 4,0 Millionen Konten

gefiihrt wurden. Auf Vollzeitkrafte umge-
rechnet, beschaftigte der Konzern 19377
Mitarbeiter.

Dem Konzern gehdren neben der Commerz-
bank AG vor allem folgende Institute an,
deren Jahresabschlu wir in Kurzfassung auf
den Seiten 80 bis 85 vertffentlichen:

Berliner Commerzbank AG, Berlin,
mit 2 793 Millionen DM Bilanzsumme:

Als wesentliche Positionen heben wir aus dem
Abschlufs 1977 hervor:

50,9 Milliarden DM
-Fremde Gelder 47.8 Milliarden DM
darunter Spargelder (*) 10,1 Milliarden DM
290 r:/lilliarc_:ien_DM
2 078 Millionen DM

(*) Sparguthaben und Sparbriefe

Bilanzsumme

Kreditvolumen

Eigenkapital

Am Jahresende waren im Inland 788 und im
Ausland 6 Geschaftsstellen der Commerzbank
Aktiengesellschaft tatig.

Commerzbank International S.A., Luxemburg,
mit umgerechnet 9 543 Millionen DM
Bilanzsumme;

Rheinische Hypothekenbank, Frankfurt,
mit 13 282 Millionen DM Bilanzsumme.

Als Konzerngewinn verbleiben 171,3 Millio-
nen DM, nachdem 722 Millionen DM aus
dem Jahresiiberschuld den offenen Riickla-
gen zugewiesen wurden; im Vorjahr waren
es 177.8 bzw. 71,9 Millionen DM. Aus dem
Konzerngewinn werden durch Hauptver-
sammlungs-Beschliisse noch weitere 29,8
Millionen DM — nach 39,5 Millionen DM im
Vorjahr — den offenen Riicklagen von Toch-
tergesellschaften zugewiesen. Der gesamte
Jahrestberschul? stellt sich auf 212,7 (2252)
Millionen DM.

Kunftig 2,3 Milliarden DM haftende Mittel

Die haftenden Mittel des Konzerns — ein-
schliellich des in freiem Besitz befindlichen
Kapitals der Rheinischen Hypothekenbank —
betrugen am Jahresende 2249 Millionen
DM; das waren 347 Millionen DM mehr als
ein Jahr zuvor. Nach den Hauptversamm-
lungs-Beschlissen fir 1977 wird das Eigen-
kapital des Commerzbank-Konzerns 2 279
Millionen DM betragen.

Den KonzernabschluR legen wir auf den Sei-
ten 92 bis 95 vor.
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Commerzbank AG: Ergebnis verbessert

Das Ergebnis der_ Commerzbank AG hat sich
gegenuber dem Vorjahr verbessert. Hierzu tru-
gen ein hoherer Zinsuberschul® und der Eigen-
handel, vor allem in Wertpapieren, entschei-
dend bei.

Infolge des vergroRerten Geschaftsvolumens ist
der Zinsliberschul® um gut 7% gestiegen, ob-
wohl die Zinsspanne insgesamt leicht riickldu-
fig war. Die Ergebnisse aus den Dienstlei-
stungssparten haben ihr gutes Vorjahrsniveau
noch leicht Gbertroffen.

Der Anstieg des Personalaufwands lie} sich,
vor allem wegen kaum noch gestiegener Mit-
arbeiterzahl, auf 8% begrenzen, die Zunahme
der Sachkosten auf 7%.

Gewinnverwendung und Steuerposition

Gewinnverwendung und Steuerposition stehen
stark unter dem Einflul? der Korperschaftsteuer-
reform, die, beginnend mit dem AbschluR 1977,
neue Daten gesetzt hat. So ist der kraftige An-
stieg des Steueraufwands nicht nur Ausdruck
des verbesserten Ergebnisses, sondern auch
wesentlich durch die steuerliche Neuregelung

bedingt. Allein die Ausschittung des anné-
hernd gleichen Dividendenbetrages von 109
Millionen DM erfordert gegentber 1976 einen
steuerlichen Mehraufwand von 25 Milliopen
DM. Allerdings steht ein Teilbetrag von 61,6
Millionen DM Kaérperschaftsteuer, der von uns
fur 1977 entrichtet wurde, nun Uber das Anrech-
nungsverfahren anteilig unseren inlandischen
Aktiondren zu. Insbesondere auch mit Riick-
sicht auf unsere auslandischen Anteilseigner
nehmen wir die Bardividende um nur 0,50 DM
je BO-Mark-Aktie zurtick. Fur den Inlandsaktio-
nar, der in den GenuRR der Steuergutschrift
kommt, ergibt sich eine tatséchliche Ertragsver-
besserung um fast die Halfte; seine Gesamt-
dividende betragt damit 13,28 DM je 50-Mark-
Aktie.

In die offenen Ricklagen stellen wir aus dem
Jahresergebnis wiederum 50 Millionen DM ein.

Langfristige Refinanzierung verstarkt

Unser Passivgeschaft haben wir auf das ver-
starkte Interesse unserer Kunden an langerfri-
stigen Finanzierungen ausgerichtet. Zugleich
trugen wir damit der erhdhten Nachfrage nach
zinsglnstigeren langerfristigen Anlageformen
Rechnung.

Bewegungsbilanz 1977

Mittelherkunft

Mittelverwendung

in Millionen DM in Millionen DM

Erhéhung eigener Mittel 297 Erhohung liquider oder leicht

Zuflut fremder Gelder gasg’ ' YprwedhamrAnlagen 4803

) owergeen  pog O Semeewescheds

) RumEaRpaIder e b) 7Naroguthaben (4 310)

c) Schuldverschreibungen (316) Ausv;\_fang der Kredite 3940

Exhibinjorg: der Hilkaitlilgen o a) Kredite an Kreditinstitute (102)

Verminderung von Aktiva ) 578 b} Ferderungenan Kundsn

a) Schatzwechsel (346) ba) bis unter 4 Jahre (1 180)

b) Wechsel (227) bb) 4 Jahre und langer (2678)

c) sonstige Aktivposten ()  Erhohung der Bestande an

= , = Anleihen und sonstigen

grhohung sonstiger Passivposten 22 Wertpapieren 480

Aﬁchreibungen auf das Anlagevermégen 69 Investitionen im Anlagevermogen 177
a) Beteiligungen (61)
b) Grundsticke und Gebaude (63)
c) Betriebs- und Geschaftsausstattung (53)
Erhdhung SOFIS%EF Aktivposten 49
Verminderung sdnstiger Passivposten 1

9460 9460
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Aus dem Verkauf von Sparbriefen flossen uns
952 Millionen DM zu; die Ausgabe eigener
Obligationen erbrachte 405 Millionen DM.

Aufllerdem stockten wir die bei anderen Kredit-
instituten beschafften langfristigen Refinanzie-
rungsmittel um 2 181 Millionen DM auf.

Insgesamt standen uns am Jahresende rund
8.4 Milliarden DM mehr Fremde Gelder zur Ver-
fligung als ein Jahr zuvor. Von dem Zuwachs
entfielen mehr als 3 Milliarden DM auf Laufzei-
ten von mindestens vier Jahren.

Bei der Hereinnahme von Kunden-Termingel-
dern verhielten wir uns im Jahresverlauf wie-
derum sehr flexibel.

An den nationalen und internationalen Geld-
markten waren wir unverandert aktiv. Unsere
Forderungen an Kreditinstitute liegen nach wie
vor héher als unsere entsprechenden Verbind-
lichkeiten.

Der Zuwachs des Geschaftsvolumens in Hohe
von 85 Milliarden DM entfiel mit rund zwei
Funfteln auf das Kreditgeschaft. Die Geldmarkt-
anlagen stockten wir um rund 4 Milliarden DM
auf; dies entspricht fast der Halfte der Volu-
menserhéhung.

Im Rahmen unseres Kreditgeschéfts expandier-
ten die langfristigen Ausleihungen weitaus am
starksten. Der Anteil der Kredite an offentliche
Stellen nahm weiter zu: im Vordergrund des
Neugeschifts stand die Ubernahme von
Schuldscheindarlehen des Bundes. Uber das
Kreditgeschaft mit der Firmen-, Privat- und Aus-
landskundschaft berichten wir in den folgenden
Abschnitten.

Eigenkapitalbasis verbreitert

Mit der zur Jahreswende 1977/78 vollzogenen
Kapitalerhohung im ausmachenden Betrag von
247 Millionen DM haben wir unsere Eigenkapi-
talbasis kréftig verbreitert. Die jungen Aktien
aus .genehmigtem Kapital” wurden den Aktio-
naren sowie den Inhabern unserer Wandelan-
leihe zum Preis von 150 DM je 50-Mark-Aktie
angeboten.

Nach der Zuflihrung aus dem Jahresuiberschul3
betragen die eigenen Mittel der Commerzbank
AG nunmehr 2 078 Millionen DM.

Unsere Beteiligungen an Kreditinstituten stie-
gen Ende 1977 vornehmlich durch den Kauf
eines Schachtelpakets an der Libecker Hypo-
thekenbank sowie durch eine Kapitalerhdhung

der Berliner Commerzbank auf einen Buchwert
von 622 Millionen DM,

Einen Uberblick tiber alle in- und auslandischen
Beteiligungsgesellschaften vermitteln die Sei-
ten 86/88.

40 marktnahe Gebietsstellen

Zu Beginn des Jahres 1978 haben wir die Orga-
nisation der inldndischen Geschéftsstellen un-
serer Bank neu geordnet. Der Wettbewerb um
Kunden und Mérkte verlangt eine leistungsfahi-
ge und aktive Prdsenz an vielen Platzen. Da
aber die Zahl der Geschaftsstellen und ihrer
Fachkrafte wirtschaftlich begrenzt ist, muf die
Organisation die vorhandene Leistungskapazi-
tat optimal steuern. Daflr haben wir im Bun-
desgebiet 40 Gebietsstellen geschaffen, die als
regionale Zwischeninstanzen das Geschaft, die
Verwaltung und das werbliche Marketing ihres
Geschaftsstellenverbandes zu betreiben haben.
Bei der geographischen Einteilung der Zustan-
digkeitsbereiche haben wir die historische Wirt-
schaftsstruktur ebenso berlcksichtigt wie die
verkehrstechnischen Notwendigkeiten einer
moglichst ortsnahen und schnellen Kundenbe-
treuung. Auch durfte das Engagement unserer
Mitarbeiter in den Geschaftsstellen besonders
grof sein, wenn Einsatz und Ergebnis in kleine-
ren Verbdnden gemessen werden. Mehr als in
der Vergangenheit und auch zwingender im Sy-
stem wird es eine Zusammenarbeit zwischen
den zentralen Fachabteilungen und den Ge-
schéftsstellen geben.

Die organisatorische Veranderung bringt Vor-
teile fur die Kunden und die Bank, da sie unsere
Leistungskraft und unsere Wettbewerbsfahig-
keit steigert.

Zusammenarbeit mit der Wirtschaft

Die Zusammenarbeit mit unserer Firmenkund-
schaft haben wir weiter intensiviert. Wir waren
bestrebt, das Kreditangebot noch besser auf
die speziellen Bedurfnisse der Kunden auszu-
richten, nicht zuletzt unter Einbeziehung unserer
Tochter- und Beteiligungsinstitute im In- und
Ausland. Darliber hinaus berieten wir koopera-
tionswillige Firmen und schalteten uns vermit-
telnd bei der Suche nach Eigenkapital ein.

Immer noch schwache Kreditnachfrage
der Industrie

Die Zunahme des Kreditvolumens um 3,5 Mil-
liarden DM wurde zu drei Vierteln im Inland er-
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Commerzbank: Kraftiges Wachstum

Fremde Gelder

Von dem Zuwachs an
fremden Geldern entfielen
aber drei Milliarden DM
auf Laufzeiten von
mindestens vier Jahren;
hierzu haben Sparbriefe
und eigene Obligationen
kréftig beigetragen.

in Millionen DM
Slii:ﬁteinlagen

Termineinlagen, Obligationen
und eigene Akzepte

1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977, Spareinlagen und Sparbriefe

Kredite

Charakteristisch war erneut

eine starke Nachfrage nach
langfristigen Ausleihungen;

alle groRen Kreditnehmergruppen —
Firmen, Private, 6ffentliche
Stellen—waren hieran beteiligt.

in Millionen DM

Avale

Diskontkredite

Kurz- und mittelfristige Buch-
und Akzeptkredite
Langfristige Kredite

(ab vier Jahre)

1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977

Haftende Mittel

2078 | | pie haftenden Mittel

haben wir durch eine
Aktienemission sowie durch
Dotierung aus dem Jahres-
Uberschu abermals

kraftig erhoht.

in Millionen DM

Andere Ricklagen

Gesetzliche Ricklagen

Grundkapital
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zielt, vor allem im Zuge der anhaltenden Expan-
sion unseres Privatkundengeschafts. Die Kredit-
nachfrage der inlandischen Unternehmen blieb
dagegen schwach; insbesondere wurden nur
wenig Finanzierungsmittel fiir neue Investitio-
nen gesucht. Dem lebhaften Interesse nament-
lich mittelstandischer Unternehmen an finan-
zieller Konsolidierung entsprachen wir aber-
mals nach Kréften.

Die langfristigen Kredite haben sich damit wei-
ter kraftig erhoht: Erstmals erreichten sie nahe-
zu den Bestand an kurz- und mittelfristigen
Buchkrediten. Dagegen lieRen wir unser Wech-
selgeschéft, dessen Margen kaum befriedigten,
im Jahresvergleich leicht zuriickgehen.

Der Anteil der Industrie am Kreditvolumen ist
nochmals deutlich gesunken. Andererseits stie-
gen unsere Kredite an Dienstleistungsunterneh-
men sowie an die Privatkundschaft Uberdurch-
schnittlich.

Das Volumen der von uns Ubernommenen
Birgschaften und Akkreditive erméBigte sich
nach dem kréftigen Anstieg der letzten Jahre.
Dies ist auf die Abwicklung einiger Grolkenga-
gements zuriickzufiihren, denen — vor allem we-
gen der Verzogerungen im Kraftwerksbau — nur
ein geringeres Neugeschaft gegeniiberstand.

Strenge Malstabe im Firmenkredit

Dank sorgféltiger Fihrung unseres Kreditge-
schéfts hielten sich die Ausfélle abermals in en-
gen Grenzen. Wegen der gewachsenen Risiken
legten wir bei unseren Einzelwertberichtigun-
gen wiederum einen sehr strengen MaBstab
an. Mit Sorge beobachten wir, daf sich zahlrei-
che Unternehmen nach einem neuerlichen Er-
tragsriickgang wachsenden Finanzierungspro-
blemen gegenibersehen. Auch aus diesem
Grunde ist eine zeitnahe Bilanzvorlage erforder-
lich, womit wir im Gbrigen den verscharften An-
forderungen des Kreditwesengesetzes entspre-
chen.

Gewerbekredit zu Festzinsen

In Zusammenarbeit mit der Rheinischen Hypo-
thekenbank schlossen wir durch Ausdehnung
des Verbundkredits auf die mittelstandische In-
dustrie und das Handwerk eine Liicke in unse-
rer breiten Angebotspalette: Mit dem ,Com-
merzbank-Gewerbekredit” bieten wir nun der
Firmenkundschaft ein langfristiges Darlehen
mit derzeit festem Zinssatz fiir die gesamte
Laufzeit von 12 Jahren.

Unser Kreditangebot erganzten wir wiederum
durch Vermittlung langfristiger Finanzierungen;
in Zusammenarbeit mit der Rheinischen Hypo-
thekenbank beschafften wir unserer Kundschaft
auch gewerbliche Hypotheken. In der Investi-

Kredite an inlandische Unternehmen und Privatpersonen®)

12121977 31, 12: 1976

Bergbau und Versorgungswirtschaft 6,3% 7,2%
Chemie N 7.3% 9,0%
Elektrotechnik, Feinmechanik, Metallwaren, Kunststoffverarbeitung 10,1% - 10,9%
Eisen- und Stahlindustrie, sonstige Metallerzeugung. GieRereien 5.3% 57.4°{c-;
Stahl-, Maschinen-, Fahrzeug- und Schiffbau B o 10,7%
Bauwirtschaft 1,9% 1.9%
Nahrur;g_s-,aem—:r:d Futtermittel - 3.2% 3.7%
Textil, Bekleidung, Leder . 37% 4%
Holz-, Papier- und Druckgewe;t-J;m 52 B B 2.8% 2.7%
Handel 146% 14,3%
IEJLenstleistungsunternehmen und freie Berufe s 9.9%_ 8.9%
Unselbstandige Privatpersonen 194%  168%
Sonstige Kreditnehmer o= 2 __“4_,9%_ 4,4%
100,0% 100,0%

*) ohne Burgschaften, aber einschlieBlich Durchlaufende Kredite
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Zusammenarbeit mit privaten Kunden

1976

74 7576 77 74 75 76 77 74 75 76 77

74 75 76 77

Ratenkredite

Privatdarlehen

Sonstige Programmkredite

200 400 600

800

1200
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Spartatigkeit

Langerfristige Anlagen,
vor allem Sparbriefe, wurden
1977 noch stérker bevorzugt.

Anteile in %

Zuwachs auf Sparkonten

Erwerb von Sparbriefen
W;%;pierkéufe zu Lasten
von Sparkonten (netto)

Ratenkreditlaufzeiten

Auch bei Ratenkrediten
werden die Laufzeiten langer.

Anteile in % an den
vereinbarten Kreditbetragen

- 24 Monate
25 = 36 Monate
37 - 48 Monate

49 - 60 Monate

Programmkredite

Bestdnde am Jahresende in Mio DM

1975: 1951

1976: 2846

1977: 3696

Inzwischen entfallt rund

ein Sechstel unserer
Buchkredite an Nichtbanken
auf Programmkredite.
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tionsfinanzierung arbeiten wir aullerdem mit
der Industriekreditbank zusammen.

Daneben verstarkten wir unsere Aktivitdten im
Leasing: Beim Leasing beweglicher Guter
konnte unsere Tochtergesellschaft CIL, Com-
merz- und Industrie-Leasing. ihr Geschéftsvolu-
men kraftig steigern. Positiv entwickelte sich
auch das Immobilien-Leasing, das wir ber die
.dil", Deutsche- Gesellschaft fur Immobilien-
und Anlagen-Leasing, gemeinsam mit der
Deutschen Bank betreiben.

Zusammenarbeit mit privaten Kunden

Ebenfalls vertieft haben wir die Zusammenar-
beit mit unseren rund zwei Millionen privaten
Kunden. Durch intensive Fortbildung unserer
Mitarbeiter wurden die Grundlagen fiir eine
qualifizierte Beratung weiter verbessert. Mit
dem planmaligen Aufbau von Abteilungen fir
private Kunden in unseren Filialen schaffen wir
die Voraussetzung dafiir, dal? der Privatkunde
unsere gesamte Leistungspalette und alle erfor-
derlichen Informationen flr seine Kredit- oder
Anlage-Entscheidung moglichst ,aus einer
Hand" erhalt.

Besonders rege war wiederum die Nachfrage
nach unseren standardisierten Krediten, seien
es Ratenkredite fir Automobilkdufe und andere
Zwecke oder Privatdarlehen und sonstige Fi-
nanzierungen ,rund um Haus und Wohnung”.
Auch Verfligungskredite (Kontoliberziehungen)
wurden vermehrt in Anspruch genommen.

Baufinanzierung lebhaft gefragt

Die Summe unserer ausstehenden Programm-
kredite erhdhte sich 1977 um ein Viertel; sie er-
reichte zum Jahresende 35396 Millionen DM.
Uber die Halfte der Neuausleihungen diente
dem Haus- und Wohnungserwerb, der Reno-
vierung und Modernisierung sowie anderen
langerfristigen Finanzierungen gegen Grund-
sicherheiten. Aullerdem vermittelten wir fir den
Hausbau in erheblichem Umfang Hypotheken-
darlehen der Rheinischen Hypothekenbank, mit
der wir auch bei der Gesamtbaufinanzierung zu-
sammenarbeiten.

5 Milliarden DM an Privatkunden ausgeliehen

EinschlieRlich sonstiger Ausleihungen auler-
halb der Programmkredite haben wir der Privat-
kundschaft Darlehen tber gut 5 Milliarden DM

eingerdumt; dies entspricht rund 30% unserer
gesamten Buchkredite an inlandische Kunden.

Verlagerungen im Spargeschéft

Die Entwicklung der Spareinlagen verlief, ent-
sprechend dem allgemeinen Trend, verhaltener.
Unsere Kunden suchten verstarkt andere, hoher
verzinsliche Geldanlagen. Wahrend die ,norma-
len” Spareinlagen mit gesetzlicher und verein-
barter Kiindigungsfrist noch um 6% zunahmen,
schrumpften pradmienbeglinstigte Guthaben in-
folge hoher Félligkeiten — 510 Millionen DM -
per Saldo um ein Finftel. Insgesamt stieg der
Spareinlagenbestand um 2,7%, so dafd wir zum
Jahresende 8491 Millionen DM Sparguthaben
auf 1,89 Millionen Konten betreuten:

Grollenklassen der Zahl der  Betrag in
Sparguthaben in DM Konten Mio DM
bis 1000 957 170 2482
tber 1000 bis 10000 751 884 25129
Uber 10000 bis 50 000 160 481 29765
dariiber 17 281 27536

1886816 84912

Zur Verstetigung des Spargeldzuflusses trugen
die abermals kraftig gestiegenen Spar-Dauer-
auftrdge bei. Unseren Kunden bieten wir damit
die Maoglichkeit, automatisch Restposten von
laufenden Konten oder feste Ratenbetrége zins-
bringend anzulegen. Diese Ubertrdge summier-
ten sich auf rund 270 Millionen DM.

Sehr erfolgreich entwickelte sich unser Raten-
sparprogramm Combi-Sparen mit Barbonus,
das in Verbindung mit dem préamienbeglnstig-
ten Sparen, aber auch unabhangig davon abge-
schlossen werden kann. Die Vertragssumme
erhohte sich um 54% auf 786 Millionen DM.

Von den 1977 fallig gewordenen pramienbe-
gunstigten Sparguthaben wurden gut 40% kurz-
fristig abdisponiert; der verbliebene Teil ist auf
Sparkonten, in Sparbriefen und anderen Wert-
papieren wiederangelegt worden.

Uber 10 Milliarden DM
Spareinlagen und Sparbriefe

Besonders lebhaft war erneut der Absatz von
Commerzbank-Sparbriefen, die wir in drei For-
men anbieten: Neben den Normaltyp und den
Abzinsungstyp, jeweils mit Festzins und Fest-
laufzeit, trat Anfang 1977 der Sparbrief mit jahr-
lich steigender Verzinsung und vorzeitiger
Riuckgabemdoglichkeit. Insgesamt hat sich unser
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The Lords Commissioners of

Her Majestys Treasury
U.S. $1,500000,000

Medium-term loan

MANAGED BY:
COMMERZBANK Bankers Trust
AKTIENGESELLSCHAFT INTERNATIONAL LIMITED
Deurscue Bank Cuemicar Bang
AKTIENGESELLSCHAFT
AL Monrcan Guaranty TrusT
DresoNeEr BANk Barcrays Bank Company or NEw YORK
AKTIENGESELLSCHAFT InterNATIONAL LIMITED
NAL Liurrer Tue Rovar Baxk
WestpEuTscHE LANDESBANK Lroyps Bank Limiten or CANADA

GIROZENTRALE

* FUNDS PROVIDED BY:

Mipraxn Bank LiMiten

NatioNAL WESTMINSTER
Bank LiMitep

WiLLiams & GLyN's
Bank LivMiten

Toronto DoMINiON
Bank

COMMEI\ZBANK A.K'T[ENGESELISC“ AFT

Devrscie BANK AKTIENGESELLSCHAFT (London Biranch)

DrespNER BANK AKTIENGESELLSCHAFT {London Branch)

Baxkers Trust CoMpany
Tue Royar Bank or CANADA

Barcrays Bank Internationar Limiren
INTERNATIONAL WESTMINSTER BANK Liyiren

AvcemeNe Bank NEDERLAND N.v.

Bank FUuEr GEMEINWIRTSCHAFT AKTIENGESELLSCHAFT

Tue Bank or Tokyo, L.

Baverisciue VEREINSBANK [NTERNATIONAL S.A.

CuypespaLE Bank Limrten

De Bank, Deursce GENOSSENSCHAFTSBANK
Thae First Narionar Bank or Cuicaco

Irving Trust Company
SocieTE GENERALE DE BANQUE 5.4

Cremicar Bank

Lroyps Bank Livrten

CREDITANSTALT-BANKVEREIN

Grinpeays Bavk Limiren

Tre Rovar Baxk or Scoreann Liviten
Stanparp CHARTERED Bank Livmrren
Union BANK 0F SWITZERLAND (London Branch)

WestpeUTSCHE LANDESBANK GIROZENTRALE
Morcan Guaranty TrustT Company of New York

Toronto DoMinion Bank
Mipraxp Bavk Livrren

WiLriaums & GLyn's Bank Liviren

AvstERDAM-RoTTERDAM BANK N.v.

Baxk or MoNTREAL
Baveriscne Lanpespank INTERNATIONAL S.A.
Canapiay InperiaL Bank or CoMMERCE

BANK oF ScoTLAND

CrEDIT SUISSE

Tue First Narional Bank or Boston

Hyrosank INTERNATIONAL S.A.
Security Paciric Bank
Swiss Bank CorPoRATION

This announcement appears as a matier of record only.

Bank or Excranp

Agent

16th February, 1977

Der Konsortialkredit an die britische Regierung

aber 1.5 Milliarden US-Dollar fand weltweit grofe Beachtung.

44




Geschaftstatigkeit unserer Bank

Sparbrief-Umlauf auf 1646 Millionen DM weit
mehr als verdoppelt (4 137%).

Spareinlagen und Sparbriefe zusammen er-
reichten zum Jahresende 10 137 Millionen DM;
dies entspricht einer Zunahme um 13% gegen-
Uber Ende 1976.

In betrachtlichem, wenn auch nicht mehr ganz
so hohem Male wie im Vorjahr wurden Spar-
gelder in bdrsengéngige Effekten und Invest-
mentanteile umdisponiert. Damit gewannen wir
weitere Sparer fur die Wertpapieranlage.

Investment-Sparprogramme weiter im Anstieg

Ein wesentlicher Bestandteil unserer Anlage-
programme sind die Aufbaukonten der uns
nahestehenden ADIG-Investment. Die Einzah-
lungen unserer Kunden auf solche Konten,
deren Ertrage automatisch wiederangelegt
werden, erhohten sich um 16% auf mehr als 300
Millionen DM.

Emissions- und Borsengeschaft

Die Schwerpunkte der inlandischen Anleihebe-
gebung lagen — noch deutlicher als im Vorjahr -
bei Emissionen des Bundes und der Bahn. Da-
neben wurden je zwei Lander- und Industrie-
Anleihen emittiert.

Zusatzlich finanzierte sich der Bund verstarkt
liber Kassenobligationen, wobei er erstmals
funfjahrige Titel offerierte, sowie in bisher nicht
gekanntem Umfang Uber Bundesschatzbriefe,
deren Konditionen haufig die Marktsatze tGber-
trafen.

Wir selbst legten in acht Tranchen fir insge-
samt 400 Millionen DM Bankobligationen auf.
Ihre Endfalligkeiten liegen in den Jahren 1982
und 1987.

Die Kapitalerhéhungen bdrsennotierter Gesell-
schaften blieben hinter den Vorjahrsbetragen
zurtck. Auch das Emissionsvolumen der In-
landsanleihen und der Netto-Absatz an Bank-
schuldverschreibungen erreichten die Vorjahrs-
betrage nicht. Andererseits stieg aber die Mit-
telbereitstellung Uber den Kapitalmarkt durch
deutlich erhohte Ausgabe von Namenstiteln
und Aufnahme von Schuldscheindarlehen.

Euro-Emissionen auf neuem Rekordstand

Besonders expansiv war die internationale
Emissionstatigkeit. Erstmals Uberstiegen die
unter unserer Mitwirkung aufgelegten DM-Aus-
landsanleihen das entsprechende Inlandsge-
schéft (siehe untenstehende Tabelle). Allein 12
DM-Auslandsanleihen und Privatplazierungen
Uber insgesamt 1 190 Millionen DM sowie drei
Fremdwahrungsanleihen tber 150 Millionen
US-$ liefen 1977 unter unserer Federfithrung.
Co-Manager waren wir bei 55 internationalen
Emissionen im Gegenwert von mehr als 8 Mil-
liarden DM hierunter befanden sich 28 weitere
DM-Auslandsanleihen. Wiederholt arbeiteten
wir in den Konsortien mit den befreundeten
Banken aus der Europartners-Gruppe zusam-
men. Alles in allem beteiligten wir uns 1977 an
der Plazierung von genau 200 Fremdwahrungs-
anleihen im Gegenwert von fast 10 Milliarden
US-$; die meisten dieser Anleihen lauteten
Uber US-Dollar, 18 tUber kanadische Dollar, 7
Uber Pfund Sterling, 4 Uber holldndische Gulden
und 3 Uber franzosische Francs.

Mitwirkung bei Emissions-Geschaften

Jahr Kapitalerhdhungen

Uber Bezugsrechte*)

(einschl. Wandelanleihen)

DM-Auslandsanleihen
(einschl. Wandelanleihen)

Inlandsanleihen

1970 37 iber 1,8 Mrd DM 19 tber 4.6 Mrd DM 29 tiber 2.7 Mrd DM
1971 28 iiber 1,8 Mrd DM 40iber 68MrdDM 36 iber 36MrdDM
1972 3B iber 1 OMdDM 32 dber 7.4 Mrd DM 63 Uber 54 Mrd DM
1973 25 iiber 1.2 Mrd DM 18 iiber 8.2 Mrd DM 39 uber 37 Mrd DM
1974  20iiber 0,5 Mrd DM 18iber 73MdDM  8iiber 0,8 Mrd DM

1975 27 iiber 2,5 Mrd DM 20 iber 88MrdDM 60 iber 5,6 Mrd DM
1976 20iber14MrdDM 23 Gber 10.8 Mrd DM 70 Gber 7.2 Mrd DM

1977 200ber10MdDM  15iber 85Mrd DM 87 iiber 10,9 Mrd DM

*) ausmachender Betrag

Aulerdem haben wir von 1970 bis 1977 an der Plazierung von 945 Fremdwahrungsanleihen teilgenommen
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Die weiteren Emissionsmoglichkeiten am Euro-
bondsmarkt beurteilen wir sehr positiv, zumal
seine Selbstfinanzierungskraft — durch Riick-
flisse von Zinsen und Tilgungen - kraftig zu-
nimmt; dies gilt auch fir die D-Mark-Kompo-
nente.

Reges Konsortialkredit-Geschaft

Die unter unserer Mitwirkung — meist in der
Fuhrungsgruppe — gewahrten internationalen
Konsortialkredite Uberschritten mit einem Ge-
genwert von fast 8 Milliarden US-$ ebenfalls
deutlich das Vorjahrsniveau. In drei Fallen wa-
ren wir an der Aufbringung von ,Jumbo-Kredi-
ten” mit Betragen zwischen 1,0 und 1,5 Milliar-
den US-$ maRgeblich beteiligt: fir die Regie-
rungen von GroBbritannien, Mexiko und
Schweden.

Borseneinfiihrungen von Auslandsaktien

Von einem Konsortium unter unserer Flihrung
wurden die Aktien der britischen Thorn Electri-
cal Industries Limited zur amtlichen Notierung
in Frankfurt und Disseldorf eingefihrt; die Bor-
senzulassung der amerikanischen Tenneco-Ak-
tie haben wir ebenfalls arrangiert.

Freundliche Wertpapiermarkte

An der Aktienborse Uberwogen 1977 die Kurs-
gewinne. Am Commerzbank-Index 60 fuhren-
der Werte gemessen, betrug der durchschnittli-
che Anstieg gut 8%. Der Kurswert der mehr als
400 Aktiengesellschaften, die in unserer Bor-
senstatistik erfal3t werden, hat von 125 auf 138
Milliarden DM zugenommen.

Besonders kréftig erhdhte sich nochmals das
Kursniveau am Rentenmarkt. Die Durch-
schnittsrendite offentlicher Anleihen ging im
Jahresverlauf von 6,77 auf 5,14% zuriick. Die
Rendite zehnjahriger Schuldverschreibungen
von Daueremittenten ermaRigte sich gleichzei-
tig von 7,50 auf 6,15%.

Lebhafte Borsenumsétze

Die Umsétze mit unseren Kunden in Aktien-
und Rentenwerten sind weiter gestiegen. Nach-
dem schon das Jahr 1976 einen sehr lebhaften
Umsatz in Rentenwerten gebracht hatte, halten
wir die weitere Zunahme in dieser Sparte fur
besonders bemerkenswert. Auch im Invest-
mentbereich konnten wir unsere Verkaufserfol-
ge nochmals verbessern. Einen wesentlichen

Ergebnisbeitrag lieferte der Eigenhandel, der
durch den schnellen Zinsriickgang beginstigt
wurde.

Intensiver Effektenhandel tiber die Grenzen

Inlandische Anleger konzentrierten sich bei ih-
ren Auslandsanlagen auf Rententitel, auslandi-
sche Investoren dagegen auf Inlands-Aktien;
der Netto-Erwerb auslandischer Rentenwerte
von Uber 4 Milliarden DM entfiel reichlich zur
Halfte auf DM-Auslandsanleihen. Das Interesse
fur auslandische Aktien wurde sowohl durch
die internationale Borsenschwache als auch
durch die Wahrungsunsicherheit beeintrachtigt.

Vermdgensverwaltung
und Wertpapier-Investment: weiter aufwarts

Sowohl die unserer Vermogensverwaltung als
auch die unserer Kapitalanlagegesellschaft an-
vertrauten Wertpapiervermégen haben weiter
kraftig zugenommen. Die Commerzbank
Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH (Cofo),
die vornehmlich fur Pensionskassen und Ver-
sicherungsgesellschaften tatig ist, verwaltete
am Jahresende 1977 ein Vermdgen von 980
Millionen DM (+60%) in 36 Fonds.

Im Mittelpunkt unserer Bemihungen um das
Investmentsparen beim privaten Publikum ste-
hen unverandert die Fonds der ADIG Allgemei-
ne Deutsche Investment-Gesellschaft mbH.
Das Vermogen ihrer acht Fonds erreichte zum
Jahresende 5,3 Milliarden DM; dies entspricht
einer Zunahme um 43%. Der Marktanteil der
ADIG erhohte sich damit auf 21%. Fir vier ihrer
Fonds mit einem Volumen von 4,0 Milliarden
DM sind wir als Depotbank tatig. Die Plazierung
von ADIG-Anteilen durch unsere Geschaftsstel-
len Uberstieg im Berichtsjahr erstmals eine Mil-
liarde DM.

Immobilienfonds wieder starker gefragt

Der offene Immobilienfonds Haus-Invest, den
wir ebenfalls als Depotbank betreuen, erzielte
1977 einen Mittelzuflu® von 49 Millionen DM;
das Fondsvermogen erhohte sich auf knapp
200 Millionen DM. Sein Grundbesitz ist nach
Objektgréle, Branchenzugehdorigkeit der Mieter
sowie regionalem Gewicht breit gestreut; die
ausgewiesenen 31 - fast ausschliellich ge-
werblich genutzten — Grundstlicke befinden
sich in 26 Stadten der Bundesrepublik. Uber die
Deutsche Gesellschaft fur Immobilienanlagen
JAmerica” mbH, zu deren Gesellschaftern wir
zahlen, wurden weitere Anteile an dem Biiroge-
baude Pennzoil Place in Houston/Texas plaziert.
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New Yorker Investmentbank erfolgreich

Die in New York arbeitende Investmentbank
EuroPartners Securities Corporation hat ihre
Stellung am amerikanischen Kapitalmarkt wei-
ter ausgebaut. Das Institut beteiligte sich 1977
in den Garantiekonsortien aller in den USA be-
gebenen internationalen Anleihen sowie an 170
amerikanischen Anleihe- und Aktien-Emissio-
nen. Als Co-Manager war die Bank in die Finan-
zierung des europdischen Airbus am amerikani-
schen Kapitalmarkt eingeschaltet. Das Finanzie-
rungsgeschaft fir die Ansiedlung européischer
Industrieunternehmen in den USA wurde eben-
so ausgebaut wie die Vermogensverwaltung
und die Beteiligungsvermittlung.

Auslandsgeschaft
und internationale Aktivitaten

1977 war fur die Commerzbank erneut ein Jahr
lebhafter Aktivitat in allen internationalen Ge-
schaftssparten. Den Ausbau der Auslandsorga-
nisation setzten wir mit der Eréffnung der Filia-
len Brissel und Tokio fort. Im ersten Halbjahr
1978 soll als siebte Niederlassung — zugleich
zehnter operativer Auslandsstitzpunkt der Bank
— die Filiale Antwerpen erdffnet werden.

Die zehn operativen Auslandsstitzpunkte sind:

Amsterdam®) Luxemburg™*)
Antwerpen New York

Briissel Paris

Chicago Rotterdam®)
London Tokio. s

*) Niederlassungen der Europartners Bank (Neder-
land) N.V.
**) Commerzbank International S.A.

Der Ausbau unserer Auslandsorganisation hat
sich flir uns — ebenso wie fur unsere Kunden —
als sehr nutzlich erwiesen. Dies bestarkt uns in
der Absicht, das internationale Stitzpunktnetz
weiter zu ergéanzen.

Kréaftiges Wachstum der Auslandsfilialen

Unsere Auslandsfilialen steigerten ihr Einlagen-
und Kreditgeschéaft mit der Industrie- und Han-
delskundschaft erfolgreich. Neben internationa-
len Konzernen stehen dabei deutsche Aus-
landsniederlassungen sowie Firmen mit Inter-
essen in der Bundesrepublik im Vordergrund;
daneben bemihen sich unsere Filialen auch

um die Ausweitung des lokalen Geschéfts. Ins-
gesamt haben die Auslandsfilialen rund 3 Mil-
liarden DM an Privatwirtschaft und &ffentliche
Stellen ausgeliehen. Aullerdemn betétigen sie
sich in steigendem Umfang auch im multilate-
ralen Zahlungsverkehr. Am Gesamtergebnis der
Bank waren sie malRgeblich beteiligt.

Commerzbank-Reprasentanzen
und -Schreibtische

Das internationale Netz der Commerzbank um-
faldt dartiber hinaus 19 Auslandsreprdsentanzen
(s. Seiten 121/122); von ihnen werden funf als
Gemeinschaftsvertretungen der Europartners-
Gruppe geftihrt. AuBerdem stehen fiir unsere
Kundschaft spezielle Commerzbank-,Schreib-
tische” bei befreundeten Banken sowie Beteili-
gungsinstituten — hier teilweise in Verbindung
mit Management-Funktionen — an folgenden
Platzen:

Bangkok Dubai Mailand
Beirut Jakarta Paris
Brissel Kinshasa Sé&o Paulo
Casablanca Madrid Strallburg.

Insgesamt sind in unserer internationalen Orga-
nisation rund 550 Mitarbeiter beschaftigt, davon
gut ein Drittel ins Ausland delegierte Angestell-
te der Zentrale in Frankfurt.

Alles in allem waren wir an der Jahreswende
1977/78 mit rund 65 eigenen Niederlassungen
und Beteiligungen in 34 Landern aufRerhalb der
Bundesrepublik vertreten. Einen Uberblick Giber
den Aufbau unserer Auslandsorganisation seit
1953 geben wir auf den Seiten 48/49.

Internationale Beteiligungen

Unser Tochterinstitut Commerzbank Internatio-
nal S.A., Luxemburg, tber das wir im Rahmen
des Konzern-Abschlusses eingehend berichten
(s. Seiten 82/83), hat wiederum erfolgreich ge-
arbeitet; die Bilanzsumme ist auf umgerechnet
9543 Millionen DM gestiegen. Unter den inter-
nationalen Beteiligungsinstituten nennen wir an
erster Stelle die Europartners Bank (Nederland)
N.V., Amsterdam, an der wir mit 60% beteiligt
sind; das Bilanzvolumen hat sich von 697 auf
876 Millionen hfl erhoht, nicht zuletzt dank der
jungen Filiale in Rotterdam.

Die International Commercial Bank Ltd., Lon-
don. hat sich erneut als ein fihrendes Institut
auf dem Euromarkt bewahrt; ihre Bilanzsumme
bewegt sich bei 500 Millionen £.
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Bausteine
zum internationalen Geschaft

Die zunehmende Internationalisierung des
Geschafts unserer Bank ging Hand in Hand
mit dem Aufbau von Auslandsstlitzpunkten —
zunachst nach dem Kriege noch in vorsichti-
ger Form, inzwischen mit deutlicher Dynamik.
Unser Uberblick informiert zugleich tber die
Akzentverschiebung von den reprasentativen
zu den operativen Auslandsaktivitaiten der
Bank.

Auslandische Bank-Beteiligungen sind nur ab
5% aufgefiihrt; 26 kleinere Beteiligungen so-
wie Engagements bei auslandischen Finanzin-
stituten und Holdinggesellschaften in 16 Lan-
dern konnen wie alljahrlich dem Beteiligungs-
Tableau (Seiten 86/88) entnommen werden. —
Unser internationales Konzept hatten wir im
Geschaftsbericht 1974 unter dem Titel .Com-
merzbank weltweit aktiv® vorgestellt.

Kalendarium 1953-1970

1953:

Reprasentanz in Rio de Janeiro
Reprasentanz in Madrid®)

1955

Reprasentanz in Amsterdam®)

1957

Reprasentanz in Beirut®)

1958:

Reprasentanz in Johannesburg®)
(auRerdem Agentur in Windhoek)
Reprédsentanz in Buenos Aires

1961:

Reprasentanz in Tokio®)

1962:

Einfuhrung der Commerzbank-Aktie

in London

1967:

Reprasentanz in New York (bis 1971)
Euro-Institut ,International Commercial Bank
Ltd. (ICB)", London®): Commerzbank Grin-
dungsmitglied (Beteiligung jetzt 12%)
1968:

Geschaftsbank ,Rifbank S.A.L", Beirut*):;
Commerzbank mit jetzt rund 32% beteiligt
Investmentbank ,UNIBANCO — Banco de
Investimento do Brasil S.AA. (B.I.B.)",

Rio de Janeiro; Commerzbank

mit 5% beteiligt

1969:

Reprasentanz in Sdo Paulo

Tochterinstitut ,Commerzbank International
S.A.", Luxemburg

Geschaftsbank ,The Commercial Bank

of Dubai Ltd.”, Dubai; Commerzbank
Griindungsmitglied (mit jetzt 26% beteiligt)
1970:

Reprasentanzen in Caracas und Singapur
Investmentbank ,EuroPartners Securities
Corporation”, New York; Commerzbank
mit jetzt 40% beteiligt

Zwischenbilanz
im Jubildumsjahr 1970:

Zur Zeit ihres 100jahrigen Bestehens am 26.
Februar 1970 hatte die Commerzbank wieder
ein beachtliches internationales Geschéft auf-
gebaut. Verluste und Nachteile aus zwei Welt-
kriegen und langjahriger Devisenbewirtschaf-
tung — Verluste an Besitz und Erfahrung — wa-
ren wettgemacht, Verbindungen neu geknipft
und vertieft. EIf Vertretungsbiiros sowie 25
Beteiligungen in aller Welt waren bereits zu
diesem Zeitpunkt sichtbarer Beweis flur ziel-
strebige Auslandsbetatigung. Das gerade er-
richtete Tochterinstitut in Luxemburg trat in
das Jubildumsjahr mit einem Geschéftsvolu-
men von mehr als 100 Millionen DM ein, die
Londoner Beteiligungsbank ICB mit einem Bi-
lanzvolumen im Gegenwert von rund 2,5 Mil-
liarden DM. Die Auslands-Aktiva der Com-
merzbank AG lberschritten 2 Milliarden DM.
Ein Avalbestand von 1,6 Milliarden DM lief3
die starke Mitwirkung bei dem Investitions-
giterexport erkennen. Lebhaft war auch die
Einschaltung der Bank in das internationale
Emissionsgeschaft; in den funf Jahren, die
dem Jubildum vorausgingen, hatte die Com-
merzbank bereits bei 126 DM-Auslandsanlei-
hen und 301 Fremdwahrungs-Anleihen mitge-
wirkt, darunter in vielen Fallen in der Fih-
rungsgruppe. Der internationale Konsortial-
kredit begann eine neue wichtige Geschafts-
sparte zu werden.

Kalendarium 1970-1978

1970/71:

Kooperationsvertrage mit Crédit Lyonnais und
Banco di Roma (,Europartners”)

1971:

Filiale in New York®)

Reprasentanzen in Mexico und Sydney*)
Geschéftsbank ,Credit Chimique S.A.", Paris*);
Commerzbank mit 10% beteiligt
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Merchantbank ,Australian United
Corporation”, Melbourne; Commerzbank
mit jetzt 6% beteiligt

Borseneinfihrung Paris*)

1972:
Borseneinfiihrung Wien*)

1973:

Filiale in London*)

Reprasentanz in Lima

Europartners Bank (Nederland) N.V.,
Amsterdam®); Commerzbank
Grindungsmitglied mit 60%

,U.B.A.E. Union de Banques Arabes et Euro-
péennes S.A ", Luxemburg/Frankfurt
(U.B.A.F.-Gruppe); Commerzbank Griindungs-
mitglied mit 14%

Borseneinfiihrung®) in Briissel und Antwerpen
sowie Basel, Bern, Genf, Lausanne und Zurich
Beitritt des Banco Hispano Americano als
vierte GroRbank zur Europartners-Gruppe
Finanzierungsgesellschaft ,Mithai Europart-
ners Finance and Investment Ltd.”, Bangkok®);
Commerzbank Grindungsmitglied mit 10%
P.T. Finconesia Financial Corporation of Indo-
nesia, Jakarta®); Commerzbank Grindungs-
mitglied; Beteiligung jetzt 9%

Die gute Entwicklung der U.B.A.E. Union de
Banques Arabes et Européennes, Luxemburg/
Frankfurt, die sich im Rahmen der U.BAF.-
Gruppe auf die Finanzierung des deutsch-arabi-
schen Handels konzentriert, schlug sich in einer
Zunahme der Bilanzsumme von 771 auf 861
Millionen DM nieder; in das Management des
Instituts haben wir mehrere Mitarbeiter dele-
giert. Dariiber hinaus sind wir im arabischen
Raum, zum Teil bereits seit vielen Jahren, durch
Beteiligungen an der Rifbank in Beirut, an der
The Commercial Bank of Dubai, Dubai, sowie
bei der The Saudi Investment Banking Corpora-
tion in Riad engagiert.

Die Nippon European Bank in Briissel, an der
alle Europartners-Banken beteiligt sind, hatte
einen guten Start. Uber die erfolgreiche Tatig-
keit der EuroPartners Securities Corporation,
New York, berichten wir auf Seite 47.

Europartners: TransCredit bleibt gefragt

Im Rahmen der Europartners-Zusammenarbeit
ziehen unsere Kunden vor allem Nutzen aus
dem TransCredit-System, lUber das ihnen Be-
triebsmittelkredite in den Nachbarlandern of-

1974
Filiale in Chicago®)

Borseneinfuhrung Luxemburg®) und
Amsterdam’®)

Reprasentanzen in Kopenhagen®)

und Teheran

1975

Reprasentanz in Kairo

1976

Filiale in Paris®)

Filiale Rotterdam®) der Europartners Bank
(Nederland) N.V.

Reprasentanzen in Moskau und auf Bahrain®)

Européisch-japanische Merchantbank
.Nippon European Bank S.A.", Brissel;
Commerzbank Griindungsmitglied mit 10%

Investmentbank ,The Saudi Investment
Banking Corporation”, Riad;
Commerzbank Grindungsmitglied mit 5%
1977

Filialen in Briissel*) und Tokio

Reprasentanz in Jakarta*)

1978:
Filiale in Antwerpen®)

*) als erstes deutsches Institut am Platze

fenstehen. Bisher haben die Partnerbanken
TransCredite im Gegenwert von 359 Millionen
US-$ bereitgestellt.

Die vier Europartners-Banken setzten den ge-
genseitigen Mitarbeiter-Austausch fort; im Vor-
dergrund steht dabei die Absicht, den Nach-
wuchs mit dem Bankgeschaft der Partnerlander
vertraut zu machen. Insgesamt wurden bisher
467 Mitarbeiter — in der Regel fiir einen mehr-
monatigen Zeitraum — zu Partnerbanken dele-
giert. Jahrlich drei gemeinschaftliche Seminare
dienen der Weiterbildung von Fiuhrungskraften,
insbesondere im internationalen Finanzierungs-
geschaft. Auf neun internationalen Messen tra-
ten die Europartners 1977 mit gemeinsamen
Standen in Erscheinung.

Auslandsumsatze weiter gewachsen

Die Uber uns abgewickelten Auslandsumsétze
unserer Kundschaft sind 1977 abermals gestie-
gen. Mit dem uUberdurchschnittlichen Wachs-
tum des deutschen Investitionsglter-Aufien-
handels in beiden Richtungen waren von uns
vermehrt Finanzierungsaufgaben zu leisten.
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Das Akkreditivgeschaft verringerte sich aller-
dings zugunsten des reinen Zahlungsverkehrs.
Die Nachfrage nach Auslands-Avalen, die in
den Vorjahren stirmisch gewachsen war, ent-
wickelte sich diesmal verhaltener.

Uber das Terminal-Netzwerk der Bank, das ge-
genwartig 177 Geschéaftsstellen mit dem zentra-
len Computer in Frankfurt verbindet, besteht di-
rekter Zugang zum S.W.I.F.T.-System.

Der Betreuung unserer Kundschaft auf interna-
tionalen Messen sowie ihrer laufenden Infor-
mation schenken wir unverandert groRRe Auf-
merksamkeit.

Im Auslandsstatus unserer inldndischen Ge-
schaftsstellen — Gegeniberstellung der Aus-
lands-Forderungen und -Verbindlichkeiten -
besteht unverandert ein Aktiviiberhang.

Reges Interesse bei Terminsicherung

Die Dienste unseres Devisenhandels wurden
wiederum lebhaft beansprucht. Bei den zeitwei-
se starken Kursbewegungen war das Interesse
der Exportkundschaft an Terminsicherungen
besonders grof. Wir waren in der Lage, Dek-
kung fir dieses Risiko auch in weniger gangi-
gen Wahrungen, teilweise Uber langere Laufzei-
ten, zu beschaffen. Dabei half uns die integrier-
te Organisation unseres weltweiten Devisen-
handels, an den alle unsere operativen Aus-
landseinheiten angeschlossen sind. Das Ergeb-
nis sowohl des Kunden- als auch des Eigen-
handels hat voll befriedigt.

Langfristige Exportfinanzierung

Im Berichtsjahr waren die deutschen Investi-
tionsgUter-Exporteure noch starker als bisher
bestrebt, Bilanzbelastungen im Zusammenhang
mit Ausfuhrgeschaften zu vermeiden und die
von den Abnehmern geforderten langfristigen
Zahlungsziele durch laufzeitkongruente Kaufer-
kredite zu ersetzen. Derartige Kredite wurden —
wie auch in den Vorjahren — unter Bundesbirg-
schaft von der AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft
mbH, den Geschéaftsbanken sowie von der Kre-
ditanstalt fir Wiederaufbau allein oder gemein-
sam gegeben. Der Wunsch nach Festzinssatzen
fur die gesamte Kreditlaufzeit nahm zu.

Wir konnten unseren Anteil an dieser Ge-
schaftssparte bemerkenswert ausweiten. Dabei
haben wir uns auch an Konsortialkrediten zur
Finanzierung von GroBprojekten, wie konven-
tionelle und nukleare Kraftwerke, in ma3geben-

der Position beteiligt; haufig waren wir wieder-
um als Fihrer oder Mitfihrer von Finanzie-
rungskonsortien tatig.

Dagegen hat das Volumen der aus den Pla-
fonds A und B der AKA ausgereichten Kredite
abgenommen; mit ihnen wurden in jlngster
Zeit vorwiegend die beim Exporteur wahrend
der Produktion entstehenden Aufwendungen
refinanziert. Der Ruckgang beruhte auf der
reichlichen Unternehmensliquiditdt sowie der
Konkurrenz zinsgunstigerer Kreditquellen. Den-
noch konnten wir — wenn auch auf einer niedri-
geren Basis als im Vorjahr — unseren Anteil am
Refinanzierungsgeschaft der AKA erhéhen.

Die zunehmende Industrialisierung in einem
Teil der Entwicklungslander fiihrt dazu, daf} bei
Exportprojekten in steigendem MaRe Fertigun-
gen im Abnehmerland vorgeschrieben werden,
die eine entsprechende Reduzierung der deut-
schen Liefer- und Leistungsanteile zur Folge
haben. Hieraus erwuchsen flr uns zusatzliche
Finanzierungsaufgaben. Die mangelnde Bereit-
schaft oder das Unvermogen, Kredite fiir natio-
nale Zulieferungen im Lande selbst aufzubrin-
gen, bewirkte einen wachsenden Bedarf an so-
genannten ,local costs’-Krediten aus der Bun-
desrepublik Deutschland oder aus Drittmark-
ten. Zum Nutzen der deutschen Exportwirt-
schaft haben wir uns daher verstarkt zur Finan-
zierung nicht nur der in den Liefervertragen ver-
einbarten An- und Zwischenzahlungen, son-
dern auch der im Ausland entstehenden lokalen
Kosten bereitgefunden.

Uber unsere Auslandsfilialen gewannen wir
vermehrt Zugang zu den dortigen Exportfinan-
zierungs-Systemen. Infolgedessen konnten wir
auch auslandischen Firmen — einschlieBlich der
deutschen Niederlassungen — bei der finanziel-
len Abwicklung langfristiger Exportgeschéafte
behilflich sein.

Nach wie vor ermdéglichen wir unserer Kund-
schaft den bilanzentlastenden Verkauf mittel-
und langerfristiger Exportforderungen auf a for-
fait-Basis. sofern ein Ruckgriff auf die speziel-
len Instrumente der langfristigen Ausfuhrfinan-
zierung nicht in Frage kommt.
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Personal- und Sozialbericht

Der Aufgabenbereich unserer Mitarbeiter ist,
bei anhaltenden Rationalisierungserfolgen, viel-
seitiger und anspruchsvoller geworden; dazu
hat die Ausweitung des Geschafts im In- und
Ausland ebenso beigetragen wie die Erganzun-
gen unseres Leistungsangebotes. Der Zunah-
me der Mitarbeiterzahl sind aber wirtschaftlich
Grenzen gesetzt, zumal die Teildeckung der Ar-
beitskosten aus den Gebiihren weiter abnimmt.

Personalentwicklung im Geschéftsjahr 1977

Vor diesem Hintergrund hatten wir uns fur 1977
das Ziel gesetzt, den Personalbestand nicht
mehr zu vergroflern. In unseren inlandischen
Geschéftsstellen und Zentral-Abteilungen konn-
te die Mitarbeiterzahl tatsachlich nahezu kon-
stant gehalten werden. Nach einer minimalen
Zunahme beschaftigen wir jetzt insgesamt
18 530 Mitarbeiter. Umgerechnet in Vollzeitkraf-
te sind damit in unseren inlandischen Nieder-
lassungen 17 530 Personen tatig.

Bedingt durch die weiterhin iberdurchschnittli-
che Geschaftsausweitung in unseren auslandi-
schen Niederlassungen und durch die Neu-
er6ffnungen in Brissel und Tokio nahm die
Zahl der in unseren Auslandsfilialen beschéftig-
ten Mitarbeiter um 115 auf 304 zu. Dariber hin-
aus sind weitere deutsche Mitarbeiter auler-
halb der Bundesrepublik fir uns tétig; sie sind
Uberwiegend in unseren auslandischen Repré-
sentanzen eingesetzt oder zu Beteiligungsinsti-
tuten und Partnerbanken delegiert.

Der Personalbestand in den in- und ausléndi-
schen Geschéftsstellen der Commerzbank AG
betrug somit am Ende des Jahres 1977 insge-
samt 18872 (auf Vollzeitkrafte umgerechnet:
17 872) Mitarbeiter.

Auch im Geschaftsjahr 1977 begingen zahlrei-
che Mitarbeiter ein Jubilaum besonderer Art:
Achtzehn konnten auf eine 40jahrige, 190 auf
eine 25jahrige Tatigkeit in unserem Hause zu-
rickblicken.

Neben unseren aktiven Mitarbeitern betreuten
wir am Jahresende 3 238 Pensionadre und Wit-
wen. Durch Todesfélle verloren wir 21 Mitarbei-
ter und 101 Pensionare.

Berufsausbildung: wichtiger Zweig
unserer Nachwuchs-Férderung

Der Ausbildungsberuf ,Bankkaufmann” hat bei
den Schulabgdngern noch an Attraktivitdt ge-
wonnen. Dies zeigt die hohe Zahl der Bewerber
und Bewerberinnen: Auf jeden angebotenen
Ausbildungsplatz erhielten wir 1977 im Durch-
schnitt knapp 30 Bewerbungen; allerdings be-

muhten sich viele Jugendliche gleichzeitig bei
mehreren Instituten um einen Ausbildungs-
platz. Der Anteil der Abiturienten an den Be-
werbungen ist weiter gestiegen. Insgesamt ist
die Zahl der Auszubildenden in unserem Hause
von 1413 im Jahre 1976 auf 1 452 im Berichts-
jahr gestiegen. Die Zahl der Einstellungen Uber-
trifft erneut unseren betrieblichen Bedarf.

Neben der praktischen Ausbildung in unseren
Geschaftsstellen vermitteln wir den Auszubil-
denden theoretisches Rustzeug in 30 Ausbil-
dungszentren an grofderen Filialplatzen. Diese
Konzeption flihrte zu einer qualitativen Verbes-
serung der Ausbildung, wie auch die Prifungs-
ergebnisse bestatigen.

Im Anschlufld an die Berufsausbildung ermogli-
chen wir geeigneten Absolventen den Uber-
gang in unsere interne Nachwuchsausbildung.
Hier haben die jungen Mitarbeiter die Chance,
sich zu qualifizierten Sachbearbeitern zu ent-
wickeln. Daneben haben wir wie bisher ent-
sprechend unserem Bedarf Jung-Akademiker —
Wirtschaftswissenschaftler und Juristen — ein-
gestellt, die durch Trainee-Programme auf die
spatere Ubernahme anspruchsvoller Funktio-
nen vorbereitet werden.

Breitgeféchertes Fortbildungsangebot

Auch im Jahre 1977 haben wir grolten Wert auf
die Weiterbildung unserer Mitarbeiter gelegt.
Der starke Ausbau unseres Privatkundenge-
schafts hat uns veranlal®t, insbesondere die
Zahl der Seminare flir Kundenberater nochmals
zu erhohen. Allein 134 der insgesamt 316 Semi-
nare flr 4 785 Mitarbeiter waren dem Privatkun-
denbereich gewidmet. Aber auch die Ubrigen
Sparten des Bankgeschaftes wurden im Rah-
men der Fortbildungsarbeit berlicksichtigt: Ob
im Kredit-, Auslands- oder Wertpapiergeschaft,
jedem Sachbearbeiter bieten wir die Maglich-
keit, in systematisch aufeinander aufbauenden
Seminaren seine beruflichen Kenntnisse zu er-
weitern und sich auf die Ubernahme gréRerer
Aufgaben vorzubereiten. Neben der fachlichen
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Lohnnebenkosten im Tarifbereich
Besonders stark war seit 1973

der Anstieg der Lohnnebenkosten
auf gesetzlicher und freiwilliger Basis.

Lohnnebenkosten auf frei-
williger Basis wie Betriebs-
pension, Belegschaftsaktien,
freiwilliger Teil der Sonder-
zahlung

Lohnnebenkosten auf tariflicher
Basis wie 13. Monatsgehalt,
Sozialzulagen

Lohnnebenkosten auf gesetzlicher
Basis wie Rentenversicherung,
Krankenversicherung

Bezah&a Freistellungen wie
Urlaub, Krankheitstage

Léhne und Gehalter
(auf die tatsdchliche Arbeitszeit — d.h.
ohne Freistellungen — umgerechnet)

*) Ohne Sonderzufithrung zu den
Pensionsriickstellungen

Dauer der Betriebszugehorigkeit

Uber 60 % unserer Belegschaft sind
langer als 5 Jahre in unserem Institut
tatig. Damit steht unserer Kundschaft
ein Stamm erfahrener Fachkrafte zur
Verfligung.

Weibliche Mitarbeiter

Mannliche Mitarbeiter

Verteilung der Netto-Wertschopfung

Unsere Bank hat 1977 einen Beitrag
zum Volkseinkommen von gut

1 Milliarde DM erwirtschaftet.

Fast 72 % flossen in Form von
Gehaéltern, Sozialabgaben sowie
Aufwendungen fiir Alters-
versorgung und Unterstiitzung

an unsere Mitarbeiter und Pensiondre.

Riicklagen-Dotierung

Aktionare

Offentliche Stellen

Mitarbeiter
*)Steuerguthaben auf Dividende
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Forderung wird das Verhaltenstraining gepflegt:
Verkaufstraining, Argumentations- und Rede-
technik, Referenten-Schulung; dabei leistet die
umfassende technische Ausstattung unseres
Fortbildungszentrums gute Dienste.

Dariiber hinaus bot die Bank den Fiihrungskraf-
ten wieder vielfaltige Spezialseminare.

Im Berichtsjahr konnten wir im Fortbildungs-
zentrum Glashttten/Taunus, das nunmehr seit
Giber zwei Jahren in Betrieb ist, bereits den fiinf-
tausendsten Seminarteilnehmer begriiflen.

Gesamtkosten der Aus- und Fortbildung

Der .Bildungsetat” der Commerzbank AG er-
reichte im Berichtsjahr 36 Millionen DM, wobei
allein 22 Millionen DM auf die berufliche Erst-
ausbildung entfielen. Insgesamt entspricht dies
einer Steigerung gegeniiber dem Vorjahr um
gut 20%.

Personalaufwand: 789 Millionen DM

Der gesamte Personalaufwand hat auf 7893
Millionen DM zugenommen. Neben der Tarif-
anhebung ab Marz 1977 um 6,5% hat sich hier
auch die Erhéhung der Gehalter unserer aulder-
tariflichen Mitarbeiter ab April niedergeschla-
gen. Der Anstieg ist auRerdem auf die leichte
Ausweitung des Personalbestandes zuriickzu-
fahren. AuRBerdem wirken sich die weiter ge-
wachsenen Lohnnebenkosten aus. Neben den
erhohten Betragen, die aufgrund gesetzlicher
Bestimmungen an die Renten- und Krankenver-
sicherung abzufihren waren, haben wir auch
die freiwilligen sozialen Leistungen verbessert.

Dariiber hinaus ist die schon zur Tradition ge-
wordene Ausgabe von Belegschaftsaktien zu
nennen. Bei einem Vorzugspreis von 115,— DM
pro Stiick hatten unsere Mitarbeiter und Pen-
sionare die Mdoglichkeit, zwei Belegschaftsak-
tien zu erwerben. Rund 43% aller Mitarbeiter
und Pensiondre nahmen diese Gelegenheit
wahr.

Mitarbeiter entscheiden sich fir die Urwahl

Nach der Hauptversammlung am 12. Mai 1978
wird der Aufsichtsrat unseres Instituts erstmals
in der nach dem neuen Mitbestimmungsgesetz
geforderten Form zusammentreten. Kinftig
wird sich dieses Gremium aus 20 statt bisher 21
Mitgliedern zusammensetzen. Die Halfte der
Sitze wird auf die Vertreter der Arbeitnehmer
entfallen. Neben den Reprasentanten der ge-
werblichen Arbeitnehmer und der Angestellten
wird erstmals auch ein Vertreter der leitenden

Angestellten dem Aufsichtsrat angehdren. Ein
wichtiger Schritt in der Vorphase war die Ent-
scheidung unserer Mitarbeiter flr die Urwahl:
Am 14. November 1977 votierten die Mitarbeiter
des Commerzbank-Konzerns — bei einer Wahl-
beteiligung von anndhernd 74% — mit knapp
93% fiir die direkte Wahl und damit gegen eine
Entscheidung durch Wahlméanner. Die endgulti-
ge Wahl der Arbeitnehmervertreter fiir den Auf-
sichtsrat erfolgte am 21. Februar 1978,

Zusammenarbeit mit den Betriebsraten

Auch im Jahre 1977 vollzog sich die Zusam-
menarbeit zwischen Gesamtbetriebsrat und Ge-
schéftsleitung sowie auf Filialebene mit den
ortlichen Betriebsraten in sachlicher und aufge-
schlossener Atmosphare. Insbesondere wurde
die Frage der Abgrenzung der leitenden Ange-
stellten im Zusammenhang mit den Aufsichts-
ratswahlen nach dem Mitbestimmungsgesetz
partnerschaftlich gelost. Weiterhin fihrten wir
intensive Gesprache Uber personelle, soziale
und wirtschaftliche Fragen.

Dank an unsere Mitarbeiter

Im vergangenen Jahr muften wir wiederum
hohe Anforderungen an die Einsatzbereitschaft
unserer Mitarbeiter stellen. Wir danken allen,
die durch ihr Engagement zu unserem ge-
schéftlichen Erfolg beigetragen haben.
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Jahresabschluld 1977

Erlauterungen zum JahresabschluB®

Die Bilanzsumme der Bank erhéhte sich im Ge-
schaftsjahr 1977 um 88062 Mio DM auf
50 896,3 Mio DM. Das entspricht einer Steige-

rung von 20,9%. Im einzelnen ergaben sich ge-
geniiber dem Vorjahr folgende Veranderungen:

Aktiva Passiva
in Millionen DM in Millionen DM
Barreserve sowie Schecks Verbindlichkeiten Kreditinstitute +38138
und Inkassopapiere + 4926 a) taglich fallig (+ 1365)
Wechsel % 2271 p) pefristet (+3677.3)
Forderungen Kreditinstitute +4412,0 Verbindlichkeiten andere Glaubiger  +4 306,3
Schatzwechsel /. 3454 a) taglich fallig (+ 9233)
Anleihen, Schuldverschreibungen b) befristet (+3161.6)
und andere Wertpapiere + 4793 5] $parainlagsn (+ 2214)
[T T Lo R ————— + 3160
Eeteﬂgunrgen ‘ il Ruckstellungen + B84
g;‘g‘;ﬁgﬁigis?ﬂ;ﬁ; L + ssg  Kapital und Rcklagen + 2972
Sonstiges Bilanz_g_ewinn + 0.1
(einschl. Durchlaufende Kredite) + 489 Sonstiges

(einschl. Durchlaufende Kredite) + 145

+8806,2 +8806.2

Aktiva rungen an Kreditinstitute (Laufzeit unter drei

Monate), Schatzwechseln und unverzinslichen
Liquiditat Schatzanweisungen sowie den bei der Deut-

Die Barreserven, bestehend aus Kassenbe-
stand, Guthaben bei der Deutschen Bundes-
bank und Postscheckguthaben, betrugen zum
Jahresschlu® 2 753,0 Mio DM. Das sind 5,8%
unserer Gesamtverbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten und anderen Glaubigern sowie
der begebenen Schuldverschreibungen und der
im Umlauf befindlichen eigenen Akzepte von
insgesamt 47 772,4 Mio DM. Unsere gesamten
liquiden Mittel an Barreserven, Schecks, falli-
gen Schuldverschreibungen, Zins- und Dividen-
denscheinen sowie zum Einzug erhaltenen Pa-
pieren, bundesbankfahigen Wechseln, Forde-

schen Bundesbank beleihbaren festverzinsli-
chen Wertpapieren betrugen 14 373.4 Mio DM.
Das sind 30,1% (im Vorjahr 29,2%) der oben ge-
nannten fremden Gelder.

Forderungen an Kreditinstitute

Die Forderungen an Kreditinstitute erhdhten
sich gegeniber dem Vorjahr um 44120 Mio
DM auf 16 6694 Mio DM. Diese Bilanzposition
umfalt die Salden aus dem Verrechnungsver-
kehr, die Geldmarktanlagen sowie die Kredite
an in- und auslandische Kreditinstitute. Sie glie-
dern sich im einzelnen wie folgt:

Forderungen an Kreditinstitute

in Millionen DM 1977 1976
Geldanlage und Verrechnungssalden 14 200.1 9890,1

davon: taglich fallig 7 (23427) (1249.6)

befristet (11 857 .4) (8 640,5)

Kredite 24593 23573

darunter: langfristig : o (1442.9) (1212.6)
16 659.4 122474
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Wertpapiere

Die Bestéande an Anleihen und Schuldverschrei-
bungen haben wir um 26,5% auf 16055 Mio
DM erhoht. Von dem Bestand sind 67,0% bei
der Deutschen Bundesbank beleihbar.

In der Position Wertpapiere, soweit sie nicht
unter anderen Posten auszuweisen sind, wer-
den unsere Anlagen in bdrsengangigen Antei-

len, Investmentanteilen und sonstigen Wertpa-
pieren ausgewiesen. Den Bestand haben wir
gegeniber dem Vorjahr um 142,7 Mio DM auf
763.0 Mio DM aufgestockt.

An folgenden Unternehmen, soweit sie nicht
als Beteiligungsgesellschaften auf den Seiten
86 bis 88 aufgefiihrt sind, besal® die Bank am
31. Dezember 1977 Aktien in Hohe von mehr als
25% des Grundkapitals:

Paketbesitz

in Millionen DM

Aktienkapital

Bestdnde mit mehr als 25%

Karstadt Aktiengesellschaft, Essen 360,0
" Kaufhof Aktiengesellschaft, K&In 300,0
© Brauerei Isenbeck AG, Hamm : 6.0
Commerzbank Aktiengesellschaft von 1870, Hamburg (100,0RM)
~ Hannoversche Papierfabriken Alfeld-Gronau vormals Gebr-.“W—ogé, Alfeld_(i_eine_} o '_W.o__
- .I;l-ocﬁtief Kktiengesellschéf{ fir Hoch- und Tiefbauten vorm. Gebr. Helfmann, Essen 70,6 o
~ Kempinski Hotelbetriebs-Aktiengesellschaft, Berlin 138
Bestdnde mit mehr als 50%
H. Maihak Aktiengesellschaft, Hamburg 50

Alle Effektenbestdnde wurden wie bisher nach
dem Niederstwertprinzip bilanziert.

Kreditgeschaft

Das Kreditgeschaft (ohne Durchlaufende Kredi-
te und Birgschaften) mit unserer Banken- und
Nichtbankenkundschaft haben wir im Jahres-
vergleich um 34472 Mio DM oder 13.5% aus-
geweitet.

Der Gesamtbetrag gliedert sich in:

Kreditvolumen

in Millionen DM

1977 1976

Forderungen an
a) Kreditinstitute
b) Kunden

24593 -=  85%
225200 = 77.5%

23573= 92%
186825 = 73.0%

Buch- und Akzeptkredite
Wechselkredite

249793 = 860%
40520 = 14.0%

210398 = 822%
45443 17.8%

29031.3 = 100.0%

25584,1 = 100,0%

Fur alle erkennbaren Risiken des Kreditge-
schafts wurden Einzelwertberichtigungen und
Ruickstellungen in ausreichender Hohe gebil-
det. Daruber hinaus wurde die vorgeschriebene
Sammelwertberichtigung in der steuerlich zu-
lassigen Héhe vorgenommen.
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Die Buch- und Akzeptkredite enthielten Ende
1977 12648,0 Mio DM kurz- und mittelfristige
sowie 12 331,3 Mio DM langfristige Forderun-
gen. Damit erhdhten sich die kurz- und mittelfri-
stigen Buchkredite um 1031,8 Mio DM oder
89% und die langfristigen Inanspruchnahmen
um 2 907,7 Mio DM (= 30,9%) gegeniiber dem
31. Dezember 1976.

Von den kurz- und mittelfristigen Buchkrediten
gewahrten wir 11 631,6 Mio DM Nichtbanken
(+ 1160.1 Mio DM) und 1 016,4 Mio DM Ban-
ken (7.128.3 Mio DM). Die langfristigen Auslei-
hungen entfallen mit 10 888,4 Mio DM auf Kre-
dite an die Nichtbankenkundschaft (+2677.4
Mio DM) und mit 14429 Mio DM auf Auslei-
hungen an Kreditinstitute (4230,3 Mio DM).

Den gesamten langfristigen Ausleihungen ste-
hen u. a. 14069 Mio DM Schuldverschreibun-
gen mit Laufzeiten von mehr als vier Jahren und
5716.8 Mio DM langfristige Verbindlichkeiten
zur Refinanzierung gegenuber, die im wesentli-
chen von anderen Banken, darunter der Kredit-
anstalt fir Wiederaufbau, und von &ffentlichen
Stellen stammen. Soweit entsprechende Ver-
einbarungen mit den Geldgebern bestanden,
wurden die Mittel zu deren Bedingungen an die
Kreditnehmer ausgeliehen.

Bei um 39395 Mio DM oder 18,7% hoheren
Buchkrediten am Jahresende 1977 ermaRigten
sich die Wechselkredite um 492.3 Mio DM oder
10,8%. Von dem Volumen am Jahresende von
4 .052,0 Mio DM waren 239,3 Mio DM oder 5,9%
rediskontiert.

Unsere Kredite verteilen sich auf rund 449 000
Kreditnehmer:

GroRenklassen der Kredite

1977 1976
382 419 Kredite bis DM 20 000~ 85.2% 86,6%
46 407 Kredite tiber DM 20 000, bis DM 100 000, 10,3% 9,2%
95,5% 95,8%

16 969 Kredite iiber DM 100 000,— bis DM 1000 000, 3.8% 3,5%
2966 Kredite Gber DM 1000000~ . 07% 0.7%
100,0% 100,0%

Ausgleichs- und Deckungsforderungen

Ausgleichs- und Deckungsforderungen erma-
Rigten sich durch planmalige und aul3eror-

dentliche Tilgungen um 50 Mio DM auf 74.8

Mio DM.
Beteiligungen

Unsere Beteiligungen erhéhten wir im Berichts-
jahr um 49,6 Mio DM. Die Verdnderung betrifft
mit 61,8 Mio DM Neuerwerbungen sowie Kapi-
talerhéhungen, Erfullung von Einzahlungsver-
pflichtungen und Ergdnzungen von Bestanden.
Nach Abgangen von 0,4 Mio DM und Abschrei-
bungen von 11.8 Mio DM ergibt sich ein Bilanz-
wert von 972,4 Mio DM. Hiervon entfallen 258,8
Mio DM auf Auslandsbeteiligungen.

Fir erwdhnenswert halten wir unsere neue Be-
teiligung an der

Lubecker Hypothekenbank Aktiengesellschaft,
Libeck.

An dieser Hypothekenbank erwarben wir zur
Jahreswende 1977/1978 eine Beteiligung in
Hohe von 25%.

Als bemerkenswerte Kapitalerhohung nennen
wir die von uns getragene Aufstockung des
Grundkapitals unserer Tochter, der Berliner
Commerzbank Aktiengesellschaft, um 7.5 Mio
DM mit einem ausmachenden Betrag von 15,0
Mio DM.

Unsere Beteiligungen haben wir mit Angabe
unseres Anteils am Gesellschaftskapital in
einem Schaubild auf den Seiten 86/88 darge-
stellt.

Auch im Jahre 1977 haben sich unsere Beteili-
gungsgesellschaften zufriedenstellend entwik-
kelt. Wir haben einschlieBlich der Ertrdge aus
Gewinnabfuhrungsvertragen 53,6 Mio DM Er-
trage vereinnahmt nach 485 Mio DM im Vor-
jahr.

Erlauterungen tber die Beziehungen zu den mit
der Bank verbundenen Unternehmen enthalt
der Konzerngeschéftsbericht.
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Grundstiicke und Gebaude

Grundstiicke und Gebaude weisen wir mit 593,1
Mio DM um 48,7 Mio DM hdéher als im Vorjahr
aus. Die Erhohung ist der Saldo aus Zugangen
von 63,0 Mio DM, Abgédngen von 0,3 Mio DM
und Abschreibungen in steuerlich zuldssiger
Hohe von 14,0 Mio DM

Die Zugange betreffen hauptsachlich Kaufe so-
wie Neu- und Erweiterungsbauten in Frankfurt,

Kiel, Kéln und Nirnberg.

Betriebs- und Geschaftsausstattung

Die Betriebs- und Geschéftsausstattung hat
sich nach Zugangen von 54,6 Mio DM, Abgéan-
gen von 12 Mio DM und planméfRiigen Ab-
schreibungen in Hohe von 43,3 Mio DM auf
153.6 Mio DM erhoht. Die Zugange und Ab-
schreibungen enthalten die geringwertigen
Wirtschaftsglter von 7,1 Mio DM.

Sonstige Vermdgensgegensténde

Als Sonstige Vermogensgegenstande weisen
wir die Bestande an Goldbarren, Minzen und
Medaillen sowie verschiedene nichtbankge-
schaftliche Forderungen aus.

Passiva
Verbindlichkeiten

Unsere Verbindlichkeiten aus dem Bankge-
schaft gegeniber Kreditinstituten und anderen
Glaubigern stiegen im Geschéftsjahr um 21,3%
auf 46 320,7 Mio DM. Von der gesamten Erho-
hung um 8120,1 Mio DM entfielen 3 813.8 Mio
DM auf Banken und 4 306,3 Mio DM auf Kun-
den.

Die unten stehende Ubersicht veranschaulicht
die Struktur unserer Gesamtverbindlichkeiten.

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstitu-
ten mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungs-
frist von vier Jahren oder l&dnger enthalten zwei
hypothekarisch gesicherte Darlehen eines Real-
kreditinstituts in Hohe von 0.6 Mio DM. Diese
Hypotheken haben wir beim Kauf eines Grund-
stlicks tibernommen.

Schuldverschreibungen

Das Volumen der umlaufenden eigenen
Schuldverschreibungen erhéhte sich insgesamt
um 316,0 Mio DM auf 1 408,9 Mio DM.

Die mit einer urspringlichen Laufzeit von bis zu
vier Jahren von unseren Auslandsfilialen bege-
benen Inhaberschuldverschreibungen (Certifi-
cates of Deposit), die wir Ende 1976 mit 505,3
Mio DM und in unseren Zwischenausweisen
1977 in ahnlicher Héhe hier erfaldt hatten, wei-
sen wir nunmehr auf Anweisung des Bundes-
aufsichtsamtes flir das Kreditwesen als Ver-

Verbindlichkeiten

in Millionen DM 19¢7 1976

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

a) taglich fallig 25050 = 56% 24585 =  6.4%

b) befristet 12 740,8 = 275% 90048 = 23.6%

von der Kundschaft

bei Dritten benutzte Kredite 91 = : 678= 02%
153449 = 33.1% 1156311 = 30.2%

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéft

gegenitber anderen Glaubigern

a) taglich fallig 69964 = 15,1% 60731 = 159%

b) befristet 154882 = 335% 123266 = 32.3%

c) Spareinlagen 84912 = 183% 82698 = 21,6%
309758 = 66,9% 266695 = 69.8%

insgesamt

46 320,7 = 100,0% 38200.6 = 100,0%
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bindlichkeiten gegentber Kreditinstituten und
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft ge-
geniber anderen Glaubigern aus. Mit einer
Laufzeit von mehr als vier Jahren emittierten wir
1972 die 5%%ige Wandelanleihe, die mit dem
noch nicht gewandelten Betrag von 62,0 Mio
DM gegeniiber dem Vorjahr unverandert passi-
viert wird. Fiir Umtauschwiinsche der Inhaber
dieser Wandelanleihe steht bedingtes Kapital
von 155 Mio DM zur Verfugung.

Aullerdem weisen wir hier Inhaberschuldver-
schreibungen in Hohe von 928,6 Mio DM aus,
die der Refinanzierung langfristiger Ausleihun-
gen dienen, sowie 416,3 Mio DM dynamische
Sparbriefe mit jahrlich steigender Verzinsung.

Eigene Akzepte

Aus den von unserer Kundschaft in Anspruch
genommenen Akzeptkrediten waren am Bilanz-
stichtag 44,8 Mio DM eigene Akzepte im Um-
lauf.

Rlckstellungen

Der versicherungsmathematisch errechnete
Gesamtbetrag der Pensionsriickstellungen er-
héhte sich von 3609 Mio DM Ende 1976 um
35,8 Mio DM auf 396,7 Mio DM am 31. Dezem-
ber 1977. Seit Ende 1975 weisen wir hier die
Teilwerte unserer Verpflichtungen aus.

Die anderen Ruckstellungen betragen 2848
Mio DM. Sie enthalten Rickstellungen fir Steu-
ern, Abschluflverglitungen, schwebende Ge-
schafte und fir sonstige ihrer Héhe nach unge-
wisse Verbindlichkeiten sowie den Teil der

Sammelwertberichtigungen, der nicht von den
Aktivposten der Bilanz abgesetzt werden kann.

Sonderposten mit Riucklageanteil

Der ausgewiesene Betrag von 11,7 Mio DM
nach 23,3 Mio DM Ende 1976 stammt aus der
Teilauflosung von Sammelwertberichtigungen,
die nach den 1974 ergangenen neuen Vor-
schriften erforderlich war. Die erfolgswirksame
Verminderung dieses Postens in Héhe von 11,6
Mio DM entspricht der steuerlich vorgeschrie-
benen Mindestauflosung.

Kapital und Rucklagen

Die Verwaltung wurde von der Hauptversamm-
lung am 10. Mai 1977 ermachtigt, das Kapital
um weitere 100 Mio DM zu erhdhen.

Nach Zustimmung des Aufsichtsrats haben wir
im Dezember 1977 von dieser Maoglichkeit Ge-
brauch gemacht und das Kapital um 82,4 Mio
DM durch Ausgabe neuer Aktien zum Preis von
150.— DM je Aktie im Nennbetrag von 50,.- DM
(300%) erhoht. Das hieraus angefallene Agio
von 100~ DM je Aktie (164.8 Mio DM) haben
wir der gesetzlichen Ricklage zugefiihrt. Be-
zugsberechtigt waren neben den Aktionaren
auch die Inhaber der Wandelanleihe. Zum Bi-
lanzstichtag verbleibt ein genehmigtes Kapital
von 94,3 Mio DM,

Die anderen Ricklagen wurden aus dem Jah-
restiberschul® des abgelaufenen Geschéftsjah-
res um 50,0 Mio DM erhéht.

Die eigenen Mittel der Bank setzen sich wie
folgt zusammen:

Eigenkapital

in Millionen DM 1977 1976

Grundkapital 726,000 643,600

Offene Rucklagen

a) gesetzliche Riicklage 793202 628,402

b) andere Rucklagen 559,000 509,000
2 078,202 1781.002

Bilanzvermerke und sonstige Hinweise

Die Indossamentsverbindlichkeiten aus weiter-
gegebenen Wechseln betrugen 239,3 Mio DM
nach 5045 Mio DM am 31. Dezember 1976.
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Verbindlichkeiten aus Burgschaften, Wechsel-
und Scheckblrgschaften sowie aus Gewahrlei-
stungsvertragen reduzierten sich um 7,5% auf
7 2554 Mio DM am Bilanzstichtag.

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll ein-
gezahlte Aktien und GmbH-Anteile betrugen 4,6
Mio DM, Haftsummen fir Genossenschaftsan-
teile 0.b Mio DM. AulRerdem bestehen Haftun-
gen nach § 24 GmbH-Gesetz.

Fur die 1974 gegrundete Liquiditats-Konsortial-
bank GmbH besteht fur uns eine Nachschuf3-
pflicht von 27,375 Mio DM, deren Geltendma-
chung allerdings einen Gesellschafterbeschluf
voraussetzt. Daneben haben wir uns fir die Er-
fullung der Nachschul3verbindlichkeiten der
dem Bundesverband deutscher Banken e. V.
angehorenden Institute von 197.625 Mio DM
selbstschuldnerisch verbirgt.

Ferner haben wir uns gemal 8 5 Abs. 10 des
Statuts flir den Einlagensicherungsfonds ver-
pflichtet, den Bundesverband deutscher Ban-
ken e. V. von etwaigen Verlusten freizustellen,
die durch Mafinahmen zugunsten von in unse-
rem Mehrheitsbesitz stehenden inlandischen
Kreditinstituten anfallen

Unsere Geschaftstatigkeit im Ausland erforder-
te aufgrund bestehender gesetzlicher Vorschrif-
ten in einigen Fallen Sicherheitsleistungen ge-
genuber offentlichen Stellen; hierdurch wurden
Vermdgenswerte in Hohe von 1133 Mio DM
gebunden.

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Zinsen und zinsahnliche Ertrage aus Kredit- und
Geldmarktgeschaften betrugen 2 516,2 Mio DM
nach 2 265,7 Mio DM im Vorjahr. Die Erhdhung
belief sich auf 260,2 Mio DM oder 11,19%.

Die laufenden Ertrdge aus festverzinslichen
Wertpapieren, Schuldbuchforderungen, ande-
ren Wertpapieren und Beteiligungen erhdhten
sich gegeniiber 1976 um 8,9 Mio DM oder 5,3%
auf 1758 Mio DM. Die in dieser Position u. a.
erfaldten steuerfreien Zinsen und steuerbegiin-
stigten auslandischen Schachteldividenden be-
trugen 21,2 Mio DM nach 19,3 Mio DM in 1976.
Die ebenfalls hier ausgewiesenen Dividenden
inlandischer Gesellschaften, an denen wir ge-
werbe- und vermoégensteuerfreien Schachtel-
besitz halten, betrugen 66,0 Mio DM nach 66,5
Mio DM im Vorjahr.

Diese gesamten Zinsertrage von 26921 Mio
DM ergeben nach Abzug von 16682 Mio DM
Zinsen und zinsdhnlichen Aufwendungen einen
Zinstberschu® von 10239 Mio DM. Die Erho-
hung gegeniber 1976 betrdgt 71,4 Mio DM
oder 75%. Bei einer Erhéhung des durch-
schnittlichen Geschéaftsvolumens gegenlber
1976 um 13,9% zeichnet sich hier ein Rickgang
der Zinsspanne ab. Hierbei hat sich die weitere
Ausweitung des Geschaftsvolumens unserer
Auslandsfilialen tendenziell ausgewirkt.

Provisionen und andere Ertrdge aus Dienstlei-
stungsgeschéften stiegen um 35% auf 2845
Mio DM. Bei 11,6 Mio DM Provisionen und
dhnlichen Aufwendungen fir Dienstleistungs-
geschdfte ergibt sich ein Provisionsiberschuf®
von 273,0 Mio DM das sind 8.8 Mio DM oder
3.3% mehr als im Vorjahr. Die — uns insgesamt
wenig zufriedenstellende — Steigerung wurde in
allen Dienstleistungssparten etwa gleichmaRig
erzielt.

Andere Ertrdge einschlieBlich Ertrdge aus der
Auflosung von Rlckstellungen im Kreditge-
schéft werden mit 140,17 Mio DM ausgewiesen.
Die Position umfalt die Gewinne aus dem De-
viseneigenhandel, Mietertrdge unseres Grund-
besitzes sowie sonstige und auferordentliche
Ertréage. Aullerdem enthalt die Position Kursge-
winne aus dem Handel mit Wertpapieren, Ertra-
ge aus frei gewordenen Wertberichtigungen
und Rickstellungen im Kreditgeschéaft sowie
Eingange auf abgeschriebene Forderungen.

Samtliche Abschreibungen und Wertberichti-
gungen auf Forderungen und Wertpapiere so-
wie Zufiihrungen zu Rlickstellungen im Kredit-
geschdéft haben wir im Berichtsjahr mit Anderen
Ertrdgen verrechnet.




Erlauterungen zum Jahresabschluld

Die Personalaufwendungen der Bank setzen
sich wie folgt zusammen:

Personalaufwand

in Millionen DM 1977 1976
Gehélter und Léhne 6237 580,2
Soziale Abgaben 848 76,7
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstitzung 80.8 744

789.3 7313

Die tatsachliche Erhéhung betrug damit 58,0
Mio DM oder 7,.9%. Ohne Ansatz von einmali-
gen, periodenfremden Posten in 1976 ergibt
sich indessen eine Steigerungsrate von 9,2%.

Dieser Zuwachs wurde verursacht durch Ge-
haltssteigerungen und eine leichte Erhdhung
des Personalbestands im Jahresdurchschnitt.

Den Sachaufwand fir das Bankgeschdéft konn-
ten wir trotz Ausweitung unseres Geschafts und
Preissteigerungen auf 268,6 Mio DM begrenzen
nach 241,0 Mio DM im Vorjahr. Dies ist eine Er-
héhung von 17.6 Mio DM oder 7,3%.

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Grundstiicke und Gebdude sowie auf Betriebs-
und Geschdftsausstattung wurden mit 57,1 Mio
DM in steuerlich zulassiger Hohe vorgenom-
men. Die Abschreibungen auf Beteiligungen
von 11,8 Mio. DM betreffen neben Auslandsbe-
teiligungen den Bilanzansatz einer inlandischen
Vorschaltgesellschaft.

Die Steuern betrugen 163.8 Mioc DM nach 95.8
Mio DM im Vorjahr. Die Zunahme der Steuern
beruht im wesentlichen auf der erstmaligen An-
wendung des Kdrperschaftsteuergesetzes 1977.
Insoweit sind die Steuern vom Einkommen,
vom Ertrag und vom Vermdgen in ihrer Hohe
mit dem Vorjahr nicht vergleichbar. Von dem
Gesamtaufwand betreffen 12,0 Mio DM sonsti-
ge Steuern (1976: 10,5 Mio DM).

Die Sonstigen Aufwendungen ermaliigten sich
um 7,2 Mio DM auf 17,1 Mio DM, nachdem der
Beitragssatz zum  Einlagensicherungsfonds
deutscher Banken wieder auf 3%o (im Vorjahr
6%o) der Kundenverbindlichkeiten zurtickging.
Der Beitrag belief sich auf 8,0 Mio DM nach
15,1 Mio DM.

Fir das Berichtsjahr betrugen die Bezlge der
Vorstandsmitglieder 7 018 07589 DM und die
“der friheren Vorstandsmitglieder und ihrer Hin-

terbliebenen 3 462 26751 DM. An die Mitglie-

der des Aufsichtsrats wurden 991 221,— DM und
an die Mitglieder des Verwaltungsbeirats
396 717 — DM vergutet. Die Mitglieder unserer
Landesbeirate erhielten 1 262 886,69 DM.

Handel mit eigenen Aktien

Im Jahr 1977 haben wir 19680 Stlick und mit
uns verbundene Unternehmen 1299 Stlick
Commerzbank-Aktien zum Durchschnittspreis
von 19550 DM gekauft und den Mitarbeitern
unserer Bank und uns verbundener Unterneh-
men zum Stlckpreis von 115~ DM Uberlassen.

Im Rahmen des berichtspflichtigen Wertpapier-
geschafts sind gemalk 8 71 Abs. 1 Nr. 1 AktG
Uber das Jahr verteilt zu den jeweiligen Tages-
kursen

durch uns 753 567 Stlick eigene Aktien (Inha-
beraktien a 50— DM) im Nominalwert von
37 678 350,— DM sowie

durch von uns abhangige oder in unserem
Mehrheitsbesitz  stehende  Unternehmen
13147 Stuck eigene Aktien im Nominalwert
von 657 350—- DM

zu einem gewogenen durchschnittlichen An-
schaffungspreis von 198,38 DM erwarben und
zu einem entsprechend errechneten Durch-
schnittspreis von 199,12 DM wieder verdulert
worden.

Die aus dem Verkauf erzielten Erldse wurden
den Betriebsmitteln wieder zugefuhrt. Eigene
Aktien hatten weder wir noch von uns abhangi-
ge oder in unserem Mehrheitsbesitz stehende
Unternehmen am Bilanzstichtag im Bestand.

Von der kreditnehmenden Kundschaft waren

uns 195852 eigene Aktien im Nominalwert
von 9792 600~ DM,
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von uns abhangigen oder in unserem Mehr-
heitsbesitz stehenden Unternehmen 10 199
Stlick eigene Aktien im Nominalwert von
505 950,— DM

verpfandet.

Nach Zufuhrung von 50 000 000,— DM in die
offenen Ricklagen verbleibt ein Bilanzge-
winn von

109 412 000.— DM.

Wir schlagen vor, diesen Betrag zur Aus-
schittung einer Dividende von 850 DM je
Aktie im Nennwert von 50—~ DM zu verwen-
den.

Zusammen mit der anrechenbaren Korper-
schaftsteuer von rd. 4,78 DM belauft sich der
Bruttoertrag flr unsere im Inland unbe-
schrankt steuerpflichtigen Aktionére auf rd.
13,28 DM je B0-DM-Aktie oder 26,56 vH (im
Vorjahr 18 vH).

Das Grundkapital von 82 400 000~ DM aus

der Kapitalerhohung vom Dezember 1977 ist
ab 1. Januar 1978 gewinnberechtigt.

Dusseldorf, den 28. Februar 1978

DER VORSTAND

dw 9\74 R Mo freeow.
s - ;q/aw

L %%w

S \‘ﬁ 'O‘Jtoe M
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wahrend des Berichtsjah-
res die ihm nach Gesetz und Satzung obliegen-
den Aufgaben wahrgenommen und die Ge-
schaftsfuhrung der Bank fortlaufend Uberwacht.
Vom Vorstand hat er sich Uber die Entwicklung
des Unternehmens in regelmaligen Abstanden
berichten lassen. Er hat die bedeutsamen Ge-
schéaftsvorfélle mit dem Vorstand erortert; hier-
bei standen die Beratungen uber das Kreditge-
schéaft sowie die internationale Politik der Bank
im Vordergrund.

Der Arbeitsausschul® des Aufsichtsrats hat re-
gelmalig die grofieren Kredite sowie die mit er-
hohten Risiken behafteten Engagements ge-
prift. Im Sozialausschul des Aufsichtsrats wur-
den fur die Belegschaft wesentliche Fragen be-
handelt.

Auch aulderhalb der Sitzungen bestand ein in-
tensiver Informationsaustausch mit dem Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats. Laufend wurde der
Vorsitzende (ber alle wichtigen geschéftlichen
Angelegenheiten unterrichtet; dariber hinaus
stand er, wie auch andere Mitglieder des Auf-
sichtsrats, dem Vorstand beratend zur Seite.

Herr Professor Dr. Otto Bayer, der dem Auf-
sichtsrat seit 1964 angehorte und wéhrend die-
ser langen Zeit der Bank seine Erfahrung und
seinen Rat zur Verfigung gestellt hat, bat, aus
Altersgriinden von seiner Wiederwahl in den
Aufsichtsrat abzusehen. An seiner Stelle wurde
in der Hauptversammlung vom 10. Mai 1977
Herr Ehrensenator Professor Dr.-Ing. Kurt Han-
sen gewahlt.

Der Jahresabschluf® und der Geschaftsbericht
fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember
1977 wurden unter Einbeziehung der Buchfih-
rung von der Abschlu3priiferin, der Treuarbeit
Aktiengesellschaft, Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Steuerberatungsgesellschaft, Dussel-
dorf, geprift und mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen. Von dem Pri-
fungsergebnis hat der Aufsichtsrat zustimmend
Kenntnis genommen. Er hat den Jahresab-
schlu®, den Geschéftsbericht und den Vor-
schlag des Vorstands fir die Verwendung des
Bilanzgewinns selbst geprift; dabei haben sich
Einwendungen nicht ergeben. Der Aufsichtsrat
hat den Jahresabschluld3 gebilligt, der damit
festgestellt ist. Mit dem Vorschlag fur die Ge-
winnverwendung erklart sich der Aufsichtsrat
einverstanden.

Der KonzernabschluR, der Konzerngeschafts-
bericht und der Prifungsbericht der Konzern-
abschluBpruferin mit dem uneingeschrénkten

Bestatigungsvermerk haben dem Aufsichtsrat
ebenfalls vorgelegen.

Dusseldorf, den 29. Marz 1978

DER AUFSICHTSRAT

Vorsitzender
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Geschaftsentwicklung 1952/1977

Bilanz- Kredit- Eigen- Spar- Dividende Divi- Riick- Steuer- Mit- Geschéfts-
summe volumen kapital einlagen denden- lagen- aufwand arbeiter stellen
und betrag dotierung
Spar- aus
briefe Gewinn
Mrd DM Mrd DM Mio DM Mio DM % Mio DM Mio DM Mio DM
1. 1.1952 1.6 13 55 75 - - - - 4812 108
31.12. 1952 1.9 1.6 73 115 6 31 17.6 125 5297 109
31.12.1953 Z2h 21 89 178 85 49 40 22,7 5935 114
31.12. 1954 3.2 25 101 324 9 58 6.2 20,7 6 651 139
31.12.1956 87 30 152 387 10 8.1 15,7 329 7160 149
31.12. 1956 4.4 32 179 382 12 12,6 17.0 337 7401 155
31.12.1957 53 34 226 458 12 159 170 39.0 7687 168
31.12.1958 56 35 253 587 14 210 170 351 7690 185
31.12.1959 6.4 4,0 338 789 1442 252 250 57.9 8371 217
31.12. 1960 6.9 45 360 930 16 288 220 62,1 9 465 266
31.12. 1961 78 55 410 1053 16 320 19.0 57.3 10507 332
31.12.1962 87 56 420 1257 16 320 10.0 481 10 657 372
31.12.1963 93 8.0 435 1477 16 32,0 15,0 5186 10740 392
31.12.1964 98 6.6 500 1720 16 36.0 200 54,8 11021 402
31.12.1965 10,3 6.9 520 2154 16 36.0 200 54,0 11 402 436
31.12. 1966 11.0 7.4 540 2649 16 36.0 200 55,2 12076 461
31.12.1967 12,9 8.4 605 3040 16 40,0 40,0*) 56.3 12 760 550
31.12.1968 154 8.7 660 3565 17 46,8 30.0%*) 59.8 13409 636
31.12.1969 17.4 12.6 840 3949 1743 62.5 30,0 7.5 14 350 688
33. 12 1970 19.7 138 850 4182 17 595 100 471 15441 719
31.12.1971 221 16,6 990 4840 17 61.6 15,0 57.1 15952 731
31.12. 1972 256 17.4 1118 5444 17 68.0 15.0 58,9 16161 737
31.12.1973 284 181 1213 5651 17 79.6 - 452 16622 755
31.12.1974 314 201 1364 6487 17 79.6 30.0 71.9 16 685 765
31.12.1975 385 223 1548 8005 18 95.5 50.0 1296 17 328 782
31.12.1976 421 256 1781 8964 18 109.3 50.0 958 17729 790
31.12.1977 50,9 29,0 2078 10137 177} 109.4 50,0 163.8 17 872 794

*) Zuziiglich 9,56% Steuergutschrift fiir im Inland unbeschrénkt steuerpflichtige Aktionére

**) einschlieBlich 20,0 Mio DM aus der Reaktivierung von Betriebs- und Geschéftsausstattung
***) einschliellich 5.0 Mio DM aus der Reaktivierung von Betriebs- und Geschaftsausstattung

Mitarbeiter auf Vollzeit-Arbeitskrafte umgerechnet; ab 1973 ohne Wehrdienstpflichtige




Jahresbilanz zum 31. Dezember 1977

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Seite 68 und 69
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Jahresbilanz zum 31. Dezember 1977

Aktivseite 31.12.1976
DM DM DM in 1000 DM
Kassenbestand 142 319031,40 141 529
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 2588 603916,78 2209 407
Postscheckguthaben 28 143 695,25 21747
Schecks, féllige Schuldverschreibungen,
Zins- und Dividendenscheine sowie zum Einzug
erhaltene Papiere 265 288 538,75 159 141
Wechsel 3812 690 395,29 4 039 767
darunter: a) bundesbankfahig 3094 793 733,19
b) eigene Ziehungen 122 37717
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 2676 173 863,48 1571276
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 3988 654 418,47 1911480
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 7 611 763 294,40 6833 268
bc) vier Jahren oder langer 238277291032 1931 371
16 659 364 486,67 12 247 395
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundes und der Lander 469 593 000,— 868 750
b) sonstige 43 770 000,— —
513 363 000,— 858 750
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander 232 322 342,08
ab) von Kreditinstituten 79 986 320.46
ac) sonstige —— 312 308 662.54 237 248
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank DM 241 280 634,31
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes und der Lander 277 608 359,88
bb) von Kreditinstituten 729 746 621,37
bc) sonstige 285 858 767 — 1293213 748,25 1031 630
1605522 410,79 1268 878
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank DM 834 810 476,25
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen
Posten auszuweisen sind
a) bérsengangige Anteile und Investrhentanteile 748 661 033,43 610 622
b) sonstige Wertpapiere 14 318 933,94 9 698
762 979 967,37 620 320
darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile
einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen
Gewerkschaft ohne Beteiligungen 620 005 493,42
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit
oder Kindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren 11 631 643 527,16 10471 531
b) vier Jahren oder langer 10 888 363 516,49 8211013
22 520 007 043,65 18 682 544
darunter: ba) durch Grundpfandrechte gesichert 1744 616 878,70
bb) Kommunaldarlehen 2120604 332,84
Ausgleichs- und Deckungsforderungen
gegen die 6ffentliche Hand 74 822 569,96 79798
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschéfte) 83 904 337,39 79812
Beteiligungen 972 422 000,— 922 782
darunter: an Kreditinstituten 622 078 000,—
Grundstiicke und Gebaude 593 130 000.— 544 362
Betriebs- und Geschéftsausstattung 153 596 000, — 143 545
Sonstige Vermégensgegenstande 31 906 801,29 29 597
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedsbetrag geméaR § 156 Abs. 3 AktG 85 852 839,67 40133
b) sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 2 381 556,96 625
88 234 396,63 40 758
Summe der Aktiven 50 896 298 591,22 42 090132
In den Aktiven und in den Riickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite
vermerkten Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen 1045 231 349,76 1530121
b) Forderungen aus unter § 16 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes {iber das Kreditwesen
fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden 184 279 471,97 166 939




Passivseite 31.12.1976
DM DM DM in 1000 DM
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 2 594 970 949,44 2 458 467
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 2363459764,16
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 6 274 308 651,95
bc) vier Jahren oder langer 411304123824 12740 809 654,35 9004 784
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren féllig DM 2 897 005 501,16
c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite 912401472 67 807
15 344 904 618,51 11 531 058
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegeniiber anderen Glaubigern
a) taglich fallig 6 996 403 032,76 6073134
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 7 529 261 762,11
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 6355 123 141.85
bc) vier Jahren oder langer 1603794 392,13 15488179296,09 12 326 535
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 1 198 626 189,85
c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist 4 237 389 400,28
cb) sonstige 4 253 801 147.80 8491 190 548,08 8 269 827
30 975 772 876,93 26 669 496
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a) bis zu vier Jahren e 505 300
b) mehr als vier Jahren 1 406 903 000,— 585 583
1 406 903 000,— 1090 883
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 695 295 000,—
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 44 792 725,90 43021
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschéfte) 83 904 337,39 79812
Rickstellungen
a) Pensionsruckstellungen 396 670 000,— 360 857
b) andere Rickstellungen 284 755 000,— 262 219
681 425 000, — 623 076
Sonstige Verbindlichkeiten 40 083 556,64 34 952
Rechnungsabgrenzungsposten 113 856 478,23 98 725
Sonderposten mit Riicklageanteil
gem. der steuerlichen Verwaltungsvorschrift flir Sammelwertberichtigungen 11 660 000,— 23 300
Grundkapital 726 000 000,— 643 600
(Bedingtes Kapital DM 15 500 000,—)
Offene Rucklagen
a) gesetzliche Riicklage 793 201 500,— 628 402
(Einstellung aus dem Agio DM 164 800 000,—)
b) andere Rucklagen 559 000 000,— 509 000
(Einstellung aus dem Jahrestberschufs DM 50 000 000,—) 1352 201 500 — 1137 402
Commerzbank-Stiftung 5 392 497,62 5 656
Bilanzgewinn 109 412 000— 109 251
Summe der Passiven 50 896 298 591,22 42090132
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln 239 328 629.63 504 534
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften
sowie aus Gewahrleistungsvertragen 7 255 400 269,27 7 842 996
Verbindlichkeiten im Falle der Riicknahme von in Pension gegebenen Gegenstédnden,
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind 97 000 000.— 70 000
Sparpramien nach dem Sparpramiengesetz 112 827 063,34 168 330
In den Passiven und den unter der Passivseite vermerkten Posten sind an Verbindlichkeiten
gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten 701 170 034,02 559 278
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Gewinn- und Verlust-Rechnung fiir das Geschaftsjahr 1977

Aufwendungen 1976
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsahnliche Aufwendungen 1 668 229 078,20 1480108
Provisionen und ahnliche Aufwendungen fiir Dienstleistungsgeschifte 11 452 779,96 10710
Gehalter und Léhne 623 738 370,75 580 238
Soziale Abgaben 84 750 984,52 76 689
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 80 839 927,47 74 384
Sachaufwand fiir das Bankgeschaft 258 642 740,31 240999
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke
und Gebaude sowie auf Betriebs- und Geschéaftsausstattung 57 135 555,85 57 930
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen 11 839 033.36 9042
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermdgen 151 795 724,45 86 286
b) sonstige 1197218353 10 465
163 767 907,98 86 751
Aufwendungen aus Verlustiibbernahme -— 766
Sonstige Aufwendungen 17 130 428,32 24 320
JahresiberschuR 159 412 000,— 169 251
Summe der Aufwendungen 3136 938 806,72 2810188
1976
DM DM 1000 DM
Jahresiiberschul 159 412 000,— 159 251
Einstellungen aus dem JahresiiberschuB in offene Riicklagen
a) in die gesetzliche Riicklage —— =
b) in andere Riicklagen 50 000 000,— 50 000
50 000 000,— 50 000
Bilanzgewinn 109 412 000,— 109 251




Ertrage 1976
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsahnliche Ertrdge aus Kredit-
und Geldmarktgeschéften 251621899474 2265710
Laufende Ertrige aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 81 906 678,53 76 811
b) anderen Wertpapieren 41 755 095,63 43016
c) Beteiligungen 52 188 167,69 47109
175 849 941.85 166 936
Provisionen und andere Ertréage aus Dienstleistungsgeschéften 284 495 98551 274 905
Andere Ertrage einschlieBlich der Ertrige aus der Aufldsung
von Rickstellungen im Kreditgeschaft 140 065 063,21 85744
Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
und Teilgewinnabfiihrungsvertriagen 1410979,06 2187
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen,
soweit sie nicht unter ,Andere Ertrige” auszuweisen sind 7 247 852,35 3006
Ertrége aus der Aufldsung von Sonderposten mit Riicklageanteil 11650 000,— 11700
Summe der Ertrage 3 136 938 806,72 2810188

Im Berichtsjahr hat die Bank 43 283 217,69 DM Pensionszahlungen und Zahlungen

an den Beamtenversicherungsverein des Deutschen Bank- und Bankiergewerbes (a. G.).
Berlin, geleistet. Die in den folgenden funf Geschaftsjahren zu leistenden Zahlungen
werden sich voraussichtlich auf 111%, 116%, 120%, 128% und 137%

des vorstehenden Betrages belaufen.

Dusseldorf, den 28. Februar 1978

COMMERZBANK

AKTIENGESELLSCHAFT
DER VORSTAND

Behrenbeck DeulR Dhom Dicken Frowein Grundmann
Jahn Knappertsbusch ~ Niederste-Ostholt Reckel Reimnitz  Spiegel Terrahe

Die Buchfihrung, der Jahresabschlu® und der Geschéftsbericht
entsprechen nach unserer pflichtméaRigen Priifung Gesetz und Satzung.

Diisseldorf, den 6. Marz 1978
RSESUASREBEE ST

AKTIENGESELLSCHAFT
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT - STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Dr. Scholz Umlandt
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer
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Erlauterungen zum Konzernabschlu

Erlauterungen zum Konzernabschiuf?

Die Bilanzsumme des Konzerns berschritt am
Jahresende 1977 75 Mrd DM und weist somit
gegenuber dem Vorjahr eine Steigerungsrate
von 19% aus. Der Jahresliberschul? ermaligte
sich leicht um 6% auf 212 Mio DM. Gleichwohl
hat sich das Konzernergebnis verbessert. Das
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen, vom Er-
trag und vom Vermogen stieg von 385 Mio DM
auf 450 Mio DM. Dieser um nahezu die Halfte
hohere Steueraufwand beruht weitgehend auf
der Anwendung des Korperschaftsteuergeset-
zes 1977. Erstmals waren die EEV-Steuern
héher als der Jahrestiberschuld.

Unsere Konzernbilanzsumme hat sich in den
zehn Jahren nach Aufstellung der ersten Kon-
zernbilanz zum JahresabschluR 1967 mehr als
verfunffacht. In dieser Zeit haben wir zundchst
durch Griindung der Commerzbank Internatio-
nal S.A. und spater durch Eréffnung von jetzt
sechs Auslandsfilialen der Commerzbank Ak-
tiengesellschaft im internationalen Geschéft
fest FuR gefalt. Durch die Eingliederung der
Rheinischen Hypothekenbank in den Konzern
rundeten wir im Inland unsere Moglichkeiten im
langfristigen Geschaft ab.

Mit der Commerzbank Aktiengesellschaft sind

folgende Unternehmen verbunden (mittelbare
oder unmittelbare Beteiligungsquote in %):

1. In den KonzernabschluR® einbezogen

Unternehmen mit Ergebnisabflihrungsvertrag:

Atlas-Vermogensverwaltungs-
Gesellschaft m.b.H.,
Disseldorf

Stammbkapital 100 000,— DM

Bank far Teilzahlungskredit
Gesellschaft mit
beschrankter Haftung,
Dusseldorf

Stammkapital 3 500 000,— DM

Commercium Vermogensver-
waltungs-GmbH,

Hamburg

Stammkapital 50 000,— DM

Commerz- und Industrie-
Leasing GmbH,

Frankfurt

Stammbkapital 1 000 000.— DM

100,00

100,00

100,00

Objektgesellschaften der C.I.L.*)

Altinum Leasobjekt Gesellschaft mbH,

Frankfurt
Stammkapital 20 000,— DM

C.I.L. Mietkaufgesellschaft mbH,
Frankfurt
Stammbkapital 20 000,—- DM

Plavis Vermietungs-Gesellschaft mbH,

Frankfurt
Stammkapital 20 000— DM

GERAP Grundbesitz- und
Verwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt

Stammbkapital 20 000,— DM

Hamburgische Grundsticks
Gesellschaft m.b.H.,
Hamburg

Stammbkapital 20 000,— DM

Immobilien- und Wohnungs-
Gesellschaft mbH,

Hamburg

Stammbkapital 50 000,— DM

L.ILA. Leasinggesellschaft

fir Immobilien und Anlageglter mbH,
Frankfurt

Stammkapital 1 000 000— DM

Objektgesellschaften der L.I.A.

Actium Leasobjekt GmbH,
Frankfurt
Stammbkapital 20 000,— DM

Actium Leasobjekt GmbH & Co.
Grundstlcksverwaltungsgesellschaft
Weil KG,

Dusseldorf

Kommanditeinlagen 20 000,— DM

Albus Leasobjekt GmbH,
Disseldorf
Stammbkapital 20 000,— DM

Collis Leasobjekt GmbH,
Dusseldorf
Stammkapital 20 000,- DM

Emesia Leasobjekt GmbH,
Disseldorf
Stammbkapital 20 000,— DM

Mons Leasobjekt GmbH,
Disseldorf
Stammbkapital 20 000,— DM

Rivus Leasobjekt GmbH,
Diisseldorf
Stammbkapital 20 000,— DM

*) Ergebnisabfiihrungsvertrag ab 1. Januar 1978

100,00

100,00

100,00

95,00

100.00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100.00

100,00
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Erlauterungen zum Konzernabschluf®

Tellus Leasobjekt GmbH,
Dusseldorf

Stammkapital 20 000,— DM 100,00
Norddeutsche Immobilien-
und Verwaltungs-GmbH,
Hamburg
Stammbkapital 20 000,—- DM 100,00

Unternehmen ohne Ergebnisabfiihrungsvertrag:

Aussenhandel-Férderungs-
gesellschaft mbH,
Disseldorf

Stammkapital 100 000,— DM 100,00
Berliner Commerzbank

Aktiengesellschaft,

Berlin

Grundkapital 42 500 000,— DM 100,00
Commerzbank

Fonds-Verwaltungs-

gesellschaft mbH (Cofo),

Disseldorf

Stammkapital 1 000 000,— DM 100,00
Commerzbank International S.A.,

Luxemburg

Grundkapital 1 570 000 000, Ifrs 100,00
Hera Beteiligungs- und
Verwaltungsgesellschaft mbH,

Berlin

Stammkapital 1 000 000,— DM 100,00
von der Heydt-Kersten & Sohne,
Wouppertal-Elberfeld

Kommanditeinlagen 10 000 000,— DM 100,00
llseder Bank, Sandow & Co.,

Peine

Kommanditeinlagen 2 000 000,— DM 100,00
C. Portmann,

Frankfurt

Kommanditeinlagen 1 500 000,— DM 100,00
RHB-Bau- und Verwaltungs-

gesellschaft Mannheim mbH,

Mannheim

Stammbkapital 20 000— DM 94,90
Rheinische Hypothekenbank,

Frankfurt

Grundkapital 51 700 000,— DM 93,20
2. In den Konzernabschlufy

gemal’ § 329 AktG nicht einbezogen:
Auslandische Unternehmen:

Atlas Participations — France S.AR.L.,

Paris

Stammbkapital 11 000 000, FF 100,00

Unbedeutende Unternehmen:

Francommerz Vermogens-
verwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt

Stammbkapital 20 000- DM 100,00
3. Verbundene Unternehmen, die nicht

unter unserer einheitlichen Leitung stehen:

Commerz-Credit-Bank
Aktiengesellschaft Europartner,
Saarbrlcken

Grundkapital 10 000 000,— DM

Europartners Bank (Nederland) N.V.,
Amsterdam
Grundkapital 40 000 000, hfl

Flender Werft Aktiengesellschaft,
Libeck
Grundkapital 25 000 000,— DM

H. Maihak Aktiengesellschaft,
Hamburg
Grundkapital 5000 000,— DM

60,00

68,90

50,60

Zu 1: In den KonzernabschluR einbezogen

Uber die rechtlichen und geschaftlichen Bezie-
hungen zu den in den Konzernabschluf® einbe-
zogenen Unternehmen berichten wir in der Rei-
henfolge ihrer Bedeutung flir unsere Gruppe
folgendes:

Rheinische Hypothekenbank, Frankfurt

Diese Hypothekenbank steht in unserem Ein-
fluBbereich. Dementsprechend tragen wir in
grolem Umfang Aktivgeschédfte an die Bank
heran und stellen unsere Plazierungskraft fir
den Absatz von Schuldtiteln zur Verfligung. Zur
Rationalisierung dieser Bank und zur Vereinfa-
chung der Zusammenarbeit wird weiterhin die
Verlagerung fast der gesamten Verwaltung
nach Frankfurt vorbereitet.

Im Berichtsjahr erreichte die Bilanzsumme un-
serer Hypothekenbank 13,3 Mrd DM. Durch die
Hauptversammlung soll das Grundkapital im
Verhaltnis 8 zu 1 mit Dividendenberechtigung
ab Januar 1977 aus Gesellschaftsmitteln erhoht
werden. Im Zusammenhang damit wird die Di-
vidende von im Vorjahr 9— DM auf 850 DM je
Aktie zurlickgenommen. Bezogen auf die Aktie
vor Kapitalerhohung betragt die Dividende je-
doch 9,86 DM, was im Ansteigen des Gesamt-
betrages von 9,3 Mio DM auf 9,9 Mio DM zum
Ausdruck kommt. Den Rucklagen werden, die

73



Erlauterungen zum Konzernabschluf3

Zustimmung der Hauptversammlung vorausge-
setzt, insgesamt 25 Mio DM nach im Vorjahr
225 Mio DM zugewiesen.

Uber die geschéftliche Entwicklung dieser Hy-
pothekenbank berichten wir im einzelnen auf
den Seiten 84/85.

Commerzbank International S.A., Luxemburg

Unsere Tochter in Luxemburg betétigt sich in
enger Koordination mit unseren in- und auslan-
dischen Filialen vornehmlich am Euromarkt.

Im Berichtsjahr wurde die Bilanzsumme um
15,9% auf 149 Mrd Ifrs gesteigert. Das Ergebnis
hielt mit dieser Entwicklung nicht Schritt. Ob-
wohl es gegentiber dem Vorjahr um ein Funftel
auf 630 Mio Ifrs zurtickging, sind wir damit zu-
frieden. Der Generalversammlung wird vorge-
schlagen, eine gegenliber dem Vorjahr unver-
anderte Dividende von 18% zu zahlen und 347
Mio Ifrs den Rucklagen zuzufuhren. Die Eigen-
mittel der Bank werden danach 3817 Mio Ifrs
oder nach dem Devisenmittelkurs des Bilanz-
stichtags 244 Mio DM betragen.

Uber die geschéftliche Entwicklung im einzel-
nen berichten wir auf den Seiten 82/83.

Berliner Commerzbank Aktiengesellschaft,
Berlin

Entsprechend der Entwicklung haben wir das
Kapital unserer Berliner Tochter gegen Ende
des Geschéftsjahres um 7,5 Mio DM auf 425
Mio DM erhéht. Einschlielllich des Aufgeldes
aus dieser Kapitalerhhung von ebenfalls 7.5
Mio DM und nach der gegentiber dem Vorjahr
unveranderten Ricklagenzufihrung von 4,0 Mio
DM betragen die haftenden Mittel insgesamt
101 Mio DM. Die gute Ertragslage gestattet
darliber hinaus die Beibehaltung des vorjahri-
gen Dividendensatzes von 16% im ausmachen-
den Betrag von 5,6 Mio DM.

Uber die Geschéftsentwicklung im Jahr 1977
berichten wir im einzelnen auf den Seiten
80/81.

Unsere Bankkommanditen

von der Heydt-Kersten & Séhne,
Wuppertal-Elberfeld

und

|lseder Bank, Sandow & Co., Peine

sind voll in das Filialnetz der Commerzbank Ak-
tiengesellschaft integriert.

Das Bankhaus Friedrich W. Thomas, Hamburg,
“haben wir im Berichtsjahr zur Starkung der Ka-
_pitalbasis mit der llseder Bank, Sandow & Co.

vereinigt.

Das Bankhaus
C. Portmann, Frankfurt,

beschrankt sich auf die Verwaltung seines Ver-
mdgens.

Die L.I.A. Leasing Gesellschaft fur Immobilien
und Anlagegiiter mbH, Frankfurt,

bt keine werbende Tatigkeit aus. Die ihr ange-
schlossenen Objektgesellschaften sowie die
GERAP Grundbesitz- und Verwaltungsgesell-
schaft mbH, Frankfurt, werden aufgrund von
Treuhandvertragen von der zur Halfte in unse-
rem Besitz befindlichen Deutschen Gesellschaft
fur Immobilien- und Anlagen-Leasing mbH,
Dusseldorf, verwaltet.

Das Leasing-Geschaft der

Commerz- und Industrie-Leasing GmbH,
Frankfurt,

mit beweglichen Wirtschaftsguitern hat im Be-
richtsjahr ein befriedigendes Wachstum aufge-
wiesen. Drei frither der L.I.A. zugeordnete Ob-
jektgesellschaften wurden in 1977 nach teilwei-
ser Umfirmierung und Abschluf? von Ergebnis-
abfihrungsvertragen mit Wirkung ab 1. Januar
1978 dieser Leasing-Gesellschaft angeschlos-
sen.

Unsere Interessen im Teilzahlungskreditge-
schaft werden von der

Bank fiir Teilzahlungskredit Gesellschaft
mit beschrankter Haftung, Disseldorf,

wahrgenommen. Die Ertragslage dieses Institu-
tes entsprach nicht ganz unseren Erwartungen.

Den zuletzt aufgeflihrten Spezialinstituten fir
Leasing und Teilzahlungskredit stehen wir mit
den bendtigten Refinanzierungsmitteln zur Ver-
fugung. Unsere Hypothekenbanktochter reicht
im gesetzlich zuldssigen Rahmen Hypotheken-
bankdarlehen zur Finanzierung von Immobilien-
Leasingobjekten aus.
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SchlieBlich nennen wir noch die

Commerzbank Fonds-Verwaltungs-
gesellschaft mbH (Cofo), Dusseldorf.

Das Unternehmen ist eine Kapitalanlagegesell-
schaft, die am Bilanzstichtag neben dem allge-

mein angebotenen Cofonds 35 individuelle In-

vestment-Fonds verwaltet. —

Die in der Ubersicht enthaltenen, hier nicht im
einzelnen beschriebenen konsolidierten Unter-
nehmen befassen sich mit den in ihren Firmen-
namen dargestellten Tatigkeiten, wie z. B. der
Verwaltung von Vermaogen und von weniger be-
deutendem Grundbesitz.

Zu 2: In den Konzernabschlul nicht einbezogen

In den KonzernabschluR® haben wir geman & 329
AktG als auslandisches Unternehmen die

Atlas Participations—France S.A.R.L., Paris,

nicht einbezogen. An dem Stammkapital, das
im Berichtsjahr um 0,5 Mio FF auf 11 Mio FF er-
hoht wurde, sind wir und unsere Tochtergesell-
schaft, die Atlas-Vermogensverwaltungs-Ge-
sellschaft m.b.H., Dusseldorf, beteiligt. Die Ge-
sellschaft halt unverandert eine 10%ige Beteili-
gung am Crédit Chimique S.A., Paris. Der Ge-
genwert der im Berichtsjahr gezahlten erhthten
Dividende in Deutscher Mark hat sich wegen
des Kursverfalls des franzdsischen Francs im
Vergleich zum Vorjahr leicht vermindert.

Zu 3: Verbundene Unternehmen, die nicht unter
unserer einheitlichen Leitung stehen

Commerz-Credit-Bank Aktiengesellschaft
Europartner, Saarbriicken

Die Geschaftspolitik dieser Bank, die vorwie-
gend im Saarland tatig ist, wird im Geiste der
Europartners-Kooperation — in Abstimmung mit
den Partnern in Madrid und Rom — von Crédit
Lyonnais und von uns gemeinschaftlich be-
stimmt. Wir stehen zu ihr in angenehmer Ge-
schéftsbeziehung, wobei wir und der Crédit
Lyonnais soweit wie notwendig insbesondere
das umfangreiche Aktivgeschaft marktgerecht
refinanzieren.

Die Bank kann auf ein befriedigendes Ge-
schéftsjahr zurlicksehen. Die Bilanzsumme er-
reichte am Jahresende 594 Mio DM. Das Jah-
resergebnis reicht aus, eine um 2 Prozentpunk-
te auf 10% ermaéfigte Dividende im ausma-

chenden Betrag von 1 Mio DM zu zahlen. Den
Rucklagen wurden nicht zuletzt im Hinblick auf
die schwierige Lage der saarlandischen Indu-
strie 0.9 Mio DM nach im Vorjahr 0.8 Mio DM
zugewiesen. ;

Europartners Bank (Nederland) N.V.,
Amsterdam

In den Niederlanden vertritt diese Bank die In-
teressen der Europartners. Beteiligt sind neben
uns noch der Banco di Roma und der Crédit
Lyonnais mit je 20 Prozent. MaRRgebliche Ge-
schaftsentscheidungen erfordern eine Uberein-
stimmung der beteiligten Europartners-Banken.
Wir stehen neben unseren Partnern vornehm-
lich mit internationalen Refinanzierungsmitteln
zu markigerechten Séatzen =zur Verfligung.

Die Bank lieR ihre Bilanzsumme im Berichtsjahr
um 27% auf 876 Mio hfl wachsen. Die Gewinn-
entwicklung erlaubt es erstmals, eine Dividende
von 6% auf das unveranderte Grundkapital von
40 Mio hfl zu zahlen. Daneben kénnen die Riick-
lagen mit 1,5 Mio hfl auf nunmehr 55 Mio hfl
verstarkt werden.

Diesen beiden Europartners Banken stellen wir
gegen angemessene Vergltung unsere elektro-
nische Datenverarbeitungsanlage als Dienstlei-
stungsservice zur Abwicklung der Buchhaltung
zur Verfiigung.

_Flender Werft Aktiengesellschaft, Libeck

Diese Gesellschaft hat in 1977 eine unverander-
te Dividende von 10% ausgeschittet. Im Ge-
schaftsjahr 1977 waren die Anlagen voll ausge-
lastet, so daR ein befriedigendes betriebswirt-
schaftliches Ergebnis zu erwarten ist. Um die
Beschaftigung fur das laufende und kommende
Jahr wenigstens teilweise zu sichern, wurden
im harten Konkurrenzkampf neue Auftrage her-
eingenommen. Die weitere Zukunft beurteilen
wir im Hinblick auf die zweifellos bestehenden
Uberkapazitaten der Weltwerftindustrie und
den durch staatliche Subventionen verzerrten

Wettbewerb wenig optimistisch.

H. Maihak Aktiengesellschaft, Hamburg

Bei einer Umsatzsteigerung von 6,6% auf 33.4
Mio DM ist bei der Gesellschaft wegen des
riicklaufigen Auftragseingangs die Beschafti-
gung nur noch fur zwei Monate gesichert. Im
Hinblick auf die schwache Investitionsgiiter-

75



Erlauterungen zum Konzernabschluf®

nachfrage und die héhere Korperschaftsteuer-
belastung rechnen wir mit einer gegentiiber
dem Vorjahr verminderten Dividende.

Mit den zuletzt genannten zwei Industrie-Ak-
tiengesellschaften stehen wir in normalen
bankgeschéftlichen Beziehungen. Soweit Vor-
standsmitglieder unserer Bank Aufsichtsrats-
mandate wahrnehmen, tben sie ohne Beein-
flussung der Geschaftspolitik Kontrollfunktio-
nen im Hinblick auf unser Investment aus.

Konsolidierungsgrundsatze

Der KonzernabschluR zum 31. Dezember 1977
wurde nach den Formblattern fir die Gliede-
rung des Jahresabschlusses von Kreditinstitu-
ten gemak Verordnung vom 20. Dezember 1967
aufgestellt; wegen der Einbeziehung unserer
Hypothekenbank wurde das Bilanzschema er-
weitert, um der Eigenart des Hypothekenbank-
geschafts Rechnung zu tragen.

Bei den einbezogenen Gesellschaften stimmen
die Geschaftsjahre mit den Kalenderjahren
Uberein, mit Ausnahme der Cofo, die einen Zwi-
schenabschlulR erstellt hat. Den in luxemburgi-
schen Francs erstellten Abschluf? unserer lu-
xemburgischen Tochtergesellschaft haben wir
zum amtlichen Devisenmittelkurs des Bilanz-
stichtages umgerechnet. Die Bewertung der
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten wurde
im Konzern einheitlich nach aktienrechtlichen
Grundséatzen vorgenommen.

Bei der Kapitalkonsolidierung sind die Beteili-
gungsbuchwerte gegen die Eigenkapitalposten
der in den Konzernabschlu® einbezogenen Un-
ternehmen aufgerechnet worden. Als Beteili-
gung werden in der Konzernbilanz somit nur die
Buchwerte nicht konsolidierter Gesellschaften
ausgewiesen.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen
den einbezogenen Gesellschaften wurden in
der Konzernbilanz gegeneinander aufgerech-
net; ebenso wurden in der Konzern-Gewinn-
und Verlust-Rechnung untereinander verrech-
nete Aufwendungen und Ertrage ausgesondert.

Die im Berichtsjahr vereinnahmten Beteili-
gungsertrage von Konzerngesellschaften aus
dem Vorjahr sind im Gewinnvortrag erfal3t.

Der Konzernuberschuf® wurde um die auf der
Dividende unserer luxemburger Tochter lasten-
de Quellensteuer bereinigt.

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme des Konzerns betragt 75 281
Mio DM. Sie ist damit um 12 006 Mio DM oder
19,0% hoher als im Vorjahr. Sie Ubersteigt die
Bilanzsumme der Commerzbank Aktiengesell-
schaft um 24 385 Mio DM (Vorjahr 21 185 Mio
DM). Bei den einzelnen Bilanzpositionen erga-
ben sich gegentiber dem Vorjahr folgende Ver-
anderungen:

Aktiva Passiva
inMilionen DM g in Milionen DM AT
Barreserve sowie Schecks Verbindlichkeiten Kreditinstitute ~ + 5188
und Inkassopapiere 802 ) taglich fallig 131
VIS B e T e L o S e
Forderungen Kreditinstitute  + 58456 /o yinqiichkeiten andere Glaubiger  + 4 457
Schatzwechsel % 34 ) yglich fallig T e
e e I i (= 399
Fbrderljngen RamBeni L e oA (—:) St ———{+ Coi]
SRR T T LT e Schuldverschreibungen + 1942
Beteiligungen + 32 —- : e —
Grundoesit Botribs- und e S
Geschaftsausstattung + 66 Kapital und Ricklagen + 2%
i(_onzem_egéaém i 2 B N : Unterschiedsbetrag
Schuldverschreibungen + 238 gem. § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG +0 52
Sonstiges Konzerngewinn _ S iR
(einschl. Durchlaufende Kredite) 4134 Sonstiges
(einschl. Durchlaufende Kredite) + 11
+12 006 +12 006
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An der unkompensierten Konzernbilanzsumme
ist entsprechend dem starkeren Wachstum die
Commerzbank Aktiengesellschaft mit jetzt
66,1% (nach im Vorjahr 64,9%) beteiligt. Weitere
33.6% betreffen zum Konzern gehdorende Kredit-
institute und 0,3% sonstige Unternehmen.

Aktiva
Liguiditat

Die Barreserven des Konzerns, bestehend aus
Kassenbestand, Guthaben bei der Deutschen
Bundesbank und Postscheckguthaben betru-
gen am Jahresende 2 973 Mio DM. Das sind
5,7% der Konzernverbindlichkeiten mit Laufzei-
ten bis zu vier Jahren gegenuber Kreditinstitu-
ten und anderen Glaubigern sowie aus entspre-
chenden Schuldverschreibungen und umlau-
fenden Akzepten von insgesamt 52442 Mio

DM. Die gesamten liquiden Mittel des Kon-
zerns an Barreserven, Schecks, falligen Schuld-
verschreibungen, Zins- und Dividendenschei-
nen sowie zum Einzug erhaltenen Papieren,
bundesbankfahigen Wechseln, Forderungen an
Kreditinstitute mit Laufzeiten unter drei Mona-
ten, Schatzwechseln und unverzinslichen
Schatzanweisungen sowie den bei der Deut-
schen Bundesbank beleihbaren festverzinsli-
chen fremden und konzerneigenen Wertpapie-
ren betrugen 16 801 Mio DM. Das sind 32,0%
(im Vorjahr 30,2%) der genannten liquiditatsbe-
dirftigen fremden Gelder.

Kreditgeschaft

Das Kreditgeschaft (ohne durchlaufende Kredi-
te und Burgschaften) mit der Banken- und
Nichtbankenkundschaft des Konzerns wurde im
Jahresvergleich um 5 164 Mio DM ausgeweitet.
Die Kredite gliedern sich wie folgt:

Kreditvolumen
in Millionen DM

1977 1976

Forderungen an
Kreditinstitute

5077 = 10.8%

4658 = 11,2%

Kunden 37496 = 80,0% 32249 = 77.3%
Buch- und Akzeptkredite 42 573 = 90,8% 36907 = 885%
Wechselkredite 4= 9% 4789 = 115%

46860 = 100,0% 41 696 = 100,0%

Im Berichtsjahr ist der Anteil der Buch- und Ak-
zeptkredite am gesamten Kreditvolumen von
885% auf 90,8% gestiegen. Hierbei erhohten
sich die Kredite an Banken nur um 419 Mio DM
auf 5077 Mio DM. Die Forderungen an Kunden
stiegen um 5247 Mio DM auf nunmehr 37 496

Mio DM. An dieser Steigerung waren die kurz-
und mittelfristigen Kundenforderungen mit
1612 Mio DM und die langfristigen mit 3 63b
Mio DM beteiligt. Das langfristige Kreditge-
schaft mit Kunden umfallt mit jetzt 49,0% Kre-
ditvolumens-Anteil nahezu das halbe Kreditvo-
lumen. Im einzelnen gliedert es sich wie folgt:

Langfristiges Kreditvolumen

in Millienen DM 1977 1976 Veranderung
Sonstige langfristige Forderungen 8 686 8 068 + 618 =+ 7.7%
Hypothekendarlehen 6 700 5893 + 807 = +137%
Kommunaldarlehen 7568 538 +2210 = +41.2%
22 954 189 319 +3635 = +18,8%

Anlagevermégen

Nach Konsolidierung der zum Konzern zahlen-
den Beteiligungen wird das Anlagevermogen
mit 1350 Mio DM (im Varjahr 1252 Mio DM)

ausgewiesen. Auf Beteiligungen entfallen 522
Mio DM, auf Grundsticke und Gebdude 665
Mio DM sowie auf Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung 163 Mio DM.
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Passiva
Fremde Gelder

Die dem Konzern zur Verfiigung gestellten
fremden Gelder sind im Berichtsjahr um 11 588

Mio DM auf 71 627 Mio DM angestiegen. lhre
Zusammensetzung ergibt sich aus der nachste-
henden Aufstellung:

Verbindlichkeitsn

in Millionen DM 1977 i -1_.676 Véréhderung
Kurz- und mittelfristige Verbindlichkeiten mit
Laufzeiten bis zu vier Jahren sowie Spareinlagen STLNA
T R e R T - 7oa + 2629 = + 154%
andere Glaubiger I 31898 28 136 Ak S 2 1343/0
Schuldverschreibungen ST 7. 340 = 7. 297%
eigene Akzepte im Umlauf s A8 e e e
52 442 46 389 + 6053 = + 130%
Langfristige Verbindlichkeiten
mit Laufzeiten von vier und mehr Jahren
Kreditinstitute B AT 4740 2182 + 2558 = +117,2%
andere Glaubiger 1935 1239 + 696 = + 562%
Schuldverschreibungen 12510 10229 T T T
19185 13 650 + 5535 = 4+ 405%
Fremde Gelder 71627 60 039 411688 = + 193%

Damit betragen die von Kreditinstituten herein-
genommenen Finanzierungsmittel 24 436 Mio
DM (= 34.1% der fremden Gelder); andere
Glaubiger hatten uns 33 833 Mio DM (= 47.2%
der fremden Gelder) zur Verfigung gestellt; der
Schuldverschreibungsumlauf kam mit 13 313
Mio DM auf einen Anteil von 18,6%. Im Ver-
gleich zum Vorjahr ist der Anteil der Finanzie-
rungsmittel von Kreditinstituten zu Lasten des
Anteils der Verbindlichkeiten gegeniiber ande-
ren Glaubigern um anndhernd zwei Prozent-
punkte gestiegen. Da wir im Berichtsjahr als
Certificates of Deposit ausgegebene Schuldver-
schreibungen von 645 Mio DM (im Vorjahr 505
Mio DM) auf Anordnung des Bundesaufsichts-
amtes fir das Kreditwesen unter den Verbind-
lichkeiten ausweisen mulfdten, hat sich der An-
teil der Schuldverschreibungen an den fremden
Geldern nur knapp behauptet.

Eigene Mittel

Durch die Kapitalerhéhung im ausmachenden
Betrag von 247 Mio DM und die Ricklagenzu-
fihrung von 50 Mio DM der Commerzbank AG
ergab sich eine Kapitalmehrung bei der Kon-
zernobergesellschaft von 297 Mio DM auf 2 078
Mio DM. Der Unterschiedsbetrag geméaR § 331
Abs. 1 Ziff. 3 AktG, dem Eigenkapitalcharakter

beizumessen ist, stieg im Berichtsjahr um 52
Mio DM auf 151 Mio DM. Er ergibt sich als Sal-
do aus den abweichenden Wertansatzen der
Beteiligungen und dem Konzernanteil am Kapi-
tal einschlieRlich offener Ricklagen der in den
Konzernabschluld einbezogenen Unternehmen.
Seine Erhohung beruht fast ausschlieRlich auf
Rucklagenzufihrungen der Tochtergesellschaf-
ten. Nicht einbezogen sind die von Hauptver-
sammlungsbeschlissen abhangigen weiteren
Rucklagenzufiihrungen von Tochtergesellschaf-
ten mit 30 Mio DM. Nach Hinzurechnung dieser
zusatzlichen Rucklagen und der Anteile im
Fremdbesitz (ohne Gewinn) von 20 Mio DM
stellen sich die eigenen Mittel des Konzerns auf
2 279 Mio DM (Vorjahr 1 942 Mio DM).

Sonstige Haftungen

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll ein-
gezahlte Aktien und GmbH-Anteile betrugen
am Bilanzstichtag 6 Mio DM. Haftsummen fir
Genossenschaftsanteile beliefen sich auf 1 Mio
DM. AuRerdem bestehen Haftungen nach & 24
GmbH-Gesetz. Fir die Liquiditats-Konsortial-
bank GmbH bestehen Nachschulipflichten von
29 Mio DM, deren Geltendmachung allerdings
einen Gesellschafterbeschlufd voraussetzt. Da-
neben haben sich Konzernunternehmen fiir die
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Erfullung der NachschuRverbindlichkeiten der
thren Verbanden angehdrenden Institute von
204 Mio DM selbstschuldnerisch verbiirgt. Fer-
ner haben wir uns geméal &8 5 Abs. 10 des Sta-
tuts fir den Einlagensicherungsfonds verpflich-
tet, den Bundesverband deutscher Banken e. V.
von etwaigen Verlusten freizustellen, die durch
MaRnahmen zugunsten eines nicht konsolidier-
ten, in unserem Mehrheitsbesitz stehenden in-
landischen Kreditinstituts anfallen.

Gewinn- und Verlust-Rechnung

UberschuRpositionen

Zinsen und zinséhnliche Ertrage aus Kredit- und
Geldmarktgeschaften sowie laufende Ertrage
aus Wertpapieren, Schuldbuchforderungen und
Beteiligungen erhdhten sich um 433 Mio DM
auf 4 237 Mio DM. Bei einem Anstieg des Zins-
aufwandes um 352 Mio DM auf 2 972 Mio DM
ergab sich ein ZinsltberschuR von 1265 Mio
DM. Damit hat sich im Jahresvergleich der
Zinstiberschul® um 81 Mio DM oder 6,8% er-
héht. Er liberdeckt die laufenden Personal- und
Sachkosten mit 112 Mio DM (Vorjahr 111 Mio
DM).

Der Provisionsiiberschuf® aus Dienstleistungs-
geschaften konnte um 12 Mio DM oder 4,5%
auf 277 Mio DM angehoben werden.

Der positive Saldo aus den Anderen Ertragen
sowie den Abschreibungen und Wertberichti-
gungen auf Forderungen und Wertpapiere un-
ter Einbeziehung der Abschreibungen auf Be-

teiligungen stieg im Berichtsjahr von 104 Mio
DM auf 156 Mio DM an.

DER VORSTAND

s
W
D

Aufwandspositionen

Die Personalkosten betrugen im Konzern 863
Mio DM; der Sachaufwand fur das Bankge-
schaft stellte sich auf 290 Mio DM. Die Kosten-
steigerung in 1977 errechnet sich nach Aus-
klammerung einmaliger Aufwendungen im Vor-
jahr von 9 Mio DM mit 92 Mio DM oder 8,7%
nach im Vorjahr 107 Mio DM oder 11,2%.

Abschreibungen auf Grundsticke und Gebiude
sowie auf Betriebs- und Geschéftsausstattung
erforderten 64 Mio DM.

Der Konzern hatte im Berichtsjahr 260 Mio DM
Steuern nach 171 Mio DM im Vorjahr aufzu-
wenden. Davon entfallen 237 Mio DM (Vorjahr
159 Mio DM) auf Steuern vom Einkommen,
vom Ertrag und vom Verméogen.

Jahrestberschuf® und Konzerngewinn

Der Jahresiiberschul? des Konzerns verminder-
te sich von 225 Mio DM auf 212 Mio DM. Der
Gewinnvortrag in Héhe von 32 Mio DM enthélt
die im Jahr 1977 von den Konzerngesellschaf-
ten flir 1976 ausgeschitteten Gewinne. Aus
dem Jahresuberschull werden 50 Mio DM den
Ricklagen der Konzernmutter und 22 Mio DM
den Ricklagen von Konzerngesellschaften zu-
gewiesen. Auf konzernfremde Gesellschafter
entfallen Gewinnanteile von 1 Mio DM. Danach
ergibt sich ein Konzerngewinn von 171 Mio
DM, aus dem noch durch Hauptversammlungs-
beschliisse 30 Mio DM den offenen Riicklagen
von Konzerngesellschaften zugewiesen wer-
den.

Im laufenden Geschaftsjahr haben sich fir den
Konzern keine Vorgange von besonderer Be-
deutung ergeben.

Dusseldorf, den 28. Februar 1978

@\%ﬁwmﬁ/a/w

t.-p.v(h....ur-*;
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Verbundene Unternehmen

Berliner Commerzbank Aktiengesellschaft,
Berlin

Allgemeine Entwicklung

Unser Berliner Tochterinstitut hat auch 1977 das
Geschaft in fast allen Bereichen gesteigert. Die
Bilanzsumme wuchs erneut kraftig um 23,4%
auf nunmehr 2 793 Millionen DM.

Das Grundkapital wurde um 7.5 Millionen DM
zum Ausgabekurs von 200% auf 42,5 Millionen
DM erhoéht. Nach Zufiihrung des Agios und
weiterer 4 Millionen DM aus dem Jahresiiber-
schuf zu den Ricklagen belaufen sich die haf-
tenden Mittel auf 101 Millionen DM. Trotz er-
hohter Steuerbelastung nach der Koérper-
schaftsteuerreform wird eine unveranderte Divi-
dende von 16% ausgeschttet.

Zusammenarbeit mit der Firmenkundschaft

Industrie und Handel hielten sich infolge der
schwachen Konjunktur bei der Kreditaufnahme
wiederum zurtick. Lediglich die Bestrebungen,
das stark gesunkene Zinsniveau zur Konsolidie-
rung zu nutzen, setzten sich fort. Trotzdem kam
es im Kreditgeschaft zu namhaftem Wachstum,
da die Bank in groRerem Umfang Schuld-
scheindarlehen 6ffentlicher Stellen Gbernahm.

Die grole Liquiditat der Unternehmen dréngte
in die hoher verzinsten Termineinlagen. Die
Sichteinlagen konnten deshalb in ihrem prozen-
tualen Anstieg nicht mit der Geschaftsauswei-
tung Schritt halten.

Zusammenarbeit mit der Privatkundschaft

Wiederum erfreulich verlief das Privatkunden-
geschaft, wenn auch die hohen Steigerungsra-
ten der vorangegangenen Jahre nicht in allen
Sparten erreicht wurden. Auch der private Spa-
rer ist zinshewufdter geworden. Die Senkung
des Spareckzinses auf 3% veranlaRte ihn, unter
Inkaufnahme langerer Laufzeiten hdhere Zinser-
trage zu suchen. So wuchsen die Spareinlagen
mit +4,8% nur noch knapp halb so stark wie im
Jahr zuvor. Daflir verdoppelte sich der Spar-
briefabsatz. Der dynamische Sparbrief mit stei-
gender Verzinsung war hieran stark beteiligt.
Erfolgreich war die Bank auch beim Verkauf ih-
rer Inhaberschuldverschreibungen.

Fur den privaten Anleger blieb auch das Invest-
mentsparen attraktiv. Aufgrund der intensiven
Beratung gelang es, die Zahl der ADIG-Konten
um mehr als 27% und die angelegten Betrage
um nahezu 40% zu erhéhen. Der Absatz des be-
vorzugt verkauften offenen Immobilienfonds
Haus-Invest liel3 sich auf das 3'%fache steigern.

Die Ratenkredite nahmen um 17% zu, erreich-
ten damit aber nicht ganz die vorjéhrige Wachs-
tumsrate. Dagegen stieg, vor allem wegen leb-
haften Interesses an Einfamilienhausern und
Eigentumswohnungen, der Absatz an zinsgtin-
stigen und unkomplizierten Privatdarlehen mit
+50% Uberaus steil an.

Dienstleistungssparten

Die Borsenumsatze fiur die Kundschaft nahmen,
vor allem am Rentenmarkt, zu. Die Provisions-
einnahmen haben sich erhoht. Als Mitglied von
Emissionskonsortien war die Bank an 24 Kapi-
talerhohungen und 3 Kapitalberichtigungen so-
wie an DM-Anleihen in- und auslandischer
Schuldner beteiligt.

Ebenfalls erfolgreich entwickelte sich das Aus-
landsgeschaft. Das verstarkte Engagement im
internationalen Kreditgeschaft, der rege Uber-
weisungsverkehr sowie die lebhafte Tatigkeit
im Devisenhandel erbrachten hohere Ertrége.
Im Sortengeschaft und im dokumentaren Be-
reich befriedigten dagegen die Ergebnisse
nicht voll.

Mitarbeiter

Trotz erneuter Geschaftsausweitung und Eroff-
nung von drei neuen Zweigstellen in den Bezir-
ken Reinickendorf, Schoneberg und Wilmers-
dorf wurde die Beschaftigtenzahl nur geringfu-
gig um 10 auf 1084 Mitarbeiter erhoht. Hierin
sind 122 Auszubildende enthalten; ihr Anteil an
der Gesamtbeschaftigtenzahl betragt inzwi-
schen 11,5%.
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Berliner Commerzbank AG, Berlin

Jahresabschluf® 1977

Aktiva in 1000 DM Passiva in 1000 DM
Barreserve 185 538 Verbindlichkeiten gegenlber
Schecks-pn_d éinzugspapi_g_re : 13962 aK}reg:glqtset:LL;;Zln (?gg gg?}
Wechsel 119006 b) befristete Einlagen 682 5564
Forderungen an Kreditlnstltute - 9999%4 Verbindlichkeiten gegeniiber
Anleihen, Schuldverschremungen 30147  anderen Glaubigern (1718750)
AndereWeripspiere 384 ) peroacde o 026677
Forderungen an Kunden (1393 041) c} Spareinlagen 700 404
‘;)) ag?ﬁirrglg;;?ﬁ;g;g ég: ;gé Schuldverschreibungen Efuimguf - 69 632
Au?g]emhs Deckungsforderung_e;l___ 15 026 PRI L Ll
Durchlaufende Kredite AT 17 Ruckstellungen 42 6”
Beteillgungen 929 Sonstige_y_e_rblndilchkenen qn 4 347
Grundstucke und__GEaude == 20 461 Rechnungsabgrenzungsposten A 4 737
Betrlebs und Geschaftsaussla_t_tung 6 386 g&_rundkapnal — g2
Offene Rucklagen 58 500
Soﬂstlge Vermogensgegenstande 1697 - - -
RechHﬁngsabgrenzungsposten 3231 Bllanzg_e__v_\_rjn_n 5 600
Summe 2793 349 Summe 2793 349
Indossamentsverbindlichkeiten 6 265
Bdrgschaften i 12é 1-14
Aufwendungen in 1000 DM Ertrage in 1000 DM
Zinsen, zinsahnliche Aufwendungen 74 623 Zinsen und zinsahnliche Ertrage 140 067
Prowsmn_s;au-fwand . 206 Laufende Ert_rag_e. ;usm_ 2
a) festverzinslichen Wertpapieren
QSﬁgﬂa‘gg:ggﬁ;ﬁOﬁZﬁngen ) und Schuldbuchfgrderin%en 1328
und Wertpapiere sowie Zuflhrungen b) andgrgn Wertpapieren o0
zu Ruickstellungen im Kreditgeschaft 546  ©) Beteiligungen .2
Personalaufwand —7 7 —— - 44 7é1 :L(;VBS:;):;T;;Snagﬂstzﬁgrscil;;tigne 13 240
Sachauiw?ni ——— 1ﬂ3 Andere Ertrage einschliefdlich ;
Abschre|bungen auf das der Ertrage aus der Auflésung von
Anlagevermégen Sl aa Riickstellungen im Kreditgeschaft 4161
Steuern ) 9622 Ertrage aus der Auflosung von T
Sonstige Aufwendungen 782  Ruckstellungen, soweit sie
Jahrestiberschu® e Ll 165
Summe 1637567 Summe 169 757
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Verbundene Unternehmen

Commerzbank International S.A.,
Luxemburg

Die Aufgabenstellung

Die Commerzbank International S.A., Luxem-
burg, die vorwiegend das kurzfristige Geld- und
Kreditgeschaft an den Euro-Finanzmarkten
pflegt, besteht seit 1969 als Aktiengesellschaft
nach luxemburgischem Recht. Aktionére sind
die Commerzbank Aktiengesellschaft (99,9%)
sowie sechs ihrer Tochterinstitute.

Der Commerzbank International ist die Aufgabe
gestellt, die Moglichkeiten des Eurogeld- und
-kapitalmarktes im Interesse ihrer weltweiten
Kundschaft zu nutzen. Hierflr bietet der Bank-
platz Luxemburg mit seiner Freizligigkeit fir in-
ternationale Geld- und Kapitalbewegungen eine
besonders gunstige Basis.

Haftende Mittel

Die Bank verfligte am 31. Dezember 1977 lber
1570 Millionen Ifrs (100,5 Millionen DM) Grund-
kapital und tber 1900 Millionen Ifrs (121,68 Mil-
lionen DM) Rucklagen. Nach Dotierung aus
dem Jahresergebnis 1977 werden die Ruckla-
gen 2246 Millionen Ifrs (143,8 Millionen DM)
betragen.

Bei den Pauschalwertberichtigungen wurde der
steuerlich zulassige Rahmen voll ausgeschopft.

Allgemeine Entwicklung

Das Geschaftsjahr 1977 war auf den Euromaérk-
ten durch reichliche Liquiditat mit sinkenden
Margen im Kreditgeschéaft gekennzeichnet. Die
sich auf den verschiedenen Markten bietenden
Maglichkeiten hat die Bank wiederum mit der
gebotenen Sorgfalt genutzt.

Das internationale Finanzgeschaft wurde weiter
ausgebaut. Dies geschah auch 1977 in enger
Zusammenarbeit mit der Muttergesellschaft, ih-
ren Auslandsfilialen und den internationalen
Kooperationspartnern.

Die Bilanzsumme erhohte sich im Jahresver-
gleich um 15,9%: von 1286 Milliarden Ifrs (85
Milliarden DM) auf 149,1 Milliarden Ifrs (9,5 Mil-
liarden DM).

Malgeblichen Anteil am Geschéaftszuwachs
hatten wiederum die Aktivitdten im Geldhandel
mit Kreditinstituten sowie die gestiegene Kre-
ditnachfrage der Kundschaft. Die Refinanzie-
rung des Aktivgeschafts erfolgte — wie in der

Vergangenheit — ganz Uberwiegend aus Einla-
gen von Kreditinstituten. In dieser Position ist
nach wie vor ein hoher Anteil an Einlagen aus-
landischer Zentralbanken enthalten.

Kreditvolumen

Das Kreditvolumen (Kredite an Banken und Fi-
nanzierungsinstitute, Forderungen an Kunden,
Wechselkredite und Schuldscheindarlehen)
stieg im Berichtsjahr auf 67 Milliarden Ifrs (4,3
Milliarden DM). Schwerpunkt der Kreditgewah-
rung waren weiterhin kurz- und mittelfristige
Ausleihungen an Staaten, Staatsbanken und in-
ternationale Unternehmen.

Dienstleistungssparten

Im Geld- und Devisenhandel nahm die Umsatz-
tatigkeit abermals zu. Im Wertpapiergeschéft
waren Kunden- und Eigenumsatze lebhaft.

Ertragslage

Die Ertragsentwicklung der Bank hat voll befrie-
digt. Fir das Geschaftsjahr 1977 wird eine Divi-
dende von 18% auf das Grundkapital von 1570
Millionen Ifrs gezahlt; der Ausschiittungsbetrag
stellt sich somit auf 2826 Millionen Ifrs (18,1
Millionen DM).
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Commerzbank International S.A., Luxemburg
Jahresabschluf? 1977
Aktiva 1000 Ifrs Passiva 1000 Ifrs
Forderungen an Banken Verbindlichkeiten gegentber
a) bis zu 30 Tagen 22 241 632 Banken
b) mehr als 30 Tage 73 433 753 a) bis zu 30 Tagen 50252 592
Forderungen an ?) fp_ehrals 30 Tage e R e 89_8_8?_36_:?
Finanzierungsgesellschaften 933 644 Verbindlichkeiten gegenlber
A L G =z 1108 212 anderen Glaubigern
Dichasl < - e a) bis zu 30 Tagen 1988 385
Forderung_en an I_(unden 42 836 ]17 b) mehr als 30 Tage 7 637 845
Wertpapiee 4853349 verbindlichkeiten gegeniiber
Treuhandgeschéfte 134 822 Finanzierungsgesellschaften
e e a) bis zu 30 Tagen 452 928
Beteiligungen 202263 ) mehr als 30 Tage 648 726
Grundstiicke und Gebaude 419858 Treuhandgeschafte 134 822
BEUIE!JS- und Geschéftsausstattung A qd 212 Grundkapital TR e 1 570 000
_F_i_g(_;h_r_]ungsabg_renzungsposten 2832157 Ruicklagen
Sonstige Aktiva 16 858 a) gesetzliche Rucklagen 157 000
PR R T b) freie Ricklagen 712 500
c) aus Kapitalerh6hung 1 030 500
Rickstellungen,
Wertberichtigungen 1104 326
Rechnungsabgrenzungsposten 1869 872
Sonstige Passiva 11 409
Bilanzgewinn 629 610
Summe 149081 878 Summe 149 081 878
= 9543 Mio DM
Aufwendungen 1000 Ifrs Ertrage 1000 Ifrs
Zinsen und Provisionen 6 652 004 Zinsen und Provisionen 7850169
Personal- und Sachaufwand 145 936 Sonstige Ertrage 977138
Steuern 598 499
Wertberichtigungen 157 870
Abschreibungen A
Sonstige Aufwendungen 638 403
Bilanzgewinn 629 610
Summe 8 827 307 Summe 8 827 307

100 luxemburgische Francs = 6,401 DM

83



Verbundene Unternehmen

Rheinische Hypothekenbank, Frankfurt

Allgemeine Entwicklung

Die Rheinische Hypothekenbank konnte 1977
ihre positive Entwicklung fortsetzen. Dank der
Ergiebigkeit des Rentenmarktes hat das Institut
die lebhafte Kreditnachfrage zu einer abermali-
gen Uberdurchschnittlichen Geschaftsauswel-
tung genutzt. Das langfristige Aktivgeschaft
wurde wiederum malgeblich von der 6ffentli-
chen Kreditnachfrage getragen; der Anteil der
Gewahrung von Hypotheken mit Schwerpunkt
im Wohnungsbau ist jedoch erfreulich gestie-
gen.

Das Bilanzwachstum hielt sich auf dem 1976 er-
reichten Expansionspfad: Die Bilanzsumme
stieg um 14,7%.

Der diesjahrigen Hauptversammlung wird
eine Kapitalberichtigung vorgeschlagen: Das
Grundkapital soll aus Gesellschaftsmitteln im
Verhaltnis 8:1 um 6462 500 DM auf 58 162 500
DM erhoht werden. Neben der vorgesehenen
Riicklagendotierung um insgesamt 25 (225)
Millionen DM gestattet der Jahrestiberschuf}
die Ausschuittung einer Dividende von 850 DM
je B0-Mark-Aktie auf das erhdhte Grundkapital;
der Ausschiittungsbetrag steigt hierdurch von
9.3 auf 9.9 Millionen DM.

Die offenen Rucklagen werden nach dem
Hauptversammlungsbeschlu® 244 337 500 DM
erreichen, die gesamten haftenden Mittel 302,5
Millionen DM. Hieraus errechnet sich ein Um-
laufsgrenzen-Spielraum fir den Absatz weiterer
Schuldverschreibungen von 2743 Millionen
DM.

Aktivgeschaft

EinschlieBlich 107 Millionen DM Prolongatio-
nen betrugen die Darlehensneuzusagen 2 329
(2247) Millionen DM, davon 1357 Millionen
DM fur reine Kommunaldarlehen, 341 Millionen
DM fur den Wohnungsneubau, 3566 Millionen
DM fur Altbauten (insbesondere Modernisie-
rungen) und 275 Millionen DM fur gewerbliche
Kredite.

Fur 2235 Millionen DM wurden Hypotheken-
darlehen und reine Kommunaldarlehen ein-
schlieRlich kurz- und mittelfristiger Kredite aus-
gezahlt. Der Darlehensbestand erhohte sich auf
12 234 (10 678) Millionen DM, davon 49,6% Hy-
pothekendarlehen sowie 41,7% reine Kommu-
naldarlehen an inlandische und 8,7% an auslan-
dische Kreditnehmer.

Passivgeschaft

Die Bank verkaufte fir 1922 Millionen DM eige-
ne Schuldverschreibungen; hiervon entfielen
63% auf Kommunalobligationen. Die Schuldver-
schreibungen hatten zu 84% Laufzeiten von
mindestens 5 Jahren, wobei 10 Jahre nur aus-
nahmsweise liberschritten wurden.

Einschlie3lich der nicht deckungspflichtigen Ti-
tel und der Lieferverpflichtungen befanden sich
am Jahresende fur 12117 Millionen DM
Schuldverschreibungen im Umlauf, davon 42%
Pfandbriefe, 55% Kommunalobligationen und
3% nicht deckungspflichtige Titel.

Ausblick

Die Bank erwartet, daR das laufende Jahr 1978
fiir den Realkredit wiederum ein betrachtliches
Kommunalkredit-Neugeschaft bringen wird.
Die Mittelnachfrage der unternehmerischen
Wohnungswirtschaft sowie der gewerblichen
Wirtschaft dirfte dagegen noch nicht wesent-
lich steigen. Bei Fortdauer der ginstigen Finan-
zierungsbedingungen — und damit verbundener
wachsender Attraktivitat der Festzinshypothek —
rechnet die Bank mit einem nochmals hoheren
Zusagevolumen fir Finanzierungen von Eigen-
tumsmaRnahmen, vor allem von Ein- und Zwei-
familienhausern. Daneben dirften Umschul-
dungen und Modernisierungsdarlehen weiter
ihr Gewicht behaupten.




Rheinische Hypothekenbank, Frankfurt

Jahresabschlul3 1977

Aktiva in 1000 DM Passiva in 1000 DM
Auslethungen mit vereinbarter Begebene Schuldverschreibungen
Laufzeit von vier Jahren oder langer a) Hypothekenpfandbriefe 4 803 749
a) Hypotheken 4994 244 b) Kommunalschuld-
b) Kommunaldarlehen 6347 279 verschreibungen 6 346 534
c) sonstige 18 456 c) Sonstige Inhaberschuld-
: hreibungen 345 271
Ausgleichs- und Deckungsforderungen alala getin =
gegen die ffentliche Hand 17 865 d) verloste und gekiindigte Stucke 3157
. Verpflichtungen zur Lieferung
Anleih 86 622 :
Ande| eTN : i von Schuldverschreibungen 118 644
Bn e ertpz;;;ere _ Aufg. Darlehen (langfristig) 417 466
et |nzu9.spa!3|ere i Verbindlichkeiten gegentiber
Forderungen an Kreditinstitute Kreditinstituten und sonstigen 412885
und sonstige 1467 397 ; 7
‘ Zinsen fiir begebene Schuld-
Eigene Schuldverschreibungen 241 196 verschreibungen und
Nennbetrag: TDM 251 086 aufgenommene Darlehen 347 651
Durchlaufende Kredite 82029 Durchlaufende Kredite 82 029
Beteiligungen 1298 Rickstellungen, Wertberichtigungen 59 648
Grundstiicke und Gebaude 20273 Stiftung 1919
Betriebs- und Geschaftsausstattung 1125 Grundkapital 51 700
Sonstige Posten T2 Offene Rucklagen
a) gesetzliche Ricklage 79 311
b) sonstige Ricklagen (§ 7 HBG) 163 889
Sonstige Posten 311235
Bilanzgewinn 17 488
Summe 13281919 Summe 1812518518
Aufwendungen in 1000 DM Ertrage in 1000 DM
Zinsen, zinsahnliche Aufwendungen 834 976 Zinsen und zinsahnliche Ertrage 932 040
Einmalige Aufwendungen im Einmalige Ertrdge aus dem Emissions-
Emissions- und Darlehensgeschaft 51 039 und Darlehensgeschaft 45 784
Personalaufwand 17 093 Ertrage aus Beteiligungen ; 36
Sachaufwand 7832 Andere Ertrage einschlieRlich
2 ' i der Ertrage aus der Auflosung von
Abschreibungen, Wertberichtigungen % : ; 7
auf Anlagevermogen 1\ F‘”C"STG”_‘J“Q?P_'T K[?Ej.!_tg_??;h?ﬁ 6128
Sl 33011 Er:rrége aus der Aufli‘)s_ung von
‘ SR BN a P Ruckstellungen, soweit sie nicht unter
Sonstige Aufwendungen 569 .Andere Ertrdge” auszuweisen sind 1F592
Jahrestberschufy 34 888
Summe 986 580 Summe 985 580

85



Beteiligungsgesellschaften der Commerzbank Aktiengesellschaft

Konsolidierte

Berliner Commerzbank Ci zbank International S. A., Rheinische Hypothekenbank,
Unternehmen Aktiengesellschaft, Luxemburg Frankfurt

Berlin

K 42,50 Mio DM 100,0% K 1570,00 Mio Ifrs 100,0%*) K 51,70 Mio DM 93,2%

Hamburgische Grundstiicks Hera Beteiligungs- und von der Heydt-Kersten & Sohne,

Gesellschaft m.b.H., Verwaltungsgesellschaft mbH, Wuppertal-Elberfeld

Hamburg Berlin

K 0,02 Mio DM 100,0% K 1,00 Mio DM 100,0%**) K 10,00 Mio DM 100,0%
Sonstige Commerz-Credit-Bank Absatzkreditbank ADIG Allgemeine Deutsche
Beteiligungen Aktiengesellschaft Europartner, Aktiengesellschaft, Investment-Gesellschaft mbH,

inlandisch Saarbriicken Hamburg Miinchen/Frankfurt

animandiscnern K 10,00 Mio DM 60,0% K 10,50 Mio DM 32,5% K 4,80 Mio DM 25,0%
Kreditinstituten

Liquiditats-Konsortialbank GmbH, Lombardkasse AG, Liubecker Hypothekenbank

Frankfurt Berlin/Frankfurt Aktiengesellschaft,

Lubeck

K 250,00 Mio DM 3,7% K 4,50 Mio DM 9,4% K 15,00 Mio DM 25,0%

Sonstlge Beteiligungsgesellschaft

Beteiligungen

Almiico Vermogensverwaltungs-
gesellschaft mbH,

firr Industrieansiedlungsunternehmen
mit beschrankter Haftung,

Beteiligungsgesellschaft
fur Industrie und Handel mbH,

nla £ Miinchen a Frankfurt
an inlandischen K300 MiooM 25,0% ol 2 o% K 0,25 Mio DM 50,0%
Unternehmen i i
Deutsche Gesellschaft fiir Inmobilien- Deutsche Grundbesitz- Deutsche Wagnisfinanzierungs-
und Anlagen-Leasing mbH, Anlagegesellschaft m.b.H., Gesellschaft mbH,
Dusseldorf Koln Frankfurt
K 10,00 Mio DM 50,0% K 0,04 Mio DM 25,0% K 15,00 Mio DM 10,0%
RoBma Beteiligungsgesellschaft mbH, STELLA Automobil- Treuhand- und Holdinggesellschaft mbH,
Frankfurt f) Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt
Frankfurt g
K 20,00 Mio DM 40,0% K 85,71 Mio DM 25,0% K 0,14 Mio DM 50,0%
Beteiligungen Eiropartors Back (NodaHarRdy N EuroPartners Securities Corporatio International Commercial Bank Ltd
A T uropartners Bank (M a LV, uro ers Secu G n, nternational mercial Ban 55
an auslandischen ey C ) New York : London
Finanzinstituten K 40,00 Mio hfl 60,0% K 4,53 Mio US-$ 40,0% K 7,00 Mio £ 12,0%
und sonstigen
Gesellschaften
im Ausland The Commercial Bank of Dubai Ltd., Crédit Chimique S.A., The Development Bank
Dubai Paris of Singapore Ltd.,
Singapur
K 14,78 Mio DH 25,7% K 40,00 Mio FF 10,0%***) K 100,00 Mio S$ 0.5%

IRIS - Institutional Research

Misr International Bank S.A.E.,

Mithai Europartners

and Investment Services S.A., Kairo Finance and Investment Ltd.,

Genf Bangkok

K 0,90 Mio sfr 25,0% K 2,50 Mio US-$ 2,6%"") K 40,00 Mio Baht 9,8%
Société de Gestion du Rominvest Société Européenne Société Financiére

International Fund S.A., d’Edition et de Diffusion S.A., de Développement — SOFIDE -,
Luxemburg Luxemburg Kinshasa

K 40,00 Mio Ifrs 10,0% K 0,82 Mio FF 6,1% K 4,00 Mio Zaires 1,9%

zum Teil mittelbar
mittelbar

uber Atlas Participations —
France S.AR.L.

Daneben ist die Bank an regionalen Wertpapiersammelbanken, Kredit-
garantiegemeinschaften und Wohnungsbaugesellschaften beteiligt;
auBerdem bestehen Beteiligungen von untergeordneter Bedeutung.
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Bank fiir Teilzahlungskredit Commerz- und Industrie-Leasing Atlas-Vermogensverwaltungs- Aussenhandel-
Gesellschaft mit beschréinkter Haftung, | | GmbH, Gesellschaft m.b.H., Forderungsgesellschaft mbH,
Diisseldorf Frankfurt Diisseldorf Disseldorf
K 3,50 Mio DM 100,0% K 1,00 Mio DM 100,0%**) K 0,10 Mio DM 100,0% K 0,10 Mio DM 100,0%
liseder Bank, Sandow & Co., Immobilien- und Wohnungs- L.I.A. Leasinggesellschaft Norddeutsche Immobilien-
Peine Gesellschaft mbH, fiur Immobilien und Anlagegiiter mbH, und Verwaltungs-GmbH,

Hamburg Frankfurt Hamburg
K 2,00 Mio DM 100,0% K 0,05 Mio DM 100,0% K 1,00 Mio DM 100,0%") K 0,02 Mio DM 100,0%**)
AKA Ausfuhrkredit- Deutsche Grundbesitz- Deutsche Schiffahrtsbank Deutsche Schiffsbeleihungs-Bank
Gesellschaft mbH, Investmentgesellschaft mbH, Aktiengeselischaft, Aktien-Gesellschaft,
Frankfurt Kéin Bremen Hamburg
K 40,00 Mio DM 12,7% K 3,00 Mio DM 25,0% K 35,00 Mio DM 9,1% K 30,00 Mio DM 28,6%

Miinchener Hypothekenbank eG,
Miinchen

Privatdiskont-Aktiengesellschaft,
Frankfurt

K 2,86 Mio DM 1,8% K 5,00 Mio DM 9,0%
Canada-Anlagen-Gesellschaft mbH, CGT Canada Grundbesitz Deutsche Canada-Grundbesitz- Deutsche eurocheque-Zentrale GmbH,
Hamburg Treuhand GmbH, verwaltungsgesellschaft mbH, Frankfurt
Frankfurt Frankfurt
K 0,06 Mio DM 40,0% K 0,10 Mio DM 20,0% K 0,10 Mio DM 20,0% K 0,02 Mio DM 5,0%
Eurocard Deutschland g . & R as
internationale Kreditkarten- E{rg\fg; Werft Aktiengesellschaft, Egllschah fir Kreditsicherung mbH, gggm?o Efetsnlngungac esellschaft mbH,
Organisation GmbH,
Frankfurt . 2 .
K 0,03 Mio DM 4,6% K 25,00 Mio DM 68,9% K 0,30 Mio DM 26,7% K 30,00 Mio DM 33.3%
/
/
Adela Investment Company S.A., Atlas Participations - France S.A.R.L., AUC Holdings Ltd., Banco Urquijo S.A.,
Luxemburg/Lima Paris Melbourne Madrid
K 61,79 Mio US-$ 1,4% K 11,00 Mio FF 100,0%") K 6,23 Mio $A 6,4%"*) K 7577,91 Mio Ptas 0,8%"*)
Europartenaires Leasing S.A., Europartners Holding S.A., Finanzierungsgesellschaft VIKING, Finatourinvest S.A.,
Paris Luxemburg Ziirich Luxemburg
K 0,10 Mio FF 33.3% K 6,00 Mio Ifrs 25,0%") K 80,00 Mio sfr 6,7%"") K 184,60 Mio Ifrs 0,6%
Nippon Europartners Nippon European Bank S.A., The Pakistan Industrial Credit Private Investment Company
Consulting Company, Brissel & Investment Corporation Limited, for Asia (PICA) S.A.,
Tokio Karatschi Panama/Tokio
K 100,00 Mic Yen 25,0% K 400,00 Mio bfrs 10,0% K 70,00 Mio pR 0,4% K 29,00 Mio US-$ 0,7%
Société Libano Européenne ! Teollistamisrahasto Oy — U.B.A.E. Union de Banques Arabes UNIBANCO - Banco de Investimento
pour la Gestion Privée (Crédit Lyonnais) Industrialization Fund of Finland Ltd., et Européennes S.A., do Brasil 5. A. (B.1.B.),
S.A.L., SLIGEST, Helsinki Luxemburg/Frankfurt Rio de Janeiro
Beirut K 71,00 Mio Fmk 0,6% K 30,00 Mio DM 13,7% K 429,29 Mio Cr$ 5,0%
K 2,00 Mio LE 5,0%
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Commercium

Commerzbank

EEHAI.' Gmndbes_i_u- und

s - L Fonds-Verwaltungsgesellschaft g
‘I:::;;bu'rg Pstmbtly mit beschrénkter Haftung (Cofo), Frardetis st gl
K 0,05 Mio DM 100,0% i s (0% K 0,02 Mio DM 95,0%
C. Portmann, RHB-Bau- und Verwaltungs-
Frankfurt gesellschaft Mannheim mbH,
Mannheim
K 1,50 Mio DM 100,0% K 0,02 Mio DM 94,9%°)

Gesellschaft zur Finanzierung

von Industrieanlagen mbH,

Frankfurt

K 1,00 Mio DM 12,7%

Liquidations-Casse in Hamburg
Aktiengesellschaft,

Hamburg

K 1,15 Mio DM 25,0%

Liquidationskasse

fir Zeitgeschiafte AG,

Minchen

K 0,50 Mio DM 10,0%

Deutsche Gesellschaft

fiir Anlageverwaltung

mit beschrankter Haftung,

Frankfurt b)

K 60,00 Mio DM 25,0%

Deutsche Gesellschaft

fir Immobilienanlagen .,America” mbH,
Bad Homburg v.d. H.

K 0,10 Mio DM 25,0%

Kistra Beteiligungsgesellschaft mbH,
Frankfurt d)

K 7,20 Mio DM 25,0%

REGINA Verwaltungsgesellschaft mbH,
Miinchen eﬁ

K 37,60 Mio DM 25,0%

a) besitzt Schachtelbeteiligung an
Heidelberger Druckmaschinen AG

b) besitzt Schachtelbeteiligung an

Horten AG

besitzt Schachtelbeteiligung an

Industriekreditbank AG — Deutsche

Industriebank

besitzt Schachtelbeteiligung an

Hutschenreuther AG

a) besitzt Schachtelbeteiligung an
Gutehoffnungshiitte Aktienverein

f) besitzt Schachtelbeteiligungen an
Bavaria Filmkunst GmbH
und Didier-Werke AG

g) besitzt Schachtelbeteiligung an
Mercedes-Automobil-Holding AG

c

_

d

L=

Banque Marocaine

du Commerce Extérieur,

Casablanca

K 50,00 Mio Dirham 2,2%

Banque Nationale
pour le Développement Economique,
Rabat

K 140,00 Mio Dirham 0,4%

Bondtrade,
Briissel/New York

K 5,00 Mio US-$ 9.2%

P. T. Finconesia
Financial Corporation of Indonesia,
Jakarta

The Industrial Finance Corporation
of Thailand (IFCT),
Bangkok

The International Investment
Corporation for Yugoslavia S.A.,
Luxemburg

K 680,00 Mio Rp 9,0% K 250,00 Mio Baht 2,0% K 13,50 Mio US-$ 1.2%
Rifbank S.A.L., The Saudi Investment Sifida Société Internationale Financiére
Beirut Banking Corporation, pour les Investissements
Riad ft le ngeloppement en Afrique,
K 4,00 Mio LE i UXemourg
,00 Mio 31,8% K 30,00 Mio SR 5,0% K 15.82 Mio US-$ 0,6%

Uniion Internationale de Banques S.A.,
Tunis

K 4,00 Mio tD 4,0%

Wobaco Holding Company S.A.,
Luxemburg

K 21,60 Mio US-$ 2,7%
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 1977

Aktivseite 31.12.1976
DM DM DM in 1000 DM
Kassenbestand 159 062 279,57 163 371
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 2 783 954 265 41 2393187
Postscheckguthaben 30 348 877,01 23839
Schecks, fallige Schuldverschreibungen, Zins- und
Dividendenscheine sowie zum Einzug erhaltene Papiere 282 401 617,72 173109
Wechsel 4 040 881 38881 4 270160
darunter: a) bundesbankfahig 3192 116 059.36
b) eigene Ziehungen 1381 326,69
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 2997 836 415,87 1583 645
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kuindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 5 380 856 206.45 3 800 084
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 11 861 390 838,99 9603 959
bc) vier Jahren oder langer 4 703 886 941,77 4211 236
24 943 970 403,08 19 098 924
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundes und der Lander 469 593 000,— 858 750
b) sonstige 43 770 000,— —
513 363 000,— 858 750
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander 283 966 667,08
ab) von Kreditinstituten 80 487 446,33
ac) sonstige — 364 454 113,41 301 634
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank DM 291 514 281 .81
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes und der Lander 334 585 786,02
bb) von Kreditinstituten 726 809 439,76
bc) sonstige 424 609 841,63 1 486 005 067 41 1174 2563
1 850 459 180,82 1475887
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank DM 785 592 190,27
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) borsengangige Anteile und Investmentanteile 768 993 733,02 631 275
b) sonstige Wertpapiere 14 360 189,94 105612
783 353 922 96 641 787
darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile
einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen
Gewerkschaft ohne Beteiligungen 620 005 493,42
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit
oder Kindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren 14 542 585 949,23 12 930 200
b) vier Jahren oder langer 22 953562 575,95 19318 599
37 496 148625.18 32248799
darunter: ba) durch Grundpfandrechte gesichert 6 699 892 063.80
bb) Kommunaldarlehen 7 568 148 035,06
Ausgleichs- und Deckungsforderungen gegen die 6ffentliche Hand 108 947 086,10 115808
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschéfte) 181 089 161,03 179 021
Beteiligungen 522 031 942,80 480 146
darunter: an Kreditinstituten 156 020 866,94
Grundstilicke und Gebaude 665 210 256,33 609 972
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 162 644 084,55 151 397
Konzerneigene Schuldverschreibungen 415169 195,24 177 458
Nennbetrag 438 486 100,—
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 383 988 649,96
Sonstige Vermogensgegenstande 250 285 614,19 168 072
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedsbetrag gemaf § 156 Abs. 3 AktG 88 998 537,48 41 547
b) sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 2963 793,38 3503
91 962 330,86 45 050
Summe der Aktiven 75281 283 131,66 63 274 737
In den Aktiven und in den Rickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite vermerkten
Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen 193 765 371,60 286 215
b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes {iber das Kreditwesen
fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden 213844 515,59 180 770
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Passivseite 31.12.1976
DM DM DM in 1000 DM
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 2 861 334 326,95 2 544 802
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 4 885 289 457,66
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 12 148 392 685,94
be) vier Jahren oder langer 474038860192 21574070 745,52 16 700 743
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 3 268 433 569,70
¢) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite 948 337,92 2865
24 436 3563 410,39 19 248 400
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegeniber anderen Glaubigern
a) taglich fallig 7 482 523 282,08 6618 646
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 8270 955 674,76
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 6 867 662 162,05
be) vier Jahren oder langer 193496562364 17 073 683 460,45 13724 191
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren féllig DM 1 359 971 948,07
c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kindigungsfrist 4 774 751 585,76
cb) sonstige 4 501 948 837.42 9276700 423,18 9032 781
33 832 807 165,71 29375618
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a) bis zu vier Jahren 802 875 147,75 1142974
b) mehr als vier Jahren 12 510 445 725,10 10 228 694
13313 320872.85 11 371 668
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 4 267 761 780.80
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 44 792 725,90 43 021
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) 181 089 161.03 179 021
Rickstellungen
a) Pensionsrlickstellungen 451 989 084,52 411 021
b) andere Rickstellungen 376 488 527,35 351 384
828 477 611,87 762 405
Sonstige Verbindlichkeiten 54 776 786,46 40 930
Rechnungsabgrenzungsposten
a) nach § 25 HBG 25 282 526,44 31147
b) sonstige 124 657 881,12 111 040
149 940 407 56 142 187
Sonderposten mit Ricklageanteil
gem. der steuerlichen Verwaltungsvorschrift
fir Sammelwertberichtigungen 11889830 — 23791
Grundkapital 726 000 000, — 643 600
(Bedingtes Kapital DM 15 500 000.—)
Offene Ricklagen
a) gesetzliche Rucklage 793 201 500,— 628 402
b) andere Rucklagen 558 000 000,— 509 000
13562 201 500,— 1137 402
Unterschiedsbetrag gemal § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG 150623 412,92 99 248
Ausgleichsposten fiir Anteile in Fremdbesitz 21244 37850 22 882
darunter: aus Gewinn DM 1189 158,50
Stiftungen 6 604 682,29 6732
Konzerngewinn 171 261 186,18 177 832
Summe der Passiven 75 281 283 131,66 63 274 737
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln 246 184 414,55 518 315
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbirgschaften
sowie aus Gewidhrleistungsvertragen 7 329 156 848,02 7 482 071
Verbindlichkeiten im Falle der Riicknahme von in Pension gegebenen Gegenstanden,
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind 97 000 000,— 70 000
Sparpramien nach dem Sparpramiengesetz 124 624 368,29 187 570
In den Passiven und den unter der Passivseite vermerkten Posten sind an Verbindlichkeiten
gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten 159 665 308,13 134 323




Konzern-Gewinn-und Verlust-Rechnung fiir das Geschéftsjahr 1977

Aufwendungen 1976
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinséhnliche Aufwendungen 2971 775 256,46 2 619 965

Provisionen und ahnliche-Aufwendungen
fir Dienstleistungsgeschéafte 16 946 457,53 12 853

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und Wertpapiere sowie Zufilhrungen zu Riickstellungen

im Kreditgeschaft 16 854 840,60 11678
Gehalter und Lohne 679 523 757,51 632 026
Soziale Abgaben 92 083 736.64 83 201
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 90 965 740.47 83722
Sachaufwand fiir das Bankgeschéft 290290 802,12 271 167
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke
und Gebdude sowie auf Betriebs- und Geschaftsausstattung 63 988 399,66 70781
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen 14 706 475,96 9143
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermdgen 237 486 417,51 159 436
b) sonstige 12 896 768,29 11716
250 383 185,80 171152
Aufwendungen aus Verlustiibbernahme —— 310
Sonstige Aufwendungen 39514 307.33 37 344
Jahresiberschul® 212 710 580,25 225 209
Summe der Aufwendungen 4 739 743 540,33 4 228 541
1976
DM DM 1000 DM
Jahreslberschul® 212710 580.25 226209
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 31 944 764,43 25 868
244 655 344 68 251077

Einstellungen aus dem JahresuberschuR in offene Riicklagen:
in andere Ricklagen

a) Commerzbank Aktiengesellschaft 50 000 000,— 50 000
b) einbezogene Gesellschaften 22 205 000,— 21 880
72 205 000,— 71 880

172 450 344 68 179197

Konzernfremden Gesellschaftern zustehender Gewinn 1189 168,50 1 365
Konzerngewinn 171261 186,18 177 832
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Ertréage 1976
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsadhnliche Ertrage aus Kredit-
und Geldmarktgeschaften 4 056 418 764,66 3630 444
Laufende Ertrage aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 117 958 357.13 109 885
b) anderen Wertpapieren 42 886 570.44 43 647
c) Beteiligungen 19 425 272,41 20470
180 270 199.98 174 002
Provisionen und andere Ertrige aus Dienstleistungsgeschéaften 294 413 698,68 278 182
Andere Ertrage einschlieBlich der Ertrage aus der Aufiosung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft 187 455 841,99 125137
Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen,
soweit sie nicht unter ,Andere Ertrage” auszuweisen sind 9294 184,02 7818
Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten mit Riicklageanteil 11890851 — 12 958
Summe der Ertrage 4 739 743 540,33 4 228 541
Dusseldorf, den 28. Februar 1978
AKTIENGESELLSCHAFT
DER VORSTAND
Behrenbeck Deul® Dhom Dicken Frowein  Grundmann
Jahn Knappertsbusch  Niederste-Ostholt  Reckel Reimnitz ~ Spiegel Terrahe

Der KonzernabschluB und der Konzerngeschaftsbericht entsprechen
nach unserer pflichtmaRigen Priiffung den gesetzlichen Vorschriften.

Dusseldorf, den 6. Marz 1978

T RAENLGASR B E T
AKTIENGESELLSCHAFT

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT - STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Dr. Scholz
Wirtschaftsprifer

Dr. Jordan
Wirtschaftspriifer
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Gemeinschaftsgeschafte 1977

Anlagen

Emissions- und Konsortialgeschifte,

Kapitalerhohungen und Bérseneinfiihrungen

Inlandische 6ffentliche Anleihen

Land Berlin

Bundesrepublik Deutschland’)

Deutsche Bundesbahn')

Freie und Hansestadt Hamburg

Lastenausgleichsbank (Bank fiir
Vertriebene und Geschadigte)

Sonstige inléndische Anleihen,
Pfandbriefe und Kommunalobligationen

AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mbH

Deutsche Genossenschaftsbank’)

Deutsche Hypothekenbank
(Actien-Gesellschaft)

Deutsche Schiffsbeleihungs-Bank
Aktien-Gesellschaft)

Thyssen AG vorm. August Thyssen-Hutte

Vereinigte Elektrizitatswerke Westfalen AG

DM-Anleihen ausldndischer Emittenten

ARBED Finance S.A.
Republik Argentinien
Asiatische Entwicklungsbank
Australien
Autopistas del Mare Nostrum S.A.
Concesionaria del Estado (AUMAR)
Banco Nacional de Obras
y Servicios Pablicos S.A.
Banco Nacional
do Desenvolvimento Econdmico (BNDE)
Banque Exterieure d'Algérie
Banque Francaise
du Commerce Extérieur (BFCE)
Stadt Bergen
Féderative Republik Brasilien
Caisse Centrale
de Coopération Economique C.C.C.E.
Canon Inc. (Canon Kabushiki Kaisha)?)
Centrais Elétricas Brasileiras S.A.
— Eletrobras

CESP - Companhia Energética de Sao Paulo

Comision Federal de Electricidad (CFE)')
Compagnie Francaise des Pétroles (CFP)
Credit National
Dansk Eksportfinansieringsfond

(Danish Export Finance Corporation)?)
Konigreich Déanemark’)
Electricity Supply Commission (ESCOM)?)
Elf Norge A/S?)

Européische Atomgemeinschaft (EURATOM)

Européische Investitionsbank (EIB)
Genossenschaftliche Zentralbank AG (GZB)
Girozentrale und Bank

der Osterreichischen Sparkassen AG

Grand Metropolitan (Finance) Limited

Hydro-Quebec')

ICI International Finance Limited

Industrial and Mining
Development Bank of Iran (IMDBI)

Inter-Amerikanische Entwicklungsbank

Internationale Bank fur Wiederaufbau
und Entwicklung (Weltbank)')

Republik Island

Jujo Paper Co., Ltd.2)

Stadt Kobe

The Korea Development Bank Limited

Kubota International N.V3)

Light-Servicos de Eletricidade S A.

Malaysia

Provinz Manitoba

MEGAL Finance Co. Ltd.

Minolta Camera Co., Ltd.?)

Stadt Montreal

Nacional Financiera, S.A. (NAFINSA)

Neuseeland

Norges Hypotekforening for Naeringslivet
(The Norwegian Mortgage Association
for Industry and Trade)')

Norges Kommunalbank

Norpipe a.s

Norsea Gas A/S

Aktieselskapet Den Norske Industribank

Norsk Hydro a.s

K&nigreich Norwegen')

Republik Osterreich')?)

Osterreichische Kontrollbank AG')?)

Osterreichische Landerbank

Petroleo Brasileiro S.A. (Petrobras)

Petroleos Mexicanos (Pemex)')

Republik der Philippinen

Privatbanken Aktieselskab?)

Pyhrn Autobahn AG

Provinz Quebec')

Red Nacional de los Ferrocarriles
Espafioles (Renfe)

Saga Petrokjemi a.s & Co?)

The Sanko Steamship Co., Ltd.

Kénigreich Schweden')

Shell International Finance N.V.

Republik Singapur

Koénigreich Spanien

Statsforetag Aktiebolag

Tokyo Sanyo Electric Co., Ltd.?)

Ungarische Nationalbank

Vereinigte Mexikanische Staaten

Vereinigte Osterreichische

Eisen- und Stahlwerke Alpine Montan AG

(Voest-Alpine AG)
Wiedereingliederungsfonds des Europa-
rates fur die nationalen Flichtlinge
und die Uberbevélkerung in Europa

') mehrere Anleihen
) Wandelanleihe
J) Private Plazierung




Gemeinschaftsgeschafte 1977

Fremdwahrungsanleihen
auslandischer Emittenten

Alcan Australia Limited
Allied Irish Banks Limited
American Hospital Supply
International Finance N.V.
N.V. AMEV
Andelsbanken A/S
Australian Mining & Smelting Ltd.
Australian Resources Development Bank
Limited
Australien')
Avco Financial Services Canada Limited
Babcock Nederland B.V.
Banco do Brasil S.A.
Banco Nacional do
Desenvolvimento Econémico (BNDE)
Bank of Tokyo (Curagao) Holding N.V.")
Banque Canadienne Nationale
Banque Extérieure d'Algérie
Banque Francaise du Commerce Extérieur
(BFCE)
Bangue Nationale de Paris
Barclays Overseas Investment Co. B.V.
Beecham Financiering B.V.2)
Bell Canada
Beneficial Finance International Corporation
City of Birmingham
BM-RT Ltd.
Bougainville Copper Finance N.V.
The Bowater Corporation Limited
Féderative Republik Brasilien
British Columbia Hydro and Power Authority
The Broken Hill Proprietary Company
Limited')?)
Caisse Nationale de Crédit Agricole
Caisse Nationale des Télécommunications
Canadian National Railways Company
Canadian Pacific (Bermuda) Ltd.
Cavenham International B.V.
CGMF — Compagnie Générale
Maritime et Financiére
Citicorp Overseas Finance Corp. N.V.
Compagnie Financiére de la
Deutsche Bank AG
Consolidated-Bathurst Limited
Courtaulds International Finance N.V.
Creditanstalt-Bankverein
Crédit Commercial de France
Crédit Foncier Franco-Canadien
Crédit Lyonnais')
Den Danske Provinsbank A/S
Denki Kagaku Kogyo Kabushiki Kaisha
Development Finance Corporation
of New Zealand
DSM (Naamloze Vennootschap DSM)
EMI Finance B.V.
Ennia N.V.2)
Enso-Gutzeit Osakeyhtio

Esselte Aktiebolag
Eurofima Europaische Gesellschaft
fur die Finanzierung von Eisenbahnmaterial
Europaische Gemeinschaft fur Kohle und Stahl
(Montanunion')
Européische Investitionsbank (EIB)")
Europaische Wirtschaftsgemeinschaft (EWG)')
Faellesforeningen for Danmarks
Brugsforeninger CO-OP DENMARK?)
Fiat Finance Corporation B.V.
Finance for Industry Limited
Fisons International Finance N.V.7)
Ford Motor Credit Company of Canada, Limited
General Foods Limited
Genossenschaftliche Zentralbank AG (GZB)
Gist-Brocades International N.V.
Aktiebolaget Gotaverken')
Stadt Goteborg
Groupement de I'Industrie Siderurgique
(GLS)Y)
Gulf & Western International N.V.
Hamersley Holdings Limited')
Henkel International Finance N.V.2)
Hitachi Shipbuilding and Engineering
Co., Ltd.
Hydrocarbons Bank Limited
Hydro-Quebec
ICI International Finance Limited?)
IC Industries Finance Corporation N.V.
Imatran Voima Osakeyhtic
INA QOverseas Finance N.V.7)
Inchcape (Bermuda) Limited?)
Industrial and Mining Development
Bank of Iran (IMDBI)
The Industrial Bank of Japan
Finance Company N.V.7)
Internationale Bank fir Wiederaufbau
und Entwicklung (Weltbank)
International Harvester
Credit Corporation of Canada Ltd.
International Nickel Company
of Canada (INCO) Ltd.
International Westminster Bank Limited
Ishikawajima-Harima
Heavy Industries Co., Ltd. (IHI)
|.U. Overseas Finance N.V.
The Japan Steel Works Ltd.?)
Kajima Overseas (Curacao) N.V.
Kansallis-Osake-Pankki
Kao Soap Company Ltd.?)
Walter Kidde Overseas Finance N.V.
The Korea Development Bank Limited
Light-Servicos de Eletricidade S A
The Long-Term Credit Bank
of Japan Finance N.V.
MacMillan Bloedel Ltd.
Manufacturers Hanover Leasing
Canada Limited
Midland International Financial Services B.V.")
Mitsubishi Gas Chemical Comp.. Inc.?)
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Gemeinschaftsgeschéafte 1977

Mitsui Petrochemical Industries Ltd.
Mitsui Real Estate Development Co., Ltd.?)
MOL International S.A.
Municipal Finance Authority
of British Columbia
Nacional Financiera, S.A. (NAFINSA)
National Coal Board
Natomas International Corporation
N.V. Nederlandse Gasunie')
Provinz Neufundland
Neuseeland?)
Provinz New Brunswick
The Nippon Fudosan Bank Limited
Nippon Mining Company Limited
Nitto Electric Industrial Co., Ltd.%)
Nordiska Investeringsbanken
(Nordic Investment Bank)
Norges Kommunalbank
Norpipe A/S
Norsk Hydro a.s’)
Konigreich Norwegen
Occidental Overseas Finance N.V.
Osterreichische Kontrollbank AG')
Olivetti International S.A.
Ontario Hydro
Orient Leasing (Caribbean) N.V.
Republik Panama
Petroleos Mexicanos (Pemex)
Privatbanken Aktieselskab
Provinz Quebec
Quebec Urban Community?)
Rank Overseas Holdings Limited
Redpath Industries Limited
Reed International Limited
RHM Qverseas Finance B.V.
The Royal Bank of Canada
Saab-Scania
Sandvik Aktiebolag?)
Konigreich Schweden')
Selection Trust Limited
Shell International Finance N.V.
Aktiebolaget SKF
Société Générale
Société Nationale
des Chemins de fer Frangais, S.N.C.F.")
Société Nationale EIf Aquitaine (SNEA)
Sparbankernas Bank
Standard Chartered Bank Limited
Statsforetag Aktiebolag
Sumitomo Electric Industries, Ltd.?)
Sumitomo Heavy Industries, Ltd.
Sundstrand Finance International N.V.
Tauernautobahn AG
Telefonaktiebolaget L. M. Ericsson
Teléfonos de México S.A.
Tenneco International N.V.
Teollistamisrahasto Oy —
Industrialization Fund of Finland Ltd.
Thomson-CSF?)
TNT Overseas Finance N.V.

Tokyu Department Store Co., Ltd.?)

Toray Industries, Inc.

Toshiba (Tokyo Shibaura Electric Co., Ltd.)?)

Total Qil Marine Limited

Toyo Kanetsu K.K.

Toyo Menka Kaisha Limited

Union Bank of Finland Ltd.

Union Bank of Switzerland
(Luxembourg)?)

Union de Banques Arabes et
Francaises — U.B.AF.)

United Biscuits (UK) Limited

Republik Venezuela

Volkswagen QOverseas Finance N.V.

Aktiebolaget Volvo

Western Mining Corporation Limited

Williams & Glyn's Bank Limited

Stadt Winnipeg

Y.S. Line (Cayman) Ltd.

') mehrere Anleihen

?) Wandelanleihe
%) Private Plazierung

Inlandische Aktien

Aachener Ruckversicherungs-Gesellschaft

ALTANA Industrie-Aktien und Anlagen AG

BASF AG

Bayerische Hypotheken- und Wechsel-Bank

Bayerische Motoren Werke AG

Bilfinger + Berger Bauaktiengesellschaft

Bremer Vulkan Schiffbau und Maschinenfabrik

Brown, Boveri & Cie. AG

Buderus AG

CEAG Industrie-Aktien und Anlagen AG

Concordia-Chemie AG

Daimler-Benz AG

Deutsche Balamundi AG

Frankona Rick- und Mitversicherungs-AG

Girmes-Werke AG

Gutehoffnungshuitte Aktienverein

Hamborner Bergbau AG

Hamburgische Electricitats-Werke

Hochtief AG flr Hoch- und Tiefbauten
vorm. Gebr. Helfmann

Philipp Holzmann AG

Kabel- und Metallwerke
Gutehoffnungshitte AG

Kempinski AG

Aktiengesellschaft Kiihnle, Kopp & Kausch

KWS Kleinwanzlebener Saatzucht AG
vorm. Rabbethge & Giesecke

Maschinenfabrik Augsburg-Nurnberg AG

Mercedes-Automobil-Holding AG

Orenstein & Koppel AG

F. Reichelt AG

Schering AG

Standard Elektrik Lorenz AG

Strabag Bau-AG
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Gemeinschaftsgeschafte 1977

Siudwestdeutsche Salzwerke AG
VARTA AG
Zahnraderfabrik Renk AG

Auslandische Aktien

Allied Irish Banks Limited
Amsterdam-Rotterdam Bank N.V.
J. L. de Ball Canada Ltd./Ltée.
Beatrice Foods Co.
The British Petroleum Company Limited
Canon Inc. (Canon Kabushiki Kaisha)
Commercial Union

Assurance Company Limited
Guest, Keen and Nettlefolds Ltd.
Imperial Chemical Industries Limited
Imperial Metal Industries Limited
Konishiroku Photo Industry Co., Ltd.
Kubota, Ltd.
The Long-Term Credit Bank

of Japan Limited
Minolta Camera Co., Ltd.
National Westminster Bank Ltd.
Nippon Chemical Condenser Co., Ltd.
Rhythm Watch Co., Ltd.
Rorento N.V.
Sekisui Prefab Homes
Tenneco Inc.
Thorn Electrical Industries Limited
Tokyo Sanyo Electric Co., Ltd.
Tube Investments Limited
United Biscuits (Holdings) Limited

Sonstige Konsortialgeschéfte

ALTANA Industrie-Aktien und Anlagen AG
Bayerische Elektrizitats-Werke

Berliner Handels- und Frankfurter Bank
Bilfinger + Berger Bauaktiengesellschaft
Bill-Brauerei AG

CEAG Industrie-Aktien und Anlagen AG
Concordia-Chemie AG

Deutsche Balamundi AG
Holsten-Brauerei

Kaiser-Brauerei AG
Lech-Elektrizitdtswerke AG

F. Reichelt AG

Stahlwerke Peine-Salzgitter AG

VARTA AG
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Kuratorium der Commerzbank-Stiftung

Kuratorium der Commerzbank-Stiftung

PAUL LICHTENBERG
Frankfurt/Disseldorf
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Commerzbank AG
Vorsitzender

PROFESSOR DR. DR. h. c. mult.
DR. E. h. mult. OTTO BAYER
Leverkusen
stellv. Vorsitzender
bis 31. 12 1977

PROFESSOR

DR.-ING. DR. h. c. KURT HANSEN
Leverkusen
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Bayer AG
seit3 b 1977

PROFESSOR DR. )
DRES. h. c. GUNTER SCHMOLDERS
Miinchen

DR. RABAN FRHR. v. SPIEGEL
Frankfurt
Mitglied des Vorstands
der Commerzbank AG
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Landesbeirate

Landesbeirate

Baden-Wirttemberg

DR. WOLFGANG BANNMULLER
Mitglied der Geschaftsleitung der
Theodor Groz & Sthne & Ernst Beckert
Nadelfabrik Commandit-Gesellschaft
Albstadt-Ebingen

DIPL.-KAUFMANN GERT BAUKNECHT
geschéftsfuhrender Gesellschafter der
G. Bauknecht GmbH
Stuttgart

DIPL.-ING. WERNER BOEHRINGER
Geschaftsfuhrer der
Gebr. Boehringer GmbH
Goppingen

GERHARDT BRUHL
Vorsitzender der Geschéftsleitung der
Allianz Versicherungs-Aktiengesellschaft
Zweigniederlassung flr Baden-Wirttemberg
Stuttgart

DR. HANS BRUNNENGRABER
stellvertretender Vorsitzender des Vorstands der
Magirus-Deutz AG
Ulm

KARL HEINZ DANZER
personlich haftender Gesellschafter der
Firma Karl Danzer Furnierwerke
Reutlingen

DR. KLAUS W. DIETRICH
Vorsitzender des Vorstands der
Hoffmann-La Roche AG
Grenzach

WALTER ENGLERT
Geschaftsfuhrer der Bausparkasse Gemeinschaft
der Freunde Wistenrot gemeinnitzige GmbH
Ludwigsburg

DR. h. c. ARTUR FISCHER
Inhaber der Fischer-Werke
Artur Fischer GmbH & Co. KG
Tumlingen

PROFESSOR DR.-ING. ERNST FUHRMANN
Vorsitzender des Vorstands der
Dr.-Ing. h.c. F. Porsche AG
Stuttgart

DIPL.-VOLKSWIRT WILHELM HAHN
geschéftsfihrender und persénlich haftender
Gesellschafter der Firma Hahn & Kolb
Werkzeugmaschinen und Werkzeuge
Stuttgart

REINER HEIECK
Bevollmachtigter der Geschéftsleitung der
Firma Carl Zeiss
Oberkochen

OTTO HOFLIGER
Ehrensenator der Universitat Stuttgart
Geschaftsfihrer der Firmen
Allpack und Liquipack
Stuttgart

DIPL.-ING. HEINZ LICHTENBERG
Mitglied des Vorstands der
Badenwerk Aktiengesellschaft
Karlsruhe

DR.-ING. E. h. HANS LIEBHERR
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Liebherr-Holding GmbH. Biberach (RiR).
Vorsitzender des Verwaltungsrats der
Liebherr-International AG, Nussbaumen/Schweiz
Biberach (RiB)

H. FRITZ MEIER
Mitglied der Geschéftsleitung der Lonza AG
Basel

CARL v. MENGDEN
Bad Homburg v. d. H.

DIPL.-ING. DIETER MOHRING
Senator E. h
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Standard Elektrik Lorenz AG
Stuttgart

DR. GERHOLD MORGNER
Mitglied der Geschaftsfihrung der Furstlich
Furstenbergischen Brauerei KG
Donaueschingen

DR.-ING. E. h. DIPL.-ING. ERHARD MULLER
Senator
Allein-Inhaber der
Firma Fritz Mller Pressenfabrik
Esslingen (Neckar)

DR. BERND H. MULLER-BERGHOFF
Mitglied des Vorstands der
Brown, Boveri & Cie. AG
Mannheim

HELMUT NAGEL
Vorsitzender des Vorstands der Kodak AG
Stuttgart

WERNER PERINO
Vorsitzender des Vorstands der Deutsche Fiat AG
Heilbronn

DR.-ING. h. ¢. FERDINAND PORSCHE
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Dr.-Ing. h. c. F. Porsche AG
Stuttgart

DR. WOLFGANG SCHOLL
Mitglied des Vorstands der Salamander AG
Kornwestheim

KARL SCHWIND
Possehl Eisen- und Stahl-Gesellschaft mbH
Mannheim

LOTHAR F. W. SPARBERG
Geschaftsfiuhrer der
IBM Deutschland GmbH
Stuttgart

DIPL.-ING. HANS-OTTO STEIFF
Hauptgeschaftsfiihrer und Gesellschafter der
Margarete Steiff GmbH und der Alligator
Ventilfabrik GmbH
Giengen (Brenz)

DIPL.-ING. ECKART ZILLIG
Geschaftsfuhrer der
Schaudt Maschinenbau GmbH
Stuttgart

DR. WOLFGANG ZIMMERMANN
Mitglied des Vorstands der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft
Heidelberg
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Landesbeirate

Bayern

LUDWIG BEIERL
Hauptgeschéftsfihrer der
Textil- und Bekleidungs-Berufsgenossenschaft
Augsburg

DR. HERMANN BENKEN
Ehrensenator der Universitat Erlangen-Nirnberg
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Nirnberger Lebensversicherung AG und
Nirnberger Allgemeine Versicherungs-AG
Nirnberg

DIPL.-ING. DIPL.-KAUFMANN C. F. BERGNER
personlich haftender Gesellschafter der Firma
Richard Bergner
Schwabach

FRIEDEL BLOCH
Geschéftsfiihrer der Schaltbau Gesellschaft mbH
Minchen

ALBERT DAIBERL
Vorsitzender des Verwaltungsrats der
Bayerische Lagerversorgung GmbH & Co.,
Minchen, personlich haftender Gesellschafter
der Carl Doderer KG Sudmarkt SB-Warenhauser
Augsburg

DR. ERNST DONGES
Westheim

DIPL.-KAUFMANN DR. LEONHARD GAUER
personlich haftender geschaftsfiihrender
Gesellschafter der Firma Wilh. Gauer Stahlhandel
Kitzingen

WILHELM GOEBEL
persdnlich haftender Gesellschafter der
Firma W. Goebel Porzellanfabrik
Rodental

EHRENPRASIDENT ERNST HEIM
Muinchen

JOACHIM-HANS HORN
Finanzdirektor der SKF Kugellagerfabriken GmbH
Schweinfurt

HERMANN KRONSEDER
geschéftsfuhrender Gesellschafter der Firma
Hermann Kronseder Maschinenfabrik
Neutraubling

DIPL.-ING. ALFRED KUNZ
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Alfred Kunz GmbH & Co. Bauunternehmung
Miinchen

DR. LUDWIG KUTTNER
personlich haftender Gesellschafter der
NAK Stoffe KG a. A.. Augsburg,
personlich haftender Gesellschafter der
Pongs & Zahn KGaA, Bochum
Munchen

GUNTHER LOHER
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Loher GmbH Elektromotorenwerke
Ruhstorf/Rott

DR. JOCHEN MACKENRODT
Generalbevollmachtigter Direktor der Siemens AG
Minchen

PAUL METZ
Inhaber der Metz-Apparatewerke, Firth (Bayern),
und des Metz-Tonmobelwerks,
Zirndorf b. Niirnberg
Fiirth (Bayern)

DR. RUDOLF MITTAG
Geschaftsfihrer der Wacker-Chemie GmbH
Munchen

DR. KARL NEIDHARDT
Gesellschafter der Eckart-Werke
Firth (Bayern)

DR. DIETER NEUMEYER
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Zindapp-Werke GmbH
Munchen

DIPL.-ING. HELMUTH SCHAAK
Vorsitzender der Geschaftsfliihrung der
Leistritz Maschinenfabrik Paul Leistritz GmbH
Nurnberg

DIPL.-KAUFMANN KURT SCHACHTNER
Erster Direktor der
Landesversicherungsanstalt Schwaben
Augsburg

DIPL.-ING. GEORG SCHAFER
Mitinhaber der Firma Kugelfischer
Georg Schafer & Co
Schweinfurt

DIPL.-WIRTSCH.-ING. JURGEN SCHAEFER
Geschéftsflihrer der
Gebriider Netzsch Maschinenfabrik GmbH & Co.
Selb

DIPL.-KAUFMANN GEORG SCHAEFFLER
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Industriewerk Schaeffler OHG
Herzogenaurach

FRANZ JOSEF SCHWARZ
Vorsitzender des Vorstands der
WWK Lebensversicherung a. G. und der
WWHK Allgemeine Versicherung AG
Minchen

WILLI KARL STAIGER
Vorsitzender der Vorstande der
Deutscher Lloyd Lebensversicherung AG und
Deutscher Lloyd Versicherungs-AG
Mdinchen

DR. RER. NAT. OTTO VOHLER
Geschaftsflihrer der
Sigri Elektrographit GmbH
Meitingen

PROFESSOR DR. KARL-HEINZ WACKER
Minchen

Bremen

KONSUL FRIEDRICH CARL BUSSE
i. Fa. F. Busse
Bremerhaven

KONSUL RITA DUBBERS-ALBRECHT
Inhaberin der Firma J. H. Bachmann
Bremen

DIPL.-KAUFMANN MANFRED FEINDLER
Mitglied des Werksvorstands der
Kléckner-Werke AG Hitte Bremen und
Georgsmarienhitte
Bremen

WERNER FUHRMANN
Direktor der Norddeutsche Mende
Rundfunk KG
Bremen
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Landesbeirate

CARL OTTO MERKEL
i. Fa. Louis Delius & Co.
Bremen
ERNST SOLTE
Mitinhaber der Firma W. A. Fritze & Co
Bremen
ALBERT WILLICH
i. Fa. Kulenkampff & Konitzky
Bremen

Hamburg

CHRISTIAN F. AHRENKIEL
i. Fa. Christian F. Ahrenkiel Reederei und
Schiffahrtskontor
Hamburg

DIPL.-VOLKSWIRT KARL BEHREND
Mitglied der Vorstande der
Iduna-Versicherungsgesellschaften
Hamburg

MAX-JOHN BRINCKMAN
Mitinhaber der Harburger Oelwerke
Brinckman & Mergell
Hamburg-Harburg

KARLHEINZ COLLEE
Vorsitzender des Vorstands der
Holsten-Brauerei
Hamburg

ANDREAS COUTINHO
personlich haftender Gesellschafter der Firma
Coutinho, Caro & Co
Hamburg

PETER CREMER
Inhaber der Firma Peter Cremer
Hamburg

HELMUT DANNER
Generalbevollméchtigter der Firma
Arnold Otto Meyer
Hamburg

KARL H. DITZE
geschaftsfuhrender Komplementéar der
rotring-werke Riepe KG
Hamburg

HERMANN HALTERMANN
Geschéftsfithrer der Firma
Johann Haltermann GmbH & Co.
Hamburg

HORST HANSEN
stellvertretendes Mitglied des Vorstands
des Otto Versand
Hamburg

DR. NORBERT HENKE
Vorsitzender des Vorstands der Howaldtswerke-
Deutsche Werft AG Hamburg und Kiel
Kiel

KLAUS-MICHAEL KUHNE
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Kihne & Nagel Speditions-Aktiengesellschaft
Bremen/Hamburg
Hamburg

WALTER MEIER-BRUCK
Hamburg

DIPL.-KAUFMANN HARALD MERKEL
personlich haftender Gesellschafter der
Firma Martin Merkel KG
Hamburg

WOLF JURGEN VON MITZLAFF
i. Fa. F. Laeisz
Hamburg

MARTIN MULLER
Mitglied des Vorstands der J. F. Miller & Sohn AG
Hamburg

DR. HANS WERNER OBERLACK
Mitglied des Vorstands der
Hamburgische Electricitats-Werke AG
Hamburg

DIPL.-VOLKSWIRT DR. RER. OEC. THILO POHLERT
Geschaftsfihrer der
dpa Deutsche Presse-Agentur GmbH
Hamburg

DR. HEINRICH POLKE
Hamburg

MATHEW J. QUILTER
Mitglied des Vorstands der Esso AG
Hamburg

HEINZ ROEDENBECK
Hamburg

ERICH SCHLIEMANN
Inhaber der Firma Schliemann & Cie.
Hamburg

BEHREND-JANSSEN SCHUCHMANN
Vorstand der
Bugsier-, Reederei- und Bergungs-AG
Hamburg

WILLEM SCHUTTE
Mitglied des Vorstands der
Deutsche Shell AG
Hamburg

DR. ERNST TANNEBERGER
stellvertretender Vorsitzender des
Vorstands der Phoenix Gummiwerke AG
Hamburg-Harburg

Hessen

ERNST BANNINGER
Geschéftsfuhrer der Banninger GmbH
Fittingsfabrik
Giellen

DIPL -KAUFMANN DR. ROBERT BERGER
Mitglied der Geschéftsflihrung der
Alfred Teves GmbH und der
ITT Gesellschaft fiir Beteiligungen mbH
Frankfurt

KONSUL WILFRIED BRAUN
Vorsitzender des Vorstands der
Hartmann & Braun AG
Frankfurt

KONSUL ALOIS BROMKAMP
Mitglied des Vorstands der
Uni Cardan AG, Lohmar,
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Lohr & Bromkamp GmbH
Offenbach

DR. GUNTER CARNAP
Geschaftsfihrer der
Ernst Leitz Wetzlar GmbH
Wetzlar

DR.-ING. E. h. HELMUT GRUBER
Vorsitzender der Geschéftsleitung der
W. C. Heraeus GmbH
Hanau
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DIPL.-ING. ERIK HERBST
Vorsitzender des Vorstands der
Naxos-Union Schleifmittel- und
Schleifmaschinenfabrik
Frankfurt

ALBERT KECK
Vorsitzender des Vorstands der
VDO Adolf Schindling AG
Schwalbach/Ts.

DR. WOLFGANG LAAF
Mitglied des Vorstands der
Edelstahlwerke Buderus AG
Wetzlar

HEINZ PETER LISSA
Mitglied des Vorstands der Dunlop AG
Hanau

DR. HANS MESSER
Senator
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Messer Griesheim GmbH
Frankfurt

ADOLF VON RIBBENTROP
geschaftsfuhrender persénlich haftender
Gesellschafter der Sektkellereien Henkell & Co.
Wiesbaden-Biebrich

DIPL.-VOLKSWIRT KLAUS RINN
Mitglied des Vorstands der Rinn & Cloos AG
und Geschaftsfiihrer der Minox GmbH
Gielken

DIPL.-VOLKSWIRT HELMUT RITTER
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
Schunk & Ebe GmbH
Giefden

DIPL.-KAUFMANN FERDINAND ROSSBACH
Geschaftsfihrer der
Deutsches Reisebiro GmbH
Frankfurt

DR WALTER RUMPF
personlich haftender Gesellschafter der
Wilhelm Gail'sche Tonwerke KGaA. und
Geschéftsfiihrer der Georg Philipp Gail GmbH
Gielten

DR. CARLFRIED SCHLEUSSNER
Weingutsbesitzer
Stadecken-Elsheim

GENERALKONSUL BRUNO H. SCHUBERT
Geschaftsinhaber der Henninger-Brau KGaA
Frankfurt

EBERHARD GRAF VON SCHWERIN
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Deutsche Fina GmbH, Frankfurt, und
Vorsitzender des Vorstands der Erdél-Raffinerie
Duisburg (ERD) GmbH, Duisburg
Frankfurt

DR. HERBERT STUMPF
Mitglied des Vorstands der Samson AG
Frankfurt

RUDOLF THIELS
Sprecher des Vorstands der
Roland Offsetmaschinenfabrik
Faber & Schleicher AG
Offenbach

HARALD WAGENFUHR VON ARNIM
alleiniger Gesellschafter und Geschaftsfiihrer der
von Arnim’sche Werke GmbH
GrofRauheim b. Hanau

DR. HANS HERBERT WEIMAR
Mitglied des Vorstands der Behringwerke AG und
Geschaftsflihrer der Behring-Institut GmbH
Marburg (Lahn)
BRUNO WEISS
Generaldirektor und Geschéftsfiihrer der
F. W. Woolwerth Co., GmbH
Frankfurt
GUSTAV WENDT
Wiesbaden-Biebrich

Niedersachsen

WALTER ANDRE
personlich haftender Gesellschafter der Firma
Arnold André
Bunde (Westf)

CHRISTIAN FURST ZU BENTHEIM UND STEINFURT
Privat-Forstmeister
Burgsteinfurt

DIPL.-KAUFMANN DR. REINHARD BERGER
Mitglied des Vorstands der
Energieversorgung Weser-Ems AG
Oldenburg (Oldb)

HEINRICH BESSERER
personlich haftender Gesellschafter der
Bleiwerk Goslar KG Besserer & Ernst
Goslar

GUNTHER BORCHERT
Direktor der Volkswagenwerk AG
Wolfsburg

DR. HERBERT DIEL
Mitglied des Vorstands des Haftpflichtverbandes
der Deutschen Industrie V. a. G.
Hannover

DIPL.-KAUFMANN G. KARL DOHRENDORF
stellvertretendes Mitglied des
Vorstands der Olympia Werke AG
Wilhelmshaven

DIPL.-MATHEMATIKER GERHARD EYCHMULLER
Mitglied der Vorstande der
Gothaer Lebensversicherung a. G. und der
Gothaer Allgemeine Versicherung AG
Gottingen

DR. WALTER FERNER
Vorsitzender des
Vorstands der NINO AG
Nordhorn

HELMUT FRENKING
Geschaftsfuhrer der
Fritz Homann Lebensmittelwerke GmbH & Co. KG
Dissen

HEINZ FROMBLING
geschaftsfihrender Gesellschafter der Firma
Jhr platz® Frombling
Osnabriick

DR. MED. HANS-FERDINAND GEHRE
Vorsitzender der Arztekammer Niedersachsen,
Bezirksstelle Hannover, und der
Kassendrztlichen Vereinigung Niedersachsen,
Bezirksstelle Hannover
Hannover
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DR. GERD GREVE
Generalbevollmachtigter der Firmengruppe Rau
Hilter

DR. JOCHEN HARTMANN
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Geha-Werke GmbH
Hannover

AUGUST HOYER
Mitglied des Vorstands der
Kabel- und Metallwerke
Gutehoffnungshiitte Aktiengesellschaft
Hannover

WOLFGANG INDERHEES
Mitglied des Vorstands der Kammgarnspinnerei
Wilhelmshaven Aktiengesellschaft
Wilhelmshaven

DR. THEODOR ISENRICH
Direktor der Gebriider Biihler AG
Uzwil/Schweiz

HEINRICH KALKHOFF
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Kalkhoff-Werke GmbH, Cloppenburg, und der
Cito Allright Zweirad-Gesellschaft mbH, Garrel
Cloppenburg

DIPL.-KAUFMANN DR. FRANZ KOERTING
Mitglied des Vorstands der
Norddeutsche Seekabelwerke AG
Nordenham

DR. BERTOLD LANGE
Mitglied des Vorstands der
Teutonia Misburger Portland-Cementwerk
Hannover

DR. GUSTAV LINDEMANN
i. Fa. Diedr. Lindemann
Hildesheim

CHRISTIAN ANDREAS LOEWE
Lineburg

FINN MADISON
Geschaftsfihrer der Svenska Knacke AB
Filipstad (Schweden),
Geschaftsfihrer der Wasa GmbH, Celle
Filipstad (Schweden)

GENERALDIREKTOR HERBERT MARX
Vorsitzender des Vorstands der Concordia
Feuer Versicherungs-Gesellschaft a. G.
Hannover

DR. GUNTER MORDHORST
stellvertretender Vorsitzender
des Vorstands der Varta Batterie AG
Hannover

MAX NADER
Prasident der Firmengruppe Otto Bock
Duderstadt

DIPL.-KAUFMANN DR. GERHARD NIENABER
Vorsitzender des Vorstands der
Lindener Gilde-Brdu AG und Mitglied des
Vorstands der Brauergilde Hannover AG
Hannover

DIETER NULLE
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Firma Leffers
Osnabruck

DR.-ING. GUNTER PETERSON
Geschaftsfuhrer der Deutsche Schachtbau- und
Tiefbohrgesellschaft mbH
Lingen

HANS PFOHE
Vorsitzender des Vorstands der
Lucia Strickwarenfabrik AG
Lineburg

DIPL.-KAUFMANN HARM POPKES
Geschéaftsflihrer der Firma August Brétje
Werke fir Heizungstechnik
Rastede (Oldb)

BERGWERKSDIREKTOR a. D. VICTOR ROLFF
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Phywe Aktiengesellschaft, Géttingen
Gut Burg Gladbach
Gladbach b. Diren

KONSUL DIPL.-ING. HANS RUDIGER
geschaftsfihrender Gesellschafter der
H. Wohlenberg KG
Hannover

HORST SARTORIUS
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Sartorius-Firmengruppe
Gottingen

DIPL.-ING. EBERHART SCHINDEWOLF
Mitglied der Geschaftsfihrung der
Gewerkschaften Brigitta und Elwerath
Betriebsfiihrungsgesellschaft mbH
Hannover

FELIX RICHARD SCHOELLER
Vorsitzender des Beirats der Firma
Felix Schoeller jr. Feinpapierfabrik Burg Gretesch
Osnabrick-Gretesch

DR. MED. DENT. HANS SCHUTZE
Vorsitzender des Leitenden Ausschusses des
Altersversorgungswerkes der Zahnarztekammer
Niedersachsen, Hannover,

Vorsitzender des Aufsichtsrats
der MABEGE. Wuppertal-Elberfeld
Braunschweig

HANS SIEVERT
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Firmen der sibo-gruppe
Osnabrtck

DR. CLAUS SKOPALIK
Geschaftsfihrer der Haarmann & Reimer GmbH
Holzminden

HORST W. URBAN
Mitglied des Vorstands der
Continental Gummi-Werke AG
Hannover

PETER REICHSGRAF

WOLFF METTERNICH ZUR GRACHT
Schlo Adelebsen

RAINER WOLLMANN
Vorsitzender der Geschaftsflihrung der
Thyssen Nordseewerke GmbH
Emden

Nordrhein-Westfalen

DIPL-KAUFMANN DR. KLAUS E. AGTHE
Vice President & General Manager
International Operations Development
Continental Can International Corporation
Stamford/USA
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JAN A. AHLERS
persdnlich haftender Gesellschafter der
Kommanditgesellschaft
Westfalisches Textilwerk Adolf Ahlers
Herford

THEO ALBRECHT
geschéftsfihrender Gesellschafter der Albrecht KG
Essen

DR.-ING. GUNTHER ANNEN
Direktor, Geschaftsfihrer der
Emschergenossenschaft und des Lippeverbandes
Essen

DR. HEINZ BACH
Generaldirektor, Vorsitzender der Vorstdnde der
Continentale Versicherungs-Gruppe
Dortmund

PETER BAGEL
personlich haftender Gesellschafter der Firmen
A. Bagel, Dusseldorf, A. Bagel Papierfabrik KG,
Ratingen, August Bagel Verlag
Dusseldorf

DR. MALTE VON BARGEN
Rechtsanwalt, Mitglied der Vorstande der
Victoria Versicherungs-Gesellschaften
Dusseldorf

DR. CURT BECKER
Mitinhaber der Firma
Clem. Aug. Becker, Herrenkleiderfabrik
Maonchengladbach

JOSEF ALBERT BECKMANN
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Firma IBENA Textilwerke Beckmann GmbH & Co.
Bocholt

DIPL.-ING. ERICH BENTELER
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Benteler-Werke AG
Bielefeld

DR. FRITZ BERGMANN
Sprecher der Geschaftsfiihrung des
Ruhrverbands und Ruhrtalsperrenvereins
Essen

CONSUL HANNS BISEGGER
Vorsitzender des Beirats und Kommanditist der
JOBIS Bekleidungsindustrie KG
Bielefeld

HEINZ BLUM
Mitinhaber der Firma Peter Rehme & Co.
Dortmund

DR. WOLFGANG BOLLHOFF
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Firma Bollhoff & Co.
Bielefeld 14

DIPL.-CHEMIKER DR. GUNTHER BREIL
Sprecher des Vorstands der Ruhrchemie AG
Oberhausen 13

FRITZ BRINKHAUS
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Firma H. Brinkhaus
Warendorf (Westfalen)

DR. MAX-RUDOLF BUCHMANN
Direktor der Hoechst Aktiengesellschaft
Knapsack bei Kéln

DR. GUNTHER DOLDI
Rechtsanwalt
Krefeld-Bockum

KARL DOWIDAT
persdnlich haftender Gesellschafter der Firma
GEDORE Werkzeugfabrik Otto Dowidat
Remscheid-Luttringhausen

DR.-ING. CURT EDELING
Vorsitzender des Vorstands der
Th. Goldschmidt AG
Essen

DR. ROLF ERDMENGER
Erster Direktor
Vorsitzender der Geschéftsflihrung der
Landesversicherungsanstalt Rheinprovinz
Dusseldorf

RICHARD THEODOR FLEITMANN
Vorstand der Vereinigte Deutsche Nickel-Werke
Akt.-Ges. vormals Westfalisches Nickelwalzwerk
Fleitmann, Witte & Co.
Schwerte (Ruhr)

ADOLF FLORING
i. Fa. Roland Herrenschuhe Fléring & Co. KG
Wermelskirchen

DR. HEINZ FOER
Mitglied des Vorstands der Veba-Chemie AG
Gelsenkirchen-Buer

DR. OTTO FUHRMANN
Ltd. Ministerialrat a. D., stellv. Geschéaftsfiihrer
der Beamtenheimstattenwerk, Gemeinnuitzige
Bausparkasse fiir den 6ffentlichen Dienst GmbH
Dusseldorf

DR. WILHELM FUNKE-HUBNER
Rechtsanwalt, stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Stern-Brauerei Carl Funke AG
Essen

DR. BRUNO GERLITZ
Erkrath 2

DR. WILHELM GIRARDET JUN.
geschaftsfihrender Gesellschafter der Firma
W. Girardet, Graphische Betriebe und Verlag
Essen

DR. ALFONS GODDE
Vorsitzender des Vorstands der
Thyssen Edelstahlwerke AG
Krefeld

DR. WOLFGANG GOEDECKE
Ministerialrat a. D., Vorsitzender des Vorstands
der Rheinischen Hypothekenbank, Frankfurt
Mannheim

DIPL.-KAUFMANN DR. HANS GRILLO
Mitglied des Vorstands der Grillo-Werke AG
Duisburg-Hamborn

DIPL.-KAUFMANN DR. RUDOLF GUTKNECHT
Vorsitzender des Vorstands der Aachener
Straflenbahn und Energieversorgungs-AG
Aachen

DR. h. ¢. REINOLD HAGEN
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Kautex-Werke Reinold Hagen GmbH
Bonn-Holzlar

DETMAR HARDT
Mitinhaber der Firma Johann Wilfing & Sohn
Remscheid-Lennep
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ERIVAN KARL HAUB
alleingeschaftsfihrender Gesellschafter der
Firmen Wilh. Schmitz-Scholl und Tengelmann
Warenhandelsgesellschaft
Mulheim (Ruhr)-Speldorf

EUGEN HECKING
geschéftsfiihrender Gesellschafter der J. Hecking
Bunt-Spinnerei und Weberei
Neuenkirchen bei Rheine

DIPL.-ING. PETER HEINTZMANN
Inhaber der Bochumer Eisenhlitte
Heintzmann & Co.

Bochum

OTTO HELLER
Direktor, Mitglied der Geschaftsfihrung der
Landesversicherungsanstalt Westfalen
Munster (Westfalen)

FRIEDRICH-WILHELM HEMPEL
i. Fa. F. W. Hempel & Co.

Erze und Metalle (GmbH & Co. KG)
Dusseldorf

DR. EWALD HILGER
Rechtsanwalt am Oberlandesgericht Diisseldorf,
Teilhaber der AMC Textilwerke GmbH,
Remscheid-Lennep
Dusseldort

HERMANN HOFFMANN
Mitglied des Vorstands der Bertelsmann AG
Gutersloh

WILHELM HOLLY
Mitglied des Vorstands der
Hochtief Aktiengesellschaft fir Hoch- und
Tiefbauten vorm. Gebr. Helfmann
Essen

ALPHONS HORTEN
Geschaftsfuhrer der Weck Glaswerk GmbH
Bonn-Duisdorf

ALFRED VAN HULLEN
Krefeld

DIPL.-BERGINGENIEUR ARNO JOCHUMS
Geschéftsfiihrer und Kommanditist der
Hauhinco Maschinenfabrik KG
Essen

DR CARL-HERMANN JOHENNING
Mitgesellschafter der
Firma Miele & Cie GmbH & Co.

Gltersloh

DR. KONRAD KADZIK
Mitglied des Vorstands des Rationalisierungs-
verbandes des Steinkohlenbergbaus und
Geschéftsfiihrer der Notgemeinschaft
Deutscher Kohlenbergbau GmbH
Essen

DR HANS KADING
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Duisburger Kupferhiitte
Duisburg

KARL KAUFELS
Mitglied des Vorstands der Girmes-Werke AG
Grefrath-Oedt

DIPL.-KAUFMANN

DIPL.-VOLKSWIRT DR. EWALD KEYSERS
Mitglied des Vorstands der
Nixdorf Computer AG
Paderborn

HANS-GEORG KIRSTEIN
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Theodor Wuppermann GmbH
Walzwerk und Fagonschmiede
Leverkusen

DIPL.-KAUFMANN ALWIN KNEISEL
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
O. Dérries GmbH
Duren

DIPL.-KAUFMANN WALTER KOHLER
Mitglied des Vorstands der barmag,
Barmer Maschinenfabrik AG
Remscheid-Lennep

DR.-ING. E. h. HANS-WERNER KOENIG
Bauassessor
Essen

FRITZ KOTZ
perstnlich haftender Gesellschafter der Firma
Bergische Achsenfabrik Fr. Kotz & S6hne
Wiehl (Bez. Kaln)

PROFESSOR DR. WALTER KRAHE
Essen

DIPL.-KAUFMANN DR. HANS KRAMER
Vorsitzender des Vorstands der
STEAG Aktiengesellschaft
Essen

DR. HANS HELLMUT KRAUSE
Rechtsanwalt, Hauptgeschaftsfuhrer des
Verbandes metallindustrieller
Arbeitgeberverbande Nordrhein-Westfalens,
Dusseldorf, und der Landesvereinigung der
industriellen Arbeitgeberverbande
Nordrhein-Westfalens
Disseldorf

DR. ERNST KROEKER
Mitinhaber der Firma Hans Hunekuhl KG
Dortmund

ING. FRITZ KRUPS
Teilhaber und Vorsitzender der
Geschéftsleitung der Robert Krups, KG
Solingen 19

KURT KUPPERS
geschaftsfihrender Gesellschafter der Firma
Gerhard Hulskens & Co.

Wesel

DIPL.-ING. VIKTOR LANGEN
Dusseldorf

WILHELM LUTTENBERG
Mitglied des Vorstands der
Ferrostaal Aktiengesellschaft
Essen

DR. NIKOLAUS MAUS
Bensberg

UDO VAN MEETEREN
Dusseldorf

HANNO WILHELM MELCHER
geschaftsfliihrender Gesellschafter der Firma
Dujardin & Co., vorm. Gebr. Melcher
Krefeld-Uerdingen

FRANZ-HEINRICH MEYER ZU ERPEN
geschaftsfuhrender Gesellschafter
der Herrenmantelfabrik H. W. Meyer
Werther
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HEINZ MILKE
Direktor. geschéftsfuhrender.
personlich haftender
Gesellschafter der Hermann Milke KG
Soest (Westfalen)

DIPL.-ING. DR. JUR. KARL-GEORG MULLER
Recklinghausen

DIPL-ING. JOACHIM NESTLER
Direktor der Bremshey AG
Solingen-Ohligs

KLAUS NIEDERSTEIN
Mitglied des Vorstands der
SAG Siegener AG
Siegen-Geisweid

DR. DIETER OEHMKE
Geschéftsfuhrer der
Gesellschaft fur Elektrometallurgie mbH
Disseldorf

ALFRED OTTEN
geschaftsfihrender Gesellschafter der Firma
K. Jos. Otten, Volltuchfabrik
Ménchengladbach

DR. CARL ULLRICH PEDDINGHAUS
personlich haftender Gesellschafter
der Firma Paul Ferd. Peddinghaus
Gevelsberg

FRITZ PETERS
Wellkisten- und Papierfabriken
Fritz Peters & Co. KG
Kapellen Krs. Moers

DIPL.-KAUFMANN DR. DIETRICH PETZSCH
Wirtschaftsprifer, Geschéftsflihrer der
August Bilstein, GmbH & Co. KG
Ennepetal und Mandern (Kreis Trier)
Ennepetal

DIPL.-ING. HORST POLCHAU
Geschaftsfiihrer der
Maschinenfabrik Stromag GmbH
Unna

DR. HANS G. PROFFEN
Generaldirektor der
International Harvester Company mbH
Neuss

KLAUS PUTTER
Vorsitzender der Geschaftsleitung der
Coca-Cola GmbH Deutschland
Essen

DR.-ING. WALTER REINERS
Vorsitzender des Gesellschafterausschusses
der Firma W. Schlafhorst & Co.
Maonchengladbach

HEINZ REISTENBACH
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Barmer Ersatzkasse
Wuppertal-Barmen

CARL-GEORG ROSENKRANZ
Gesellschafter und Beiratsmitglied der Firma
Halstenbach & Co.
Wuppertal-Barmen

DR. HERMANN ROSSOW
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Uhde GmbH
Dortmund

DR. WOLFGANG SANDERMANN
Geschéftsfihrer der
Thyssen Rheinstahl Technik GmbH
Disseldorf

DR. CARL-FRIEDRICH SCHADE
Geschaftsfuhrer und Mitinhaber der Firmen
Wilhelm Schade, Plettenberg,
Kunststoffwerk Voerde KG
Ennepetal-Voerde

THEO SCHAFER
Komplementar der Schafer Werke KG und
geschéftsfihrender Mitgesellschafter der zur
Schafer-Gruppe gehorenden Tochtergesellschaften
Neunkirchen bei Siegen

DR. DR. JOHANNES SCHIESSL
Mitglied des Vorstands der Aachener und
Minchener Versicherung Aktiengesellschaft
Aachen

DIPL.-KAUFMANN FRIEDRICH W. SCHNEIDER
Huttendirektor, Vorsitzender der Beirdte der
Thomasphosphat GmbH, Disseldorf,
Thomasmehlgesellschaft, Kéln, und
Thomas-Mischdiinger GmbH, Duisburg
Dortmund

DR. GUIDO SCHURMEYER
Mitglied der Geschéftsfithrung der .DEMINEX”
Deutsche Erdélversorgungsgesellschaft mbH
Essen

DIPL-ING. DR.-ING. FRANZ SCHULENBERG
Geschaftsfuhrer der GEA Luftkihlergesellschaft
Happel GmbH & Co. KG und der
GEA-Gesellschaft fir Luftkondensation mbH
Bochum

DR. ERICH SCHULTE
Geschaftsfihrer der Maschinenfabrik Sack GmbH
Disseldorf-Rath

DIPL -KAUFMANN DR. DR. h. ¢. RICHARD SCHULTE
Dortmund 50

OTTO SCHULTE-FROHLINDE
Alleininhaber der Rex Handelsgesellschaft in
Berlin Schulte-Frohlinde & Co
Berlin

DIPL -KAUFMANN KARL-LUDWIG SCHWEISFURTH
Fabrikant
Herten (Westfalen)

GERD SEIDENSTICKER
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Seidensticker Herrenwéaschefabriken GmbH
Bielefeld

WERNER SEILER
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Wilhelm Seiler GmbH
Wuppertal-Langerfeld

FRIEDRICH SIEGERT
geschaftsfiihrender Gesellschafter der Firma
de Haen-Carstanjen & Sohne
Dusseldorf

WALTER SIEPMANN
Vorsitzender des Beirats der
Siepmann-Werke KG und
Stahl-Armaturen Persta GmbH KG
Warstein 2-Belecke
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JURGEN SIEWERT
Vorsitzender des Vorstands der
Stern-Brauerei Carl Funke AG
Essen

DIPL.-KAUFMANN KARL SINKOVIC
Mitglied des Vorstands der
Klockner-Werke Aktiengesellschaft
Duisburg

DIPL-ING. AUGUST J. SOHN
Vorsitzender der
Geschaftsfihrung der Boge GmbH
Eitorf (Sieg)

KARL A. THOELKE
Mitglied der Gesamtleitung
Klockner & Co.
Duisburg

HERMANN WILH. THYWISSEN

Rechtsanwalt, persénlich haftender Gesellschafter

der Firma C. Thywissen
Neuss

ENGELBERT TOLLE
Direktor, Geschaftsfihrer der
Deutsche Kornbranntwein-Verwertungsstelle
Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
Munster

DR. HANS KARL VELLGUTH
Huttendirektor i. R.

Dusseldorf

DIPL.-KAUFMANN KARL-HUGO WALDMANN
Mitglied des Aufsichtsrats der
Holstein & Kappert AG
Dortmund

DR. HEINER WEBER
Sprecher des Vorstands der
Bergbau AG Niederrhein
Duisburg 17

KARL AUGUST WEISSHEIMER
Mitinhaber der Firma
Friedrich Weiheimer Malzfabrik
Andernach (Rhein)

WERNER J. WENDT
Direktor, alleiniger Geschaftsfihrer der
SHV Deutschland Beteiligungsges. mbH
Duisburg 13

DIPL.-CHEMIKERIN DR. ELLEN WIEDERHOLD
Hermann Wiederhold GmbH, Lackfabriken,
Hilden

DIPL. RER. POL. MICHAEL WIRTZ
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Chemie Grinenthal GmbH und Mitinhaber der
Dalli-Werke Maurer & Wirtz KG
Stolberg (Rhld.)

FRANZ HEINRICH WITTHOEFFT
Mitgesellschafter und Vorsitzender des Beirats
der W. & O. Bergmann KG
Disseldorf/Hamburg

HEINZ WITTING
Finanzdirektor der ARAL AG

Bochum

GUSTAV WOLFF
Bochum-Linden

DIPL.-KAUFMANN HANS WERNER ZAPP
personlich haftender Gesellschafter der
Firma Robert Zapp
Dusseldorf

Rheinland-Pfalz — Saar

WOLFGANG ADOLPHS
Mitglied der Geschéftsleitung der Firma
Jenaer Glaswerk Schott & Gen.
Mainz

MANFRED W. ASBACH
personlich haftender geschaftsfihrender
Gesellschafter der
Weinbrennerei Scharlachberg Sturm & Co.
Bingen/Rhein

REINHARD ASBACH
personlich haftender geschaftsfihrender
Gesellschafter der Firma Asbach & Co.
Rudesheim/Rhein

PROFESSOR DR. ERNST BIEKERT
Vorsitzender des Vorstands der
Knoll A.-G. Chemische Fabriken und
Spartenleiter Pharma der BASF AG
Ludwigshafen

DIPL.-KAUFMANN

LUITWIN GISBERT VON BOCH-GALHAU
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Villeroy & Boch Keramische Werke KG
Mettlach (Saar)

DR. ING. KARL FRIEDRICH BRILL
Mitglied des Vorstands der
Klein, Schanzlin & Becker AG
Frankenthal (Pfalz)

DR. HERMANN DATZ
Inhaber der Firmen Baustoffwerk Dr. H. Datz
und Maschinenfabrik Dr. Datz GmbH
Andernach 12

DIPL.-KAUFMANN BERTO GIULINI
Geschaéftsfihrer der Giulini Chemie GmbH
Ludwigshafen

DIPL.-KAUFMANN MICHEL HIRTZ
Mitglied der Geschaftsfliihrung der
Stahlwerke Réchling-Burbach GmbH
Vélklingen

DIPL.-VOLKSWIRT DR. GERHARD JUNG

Mitglied des Direktoriums der Binding-Brauerei AG

Zweigniederlassung Mainz
Mainz

DIPL -KAUFMANN FRITZ KARMANN
Brauereidirektor der
Karlsberg-Brauerei KG Weber
Homburg (Saar)

DIPL.-ING. GUNTHER LIEGEL-SEITZ
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Seitz-Werke GmbH und der
Seitz-Filter-Werke Theo und Geo Seitz
Bad Kreuznach

SANITATSRAT DR. MED. HERBERT MICKA
Arzt fir Lungen- und Bronchialheilkunde,
Prasident der Arztekammer des Saarlandes,
Saarbriicken, Mitglied des Vorstands der
Bundesarztekammer, Koln
Bibingen
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RICHARD ROCHLING
geschéftsfiihrender und persénlich haftender
Gesellschafter der Gebr. Rochling KG
Mannheim

DR. PETER ROHDE
stellvertretender Vorsitzender des
Vorstands der Saarbergwerke AG
Saarbriicken

DR. FRIEDRICH SCHMEISSMEIER
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
Gerlach-Werke GmbH
Homburg (Saar)

HELMUT SCHNEIDER
Mitgesellschafter und Geschaftsflihrer der
Werner & Mertz GmbH, Chemische Werke,
Solitaire GmbH, Ardal Klebstoff GmbH,
Tana-Chemie GmbH und Erdal-Rex GmbH
Mainz )

KONSUL HELMUT SCHRODER
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
TEX AG, Minchen
Mainz

DIPL.-VOLKSWIRT DR. GUNTER VEIGEL
Mitglied des Vorstands der
Pfalzwerke Aktiengesellschaft
Ludwigshafen

Schleswig-Holstein

KONSUL HANS LEOPOLD HOHL
Senator E. h.
Lubeck

KAREL KLAISNER
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
der Wilhelm Fette GmbH
Schwarzenbek

ERNSTHERMANN KOLLN
persdnlich haftender Gesellschafter der
Firma Peter Kolln
Elmshorn

DR. INGOLF LIESEBACH
Mitglied des Vorstands der Howaldtswerke —
Deutsche Werft AG Hamburg und Kiel
Kiel

DIPL.-VOLKSWIRT TYLL NECKER
Geschaftsfihrer und Gesellschafter der
Hako-Werke Hans Koch & Sohn
Bad Oldesloe

EGON OLDENDORFF
i. Fa. Egon QOldendorff, Reederei
Libeck

DR. LUTZ PETERS
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Schwartauer Werke GmbH & Co.
Bad Schwartau

GEORG RIECKMANN
Geschéftsfihrer der RIKSON Herrenkleiderwerk
Georg Rieckmann GmbH,
Inhaber des Einzelhandelshauses
Wilhelm Rieckmann, Herrenmoden
Libeck
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Commerzbank-Filialen in neuen Raumen

i

LA I\ RAIA/ [ /NAIAZ

i i oo

| e 0

Die wachsende Geschaftstatigkeit erfordert
laufend Umbauten und Erweiterungen,
auch zur Einfihrung der integrierten
Kundenberatung. Ofters ist ein Umzug

in grofere Gebaude unumganglich.

Beispiele neuer Commerzbank-Gebaude:

Links oben
Filiale Bad Salzuflen
(Nordrhein-Westfalen)

Rechts oben:
Filiale Schorndorf
(Baden-Wirttemberg)

Links:
Filiale Delmenhorst
(Niedersachsen)
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Hauptverwaltungen, Geschaftsstellen

Hauptverwaltungen

Disseldorf
Frankfurt
Hamburg

Breite Stralbe 25, 4000 Disseldorf, Fernruf (02 11) 82 71, Telex 8 581 381
Neue Mainzer Str. 32-36, 6000 Frankfurt (Main), Fernruf (06 11) 1 36 21, Telex 4 11246
Ness 7-9, 2000 Hamburg, Fernruf (0 40) 36 13 21, Telex 2 12 391

Alle internationalen Abteilungen in Frankfurt

Geschéftsstellen

Jahreszahl = Jahr der Griindung der Geschéftsstelle durch die Commerzbank oder eines der drei in
ihr aufgegangenen Regionalinstitute (Mitteldeutsche Privat-Bank — 1920 —, Mitteldeutsche Credit-
bank — 1929 —, Barmer Bank-Verein — 1932 —) bzw. Jahr der Ubernahme anderer Institute;

Jahreszahl in Klammern = Jahr der Griindung der Geschéaftsstelle durch das iibernommene Institut.

Aachen

1920 (1874)

mit Zweigstellen
Adalbertstralie
Burtscheid
Markt

und Zahlstelle
Vetschau

Aalen
1969

Achim
1973

Ahlen (Westf.)
1961

Ahrensburg (Holst.)
1958

mit Zweigstelle
Hamburger Stral3e

Albstadt-Ebingen
1969

Albstadt-Tailfingen
1975

Alfeld (Leine)
1962

Alsfeld
1969

Altena (Westf.)
1912 (1880)

mit Zweigstelle
LennestralRe

Andernach
1954

Arnsberg-Neheim
1968

Aschaffenburg
1962

Augsburg

1919

mit Zweigstellen
Donauwdérther Stralte
Goggingen

Backnang
1961

Bad Bramstedt
1973

Baden-Baden
1914 (1878)

Bad Driburg
1975

Bad Harzburg
1974

Bad Hersfeld
1962

Bad Homburg v. d. H.
1967

Bad Honnef
1966

Bad Kissingen
1976

Bad Kreuznach
1929 (1907)

Bad Nauheim
1968

Bad Neuenahr
1966

mit Zweigstelle
Ahrweiler

Bad Oeynhausen
1965

Bad Oldesloe
1961

Bad Salzuflen
1963

Bad Soden (Taunus)
1968

Bad Vilbel
1968

Balingen (Wirtt.)
1958

Bamberg
1968

Bayreuth
1967

Beckum (Bez. Munster)
1960

Bensheim
1969

Bergheim (Erft)
1975

Bergisch Gladbach
1968

Bergneustadt
1959

Biberach (RiR)
1968

Bielefeld

1905 (1867)

mit Zweigstellen
Betheleck
Brackwede
Heeper Strale
Herforder StraRe
Jollenbecker Stralle
Sennestadt

Sieker
Stapenhorststralie
Wellensiek

Bietigheim-Bissingen
1976

Bingen
1968

Bocholt
1920

Bochum

1920

mit Zweigstellen
Ehrenfeld
Hamme

Laer

Linden

Stiepel

Weitmar

Bochum-Wattenscheid
1918 (1906)

mit Zweigstelle
Hontrop

Béblingen
1968

Bonn

1908 (1885)

mit Zweigstellen
Bundeskanzlerplatz
Markt
Tannenbusch

Bonn-Bad Godesberg
1959

mit Zweigstelle
Rémerplatz

Bonn-Beuel
1961

Bonn-Duisdorf
1960

Borken (Westf.)
1960

Bottrop
1959

Brake
1976
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Braunschweig
1929 (1853)

mit Zweigstellen
Am Hauptbahnhof
Celler Strale
Dankwardstrae
Jasperallee
Radeklint

Bremen

1920

mit Zweigstellen
Dobben

Findorff
Gropelingen
Hemelingen
Huchting
Neustadt
Schwachhausen
Steintor

West
Woltmershausen

Bremen-Vegesack
1954

Bremerhaven
1956

mit Zweigstellen
Geestemunde
Lehe

Bremervorde
1961

Bruchsal
1968

Brahl (Bez. Kéln)
1969

Brunsbuttel
1962

Bickeburg
1954 (18566)
Binde

1961

Burgdorf
1970

Butzbach
1967

Buxtehude
1972

Celle
1961

Cloppenburg
1961

Coburg
197

Coesfeld
1961

Cuxhaven
1921

Dachau

1968

mit Zahlstelle
MAN-Allach

Darmstadt

1957

mit Zweigstellen
Arheilgen
Karlstralke

Delmenhorst
1954

Detmold
1961

Diepholz
1968

Diez (Lahn)
1967

Dillenburg
1961

Dinslaken
1965 (1921)

Dissen (Teutob. Wald)
1975

Dormagen
1967

Dorsten
1964

Dortmund
1904 (1878)
mit Zweigstellen
Aplerbeck
Brackel

Horde

Hohe Strale
Hombruch
KaiserstralRe
Konigswall
Mengede
MinsterstralBe
Ruhrallee

Dreieich

Dusseldorf

1903 (1889)

mit Zweigstellen
Am Hafen

Am Hauptbahnhof
Brehmplatz
Dorotheenplatz
Eller
FriedrichstralBe
Garath
Gerresheim
Golzheim

Grafenberger Allee
Heerdt
Heinrichstralte
Holthausen
Kaiserswerth
Karolingerplatz
Kénigsallee
Nordstralie
Oberbilk
Oberkassel

Rath

Reisholzer StralRe
SchadowstralRe
Unterrath
Wersten
Worringer Platz

Disseldorf-Benrath
1968

Duisburg

1909 (1883)

mit Zweigstellen
Hochfeld
Lutherplatz
Marxloh
Meiderich
Wanheimerort

Duisburg-Hamborn
1958

Duisburg-Homberg
1969

Duisburg-Rheinhausen
1961

Duisburg-Ruhrort
1960

Duisburg-Walsum
1965 (1954)

Eckernférde
1960

Einbeck
1969

Eislingen
1975

Elmshorn
1953

Emden

1920

mit Zweigstelle
Rathausplatz

Emmerich
1965 (1951)
mit Zahlstelle
Elten

Emsdetten
1970

Enger
1967

Ennepetal
1965

Erkelenz
1967

Erkrath
1967

Erlangen
1972

Eschborn
1975

Eschwege
1908 (1830)

Eschweiler
1968

Essen

1907 (1898)
mit Zweigstellen
Altenessen
Borbeck
Bredeney
Essen-Sid
Essen-West
Holsterhausen
Kupferdreh
Ruttenscheid
Steele
Viehofer Platz
Wasserturm

Esslingen
1965

Ettlingen
1967

Euskirchen
1960

Fellbach (Wiirtt.)
1960

Flensburg

1956

mit Zweigstellen
Industriegebiet
Muirwik
Norderstralte
Sidermarkt

Frankenthal (Pfalz)
1963

Frankfurt

1856

mit Zweigstellen
Adickesallee
Alt-Bornheim
Am Eschenheimer Tor
Am Opernplatz
Berliner Stralke
Bockenheim
Bornheim
Dornbusch
Flughafen
Galluswarte
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Geschaftsstellen

Hanauer Landstral3e
Hauptwache
Kaiserstralle
Oederweg

Platz der Republik
Rodelheim
Sachsenhausen
Schwanheim
Wachtersbacher Stral3e
Zeil
Frankfurt-Hochst
1899

Frechen
1960

Freiburg (Breisgau)
1960

mit Zweigstelle
Rathausgasse

Friedberg (Hess)
1929

Friedrichshafen
1967

Furth (Bay.)

1899 (1872)

mit Zweigstellen
Komotauer Stralke
WaldstralRe

Fulda
1954

Garbsen
1965

Garmisch-
Partenkirchen
1969

Geesthacht
1974

Geislingen (Steige)
1974

Gelsenkirchen
1918 (1906)

mit Zweigstellen
Am Stern

Erle

Horst

Neustadt

Gelsenkirchen-Buer
1920

Gevelsberg
1912

GielRen
1906

Gifthorn
1961

Gladbeck
1960

Glinde
1970

Glickstadt
1968

Goch
1967

Goppingen
1959

Géttingen

1923 (1850)

mit Zweigstellen
Eichendorffplatz
Weende

Goslar
1929 (1907)

Greven (Westf.)
1961

Grevenbroich
1960

Grof3 Gerau
1968

Gutersloh
1965

Gummersbach
1919 (1870)

mit Zweigstelle
Hindenburgstrale

Haan (Rhid.)
1967

Hagen

1900 (1858)

mit Zweigstellen
Haspe
Mittelstrale
Wehringhausen

Haltern (Westf.)
1974

Halver
1959

Hamburg
1870

mit Zweigstellen
Altstadt

Am Hafen
Barmbek
Billstedt
Blankenese
Bramfeld
Dehnhaide
Eidelstedt
Eilbek
Eimsbiittel
Eppendorf
Esplanade
Freihafen
Fuhlsbuttel
Gansemarkt

Geschaftsstadt Nord
Grindelberg
GroRneumarkt
Hamm
Hammerbrook
Hoheluft
Lokstedt

Lurup
Messberg
Mittelweg
Mundsburg
Neugraben
Osdorf
Osterstralie
Othmarschen
Rahlstedt
Rothenburgsort
St. Georg

St. Pauli
Schnelsen
Uhlenhorst
Volksdorf
Wandsbek
Wilhelmsburg
Winterhude
und Zahlstelle
GroRBmarkthalle

Hamburg-Altona
1910 (1872)

Hamburg-Bergedorf
1953

Hamburg-Harburg
1922

Hameln
1960

Hamm (Westf.)
1904

mit Zweigstelle
Marktplatz

Hanau

1909

mit Zweigstelle
GroRauheim

Hannover

1907 (1826)

mit Zweigstellen
Am Klagesmarkt
Am Kropcke

Am Kichengarten
Am Steintor
Buchholz
Herrenhausen
Hildesheimer Strale
Lister Meile
Misburg
Sallstralie
Sildstadt
Vahrenheide
Vahrenwald
Wilfel

Heide (Holstein)
1961

Heidelberg

1963

mit Zweigstellen
Innenstadt
Neuenheim

Heidenheim (Brenz)
1954

Heilbronn
1965

Heiligenhaus
1959

Helmstedt

1951

mit Zweigstelle
Gropern

Hemer
1968

Hemmingen
1965

Hennef (Sieg)
1966

Herford

1920 (1873)

mit Zweigstellen
Alter Markt
Mindener Stralke

Herne
1958

Herne-Wanne
1918 (1906)
mit Zweigstelle
Eickel

Herten
1961

Herten-Westerholt
1968

Herzberg
1965

Herzogenrath
1975

Hilden
1919

Hildesheim

1929

mit Zweigstellen
Dammestralie
Marienburger Platz
Zingel

Hockenheim
1973

Hof (Saale)
1968

Hofheim (Taunus)
1967

Hohenlimburg
1954
mit Zweigstelle
Elsey
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Geschéftsstellen

Holzminden
1923 (1884)

Hoya (Weser)
1954 (1927)

Husum
1959

Ibbenbiren
1971

Idar-Oberstein
1963

mit Zweigstelle
Edelsteinborse

Idstein (Taunus)
1975

Ingelheim
1973

Ingolstadt

1963

mit Zweigstelle
Hindenburgstrale

Iserlohn

1905 (1838)
mit Zweigstelle
Schillerplatz

Iserlohn-Letmathe
1969

ltzehoe
1966

Jilich
1971

Kaiserslautern
1961

Kaltenkirchen
1970

Kamen
1962

Kamp-Lintfort
1967

Karlsruhe

1953

mit Zweigstellen
Am Mihlburger Tor
Durlach

Mdahlburg

Kassel

1908 (1881)

mit Zweigstellen
Bettenhausen
Friedrich-Ebert-Stralke

Kaufbeuren
1967

mit Zweigstelle
Neugablonz

Kelkheim (Taunus)
1968

Kempen (Ndrrh.)
1961

Kempten
1973

Kettwig
1974

Kiel

1905

mit Zweigstellen
Arndtplatz
Exerzierplatz

Gaarden

Holtenauer Strafte Nord
Holtenauer Stralle Sud
Kirchhofallee
Wellingdorf

und Zahistelle
Schlachthof

Kirchheim (Teck)
1968

Kirn (Nahe)
1968

Kleve
1918 (1889)

Koblenz

1961

mit Zweigstelle
Bahnhofsplatz

Kéln

1907 (1869)

mit Zweigstellen
Barbarossaplatz
Braunsfeld
Chlodwigplatz
Ehrenfeld
Hohenzollernring
Hohe Stralte
Kalk

Lindenthal
Neumarkt
Neusser Stralle
Sulz
Weidenpesch
Zollstock

Kéln-Milheim
1962

Konigstein (Taunus)
1974

Konstanz

1961

mit Zweigstelle
Petershausen

Korbach
1967

Krefeld

1905 (1859)

mit Zweigstellen
Hochstralle
Ostwall
Zentrum

Krefeld-Huls
1968

Krefeld-Uerdingen
1959

Kreuztal
1959

Kulmbach
1974

Laatzen (Han.)
1965

Lahn siehe
GielRen und Wetzlar

Lahr
1968

Landau (Pfalz)
1968

Landshut
1967

Langen (Hessen)
1967

Langenfeld (Rhid.)
1962

Langenhagen
1965

Lauf
1976

Leer (Ostfr.)
1962

Lehrte (Han.)
1961

Leichlingen
1969

Lemgo
1954

Lennestadt
1960

Leonberg
1965

Leverkusen
1958

Limburg (Lahn}
1957

Lingen (Ems)
1960

Lippstadt
1961

Lohne
1966

Lorrach (Baden)
1962

Lohne
1973

Ludwigsburg
1958

Ludwigshafen (Rhein)
1960

Libbecke
1966

Libeck

1918 (1862)

mit Zweigstellen
Am Schlachthof
Buntekuh
Fackenburger Allee
Geniner Strale
Marli
Travemiinde
und Zahlstelle
Skandinavienkai

Liachow
1968 (1870)

Ludenscheid
1905 (1869)
mit Zahlstelle
Briininghausen

Ludinghausen
1968

Lineburg
1959

Linen
1958

Maintal-Dornigheim
1973

Mainz

1914 (1890)

mit Zweigstellen
Am Dom
Rheinallee

Mainz-Kastel
1929 (1920)

Mannheim

1921

mit Zweigstellen
Kafertal
Kaiserring
Lindenhof
Neckarau
Neckarstadt
Sandhofen
Waldhof

Marburg (Lahn)
1906

Marl-Huls
1955
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Geschaftsstellen

Mayen
1954

Meerbusch-Blderich
1968

Meerbusch-Osterath
1969

Memmingen
1969

Menden
1972

Meppen
1961

Meschede
1971

Mettmann
1962

Metzingen
1974

Minden
1968

Ménchengladbach
1898 (1871)

mit Zweigstellen
Am Hauptbahnhof
Headquarters
Rheindahlen

Monchengladbach-Rheydt
1905

mit Zweigstellen
Friedrich-Ebert-Stralte
Odenkirchen

Moers
1959

Monschau
1969

Mahldorf (Inn)
1968

Mihlheim (Main)
1867

Mulheim (Ruhr)
1918 (1889)

mit Zweigstelle
Speldorf

Minchen

1910 (1876)

mit Zweigstellen
Baldeplatz
Berg-am-Laim
GroRhadern
Hauptbahnhof/Marsstralle
Herkomerplatz
HohenzollernstralRe
Ingolstadter Stral3e
Laim
LeopoldstraRe
Lerchenauer Stral3e

Lindwurmstral3e
Moosach
MiillerstralRe
Nymphenburger Strale
Pasing
Reichenbachplatz
Riesenfeldstrale
Rosenheimer Platz
Rotkreuzplatz
SchleiBheimer Stralte
Schwanthalerstralie
Sendlinger Stralle
Thalkirchner Strale
Thomasiusplatz

Miinster (Westf))
1919

mit Zweigstellen
Hammer Strale
Hansaring
Warendorfer Stralie

Nettetal-Lobberich
1960

Neuburg (Donau)
1976

Neuenkirchen
(b. Rheine)
1968

Neuenrade
1967

Neu-Isenburg
1919

Neuminster
1907

Neuss

1952

mit Zweigstelle
Dreikonigenstralte

Neustadt (Holst.)
1974

Neustadt (Weinstraie)
1961

Neu-Ulm
1967

Neuwied
1960

Niebill
1966

Nienburg (Weser)
1954 (1938)

Norden
1966

Nordenham
1921 (1907)

Norderstedt
1962

Nordhorn
1953

Northeim (Han.)
1960

Nirnberg

1899 (1872)

mit Zweigstellen
Friedrich-Ebert-Platz
Gibitzenhof
Kénigstralie
Landgrabenstralie
Plarrer

Schweinau
Stresemannplatz

QOberhausen
1918 (1896)

mit Zweigstellen
Buschhausen
Osterfeld

Oberhausen-Sterkrade
1960

Obertshausen
1967

Oberursel (Taunus)
1968

Oelde
1976

Oer-Erkenschwick
1969

Offenbach a. M.

1904

mit Zweigstellen
Sprendlinger Landstral3e
Waldstrae

Offenburg
1968

Oldenburg (Oldb)
1920

mit Zweigstelle
GroRmarkt

Olpe
1968

Olsberg-Bigge
1965

Opladen
1961

Osnabriick

1906

mit Zweigstellen
Bramscher StralRe
Johannisstral3e
Lotter Stralie
Schitzenstralle

Osterholz-Scharmbeck
1966

Osterode (Harz)
1929 (1872)

Paderborn
1909 (1881)

Papenburg
1967

Passau
1968

Peine

1921 (1900)

Pforzheim
1960

Pfungstadt
1969

Pinneberg
1957

Pirmasens
1955 (1908)

Plettenberg
1921

Pullach
1969

Quickborn (Holst.)
1975

Radevormwald
1965

Rastatt
1962

Ratingen
1967

Ratingen-Lintorf
1974

Ravensburg
1971

Recklinghausen
1919 (1904)

mit Zweigstelle
Recklinghausen-Sud

Rees
1965 (1962)

Regensburg
1965

Reinbek
(Bez. Hamburg)
1959

Remscheid

1903 (1898)

mit Zweigstellen
Alleestralie
Handweiser
Hasten

Remscheid-Lennep
1961

Remscheid-
Littringhausen
1961
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Geschaftsstellen

Rendsburg
1960

Reutlingen
1954 (1930)

Rheda-Wiedenbrick
1959

mit Zweigstelle
Berliner Stralke
Rhede (b. Bocholt)
1968

Rheine
1921

Rheinfelden
1975

Rheydt siehe

Maénchengladbach-Rheydt

Rietberg
1968

Rosenheim
1972

Rotenburg (Wimme)
1976

Rottweil
1974

Ridesheim
1968

Risselsheim
1965

Saarburg (b. Trier)
1967

Salzgitter-Lebenstedt
1958

St. Georgen
1976

Sarstedt
1962

Schleswig
1962

Schneverdingen
1970

Schoningen
1960

Schorndorf
1977

Schwabach
1967

Schwabisch Gmind
1968

Schwalbach (Taunus)
1974

Schweinfurt
1963

Schwelm
1951

Schwerte (Ruhr)
1959 (1928)

Schwetzingen
1969

Siegburg
1960

Siegen

1919

mit Zweigstellen
Eiserfeld
Kaan-Marienborn
Weidenau

Sindelfingen
1962

Singen (Hohentwiel)
1967

Sinsheim
1969

Soest
1961

Solingen

1903 (1900)

mit Zweigstelle
Hoéhscheid

Solingen-Ohligs
1903 (1899)

Solingen-Wald
1960

Speyer
1975

Sprockhdovel
1967

Stade
1954 (1920)

Stadtallendorf
1967

Steinhagen
1965

Stolberg
1920

Straubing
1966

Stuttgart

1919 (1885)

mit Zweigstellen
Degerloch
Feuerbach
Hauptstatterstrale
Marienplatz
Ostendplatz
Rosenbergplatz
Rotebuhlplatz
Schlofstralte
Vaihingen a. F.
Wangen
Weilimdorf
Zuffenhausen

Stuttgart-Bad Cannstatt
1956

Trier
1959

Troisdorf
1965

Tubingen
1958

Tuttlingen
1975

Uelzen
1919

Uetersen (Holstein)
1961

Ulm (Donau)
1963

Unna
1959

Unterfohring
(b. Minchen)
1967

Varel (Oldb)
1961

Vechta
1961

Velbert
1919 (1880)

Velbert-Langenberg
1953

Verden (Aller)
1970

Versmold
1962

Viernheim
1973

Viersen
1954

Viersen-Dulken
1968

VS-Schwenningen
1969

VS-Villingen

1969

Vlotho
1969

Voerde (Ndrrh.)
1965

Voerde-Friedrichsfeld
1965 (1959)

Wahlstedt
1973

Waldbrol
1968

Waldkraiburg
1971

Walsrode
1961

Wanne siehe
Herne-Wanne

Warburg
1917 (1896)

Wedel (Holstein)
1955

Wegberg
1974

Weiden (Oberpfalz)
1969

Weil (Rhein)
1970

Weinheim (Bergstralie)
1961

Werdohl
1923

Wermelskirchen
1909 (1893)

Wesel
1965 (1920)

Wesseling
1967

Westerland (Sylt)
1961

Wetter (Ruhr)
1970

Wetter-Wengern (Ruhr)
1970

Wetzlar
1906

Weyhe-Kirchweyhe
1954 (1923)

Weyhe-Leeste
1954 (1928)

Wiehl (Bez. KéIn)
1962

Wiesbaden

1898 (1860)

mit Zweigstellen
Biebrich
Bismarckring
Bleichstralie
Kirchgasse
Rheinstralle
Wilhelmstralie

Wildeshausen
1974
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Geschaftsstellen

Wilhelmshaven
1954

mit Zweigstelle
Gokerstralie

Winsen (Luhe)
1970

Wipperfirth
1975

Wissen (Sieg)
1967

Witten

1921

mit Zweigstellen
Annen

Herbede

Wolfenbittel
1967

Wolfsburg

1958

mit Zweigstellen
Detmerode
Kéastorf
Tiergartenbreite

Worms
1928

Wirselen
1969

Wiirzburg
1961

Wunstorf
1961

Wuppertal

1911 (1754)

mit Zweigstellen
Cronenberg
Friedrich-Ebert-StralBe
Langerfeld
Leimbach
Oberbarmen
Ronsdorf
Unterbarmen
Vohwinkel
Wichlinghausen

Wuppertal-Barmen
1867 (1810)

mit Zweigstelle
Werth

Xanten
1965

Zirndorf
1970

Verbindungsbiiro Bonn:
Reuterstralle 124-132
(Bonn-Center)

5300 Bonn
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Auslandsfilialen, Tochterinstitute

Auslandsfilialen

Antwerpen

Commerzbank Aktiengesellschaft
Filiaal Antwerpen
(in Vorbereitung)

Briussel
Commerzbank Aktiengesellschaft
Succursale de Bruxelles
Avenue des Arts, 19 H
B-1040 Bruxelles (Belgien)

Chicago
Commerzbank Aktiengesellschaft
Chicago Branch
55 East Monroe Street, Suite 4640
Chicago, Ill. 60603 (USA)

London
Commerzbank Aktiengesellschaft
London Branch
10-11 Austin Friars
London EC 2N 2HE (GroRbritannien)

New York

Commerzbank Aktiengesellschaft
New York Branch

55 Broad Street

New York, N.Y. 10004 (USA)

Paris
Commerzbank Aktiengesellschaft
Succursale de Paris
3, Place de I'Opéra
F-75002 Paris (Frankreich)

Tokio

Commerzbank Aktiengesellschaft
Tokyo Branch

Nippon Press Center

2-2-1, Uchisaiwai-cho, Chiyoda-ku
100-91 Tokyo (Japan)

Tochterinstitute

BERLINER COMMERZBANK

Zentrale und Hauptgeschéaft,
Potsdamer Stralde 125, 1000 Berlin 30

Reichsstrale Steglitz
Savignyplatz AlbrechtstralRe
Kreuzberg Lankwitz
Kochstrale Lichterfelde
Kottbusser Tor Steglitz
Mehringdamm Tempelhof
Mehringplatz Am Flughafen
Neukolln Tempelhof
Buckow Lichtenrade
Hermannplatz Mariendorf
Hermannstralie Marienfelde
Karl-Marx-Platz Tempelhof
Neukdlln Tiergarten
Reinickendorf Budapester Stralle
Hermsdorf Kurflrstenstralie
Kurt-Schumacher- Moabit
Platz Wedding
Reinickendorf Badstralde
Residenzstralle Miillerstralde
Tegel Wedding
Wittenau Wilmersdorf
Schoéneberg Berliner StraRe
Friedenau Halensee
Hauptgeschaft Hohenzollerndamm
Schéneberg Schlangenbader
Wittenbergplatz Stralte
Spandau Schmargendorf
Nonnendammallee Wilmersdorf
Pichelsdorfer Zehlendorf
Stralie Schlachtensee
Spandau Zehlendorf

COMMERZBANK INTERNATIONAL S.A.
11, Rue Notre-Dame, Luxemburg

VON DER HEYDT-KERSTEN & SOHNE

Wuppertal-Elberfeld

ILSEDER BANK, SANDOW & CO.

Peine

BANK FUR TEILZAHLUNGSKREDIT GMBH

Dusseldorf

COMMERZ- UND INDUSTRIE-LEASING GMBH

Frankfurt

COMMERZBANK FONDS-VERWALTUNGS-
GESELLSCHAFT MBH (COFO)

Mit Zweigstellen in: Clsaaito
Charlottenburg Kaufhaus

Amtsgerichtsplatz Wertheim

Charlottenburg Kurfiirstendamm

Gedachtniskirche
mit Zahlstelle

Maison de France
Otto-Suhr-Allee
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Verbundene Banken, Vertretungen im Ausland

Verbundene Banken
(Mehrheitsbeteiligungen)

RHEINISCHE HYPOTHEKENBANK
Frankfurt - Kéln - Mannheim

COMMERZ-CREDIT-BANK
AKTIENGESELLSCHAFT EUROPARTNER
Faktoreistr. 4, 6600 Saarbriicken
mit 7 Geschéftsstellen im Saarland

EUROPARTNERS BANK (NEDERLAND) N.V,
Herengracht 571-573
Amsterdam (Niederlande)
mit Filiale
Westblaak 6, Rotterdam (Niederlande)

Vertretungen im Ausland

Agypten, Sudan, Athiopien
Gert Solmsen
2, Aly Labib Gabr Street (ex: Behler)
P. O. Box 1944
Cairo (A.R.E./Agypten)

Argentinien, Paraguay, Uruguay

Karl-Lutz Ammann
Avda. Corrientes, 456, Depto. 73
Buenos Aires (Argentinien)

Australien, Neuseeland

Gemeinschaftsreprasentanz Banco di Roma/
Commerzbank AG/Crédit Lyonnais

Leiter Commerzbank: Stefan C. W. Stacker
IAC Building, 54-62, Carrington Street
G.P.O. Box 5358

Sydney, N.S.W. 2001 (Australien)

Bahrain, Golf-Emirate, Kuwait, Saudi-Arabien
Dieter Fetz
Salahuddin Building, Suite 301
P. O. Box 5400
Manama (Bahrain)

Brasilien
Commerzbank Representacdo Ltda.
S&o Paulo: Alexander Gregor
Rua Boa Vista 254, 7° andar
Caixa Postal 7441
01000 Sao Paulo-SP (Brasilien)

Commerzbank Representacdo Ltda.
Rio de Janeiro: Arno Noellenburg
Av. Rio Branco 123, conj. 706/707
Caixa Postal 910-ZC-00

20000 Rio de Janeiro-RJ (Brasilien)

Danemark, Norwegen, Schweden, Finnland,

Island

Gemeinschaftsreprasentanz fir die
Nordischen Lander Banco di Roma/
Banco Hispano Americano/
Commerzbank AG/Crédit Lyonnais

Leiter Commerzbank: Wilfried A. Reschke
Radhuspladsen 4

DK-1550 Kebenhavn V (Danemark)

Indonesien
Wolfgang Rohde
Nusantara Building. 23rd Floor
59, Jalan M. H. Thamrin
Jakarta (Indonesien)

Iran, Pakistan

Dr. Helmut R. Téllner

13, Avenue Karimkhan Zand
P. O. Box 33-467

Tehran (Iran)

Mexiko, Zentralamerika

Gemeinschaftsreprasentanz Banco di Roma/
Commerzbank AG/Crédit Lyonnais

Leiter Commerzbank: Joachim N. Soszna
445, Paseo de la Reforma, 7° Piso

Apartado Postal 5-789

México 5, D. F. (Mexiko)

Naher Osten, Libyen
Commerzbank-Reprasentanz
Starco Bloc Nord 416-421
Boite Postale No. 11-3246
Beyrouth (Libanon)

Ostasien
Horst G. Ahrens
Nippon Press Center
2-2-1, Uchisaiwai-cho, Chiyoda-ku
Central P. O. Box 939
100-91 Tokyo (Japan)

Peru, Bolivien, Chile, Ecuador
Wilhelm Zeise
Av. Emancipacion No. 266, 7° Piso
Casilla 1127
Lima (Peru)

Spanien, Portugal

Gunter Schénberner
Calle Cedaceros, 11
Madrid-14 (Spanien)

121



Vertretungen im Ausland, Auslandsbeteiligungen

Sudliches Afrika

Gemeinschaftsreprasentanz Banco di Roma/
Commerzbank AG/Crédit Lyonnais

Leiter Commerzbank: Werner P. Kahrass
Standard Bank Centre, 78 Fox Street

P. O. Box 61219, Marshalltown 2107
Johannesburg (Republik Stdafrika)

Agentur: Keller & Neuhaus
Trust Co. (Pty.) Limited

Kaiserstrake, P. O. Box 166
Windhoek (Sudwestafrika)

Sitidostasien

Gemeinschaftsreprasentanz Banco di Roma/
Commerzbank AG/Crédit Lyonnais

Leiter Commerzbank: Gunter F. Strauch
Tower 3902, DBS Building 6, Shenton Way
P. O. Box 3333

Singapore 1

UdSSR

Hans-Gerd Gohmann
Hotel Ukraina
Appartement No. 472
Moskau (UdSSR)

Venezuela, Kolumbien, Karibische Inseln

Gerhard Reinecke

Avda. Universidad Esqg. Traposos
Edif. Banco Hipotecario

de Crédito Urbano, Piso 9
Apartado 5074, Carmelitas 101
Caracas (Venezuela)

Beteiligungen an ausléndischen Finanz-
instituten und sonstigen Gesellschaften

Agypten
Misr International Bank S. A E., Kairo

Australien
AUC Holdings Ltd., Melbourne

Belgien
Nippon European Bank S. A., Brissel

Brasilien

UNIBANCO — Banco de Investimento
do Brasil S.A. (B.1.B.), Rio de Janeiro

Dubai
The Commercial Bank of Dubai Ltd., Dubai

Finnland

Teollistamisrahasto Oy —
Industrialization Fund of Finland Ltd., Helsinki

Frankreich
Crédit Chimique S A, Paris
Europartenaires Leasing S.A., Paris

GroRbritannien
International Commercial Bank Ltd., London

Indonesien

P. T. Finconesia Financial Corporation
of Indonesia, Jakarta

Japan

Nippon Europartners Consulting Company
Tokio

Private Investment Company
for Asia (PICA) S.A., Panama/Tokio

Libanon
Rifbank S.A.L., Beirut

Société Libano Européenne pour la Gestion
Privée (Crédit Lyonnais) S.A.L., SLIGEST
Beirut

Luxemburg

Adela Investment Company S A.
Luxemburg/Lima

Commerzbank International S.A., Luxemburg
Europartners Holding S.A., Luxemburg
Finatourinvest S.A., Luxemburg

The International Investment Corporation
for Yugoslavia S.A., Luxemburg
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Auslandsbeteiligungen

Sifida Sociéte Internationale Financiere pour
les Investissements et le Développement en
Afrique. Luxemburg

Société de Gestion du Rominvest
International Fund S.A., Luxemburg

Société Européenne d'Edition et
de Diffusion S.A., Luxemburg

U.B.A.E. Union de Banques Arabes et
Européennes S A., Luxemburg/Frankfurt

Waobaco Holding Company S A,
Luxemburg

Marokko

Bangue Marocaine du Commerce Extérieur
Casablanca

Bangue Nationale pour le Développement
Economique, Rabat

Niederlande

Europartners Bank (Nederland) N.V.
Amsterdam

Pakistan

The Pakistan Industrial Credit & Investment
Corporation Limited, Karatschi

Saudi-Arabien

The Saudi Investment Banking
Corporation, Riad

Schweiz
Finanzierungsgesellschaft VIKING, Zirich

IRIS — Institutional Research and
Investment Services S A, Genf

Singapur
The Development Bank of Singapore Ltd.
Singapur

Spanien
Banco Urquijo S.A., Madrid

Thailand

The Industrial Finance Corporation
of Thailand (IFCT), Bangkok

Mithai Europartners
Finance and Investment Ltd., Bangkok

Tunesien
Union Internationale de Bangues S.A., Tunis

USA

EuroPartners Securities Carporation
New York

Zaire

Société Financiére de Développement
— SOFIDE -, Kinshasa
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Die internationale Prasenz der Europartners

Filialen Verbundene
und Banken und
Tochterinstitute Reprasentanzen Beteiligungen
Commerzbank | A O
BancodiRoma L A O
Banc_o EisEng Ainericaﬁ !_ ] A .
Crédit Lyonnais O A O
Gemeinsame Stiitzpunkte*) O A O

*) Banco di Roma / Commerzbank / Crédit Lyonnais (die Tochterinstitute in Saarbriicken und Genf, die Beteiligungen in Brissel
und Kairo sowie die Reprasentanz in Kopenhagen einschlie8lich Banco Hispano Americano)

Die Europartners in Europa

Die Europartners in Ubersee

Seite 127
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Die Europartners in Ubersee

“@ St Pierre und Miquelon

' @ Bahamas
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" @ Martinique

Costa Rica

4 @ Tahiu
@ Rio de Janeiro
AABE Sio Paulo

AAAA Buenos Aires
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Die Europartners in Europa
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Europartners — Kennzahlen”

BANCO DI ROMA

Ende 1977?) Ende 1976 Veranderung
Bilanzsumme 15 353 Mrd Lit 13677 Mrd Lit 12.3%
Einlagen 11 133 Mrd Lit 9591 Mrd Lit 16.1%
Eigenkapital 277 Mrd Lit 246 Mrd Lit 12.6%
Geschaftsstellen 288 285 1,1%
Konten 1175000 1212600 i)
Mitarbeiter 13044 12 960 0.6%

*} nicht vergleichbar

BANCO HISPANO AMERICANO

Ende 19777) Ende 1976 Veréanderung
Bilanzsumme 731 884 Mio Ptas 567 017 Mio Ptas 29.1%
Einlagen 657 956 Mio Ptas 513 696 Mio Ptas 28.1%
Eigenkapital 40 831 Mio Ptas 35 860 Mio Ptas 13.9%
Geschaftsstellen 1086 877 23.8%
Konten 2 766 000 2 420000 14.3%
Mitarbeiter 19 330 17 027 13,5%
COMMERZBANK

Ende 1977 Ende 1976 Veranderung
Bilanzsumme 50 896 Mio DM 42 090 Mio DM 20,9%
Einlagen 47 772 Mio DM 39 334 Mio DM 21,5%
Eigenkapital 2078 Mio DM 1781 Mio DM 16,7%
Geschéaftsstellen 794 790 5,1%
Kunden 2 107 000 2 074 000 1.6%
Mitarbeiter 17 872 17 729 0.8%
CREDIT LYONNAIS

Ende 1977?) Ende 1976 Veranderung
Bilanzsumme 211 322 Mio FF 181 023 Mio FF 16,7%
Einlagen 183 646 Mio FF 157 639 Mio FF 16.5%
Eigenkapital 1472 Mio FF 1472 Mio FF 0.0%
Geschaftsstellen 2424 2 440 7.0.7%
Kunden 3 660 000 3638 000 0,6%
Mitarbeiter 48 095 48 768 7.1.4%
Die Gruppe’

Ende 1977 Ende 1976 Veranderung
Bilanzsumme 201 953 Mio DM 171 195 Mio DM 18.0%
Einlagen 174 279 Mio DM 146 678 Mio DM 18.8%
Eigenkapital 4 472 Mio DM 3971 Mio DM 12,6%
Geschaftsstellen 4 592 4 392 4,6%
Mitarbeiter 98 341 96 484 1.9%

') ohne Konzerngesellschaften

?) vorlaufig: bei Crédit Lyonnais auerdem: Eigenkapital vor Gewinnverwendung

%) umgerechnet zu den amtlichen Devisenkursen der Frankfurter Borse vom 31.12.1877: 1 FF = 0.449 DM.

100 Lit = 0.2416 DM, 100 Ptas = 2.607 DM






