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COMMERZBANK KENNZAHLEN

in Millionen DM, am Jahresende
Aktiva

Barreserve

Schecks, Inkassopapiere
Wechsel

Forderungen an Kreditinstitute
Schatzwechsel

Anleihen und Schuldverschreibungen
Dividendenwerte
Forderungen an Kunden
davon:

mit Laufzeit von weniger
als 4 Jahren

mit Laufzeit von 4 Jahren
oder langer

Beteiligungen
Grundstuicke und Gebaude
Restliche Aktivposten

Bilanzsumme

Jahresiiberschus

Geschaftsstellen
Kunden
tharbeiter

1021
57 686
1178
11882
1208
105 547

(37 069)

(68 478)
23%
923
3714

191564

564

897
3107173

408

51146
1457
12577
1334
98920

(34 135)

(64 785)
1951
874
4267

180 400

=
2968400

7w

in Millionen DM, am Jahresende
Passiva B
Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten
Kundeneinlagen

davon:

Sichteinlagen
Termineinlagen
Spareinlagen

Schuldverschreibungen
im Umlauf

Restliche Passivposten
Eigenkapital

davon:

Gezeichnetes Kapital
Offene Riicklagen
GenuBrechtskapital
Unterschiedsbetrag**)
Anteile in Fremdbesitz***)
Konzerngewinn

Bilanzsumme

Indossaments-
verbindlichkeiten
Geschiftsvolumen

ﬁﬂ@éﬁf@n :

E_i_g_eh'képital nach Haupt-
versammlungsbeschliissen
der Konzerngesellschaften

1989 1988
49734 51496
85037 73857
(20070) (15688
(49654)  (43388)
(16313)  (14811)

44 898 44119

4978 4982

6 456 5578

(1253) (1131)

(3 595) (3240)

[705] (425)

(860) (732)

(43) (50)

Tl 451 =2l 36§
7 771917 5&'34 : 180 400
2287 1991
_lmen 1%
15104 12609
6572 5647

am Jahresendg
Bilanzsumme
Kreditvolumen
Eigenkapital

Dividende je 50-DM-Aktie
2uzliglich Steuergutschrift

*) ausfihrliche Bilanz s. Seiten 50-53
**) gemal § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG
***) ohne Anteile aus Gewinn

1989

125 034 Mio DM
72585 Mio DM
5273 Mio DM
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Kassakurse der Frankfurter Wertpapierborse
Notierung der
Commerzbank-Aktie
Unsere Aktie wird an den acht Luxemburg Luxemburg
deutschen Wertpapierbdrsen sowie (seit 1974)
an folgenden auslandischen Niederlande  Amsterdam
Borsen amtlich notiert: ) (seit 1974)
Osterreich Wien
Belgien Antwerpen, Briissel (seit 1972)
(seit 1973) Schweiz Basel, Bern, Genf,
Frankreich Paris LaL_isanne, Zurich
(seit 1971) (seit 1973)
GroRbritannien London USA NYSE
(seit 1962) Sponsored ADR
Japan Tokio program
(seit 1986) (seit 1989)
Zur Commerzbank-
Geschichte
1870: 1. Juli 1958:

gegrundet als ,Commerz- und
Disconto-Bank in Hamburg”,
Hamburg

1. Januar 1952:
DM-Eroffnungsbilanzen der
regionalen Nachfolgeinstitute

Wiederzusammenschluld zur
Commerzbank AG, Dusseldorf

um 1970:

Zentralisierung in Frankfurt
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Sehr geehrte
Aktionare

AN DIE AKTIONARE

Mit 225 Mio DM erreicht die
Ausschiittung an unsere Anteilseig-
ner fur das Geschéftsjahr 1989 ei-
nen neuen Hochstbetrag. Die er-
folgreiche Arbeit der Bank wird be-
sonders durch die Entwicklung des
Teilbetriebsergebnisses  unterstri-
chen, das bei der Commerzbank
AG um 19% auf 804 Mio DM ge-
stiegen ist. Dies ist der beste Beleg
dafir, daR wir das dynamische
Wachstum der letzten Jahre er-
tragsorientiert fortgesetzt haben.

Die Zinsentwicklung an den
Finanzmarkten verhinderte jedoch
eine Wiederholung der hohen Ei-
genhandelsgewinne des Vorjahres
bei Wertpapieren und Devisen. Sie
belastete gleichzeitig die auf3eror-
dentliche Rechnung, die anderer-
seits durch hohe Gewinnrealisie-
rungen bei Wertpapieren und Be-
teiligungen gekennzeichnet war.
Wenn sich, wie wir erwarten, die
extremen Belastungen im laufen-
den Jahr — trotz der bisherigen Irri-
tationen am Kapitalmarkt — nicht
wiederholen, wirde im Rahmen
unserer mittelfristig angelegten Di-
videndenpolitik auch eine hohere
Beteiligung unserer Aktiondre am
Erfolg der Bank moglich.

Die Eigenkapitalpolitik bleibt
weiterhin ein zentraler Punkt unse-
rer Konzernstrategie. Um den Her-
ausforderungen zu begegnen, die
der globale Finanzmarkt an die in-
ternational operierenden Banken
stellt, brauchen wir eine starke
Eigenkapitalbasis; dies gilt auch
im Hinblick auf die dynamischen
Veranderungen in West- und Ost-
europa.

Wir schlagen unserer Haupt-
versammlung vor, den Spielraum
fur eine aktive Eigenkapitalpolitik zu
schaffen. Sie soll den Vorstand der
Bank erméchtigen, bei Wahrung
der Interessen der Altaktionére, fle-
xibel Chancen der Kapitalbeschaf-
fung am deutschen und internatio-
nalen Markt zu nutzen. Wir denken
dabei konkret an Aktienplazierun-

gen im Vorfeld von Borseneinfih-
rungen, die wir flr unsere Aktie zur
Zeit in Madrid und Mailand betrei-
ben, sowie an die Mdglichkeit der
Erweiterung unseres internationa-
len Aktionarskreises an Borsenplat-
zen, an denen die Commerzbank-
Aktie bereits notiert ist.

Darliber hinaus verfolgen wir
die Politik der Kapitalverflechtung
mit Kooperationspartnern, wie sie
am Beispiel des Banco Hispano
Americano bereits erfolgreich prak-
tiziert wird. Auch bei den Beleg-
schaftsaktien, die wir unseren Mit-
arbeitern bereits seit 24 Jahren an-
bieten, hat sich der Weg tber Kapi-
talerhohungen bewahrt.

In diesem Jahr laden wir Sie
zur Hauptversammlung am 18. Mai
in die Alte Oper nach Frankfurt ein.
Seit fast zwanzig Jahren befindet
sich in dieser Stadt, die sich zu ei-
nem internationalen Finanzzentrum
von Rang entwickelt hat, auch
die Zentrale unserer Bank. Nach-
dem inzwischen unser ,Steuersitz”
Frankfurt ist, erscheint es nur kon-
sequent, wenn wir nun auch — ohne
traditionelle Bindungen aufzugeben
— unseren juristischen Sitz nach
Frankfurt verlegen. Wir setzen da-
mit ein Zeichen, dall wir von der
Zukunft dieser Stadt als einem
europdischen Finanzzentrum Uber-
zeugt sind.

Im Marz 1990

-

74

Vorsitzender
des Vorstands

oW,

Vorsitzender
des Aufsichtsrats



Die Alte Oper
in Frankfurt/Main.



——— GESCHAFTSENTWICKLUNG —098M8

Commerzbank-Konzern Geschaftsentwicklung 1968/1989

Bilanz- Kredit- Spar- Steuer- Riicklagen- Eigen- Mitarbeiter Geschafts-
summe volumen einlagen, aufwand dotierung kapital') stellen
Sparbriefe J aus Gewinn')
Mrd DM Mrd DM Mio DM Mio DM Mio DM Mio DM
31.12.1968 165 106 3838 64,9 315 676 14689 691
31.12.1973 391 26,4 6091 16,7 18,0 1284 18187
31.12.1978 88,0 57,6 11097 2473 995 2370 20982 875
31.12.1979 1003 68,1 11670 189,7 40,1 2744 21656
31.12. 1980 100,0 731 11793 104,8 325 2784 21487 880
31.12. 1981 101,3 754 11638 102,5 253 2766 21130 878
31.12. 1982 108,2 81,7 12 400 169,7 85,7 2770 21393 877
31.12.1983 113.2 84.6 12 984 237.3 121.8 2917 22 047 884
31.12. 1984 1227 90,3 14 441 2754 1523 3143 22 801 882
31.12. 1985 137.2 94.4 15279 3216 175,0 3860°) 24 154 882
31.12.1986 148,2 102,7 17427 330,6 156.9 4908 25653 881
31.12. 1987 161.7 109,0 18 567 3285 1756 5078’ 26 640 882
31.12.1988 180.4 120,6 18075 376,3 2350 5647% 27 320 888
31.12.1989 191,6 126,5 18 484 4937 281,0 6572°) 27631 897

Commerzbank AG Geschiftsentwicklung 1952/1989

Bilanz- Kredit- Spar- Steuer-  Dividende  Divi- Riick- Eigen- Mit- Geschafts-
summe volumen  einlagen, aufwand denden-  lagen- kapital arbeiter’) stellen
Spar- betrag dotierung
briefe aus
DM Gewinn
MrdDM  MrdDM  Mio DM Mio DM je Aktie Mio DM Mio DM Mio DM
1. 1.1952 16 13 75 - - - - 55 4812 108
31.12.1954 32 25 324 20,7 4,50 58 6.2 101 6 651 139
31.12.1959 6.4 4,0 789 51,9 7,00+100 252 250 338 83n 217
31.12. 1964 98 6.6 1720 54,8 8,00 36,0 20,0 500 11021 402
31.12. 1969 17.4 12,6 3949 715 850+150 62,5 30,0 840 14 350
31.12.1974 34 20,1 6 487 ne 8,50 79,6 30,0 1364 16 585 765
31.12.1979 671 44, 11 670 126,9 8,50 126,3 T 2478 19040 802
31.12.1980 64,7 45,5 11793 383 - - - 2478 19023 805
31.12.1981 64.3 46,1 11638 40,6 - - - 2478 18 895 802
31.12.1982 66,2 47,1 12 400 109.3) - - 50,0) 2528 18988 798
31.12.1983 66.9 48,1 12 984 1784 6,00 2 50,0 2578 19 368 796
31.12. 1984 128 48,8 13139 2071 6,00 101,2 60,0 27 20 016 794
31.12.1985 82,6 50,3 13 872 2332 8,00 142,0 60,0 33367 21204 793
31.12.1986 90.8 55,1 15 885 2438 9,00 186.8 60,0 4297°) 22539 792
31.12.1987 1011 58,4 16 837 239,6 9,00 187,2 60,0 43687 23324 793
31.12.1988 1153 67,9 16 282 301,3 9,00 203,5 100,0 4797 23793 795
31.12.1989 125,0 72,6 16 640 4429 9,00 2255 100,0 5273°) 24067 802
1) einschlieRlich Hauptversammlungs- 3) Mitarbeiter auf Vollzeit-Arbeitskrafte
Beschliisse umgerechnet

2) einschlieflich 4256 Mio DM GenufBrechts- 4) nach Hauptversammlungs-Beschlul

kapital



Ehrenvorsitzender:
PAUL LICHTENBERG
Frankfurt/Disseldorf

DR. RABAN FRHR. v. SPIEGEL
Frankfurt/Disseldorf
Vorsitzender

HANS-GEORG JURKAT
Kéln
Commerzbank AG
stellv. Vorsitzender

HERBERT BAYER
Frankfurt
Fachsekretar HFA Banken
Gewerkschaft Handel, Banken
und Versicherungen
Bez.-Verwaltung Frankfurt

REINHOLD BORCHERT
Bonn
Commerzbank AG

ERHARD BOUILLON
Bad Soden
Mitglied des Aufsichtsrats
Hoechst AG

HUGO EBERHARD
Hamburg
Commerzbank AG

EHRENSENATOR PROFESSOR
DR. HERBERT GRUNEWALD
Leverkusen
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Bayer AG

DR. UWE HAASEN
Stuttgart
Vorsitzender des Vorstands

Allianz Lebensversicherungs-AG,

Mitglied des Vorstands
Allianz AG Holding

EHRENSENATOR

DR. CARL H. HAHN
Wolfsburg
Vorsitzender des Vorstands
Volkswagen AG

GERALD HERRMANN
Hamburg
Ressort Banken, Sparkassen,
Versicherungen
Bereich Banken
Bundesvorstand Deutsche
Angestellten-Gewerkschaft

DR. HANS-JURGEN KNAUER
Milheim (Ruhr)
Vorsitzender des Vorstands
Stinnes AG

PETER KRETSCHMER
Hamburg
Commerzbank AG

GABI LOCHER
Frankfurt
Commerzbank AG

DR. TORSTEN LOCHER
Hamburg
Commerzbank AG

HORST SAUER
Frankfurt
Commerzbank AG

HANS-GEQORG STRITTER
Dusseldorf
Mitglied des Vorstands
Gewerkschaft Handel, Banken
und Versicherungen

DR.-ING. HANNS ARNT VOGELS
Ottobrunn
MBB Messerschmitt-Bolkow-
Blohm GmbH

DIPL.-ING. HEINRICH WEISS
Hilchenbach und Dusseldorf
Vorsitzender des Vorstands
SMS Schloemann-Siemag AG

DR. GERD WOLLBURG
Augsburg
Rechtsanwalt
verstorben am 4. 3. 1990

WOLFGANG ZIEMANN
Essen
Mitglied des Vorstands
RWE AG

Aufsichtsrat



Verwaltungsbeirat

KURT ALBERTS
Essen
Mitglied des Vorstands
Karstadt AG

DR.-ING.

BURCKHARD BERGMANN
Essen
Mitglied des Vorstands
Ruhrgas AG

CLAUDIO BOADA VILALLONGA
Madrid
Presidente del Consejo
de Administracion
Banco Hispano Americano
seit 1. 11. 1989

MANFRED BROSKA
Wiesbaden
Vorsitzender der Vorstande
DBV + Partner Versicherungen
seit 1. 7. 1989

HANS-OLAF HENKEL
Stuttgart
Vorsitzender der
Geschéftsfiihrung
IBM Deutschland GmbH

DR. HEINZ HORN
Essen
Vorsitzender des Vorstands
Ruhrkohle AG

PROFESSOR

DR. CARL HEINRICH KRAUCH
Marl
Vorsitzender des Vorstands
Huls AG

DR. HEINZ KRIWET
Duisburg
Vorsitzender des Vorstands
Thyssen Stahl AG,
Mitglied des Vorstands
Thyssen AG
vorm. August Thyssen-Hdtte

DR. WOLFGANG LAAF
Dusseldorf
Mitglied des Vorstands
Feldmuihle Nobel AG

ROLF LEISTEN
Koln
Mitglied des Vorstands
Kaufhof Holding AG

DR. GERHARD LIENER
Stuttgart
Mitglied des Vorstands
Daimler-Benz AG

EHRENSENATOR

DIPL.-ING. DR. HELMUT LOHR
Vaihingen a. d. Enz
Senior Vice President
Alcatel N. V.

DR. JORG MITTELSTEN SCHEID
Wuppertal
personlich haftender
Gesellschafter
Vorwerk + Co.

RUDOLF AUGUST OETKER
Bielefeld

PROFESSOR DIPL.-ING.
DR.-ING. E.h. ENNO VOCKE
Essen
Vorsitzender des Vorstands
Hochtief AG
vorm. Gebr. Helfmann

HERIBERT WERHAHN
Neuss
Mitinhaber
Firma Wilh. Werhahn



WALTER SEIPP
Frankfurt/Disseldorf
Vorsitzender

ERICH COENEN
Disseldorf

DIETRICH-KURT FROWEIN
Frankfurt

KURT HOCHHEUSER
Dusseldorf

GOTZ KNAPPERTSBUSCH
Disseldorf

MARTIN KOHLHAUSSEN
Frankfurt

JURGEN CARLSON
Frankfurt

ALFRED KNOR
Frankfurt

KLAUS-PETER MULLER
Frankfurt

WOLFGANG OTTO
Frankfurt

HERBERT PETERS
Frankfurt

KLAUS MULLER-GEBEL
Frankfurt/Hamburg

JURGEN REIMNITZ
Frankfurt

KURT RICHOLT
Frankfurt

AXEL FRHR. v. RUEDORFFER
Frankfurt

JURGEN TERRAHE
Frankfurt

LUTZ R. RAETTIG
Frankfurt

ULRICH RAMM
Frankfurt

HEINZ-LUDWIG WIEDELMANN

Frankfurt

MANFRED WILSDORF
Frankfurt

Vorstand

General-
bevollmichtigte



Das Bankenjahr 1989
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——— BERICHT DES VORSTANDS —

Fur die Banken hat sich durch
die Offnung des Ostens ein weite-
res zentrales Strategiefeld aufgetan
— zusatzlich zu Allfinanz und Europa
1992. Die Anziehungskraft des poli-
tischen und wirtschaftlichen Sy-
stems der westlichen Welt hat in
Osteuropa Umwilzungen von hi-
storischer  Dimension  gebracht.
Nun mufd der Neuanfang gestaltet
werden. Die entscheidenden Stich-
worte  sind  Wirtschaftsreformen
und Wahrungsunion. Die Wirkung
dieser Veranderungen auf die Fi-
nanzmarkte hat sich in den letzten
Monaten in teilweise Ubertriebener
Scharfe gezeigt. Hier gilt es, beson-
nen tber das Tagesgeschehen hin-
auszuschauen.

Die Commerzbank hat das Ziel,
in der DDR so bald wie méglich ei-
ne Marktposition zu erreichen, die
der grofen Tradition friherer Jahr-
zehnte entspricht. Durch die Fusion
der Hamburger Commerz- und Dis-
conto-Bank mit der Magdeburger
Mitteldeutschen  Privat-Bank im
Jahr 1920 wurde die Commerzbank
zur GroRbank mit der starksten Pra-
senz — 121 Geschaftsstellen — auf
dem Gebiet der heutigen DDR.

Die Eroffnung unseres Verbin-
dungsburos in Ost-Berlin im Januar
1990 war der erste Schritt. So
schnell wie moglich werden wir 10
weitere Biros in wichtigen Stadten
der DDR etablieren und, sobald die
gesetzlichen Grundlagen dafir ge-
schaffen sind, in operative Filialen
umwandeln.

Wir fihlen uns gut gewappnet,
um an den grolten Wachstums-
maoglichkeiten eines neuen Marktes
von Anfang an teilzunehmen und
die neue Entwicklung aktiv mitzu-
gestalten.




Vom Finanzplatz Frank-
furt aus plant die
Commerzbank jetzt
operative Stutzpunkte
in der DDR.

Im Bild:

Neben unserer Haupt-
verwaltung die ehe-
maligen Filialen in
Leipzig, Magdeburg
und Eisenach

11



GESCHAFTSTATIGKEIT UNSERER BANK

Commerzbank-
Konzern: Allgemeine
Entwicklung

RHEINHYP Rheinische Hypothekenbank AG
Berliner Commerzbank AG

Commerzbank International S.A.
Commerzbank (Nederland) N.V.
Commerzbank (Schweiz) AG

Commerzbank (South East Asia) Ltd.

*) umgerechnet

12

1989 war fir den Commerz-
bank-Konzern ein  erfolgreiches
Jahr. Bei anhaltend robuster Kon-
junktur in den Industrielandern ha-
ben wir uns im globalen Wettbe-
werb gut behauptet. Mit erneut ho-
hen Investitionen in Personal und
Technik ist zudem die Basis fir
steigende Ertrage in den néchsten
Jahren systematisch ausgebaut
worden. Dabei gewinnen die Ge-
schafte ,aulerhalb der Bilanz” wei-
ter an Bedeutung.

Geschiiftsvolumen iibersteigt
200 Mrd DM

In schwierigem Zinsumfeld ha-
ben wir das Wachstum behutsam
und streng ertragsorientiert voran-
getrieben. Im Kern war die Expan-
sion von einer lebhaften Kredit-
nachfrage der Firmen- und Privat-
kundschaft getragen. Unser enwei-
tertes Konzern-Geschaftsvolumen,
das neben der Bilanzsumme und
den Indossamentsverbindlichkeiten
auch die Avale umfaldt, stieg um
7.2% auf 2089 Mrd DM.

Zentrum des Commerzbank-
Konzerns ist als Muttergesellschaft
die Commerzbank Aktiengesell-
schaft mit einer Bilanzsumme von
1250 Mrd DM (+85%); hinzu
kommen weitere Geschafts- und
Spezialbanken im In- und Ausland.
Die Jahresabschlisse der wichtig-
sten Konzerngesellschaften sind
auf den Seiten 78 bis 83 dieses Be-
richts kurz dargestellt. Es handelt
sich um:

Bilanzsumme
Frankfurt 37 873 Mio DM
Berlin 8602 Mio DM
Luxemburg 18791 Mio DM
Amsterdam 1523 Mio DM*)
Ziirich 553 Mio DM*)
Singapur 2788 Mio DM

Im Commerzbank-Konzern wurden
Ende 1989
in 897 Geschaftsstellen
durch 27 631 Mitarbeiter
3.1 Millionen Kunden betreut,
fur die mehr als 6 Millionen
Konten geflhrt werden.

Wertschopfung fast 4,3 Mrd DM

Die Basis unserer Ertragsrech-
nung, der Zinslberschul, ist um
24% auf gut 3 Mrd DM gestiegen.
Dem Margendruck konnten wir uns
insgesamt erfolgreich widersetzen,
so dall sich die Geschéaftsauswei-
tung in wachsenden Zinsertragen
niederschlug. Im Provisionsuber-
schufd erreichten wir bei lebhaftem
Wertpapiergeschaft und angesichts
des wachsenden AulRenhandelsvo-
lumens der deutschen Wirtschaft
einen Anstieg von 209% auf 12
Mrd DM. Unter Einschlufd der Ertra-
ge des Leasinggeschéfts erhohte
sich unsere Wertschépfung — die
Summe aller Uberschulpositionen
— um 7,1% oder 284 Mio DM auf
knapp 4.3 Mrd DM. Hingegen nah-
men die gesamten Aufwendungen
mit einer niedrigeren Rate — nam-
lich 5,6% oder 164 Mio DM — auf
3.1 Mrd DM zu.

Im einzelnen stieg durch die
weitere leichte Aufstockung der
Mitarbeiterzahl und die Anhebung
der Gehalter der Personalaufwand
im Konzern um 5,2% auf knapp 2,1
Mrd DM; der Sachaufwand erhohte
sich um 6,5% auf 817 Mio DM, und
die Abschreibungen auf Sachanla-
gen nahmen um 5,8% auf 202 Mio
DM zu.

Teilbetriebsergebnis
deutlich verbessert

Unser Konzern-Teilbetriebser-
gebnis — der Saldo aus den ge-
nannten Uberschiissen und Auf-
wendungen — wuchs 1989 um
11,4% auf 1 172 Mio DM. Im Eigen-
handel mit Wertpapieren und Devi-
sen haben wir, nach einem zu-



nachst schwierigen Start, beson-
ders seit den Sommermonaten
wieder erfreuliche Ergebnis-Beitra-
ge erwirtschaftet; das gute Vorjah-
resresultat wurde hier dennoch
nicht ganz erreicht. Bei gleichzeiti-
gem Anstieg der gewinnunabhan-
gigen Steuern liegt das Konzern-
Betriebsergebnis aufVorjahreshdhe.

Auferhalb des Betriebsergeb-
nisses waren Abschreibungen auf
unseren Wertpapierbestand zu be-
ricksichtigen. Andererseits standen
uns auch in diesem Jahr wieder
hohe aulerordentliche Ertrdge aus
der Einlosung von Wertpapieren
und Beteiligungsverkaufen zur Ver-
fugung. Zudem wurde der im letz-
ten Jahr gebildete Sonderposten
mit  Ricklageanteil gemall der
steuerlichen  Ubergangsregelung
teilweise, und zwar in Hbhe von
1154 Mio DM, aufgelost.

Noch starker als im Konzern
konnten wir das Teilbetriebsergeb-
nis in der Commerzbank Aktienge-
sellschaft verbessern; es nahm ge-
geniber 1988 um 190% auf 804
Mio DM zu. Das Betriebsergebnis
der Muttergesellschaft Ubersteigt
den guten Vorjahreswert hingegen
nur leicht. Aus dem Jahresiiber-
schuf3, der sich von 345,0 Mio DM
auf 366,9 Mio DM erhohte, sind die
offenen Ricklagen der Bank erneut
um 100 Mio DM gestarkt worden.

9 DM Dividende
fiilr Commerzbank-Aktioniire

Der Hauptversammlung der
Commerzbank Aktiengesellschaft
schlagen wir die Ausschiittung ei-
ner unveranderten Dividende in
Hohe von 9— DM je Aktie vor. Auf-
grund des gestiegenen Grundkapi-
tals nimmt jedoch die Ausschit-
tungssumme um gut ein Zehntel
auf 2255 Mio DM zu. Die Steuer-
gutschrift betragt wie im Vorjahr
5,06 DM je Aktie.

Geschaftsvolumen des Konzerns

in Mrd DM, einschl. Avale
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Die Inhaber der Commerz-
bank-Genufsscheine erhalten nach
diesem Beschlul® aus dem Bilanz-
gewinn neben der Grundverzinsung
von 825% wieder eine Zusatzver-
zinsung von 15%:; insgesamt sind
hierfir wie im Vorjahr 41,4 Mio DM
bereitzustellen.

281 Mio DM Riicklagenstirkung

Die haftenden Eigenmittel sind
wegen der zu erwartenden stren-
gen Eigenkapital-Vorschriften fir
Banken in der EG zum limitierenden
Faktor der Expansion geworden.
Wir haben daher groRe Anstren-
gungen auf die Starkung unserer
Eigenmittel gerichtet. Angesichts
der guten Ertragslage konnten wir
aus den Jahresergebnissen die of-
fenen Ricklagen im Konzern um
insgesamt 281 (Vorjahr: 235) Mio
DM erhohen. Bei einzelnen Kon-
zerngesellschaften sind hierzu noch
Beschlisse der Hauptversammlun-
gen erforderlich.

1988

1989

Sonstige
einbezogene
Unternehmen
(abzligl. Kom-
pensation aus
Konsolidierung)

.

. RHEINHYP
- Rheinische

Hypotheken-

' bank AG

i

| Commerzbank AG

13
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in Mio DM, 1989

Kapitalriicklage

2 440

Gezeichnetes
Kapital
12563

Ausgleichsposten
fir Anteile in
Fremdbesitz

43

Unterschieds-
betrag
860

GenulBrechts-
kapital
705

Gewinnriicklagen
1271

Insgesamt 6 572 Mio DM*

*nach Hauptversammlungsbeschlissen

14

Neben dieser Rekordaufstok-
kung der Ricklagen aus eigener
Kraft wurde die Eigenkapitalposi-
tion bei der Commerzbank AG
durch die Ausltbung falliger Op-
tionsrechte im Juni 1989 und die
erneute Ausgabe von Belegschafts-
aktien aus einer Kapitalerhthung
um insgesamt 349 Mio DM ge-
starkt. AulRerdem emittierten unse-
re Konzerntdchter, die RHEINHYP
und die Berliner Commerzbank,
GenuRscheine tber insgesamt 280
Mio DM.

Im Oktober 1989 hat der Banco
Hispano Americano — an dem wir
seit 1984 mit 10% beteiligt sind —im
Rahmen der geplanten Uberkreuz-
verflechtung drei von uns begebe-
ne Optionsanleihen Gbemommen.
Nach vollstandiger Ausiibung der
Optionsrechte wird unsere spani-
sche Partnerbank mit rund 5% am
Aktienkapital der Commerzbank AG

beteiligt sein. Aus dem Aufgeld der
verkauften Optionsanleihen wurde
die Kapitalricklage direkt um 28
Mio DM aufgestockt.

Eigenkapital jetzt 6,6 Mrd DM

Insgesamt vergroferte sich die
Eigenkapitalbasis des Commerz-
bank-Konzerns 1989 um 925 Mio
DM. Nach den Hauptversamm-
lungs-Beschlissen der Konzernge-
sellschaften erreicht das ausgewie-
sene Eigenkapital 6,6 Mrd DM: in-
nerhalb von nur funf Jahren wurde
es mehr als verdoppelt. Die von der
Cooke-Kommission vorgeschlage-
nen Eigenkapital-Relationen wer-
den damit deutlich Ubertroffen.

Vertiefte Kooperation mit dem
Banco Hispano Americano

Ankniipfend an die Uberkreuz-
verflechtung haben wir mit dem
Banco Hispano Americano (BHA)
einen erweiterten Kooperationsver-
trag unterzeichnet. Er sieht mit
Blickrichtung auf Europa 1992 vor,
dal® beide Institute gemeinsame
Produkte anbieten und einheitliche
Abwicklungsverfahren anwenden.
Insbesondere Privatpersonen sowie
kleinen und mittleren Unternehmen
soll im jeweiligen Partnerland der
gleiche Bankservice garantiert wer-
den wie zu Hause.

Beispiele sind privater Zah-
lungsverkehr, Hypothekendarlehen
und Sparprodukte, fir Firmenkun-
den auch Informationsangebote,
Cash-Management-Systeme oder
Beteiligungsvermittlung. In anderen
Geschaftsbereichen soll die Zu-
sammenarbeit ebenfalls verstarkt
werden. Bereits seit 17 Jahren ko-
operieren wir mit dem BHA erfolg-
reich im Rahmen der Europartners-
Gruppe. Wir betrachten die jetzt
vereinbarte Vertiefung der Bezie-
hungen als offenes Modell einer
landertibergreifenden  Zusammen-
arbeit im europdischen Binnen-
markt.



190 000 Commerzbank-Aktionire
weltweit

Durch eine reprasentative De-
poterhebung im Jahr 1989 haben
wir ermittelt, daR® die Zahl der Ak-
tionare seit 1986 um weitere 30 000
auf rund 190000 gestiegen ist. Die
Aufteilung des Kapitals auf institu-
tionelle und private Anleger ist mit
42% zu 58% nahezu unverandert
geblieben. Arbeitnehmer und Pen-
sionére (27%) bilden weiterhin die
starkste Gruppe unter den Privaten;
die Zahl der Belegschaftsaktionére
ist auf rund 21 000 gestiegen. Fast
zwei Drittel des Aktienkapitals lie-
gen in Depots mit weniger als 1 000
Aktien.

Auf wachsendes Interesse stie-
fen Commerzbank-Aktien in den
letzten Jahren auch im Ausland.
Dadurch hat sich der Anteil des im
Ausland gehaltenen Kapitals von
32% auf 34% erhoht. Insgesamt
gibt es jetzt in 120 Landern Com-
merzbank-Aktionare. Am beliebte-
sten ist die Aktie in jenen Landern,
an deren Bdrsen sie amtlich notiert
wird. Gut die Halfte aller im Aus-
land befindlichen Papiere wird in
der Schweiz und in Grolibritannien
gehalten. In Japan haben sich rund
5000 Anleger in der Commerz-
bank-Aktie engagiert.

Allfinanz-Strategie
mit Leben erfiillt

Bereits Ende 1988 hatten wir ei-
nen fast 40%igen Anteil an der Le-
onberger Bausparkasse erworben.
Diese Kooperation im Bausparbe-
reich ist gut angelaufen. So konn-
ten wir unserem Partner im ersten
Jahr der Zusammenarbeit bereits
Bausparvertrage im Volumen von
gut 600 Mio DM vermitteln, was ei-
nem Commerzbank-Anteil am Neu-
absatz von mehr als 15% entspricht.
Umgekehrt hat auch der Verkauf
unserer Produkte durch die Leon-
berger Bausparkasse mit fast 500
Mio DM erfolgreich begonnen, vor
allem im Finanzierungsgeschaft.

Anteile am Kapital in Prozent

Gezeichnetes Kapital: 1 253 Mio DM*

*davon 34% im Ausland

Mit der DBV+ Partner Versi-
cherungen, Wiesbaden, sind wir
Ubereingekommen, dafd wir uns mit
50% in die Partner-Gruppe einkau-
fen, bei gleichzeitiger Umfirmierung
dieser Gesellschaft in Versiche-
rungs-Holding der Commerzbank +
Partner AG”.

Nach der vorgesehenen Um-
strukturierung der DBV wollen wir
uns an der Obergesellschaft DBV-
Holding AG mit 26% beteiligen.
Unseren Anteil an der Partner-
Gruppe werden wir dabei in diese
Holding einbringen.

Strategisch basieren unsere
Uberlegungen im Allfinanzbereich
auf der Kooperation im Produktbe-
reich, der Kooperation im Vertrieb
von drei bundesweit ausgebauten
Vertriebsnetzen sowie der Nutzung
des Cross-selling-Potentials.

Arbeitnehmer
und Pensionare
27%

Hausfrauen
9%

Selbstandige
10%

Sonstige
private Anleger
12%

~ Institutionelle

Anleger
42%

1B



Vesrﬁnderun'g_eh in der Konzernbilanz

Aktiva

Barreserve sowie Schecks und Inkassopapiere

Wechsel

Forderungen Kreditinstitute
a) taglich fallig

b) befristet

Schatzwechsel

Anleihen, Schuldverschreibungen
einschl. konzerneigene
und andere Wertpapiere

Forderungen Kunden

a) weniger als vier Jahre
b) vier Jahre oder l&nger
Beteiligungen

Gundbesitz, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Leasinganlagen

Sonstiges
(einschl. Durchlaufende Kredite)

Bilanzsumme
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in Millionen DM Passiva in Millionen DM
+ 1166 Verbindlichkeiten Kreditinstitute - 1762
- 2019 a) taglich fallig (+ 1911)
+ 6540 b) befristet (— 3673
(+ 5630) Verbindlichkeiten andere Glaubiger +11180
(+ 910) a) taglich fallig (+ 4382
- 219 b) befristet [+ 629%)

c) Spareinlagen (+ 502
R Schuldverschreibungen + 779
+ 6627 El‘geneAkzeptem Umlauf - 238
(+ 2934) RucksleiiL_J'ngen | + 254
(+ 369) Kap\tal,ﬁucklagen und GenuBrechtskapital + 757
Unterschiedsbetrag
t M5 gem. §331 Abs. 1 Ziff. 3 AkiG a. F + 18
+ 12 Anteile in Fra?mdbesitz - 3
_ 73 Konzerngewinn + &8
Sonstiges ‘
_ (einschl. Durchlaufende Kredite) - 2
+11154 Bilanzsumme +11 154

Durch die Zusammenarbeit mit
der Leonberger Bausparkasse und
der DBV verflUgen wir Uber eine
breite Palette von Bauspar- und
Versicherungsprodukten. Wir wer-
den uns im Versicherungsbereich
nicht nur auf Lebensversicherungen
beschrénken, sondern im zweiten
Schritt auch Sach- und Krankenver-
sicherungen vermitteln. Gleichzeitig
erweitern die Partner ihre jeweilige
Angebotspalette um ausgewahlte
Commerzbank-Produkte des Privat-
kundenbereichs wie Baufinanzie-
rungen, Konsumentenkredite, Ein-
lagen, normiertes Wertpapierge-
schaft und Zahlungsverkehr.

Genauso wichtig wie die Ab-
rundung unserer Allfinanz-Produkt-
palette ist die Erweiterung der Ver-
triebswege. Wahrend wir bisher
fast ausschlieBlich auf den statio-
naren Verkauf unserer Dienstlei-
stungen angewiesen waren, eroff-

net uns die Kooperation nun zwei
bundesweit etablierte Aufendien-
ste. Sie werden nach intensiver
Schulung flr den Vertrieb von
Commerzbank-Produkten eingesetzt.

Dritter strategischer Ansatz-
punkt ist das Cross-selling-Potential
unseres Allfinanzverbunds. Zur Zeit
werden rund drei Millionen Kunden
im Commerzbank-Konzern betreut.
Die Leonberger Bausparkasse hat
650 000 Kunden, die DBV zwei Mil-
lionen. Commerzbank, DBV und
Leonberger bilden also eine Allfi-
nanzgruppe mit mehr als finf Mil-
lionen Kunden. Jedem Partner ist
somit ein enormes Akquisitions-Po-
tential zugewachsen.

Weitere Kooperationen realisiert

In engem Zusammenhang mit
dem Allfinanzbereich stehen zwei
weitere Kooperationen. Bereits zur
Jahresmitte hatten wir den Erwerb
einer Minderheitsbeteiligung am
Kapital der Baumgartner & Partner
Unternehmensberatung bekanntge-



geben. Gleichzeitig Ubernahm die
Price  Waterhouse-Unternehmens-
beratung eine Minderheitsbeteili-
gung. Kooperationsvertrage 2zwi-
schen den drei Firmen sehen eine
enge Zusammenarbeit in der Bun-
desrepublik vor. Da die Price Water-
house-Unternehmensberatung zu-
dem in 18 europaischen Landern mit
rund 1800 Mitarbeitern tatig ist, er-
offnet sich durch den Verbund fir
die Commerzbank die Moglichkeit,
ihren Firmenkunden europaweit ein
umfassendes Informations- und
Beratungsangebot zu unterbreiten.

Im Januar 1990 wurde eine
weitere Kooperation vereinbart: Wir
werden uns mit 26% an der Dus-
seldorfer Immobiliengruppe Miiller
International, dem grofiten deut-
schen Vermittler fur gewerbliche
Immobilien, beteiligen. Damit erhalt
diese Gesellschaft die fir erfolgrei-
ches Operieren in einem schwieri-
gen, aber dynamischen Markt so
wichtige finanzielle Flexibilitat. Wir
bekommen im Gegenzug die Chan-
ce des frihzeitigen Einstiegs bei
gewerblichen Bauvorhaben, ein er-
hebliches  Finanzierungs-Vermitt-
lungspotential fir unseren Konzern
und ein spezielles Know-how, Uber
das wir in unserem EinfluRbereich
bisher noch nicht verfligten. Dar-
Uber hinaus hat dieses Immobilien-
Konzept auch eine europaische
Seite, denn die Firma Mduller Inter-
national unterhalt Niederlassungen
im EG-Raum und kooperiert mit
bedeutenden franzosischen, briti-
schen, niederlédndischen und skan-
dinavischen Partnemn.

Damit ist das nationale Allfi-
nanzkonzept der Commerzbank
komplett. Wir gehen nun gut geri-
stet in die neunziger Jahre. Auch
wenn Allfinanz nicht die Zauberfor-
mel ist, als die sie oft hingestellt
wird, sollte unsere Strategie der Ko-
operation mit kapitalméafiger Unter-
legung eine erfolgreiche Geschafts-
entwicklung auch in der Zukunft er-
maoglichen.

Karstadt AG
Essen

25,0%

Hochtief AG
Essen

12,5%")

Heidelberger Druck-
maschinen AG
Heidelberg

13,8%')

Salamander AG
Kornwestheim

10,9%

Aktiengesellschaft
Kihnle, Kopp

& Kausch
Frankenthal

19,9%

ADV/Orga
F.A. Meyer AG
Wilhelmshaven

60,1%")

') indirekt oder teilweise indirekt

Mercedes-Auto-
mobil-Holding AG
Frankfurt

6,3%)
Thyssen AG
Duisburg
5,0%')
Linotype AG
Eschborn
10,0%)
Boge AG
Eitorf
24,0%
Kempinski AG
Berlin
11,3%)

Moto Meter AG
Leonberg

19,9%)

Wertvoller Beteiligungsbesitz

Unsere Beteiligungen haben

wir im Konzern um 444 Mio DM auf
24 Mrd DM erhéht. Abgange be-
treffen den Verkauf unserer indirekt
gehaltenen Hutschenreuther-Betei-
ligung. Die Zugédnge beinhalten
verschiedene kleine Einzelposten
sowie einen 24%igen Anteil an der
Boge AG und 60,1% an ADV/Orga,
den wir Anfang 1990 auf 10% redu-

Paketbesitz der Commerzbank AG auRerhalb des Finanzbereichs

Linde AG
Wiesbaden

10,3%

MAN AG
Miinchen

6,3%')

Horten AG
Diisseldorf

6,3%)

Hannoversche
Papierfabriken
Alfeld-Gronau AG
Alfeld

10,1%
Computer 2000 AG
Mtinchen

11,6%

%) im Januar 1990 auf 10% reduziert
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Diskontkredite

[
Kurz- und mittel-
fristige Kredite

54
Langfristige
Kredite inklusive
Leasinganlagen

1988

1989

zierten. Zum anderen haben wir
durch Aufstockung unserer Quote
40% an der Deutschen Schiffsbank
Ubernommen, die durch Fusion aus
den Schiffsbanken Bremen und
Hamburg hervorgegangen ist.

Neben unserer 25%igen Betei-
ligung an Karstadt halten wir zum
Teil Uber Vorschaltgesellschaften
zahlreiche kleinere Pakete von ,Per-
len” quer durch die deutsche Indu-
strie. Direkt gehaltene Anteile unter
20% sind nach wie vor in der Posi-
tion ,Wertpapiere” ausgewiesen.

Der Kurswert aller Pakete au-
Berhalb des Finanzbereichs (vgl.
Ubersicht mit den wesentlichen Be-
teiligungen S. 17) lag Ende 1989 bei
mehr als 48 Mrd DM; das ent-
spricht rund 193 DM je Commerz-
bank-Aktie. Die darin liegenden
stillen Reserven, also die Differenz
zwischen Kurswert und Buchwert,
sind erheblich.

Jetzt iiber 100 Mrd DM
Kundenforderungen

Die lebhafte Kreditnachfrage
hielt weltweit trotz dés stetig stei-
genden Zinsniveaus das ganze Jahr
Uber an. Unser Konzern-Kreditvolu-
men erhohte sich um insgesamt
4.8% auf 1265 Mrd DM. Im Mittel-
punkt stand erneut das Wachstum
der Kundenforderungen, die nach
einem Plus von 6,7% mit 1055 Mrd
DM erstmals die Schwelle von
100 Mrd DM Uberstiegen haben.

Bei starker Nachfrage nach
Wohnungsbau-Darlehen einerseits,
aber groRer Zuriickhaltung der 6f-
fentlichen Haushalte bei zusatzli-
chem Finanzbedarf andererseits ist
der Bestand an Hypotheken- und
Kommunaldarlehen unserer Hypo-
thekenbank nur leicht auf 33,8 Mrd
DM gestiegen. Die Buchkredite
nahmen hingegen kraftig um 9,7%
auf 76,6 Mrd DM zu. Dabei war die
Steigerung der kurz- und mittelfri-
stigen Kundenforderungen mit 2.9
Mrd DM nicht ganz so stark wie der
Anstieg der langfristigen Auslei-
hungen (+3.8 Mrd DM).

Bei den Wechselkrediten ha-
ben wir das Obligo im Ausland
stark zurtickgefahren, wéhrend wir
das Volumen im Inland — bei Erho-
hung der Rediskontkontingente
durch die Deutsche Bundesbank
und bei anziehender Marge — stei-
gern konnten. Insgesamt vermin-
derten sich die Wechselkredite um
34.2% auf knapp 3.3 Mrd DM. Un-
sere Ausleihungen an Kreditinstitu-
te haben wir um 67% erhoht;
Leasinganlagen ermaBigten sich
um 18,6% auf 756 Mio DM.

Kundeneinlagen +11,2 Mrd DM

Die Passivseite unserer Kon-
zernbilanz wurde 1989 von einem
starken Wachstum der Kundenein-
lagen gepragt, die um 15,1% auf 8
Mrd DM gestiegen sind. Der er-
freuliche Zuwachs bei den Sichtein-
lagen um 44 Mrd DM ist sowohl



auf unsere verbreiterte Kundenba-
sis als auch auf die verstarkte Ein-
schaltung in den Zahlungsverkehr
zurlckzufihren. Termineinlagen lie-
Ren wir — mit Schwerpunkt bei den
langeren Fristen — um 6,3 Mrd DM
wachsen. Die Spareinlagen sind —
insbesondere dank unseres attrakti-
ven Festzinsangebots — nach einem
leichten Ruckgang im vorangegan-
genen Jahr wieder um 0,5 Mrd DM
auf 16,3 Mrd DM gestiegen.

Trotz hoher Tilgungen konnten
wir den Umlauf von Schuldver-
schreibungen der Geschéftsbanken
des Konzerns weiter kraftig um
122% auf 128 Mrd DM steigern;
andererseits waren RHEINHYP-
Schuldverschreibungen leicht um
1,9% auf 32,1 Mrd DM rickldufig.
Auch die Verbindlichkeiten gegen-
uber Kreditinstituten haben wir —
nach starkem vorangegangenen
Anstieg — 1989 abgebaut. Nach ei-
nem Rickgang um 34% auf 49,7
Mrd DM bei den Bankeinlagen und
gleichzeitigem Anstieg unserer For-
derungen gegentber Kreditinstitu-
ten um 128% auf 57,7 Mrd DM
zeigt die Konzernbilanz im Inter-
bankgeschaft 1989 einen Aktiviiber-
hang von 8,0 Mrd DM.

Aktiv-/Passiv-Steuerung

Um der starken Nachfrage
nach langfristigen Krediten zu ent-
sprechen, haben wir die Refinan-
zierungsmaoglichkeiten tber Anlei-
he-Emissionen der Commerzbank
Overseas Finance N.V., Curacao,
weiterhin intensiv genutzt. Wir nah-
men durch D-Mark-Anleihen sowie
auf Yen, britische Pfund Sterling,
ECU, US-Dollar, &sterreichische
Schillinge und dénische Kronen
lautende Fremdwahrungsanleihen
Refinanzierungsmittel im Gegen-
wert von rund 12 Mrd DM auf.
Dariiber hinaus sicherten wir uns
Uber die Etablierung eines 750 Mio

in Mrd DM
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US-$ Medium-Term-Note-Pro-
gramms durch die Commerzbank
U.S. Finance Inc., Wilmington, erst-
malig den Zugriff auf langerfristige
Mittel des US-Marktes.

Zur Begrenzung der Zinsénde-
rungs- und Wechselkursrisiken
wurden  Fremdwahrungsanleihen
regelmaRig mit Zins-/Wé&hrungs-
swaps, gelegentlich auch mit Op-
tionen verkniipft. Entsprechend gilt
dies fur die Aufnahme langfristiger
Fremdwahrungseinlagen im Ge-
genwert von rund 0,5 Mrd DM,

Wie in den Vorjahren spielten
nichtbilanzwirksame Finanzierungs-
instrumente, vor allem Zinsswaps,
bei der Steuerung der Zinsande-
rungsrisiken eine zentrale Rolle.
Das Euro-Commercial-Paper-Pro-
gramm der Commerzbank Interna-
tional S.A., Luxemburg, wurde auf
1 Mrd US-$ verdoppelt; wir nutzen
es aufder in US-$ auch in anderen
Wahrungen, insbesondere in ECU.

s =

Sichteinlagen

.

Termineinlagen,

. Schuldverschrei-
| bungen und
| eigene Akzepte

&
Spareinlagen
und Sparbriefe
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Die Schaufenster
unserer Geschafts-
stellen wurden neu
gestaltet: ein an-
sprechendes und
informatives
Kommunikations-
system.

20

Internationale Kredite
und Anlagen

Einen wesentlichen Teil unse-
rer geschaftlichen Expansion haben
wir erneut im Ausland erzielt. Das
Wachstum betraf sowoh! die Filia-
len der Commerzbank AG im Aus-
land und die international operie-
renden Stiitzpunkte als auch Forde-
rungen, die wir vom Inland aus ge-
genitber Auslandern haben. Zum
Bilanzstichtag lagen die Auslands-
forderungen des Konzerns — d.h.
Kredite, Geldanlagen und Wertpa-
pierbestdnde nach Abzug von in-
landischen Sicherheiten und Wert-

i 3 | |

 FET AT TR

berichtigungen — bei 61,5 Mrd DM
nach 558 Mrd DM Ende 1988. Die
hochsten Zuwdachse erzielten wir in
Nordamerika und GroRbritannien.

Die regionale Gliederung die-
ser Auslandsforderungen zeigt mit
52% das Schwergewicht in Europa;
249 betreffen Nordamerika, 6% La-
teinamerika, 13% Asien und 2%
Afrika. Auf Australien sowie inter-
nationale Organisationen entfallen
schlieRlich 3%. Da die Schuldenkri-

— - GESCHAFTSTATIGKEIT UNSERER BANK

se auch durch das Mexiko-Um-
schuldungsabkommen einer Lo-
sung kaum nahergerlckt ist, haben
wir auf unsere Forderungen gegen-
uber hochverschuldeten Landern
nach den groRen Anstrengungen in
den Vorjahren erneut Wertberichti-
gungen gebildet. Ohne Beriicksich-
tigung des teilweisen Forderungs-
verzichts gegentiber Mexiko — der
zum Bilanzstichtag zwar zugesagt,
aber noch nicht gegen Wertberich-
tigungen ausgebucht war — belauft
sich unser Konzern-Obligo in Risi-
ko-Landern Ende 1989 auf 53 Mrd
DM. Unser Risiko ist in der AG zu
zwei Dritteln und im Konzern zur
Halfte durch Wertberichtigungen
abgedeckt.

Filialnetz verbreitert

Nach mehreren Jahren der
Stagnation unserer Geschéftsstel-
lenzahl — Neuerdffnungen und
Schliefsungen hielten sich seit 1983
etwa die Waage — haben wir 1989
unser Filialnetz wieder erweitert: In
Deggendorf und Freising erdffne-
ten wir Filialen; hinzu kamen zwei
Stadtzweigstellen in Hamburg und
Hanau sowie eine Zahlstelle mit Fi-
nanzberatung in Bad Duirkheim. In
der Bundesrepublik unterhalt die
Commerzbank AG jetzt 787 Ge-
schaftsstellen, im Konzern sind es
weltweit 897 operative Einheiten.

Von wenigen Ausnahmen ab-
gesehen sind diese Stiitzpunkte
Uber ein globales Netzwerk von
mehr als 10000 Bildschirmtermi-
nals untereinander verbunden. Bei
starker Kostenkontrolle ist auch
1990 ein weiterer Ausbau der Da-
tenverarbeitungssysteme his zur
Vollterminalisierung vorgesehen.



HAUPTVERWALTUNG UND NIEDERLASSUNGEN

Ausland
und Auslandsfinanzierung

Firmenkunden

Geld und Devisen

Konsortialgeschaft

Kredite

Privatkunden

Wertpapiergeschaft
Vorbereitung DDR

40 Gebietsstellen .
mit 410 angeschlossenen Filialen
und 337 Stadt-Zweigstellen

Uber 50 Tochter-
und Beteiligungsgesellschaften

darunter

RHEINHYP
Rheinische Hypothekenbank AG,
Frankfurt

Berliner Commerzbank AG,
Berlin

Commerz-Credit-Bank AG Europartner,
Saarbriicken

Commerzbank Investment
Management GmbH,
Frankfurt

Commerz International
Capital Management GmbH,

Koordination und Planung

Organisation

Datenverarbeitung

Personal

Rechnungswesen

Recht und Steuern

Revision

Volkswirtschaft
und Kommunikation

5 Tochtergesellschaften:

Commerzbank International S.A.,
Luxemburg

Commerzbank (Nederland) N.V.,
Amsterdam
mit Filiale in Rotterdam

Commerzbank (Schweiz) AG,
Zirich
mit Filiale in Genf

Commerzbank (South East Asia) Ltd.,
Singapur

Commerzbank Capital Markets Corporation,
New York

15 Niederlassungen (s. S. 103)

20 Reprisentanzen (s. 5. 104)

Frankfurt

Commerz- und Industrie-Leasing GmbH, Rund 30 Beteiligungen
Frankfurt darunter bei

Deutsche Immobilien Leasing GmbH (DIL), Commerz Securities (Japan) Co. Ltd.,
Diisseldorf Hongkong/ Tokio

Leonberger Bausparkasse AG, Korea International Merchant Bank,
Leonberg Seoul

Versicherungs-Holding der Commerzbank + Partner AG, UBAE Arab German Bank SA.
Wiesbaden Luxemburg/Frankfurt
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Zusammenarbeit
mit der Wirtschaft

Erdffnen Sie
Untemehme.x::hmm
neue Perspektiven

Mit einem
Investitionskredit
von der Bank

an Threr Seite

Unseren Marktanteil
bei den gewerblichen
Darlehen konnten
wir weiter ausbauen
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Neben der Gewinnung neuer
Kunden lag unser Hauptaugenmerk
1989 auf dem Ausbau der Ge-
schéaftsbeziehungen mit unseren
rund 85000 Firmenkunden. Uber
die traditionellen Bereiche Finanzie-
rung, Einlagen und Zahlungsver-
kehr hinaus haben wir verstarkt Be-
ratungsleistungen anbieten sowie
unsere internationale Erfahrung.im
Investment Banking und als Au-
Renhandelsbank auch in das In-
landsgeschaft umsetzen kénnen.

Begunstigt von der guten Kon-
junktur war die Kreditnachfrage so-
wohl im kurzfristigen Bereich als
auch in der mittel- und langerfristi-
gen Investitionsfinanzierung auf3er-
ordentlich lebhaft. Bei kontinuierlich
steigenden Zinsen — der Diskont-
satz der Deutschen Bundesbank
wurde in vier Schritten um insge-
samt 25% auf 6% angehoben -
verzeichneten unsere variabel ver-
zinslichen kurz- und mittelfristigen
Buchkredite ein Plus von rund
einem Finftel. Fast ebenso stark
stieg das Volumen der Eurokredite,
die unsere Auslandsfilialen und un-
sere Luxemburger Tochterbank an
die Inlandskundschaft herausgelegt
haben.

GESCHAFTSTATIGKEIT UNSERER BANK

Im Vergleich zur 10prozentigen
Ausweitung der Rediskontkontin-
gente haben wir unsere Wechsel-
kredite Uberproportional gesteigert.
Auch im Aval- und Akkreditivge-
schaft waren die Zuwachsraten
zweistellig, wobei der starkste An-
stieg bei den Auslandsavalen er-
reicht wurde. Insgesamt summie-
ren sich im Konzern die Verbind-
lichkeiten aus Blirgschaften, Wech-
sel- und Scheckbirgschaften sowie
aus Gewahrleistungsvertragen nun
auf 15,1 Mrd DM - nach 12,5 Mrd
DM Ende 1988.

Gewerbliche Darlehen

Bei den gewerblichen Darle-
hen haben wir unseren Marktanteil
weiter ausgebaut. Trotz beachtli-
cher Félligkeiten konnten wir den
Gesamtbestand auf Gber 10 Mrd
DM erhohen. Die gestiegene
Nachfrage betraf Programmkredite,
die wir mittlerweile flr Investitions-
und Objektfinanzierungen in einer
umfassenden Palette anbieten, so-
wie unsere malgeschneiderten,
gemeinsam mit der RHEINHYP ent-
wickelten Verbundfinanzierungen.

Die  Deutsche  Immobilien
Leasing GmbH (DIL), an der wir mit
50% beteiligt sind, verzeichnete
1989 sowohl im Neugeschéft als
auch in den Ertrdgen weitere Zu-
wachse. Die Refinanzierung von
Immobilien-Leasingvertrdgen in Zu-
sammenarbeit mit der DIL wurde
weiter intensiviert. Unsere Tochter-
gesellschaft fir das Mobilien-
leasing, die Commerz- und Indu-
strie-Leasing GmbH (CIL), erreichte
bei unverandert lebhafterm Geschaft
wieder das gute Betriebsergebnis
des Vorjahres.

Offentlich refinanzierte Kredite
wurden in Verbindung mit Forder-
hilfen in noch héherem Malde als in
den Jahren zuvor in Anspruch ge-
nommen. Dazu gehdrt auch unser
Kreditangebot ,Commerzbank-Mit-
telstandsprogramm Umwelt”.



Energie und Bergbau

Chemische Industrie und Mineraldlverarbeitung
Kunststoff- und Gummiproduktion, Steine und Erden, Feinkeramik und Glas
Metallerzeugung und -bearbeitung, Stahl-, Maschinen-, Fahrzeugbau, Biiromaschinen

und Datenverarbeitung

Elektrotechnik, Feinmechanik, Optik, EBM, Musikinstrumente, Sportgerate, Schmuck

Holz-, Papier- und Druckgewerbe
Leder-, Textil- und Bekleidungsgewerbe
Nahrungs- und Genulimittel
Baugewerbe

Industrie insgesamt
Handel
Verkehr und Nachrichtentbermittlung
Dienstleistungen und freie Berufe

Unselbstédndige und sonstige Privatpersonen

Mobiles Electronic Banking

Das Konzept der Bank, in den
40 Gebietsstellen eigene Bereiche
flr Electronic Banking einzurichten,
hat sich bewahrt. Dies belegen die
Beratungsfrequenz, der gesteigerte
Absatz unserer PC-Softwarepakete
und die weiterhin verstarkte Nut-
zung unserer Angebotspalette im
Electronic Banking. Besonders ge-
fragt sind die Produkte fur beleglo-
sen Zahlungsverkehr.

Unsere Breitenarbeit intensi-
vierten wir durch den Einsatz von
.EB-mobil”, das sind speziell aus-
gestattete Fahrzeuge, mit denen
unsere Geschaftsstellen Veranstal-
tungen zum Thema Electronic Ban-
king durchftihren kénnen. Speziali-
sten in den Gebietsstellen nutzen
tragbare  Personalcomputer  fiir
Kundenbesuche; an bisher acht
Platzen sind Electronic Banking-
Studios eingerichtet worden.

Mit der Beteiligung an der Bu-
siness Datenbanken International
GmbH haben wir unseren konven-
tionellen Handelsvermittlungs-
dienst auf ein weltweites elektroni-
sches Medium umgestellt.

Mittel- und langfristige Export-
finanzierung

Der ausgepragte Importbedarf
wichtiger Kauferlander fiir Anlage-
guter schlug sich in einem deutli-
chen Anstieg der Gesamtnachfrage
nach Exportfinanzierungen nieder,
Im Vordergrund standen weiterhin
Bestellerkredite und andere Finan-
zierungsformen, die eine Belastung
der Exporteurbilanzen vermeiden.
Dartliber hinaus wurden zinsgtinsti-
ge Refinanzierungsmoglichkeiten,
insbesondere aus Plafond B der
AKA Ausfuhrkreditgesellschaft, ver-
starkt genutzt.

31.12.1989

31.12.1988

11% 1.2%
2.0% 16%
21% 2,1%
78% 7.1%
6.2% 6.2%
3,1% 3.0%
21% 2.2%
2.6% 2,6%
3.1% 32%
01% 2929
10.2% 11,1%
31% 28%
25,8% 2%.7%
308% 322%
100,0% o 1000%
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Auslandsnach-
frage nach
Investitionsgiitern
belebt Export-
finanzierung.
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Insgesamt stieg das Commerz-
bank-Abschluvolumen kraftig an.
Der Schwerpunkt lag 1989 im
UdSSR- und DDR-Geschéft. Auch
die Kreditnachfrage anderer Lander
wie Turkei, Griechenland und Alge-
rien nahm zu. Rahmenkreditverein-
barungen flr wichtige Importlander
wurden kontinuierlich als Finanzie-
rungsinstrumente eingesetzt.

Im Zusammenhang mit der
Entwicklung  marktwirtschaftlicher
Strukturen in der DDR erwarten wir
eine aulderordentliche Steigerung
der Investitionsguter-Nachfrage, die
sich auch auf die Exportfinanzie-
rung auswirken durfte.

GESCHAFTSTATIGKEIT UNSERER BANK

Devisenhandel

Nachrichten aus Politk und
Wirtschaft,  Konjunkturprognosen
sowie die wachsenden internatio-
nalen Kapitalstrome beeinflulRten
1989 verstarkt die Wechselkurse, so
dald eine Einschatzung der Trends
an den Devisenmarkten besonders
schwierig war. Hinzu kamen im Be-
richtszeitraum extreme Zinsbewe-
gungen. Dies alles verlangte den
Devisenhandel-Teams der Bank
hohe Beweglichkeit und rasches
Umsetzen ab.

Mit unserem Netz von 17 Devi-
senteams an den bedeutenden Fi-
nanzplatzen der Welt waren wir un-
seren Aufdenhandelskunden ange-
sichts des hohen Absicherungsbe-
durfnisses stets ein leistungsstarker
Partner. Darlber hinaus haben wir
unsere fuhrende Rolle im Termin-
handel, insbesondere in Laufzeiten
zwischen zwei und zehn Jahren,
weiter ausgebaut; das schlief3t
auch den Bereich der langerfristi-
gen ECU-Absicherung ein.

Anhaltend lebhaftes Interesse
fanden bei unserer Kundschaft De-
visenoptionen, die gerade bei erra-
tischen  Wechselkursschwankun-
gen neben der Kurssicherung die
Maglichkeit erdffnen, zusatzliche
Gewinne zu realisieren. Bei den
Zinssicherungs-Instrumenten  hat
die Marktliquiditat in D-Mark, vor
allem bei den Forward Rate Agree-
ments, weiter zugenommen. Dazu
trug auch die Einfihrung entspre-
chender Zinsterminkontrakte an
den Terminborsen in London und
Paris bei. Die Akzeptanz dieser In-
strumente in der Firmenkundschaft
wachst stetig.



Antwerpen
Atlanta
Barcelona
Brissel
Chicago
Grand Cayman
Hongkong
London

Los Angeles
Madrid

New York
Osaka

Paris
Singapur
Tokio

COMMERZBANK WELTWEIT

Bahrain
Bangkok
Bombay
Buenos Aires
Caracas
Istanbul
Jakarta
Johannesburg
Kairo
Kopenhagen
Mailand
Mexiko
Moskau
Peking

Rio de Janeiro
Séo Paulo
Seoul

Sydney
Teheran
Toronto

Commerzbank International S.A.,
Luxemburg

Commerzbank (Nederland) N.V.,
Amsterdam und Rotterdam

Commerzbank (Schweiz) AG,
Zlirich und Genf

Commerzbank (South East
Asia) Ltd., Singapur

Commerzbank Capital Markets
Corporation, New York

Commerz Securities (Japan)

Co. Ltd., Hongkong/Tokio

Korea International

Merchant Bank, Seoul

UBAE Arab German Bank S.A.,
Luxemburg/Frankfurt

Weltweit ist die Commerzbank mit ca. 70 Stitzpunkten und Beteiligungen in rund 30 Landern vertreten.
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Zusammenarbeit
mit Privatkunden

Unsere Kreditkarten
stolten auf grolle
Resonanz.
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GrofRe Anstrengungen haben
wir darauf gerichtet, die Zusam-
menarbeit mit unseren jetzt 2,6 Mil-
lionen privaten Kunden in der Com-
merzbank AG noch weiter zu inten-
sivieren. Fur sie fihren wir inzwi-
schen 4.9 Mio Konten, davon 1,1 Mio
fur den privaten Zahlungsverkehr.

Das Zahlungsverkehrskonto
wurde inzwischen als Commerz-
bank-Markenartikel unter dem Na-
men CoPlus zu einem umfassen-
den Paket ausgebaut — mit einem
festen Preis, der verbesserte Wert-
stellungen ebenso umfaldt wie eine
eurocheque-Karte oder Kundenkar-
te, die Nutzung von Geldautomaten
und Kontoauszugsdruckern sowie
den gesamten Dauerauftragsser-
vice. Auf Wunsch werden die Com-
merzbank Eurocard oder die Euro-
card Gold demnéchst gegen Auf-
preis in das Paket einbezogen.

Unsere Kreditkarten haben bei
den Kunden grol’e Resonanz ge-
funden, zumal im vergangenen
Jahr die Zahl der Akzeptanzstellen
erheblich erhdht wurde. Durch ihre
weltweite Glltigkeit erganzt die Eu-
rocard die Moglichkeiten der euro-
cheque-Karte, die im Inland nach
wie vor universell fir Zahlungen so-
wie zur Nutzung von Geldautoma-
ten und anderen Selbstbedie-
nungsgeraten im Bankbereich ein-
gesetzt wird. Speziell flr unsere
bisher rund 115000 Kreditkartenin-
haber geben wir seit September
1989 das ,Commerzbank Journal”
heraus, das viermal im Jahr er-
scheint und Uber aktuelle Themen
aus dem Wirtschafts- und Bankbe-
reich informiert.

Die starkere Ausrichtung unse-
rer Angebote auf die je nach Le-
bensphase und finanzieller Situa-
tion unterschiedlichen Bedurfnisse
unserer Kunden stellt an die Berater
hohe Anforderungen. Mit gezielten
Schulungsmalnahmen bereiten wir
sie darauf vor und halten ihr Wis-
sen aktuell. Durch die 1989 begon-
nene Kooperation mit der Leonber-

ger Bausparkasse und die ab Mai
1990 anlaufende Zusammenarbeit
mit den DBV Versicherungen ste-
hen wir jetzt den privaten Kunden
mit einem umfassenden Allfinanz-
angebot zur Verfligung. Auf diese
Weise wollen wir eine noch intensi-
vere Kundenbetreuung und -bin-
dung erreichen.

GroRen Anklang finden unsere
bislang in finf Stadten eingerichte-
ten Jugendgeschaftsstellen. Hier
werden neben den altersgerechten
Bankdienstleistungen  Informatio-
nen Uber wirtschaftliche Zusam-
menhange sowie Geld- und Bank-
fragen ebenso angeboten wie Ak-
tuelles zur ortlichen Arbeitsmarktla-
ge oder Hinweise auf interessante
Veranstaltungen. Damit soll die oft
vorhandene Hemmschwelle vor
dem Betreten einer Bank abgebaut
werden. Diesem Zweck dient auch
die nun schon im dritten Jahrgang
erscheinende Zeitschrift ,Yellow".

Spareinlagen wieder im Aufwind

Einlagen und Sparbriefe von
Privatkunden beliefen sich zum
Jahresende auf insgesamt 29,2 Mrd
DM, das sind 38 Mrd DM (15%)
mehr als im Vorjahr. Der Zuwachs
konzentrierte sich auf Termineinla-
gen, die um 67% auf 83 Mrd DM
stiegen, und auf unser Einjahres-
Festzins-Sparen. Mit diesem neu
eingeflhrten Produkt bieten wir ei-
ne attraktive Alternative fir Anleger,
die Uber das Sparbuch mit gesetzli-
cher Kindigungsfrist hinaus Betré-
ge langere Zeit festlegen wollen.
Das Festzinsangebot hat maligeb-
lich dazu beigetragen, dal® unser
Spareinlagenbestand — nach einem
Tiefpunkt im April — bis zum Jah-
resende um gut 3% auf knapp 14
Mrd DM gestiegen ist.

Unsere Zinskonditionen im
Sparbereich palten wir den jeweili-
gen Marktverhaltnissen flexibel an.
Die Geschéftsstellen haben die
Maoglichkeit, regionale Besonder-
heiten bei der Preisgestaltung zu



berlicksichtigen und den Sparzins
entsprechend festzusetzen. Inzwi-
schen entféllt ein hoher Anteil auf
Sondersparformen. Die Vertrags-
summe langfristiger Spar- und
Auszahlplane tberschrittb Mrd DM.

Der Sparbriefbestand lag Ende
Dezember mit 2,7 Mrd DM etwa
auf Vorjahresniveau, obwohl| wir
zum 1. 7. 1989 die Ausgabe von
Sparschuldverschreibungen mit
Laufzeiten unter vier Jahren zugun-
sten anderer Anlagemdglichkeiten
eingestellt hatten. Die Sichteinla-
gen veranderten sich nur wenig
und betrugen zum Jahresende 4.3
Mrd DM. Der Anteil aller Einlagen
von Privatkunden am inlandischen
Einlagenbestand betrdgt wie im
Vorjahr gut 51%.

Weiterhin hohe Kreditnachfrage

Die Ausleihungen an inlandi-
sche Privatkunden nahmen — vor-
wiegend bei Baufinanzierungen
und individuell gestaltbaren Pro-
grammkrediten — mit einem Plus
von 1,8 Mrd DM (10%) starker als
im Vorjahr zu. Konsumentenkredite
stiegen um 9% auf 38 Mrd DM.
Mit nunmehr 209 Mrd DM entfal-
len 44 (45)% aller Forderungen an
Inlandskunden auf Privatpersonen.

Die Baufinanzierung erwies
sich erneut als eine der Saulen un-
seres Geschafts. Trotz eines immer
harter werdenden Wettbewerbs
konnten unsere Geschaftsstellen
einschlieRlich der Zufihrungen an
die RHEINHYP ein Neugeschaft
von 4.4 Mrd DM akquirieren.

Die gesamten Neuzusagen des
Commerzbank-Konzerns  stiegen
auf 6,7 (66) Mrd DM, wobei die
Kunden nach wie vor langfristige
Festzinskredite bevorzugten. Der
Bestand an Wohnungsbaukrediten
erhéhte sich im Konzern um 22
Mrd DM auf 30,2 Mrd DM hiervon
entfallen 115 (10.2) Mrd DM auf
die Commerzbank AG.

in Mrd DM
30 1
| gy
25 Sichteinlagen
Termineinlagen
20
]
| Sparbriefe
15
Spareinlagen:
&
10 Sparvertrage
mit vereinbarter
5 Kindigung
mit gesetzlicher
0 Kindigung*

1985 1986 1987

*einschl. Sondervereinbarungen

Mit der starken Einschaltung in
die Wohnungsbaufinanzierung, ins-
besondere bei eigengenutzten Ob-
jekten, wollen wir einen Beitrag zur
privaten Eigentumsbildung leisten.
Wir sehen hierin einen Weg, um
Engpéasse und Schwankungen auf
dem Wohnungsmarkt mdglichst
rasch zu Uberwinden.

Technik wird ausgebaut

Konsequent nutzen wir die
Maoglichkeiten der Technik, um die
Kundenberatung zu erleichtern und
zu intensivieren, insbesondere zur
Verbesserung des Informationsflus-
ses. Unser Filialnetz versorgen wir
nun bundesweit mit Kontoauszugs-
druckern. Dadurch kann der Kunde
demnachst von jeder Commerz-
bank-Geschéftsstelle aus auf seine
Kontoumsatze und -bestande zu-
greifen und sich den aktuellen Sta-
tus ausdrucken lassen. Aufierdem
werden wir gezielt unser Geldauto-
maten-Netz weiter ausbauen.

2%



Investment Banking

Die im vergangenen Jahr sehr
unterschiedliche Entwicklung an
den internationalen Aktienmarkten
einerseits und den Rentenmarkten
andererseits hat unsere Aktivitaten
im Investment Banking entschei-
dend gepragt. Trotz der in einigen
Bereichen riicklaufigen Volumina
war 1989 fir das gesamte Emis-
sions- und Wertpapiergeschaft ein
sehr erfreuliches Jahr. Die Provi-
sions- und Kommissionsertrage
nahmen um 22% zu.

Die Emissionstatigkeit stand
ganz im Zeichen des kraftigen Zins-
anstiegs. So erhohte sich die
Durchschnittsrendite  inlandischer
Schuldverschreibungen im Jahres-
verlauf um 1,26%. Da die Renditen
im kurz- und mittelfristigen Bereich
Uberdurchschnittlich anzogen, bil-
dete sich gleichzeitig eine zuneh-
mend inverse Zinsstruktur heraus,
die die Refinanzierung von Wertpa-
pier-Positionen verteuerte. Mit etwa
1.5% fiel der Zinsauftrieb bei DM-
Auslandsanleihen noch markanter
aus.

Quellensteuer-Kapitel
abgeschlossen

Deutliche Spuren hinterlief fer-
ner das nach einem kurzen Intervall
wieder geschlossene Quellensteu-

Mitwirkung bei Emissions-Geschéften

Jahr

1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989

Kapitalerhéhungen
uber Bezugsrechte®)

16 Gber 2,7 Mrd DM
20 Uber 1,4 Mrd DM
20 Gber 2,0 Mrd DM
18 (iber 2.6 Mrd DM
16 tber 1,9 Mrd DM
18 iber 4,7 Mrd DM
31 tber 9.2 Mrd DM
19 dber 5,7 Mrd DM
11 dber 1,5 Mrd DM
50 (iber 10,2 Mrd DM

*) ausmachender Betrag

Inlandsanleihen

DM-Auslandsanleihen

11 dber 9.2 Mrd DM
12 (ber 135 Mrd DM
20 Giber 21,9 Mrd DM
24 (iber 234 Mrd DM
21 Uber 23,9 Mrd DM
29 (iber 325 Mrd DM
31 tber 46,3 Mrd DM
29 (iber 50,2 Mrd DM
16 iber 41,7 Mrd DM
14 Giber 37,5 Mrd DM

66 tiber 10,0 Mrd DM
41 tber 52 Mrd DM
102 uber 12,1 Mrd DM
103 tiber 14,6 Mrd DM
109 tber 17,0 Mrd DM
126 ber 24,7 Mrd DM
126 iiber 25,1 Mrd DM
98 Uiber 19,7 Mrd DM
125 Gber 29.1 Mrd DM
96 iber 22,4 Mrd DM

Aulerdem haben wir von 1980 bis 1989 an der Plazierung von 2 506 Fremdwahrungsanleihen teilge-

nommen.
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er-Kapitel. Durch die frihzeitige
Ankindigung, auf die seit 1. Januar
erhobene 10%ige Zins-Quellen-
steuer ab 1. Juli zu verzichten, ging
das Interesse deutscher Investoren
an quellensteuerfreien Auslandsan-
lagen splrbar zurlick. So verringer-
te sich das Emissionsvolumen bei
DM-Auslandsanleihen von 41 Mrd
DM im Vorjahr auf 29,5 Mrd DM.

Die Commerzbank konnte in
diesem schrumpfenden Marktseg-
ment ihre hervorragende Position
gut verteidigen. Bei 17 DM-Aus-
landsanleihen fuhrten wir das Ban-
kenkonsortium an, in 70 Fallen be-
teiligten wir uns als Mitfuhrer. Drei
Adressen haben wir erstmals den
Zugang zum DM-Kapitalmarkt er-
offnet: der niederlandischen Fok-
ker, der japanischen Fuji Bank und
der Primary Industry Bank of Au-
stralia. Eine echte Innovation war
die Ausstattung von drei Anleihen
mit einer Wahrungsoption fir den
Schuldner, die eine wahlweise
Rickzahlung in D-Mark oder — zu
einem festgelegten Wechselkurs —
in US-Dollar vorsieht.

Angesichts einer sich nahezu
standig verschlechternden Zinskon-
stellation ging der Absatz von DM-
Auslandsanleihen selbst bei selek-
tiver Auswahl der Schuldner bis-
weilen nur schleppend vonstatten.
Wir verhielten uns deshalb bei der
Ubernahme von Mitfiihrungsver-
antwortung bewul3t reserviert.

Stark in Anspruch genommen
wurde der Markt fiir DM-Auslands-
anleihen — ahnlich wie der gesamte
Eurokapitalmarkt — von japanischen
Emittenten; sie nutzten die anhal-
tende Hausse an der Tokioter Bdrse
zur Begebung von zinsglnstigen
Optionsanleihen. Bei finf dieser
DM-Anleihen, die sehr gute Akzep-
tanz beim Anlegerpublikum fanden,
konnten wir das Mandat erringen.



Beispiele aus unserem
internationalen
Konsortialgeschaft.

N.V. Koninklijke Nederlandse
Vliegtuigenfabriek Fokker
Amsterdam, The Netherlands

DM 150,000,000
7%% Deutsche Mark Bearer Bonds of 1989/1996
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COMMERZEANK
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The Bank for Foreign Economic Affairs
of the USSR

(BAHH BHELWUHE3HOHOMHUECHOA OEATENBHOCTH CCCR)
Mascow, USSR

TOYO TIRE & RUBBER CO,, LTD. | DM 500,000,000
| | 7'.6% Deutsche Mark Bearer Bonds of 1989/1996

(Tayo Cam; Kogyo Kabushiki Kaisha)
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The Council of Euro, rope| Resettlement Fund presp
for Mational Refugees ar um- il B
Strasbourg/Paris
A$ 50,000,000
17% Bearer Notes of 198
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—3 Prlmary Industry Bank of Australia Limited

Sydney, Australia

DM 75,000,000
5% Deutsche Mark Bearer Bonds of 1989/1992
= Private Placement —

COMMERZBANK

BAVERISCHE LANDISRANS

INTERNATIONAL BANK | | SRS
FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT | ot e e R
Washington, D.C.

NORDDIUTSCHE LANDESBANK
GROTINTRALL
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Unsere Beratungs-
tatigkeit nimmt
insbesondere fur
mittelstandische
Unternehmen
immer mehr zu
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Im Bereich der Fremdwah-
rungsanleihen fihrten wir bei drei
Anleihen Uber australische Dollar
sowie einer Anleihe in ECU das
Bankenkonsortium an. Auch hier ist
zu berlicksichtigen, daly das Inter-
esse inlandischer Anleger immer
mehr nachliels, sowohl quellen-
steuerbedingt als auch wegen des
wieder offen zutage getretenen
Wechselkursrisikos.

Bei Innovationen fiihrend

Einen Boom brachte das Jahr
1989 bei der Ausgabe von Wah-
rungs-Optionsscheinen. Die Com-
merzbank hat — als erste deutsche
GroRRbank - insgesamt sieben
Emissionen zum Kauf oder Verkauf
von US-Dollar und Pfund Sterling

zu fixierten Wechselkursen erfolg-
reich an den Markt gebracht. Auch
in den ersten Monaten des laufen-
den Jahres haben wir uns aktiv in
dieses Geschéft eingeschaltet. Au-
Rerdem emittieten wir Zins-Op-
tionsscheine auf die Silvesteranlei-
he des Bundes. Ebenfalls als erste
Grofbank haben wir 1989 mit Erfolg
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sogenannte .gedeckte” Options-
scheine auf Aktien von BMW, VW
sowie der amerikanischen Time
Warner Inc. angeboten.

Die Vergabe internationaler
Konsortialkredite bewegte sich wei-
ter auf hohem Niveau, wobei wir
auch hier jeweils auf eine fihrende
Position im Bankenkonsortium ach-
teten. Grundlage dieser Ausleihun-
gen waren haufig Projektfinanzie-
rungen und Transaktionen mit ,Le-
verage’-Charakter; gegeniber rei-
nen Budget- oder Zahlungsbilanz-
krediten wurde dagegen weiterhin
Zuriickhaltung getibt.

Sechs neue Auslandswerte
fiir Frankfurt

Den Kurszettel der Frankfurter
Wertpapierborse bei amtlich notier-
ten Auslandsaktien bereicherten wir
um weitere sechs Werte. Das deut-
sche Anlegerpublikum kann sich
nun auch in den Aktien so bekann-
ter Namen wie Fokker, Rémy &
Associés, Grand  Metropolitan,
Hewlett-Packard, Emess und
Nedlloyd kostenglinstig am heimi-
schen Markt engagieren.

Wie bei Auslandsanleihen war
das Emissionsgeschaft mit inlandi-
schen Rentenwerten deutlich riick-
laufig, weil der Bund und vor allem
die Lander dank der mit zweistelli-
gen Raten steigenden Steuerein-
nahmen nur geringe Finanzierungs-
licken abzudecken hatten. Insge-
samt beteiligte sich die Commerz-
bank an der Plazierung von 14 of-
fentlichen Inlandsanleihen im Ge-
samtvolumen von 37,5 Mrd DM.

Einen guten und rentablen
Ausgleich fur die marktbedingt
schwéchere Tendenz im klassi-
schen ,Capital Markets"-Geschaft
bot der Bereich ,Corporate Finan-
ce”. Er umfalt — bei zunehmend
starkerer Beteiligung mittelstandi-
scher Unternehmen - eine breite
Palette an Finanzierungsleistungen
einschliellich der Beschaffung von



Eigenkapital. Oft miissen dabei
umfangreiche und komplexe Finan-
zierungskonzepte erarbeitet wer-
den. Generell ist eine hohe Bera-
tungsintensitat typisch fir das Ge-
schaft.

Hochster Marktanteil bei
Borsenneulingen

Erneut sehr erfolgreich war die
Commerzbank bei der Akquisition
von Bdrsenneulingen. Nach der
Schweizer Electronic, Schramberg/
Schwarzwald, einem flhrenden
Hersteller gedruckter Schaltungen,
und dem Bochumer Elektronik-
GroRhandler Hako haben wir gegen
Jahresende das zukunftstrachtige
Technologie-Unternehmen GEA an
die Borse begleitet. Mit einem Vo-
lumen von 775 Mio DM war dies
die zweitgrofRte Neuemission am
inlandischen Aktienmarkt in den
achtziger Jahren. Die Commerz-
bank lag dadurch — wie 1987 mit Li-
notype — betragsmaélig an der Spit-
ze der deutschen Emissionshauser.
Bei zehn weiteren Borseneinfih-
rungen waren wir im Plazierungs-
konsortium vertreten und nutzten
die Uberwiegend gute Bdrsensitua-
tion zur Teilnahme an 50 Barkapital-
erh6hungen alter” Aktiengesell-
schaften.

Immer wichtiger wird der Be-
reich Beteiligungsvermittiung, der
im Vorfeld der ab 1. Januar 1990
verschlechterten steuerlichen Rah-
menbedingungen eine zusatzliche
Dynamik entwickelte. Typisch fir
das moderne ,Mergers & Acquisi-
tions”-Geschéft ist eine zunehmend
internationale  Orientierung, nicht
zuletzt im Hinblick auf den naher-
rickenden EG-Binnenmarkt. Insge-
samt hat sich unser Abschlufdvolu-
men 1989 verdoppelt.

Auch unser Ressort Projektfi-
nanzierungen, das im weiteren Sin-
ne ebenfalls Bestandteil des Corpo-
rate Finance ist, kann von einer
deutlichen Zunahme seiner Aktivi-
taten berichten. Im Mittelpunkt

standen wieder — neben den tradi-
tionellen Sektoren Energie und
Rohstoffe — Finanzierungen von
Anlagen der Grundstoffindustrie,
von Infrastrukturprojekten  sowie
Vorhaben im Umweltschutz und in
der  Kommunikationstechnologie.
Wir erwarten, dald der politische
und wirtschaftliche ReformprozelR
in Osteuropa der Projektfinanzie-
rung in den ndchsten Jahren wich-
tige Impulse geben wird.

Starke Zunahme der
Aktienumsitze

Die ausgeprdagte Marktspal-
tung spiegelte sich in unserem
Wertpapiergeschaft deutlich wider.
So hat die Attraktivitdt der Aktien-
anlage, die weltweit hohe Gewinne
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versprach, zu einem kraftigen
Schub der Kundenumsatze gefiihrt.
Bei inlandischen Aktien verdoppel-
te sich der Umsatz nahezu. Der An-
teil auslandischer Papiere am ge-
samten Aktienumsatz hielt sich auf
dem respektablen Niveau von mehr
als 40%.

Auf der anderen Seite zeigte
sich das Rentengeschéaft zinsge-
schadigt. Die Umsatztatigkeit in In-
landstiteln stagnierte, bei auslandi-

Wir haben den

Aktienkurszettel um

drei deutsche und

sechs auslandische

Werte verlangert.
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Investmentfonds
sind weiterhin eine
interessante Anlage-
maglichkeit.
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schen Festverzinslichen einschlief3-
lich DM-Auslandsanleihen kam es
— parallel zum Emissionsgeschéft —
sogar zu einem leichten Riickgang.

Ebenfalls im Einklang mit der
etwas schwacheren Markttendenz
konnte der Absatz von Investment-
zertifikaten der ADIG durch unser
Geschéftsstellennetz das sehr hohe
Vorjahrsergebnis nicht wieder errei-
chen, bewegte sich aber weiter auf
hohem Niveau. Im Mittelpunkt der
Anlegergunst standen international
orientierte  Rentenfonds, wahrend
deutsche Rentenfonds sowie Ak-
tienfonds per Saldo Mittelabflisse
hinnehmen multen. Nachgelassen
hat im Jahresverlauf auch das Inter-
esse an Luxemburg-Fonds, die
1988 im Zuge der Quellensteuer-

Diskussion gro3 in Mode gekom-
men waren. Das Vermogen der
ADIG Luxemburg S.A. stieg im Jah-
resverlauf 1989 dennoch von 1,8 auf
3,0 Mrd DM. Die ADIG selbst ver-
waltete zum Jahresende ein Fonds-
volumen von 20,8 Mrd DM.

Anfang Dezember 1989 hat die
ADIG zwei neue Europafonds auf-
gelegt, wobei die Commerzbank fur
den Adiropa die Depotbankfunk-

tion Ubermmommen hat. Dieser
Fonds investiert in festverzinsliche
Papiere, die auf eine europdische
Wihrung oder ECU lauten.

Deutlich ricklaufig war im ver-
gangenen Jahr die Nachfrage nach
Anteilen an offenen Immobilien-
fonds, weil ihre Wertentwicklung
mit den kraftig steigenden Renditen
am Kapitalmarkt immer weniger
Schritt halten konnte. Der von uns
angebotene ,Hausinvest” gehort
aber im Renditevergleich unverén-
dert zur Spitzengruppe unter den
offenen  Immobilienfonds.  Sein
Fondsvermdgen lag am Jahresen-
de bei 1,4 Mrd DM.

Wachstumssektor
Portfolio Management

Das Wachstum der verschiede-
nen Bereiche des Portfolio Mana-
gement setzte sich 1989 verstarkt
fort. Unsere Vermogensverwaltung
fur groftere private Wertpapierver-
mogen verzeichnete einen Zu-
wachs im Depotvolumen, der weit
Uber die durchschnittlichen Kurs-
steigerungen bei Aktien hinaus-
ging. Dasselbe gilt fir unsere aus-
landischen Tochtergesellschaften,
die in Luxemburg, Zurich, Genf und
Singapur eine eigene Vermogens-
verwaltung anbieten.

Die Commerzbank Investment
Management GmbH hat die Zahl
der von ihr verwalteten Spezial-
fonds fur inlandische Unterneh-
men, Sozialeinrichtungen und insti-
tutionelle Anleger von 126 auf 153
gesteigert. Gleichzeitig wuchs das
gesamte Fondsvermogen von 7.3
auf reichlich 8,7 Mrd DM; es hat
sich innerhalb von nur vier Jahren
verdoppelt. Die ,Commerzinvest”
gehort damit weiter zur Spitzenrie-
ge der deutschen Spezialfonds-Ge-
sellschaften.

Bei unserer noch relativ jungen
Portfolio Management-Tochter fir
auslandische institutionelle Anle-
ger, der Commerz International Ca-



pital Management GmbH, erhohten
sich 1989 die betreuten Depotbe-
stande von 26 auf 36 Mrd DM.
Kinftig erwartet die CICM vor allem
einen verstarkten Kapitalzufluf® aus
dem Fernen Osten sowie aus
Nordamerika, ausgelost durch die
aktuelle Ost-Phantasie.

Im Oktober 1989 wurde die
CICM (Ireland) Ltd. gegriindet, die
als Joint-venture mit der Allied Irish
Bank institutionellen Anlegern aus
dem EG-Raum professionelles
Portfolio Management anbietet. Die
gunstigen steuerlichen Bedingun-
gen machen eine Vermdogensver-
waltung im lrish Financial Services
Centre besonders attraktiv.

Investment Banking-Aktivititen
in Tokio und New York

Unsere zusammen mit Hoechst
und Veba 1987 gegrindete Com-
merz Securities (Japan) Co. Ltd.
konnte im dritten Geschaftsjahr ihre
Stellung unter zunehmend schwie-
rigen Rahmenbedingungen in Ja-
pan nicht nur festigen, sondern
ausbauen. Die ,ComSec” hat sich
1989 an tber 60 Emissionen am ja-
panischen Kapitalmarkt beteiligt
und dazu beigetragen, daR sich die
Commerzbank so stark in das An-
leihegeschadft mit  japanischen
Adressen einschalten konnte.

Auch der Absatz von deut-
schen Wertpapieren bei japani-
schen Anlegern zeigte eine deutlich
steigende Tendenz. Die gunstigen
Aussichten fir den deutschen Ak-
tienmarkt und der Start der DTB
lassen fur das Jahr 1990 eine ver-
starkte Nachfrage nach deutschen
Papieren erwarten. Die ComSec
beschaftigt derzeit 50 Mitarbeiter
und beabsichtigt in den kommen-
den Jahren eine weitere Aufstok-
kung.

Unsere New Yorker Invest-
mentbank-Tochter, die Commerz-
bank Capital Markets Corporation
(CCMC), hat sich in ihrem ersten

vollen Geschéftsjahr positiv entwik-
kelt. Trotz eines schwierigen Um-
felds und der scharfen Schwankun-
gen von Wechselkursen und der
US-Bérse konnte die CCMC bereits
einen Uberschul erwirtschaften.
Die Zahl der Mitarbeiter lag zum
Jahresende bei B0.

Als Mitglied der New Yorker
Borse fuhrt die CCMC alle Arten
von Wertpapiertransaktionen durch,
betreut Unternehmen, institutionel-
le Investoren sowie Privatanleger
im Portfolio Management und
agiert in den Vereinigten Staaten
als Market Maker fur deutsche
Wertpapiere. Darliber hinaus bietet
unsere Tochtergesellschaft Bera-
tungsdienste im Bereich Corporate
Finance an und beteiligt sich am
Underwriting amerikanischer Ak-
tien- und Anleihe-Emissionen.

Vorbereitung auf die DTB

Zu den grollen Herausforde-
rungen im Wertpapiergeschaft ge-
horte in den letzten beiden Jahren
die intensive Vorbereitung — sowohl
in personeller wie in technischer
Hinsicht — auf die Deutsche Ter-
minborse. Von den in unseren Ge-
schaftsstellen eingesetzten Wertpa-
pierberatern  haben  inzwischen
mehr als ein Drittel eine besondere
Schulung erhalten, mit dem Ziel ei-
ner maglichst raschen und breiten
Akzeptanz der neuen Instrumente.
Die Spezialistengruppe Options/
Futures in der Frankfurter Zentrale
umfaldt bereits 70 Mitarbeiter.

Nach dem sehr ermutigenden
Start der DTB am 26. Januar 1990
fihlen wir uns in der Erwartung be-
statigt, dal? sich der hohe Aufwand
in der Anlaufphase in absehbarer
Zeit amortisiert.
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Internationales
Geschift

Mit der Erdffnung
von Reprasentanzen
in Bangkok (Bild).
Seoul und Bombay
haben wir unser
Asien-Engagement
verstarkt.
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Der Schwung, den das Aus-
landsgeschaft aus dem vorange-
gangenen Jahr mitgebracht hatte,
setzte sich 1989 unvermindert fort.
Die deutsche Wirtschaft erzielte auf
allen wichtigen Exportmarkten wei-
tere Absatzerfolge. Unsere Bank
hat sich noch intensiver auf die Er-
fordernisse der Kunden eingestellt.
Der Erfolg schlug sich in einer wei-
teren Festigung unserer Marktposi-
tion und einer Ausweitung unseres
Anteils am kommerziellen Aus-
landsgeschaft der deutschen Ban-
ken auf Uber zehn Prozent nieder;
die Provisionseinnahmen stiegen —
etwa parallel zum Aulienhandels-
volumen der Bundesrepublik — mit
zweistelligen Raten.

Europiischer Einigungsprozefl
als Stimulans

Unabhéngig vom Konjunktur-
verlauf, der unser Geschéaft begin-
stigt hat, wirkt der européische Eini-
gungsprozel® mehr und mehr als
ein dauerhaftes Stimulans flr den
deutschen Export. In Westeuropa —
in und auflerhalb der Europdischen
Gemeinschaft — stellen sich die Un-
ternehmen durch Anpassung ihrer
inneren Strukturen zunehmend auf

die neuen Perspektiven ein. Dies ist
wiederum mit einem steigenden
Investitionsbedarf verbunden, der
besonders der deutschen Export-
wirtschaft zugute kommt.

Auf der Importseite, die der
Bank erfreuliche Geschaftserfolge
einbrachte, machte sich die anhal-
tend aufwarts gerichtete Binnen-
konjunktur vorteilhaft bemerkbar.
Angesichts der ausgepragten Ex-
pansionsabsichten vieler Unterneh-
men spielten dabei Investitionsgu-
ter eine besondere Rolle, aber auch
die Einfuhr von Konsumgutern war
lebhaft.

Unsere Auslandsstitzpunkte in
den europaischen Finanzzentren
verzeichneten das starkste Wachs-
tum — auch dies eine Folge der
neugewonnenen DynamikinEuropa.
Allerdings ist das Wachstum zum
Teil den stabilen Wechselkursen im
Europaischen Wahrungssystem zu
verdanken. Demgegeniiber kommt
das Volumenswachstum beispiels-
weise der Dollar- und Yen-Kredite
wechselkursbedingt, in  D-Mark
umgerechnet, nicht voll zum Aus-
druck. Insgesamt haben wir das
Geschaftsvolumen  in unserem
weltumspannenden Netz operativer
Stutzpunkte weiter erhéht, unsere
Beziehungen mit der Kundschaft
intensiviert und die Kundenbasis
verbreitert.

Offnung im Osten

Das Aufblihen des Europage-
schafts blieb nicht auf den westli-
chen Teil des Alten Kontinents be-
schrankt. Die Offnung unserer &stli-
chen Nachbarlander 4[5t deren Im-
portbedarf deutlich werden. Bei In-
vestitions- und  Konsumgitern
herrscht eine gewaltige Nachfrage,
die auf absehbare Zeit nur aus dem
Westen befriedigt werden kann.
Die Exporteure aus der Bundesre-
publik besitzen hierflir eine gute



Ausgangsposition: Die Lander zwi-
schen Erzgebirge und Ural waren
friher traditionelle Absatzmarkte
der deutschen Industrie, und die
Banken haben ein besonderes
Know-how im Ostgeschaft.

Allerdings durfen angesichts
der kritischen Verschuldungssitua-
tion, die einige Lander erreicht ha-
ben, die Risiken bei Neuabschliis-
sen nicht Gbersehen werden. Wir
gehen aber davon aus, dafd wir im
Hinblick auf die vielversprechenden
Perspektiven eine Ausweitung des
Geschafts voll begleiten und durch
eigene Initiativen fordern konnen.
Hierzu gehdren namentlich unsere
Aktivitdten im traditionellen Aulden-
handelsgeschaft, das Arrangieren
von Krediten und Anleihen sowie
die Errichtung von Reprasentanzen
in Budapest, Prag und Warschau.
Auf sie werden besondere Aufga-
ben vor allem im Rahmen der
Joint-venture-Finanzierung und der
Partnervermittiung zukommen.

Belebung im Handel mit
Entwicklungslindern

Der Handel mit den Entwick-
lungslandern erholte sich nach der
vorangegangenen Schwécheperio-
de wieder. Dadurch gab die deut-
sche Wirtschaft spiirbare Konjunk-
turimpulse an die Dritte Welt. Asien
zeigte erneut besonders gute Er-
gebnisse. Wir haben unser Enga-
gement in dieser Wachstumszone
verstarkt. Die vorhandenen Stiitz-
punkte konnten ihr Geschaft im
Kreditbereich und im Wertpapier-
handel ausweiten. Neue Niederlas-
sungen sind hinzugekommen: In
Seoul, Bombay und Bangkok wur-
den Reprédsentanzen eroffnet; in
Singapur sind wir — neben unserer
Tochtergesellschaft COSEA — nun
auch mit einer Filiale vertreten.

Dem Geschaft mit den Opec-
Landern kam die Beendigung des
Krieges zwischen Iran und Irak zu-
gute. Mit dem Abflauen der Span-
nungen normalisierten sich auch

wieder die Wirtschaftsbeziehungen
zu den Anrainerstaaten des Arabi-
schen Golfs. Die aufgrund des en-
gen Angebotsspektrums dieser
Lander bestehenden Hindernisse
flr einen Ausbau des Handels ver-
suchten wir durch Férderung des
Bartergeschafts, zum Teil Uber
Drttlander, zu tberwinden. Auch
durch Kofinanzierungen mit der
Weltbank bemiihten wir uns, den
Strukturproblemen zahlreicher an-
derer Entwicklungslander gerecht
zu werden.

Das Nordamerika-Geschaft war
gepragt durch die dort nachlassen-
de Konjunktur und die Dollarkurse.
Ungeachtet des insgesamt mafi-
gen Exportwachstums konnte die
Bank eine erfreuliche Einschaltquo-
te im kommerziellen Geschéft erzie-
len. Auch unsere in Nordamerika
anséassigen Niederlassungen waren
in der Lage, ihren Aktionsradius
weiter auszudehnen. Das Mitwirken

Angesichts der neuen
Perspektiven in Ost-
europa werden wir
schon bald in
Budapest (Bild),
Prag und Warschau
vertreten sein.
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an der Finanzierung von Unterneh-
mensibernahmen bot dort grofie
Chancen, aber auch erhebliche Ri-
siken, die wir stets durch eine
strenge Selektion der Kreditwiin-
sche einzugrenzen vermochten.

Schuldenproblem ungeldst

In Lateinamerika schrénkte die
Schuldensituation weiterhin  den
geschaftlichen Spielraum ein. Das
kurzfristige kommerzielle Geschaft
bot dennoch gute Betatigungsfel-
der. Im Ubrigen wurde die Situation
durch den im Marz 1989 vorgeleg-
ten Brady-Plan und dessen Umset-
zung in die Praxis, besonders im
Falle Mexiko. gepragt. Die Glaubi-
gerbanken wurden vor die Wahl
gestellt, dem Land neue Kredite zu
geben oder auf Teile ihrer Forde-
rungen im Zins- oder Kapitalbereich
zu verzichten. Die Verhandlungen
zogen sich langer als erwartet hin;
erst im Februar dieses Jahres
konnte mit der Unterzeichnung be-
gonnen werden. Die meisten Glau-
bigerbanken — so auch wir — haben
sich fur die Forderungsverzichts-
Varianten entschieden. Der Neu-
kreditbetrag bleibt dadurch weit
hinter den mexikanischen Erwar-
tungen zurdck.

Es bleibt offen, ob dieses Paket
die Losung des Schuldenproblems
wirklich geférdert oder eher den
Zugang Mexikos zu neuen Finanz-
mitteln erschwert hat. Die gesamte
Schuldensituation hat sich dadurch
versteift, weil nunmehr fast jedes
Schuldnerland dazu neigt, einen
Forderungsverzicht zu verlangen,
auch wenn es sich auf dem Wege
zu wirtschaftlicher Besserung befin-
det. Wir sind aber nach wie vor der
Auffassung, dalt Forderungsver-
zicht kein geeigneter Ansatz zur LO-
sung der Schuldenkrise ist. Die
Schwellenldander  Lateinamerikas,
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die Uber grof3en natirlichen Reich-
tum — beispielsweise an Minera-
lien, Energietragern und landwirt-
schaftlichen Anbauprodukten — ver-
fugen, miRten vielmehr zu einer
Politik finden, die das Vertrauen fiir
eine enge Zusammenarbeit mit den
Banken und fiir eine Rickkehr des
abgeflossenen Kapitals ihrer eige-
nen Birger schafft. Nicht Entschul-
dung, sondern Wiedergewinnung
der Kapitalmarktfahigkeit muf® das
vordringliche Ziel der Schuldnerlan-
der sein.

Intensivere Korrespondenzbank-
Beziehungen

Die Beziehungen zu unseren
Korrespondenzbanken rund um die
Welt werden immer intensiver. Dies
ist Ausdruck der Tendenz zum
,Global Banking”: Die Méarkte der
Welt wachsen immer enger zusam-
men. Begleitet wird diese Entwick-
lung von einem anhaltenden An-
stieg der SWIFT-Transaktionen und
wachsendem Clearing-Volumen.

Die Expansion des AuRenhan-
dels schlug sich im Dokumenten-
geschéft ebenfalls deutlich nieder.
Dabei standen der Nahe und der
Ferne Osten im Vordergrund. Wir
waren hier sowohl im direkten als
auch im Drittlandgeschéft aktiv. Ge-
halten haben wir unsere Position
bei Forfaitierungen, die sich beson-
ders fur die Bedingungen des Ost-
handels eignen.

Wachsender Informationsbedarf

Der Informationsbedarf unserer
Kundschaft tber das Auslandsge-
schaft nimmt standig zu, obwohl
die deutsche Wirtschaft wie kaum
eine andere bereits auf den interna-
tionalen Markten aktiv ist. Nament-
lich bei mittelstdndischen Unter-
nehmen rlckt das Ausland noch
mehr ins Blickfeld.

Dabei spielte neben dem west-
europdischen Einigungsprozef3 die
Offnung in unseren ostlichen Nach-



barlandern eine besondere Rolle.
Oft suchen die Unternehmen Part-
ner fir eine engere Kooperation
oder wollen eigene Zweigwerke
grinden. Besonders gefragt sind
Informationen Gber die Bedingun-
gen fir die Grindung und das Be-
treiben von Gemeinschaftsunter-
nehmen.

Unsere Auslandsorganisation

Der Verdichtung der weltwei-
ten Wirtschaftsbeziehungen ent-
spricht auch das immer enger wer-
dende Netz unserer Niederlassun-
gen und Reprasentanzen rund um
die Erde. Wir sind inzwischen mit
mehr als 40 eigenen Stltzpunkten
in tUber 30 Landern vertreten, von
denen aus wir oft eine noch gréRe-
re Zahl benachbarter Lander inten-
siv bearbeiten konnen. Wesentliche
Aufgabe unserer Mitarbeiter im
Ausland ist die Betreuung der deut-
schen Kunden auf den auslandi-
schen Markten. Dartber hinaus
versuchen unsere operativen Stutz-
punkte, sich auf den jeweiligen lo-
kalen Markten moglichst weitge-
hend dem nationalen Umfeld anzu-
passen und mit den dort heimi-
schen Banken zu konkurrieren.

In Korea sind wir seit 1979
durch eine mittlerweile 21%ige Be-
teiligung an der Korea International
Merchant Bank (KIMB), Seoul, ver-
treten. Das Geschaftsvolumen der
KIMB wurde bei anhaltend guter
Ertragskraft wahrend der ersten 9
Monate des laufenden Geschéfts-
jahres (1.4.1989 bis 31.3.1990)
nochmals um rund ein Viertel auf
umgerechnet etwa 26 Mrd DM
ausgeweitet. Hieran waren insbe-
sondere Kredite in fremden Wah-
rungen (+15%) und das Leasing-
geschaft (+20%) beteiligt. Die Ta-
tigkeit der Bank als Manager und
Underwriter von Won-Anleihen fur
die Industriekundschaft (+47%)
wurde ebenfalls splrbar verstarkt.

Aufgrund nationaler Vorschrif-
ten hat die KIMB im August 1989

eine Kapitalerhohung an der Borse
in Seoul plaziert und aulRerdem Be-
legschaftsaktien ausgegeben. Da-
durch sind ihr neue Eigenmittel von
insgesamt gut 55 Mio DM zuge-
flossen, die eine weitere Ausdeh-
nung der profitablen Operationen
zulassen.

Im Herbst 1988 hatten wir un-
sere Beteiligung am Unibanco —
Banco de Investimento do Brasil
S.A., S&do Paulo, auf 19,4% erhoht.

1989 erfolgte die Fusion der Han-
dels- und Investmentbanken der
Gruppe zum Unibanco — Unido de
Bancos Brasileiros S.A. An diesem
erfolgreich arbeitenden Institut, das
zu den drei groRten Privatbanken
Lateinamerikas gehort, sind wir nun
mit 10,2% beteiligt.

Uber unsere Beteili-
gung an der KIMB,
Seoul, sind wir
bereits seit 1979 im
dynamischen korea-
nischen Markt aktiv.
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Personal- und
Sozialbericht

Im Hinblick auf die dynamische
Geschéftsentwicklung  und  die
bankwirtschaftlichen Aufgaben der
Zukunft erhohten wir unseren Per-
sonalbestand im  Jahresdurch-
schnitt — gemessen an Vollzeitkraf-
ten — leicht um 1.2%. Im Mittel-
punkt der Personalarbeit stand die
weitere Qualifizierung unserer Mit-
arbeiter. Vor allem verstarkten wir
unsere Bemuhungen, Fach- und
Fuhrungskrafte durch gezielte Fort-
bildungsmalknahmen und spezielle
Forderprogramme beruflich weiter-
zuentwickeln.

Gesamtzahl der Beschéftigten Konzern
Gesamtzahl der Beschéftigten AG

— davon im Ausland beschattigt

— davon Auszubildende (Inland)

- davon Trainees (Inland)
Stammpersonal’)

Ausbildungsquote?)
Betriebszugehorigkeit

— langer als 10 Jahre

— langer als 20 Jahre
Fluktuationsquote?)

Pensionare und Hinterbliebene gesamt
- davon in den Ruhestand getreten

In den Vorruhestand getreten

199

1988 in %
%7 26478  + 10
24 067 B8 + 12

983 93+ 42

2185 2086 - 44

433 84 - 02

21144 0759  + 19
10.3% 115% »

43% 47% 5

15% 16% -

6.3% 48% =

5868 5586  + 50

401 37 + 81

23 208 +120

*) Vollzeitkrafte
rinnen in Mutterschutz

') Beschaftigte ohne Auszubildende, Trainees, Aushilfen, Volontare und Mitarbeite-
?) bez. auf das inlandische Stammpersonal °) aus Kiindigungen

1988 in %

in Mio DM 1989 - In“
Personalaufwand 18487 17611 + 50
— davon Gehalter und Léhne 14481 1380.7 + 49
~ davon soziale Abgaben 2164 2099 + 31
— davon Aufwendungen fir

Altersversorgung und Unterstutzung 1842 1705 + 80
Arbeitgeberanteil
Beamtenversicherungsverein 56.1 527 + 65
Aufwendungen
— fir Dienstjubilden und Treuepramien 78 6.2 +258
- fir die Ausgabe von Belegschaftsaktien 5.7 6.5 -123

Fortbildung im Zeichen
neuer Produkte

Zusatzlich zu den bereits be-
wahrten  Seminarveranstaltungen
ergaben sich durch das 1989 erwei-
terte Allfinanz-Konzept der Com-
merzbank und den Start der DTB
neue Schwerpunkte in der Fortbil-
dung. So wurden unsere Kunden-
berater in Zusammenarbeit mit der
Leonberger Bausparkasse auf die
neuen Produkte im Bausparbereich
vorbereitet. Mit einem Intensivliehr-
gang. zu dem ein Training an spe-
ziellen Simulatoren und eine Ab-
schlufprifung gehort, wurde die
Basis fur unseren erfolgreichen
Start an der DTB gelegt.

Gezielte Karriere durch
wDreisprung®

Den Grundstein fur zukinftige
erfolgreiche Aktivitaten im Markt
bilden vor allem die Investitionen in
unsere jungen Mitarbeiter. Auf-
bauend auf der Ausbildung zum
Bankkaufmann, bieten wir mit dem
Forderprogramm ,Dreisprung” un-
seren angehenden Bankkaufleuten
nicht nur eine erfolgversprechende
Perspektive, sondern auch eine
echte Alternative zum Studium.

Bereits wahrend der Berufs-
ausbildung werden im Rahmen der
Personalentwicklung besonders
qualifizierte Auszubildende fir die-
ses Drei-Phasen-Forderprogramm
ausgewahlt. Nach der Abschluf3-
prafung zum Bankkaufmann ist ei-
ne halbjahrige Orientierungsphase
vorgesehen. |hr schlieBt sich die
weitere Spezialisierung in einem
Fachbereich an. Parallel dazu wird
die Bankakademie besucht. Der
dritte ,Sprung”, eine Trainee-Aus-
bildung, fuhrt dann in eine verant-
wortungsvolle Fach- oder Fih-
rungsposition.

Dartber hinaus werden jahrlich
eine Vielzahl interner ,Assessment
Center” zur Forderung des Fuh-
rungsnachwuchses durchgefihrt.



Trainee-Ausbildung
~ dor swelte Weg mate Bentc NN
Hochschulabsolventen finden
den Einstieg in die Commerzbank i
in der Regel Uber eine Trainee-Aus- Fortbildungs-
bildung. Entscheidend bei der Aus- seminare
wahl der Bewerber ist die Person- und Teilnehmer
lichkeit. Das moderne Banking ver-
langt vor allem unternehmerisches
Denken, Teamgeist, Kreativitat und
Kommunikationsfahigkeit. Im Hin-
blick auf den EG-Binnenmarkt hat
die Commerzbank wieder eine
Gruppe auslandischer Trainees mit
perfekten Deutschkenntnissen aus-
gebildet.

Zukunftsinvestition:

Forderkreis Studium Seminare, in 100
Die Rekrutierung von qualifi-

zierten Mitarbeitern wird nicht zu-

letzt wegen der demographischen

Entwicklung immer schwieriger 50000

werden. Deshalb ist es wichtig, den

Kontakt zu ehemaligen Mitarbei-

tern, die sich im Anschlul® an ihre

Ausbildung zu einem Studium ent-

schlossen haben, nicht abreien zu

lassen. Unser 1985 gegriindeter

,Forderkreis Studium” hat die Funk- 30000

tion eines Bindeglieds zwischen

Bank und Studenten mit Erfolg

ubernommen.

=
Teilnehmer, in 1000

Auswahl der
Auszubildenden

40000

20000

]
Die Zusammenarbeit Eingestellt

— mit den Arbeithehmervertretern 10000
war 1989 erneut konstruktiv und
vertrauensvoll. Im Laufe des Jah-
res konnten funf neue Betriebs-
vereinbarungen mit dem Ge-
samtbetriebsrat abgeschlossen
werden. Offenheit und Engage-
ment fur die gemeinsame Sache

Getestet

Abgesagt

zeichneten auch die regelmaldi- tern bedanken. Unser besonde-
gen Gesprache mit dem Wirt- rer Dank gilt auch den Beschaf-
schaftsausschuft und dem Spre- tigten, die nach meist langjahri-
cherausschul® der Leitenden An- ger Tatigkeit in den Ruhestand
gestellten aus. getreten sind.

— mit den Mitarbeitern unseres
Hauses war wieder durch Erfolg Den im Geschéftsjahr verstor-

und grolRe Einsatzfreude gekenn-  benen Betriebsangehorigen und
zeichnet, woflr wir uns bei allen  Pensionéren werden wir ein ehren-
Mitarbeiterinnen und Mitarbei- des Andenken bewahren.
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Frauen in der Bank
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PERSONAL- UND SOZIALBERICHT

Die Anzahl der Frauen, die sich
mit ihrem Beruf identifizieren und
viel Engagement in ihre personliche
und fachliche Qualifizierung inve-
stieren, nimmt auch im Bankge-
schéft stetig zu.

Zunehmend riicken die Frauen
auch in qualifizierte Fach- und Fih-
rungspositionen der Commerzbank
auf. Die Basis daflr bildet die in
den letzten zehn Jahren deutlich
verbesserte  Ausbildung unserer
Mitarbeiterinnen. Verstarkt kann die
Bank auf weibliche Trainees bauen,
deren Anteil — gemessen an allen
Commerzbank-Trainees — nunmehr
auf knapp 30% gestiegen ist.

Keine Quoten-Regelung

Dieser positive Trend macht
deutlich, dal® Frauen in unserer
Bank fiir ihren beruflichen Werde-
gang immer besser vorbereitet sind.

Die Commerzbank setzt auch
in Zukunft auf die Qualifikation und
das Engagement der heutigen und
zukinftigen Mitarbeiterinnen. Flr
uns ist Akzeptanz und Forderung
keine Frage des Geschlechts, son-
dern der Personlichkeit und Lei-
stung.

wKoordinierungsteam Frauen*

Ein neu konstituiertes ,Koordi-
nierungsteam Frauen im modernen
Banking” erhielt nicht zuletzt aus
den Ergebnissen unserer Ende
1987 durchgefiihrten Mitarbeiterbe-
fragung wichtige Hinweise fir sei-
ne Arbeit. Dieser Kreis engagierter
Frauen und Manner aus allen Be-
reichen des Personalressorts der
Commerzbank betreibt vornehmlich

die Analyse der Situation unserer
Mitarbeiterinnen und fordert Initiati-
ven zu weiteren Verbesserungen.

Riickkehr deutlich erleichtert

Den Schwerpunkt dieser Arbeit
des Koordinierungsteams bildete
die zum 1. 1. 1990 inkraftgetretene
Betriebsvereinbarung eines Wie-
dereingliederungsprogramms nach
der Familienphase fur Commerz-
bank-Mitarbeiter/innen.

Monate bevor die Tarifrunde
1989 begann, haben wir die Ge-
spréache mit den Arbeitnehmerver-
tretern aufgenommen und Uber
konkrete Malinahmen gesprochen,
die es den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern erleichtern, nach der
Geburt eines Kindes und einigen

Das Commerzbank-Wieder-
eingliederungsprogramm:

— Bevorzugte Wieder-
einstellung

fir Teilnehmer/innen am Wie-
dereingliederungsprogramm
nach der Familienphase, die
bei mehreren Geburten bis auf
sieben Jahre ausgedehnt wer-
den kann.

— Forderung der beruflichen
Qualifikation

— aktuelle Informationen uber
die Commerzbank und ihre
Produkte

— Fortbildungsveranstal-
tungen

— Urlaubs- und Krankheitsver-
tretungen

— Umfassende soziale
Leistungen

auch wahrend der Familien-
phase



Jahren der intensiven Kinderbetreu-
ung schrittweise in die berufliche
Tatigkeit in unserem Hause zurlck-
zukehren.

In den intensiven und kon-
struktiven Gesprachen wurde eine
Formel gefunden, die fir den Sek-
tor der Universalbanken die erste
Absprache zur Verbesserung der
Chancengleichheit von Frauen im
Berufsleben darstellt. Dies hat na-
turlich auch die Verhandlungen der
Tarifparteien des privaten Bankge-
werbes beeinfluf3t.

Unsere Betriebsvereinbarung
geht jedoch in einigen Punkten
deutlich tber die tariflichen Rege-
lungen hinaus. Sie ist um so mehr
geeignet, die Situation unserer Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter posi-

tiv zu beeinflussen, die sich zum
Ziel gesetzt haben, Beruf und Fami-
lie in Einklang zu bringen.

Der Wunsch der Commerz-
bank ist dabei, den Kontakt zu
maoglichst vielen erfahrenen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern wah-
rend der Familienphase zu halten
und ihnen die Qualifikationssiche-
rung wie die Reintegration zu er-

leichtern. Neben regelméligen In-
formationspaketen und dem Ange-
bot zur Urlaubs- oder Krankheits-
vertretung sieht das Programm
auch die Férderung von Teilnah-
men an externen Fortbildungsmal3-
nahmen in der Familienphase vor.

Aufderdem werden den ehe-
maligen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern im Wiedereingliederungs-
programm wahrend der Familien-
phase eine Vielzahl von Sozial-Lei-
stungen angeboten. Diese bezie-
hen sich — zur Verbesserung der
sozialen Absicherung der jungen
Familien — sowohl auf den Bereich
der betrieblichen und tberbetriebli-
chen Altersversorgung als auch auf
Leistungen, die den Kontakt zur
Bank und den Kollegen und Kolle-
ginnen erhalten und férdern sollen.

Wir sind fest davon Uberzeugt,
dalt wir auf diese Weise viele Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter nach
einer Familienphase wieder in der
Commerzbank begrufien kénnen.

Die Commerzbank
setzt auf die Quali-
fikation und das
Engagement ihrer
Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter.
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Konzernverbund

Die Commerzbank Aktiengesellschaft operiert in engem Verbund mit
den im Commerzbank-Konzern zusammengeschlossenen Unternehmen.
Besondere Bedeutung haben dabei die in- und auslandischen Kreditinsti-
tute, Finanzberatungs- und Leasinggesellschaften. Einzelheiten tUber die
zum Konzern gehdrenden Unternehmen enthalten der Anhang des Jah-
resabschlusses sowie der dem Geschéftsbericht der Bank beigeheftete
Konzernabschlufl. Zum Jahresende betrug das Geschéftsvolumen des
Konzerns (Bilanzsumme und Indessamentsverbindlichkeiten) 193.8 Mrd
DM nach 1824 Mrd DM am 31. Dezember 1988, das ist eine Erhohung um
11.4 Mrd DM oder 6.3%.

Die Bilanzsumme stellte sich Ende 1989 auf 191,6 Mrd DM mit einem
Anteil der Commerzbank Aktiengesellschaft von rund 59% an der unkom-
pensierten Bilanzsumme des Konzerns. Gegeniiber dem Vorjahr stieg die
Konzernbilanzsumme um 6,2%. Das Kreditvolumen erhohte sich um 4.8%
auf 1265 Mrd DM und die Fremden Gelder um 5,8% auf 180,8 Mrd DM.

Geschiftsvolumen

Das Geschaftsvolumen der Commerzbank Aktiengesellschaft erhdhte
sich seit dem letzten Bilanzstichtag bis zum 31. 12. 1989 von 117 083 Mio
DM auf 127 159 Mio DM: dies ist eine Erhéhung um 8,6%. Das jahres-
durchschnittliche Geschéftsvolumen betrug im Berichtsjahr 121 307 Mio
DM nach 109 575 Mio DM im Vorjahr; hieraus errechnet sich eine Steige-
rung von 10,7%. Von dem Geschaftsvolumen am Jahresende entfielen
39294 Mio DM auf unsere auslandischen Filialen, die damit einen Anteil
von 30,9%, bezogen auf die Gesamtbank, erreichten (31. 12. 1988 34,0%).

Die Bilanzsumme stieg im Geschéftsjahr 1989 um 9778 Mio DM auf
125034 Mio DM (+85%). Infolge des im Laufe des Geschéftsjahres ge-
stiegenen AulRenwertes der Deutschen Mark war die reale Steigerung des
Geschéfts etwas starker als die rechnerische Erhohung der Bilanzsumme.
Das in Deutsche Mark ausgedriickte Wachstum des Bilanzvolumens zeigt
nebenstehende Bewegungsbilanz.

Liquiditit

Die wiederum starke Nachfrage der Firmen- und Privatkundschaft
auch nach langfristigen Krediten hat die Bank veranlaftt, die Refinanzie-
rung in diesem Bereich weiter auszubauen. Dabei haben wir die Mdglich-
keiten auch der internationalen Kapitalmarkte ausgeschopft und in ausge-
wogenem Umfang Zins- und Wahrungsswapgeschafte abgeschlossen.
Zur Sicherung der kurzfristigen Liquiditat stehen der Bank im Inland der
Geldmarkt und die Deutsche Bundesbank zur Verfigung. Mit verschiede-
nen auslandischen Kreditinstituten bestehen gegenseitige Stand-by-Ver-
einbarungen zur Gewahrleistung der jederzeitigen Zahlungsbereitschaft im
Ausland und in fremden Wahrungen.

Kreditgeschift
Das Kreditgeschéft (ohne Durchlaufende Kredite und Birgschaften)

mit unserer Banken- und Nichtbankenkundschaft stieg seit Ende 1988 ins-
gesamt um 4 657 Mio DM oder 6,9%.



in Millionen DM 1989 1988
Forderungen an Kunden
a) kurz- und mittelfristig
b) langfristig

32839 = 453%
32304 = 445%
65203 = 89.8%

29812 = 439%
29326 = 432%
89138 = 87.1%

Kredite an Banken

a) kurz- und mittelfristig 2180 = 30% 1721 = 25%
b) langfristig 2219 = 31% 2377 = 3b%
439 = 61%  408= 60%

Buch- und Akzeptkredite 69602 = 959% 63236 = 93.1%
Wechselkredite 2983 = 41% 4692 = 69%
72585 = 100,0% 67 928 = 100,0%

Im Berichtsjahr erhdhte sich der Anteil der langfristigen Kredite noch-
mals auf nunmehr insgesamt 47,6% nach 46,7% am 31. 12. 1988. Den ge-
samten langfristigen Ausleihungen stehen u. a. 2369 Mio DM Schuldver-
schreibungen mit Laufzeiten von mehr als vier Jahren und 21 602 Mio DM
langfristige Verbindlichkeiten zur Refinanzierung gegentber, die im we-
sentlichen von anderen Banken, darunter auch der Kreditanstalt fur Wie-
deraufbau, und von 6ffentlichen Stellen stammen, aber auch aus dem Ge-
genwert der im Konzern begebenen Anleihen. Soweit entsprechende Ver-
einbarungen mit den Geldgebern bestanden, wurden die Mittel zu deren

Bedingungen an die Kreditnehmer ausgeliehen.

Bei Buch- und Akzeptkrediten stiegen die Forderungen an Kunden um
6065 Mio DM (+10,3%) bei einer Erhthung der Kredite an Banken um

301 Mio DM (+7.3%).

in Millionen DM in Millionen DM
Mittelherkunft Mittelverwendung

Erhohung von Passiva (10501) Erhdhung von Aktiva (12 644)
a) Kundeneinlagen ' 8701 a) Barreserve sowie Schecks und Inkassopapiere 1150
b] Schuldverschreibungen 98 b) Forderungen an Kreditinstitute 4912
c] "ﬁi]cks{e_ﬁﬂﬁg;n_ I 252 ¢) Kurz- und mittelfristige Kundenforderungen 3087
d] Haftende Mittel 477 a)" Langfristige Kundenforderungen 2978
ej Sonstige Passivposten e e) Beteiligungen e N T 189

Verminderung von Aktiva (2509) f) Investitionen im Sachanlagevermgen
N 2007 fa) Grundstiicke und Gebéude i
b) Schatzwechsel 29 ~ fb) Betriebs- und Geschiftsausstattung ~ 8
¢) Anleihen und Aktien e 63 g) Sonstige Aktivposten Sl SR
d)_S_OHstlg_eﬁl&prstén : - 143 Verminderung von Passiva (538)
~ Abschreibungen auf Sachanlagevermégen 172 a) Bankeinlagen 129
b) Eigene Akzepte ; 247
c) Sonstige Passivposten S
13182 13182
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Die Wechselkredite waren im Jahresvergleich um 1709 Mio DM
(— 36.4%) rucklaufig. Von dem Volumen am Jahresende von 2 983 Mio
DM waren 2 125 Mio DM oder 71,2% weitergegeben.

Von dem Gesamtbetrag der Buch-, Akzept- und Wechselkredite ent-
fielen 20617 Mio DM oder 28.4% auf unsere Auslandsfilialen gegentiber
21368 Mio DM oder 31,5% Ende 1988.

Bei der Streuung unserer Kredite nach GroRenklassen vermeiden wir
wegen der damit verbundenen Risiken ein zu starkes Gewicht groRerer
Engagements.

Auch 1989 erforderte das Kreditgeschaft zusatzliche Risikovorsorge.
Verglichen mit der Vorsorge des Vorjahres fiir Bonitatsrisiken haben wir
hierfir Ende 1989 infolge der Entspannung der Situation bei inlandischen
Kreditnehmern fiihlbar weniger benétigt. Bei der Bemessung der Vorsorge
fur Bonitatsrisiken haben wir die Ubliche Sorgfalt angewandt. Die Lage der
Lander, bei denen wir erhdhte Risiken sehen, hat sich gegenlber dem
Vorjahr insgesamt weiter verschlechtert; die Zufiihrung zur Risikovorsorge
war nochmals nahezu um die Halfte héher als im Vorjahr.

Bei einem Riickgang der Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
um 0,1 Mrd DM erhdhten wir die Forderungen an Kreditinstitute im Jah-
resvergleich um 4,9 Mrd DM der Uberhang der Forderungen — die soge-
nannte .Bankenposition” — betrug am 31. Dezember 1989 3,1 Mrd DM
nach einem Passivsaldo von 1,9 Mrd DM Ende 1988.

Fremde Gelder

in Millionen DM 1989 1988
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

a) taglich fallige Gelder 5791 = b50% 4278 = 40%
b) Termingelder 28082 = 240% 20724 = 276%

33873 = 29,0% 34002 = 316%
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

a) taglich fallige Gelder 18157 = 156% 14099 = 13.1%
b) Termingelder 4529% = 388% MN076 = 382%
c) Spareinlagen 13919 = 11.9% 134% = 126%

77372 = 663% 68671 = 63.9%
Schuldverschreibungen 4442 = 38% 3624 = 33%
Eigene Akzepte im Umlauf 1092= 09% 1339 = 12%
Fremde Gelder insgesamt 116779 = 100,0% 107 536 = 100,0%

Die obige Ubersicht zeigt, daR die Bank sich durch zusatzliche Herein-
nahme von 2,6 Mrd DM Termingeldern refinanziert hat; aber insbesondere
die taglich falligen Einlagen erhohten sich auch stichtagsbedingt insge-
samt um 5,6 Mrd DM. Die Spareinlagen sanken in den ersten vier Mona-
ten des Berichtsjahres um fast 4%; ab Mai stiegen sie wieder langsam auf
den Stand am Jahresende 1989. Der gesamte Zuwachs von 423 Mio DM
(+3.1%) war indessen nur geringfiigig héher als die Zinsgutschriften zum
31. Dezember 1989. Die Schuldverschreibungen stiegen insgesamt per
saldo um 918 Mio DM bei einer Erhdhung der kurz- und mittelfristigen Ti-



tel um 1526 Mio DM. Die Ende 1989 im Umlauf gewesenen eigenen Ak-
zepte waren um 247 Mio DM geringer als am 31. Dezember 1988.

Langfristig standen uns am Bilanzstichtag zur Verfugung:

Mio DM
Befristete Bankeinlagen 8261
Befristete Kundeneinlagen 13341
Spareinlagen mit vierjahriger Kiindigungsfrist 391
Schuldverschreibungen 2369
24 362

Unsere Spareinlagen enthielten aufrerdem 2,1 Mrd DM aus den ver-
schiedenen von uns angebotenen Vertragssparformen.

Beteiligungen

Unsere Beteiligungen bestehen mit 1685 Mio DM an Kreditinstituten
und mit 1429 Mio DM an Nichtbanken. Soweit wir oder uns verbundene
Unternehmen mindestens den finften Teil der Anteile eines Unterneh-
mens besitzen, sind die Firmen gemal § 285 Nr. 11 HGB im Anhang auf-
gefihrt. Der Anhang enthélt ebenfalls Einzelheiten zu dem um 189 Mio
DM hoheren Bilanzausweis gegenliber dem Vorjahr.

Der Anstieg unserer Beteiligungen an Kreditinstituten um 86 Mio DM
betrifft mit 107 Mio DM Erhéhungen bestehender Beteiligungen, mit 9 Mio
DM Abgange und mit 12 Mio DM Abschreibungen. Neuerwerbungen wa-
ren unbedeutend. Von der Erhdhung der Beteiligungen an Nichtbanken
um 103 Mio DM betreffen 60 Mio DM Neuzugénge, 57 Mio DM bestehen-
de Posten und 14 Mio DM Abgénge.

Die Aufstockung unserer Bankbeteiligungen betrifft insgesamt neun
Posten. Erwahnenswert ist die Erhéhung unserer Beteiligung am Banco
Hispano Americano S.A., Madrid. Die Fusion der Deutschen Schiffahrts-
bank AG, Bremen, mit der Deutschen Schiffsbeleihungsbank AG, Ham-
burg, zur Deutschen Schiffsbank AG, Bremen/Hamburg. hat ebenfalls zur
Erhéhung unseres Beteiligungsansatzes gefihrt; uns gehdren nunmehr
knapp 40% der Anteile dieser neu entstandenen Bank. Die Abgéange be-
treffen sechs Einzelposten. Abgeschrieben haben wir aulier einem unbe-
deutenden Spitzenbetrag unsere gesamte Beteiligung an einer auslandi-
schen Bank, deren Liquidation bevorsteht.

Die Zugange bei den Nichtbankbeteiligungen verteilen sich auf insge-
samt zehn Posten. Die beiden bedeutendsten sind unsere nunmehr
24%ige Beteiligung an der Boge AG, Eitorf, und unser 60,1%iger Anteil an
der ADV/Orga F. A. Meyer AG, Wilhelmshaven. Anfang 1990 haben wir
50.1% der Anteile dieser Gesellschaft wieder verauliert. Erhoht haben wir
unser der Stella Automobilbeteiligungsgesellschaft mbH, Miinchen, ge-
waéhrtes Gesellschafterdarlehen; auch haben wir an der Kapitalerhéhung
der DTB Deutsche Terminborse GmbH, Frankfurt, teilgenommen.
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Bei den Abgangen ist die Verdulzerung unserer 256%igen Beteiligung
an der Kistra Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt, zu nennen.

Anfang 1990 haben wir uns an den nachstehenden Gesellschaften
neu beteiligt:

Versicherungs-Holding der Commerzbank + Partner AG,
Wiesbaden,

Karl Baumgartner und Partner Consulting KG,
Sindelfingen.

Die Rolima Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt, hat bereits 1989
die von ihr gehaltene Beteiligung an der Didier Werke AG, Wiesbaden,
verkauft: unser Anteil am Verkaufserlos wird uns 1990 zuflielzen.

Konsortial- und Wertpapiergeschift

Fur das gesamte Konsortial- und Wertpapiergeschaft war 1989 ein er-
freuliches Jahr; das Provisionsergebnis dieser Sparte stieg um 22%. Die
Emissionstatigkeit war allerdings gepréagt durch den starken Zinsanstieg
bei gleichzeitig sich ergebender inverser Zinsstruktur durch stérker anstei-
gende Renditen im kurz- und mittelfristigen Bereich. Auch hatte die frih-
zeitige Anklndigung, die 10%ige Zins-Quellensteuer zum 1. Juli wieder zu
streichen, Auswirkung auf das Anlageverhalten. Das Emissionsvolumen
quellensteuerfreier DM-Auslandsanleihen reduzierte sich von 41 Mrd DM
auf knapp 30 Mrd DM. Trotzdem konnten wir unsere Position erfolgreich
verteidigen. Bei 17 DM-Auslandsanleihen flUhrten wir das Bankenkonsor-
tium an; bei 70 Emissionen waren wir Mitfiihrer. Die Vergabe internationa-
ler Kredite war erheblich; wir achteten auf fihrende Positionen in den Ban-
kenkonsortien. Auch bei inlandischen Anleihen war das Emissionsge-
schaft angesichts gestiegener Steuereinnahmen bei Bund und Landemn
riicklaufig. Insgesamt beteiligten wir uns an der Emission von 14 &ffentli-
chen Inlandsanleihen im Gesamtvolumen von 37,5 Mrd DM. Bei inlandi-
schen Aktien verdoppelte sich der Umsatz nahezu; bei auslandischen
Dividendenwerten war die Steigerung anndhernd 50%.

Die Borseneinfihrung von Aktien in der Bundesrepublik haben wir in
neun Fallen teils allein, teils mit anderen Banken arrangiert: die Inlandsge-
sellschaften GEA AG, Bochum, HAKO AG, Bochum, und Schweizer Elec-
tronic AG, Schramberg, sowie sechs Auslandswerte, namlich Emess PLC,
London, Grand Metropolitan PLC, London, Hewlett-Packard Company, Pa-
lo Alto, USA, Koninklijke Nedlloyd Groep N. V., Rotterdam, N.V. Koninklijke
Nederlandse Vliegtuigenfabriek Fokker, Amsterdam, und Remy & Asso-
ciés S.A., Paris.

Internationales Geschift

Der Schwung des Auslandsgeschafts setzte sich im Berichtsjahr un-
vermindert fort; das Provisionsergebnis dieser Sparte stieg um 11%. Unse-
re Stellung auf den internationalen Markten haben wir weiter ausgebaut;
neue Stitzpunkte sind hinzugekommen: In Bangkok, Bombay, Mailand
und Seoul wurden Reprasentanzen eroffnet; in Singapur haben wir seit
Januar 1990 neben unserer Tochtergesellschaft COSEA eine Filiale, die
das lokale Geschaft wahrnehmen wird. Nachdem wir 1988 unsere Beteili-



gungsquote am Unibanco — Banco de Investimento do Brasil SAA., Sao
Paulo, erhdht hatten, ist dieses Institut durch Fusion der Handels- und In-
vestmentbanken der Unibanco-Gruppe aufgegangen im Unibanco —
Uni&o de Bancos Brasileiros S.A., Sdo Paulo. An dieser Privatbank sind wir
mit 10,2% beteiligt. Wir sind nunmehr in tGiber 30 Landern mit mehr als 40
Stutzpunkten vertreten, und die Tendenz ist auch flir die nahe Zukunft stei-
gend.

Das Geschaftsvolumen unserer Auslandsfilialen hat sich gegentber
dem 31. Dezember 1988 rechnerisch geringfiigig vermindert. Bei einer rea-
len Steigerung wirken sich hier die Risikovorsorge fiir Umschuldungslan-
der aus, die von den Krediten gekirzt wird, sowie der Riickgang des US-
Dollar-Kurses. Unsere Tochterbanken im Ausland haben bei erhohtem Ge-
schéftsvolumen wieder einen hohen Ergebnisbeitrag geleistet. Die Bezie-
hungen zu unseren auslandischen Korrespondenzbanken werden ange-
sichts immer enger zusammenwachsender Markte zunehmend intensiver.

Ertragslage

Im Berichtsjahr hat sich die Ertragslage insgesamt positiv entwickelt.
Das Teilbetriebsergebnis als Saldo aus Zins- und Provisionstiberschul ab-
zuglich Personal- und Sachaufwand sowie laufende Abschreibungen auf
Sachanlagen (Verwaltungsaufwand) war mit 804 Mio DM um 128 Mio DM
oder 19,0% hoher als im Vorjahr; die Steigerungen in den Zwischenberich-
ten zur Jahresmitte und zum 31. Oktober 1989 hatten noch 0,6% und
15,6% betragen, jeweils verglichen mit den zeitanteiligen Durchschnitts-
werten des Vorjahres. Das gesamte Betriebsergebnis nach Einbeziehung
des Eigenhandels sowie sonstiger laufender Aufwendungen und Ertrage
hat sich gegentber dem Vorjahr leicht verbessert.

Der Zinstberschul® — Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschéf-
ten, laufende Ertrdge aus Wertpapieren und Beteiligungen, Ertrage aus
Gewinnabfihrungsvertragen vermindert um die Zinsaufwendungen — be-
trug 2461 Mio DM; er stieg infolge des hoheren Geschaftsvolumens um
4.2%. Die jahresdurchschnittliche Zinsspanne ermaRigte sich wiederum
von 2,15% im Vorjahr auf 2,02% im Berichtsjahr. Der Provisionsiiberschul®
Ubertraf mit 1 110 Mio DM erneut das Vorjahresergebnis mit einer Steige-
rung um 167 Mio DM oder 17,8%. Dabei stiegen im Berichtsjahr die Provi-
sionen des Wertpapier- und Emissionsgeschéfts am stérksten, gefolgt von
den Erhdéhungen der Provisionsergebnisse aus Kontofihrung und Vermitt-
lungen sowie denen des Auslandsgeschafts.

Der Verwaltungsaufwand erhohte sich insgesamt um 137 Mio DM
(+ 5.2%). Den betraglich hochsten Anstieg verzeichneten wir beim Perso-
nalaufwand; er stieg um 88 Mio DM oder 50% auf 18439 Mio DM. Bei
dem auf 737 Mio DM angestiegenen Sachaufwand ergab sich eine Erho-
hung von 42 Mio DM (+ 6.1%); die Abschreibungen auf Sachanlagen be-
trugen 172 Mio DM (+ 4.3%).

Der Steueraufwand betrug 443 Mio DM nach 301 Mio DM im Vorjahr.
Die Erhéhung von 142 Mio DM wurde nur zu einem geringen Teil verur-
sacht durch den um 22 Mio DM gestiegenen Jahrestberschu. Notwendi-
ge VorsorgemalRnahmen fur Landerrisiken haben wir 1989 auf unsere Fi-
lialen in den USA konzentriert, was zu verédnderten Ergebnisstrukturen
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fuhrte. Der dadurch im Inland angefallene grofere Gewinnanteil verur-
sachte wegen der gewinnabhangigen Gewerbesteuer héhere Steuerzah-
lungsverpflichtungen.

Obwohl wir das Ergebnis des Aktieneigenhandels steigern konnten,
blieb der Gewinn des gesamten Wertpapiereigenhandels angesichts des
gestiegenen Zinsniveaus unter dem Wert des Vorjahres; dies gilt auch fiir
den Devisen-Eigenhandel. Den betréchtlichen Wertpapierabschreibungen
nach dem strengen Niederstwertprinzip standen hohere aul3erordentliche
Ertrage aus dem Verkauf von Aktien und aus Einlésungen von Anleihen
gegenuber.

Wie bisher haben wir fiir alle erkennbaren Risiken ausreichend vorge-
sorgt. Von der zuldssigen Aufrechnungsmoglichkeit zwischen Gewinnen
und Ertrégen mit Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderun-
gen und Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Rickstellungen im Kreditge-
schaft haben wir in vollem Umfang Gebrauch gemacht.

Aufgrund abweichender Geschéafts- und Wahrungsstrukturen bei un-
seren groReren Tochterbanken im In- und Ausland war das Konzernbe-
triebsergebnis geringfligig niedriger als im Vorjahr.

Gewinnverwendungsvorschlag

Nach Zufihrung von 100 000 000~ DM in die Anderen Gewinnrickla-
gen verbleibt ein Bilanzgewinn von

266921 241,—- DM.

Wir schlagen der Hauptversammlung vor, von diesem Betrag
225483 741 — DM zur Ausschittung einer Dividende von 9— DM je Aktie
im Nennwert von 50—~ DM zu verwenden.

Zusammen mit der anrechenbaren Kérperschaftsteuer von 506 DM
belauft sich der Bruttobetrag fiir unsere im Inland unbeschrénkt steuer-
pflichtigen Aktionare auf 14,06 DM je 50 DM-Aktie.

Vorbehaltlich einer diesem Vorschlag entsprechenden Beschlulifas-
sung Uber die Verwendung dieses Teils des Bilanzgewinns verbleiben
weitere

41437 500~ DM

fur die Inhaber des 1985 begebenen GenuRrechtskapitals. Nach § 23 Ab-
satz 2 der Satzung der Bank und den Bedingungen des Angebots zum Be-
zug von GenuBscheinen vom Juni 1985 erhalten die Genulfdrechtsinhaber
einen Ausschuttungsgrundbetrag von 825% und flr 1989 einen zusatzli-
chen Ausschiittungssteigerungsbetrag von 1,5% des Nennbetrags der Ge-
nufdscheine.



Haftendes Eigenkapital gemif’ § 10 KWG

Nach der Zufihrung von 100,0 Mio DM zu den Anderen Gewinnrick-
lagen aus dem Jahresuberschuf® des abgelaufenen Geschaftsjahres be-
tragt das haftende Eigenkapital der Bank 5273 Mio DM (= 4,2% der Bi-
lanzsumme) nach 4 796 Mio DM am 31. Dezember 1988 (= 4,2% der Bi-
lanzsumme). Einzelheiten tber die Zusammensetzung der haftenden Mit-
tel und deren Verdnderung im Berichtsjahr enthalt der Anhang gemaRl
§ 264 Abs. 1 HGB. -

Ausblick

Bei weiterhin guten Aussichten fur den Konjunkturverlauf sind wir zu-

versichtlich, die positive Entwicklung der Bank und des Konzerns auch
1990 fortsetzen zu kénnen. Die Unsicherheit des weiteren Zinsverlaufs er-
schwert eine Prognose des Zinsergebnisses; dabei bleibt es angesichts
geschrumpfter Zinsspanne wichtig. durch ertragsbewuf3te Volumensaus-
dehnung dem steigenden Verwaltungsaufwand zu begegnen und das
Dienstleistungsgeschaft weiter zu verstarken.

Trotz insgesamt positiver Aussichten fur die wirtschaftliche Entwick-
lung sowohl international als auch in der Bundesrepublik Deutschland se-
hen wir eine Entspannung bei den Landerrisiken derzeit nicht. Wir gehen
davon aus, im laufenden Jahr ein zufriedenstellendes Gesamtergebnis er-
zielen zu koénnen.
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JAHRESBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 1989

31.12.1988
Aktivseite DM DM DM in 1000 DM
Kassenbestand 539 038 416,07 427 042
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 459782462951 3709809
Postgiroguthaben - 1312949534 21 565
Schecks, féllige Schuldverschreibungen, Zins- und
Dividendenscheine sowie zum Einzug erhaltene Papiere - 36518897138 206718
Wechsel 857 847 615,80 2 864 764
darunter: a) bundesbankfahig 388 187 867.74
b) eigene Ziehungen 59 893 500,02 &
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 7 616 804 544,70 1924 099
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 9631 155 750.26 10 360 568
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren 16 969 558 514,49 - 16960 197
bc) vier Jahren oder langer 2818 731 746,60 2879117
; - 37 036 250 556.05 32123981
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundes und der Lander 636 648 177,59 787 359
b) sonstige 426 465 408,86 571 353
106311358645 1358712
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander 656 970 138.89
ab) von Kreditinstituten 440 250 541,39
ac) sonstige 475 943 843,73 1573 164 524,01 942 736
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank DM 965923 308,09
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes und der Lander 1 860 659 435.56
bb) von Kreditinstituten 2245 303 056,18
bc) sonstige 3342030 130,09 7 447 992 621,83 8 125 090
darunter: beleihbar bei der Q02145 s sipr e
Deutschen Bundesbank DM 2 792 739 568,57 T i
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen
Posten auszuweisen sind
a) bérsengangige Anteile und Investmentanteile 976 498 262.08 948 244
b) sonstige Wertpapiere 107 183 202,92 151 379
1083 681 465,— 1099 623
darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile
einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen
Gewerkschaft ohne Beteiligungen 523 652 890,47 o AR e Sl
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit
oder Kindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren 32 899 245 283,93 29811649
b) vier Jahren oder langer 32 303 633 415,87 29326 321
137 970
darunter: ba) durch Grundpfandrechte gesichert 7 560 151 653.05 Ceaesiogr =
bb) Kommunaldarlehen 4 444 045 595,26
Ausgleichsforderungen
gegen die 6ffentliche Hand _27_23;0832” HE=
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) 9037991532 276 242
Beteiligungen 3114 383000— 2925 331
darunter: an Kreditinstituten 1 684 678 000,— RS Al
Grundstiicke und Gebaude 728206000— = 68679
Betriebs- und Geschéftsausstattung 642 996 000.— 583 089
Eigene Schuldverschreibungen 148 748 293,11 142 835
Nennbetrag 148 095 000, — i A R o
Sonstige Vermdgensgegenstande it 23827 57237 378 145
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedsbetrag gemaR § 250 Abs. 3 HGB 177 184 668.45 134 333
b) sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 85 748 765,79 80020
262 93343424 214 353

Summe der Aktiven

126033705627.42 115255630

In den Aktiven und in den Rickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite

vermerkten Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen

3992 029 261,57 3645890

b) Forderungen aus unter 8 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes iiber das Kreditwesen
fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden

280797 164.42 258 386




Passivseite

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren
bc) vier Jahren oder langer
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren féllig DM 5 453 386 655,72
c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegeniiber anderen Glaubigern
a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren
bc) vier Jahren oder langer
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig
c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kindigungsfrist
cb) sonstige

DM 8 637 959 299,69

Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a) bis zu vier Jahren
b) mehr als vier Jahren

darunter: vor Ablauf

von vier Jahren fallig DM 2 112 549 958,96
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschéfte)

Rickstellungen
a) Pensionsriickstellungen
b) andere Riickstellungen

Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Sonderposten mit Ricklageanteil
GenuBrechtskapital

darunter:

vor Ablauf von zwei Jahren fallig
Gezeichnetes Kapital

(Bedingtes Kapital
Kapitalriicklage

(Einstellung der Agiobetrage

Gewinnriicklagen
a) Gesetzliche Ricklage
d) Andere Gewinnricklagen

DM 315000 000.—)

DM 254 578 869,50)

(Einstellung
aus dem Jahrestberschufd

Commerzbank-Stiftung
Bilanzgewinn

DM 100 000 000,—)

DM

8413577 610.48

11 402 495 695.69
8261 187 898.73

23 689 247 907 .65

8 266 301 248,51
13 341 168 062.79

DM

5790 861 797.62

28 077 261 204.90

4 691 482,42

11 165 640 489.97
2763258 370.19

18 156 808 099,05

45296 707 218,95

13918 898 860,16

2 073 269 866.78
2 368 579 958,96

1101 004 000.—
963 540 000,.—

6 000 000,—
1 149 000 000,—

DM

33872814 484,94

31.12.1988
in 1000 DM

4 441 849 825,74

EEER ] S
9037991632

2 064 544 000,—

272397 481.51

201797 215,47
80 000 000.—
425 000 000,—

1252687 450.—

1 155 000 000,—

545323034
266 921 241, —

Summe der Passiven 125033 705 627.42

Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften

sowie aus Gewahrleistungsvertragen

In den Passiven und den unter der Passivseite vermerkten Posten sind an Verbindlichkeiten

gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten

14 218 849 42432

11 262 403 847 .64

244028120050

212477592866

4278 574

29 709 946

13 740

14 0S8 450

41 076 464

68 670 971

547 679
2 975 900

1338 841
276 242

1025823
787 254

140 551
283383
160 000
425 000
1130638

2185702

6 000

1055 000

5434
244 952

115 255 630
1827 279

11 974 802

9961 715

34 002 260

13 496 057
7737241417816

3523579

1813077

1 049 000
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GEWINN- UND VERLUST-RECHNUNG FUR 1989

Aufwendungen 1988
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsahnliche Aufwendungen 6 474 876 095,74 4 782 905
Provisionen und dhnliche Aufwendungen fir Dienstleistungsgeschafte 64932 76043 . 51 672
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und
Wertpapiere sowie Zufiilhrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 126 294 917,77 -
Gehalter und Léhne 1448 082 281.86 1380690
Soziale Abgaben 216 449 458,50 209 936
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstitzung 184 198 625,28 170 468
Sachaufwand fiir das Bankgeschaft 737 205 427,35 694 712
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke 3
und Gebzude sowie auf Betriebs- und Geschaftsausstattung 171677 113,80 164 722
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen 11 826 292,66 59
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermogen 437 630 666.10 296 198
b) sonstige 5288 106,59 5082
44291877269 301 280
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 54 054,61 -
Einstellungen in Sonderposten mit Riicklageanteil —_ 160 000
Sonstige Aufwendungen 129 215 676.43 46 399
Jahresiiberschu® 366 921 241, — 344 952

Summe der Aufwendungen 710?77465_2 718,1é_ 8307 795

1988

DM 1000 DM

JahrestiberschuB 366 921 241,— 344 952
Einstellungen in Gewinnriicklagen

d) in Andere Gewinnricklagen 100 000 000, — 100 000

Bilanzgewinn 266 921 241, — 244 952
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Ertréage

Zinsen und zinsdhnliche Ertrage aus Kredit-
und Geldmarktgeschaften

Laufende Ertrage aus

a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen
b) anderen Wertpapieren

c) Beteiligungen

Provisionen und andere Ertrédge aus Dienstleistungsgeschaften

Andere Ertrage einschlieRlich der Ertrédge aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft

Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
und Teilgewinnabfiihrungsvertragen

Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen,
soweit sie nicht unter ,Andere Ertrage” auszuweisen sind

Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten mit Riucklageanteil

DM

649 647 107,59
60 870 415,83
225 526 656,18

Summe der Ertrage

1988
DM 1000 DM

7972 159 205,22 6 365 245

534 512
48 443
182 200
936 044 179,60 765 155
1175620761109 994835
168 766 436,27 169 236
18133 901,32 15 756
34 341 384,62 7568

80 000 000,— =

10374652 718.12 8307 795



Anhang

(darunter:

Beteili-

arunter.  Grund-  Betriebs-

gungen an Kredit- stiicke und Ge- immaterielle

instituten) und schéaftsaus- Anlage-

Gebaude stattung werte)

-3} olle 7j MioDM  Mio DM Mio DM Mio DM Mio DM
Bestand 1.1.1989 2953 15991 6868 583.1 23
Zugénge 2244 106.7 67.2 2191 27
Abgénge 235 93 6.7 6.6 -
Abschreibungen 1.8 18 19,1 1526 1.1
Bestand 31.12.1989 31144 1684.7 7282 643.0 39

Fur die in den KonzernabschluR unserer Bank einbezogenen Gesell-
schaften tragen wir im Rahmen unserer Anteilsquote, abgesehen von poli-
tischen Risiken, dafiir Sorge, daR diese ihre Verbindlichkeiten erfillen kén-
nen.

Die Zugange und Abschreibungen der Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung enthalten mit 12,7 Mio DM die geringwertigen Wirtschaftsgiter.

Sonderposten mit Riicklageanteil

Von dem Ende 1988 in Héhe von 160,0 Mio DM gebildeten Sonderpo-
sten mit Ricklageanteil gemaR Allgemeine Verwaltungsvorschrift vom
4. Juli 1988 zur Aufhebung der allgemeinen Verwaltungsvorschrift Gber die
steuerliche Anerkennung von Sammelwertberichtigungen bei Kreditinsti-
tuten wurden zum Bilanzstichtag 80,0 Mio DM entsprechend den steuer-
lichen Vorschriften aufgelost.

Kapital und Riicklagen
Genufirechtskapital

Das GenuRrechtskapital betragt unverandert 4260 Mio DM; die Lauf-
zeit der GenuRscheine ist mit dem Ende des Geschéftsjahres 1995 befri-
stet.

Grundkapital

Das Grundkapital (gezeichnetes Kapital) betrug Ende 1988 11306 Mio
DM es hat sich im Berichtsjahr wie folgt verandert:

Aus dem von der Hauptversammlung vom 18. Mai 1984 fur die Aus-
gabe von Belegschaftsaktien genehmigten Kapital, von dem Ende 1988
noch 6,7 Mio DM bestanden, hat die Bank mit Zustimmung des Aufsichts-
rats im Marz 1989 das Grundkapital um 4 146 550~ DM zum Preis von
22450 DM je Aktie im Nennbetrag von 50— DM erhoht.

Ferner sind gegen Einreichung von Optionsscheinen zur 8%-DM-Op-
tionsanleihe von 1984/1989 der Commerzbank Aktiengesellschaft Stiick
2 358 049 Aktien zum Preis von 140,— DM im Nennbetrag von 50— DM aus
bedingtem Kapital bezogen worden.



Das Grundkapital betragt am 31. Dezember 1989 1252 687 450,— DM.
Es ist eingeteilt in

193000 Aktien im Nennbetrag von 1000,— DM,
320000 Aktien im Nennbetrag von 100— DM,
20553 749 Aktien im Nennbetrag von 50— DM.

Alle Aktien lauten auf den Inhaber.
Genehmigtes Kapital

Zum Bilanzstichtag bestehen 200,0 Mio DM genehmigtes Kapital auf
Grund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 22. Mai 1987.

Bedingtes Kapital

In der Bilanz sind insgesamt 315000 000~ DM bedingtes Kapital ver-
merkt; davon sind 68 000000~ DM den Inhabern von Optionsscheinen
der Commerzbank Aktiengesellschaft zu den 7°/4%-DM-Optionsschuld-
verschreibungen der Commerzbank Overseas Finance N.V., Curacao, von
1989/1991 (110,0 Mio DM) bzw. von 1889/1994 (60 Mio DM) vorbehalten.
Restliche 72 000 000— DM fiir eine bis zum 30. April 1993 noch zu bege-
bende Optionsanleihe in beliebiger Wahrung tber eine 100%ige auslandi-
sche Beteiligungsgesellschaft sind noch nicht ausgenutzt. AulRerdem be-
stehen noch 175000000~ DM, befristet bis zum 30. April 1993, zur Ge-
wahrung von Optionsrechten an die Inhaber von Optionsscheinen aus bis
zum 30. April 1993 zu begebenden Wandel- oder Optionsschuldverschrei-
bungen oder aus Genuf3rechten mit Options- oder Wandlungsrechten.

Riicklagen

Im Berichtsjahr wurden in die Kapitalriicklage die Aufgelder von ins-
gesamt 226,7 Mio DM aus den Kapitalerhéhungen und 27,9 Mio DM aus
dem Verkauf der Optionsscheine der 7°/3%-DM-Optionsanleihen der
Commerzbank Overseas Finance N.V., Curacao, von 1989 eingestellt.

Aus dem Jahresiberschul? des abgelaufenen Geschaftsjahres wurden
die Anderen Gewinnriicklagen um 100,0 Mio DM erhoht.

Die eigenen Mittel der Bank setzen sich nunmehr wie folgt zusam-
men:

in Millionen DM SIE ik, 1989 1988
Genufrechtskapital 45000 425,000
Gezeichnetes Kapital 1252688 1130639
Kapitalriicklage d ; 2 440,281 - 2185702
Gewinnriicklagen : ek
a) Gesetzliche Riicklage 6,000 6,000
b) Andere Gewinnriicklagen 1149,000 1.049,000
5 272,969 4796,341
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Aus der Bilanz nicht ersichtliche Haftungsverhiltnisse

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll eingezahlte Aktien und
GmbH-Anteile betrugen 26,0 Mio DM, Haftsummen fur Genossenschafts-
anteile 0.5 Mio DM. AuRRerdem bestehen Haftungen nach § 24 GmbH-Ge-
setz.

Fur die Liquiditats-Konsortialbank GmbH besteht eine Nachschul3-
pflicht von 33,9 Mio DM. Daneben haben wir uns fur die Erfillung der
NachschuBverbindlichkeiten der dem Bundesverband deutscher Banken
e.V. angehdrenden Institute von 2451 Mio DM selbstschuldnerisch ver-
birgt.

Ferner haben wir uns gemal3 &8 5 Abs. 10 des Statuts fiir den Einlagen-
sicherungsfonds verpflichtet, den Bundesverband deutscher Banken e.V.
von etwaigen Verlusten freizustellen, die durch Malinahmen zugunsten
von in unserem Mehrheitsbesitz stehenden inlandischen Kreditinstituten
anfallen.

Von unseren Wertpapierbestanden waren am Bilanzstichtag 3,0 Mrd
DM fir Geldaufnahmen, insbesondere im Rahmen der Offenmarktge-
schafte der Deutschen Bundesbank verpfandet.

Unsere Geschaftstatigkeit im Ausland erforderte aufgrund bestehen-
der gesetzlicher Vorschriften und Usancen in einigen Féllen Sicherheitslei-
stungen; hierdurch wurden Vermogenswerte in Hohe von 1,3 Mrd DM ge-
bunden.

Handel mit eigenen Aktien

Fur die Ausgabe von Belegschaftsaktien haben wir im Berichtsjahr
das Grundkapital um 4 146 550~ DM zum Preis von 224,50 DM je Aktie im
Nennbetrag von 50— DM erhoht. Darliber hinaus haben wir 299 Commerz-
bank-Aktien zum Durchschnittspreis von 246,73 DM gekauft. Den Mitar-
beitern unserer Bank und uns verbundener Unternehmen tberlieRen wir
insgesamt 83 230 Commerzbank-Aktien zum Preis von 150~ DM je Aktie
im Nennbetrag von 50— DM.

Den Unterschiedsbetrag zum Bezugs- und Einstandspreis, der von der
Bank zu tragen ist, haben wir mit 6,2 Mio DM im Personalaufwand erfaf3t.

Im Rahmen des berichtspflichtigen Wertpapiergeschéfts wurden ge-
malk § 71 Abs. 1 Nr. 1 AktG zur Aufrechterhaltung eines geordneten Mark-
tes unserer Aktien Uber das Jahr verteilt zu den jeweiligen Tageskursen

durch uns 3094 302 eigene Aktien im Nennbetrag von 50— DM je Aktie

sowie

durch von uns abhéngige oder in unserem Mehrheitsbesitz stehende
Unternehmen 20 900 eigene Aktien im Nennbetrag von 50— DM je Aktie

zu einem gewogenen durchschnittichen Anschaffungspreis von 256,48
DM erworben und zu einem entsprechend errechneten Durchschnittspreis
von 256,74 DM wieder verauliert.



Die aus dem Verkauf erzielten Erlése wurden den Betriebsmitteln wie-
der zugeflhrt. Der hochste Bestand an einem Tag des Jahres 1989 betrug
37 729 Stick oder nominal 1886450 DM; das waren 0,15% unseres an
diesem Tage bestehenden Grundkapitals. Eigene Aktien hatten weder wir
noch von uns abhangige oder in unserem Mehrheitsbesitz stehende Un-
ternehmen am Bilanzstichtag im Bestand

Von der kreditnehmenden Kundschaft waren am 31. Dezember 1989
uns 281 628 Aktien im Nennbetrag von 50— DM je Aktie,

von uns abhangigen oder in unserem Mehrheitsbesitz stehenden Unter-
nehmen 29 517 eigene Aktien im Nennbetrag von 50—~ DM je Aktie

verpfandet, das sind 1,2% unseres Grundkapitals

Organe der Commerzbank Aktiengesellschaft

Aufsichtsrat

Dr. Raban Frhr. v. Spiegel Gerald Herrmann

Vorsitzender Dr. Hans-Jiirgen Knauer

Hans-Georg Jurkat

; Peter Kretschmer
stellv, Vorsitzender

Gabi Locher

Herbert Bayer
Dr. Torsten Locher

Reinhold Borchert
Erhard Bouillon
Hugo Eberhard

Horst Sauer
Hans-Georg Stritter
Dr.-Ing. Hanns Amnt Vogels

Professor N |
Dr. Herbert Griinewald Heinrich Weiss
Dr. Uwe Haasen Dr. Gerd Wollburg

torb 431
Dr. Carl H. Hahn verstorben am 4. 3. 1990

Wolfgang Ziemann

Vorstand
Walter Seipp Martin Kohlhaussen
Varsitzender Klaus Miller-Gebel

Erich Coenen Jirgen Reimnitz

Dietrich-Kurt Frowein Kurt Richolt

Kurt Hochheuser Axel Frhr. v. Ruedorffer

Gotz Knappertsbusch Jiirgen Terrahe

Beziige der Organe und Beirite

Fir das Berichtsjahr betrugen die Bezlige der Vorstandsmitglieder
961319064 DM und die der friiheren Vorstandsmitglieder und ihrer Hin-
terbliebenen 6 021 844,39 DM. An die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden
1423860~ DM und an die Mitglieder des Verwaltungsbeirats 434 632,
DM vergltet. Die Mitglieder unserer Landesbeirate erhielten 1231 368 —
DM.
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Fir frihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen haben wir
48 400 155~ DM zuriickgestellt; dieser Betrag tragt samtlichen Pensions-
verpflichtungen gegenlber diesem Personenkreis Rechnung.

1989

1968

gesamt mannlich  weiblich gesamt mannlich  weiblich

Im Inland tatig 20907 11033 9874 20562 10793 9769
Im Ausland tétig 965 528 437 896 486 410
21872 11561 1031 21458 11279 10179

Die obigen Zahlen enthalten nachstehende Teilzeitkrafte mit der tat-
sichlich geleisteten Arbeitszeit von durchschnittlich 63% (1988: 62%) der

Normalarbeitszeit.

gesamt mannlich  weiblich gesamt mannlich  weiblich

ImInland tatig 1960 83 1877 1884 70 1814
Im Ausland tatig 9 - 9 1 - N
. 199 8 1886 1895 70 1825

In der Zahl der Arbeitnehmer nicht enthalten sind die durchschnittlich

in der Ausbildung befindlich gewesenen

gesamt mannlich weiblich

gesamt ménnlich weiblich

Auszubildenden 2025

1033 992

2061 1064 %7

Anteilsbesitz gemaf} § 285 Nr. 11 HGB

Name

Sitz Kapitalanteil Eigenkapital Ergebnis
v.H. in 1000 in 1000

In den Konzernabschluf einbezogen
RHEINHYP Rheinische Hypothekenbank Frankfurt 97.0 DM 1069774 77 750
Aktiengesellschaft
Berliner Commerzbank Aktiengesellschaft Berlin 1000 DM 468 150 43100
Commerz-Credit-Bank Saarbriicken 80 DM 54125 4000
Aktiengesellschaft Europartner
von der Heydt-Kersten & Séhne Wuppertal-Elberfeld 1000 DM 10000 2503
llseder Bank, Sandow & Co. Peine 1000 DM 7500 2000
C. Portmann Frankfurt 1000 DM 1500 )
Commerzbank International S.A.**) Luxemburg 1000 DM 568 400 100000
Commerzbank (Nederland) N.V. Amsterdam 100,0 hfl 63 000 106
Commerzbank (Schweiz) AG Ziirich 100.0 sfr 67419 5250
Commerzbank (South East Asia) Ltd. Singapur 1000 S$ 96590 12545
Commerzbank Capital Markets Corporation New York 1000 us-$ 17 928 300
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Name Sitz Kapitalanteil Eigenkapital Ergebnis
v.H. in 1000 in 1000
CB Finance Company B.V. Amsterdam 1000 hfl 12779 13919
Commerzbank Overseas Finance N.V.***) Curagao 1000 DM 10430 8314
Commerzbank U.S. Finance, Inc. ~ Wilmington/Delaware 100,0 Us-$ 31 1
Atlas-Vermdgensverwaltungs-Gesellschaft m.b.H. Dusseldorf 100,0 DM 100 - 10060%)
Aussenhandel-Forderungsgesellschaft mbH Diisseldorf 1000 DM 100 1
Berliner Commerz Beteiligungsgesellschaft mbH***) ~ Berlin 100.0 DM 2000 2974
Berliner Commerz Grundstiicks- Berlin 1000 DM 100 —605")
und Verwaltungsgesellschaft mbH***)
Blue Jay Investments Ltd.***) (gegriindet 1989) Dublin 1000 DM 140 000 -
Casia Grundstiicks-Vermietungs- und Disseldorf 97.0 DM 52
Verwaltungsgesellschaft mbH***)
CICM (Ireland) Ltd.***) Dublin 750 DM 413 T
Commercium Vermégensverwaltungs-GmbH Hamburg 1000 DM 70 14
Commerzbank Investment Management Frankfurt 1000 DM 7200 600
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Commerz Beteiligungsgesellschaft mbH™) ~ Bad Homburgv.d.H. 100,0 DM 1091 89
Commerz Internat'ioriéI‘_Capital Frankfurt 1000 DM 10262 4
Management Gesellschaft mbH
Commerz- und Industrie-Leasing GmbH ~ Frankfurt 1000 DM 10200 6031%)
Commerz- und Industrie-Leasing Berlin GmbH***) Berlin ' 100,0 DM 550 —797°)
GERAP Grundbesitz- und ) Frankfurt 95,0 DM 0 73
Verwaltungsgesellschaft mbH
Hamburgische Grundstiicks Gesellschaft m.b.H. Hamburg 100,0 DM 140 8
Immobilien- und Wohnungs-Gesellschaft mbH Hamburg 1000 DM 84 —54%)
LA, Leasinggesellschaft fur Frankfurt 100,0 DM 1508 8
Immobilien und Anlagegtiter mbH**)
Norddeutsche Immobilien- Hamburg 100,0 DM 50 1847
und Verwaltungs-GmbH***)
Westboden Bau- und Verwaltungs- Frankfurt 970 DM 103 3
gesellschaft mbH***)
In den Konzernabschluf nicht einbezogen B
ADV/ORGA F. A. Meyer Aktiengesellschaft Wilmhelmshaven 60,1 DM 250056 -13783
Flender Werft Aktiengesellschaft Libeck 689 DM 25000  —-3500°)
Handelsgest S.AR.L.") Luxemburg 1000 DM 11800 357
Indugest SAR.L™) Luxemburg 1000 DM 27288 1738

Name Sitz Kapitalanteil Eigenkapital Ergebnis
v.H. in 1000 in 1000
ADIG Allgemeine Deutsche Munchen/Frankfurt 33.3 DM 50 770 17 840
Investment-Gesellschaft mbH
Deutsche Grundbesitz-Investmentgesellschaft mbH Frankfurt 250 DM 23374 802
Deutsche Schiffsbank Aktiengesellschaft Bremen/Hamburg 40,0 DM 136 450 -
Leonberger Bausparkasse Aktiengesellschaft Leonberg 399 DM 292107 14737
Liquidations-Casse in Hamburg Aktiengesellschaft Hamburg 250 DM 2896 3109
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Name Sitz Kapitalanteil
- - o v.H. B
Almiico Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Minchen 250 DM

- halt Beteiligungen von mindestens 20% an Francommerz Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt, und an Heidelberger Druckmaschinen AG, Heidelberg -

ALSTER Betemgungsgesellschaﬁ mbH & Co. KG Frankfurt - 200 o
AV America Grundbes:tzverwaItungsgesellschaﬁ mbH Frankfurt - %0 DM
Boge Aktiengesellschaft Eitorf 240 DM
CGT Canada Grundbesitz Treuhand GmbH ~ Frankfurt 200 DM
Codema International GmbH***) ~ Fankut 500 DM
Commerzbank Aktrengese!lschaﬂ von 187011.L. Hamburg _ - 379 RM I
Commerz Unternehmensbeterlrgungs = Frankfurt 500 DM
Aktiengesellschaft e — ; -
Deutsche Canada-Grundbesitz- Frankfurt 200 DM
verwaltungsgesellschaft mbH
Deutsche Gesellschaft fiir Anlage- © Frankfut %0 DM

verwaltung mit beschrankter Haftung
- halt Beteiligung von mindestens 20% an Horten AG, Disseldorf -

Deutsche Gesellschaft fiir Bad Homburg v.d. H. %0 DM
Immobilienanlagen ,America” mbH .

Deutsche Grundbesitz-Anlagegesellschaft mbH  Frankfurt ' 25,0 OM
Deutsche Immobilien Leasing GmbH ~ Dusseldorf 50.0 OM
Eisen-Rieg Aktiengesellschaft™**) Darmstadt 238 DM
Francommerz Frankfurt 400 DM

Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH
— halt Beteiligung von mindestens 20% an Hochtief AG vorm. Gebr. Helfmann, Essen -

Eigenkapital
in1000

167 657

Frega Vermf')gensvemaltungsgr—:-isellschaﬁ mbH  Frankfurt 400 DM
- halt Beteiligung von mindestens 20% an Linotype AG, Eschborn -

GADES Grundstiicks-Vermietungs- Disseldorf 490

gesellschaft mbH & Co. KG o
Gesellschaft fiir Kreditsicherung mbH Koln 26,7 DM
Hostra Beteiligungsgesellschaft mbH Dusseldorf 333 DM
— hélt Beteiligung von mindestens 20% an Industriekreditbank AG - Deutsche Industriebank, Dusseldorf -
Karstadt Aktiengesellschaft 2 Essen -5, 0 DM
Kautex-Bayern GmbH, Kunststoffwerk®**) - Mallersdorf 400 DM
Kautex Werke Reinold Hagen AG™) Bonn 400 DM
KVH Krednverwaltungsgesellschaﬂ Hamburg mbH Hamburg 400 DM
Lincas Electro Vertriebs- Gesellschaft mbH**") Hamburg 20 DM
Partner Immobiliendienst GmbH***) Wiesbaden 240 OM
Regina Verwaltungsgesellschaft mbH Miinchen 20 DM
— halt Beteiligung von mindestens 20% an MAN AG, Minchen - o

Rolma BeterlrgungsgeselEschaﬂ mbH Frankfurt 40,0 DM
- hélt Beteiligung von mindestens 20% an Bavaria Filmkunst GmbH, Minchen - ) -
Stella Automobil- Beterlrgungsgesellschaﬂ mbH Miinchen 250 DM
- halt Beteiligung von mindestens 20% an Mercedes-Automobil-Holding AG, Frankfurt -
Treuhand- und Holdinggesellschaft mbH Frankfurt 50,0 DM
— halt Beteiligung von mrndegrgnis 20% an BDO Deutsche Warentreuhand AG, Hamburg -
Vermietungsgesellschaft SUD fiir Stungaﬁ 500 DM
SEL-Kommunikationsanlagen mbH - . -

Willy Vogel Beterlrgungsgesellschaft mbH"') B Berlin 225 oM
Hans Wiebe Texil Akrrengesellschaft’**) o ~ Berlin 209 DM

60

120

08
9

1198

129

197 485

7

3520

Ergebnis
in 1000
8409

W
8070°)

—85?)

51879)

20°)

76

36252
10113
190666

203 990

375

201 583
1509800
2607

3558
—1956

6115')
—1529)
12556

5238

75
11407

~ 898007)
_3170°)
6046
14419

8240
5817
525289

59147
555 938
212

3448

47183 -

41741

48
167

20 404°)

2935Y)

32167

="
348°)

—347Y)
10917



Name Sitz Kapitalanteil

Eigenkapital Ergebnis

B I i v.H. in 1000 in 1000

ADIG-Investment Luxemburg S.A. ~ Luxemburg 375 DM 5740 2740°)
Commerz Securities (Japan) Company Ltd. Hongkong/Tokio 50,0 HK$ 150535 5994
UBAE Arab German Bank SA. Luxemburg/Frankfurt 51 DM 78600  2600%
Korea International Merchant Bank - Seoul 209 Won 43989794 7546261
Europartners Holding S.A.*) ~ Luxemburg B 333 Ifr 54618 32313
Internationale Leasing-Gesellschaft SA*) ~ Luxemburg 50 Ifr 15478 463
Kaufhof Tourism Holding B. V."**) (gegriindet 1989) Amsterdam 316 ~ hil 90010 -

*) Ergebnis vor Gewinn- bzw. Verlustabfihrung Angaben beziehen sich auf 1989, sofern nichts anderes vermerkt

**} zum Teil mittelbar '} letzter vorliegender Abschluf? 30. 9. 88
***) mittelbar ?) letzter vorliegender Abschluf3 31. 10. 88

%) letzter vorliegender Abschluf® 31, 12. 88

Dusseldorf, den 6. Marz 1990  Der Vorstand

by oy o
o /Da/wz VAT e T N

Bestitigungsvermerk

Die Buchftihrung und der Jahresabschluf? entsprechen nach unserer
pflichtgemafien Prifung den gesetzlichen Vorschriften und der Satzung.
Der Jahresabschluf? vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungs-
maliger Buchfihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Commerzbank Aktien-
gesellschaft. Der Lagebericht steht im Einklang mit dem JahresabschluR.

Frankfurt, den 7. Marz 1990

TREUARBEIT
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Windmoller Patt
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprufer
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Bericht
des Aufsichtsrats
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Der Aufsichtsrat nahm wah-
rend des Berichtsjahres die ihm
nach Gesetz und Satzung obliegen-
den Aufgaben wahr und Gberwach-
te die Geschaftsfiihrung der Bank
laufend. Der Vorsitzende und auch
andere Mitglieder des Aufsichtsrats
standen dem Vorstand beratend zur
Seite.

Die Aufgaben des Aufsichts-
rats wurden durch das Plenum und
seine Ausschisse erfillt. Das Ple-
num befafste sich insbesondere mit
grundsatzlichen Fragen der Ge-
schéftspaolitik — auch im Zusam-
menhang mit dem Allfinanz-Kon-
zept der Bank — sowie der Entwick-
lung der Bilanz und der Ertrags-
rechnung. Der Prasidialausschuf3
informierte sich regelméaliig Uber
den Geschéftsverlauf und erdrterte
wichtige Einzelvorgange mit dem
Vorstand. Die nach Gesetz oder
Satzung vorlagepflichtigen Kredite
und grollere Engagements mit er-
hohtem Risiko wurden im Kredit-
ausschul? behandelt. Gegenstand
der Beratungen des Sozialaus-
schusses waren wesentliche Fra-
gen, die die Mitarbeiter betreffen,
wie z. B. die Ergebnisse einer Mit-
arbeiterbefragung und die Auswir-
kungen des Steuerreformgesetzes.

Jahresabschlul? und Lagebe-
richt far die Zeit vom 1. Januar bis
31. Dezember 1989 einschliellich
der Buchfiihrung wurden von der
Abschlufdpriferin, der Treuarbeit
Aktiengesellschaft, Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Steuerbera-
tungsgesellschaft, Berlin/Frankfurt,
geprift und mit dem uneinge-
schrankten gesetzlichen Bestati-
gungsvermerk versehen. Der Auf-
sichtsrat nahm das Priifungsergeb-
nis zustimmend zur Kenntnis. Er hat

den Jahresabschlul3, den Lagebe-
richt und den Vorschlag des Vor-
stands zur Verwendung des Bilanz-
gewinns gepruft. Einwendungen
haben sich nicht ergeben.

Den vom Vorstand aufgestell-
ten Jahresabschlu? hat der Auf-
sichtsrat gebilligt; er ist damit fest-
gestellt. Der Aufsichtsrat erklart sich
mit dem Vorschlag fur die Verwen-
dung des Bilanzgewinns einver-
standen.

Konzernabschluld, Konzernge-
schéftsbericht und Priifungsbericht
der Konzernabschlufipriferin mit
deren uneingeschranktem gesetzli-
chen Bestatigungsvermerk haben
dem Aufsichtsrat gleichfalls vorge-
legen.

Am 4. Marz 1990 verstarb
Dr. jur. Gerd Wollburg. Seit 1969
war er Mitglied unseres Aufsichts-
rats. Er gehorte seit 1978 dem Kre-
ditausschuf und von 1978 bis 1988
auch dem Sozialausschufd des Auf-
sichtsrats an. Mit ihm hat die Bank
einen besonnenen, sachkompeten-
ten Ratgeber und einen aufge-
schlossenen Partner und Freund
verloren.

Dusseldorf/Frankfurt,
den 26. Marz 1990

Der Aufsichtsrat

Nl

Vorsitzender



Im Berichtsjahr tbertrifft der Zuwachs des Teilbetriebsergebnisses im
Konzern mit 11,4% deutlich die Erhdhung des durchschnittlichen Ge-
schaftsvolumens. Das Betriebsergebnis des Konzerns hat sich in etwa auf
dem Vorjahresstand gehalten, weil die noch immer beachtlichen Ergeb-
nisbeitrage aus dem Handel mit Wertpapieren und Devisen die guten Vor-
jahreswerte nicht erreichten. Fiir die aufgrund der Zinsentwicklung not-
wendigen Abschreibungen auf Wertpapiere standen uns in ausreichen-
dem Male auBerordentliche Ertrage aus dem Verkauf von Aktien und aus
Einlésungen von Anleihen zur Verfigung. Wiederum haben wir die Risiko-
vorsorge fiir Problemlander verstarkt. Der Zufiihrungsbedarf fur Einzelwert-
berichtigungen auf gefahrdete Engagements hat sich im Vergleich zum
Vorjahr zurlickgebildet. Der nach Ertragsteuern verbliebene Jahresiber-
schul® des Konzerns von 564 Mio DM Ubersteigt den des Vorjahres um
16%. Die Gewinnriicklagen wurden aus dem Konzernergebnis um insge-
samt 281 Mio DM nach im Vorjahr 235 Mio DM verstarkt.

Das Jahr 1989 schliel3t im Konzern mit einer Bilanzsumme von 1916
Mrd DM und einem Geschéaftsvolumen von 193,8 Mrd DM. Damit sind die
Bilanzsumme um 11,2 Mrd DM und das Geschéftsvolumen einschliel3lich
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln um 11,4
Mrd DM oder jeweils gut 6% gestiegen. Zur Erhohung des Konzernge-
schaftsvolumens haben die Commmerzbank AG und die Berliner Commerz-
bank AG mit Zuwachsraten von 9% und die Auslandsbanken des Konzerns
mit einem Steigerungssatz von 6% beigetragen, wahrend die RHEINHYP
Rheinische Hypothekenbank AG ihr Geschaftsvolumen auf der Hohe des
Vorjahres gehalten hat.

Das erweiterte Geschaftsvolumen, das auch die Verbindlichkeiten aus
Birgschaften, Wechsel- und Scheckbirgschaften sowie aus Gewahrlei-
stungsvertragen umfaldt, stieg um 14,0 Mrd DM oder 7,2% auf 2089 Mrd
DM.

Die mit der Commerzbank Aktiengesellschaft gemal § 15 AktG ver-
bundenen Unternehmen sind im Anhang des Jahresabschlusses der
Commerzbank Aktiengesellschaft aufgefiihrt. In den Konsolidierungskreis
sind zusatzlich zu den im Vorjahr vorhandenen Gesellschaften die im Be-
richtsjahr gegriindeten CICM (Ireland) Ltd. und Blue Jay Investments Ltd.,
beide mit Sitz in Dublin, aufgenommen worden.

Uber die Aufgaben, die geschaftliche Entwicklung im Berichtsjahr und
die Kapitalausstattung unserer groen Tochterbanken, der

RHEINHYP Rheinische Hypothekenbank AG, Frankfurt
Berliner Commerzbank AG, Berlin

Commerzbank International S.A., Luxemburg
Commerzbank (South East Asia) Ltd., Singapur
Commerzbank (Nederland) N.V., Amsterdam
Commerzbank (Schweiz) AG, Zirich

berichten wir in Anschluf an die Konzern-Gewinn- und Verlust-Rechnung
auf den Seiten 78 bis 83 dieses Geschaftsberichts.

Wegen der Bedeutung dieser Gesellschaften fir den Konzern haben
wir der Berichterstattung Kurzfassungen der Jahresbilanzen sowie der Ge-
winn- und Verlust-Rechnungen beigefligt.

Erlauterungen zum
Konzernabschlufd



ERLAUTERUNGEN ZUM KONZERNABSCHLUSS

Uber die weiteren Konzerngesellschaften berichten wir wie folgt:
Die

Commerz-Credit-Bank Aktiengesellschaft
Europartner, Saarbrticken,

weist zum Jahresende im Vergleich zum Vorjahr eine um 3% erhohte Bi-
lanzsumme von 1418 Mio DM aus. Aus dem nach der erforderlichen Risi-
kovorsorge verbleibenden Jahrestiberschuld wurden 2 Mio DM den Ande-
ren Gewinnriicklagen zugewiesen. Die Eigenmittel betragen danach 52
Mio DM bei einem unveranderten Grundkapital von 14 Mio DM. Wie im
Vorjahr wird eine Dividende von 14% ausgeschuttet.

Die

CB Finance Company B.V., Amsterdam, und die
Commerzbank Overseas Finance N.V., Curacao,

nehmen am Euromarkt und an anderen ausléandischen Kapitalmérkten
langfristige Refinanzierungsmittel auf. Am Bilanzstichtag befanden sich
Anleihen im Gegenwert von insgesamt 7,0 Mrd DM im Umlauf. Die Anlei-
heerlése wurden bis auf eine Ausnahme bei der Commerzbank AG, der
Commerzbank International S.A. und der Commerzbank (South East Asia)
Ltd. angelegt. Den Glaubigern einiger Anleihen haben die Finanzierungs-
gesellschaften durch Abtretung ihrer Anspriiche aus den weitergeleiteten
Mitteln an Treuh&nder Sicherheit geleistet. Fur die anderen Anleihen Gber-
nahm die Commerzbank AG — in einem Fall die Commerzbank Internatio-
nal S.A. — die Garantie. Auch bei den garantierten Anleihen werden, mit
einer Ausnahme, die Rechte der Anleiheglaubiger von Treuhandern wahr-
genommen.

Die
Commerzbank U.S. Finance, Inc., Wilmington,
dient der Commerzbank AG als Refinanzierungsquelle auf dem US-ameri-
kanischen Geldmarkt. Sie hat Ende 1989 durch Ausgabe von Commercial
Paper Finanzierungsmittel im Gegenwert von 3,7 Mrd DM hereingeholt
und an die Commerzbank AG weitergeleitet. Ihre Verpflichtungen sind von
der Commerzbank AG garantiert.

Unsere Bankkommanditen

von der Heydt-Kersten & Sohne, Wuppertal-Elberfeld und
llseder Bank, Sandow & Co., Peine

sind bei Wahrung der Entscheidungsbefugnisse der persénlich haftenden
Gesellschafter technisch in das Filialnetz der Commerzbank AG integriert.

Das Bankhaus
C. Portmann, Frankfurt,

beschréankt sich auf die Verwaltung seines Vermogens.



Das Leasinggeschaft der

Commerz- und Industrie-Leasing GmbH, Frankfurt, und der
Commerz- und Industrie-Leasing Berlin GmbH, Berlin,

mit beweglichen Wirtschaftsgiitern ist im Berichtsjahr weiter zurlickgegan-
gen. Der von der CIL, Frankfurt, an die Commerzbank AG abgefihrte Ge-
winn halbierte sich im Vergleich zum Vorjahr.

Die Berliner Commerzbank mufite von ihrer Organtochter CIL Berlin
einen Verlust in Hohe von anndhernd 1 Mio DM Gbernehmen, weil die
Einnahmen aus dem laufenden Geschéft nicht ausreichten, um die im Be-
richtsjahr nach dem Berlinférderungsgesetz gegebenen besonders hohen
Abschreibungen auf neu angeschaffte Leasinggliter abzudecken.

Die

L.LA. Leasinggesellschaft fir Immobilien und
Anlagegiter mbH, Frankfurt,

ubt keine werbende Tatigkeit aus. Die ihr angeschlossenen Objektgesell-
schaften sowie die GERAP Grundbesitz- und Verwaltungsgesellschaft
mbH, Frankfurt, werden aufgrund von Treuhandvertragen von der zur Half-
te in unserem Besitz stehenden DIL Deutsche Immobilien Leasing GmbH,
Dusseldorf, verwaltet.

Den aufgefiihrten Leasinggesellschaften einschlieflich deren Objekt-
gesellschaften stehen wir und unsere Berliner Tochter mit den benotigten
Refinanzierungsmitteln zur Verfiigung. Unsere Hypothekenbank-Tochter
reicht im gesetzlich zulassigen Rahmen Hypothekendarlehen zur Finanzie-
rung von Immobilien-Leasing-Objekten aus.

Die
Commerzbank Capital Markets Corporation, New York,
ist mit einem Kapital von 10 Mio US-$ ausgestattet. Sie pflegt das Invest-
mentgeschaft und betreut vor allem nichtamerikanische Investoren. Im er-
sten vollen Geschaftsjahr 1989 erzielte die Gesellschaft einen Gewinn von
0.3 Mio US-$.
Die
Commerzbank Investment Management Gesellschaft mbH, Frankfurt,
ist eine Kapitalanlagegesellschaft, die am Bilanzstichtag 153 individuelle
Investment-Fonds mit einem Vermdgen von 87 Mrd DM verwaltet. Auf
das Stammkapital von 6 Mio DM wird eine Dividende von 10% gezahlt.
Die
Commerz Beteiligungsgesellschaft mbH, Bad Homburg v.d. H.,
beteiligt sich — ebenso wie die unserer Berliner Tochterbank gehorende

Berliner Commerz Beteiligungsgesellschaft mbH, Berlin, — durch Kapital-
zufuhr an mittelstandischen Unternehmen, die durch Umsatzexpansion,
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anstehende Investitionsmalnahmen, Ausscheiden von Gesellschaftern
oder fiir die Vorbereitung von Borsenplazierungen an der Verstarkung ihrer
Eigenkapitalbasis interessiert sind. Im Geschaftsjahr 1989 fihrte die Berli-
ner Gesellschaft einen Gewinn von 3 Mio DM an die Berliner Commerz-
bank AG ab, wahrend unsere Gesellschaft einen bescheidenen Gewinn
erzielte.

Die
Commerz International Capital Management Gesellschaft mbH, Frankfurt,

betreut internationale Anleger bei der Verwaltung ihrer Vermdgen. Die
stark expandierende Gesellschaft konnte ihre Provisionseinnahmen im
Vergleich zum Vorjahr um 80% erhohen. Zusammen mit einer irischen
Bank hat diese Gesellschaft in Dublin die CICM (Ireland) Ltd. gegriindet.
Zweck der CICM (Ireland) Ltd. ist die Auflage von individuellen Invest-
ment-Fonds nach irischem Recht. AuRerdem hat die Berliner Commerz-
bank AG zum Ende des Berichtsjahres die Blue Jay Investments Ltd.,
Dublin, gegriindet. Auf das Gesellschaftskapital von 1,4 Mio DM wurden
140 Mio DM eingezahlt. Zweck der Gesellschaft ist der Erwerb von Wert-
papieren.

Die im Anhang der Commerzbank AG weiter aufgelisteten, hier im
einzelnen nicht beschriebenen konsolidierten Unternehmen befassen sich
mit den in ihren Firmennamen dargestellten Tatigkeiten, wie z. B. der Ver-
waltung von Vermogen und von weniger bedeutendem Grundbesitz.

In den Konzernabschlufd haben wir gemal § 329 AktG als auslandi-
sche Unternehmen in Luxemburg die Handelsgest S AR.L. und die Indu-
gest S.A.R.L. nicht einbezogen. Drei Viertel der jeweiligen Stammanteile
werden von uns und der Rest von unserer Tochtergesellschaft, der Com-
merzbank International S.A., gehalten. Die Gesellschaften beschranken
sich auf die Verwaltung des ihnen zur Verfugung gestellten Kapitals.

Im Konzernabschlul? sind die

ADV/Orga F.A. Meyer Aktiengesellschaft, Wilhelmshaven, und die
Flender Werft Aktiengesellschaft, Lubeck,

nicht einbezogen, weil keine einheitliche Leitung besteht,

Die Flender Werft hat ihre Kapazitaten im Schiffbaubereich, insbeson-
dere in den Jahren 1987/88, der gesunkenen Nachfrage durch personelle
MalRnahmen angepal’t.

Im Geschaftsjahr 1989 war die Werft mit der Herstellung der in den
Vorjahren hereingenommenen Schiffsneubauten sowie mit Schiffsrepara-
turen und sonstigen Auftrdgen zwar voll beschéftigt, jedoch nicht zu
kostendeckenden Preisen. Ein ausgeglichenes Jahresergebnis konnte
deshalb auch nur mit Hilfe der Aktionéare sichergestellt werden.

Der gegenwartige Auftragsbestand sichert dem Unternehmen eine
Auslastung bis in die erste Jahreshélfte 1992 Die Lage der Schiffahrt und
damit die der Schiffbau-Industrie hat sich im vergangenen Jahr gebessert,
dennoch ist auf absehbare Zeit im Handelsschiffbau eine Kostendeckung



ohne Subventionen angesichts der insbesondere ferndstlichen Konkurrenz
nicht abzusehen.

Die Flender Werft wird im Laufe des Jahres 1990 aufgrund einer die
jetzigen Eigentimer berechtigenden Verkaufsoption an eine Werftgruppe
verdulert.

An der ADV/Orga haben wir uns im Berichtsjahr beteiligt, um das
durch unvorhergesehene Umsatzrickgange in Bedrangnis geratene Un-
ternehmen in der Krise zu begleiten. In diesem Zusammenhang Gbernah-
men wir im Januar 1989 vom bisherigen Hauptaktionar eine Mehrheitsbe-
teiligung und stockten unser Engagement im Rahmen der im Mai 1989
durchgefuhrten Kapitalerhohung auf 60,1% des Grundkapitals auf. Obwohl
durch Personalabbau, Anderung der Strukturen und Konzeptionen sowie
Auswechslungen im Management versucht wurde, die Kapazitdten anzu-
passen und die Produktivitat zu steigern, konnte in dem am 30. Juni 1989
endenden Geschaftsjahr 1988/89 ein Fehlbetrag in Hohe von 13,8 Mio DM
nicht vermieden werden. Zu Beginn des Jahres 1990 haben wir die Mehr-
heit des Kapitals der ADV/Orga an die franzosisch/britische Sema Group
plc., eine der fuhrenden Software-Firmen in Europa, verkauft und selbst
eine Beteiligung in Hohe von 10% behalten.

Konsolidierungsgrundsitze

Den Konzernabschluf® zum 31. Dezember 1989 haben wir noch ge-
maf 88329 ff. AktG a. F. aufgestellt. Gegliedert wurde der Konzernab-
schluf® nach dem fiir Kreditinstitute in der Rechtsform der Aktiengesell-
schaft gemal Verordnung vom 20. Dezember 1967 in der Neufassung
vom 14. September 1987 vorgeschriebenen Formblatt; wegen der Einbe-
ziehung unserer Hypothekenbank verwenden wir ein erweitertes Bilanz-
schema.

Bei allen einbezogenen Gesellschaften stimmen die Geschaftsjahre
mit den Kalenderjahren Gberein. Die in den Wahrungen der Sitzlander er-
stellten Abschllisse unserer auslandischen Konzerngesellschaften in Am-
sterdam, New York, Singapur, Wilmington und Zurich haben wir zu den
amtlichen Devisenmittelkursen des Jahresultimos umgerechnet. Alle an-
deren in die Konsolidierung einbezogenen Gesellschaften, auch solche mit
Sitz im Ausland, bilanzieren in Deutsche Mark. Die Bewertung der Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten wurde im Konzern einheitlich nach deut-
schen aktienrechtlichen Grundsatzen vorgenommen.

Bei der Kapitalkonsolidierung sind die Beteiligungsbuchwerte gegen
die Eigenkapitalposten der in den Konzermabschluf? einbezogenen Unter-
nehmen aufgerechnet worden. Als Beteiligungen werden in der Konzern-
bilanz somit nur die Buchwerte nicht konsolidierter Gesellschaften ausge-
wiesen.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den einbezogenen Ge-
sellschaften wurden in der Konzernbilanz gegeneinander aufgerechnet;
ebenso wurden in der Konzern-Gewinn- und Verlust-Rechnung unterein-
ander verrechnete Aufwendungen und Ertrage kompensiert. Angefallene
Zwischengewinne wurden im Konzernabschlufé ausgesondert.
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Die im Berichtsjahr vereinnahmten Beteiligungsertrage von Konzern-
gesellschaften aus dem Vorjahr sind im Gewinnvortrag enthalten; die ver-
einnahmten Steuergutschriften wurden bei den Beteiligungsertragen und
dem Steueraufwand des Konzerns abgesetzt. In Vorjahren ausgesonderte
Zwischengewinne minderten den Gewinnvortrag.

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme des Konzerns betragt 191 554 Mio DM, das sind
11 154 Mio DM mehr als im Vorjahr. Sie ibersteigt die Bilanzsumme der
Commerzbank Aktiengesellschaft um 66 520 Mio DM (Vorjahr 65 144 Mio
DM).

An der unkompensierten Konzernbilanzsumme von 212 030 Mio DM
sind die Commerzbank Aktiengesellschaft mit 59,0% (Vorjahr 57.9%) und
konsolidierte Geschaftsbanken wie im Vorjahr mit 15,7% beteiligt. Weitere
17.9% betreffen die RHEINHYP Rheinische Hypothekenbank AG und 7.4%
sonstige Unternehmen.

Aktiva
Liquiditit

Die Liquiditat des Konzerns wird bei Aufrechterhaltung der Selbstver-
antwortung fir eine ausreichende Liquiditatshaltung jedes Konzernmitglie-
des von der Commerzbank AG gesteuert. Als Mutterinstitut mit dem hoch-
sten Standing an nationalen und internationalen Markten steht sie letztlich
fur die notwendige Liquiditatsausstattung der Tochterbanken bereit. Durch
ausreichende Haltung von jederzeit verfugbaren Mitteln und der fur Rick-
griffe auf die Lombardfazilitaten der Deutschen Bundesbank notwendigen
verpfandbaren Wechsel- und Wertpapierbestande ist die jederzeitige Zah-
lungsbereitschaft gegeben.

Um auch im Wahrungssektor moglichen Liquiditatsengpassen begeg-
nen zu kénnen, wurden meist auf Gegenseitigkeit Stand-by-Linien mit be-
deutenden auslandischen Banken vereinbart. Diese Abmachungen erset-
zen den im Ausland verschlossenen Zugriff auf die Liquiditatsversorgung
durch die jeweiligen Notenbanken oder Wéhrungsbehdrden.

Schatzwechsel, Wertpapiere

Die Wertpapierbestande im Konzern haben sich um 854 Mio DM auf
14177 Mio DM vermindert. Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzan-
weisungen wurden um 279 Mio DM auf 1178 Mio DM zurickgefihrt.

Anleihen und Schuldverschreibungen weisen einschlieRlich der kon-
zerneigenen Titel einen Riuckgang von 728 Mio DM auf. Anleihen und
Schuldverschreibungen fremder Schuldner verringerten sich um 695 Mio
DM, dabei stiegen die Titel mit Laufzeiten bis vier Jahre um 545 Mio DM,
wahrend die mit Laufzeiten von mehr als 4 Jahren um 1240 Mio DM ab-
gebaut wurden. Konzerneigene Papiere werden in der Bilanz mit 1 088 Mio
DM ausgewiesen; das sind 32 Mio DM weniger als im Vorjahr.

Die anderen Wertpapiere verminderten sich um 126 Mio DM auf 1 208
Mio DM.



Kreditvolumen

Das Kreditgeschéft (ohne Durchlaufende Kredite und Birgschaften)
mit der Banken- und Nichtbankenkundschaft des Konzerns wurde im Jah-
resvergleich um 5839 Mio DM auf 126 457 Mio DM ausgeweitet. Die Zu-
wachsrate betrug 4,8% nach im Vorjahr 10,5%. Getragen wird die Steige-
rung des Kreditgeschafts von der Mutterbank, bei der das Volumen um
6,.9% zunahm. Daneben weist auch die Berliner Tochter ein im Trend der
Mutter liegendes Wachstum auf. Unsere Hypothekenbanktochter hat den
Vorjahresstand ihres Kreditvolumens nur leicht Gbertroffen. Bei den Aus-
landstochtern ist insgesamt gesehen eine leichte Steigerung feststellbar.
Den Geldhandel mit Banken, den wir nicht zum Kreditgeschaft zahlen, ha-
ben wir auf der Aktivseite von im Vorjahr 354 Mrd DM auf 40,8 Mrd DM
ausgeweitet.

Die Kundenforderungen haben im Konzern im Vergleich zum Vorjahr
um 6,8 Mrd DM auf 76,6 Mrd DM zugenommen. Das kurz- und mittelfristi-
ge Geschaft mit der Kundschaft blieb mit einer Steigerungsrate von 8,6%
leicht hinter dem Woachstum der langfristigen Kundenforderungen
(+10,7%) zurlick. Die langfristigen Forderungen bersteigen die kurz- und
mittelfristigen zum Jahresende um 2,5 Mrd DM (Vorjahr 1.6 Mrd DM). Die
Wechselkredite haben wir um 34.2% auf 3.3 Mrd DM zuriickgefihrt.

Bei der RHEINHYP Rheinische Hypothekenbank ist das langfristige
Geschaft im Vergleich zum Vorjahr geringfigig um 0,2 Mrd DM auf 33.8
Mrd DM angestiegen. Dies ist das Ergebnis des Rickgangs der Kommu-
naldarlehen um 5.8% auf 15,5 Mrd DM und eines starken Wachstums der
Hypothekendarlehen um 6,7% auf 18,3 Mrd DM.

Kredite an Kreditinstitute erhéhten sich um 6,7% auf 11,9 Mrd DM. Bei
nahezu gleichen Steigerungsraten stiegen die kurz- und mittelfristigen
Kredite auf 55 Mrd DM und die langfristigen Kredite auf 6,4 Mrd DM.

Kreditvolumen
in Millionen DM Ende 1989 Ende 1988
Kundenforderungen
kurz- und mittelfristig 37069 = 293% 34135 = 283%
langfristig (4 Jahre oder langer) 39567 = 313% 35728 = 296%
AR 76636 = 60,6% 69863 = 57,9%
Langfristige Ausleihungen
im Hypothekenbankgeschaft
an Kunden 28911 = 228% 29067 = 241%
an Kreditinstitute 4915= 39% 4583 = 37%
ol i1 AR 8 T, 33826 = 26,7% 33610 = 278%
Wechselkredite 3MB= 26%  501= 42%
Kredite an Kreditinstitute
kurz- und mittelfristig 5506 = 44% 5164 = 43%
langfristig (4 Jahre oder l&nger) ~ 6426= 51% 6021 =
T Toan 11931 = 95% 11185 = 93%
Leasinganlagen 756 = 06% 929=08%

Kreditvolumen insgesamt

126457 = 1000%

120618 = 1000%

5,707%7 o=l

Verdnderung

+ 294 = + 86%
+ 3839 = +107%
+ 6773 =+ 97%

_*
+

+ + +

146 = — 05%
2=+ 80%
216 = + 06%

— 1723 = —342%
W = + 66%
406 = + 6.7%
746 = + 6.7%
173 = ~186%

+ 589 = + 48%
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Fremde Gelder

in Millionen DM

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
taglich fallige Gelder
Termingelder

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
taglich fallige Gelder
Termingelder
Spareinlagen

eigene Akzepte im Umlauf
Schuldverschreibungen
der Geschaftshanken

der Hypothekenbank

Fremde Gelder insgesamt
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Insgesamt ist im Geschéftsbankenbereich der Anteil des langerfristi-
gen Kreditgeschafts am Kreditvolumen des Konzerns weiter von im Vor-
jahr 34,6% auf 36.4% angestiegen. Bei einem auf 26,7% ermaligten Anteil
der langfristigen Hypothekenbankforderungen betrug der Anteil des kurz-
und mittelfristigen Geschafts einschlieBlich der Wechselkredite am Ab-
schluRtag 36.3% (Vorjahr 36.8%). Das Leasinggeschaft, das im weiteren
Sinne zum Kreditgeschaft zu zahlen ist, ist mit 0,6% oder 0,8 Mrd DM am
Konzernkreditvolumen beteiligt.

Anlagevermogen

Nach Konsolidierung der zum Konzern zahlenden Beteiligungen wird
das Anlagevermogen mit 4034 Mio DM (im Vorjahr 3 469 Mio DM) aus-
gewiesen. Auf Beteiligungen entfallen 2396 Mio DM, auf Grundstiicke
und Gebdude 923 Mio DM sowie auf Betriebs- und Geschéftsausstattung
715 Mio DM.

Die Veranderungen des Beteiligungsportefeuilles der Commerzbank
Aktiengesellschaft sind in deren Lagebericht (vgl. Seiten 45/46 dieses Ge-
schéftsberichts) beschrieben. Tochtergesellschaften haben im Berichtsjahr
neue Beteiligungen im ausmachenden Betrag von 0,3 Mrd DM erworben.
Nennenswerte Zugange sind bei der Atlas-Vermdgensverwaltungs-Gesell-
schaft m.b.H. die Kaufhof Tourism Holding B.V., Amsterdam, die Kautex-
Werke Reinold Hagen AG, Bonn, sowie die Pilkington GmbH, Essen.

Passiva
Fremde Gelder
Die dem Konzern zur Verfigung gestellten fremden Gelder haben sich

im Jahresvergleich um 9959 Mio DM auf 180 794 Mio DM erhoht. lhre Zu-
sammensetzung ergibt sich aus folgender Aufstellung:

Ende 1989 Ende 1988 Veranderung
6652 = 37% 4740 = 2.8% + 1912 = +403%
43082 = 238% 46756 = 274% — 3674 = - 79%
49734 = 275% 5149% = 30.2% - 1762 = — 34%
20070 = 11.1% 15688 = 92% + 4382 = +27.9%
49664 = 274% 43358 = 254% + 6296 = +145%
15313 = 85% 14811 = 86% + 502=+ 34%
86037 = 470% 73857 = 432% +11180 = +151%
11256= 06% 1363= 08% - 238=-175%
12806 = 7.1% 11409 = 67% + 1397 = +122%
32092 = 178% 32710 = 191% - 618=- 19%
44898 = 249% 44119 = 258% + 719=+ 18%

180794 = 100,0%

170835 = 100,0%

+ 9969 = + 58%



Die prozentualen Anteile der einzelnen Kategorien der hereingenom-
menen Finanzierungsmittel haben sich im Vergleich zum Vorjahr etwas
verschoben. Dies ist das Ergebnis eines fast ausschlieRlichen Wachstums
der Kundenverbindlichkeiten um 11,2 Mrd DM. Der Schuldverschrei-
bungsumlauf des Konzerns erhohte sich nur um 0,8 Mrd DM auf 44,9 Mrd
DM und verringerte damit seinen Anteil an den Finanzierungsmitteln von
25,8% auf 24,9%; darin sind 32,1 Mrd DM begebene Titel unserer Hypo-
thekenbank enthalten, die mit 14,3 Mrd DM Hypothekenpfandbriefe und
mit 15,7 Mrd DM Kommunalobligationen betreffen. Die von Kunden ein-
gelegten Gelder werden mit 85,0 Mrd DM ausgewiesen. Der Anteil der
Spareinlagen von 15,3 Mrd DM an den gesamten Kundeneinlagen ist von
im Vorjahr 20,1% auf 18,0% zuriickgegangen, auch der Anteil der Kunden-
termingelder verminderte sich nach im Vorjahr 58,7% geringflgig auf
58,4%. Die Spareinlagen weisen nach einem Riickgang im Vorjahr um 0,3
Mrd DM im Berichtsjahr einen Zugang von 0.5 Mrd DM auf. Die taglich
falligen Kundengelder haben sich um gut ein Viertel oder 44 Mrd DM auf
20,1 Mrd DM erhoht. Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
konnten infolge des reichlichen Mittelzuflusses aus der Kundschaft um 1,8
Mrd DM auf 49,7 Mrd DM zuriickgeflhrt werden. |hr Anteil an den frem-
den Geldern im Konzern verminderte sich auf 27,5% (Vorjahr 30,2%).

Sonstige Passivposten

Die Ruickstellungen haben wir insgesamt um 254 Mio DM auf 2 382
Mio DM erhoht.

Den Pensionsriickstellungen waren auf der Grundlage versicherungs-
mathematischer Berechnungen 83 Mio DM zuzufiihren. Sie werden zum
Jahresende mit 1224 Mio DM ausgewiesen.

Die anderen Rickstellungen von 1 158 Mio DM enthalten im wesentli-
chen Riuckstellungen fur Kreditrisiken, Steuern, AbschluRvergiitungen,
sonstige ihrer Hohe nach ungewisse Verbindlichkeiten und den Teilwert
der in Zukunft zu erwartenden Leistungen an Mitarbeiter, die das tarifver-
tragliche Recht des vorzeitigen Ruhestands in Anspruch nehmen.

Der Sonderposten mit Riicklageanteil wird im Berichtsjahr mit 90 Mio
DM ausgewiesen. Aufgelost wurden 116 Mio DM. Wahrend die Ge-
schéftsbanken ein Drittel der im Jahr 1988 aufgeldsten Sammelwertbe-
richtigungen entsprechend der steuerlich gegebenen Maoglichkeit im Son-

derposten stehen lieen, hat die RHEINHYP Rheinische Hypothekenbank

diesen Posten vollstandig aufgelost.
Eigene Mittel

Bei der Konzernobergesellschaft haben sich das Grundkapital und die
ausgewiesenen Ricklagen auf 4 848 Mio DM erhoht. Aus einer im Marz
zur Ausgabe von Belegschaftsaktien durchgefiihrten Kapitalerhéhung und
der Auslibung von Optionsrechten sowie des Verkaufs eines Options-
scheines sind dem Grundkapital 122 Mio DM und der Kapitalriicklage
286 Mio DM zugeflossen. Den Anderen Gewinnriicklagen wurden aus
dem Jahrestiberschuf? wie im Vorjahr 100 Mio DM zugewiesen.

Genufrechte haben im Berichtsjahr die RHEINHYP Rheinische Hypo-
thekenbank in Hohe von 200 Mio DM und die Berliner Commerzbank in
Hohe von 80 Mio DM begeben. Im Konzern betrégt das GenuRrechtskapi-
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tal zusammen mit den im Jahr 1985 begebenen Genulirechten der Com-
merzbank AG zum Jahresende 1989 insgesamt 705 Mio DM.

Der Unterschiedsbetrag gemald § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG a. F., dem Ei-
genkapitalcharakter beizumessen ist und Gewinnrtcklagen entspricht,
stieg im Berichtsjahr um 128 Mio DM auf 860 Mio DM. Er ergibt sich als
Saldo aus den abweichenden Wertansatzen der Beteiligungen und dem
Konzernanteil am Kapital einschlieBlich offener Riicklagen der in den Kon-
zernabschlul einbezogenen Unternehmen. Der Zugang beruht fast aus-
schliellich auf der Erhohung der Anderen Gewinnriicklagen von Tochter-
banken.

Nach Einbeziehung der von den Hauptversammlungen von Konzern-
banken noch zu beschlielenden Rucklagenzufiihrungen von insgesamt
116 Mio DM (Vorjahr 62 Mio DM) wird sich das haftende Konzernkapital
einschlielich der Anteile im Fremdbesitz von 43 Mio DM nach im Vorjahr
50 Mio DM (ohne Gewinn) zum Jahresende 1989 auf 6 572 Mio DM (Vor-
jahr 5647 Mio DM) stellen.

Sonstige Haftungen

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll eingezahlte Aktien und
GmbH-Anteile betrugen am Bilanzstichtag 26 Mio DM. Haftsummen fir
Genossenschaftsanteile beliefen sich auf 1 Mio DM. Aufierdem bestehen
Haftungen nach §24 GmbH-Gesetz. Fur die Liquiditats-Konsortialbank
GmbH bestehen NachschuRpflichten von 36 Mio DM, deren Geltendma-
chung allerdings einen Gesellschafterbeschlu® voraussetzt. Daneben ha-
ben sich Konzernunternehmen fur die Erflllung der Nachschufiverbind-
lichkeiten der ihren Verbanden angehoérenden Institute in Hohe von 243
Mio DM selbstschuldnerisch verbiirgt.

Von den Wertpapierbestanden waren am Bilanzstichtag 4.3 Mrd DM
fur Geldaufnahmen, insbesondere im Rahmen der Offenmarktgeschafte
der Deutschen Bundesbank, gebunden. Fir im Ausland gesetzlich vorge-
schriebene Sicherheitsleistungen wurden Vermogensgegenstande im Ge-
genwert von 1,3 Mrd DM verwendet.

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Uberschuf3positionen

Zinsen und zinsahnliche Ertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften
sowie laufende Ertrage aus Wertpapieren, Schuldbuchforderungen und
Beteiligungen erhohten sich um 2 476 Mio DM auf 13 921 Mio DM. Bei ei-
ner etwas geringeren Steigerung des Zinsaufwands um 2 406 Mio DM auf
10886 Mio DM ergab sich ein Zinstiberschufd von 3035 Mio DM. Damit
hat sich im Jahresvergleich der Zinstiberschufs um 70 Mio DM oder 2,4%
erhoht; er tbersteigt die laufenden Personal- und Sachkosten um 138 Mio
DM oder 4,8%. Im Vorjahr lauteten die entsprechenden Zahlen 221 Mio
DM oder 8,1%.

Der Provisionsuberschufl® aus Dienstleistungsgeschaften ist um 208
Mio DM oder 20,9% auf 1201 Mio DM gestiegen.

Die Ertrage aus Leasinganlagen weisen wir mit 343 Mio DM nach im
Vorjahr 327 Mio DM aus. Diesen Ertragen stehen Abschreibungen auf



Leasinganlagen von 309 Mio DM (Vorjahr 298 Mio DM) gegenuber. Mithin
ergibt sich im Leasinggeschaft ohne Einrechnung der Finanzierungskosten
ein Uberschufd von 34 Mio DM (Vorjahr 29 Mio DM).

Aus der Verrechnung der Anderen Ertrage sowie der Ertrdge aus der
Auflésung von Ruckstellungen und von Sonderposten mit Ricklageanteil
einerseits mit den Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderun-
gen und Wertpapiere unter Einbeziehung der Abschreibungen auf Beteili-
gungen andererseits ergibt sich ein Ertragstberschul? von 38 Mio DM. Im
Vorjahr entstand bei dieser Verrechnung ein Aufwandsuberschuls von 115
Mio DM, weil durch die Zwangsauflésung der Sammelwertberichtigungen
dem Sonderposten mit Ricklageanteil 204 Mio DM zugefiihrt werden
konnten.

Aufwandspositionen

Die Personalkosten betrugen im Konzern 2 080 Mio DM; der Sachauf-
wand fur das Bankgeschaft stellte sich auf 817 Mio DM. Die 1989 einge-
tretene Kostensteigerung errechnet sich mit 1563 Mio DM oder 5.6% nach
im Vorjahr 163 Mio DM oder 6,3%.

Abschreibungen auf Grundstiicke und Geb&ude sowie auf Betriebs-
und Geschéftsausstattung erforderten 202 Mio DM (Vorjahr 191 Mio DM).

Der Konzern hatte im Berichtsjahr 494 Mio DM Steuern nach im Vor-
jahr 376 Mio DM aufzuwenden. Davon entfallen 484 Mio DM (Vorjahr 370
Mio DM) auf Steuern vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermaogen.

Jahresiiberschuf2 und Konzerngewinn

Der Jahrestiberschul® des Konzerns erhdhte sich von 489 Mio DM auf
564 Mio DM. Der Gewinnvortrag errechnet sich mit 54 Mio DM. Aus dem
Jahresuberschul3 werden 100 Mio DM den Rucklagen der Commerzbank
AG und 65 Mio DM den Ricklagen von Konzerngesellschaften zugewie-
sen. Auf konzernfremde Gesellschafter entfallen Gewinnanteile von 2 Mio
DM. Danach ergibt sich ein Konzerngewinn von 451 Mio DM. Durch
Hauptversammlungsbeschlisse sollen aus den unverteilten Gewinnen
noch 116 Mio DM den Anderen Gewinnricklagen von Konzerngesell-
schaften zugewiesen werden.

Dusseldorf, den 6. Marz 19920

Der Vorstand

by Gy

daiinn bispmte— y 2 (\w@n@a@@ﬂ
s St é&/ﬂﬁ i e

73



KONZERNBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 1989 -

Aktivseite

Kassenbestand
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank
Postgiroguthaben
Schecks, fallige Schuldverschreibungen, Zins- und
Dividendenscheine sowie zum Einzug erhaltene Papiere
Wechsel
darunter: a) bundesbankfahig
b) eigene Ziehungen
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren
bc) vier Jahren oder langer

Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundes und der Lander
b) sonstige

Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander
ab) von Kreditinstituten
ac) sonstige

skl e |

31.12.1988

DM DM DM
609 282 813,28

A gR] 809334:86__
2570876882

41162058879

1020512 838.40
428 671 584,28
158 619 245,76

767167697211

12 338 184 942,98
26 335 474 023,80

11 340 599 190,02
67685935 128,91
702518 674,82
476 178 827 .49
g

657 387 691,58
447 325 529,69
52593077763 163064399880

darunter: beleihbar bei der

Deutschen Bundesbank DM 985 656 973,49
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren

ba) des Bundes und der Lénder

bb)von Kreditinstituten

bc) sonstige

2 658 086 371,85
3 431 560 658,44
4161 443 571,40

10 251 090 601.69

darunter: beleihbar bei der

Deutschen Bundesbank DM 4 265 817 631,61

11 881 734 600,49

Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind

a) borsengangige Anteile und Investmentanteile
b) sonstige Wertpapiere

darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile einer 1208009 167.52
Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen Gewerkschaft
ohne Beteiligungen 547 206 098,39
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren 37 068 958 315,76
b) vier Jahren oder langer 68 478 506 111,55
105 547 464 427 31
darunter: ba) durch Grundpfandrechte gesichert 25 168 040 560.37
bb) Kommunaldarlehen 16 320 024 950,25
Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand 38041 281,91
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) 203699 560,40
Beteiligungen 2 395 707 658,20
darunter: an Kreditinstituten DM 580262 837,29
Grundsticke und Gebaude 923 070 577.90
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 715549 72417
Leasinganlagen 755 899 14359
Konzerneigene Schuldverschreibungen 1087 514 698,15
Nennbetrag 1132 258 836.07
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 450 363 635,32
Sonstige Vermdgensgegenstiande © 43915848922
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedsbetrag gem. § 250 Abs. 3 HGB 210874 914,80
b) sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 264 934 224 09
475 809 138.89

1044 275111,20
163 734 056.32

Summe der Aktiven 191 554 225 943,12

In den Aktiven und in den Riickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite vermerkten

Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen

511 266 871,43

b) Forderungen aus unter 8 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes liber das Kreditwesen

fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden
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38127574670

in 1000 DM

481.304
4 035 766
33 358

283477
3040043

2 041 347

14 264 288
24 487 884
10362 772

51 146 291

845 148
611615

1456 763

1085 924

11 480 980

12 576 904

1089 024
245216

1334 240

34 134 604
64 785 089

98 919 693

44 358
373087
1951 416
873726
644 251

929 388
1119948

699 762

166 501
289 977

456 478

180 400 253

140 931

344 645




Passivseite

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren
bc) vier Jahren oder langer
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 573611301769
c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegeniber anderen Glaubigern
a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren
bc) vier Jahren oder langer
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig
c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist
cb) sonstige

DM 5039 168 262,57

Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a) bis zu vier Jahren
b) mehr als vier Jahren

darunter: vor Ablauf

von vier Jahren féllig
Namensschuldverschreibungen
der Hypothekenbank DM 11 715991 313.41
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschéfte)
Rickstellungen
a) Pensionsruckstellungen
b) andere Ruckstellungen

DM 19 936 483 643.26

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft
b) sonstige

Sonderposten mit Riucklageanteil

Genulrechtskapital
darunter: vor Ablauf

von zwei Jahren féllig DM ——
Gezeichnetes Kapital
(Bedingtes Kapital DM 315000 000.—)

Kapitalricklage
Gewinnricklagen

a) Gesetzliche Ricklage

d) Andere Gewinnriicklagen

Unterschiedsbetrag gemal? § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG (alte Fassung)

Ausgleichsposten fiir Anteile in Fremdbesitz

darunter: aus Gewinn DM 1 920 626.43; aus Verlust DM 34 159,40

Stiftungen
Konzerngewinn

Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften

sowie aus Gewadhrleistungsvertragen

31.12.1988

In den Passiven und den unter der Passivseite vermerkten Posten sind an Verbindlichkeiten

gegentiber verbundenen Unternehmen enthalten

DM DM DM in 1000 DM

6651 545 423,80 4740 242
12 757 454 437,69
20 529 381 746.41

9791 195045,85 43078 031 229,95 46 746 051

3984 214,45 9 600

4973356086820 51495893

20 069 983 810,17 15 687 596
28 098 792 133,51
11 588 051 300,32

9967 23913534 49654 082 569,17 43358 214
12 363 787 370,15

294872790773 15312515277.88 14 810 833

_ 8503658165722 73856643

6294 017 506,63 5060 314

38603 754 014,44 39 058 947

44 897 771 521,07 44 119 261

1125369 14356 1363148

20369956040 373087

1223977 785,28 1141182

1 157 825 490,62 986 284

2381 803 275.90 2 127 466

62634917049 335539

236 744 642,26 149 764

306 167 848,41 419127

542 912 490,67 568 891

9029590315 205 704

705 000 000,— 425 000

~ 1252687 450,— 1130639

‘2 440 281 200,50 2185702

6 000 000,— 6 000

1 149 000 000,— 1 049 000

11565000000— 1055000

85082900712 731837

45 325 743,99 51 866

6502 926,93 6 466

451 256 023,92 368111

Summe der Passiven 191 554 225 943,12 180 400 253

2 287 320 436,04 1990578

15104 077 382,33 12509 116

137 048 007.89 148 990
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUST-RECHNUNG FUR 1989

Aufwendungen

Zinsen und zinsadhnliche Aufwendungen

Provisionen und &hnliche Aufwendungen
fir Dienstleistungsgeschafte

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen

und Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft

Gehalter und Lohne

Soziale Abgaben

Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstiitzung
Sachaufwand fir das Bankgeschaft

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke
und Gebaude sowie auf Betriebs- und Geschaftsausstattung

Abschreibungen auf Leasinganlagen
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen

Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermagen
b) sonstige

Einstellungen in Sonderposten mit Ricklageanteil
Sonstige Aufwendungen

Jahresuberschul®

JahresiiberschulR

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Einstellungen in Gewinnricklagen
a) Commerzbank AG
b) einbezogene Gesellschaften

Konzernfremden Gesellschaftern zustehender Gewinn
Auf fremde Gesellschafter entfallender Verlust

Konzerngewinn
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1988

DM DM 1 000 DM
1088630323264 8480150

7022211078 57 628

341 486 068,18 200 393

163246218542 1551562

241 407 886,18 234 068

206 230 807.09 191144

81708086028 766 785

201 827 189,70 191 288

308516 978,82 298121

1191268460 2319

483 841 888 41 370 082
9 853 705.57 6168
493 695 593 98 376 250

5 R 203 999

152 622 044,71 70513

. 56367009341 489490

Summe der Aufwendungen __15927_437 325,79___i 13113710
1988

DM DM 1000 DM

. 56367009341 489 490

54 314 837,54 46589

. 61798493095 536079

100 000 000, — 100 000
64 842 440, — 65 763
164 842 440,— 165 763

1920 626,43 2205
34 159.40 =
1886 467,03 2206

451 256 023,92 368 111




Ertrage

DM DM

Zinsen und zinsdhnliche Ertrage aus Kredit-
und Geldmarktgeschaften 12 806 752 838,53
Laufende Ertrage aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 892 423 758,69
b) anderen Wertpapieren 69 387 059,93
c) Beteiligungen 162 744 172,53

1114554 991,15
Provisionen und andere Ertréage aus Dienstleistungsgeschaften 1271 592 652,55
Ertrage aus Leasinganlagen 343 449 036,01
Andere Ertrage einschlieBlich der Ertrage aus der Auflosung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft 236 703 346,95
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen,
soweit sie nicht unter ,Andere Ertrage” auszuweisen sind 38976 673,05
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil 115 407 787,55

Summe der Ertréage 16927 437 325,79

Dusseldorf, den 6. Marz 1990

COMMERZBANK

AKTIENGESELLSCHAFT

DER VORSTAND

Seipp Coenen Frowein Hochheuser Knappertsbusch  Kohlhaussen  Miller-Gebel

Reimnitz Richolt Ruedorffer  Terrahe

Der Konzernabschlul® und der Konzerngeschaftsbericht entsprechen
nach unserer pflichtmé&figen Prifung den gesetzlichen Varschriften.

Frankfurt, den 7. Marz 1990
isEEE MSAREREE S | N

AKTIENGESELLSCHAFT
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT - STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Windmaller Patt
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

1988
1000 DM

10 506 371

774 246
53 266

938 732
1 050 259
326 944

281 389

9674
341

13113710

111 220
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Berliner

Commerzbank AG,

Berlin

Bilanz

Aktiva

Barreserve, Schecks und
Einzugspapiere

Wechsel

Forderungen
an Kreditinstitute

Anleihen,
Schuldverschreibungen

Andere Wertpapiere
Forderungen an Kunden
Beteiligungen
Grundstiicke und Gebaude

Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Rechnungsabgrenzungsposten
Sonstige Aktiva

Summe

78

in 1000 DM

412394
38280

1812019

1163 3%
56 004
4706 138
145937
74125

31823
36 287
126 856

8602 259

- VERBUNDENE UNTERNEHMEN —

Mit einer Steigerung der Bi-
lanzsumme um 9,6% auf 8602
Mio DM setzte unsere Berliner
Tochterbank ihre erfolgreiche Ent-
wicklung fort.

Etwa 13 000 neue Kunden, ei-
ne Zunahme der Baufinanzie-
rungskredite um 16% und ein re-
ges Programmkreditgeschaft so-
wie eine bilanzwirksame Sparlei-
stung von Uber 480 Mio DM wa-
ren die Erfolge im Privatkunden-
geschaft. Die Ausleihungen an
Firmenkunden stiegen um 10%;
bevorzugt wurde eine langfristige
Zinsbindung. Die Einlagen wuch-
sen um 7 %.

Das Wertpapiergeschaft ver-
lief auRerst lebhaft: Allein die Ak-
tienumsatze nahmen um 50% zu;
die Sparte Vermogensverwaltung
konnte um 25% expandieren. Im
Auslandsgeschaft wurden sowohl
auf der Export- als auch auf der
Importseite zweistellige Zuwachs-
raten erreicht.

Passiva in 1000 DM
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 2031392
Verbindlichkeiten gegentiber

anderen Glaubigern 4983818
Schuldverschreibungen 905 061
Eigene Akzepte im Umlauf 28100
Riickstellungen 133943
Rechnungsabgrenzungsposten 23106
Sonderposten mit

Rucklageanteil 8503
Genufrechtskapital 80 000
Gezeichnetes Kapital 82 500
Kapitalriicklage 91 000
Gewinnrticklagen 191 550
Sonstige Passiva 20186
Bilanzgewinn 23100
Summe 8602 259
Indossamentsverbindlichkeiten 132 148
Birgschaften 748 337

Nach der Aufstockung des
Personalbestands in den Vorjah-
ren blieb die Mitarbeiterzahl mit
insgesamt 1389 (Vorjahr 1396) re-
lativ konstant.

Ertragslage

Wihrend der Zinsuberschuf®
weiter unter Druck lag und das
Vorjahresergebnis um 4,6% unter-
schritt, konnte der Provisionsuber-
schul — insbesondere infolge der
guten Entwicklung am Aktien-
markt — um 19% gesteigert wer-
den. Das Betriebsergebnis erlaubt
neben einer Rucklagendotierung
von 256 Mio DM eine unveranderte
Dividende von 20% auf das
Grundkapital von 825 Mio DM.
Die haftenden Eigenmittel betra-
gen nach der erfolgreichen Plazie-
rung von 80 Mio DM Genul-
rechtskapital jetzt 450 Mio DM
(Vorjahr 345 Mio DM).

Aufwendungen in 1000 DM
Zinsen und Provisionen 363 837
Abschreibungen und

Wertberichtigungen 48 658
Personal- und Sachaufwand 145741
Abschreibungen

Anlagevermogen 13345
Steuern 12671
Sonstige Aufwendungen 4732
Jahrestiberschull 43100
Summe 632 084
Ertrage in 1000 DM
Zinsen und Provisionen 517 652

Laufende Ertrage aus

Wertpapieren und Beteiligungen 82509
Andere Ertrage 20441
Sonstige Ertrage - 1482
Summe 632 084




Die Commerzbank Internatio-
nal SA. — CISAL — betreibt im Rah-
men der Gesamtstrategie des
Commerzbank-Konzerns alle an
den Euromarkten typischen Han-
dels- und Kreditgeschafte sowie
das Privatkundengeschaft.

Das Jahr 1989 verlief zufrieden-
stellend. Die Bilanzsumme erhdhte
sich auf 18,8 Mrd DM (Vorjahr: 17,6
Mrd DM). Die Bank beschéftigte
am Jahresende 144 (124) Mitarbei-
ter und Mitarbeiterinnen. Das Kre-
ditvolumen erreichte 9,7 Mrd DM;
der Trend zu langerfristigen Auslei-
hungen halt an.

Das Privatkundengeschaft wur-
de 1989 durch die lebhaften Bewe-
gungen an den internationalen Bor-
sen gekennzeichnet. Die Errédge
aus diesem Geschéftsbereich wa-
ren ebenso zufriedenstellend wie
die Ergebnisse aus dem Wertpa-
pier- und Devisen-Eigenhandel.

Die Refinanzierung der Bank
erfolgt Uberwiegend durch Ver-
bindlichkeiten gegenuber Kreditin-
stituten; die Kundeneinlagen er-
hohten sich auf 55 Mrd DM (3,4
Mrd DM). Die Bank nutzt weiterhin
intensiv die modernen Instrumente
des Euromarktes zur kostengtinsti-
gen Refinanzierung.

Ertragslage

Das Betriebsergebnis wurde
wie in den vergangenen Jahren
Uberwiegend zur Abdeckung von
Landerrisiken eingesetzt. Die zu-
kiinftig strengeren Eigenkapitalnor-
men haben die Bank veranlal3t, vor-
handene versteuerte Reserven auf-
zulésen. Der Bilanzgewinn in Hohe
von insgesamt 100 Mio DM (45
Mio DM) soll den freien Ricklagen
zugefihrt werden, so dal® sich die
Eigenmittel auf 5684 Mio DM er-
hoéhen.

Bilanz

Aktiva in1000DM Passi,a ~ in1000DM

Forderungen an Verbindlichkeiten gegentiber

Kreditinstitute 11972721 Kreditinstituten 11049 309

Wechsel 105766 Verbindlichkeiten gegentiber

Forderungen an Kunden 49334gg @anderen Glaubigern 5452 6%

Wertpapiere 1098497 Schuldverschreibungen 314 262

Beteiligungen gapp Nachrangiges Darlehen 189 706

Grundstiicke und Gebaude 23513 Sundkapital 125000

Betriebs- und RUCklagen 343 400

Geschaftsausstattung 4334  Ruckstellungen,

Rechnungsabgrenzungs- Wertberichtigungen 753702

posten 630866 Rechnungsabgrenzungs-

Sonstige Aktiva 5979 Posten 455599
Sonstige Passiva 6 884
Bilanzgewinn 100 000

Summe 18790558 Summe 18790558

Commerzbank
International S.A.,
Luxemburg

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Aufwendungen in 1000 DM
Zinsen und Provisionen 1523 653
Personal- und Sachaufwand 23835
Steuern 10363
Abschreibungen und

Wertberichtigungen 68 105
Abschreibungen

Anlagevermdgen 1941
Sonstige Aufwendungen 5129
Jahrestiberschul® 100000
Summe 1733026
Ertrage in 1000 DM
Zinsen und Provisionen 1583 701
Sonstige Ertréage 149326
Summe 1733026
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Commerzbank

(Nederland) N.V.,

Amsterdam

Aktiva

Kassenbestand

Wechsel

Forderungen an Kreditinstitute
Forderungen an Kunden

Anleihen,
Schuldverschreibungen

Grundsticke und Gebaude

Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Rechnungsabgrenzungsposten
Sonstige Aktiva

Summe

80

in 1000 hfl

135
873
945 948
639127

66 830
4400

4921
43317
14 363

1719914

VERBUNDENE UNTERNEHMEN

Die Commerzbank (Nederland)
N.V. — mit Sitz in Amsterdam und
Filiale in Rotterdam — bietet nieder-
landischen und internationalen Un-
ternehmen eine breite Produktpa-
lette. Neben dem Kredit-, Geld-,
Devisen- und Wertpapiergeschaft
nehmen Finanzierung und Abwick-
lung von AuRenhandelsgeschaften
nach wie vor einen besonderen
Stellenwert ein.

Die Bilanzsumme wurde im
abgelaufenen Geschaftsjahr leicht
auf 1,7 Mrd hfl (1,8 Mrd hfl) zurick-
gefuhrt. Im Hinblick auf die inverse
Zinsstruktur hat die Bank den Be-
stand an Anleihen und Schuldver-
schreibungen auf 67 Mio hfl (163
Mio hfl) abgebaut. Der Rickgang
der Kundenforderungen ist insbe-
sondere darauf zurtckzufihren,
dal die Zentralbank den Bilanzsta-
tus bestimmter Finanzierungsge-

Passiva in 1000 hfl
Verbindlichkeiten gegentiber

Kreditinstituten 869 325
Verbindlichkeiten gegentiber

anderen Gldaubigern 696 552
Grundkapital 40000
Offene Rucklagen 22 963
Nachrangiges Darlehen 42000
Rechnungsabgrenzungsposten 28092
Sonstige Passiva 30945
Bilanzgewinn 37
Summe 1719914
Indossamentsverbindlichkeiten 12011
Blrgschaften 125285

sellschaften neu geregelt hat. Au-
Berdem wurde in den Niederlanden
eine Kreditbeschrankung einge-
fuhrt.

Die Zahl der Mitarbeiter — auf
Vollzeitkrafte umgerechnet — erma-
Rigte sich von 114 auf 112,

Ertragslage

Die Ertragslage im abgelaufe-
nen Geschéftsjahr konnte nicht be-
friedigen. Bei der Ergebnisverwen-
dung stand die Risikovorsorge im
Vordergrund. Das Eigenkapital be-
trug zum Jahresende 63,0 Mio hfl.

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Aufwendungen in 1000 hfl
Zinsen und Provisionen 142 812
Abschreibungen und

Wertberichtigungen 2500
Personal- und Sachaufwand 16759
Abschreibungen

Anlagevermdgen 2060
Steuern 41
Jahresuberschuf® 106
Summe 164 658
Ertrage in 1000 hfl
Zinsen und Provisionen 160 319
Laufende Ertrdge aus

Wertpapieren und Beteiligungen 8654
Sonstige Ertrage - 4315
Summe 164 658

100 hfl = 88,563 DM



Die 1985 gegrindete Com-
merzbank (Schweiz) AG konzen-
triert ihre Geschéftstatigkeit vor al-
lem auf die intensive Betreuung in-
ternationaler privater und institutio-
neller Anleger. Daneben betreibt
sie das Kreditgeschaft, den Handel
mit Geld, Devisen, Wertpapieren
und Edelmetallen sowie — als Mit-
glied des schweizerischen Grol3-
bankensyndikats — das Emissions-
geschaft in sfr-Auslandsanleihen.
Seit 1988 unterhalt die Bank eine
Filiale in Genf.

Das Geschaftsjahr 1989 ist wie-
derum erfolgreich verlaufen. Insbe-
sondere konnten das Privatkunden-
geschaft und die Handelsaktivitaten
deutlich ausgebaut werden. Das
Bilanzvolumen stieg im Jahresver-
gleich um 30% auf 5036 Mio sfr.
Die Mitarbeiterzahl erhohte sich

von 60 auf 70.

Bilanz
Aktiva in 1000 sfr
Kasse, Giro- und
Postscheckguthaben b73
Forderungen an Kreditinstitute 323079
a) taglich fallig (7 467)
b) mit vereinbarter Laufzeit (315612)
Wechsel und Geldmarktpapiere 13000
Forderungen an Kunden 67 221
Wertpapiere 83467
Betriebs- und
Geschaftsausstattung 5990
Rechnungsabgrenzungsposten 776
Sonstige Aktiva 9488
Summe 503 534

Ertragslage

Die Ertragserwartungen der
Bank erfiillten sich sowohl bei den
Provisionseinnahmen als auch bei
den Handelsgewinnen, die erfreu-
lich gesteigert werden konnten.
Gleichzeitig mufdten jedoch erhohte
Abschreibungen auf den eigenen
Wertpapierbestand vorgenommen
werden.

Fiar 1989 wird ein Jahrestber-
schuR nach Steuern in Hohe von
525 Mio sfr ausgewiesen, der um
64% Uber dem Vorjahresergebnis
liegt. Dies ermdglicht der Bank, ne-
ben einer Dotierung der gesetzli-
chen Ricklage in Hohe von 3.2 Mio
sfr erstmals eine Dividende von 4%
auf das Grundkapital von 50 Mio sfr
auszuschutten. Einschlieflich des
bestehenden Gewinnvortrags ver-
bleibt ein Betrag von 218620 sfr,
der auf neue Rechnung vorgetra-
gen wird. Die ausgewiesenen Ei-
genmittel erreichten am Jahres-
ende 65,4 Mio sfr.

Passiva in 1000 sfr
Verbindlichkeiten gegentiber

Kreditinstituten 339229
a) taglich fallig (7276)
b) mit vereinbarter Laufzeit (331 953)
Verbindlichkeiten gegentiber

anderen Glaubigern 70373
a) taglich fallig (22 173)
b} mit vereinbarter Laufzeit (48 200)
Grundkapital 50 000
Gesetzliche Riicklage 15200
Rechnungsabgrenzungsposten 464
Sonstige Passiva 28109
Bilanzgewinn/Gewinnvortrag 219
Summe 503 594

Commerzbank
(Schweiz) AG,
Ziirich

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Aufwendungen in 1000 sfr
Zinsen und Provisionen 26048
Personal- und Sachaufwand 13108
Steuern 1341
Abschreibungen,

Wertberichtigungen

und Rickstellungen 9183
Jahrestberschul® 52650
Summe 54930
Ertrage in 1000 sfr
Zinsen und Provisionen 37999
Sonstige Ertrdge 16 931
Summe 54930

100 Schweizer Franken = 109,77 DM
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Commerzbank
(South East Asia) Ltd.,
Singapur

Bilanz
Aktiva in 1000 S$
Kassenbestand 6
Wechsel 1443
Forderungen
an Kreditinstitute 1460907

Schatzwechsel und unverzinsliche

Schatzanweisungen 3100
Wertpapiere 375407
Forderungen an Kunden 1282 56b
Grundstlicke und Gebaude 1533
Betriebs- und

Geschaftsausstattung 1284
Rechnungsabgrenzungsposten 636
Summe 3126871
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~——— VERBUNDENE UNTERNEHMEN -

Die Commerzbank (South East
Asia) Ltd. — COSEA - arbeitet seit
nunmehr 10 Jahren in Singapur als
Merchant Bank. |hr Einzugsgebiet
reicht Uber Studostasien bis Austra-
lien und Neuseeland. Die COSEA
steht der deutschen und internatio-
nalen Firmenkundschaft mit allen
Instrumenten des internationalen
Kapital- und Kreditmarkts zur Verfi-
gung. Fur Privatkunden bietet sie
einen individuell zu vereinbarenden
Investmentservice an.

Allgemeine Entwicklung

Aufgrund einer erheblichen
Steigerung der Kredite an die Fir-
menkundschaft und bei leicht riick-
laufigen Ausleihungen an Kreditin-
stitute erhéhte sich die Bilanzsum-
me um 4% auf 3,1 Mrd Singapur-
Dollar (S$). Die Eventualverbind-
lichkeiten nahmen um 70 Mio S$
auf 261 Mio S$ zu.

Passiva in 1000 S$
Verbindlichkeiten gegentiber

Kreditinstituten 2621702
Verbindlichkeiten gegentiber

anderen Glaubigern 393839
Eigene Akzepte im Umlauf 1443
Ruckstellungen 7204
Grundkapital 45000
Offene Riicklagen 37 500
Rechnungsabgrenzungsposten b 367
Sonstige Passiva 726
Bilanzgewinn 14 090
Summe 3126871

In 1989 wurde ein Jahresuber-
schufd nach Steuern in Hohe von
12,5 Mio S$ erzielt. Unter Einbezie-
hung des vorgetragenen Gewinns
von 2 Mio S$ wird eine ausschut-
tungsfahige Summe von 145 Mio
S$ ausgewiesen. Nach Zufuhrung
von 0,5 Mio S$ zu den gesetzlichen
Rucklagen und der Zahlung einer
unveranderten Dividende von 30%
verbleibt ein Gewinn von 05 Mio
S$, der auf neue Rechnung vorge-
tragen wird. Das Eigenkapital er-
reicht jetzt 82,5 Mio S$.

Zu Beginn des Jahres 1990 hat
die Commerzbank AG eine Filiale in
Singapur eroffnet, die in Personal-
union mit der COSEA gefihrt wird.
Wahrend die Merchant Bank wie
bisher das internationale Kredit-
und Kapitalmarktgeschaft abdeckt,
wird die Filiale insbesondere der in
Singapur ansassigen Firmenkund-
schaft zur Verflgung stehen.

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Aufwendungen in 1000 S$
Zinsen und Provisionen 276 161
Personal- und Sachaufwand 7349
Steuern 1344
Abschreibungen und

Wertberichtigungen 299%
Abschreibungen

Anlagevermogen b41
Sonstige Aufwendungen 134
Jahresiiberschuf® 12 545
Summe 301 070
Ertrage in 1000 S$
Zinsen und Provisionen 286 674
Andere Ertrdge 14 396
Summe 301070

100 Singapur-Dollar = 89,15 DM



Allgemeine Entwicklung

Die RHEINHYP hat im Jahr
1989 Darlehen in Hohe von 4409
Mio DM neu zugesagt. Hiervon
entfielen 2292 Mio DM oder 52%
auf Hypotheken- und 2117 Mio
DM oder 48% auf Kommunaldarle-
hen. EinschlieBlich derjenigen Kre-
dite, die nach Ablauf der Kondi-
tionsbindung angepaldt wurden, er-
reichte das gesamte Darlehensge-
schéft der Bank 5404 Mio DM.

Zur Refinanzierung des Neu-
und Anpassungsgeschafts hat die
Bank 2278 Mio DM Pfandbriefe,
2244 Mio DM Kommunalschuld-
verschreibungen und 160 Mio DM
nicht deckungspflichtige Schuld-
verschreibungen plaziert.

Jahresergebnis und Eigenkapital

Die Ertragsentwicklung der
Bank war weiter positiv. Die Steige-
rung des Zinslberschusses einer-
seits und der leichte Rickgang des

Aktiva

Ausleihungen mit vereinbarter
Laufzeit von vier Jahren

in 1000 DM

oder langer 33826641

davon:

a) Hypotheken (18295 270)
b) Kommunaldarlehen (15 458 b65)
Anleihen und Wertpapiere 507016
Forderungen an Kreditinstitute

und Sonstige 3070 751

Eigene Schuldverschreibungen 285 681

Nennwert TDM 314 559

Anlagevermogen 49303
Sonstige Aktiva 134 951

Summe

37873343

Verwaltungsaufwands andererseits
fihrten zu einer besonders erfreuli-
chen Steigerung des Teilbetriebser-
gebnisses um 26,7 Mio DM oder
15,6% auf 1982 Mio DM. Der Jah-
restiberschufld erhéhte sich um 5
Mio DM auf 77.8 Mio DM.

Von der in der letztjahrigen
Hauptversammlung erteilten  Er-
machtigung zur Ausgabe von Ge-
nuf3scheinen im Volumen bis zu
200 Mio DM hat der Vorstand im
September 1989 in vollem Umfang
Gebrauch gemacht. Die Inhaber
des GenuBrechtskapitals erhalten
aus dem Bilanzgewinn eine Aus-
schittung von 8% ab 1.10.1989. Der
Hauptversammlung am 7. Mai 1990
wird vorgeschlagen, auf das Grund-
kapital von 95 Mio DM eine von
12—~ DM auf 1250 DM je 50 DM-
Aktie erhéhte Dividende zu zahlen.
Daneben ist vorgesehen, die Rick-
lagen um wiederum 50 Mio DM zu
erhohen, so dal} die Bank danach
ein haftendes Eigenkapital von 1042
(792) Mio DM ausweisen wird.

Passiva in 1000 DM
Begebene

Schuldverschreibungen 31018563
Verpflichtungen zur Lieferung

von Schuldverschreibungen 386 068
Aufgenommene

langfristige Darlehen 2 555 084

Verbindlichkeiten gegentiber

Kreditinstituten und Sonstigen 1278483
Zinsen fir begebene Schuld-
verschreibungen und

aufgenommene Darlehen 11185183
Genulrechtskapital 200000
Gezeichnetes Kapital 95000
Kapitalricklage 90597
Gewinnriicklagen 645 227
Sonstige Passiva 410218
Bilanzgewinn 38 950

Summe

77393

RHEINHYP
Rheinische
Hypothekenbank AG,
Frankfurt

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Aufwendungen in 1000 DM
Zinsen und einmalige

Aufwendungen 2 375 986
Abschreibungen, Wertberichti-

gungen und Ruckstellungen 85 465
Personal- und Sachaufwand 69 505
Steuern 69220
Sonstige Aufwendungen 7744
Jahresiberschul® 77 750
Summe 2685670
Ertrége ~ in1000DM
Zinsen, zinsahnliche Erlrég_e____Z_E-ifiﬁ 953
Andere Ertrdge 9 556
Ertrage aus der Auflésung

von Sonderposten

mit Riicklageantell 26 231
Sonstige Ertrage 2931
Summe

Saeoul



Kuratorium der
Commerzbank-
Stiftung

DR. RABAN FRHR. v. SPIEGEL
Frankfurt/Disseldorf
Vorsitzender

EHRENSENATOR PROFESSOR
DR. HERBERT GRUNEWALD
Leverkusen

KLAUS MULLER-GEBEL
Frankfurt/Hamburg

HERIBERT WERHAHN
Neuss



© Baden-Wiirttemberg

DR. WOLFGANG BANNMULLER
Mitglied der Geschaftsleitung
Theodor Groz & Sohne &

Ernst Beckert Nadelfabrik
Commandit-Gesellschaft
Albstadt-Ebingen

DR. REINHARD BAUER
Vorsitzender des Vorstands
Paul Hartmann AG
Heidenheim (Brenz)

DIPL.-KAUFMANN HEINZ BRANITZKI
Leonberg

KARL HEINZ DANZER
personlich haftender Gesellschafter
Danzer KG
Reutlingen

DIPL-ING. (FH) KLAUS FISCHER
geschaftsfihrender Gesellschafter
fischerwerke Artur Fischer
GmbH & Co. KG und
fischer international GmbH & Co. KG
Tumlingen/Waldachtal

KLAUS FRANCKE
Mitglied des Vorstands
Salamander AG
Kornwestheim

KARL-HEINZ GORGAS
Mitglied des Vorstands
Zahnradfabrik Friedrichshafen AG
Friedrichshafen

KLAUS-BERNT HAHN
geschaftsfihrender Gesellschafter
und stellvertretender Vorsitzender
der Geschéftsleitung
Hahn & Kolb GmbH & Co.
Stuttgart

DIETER HEBEL
Geschaftsfuhrer
Schwiébisch Gmuinder Ersatzkasse
Schwabisch Gmiind

DIPL.-WIRTSCH.-ING.

DR. ULRICH HEIDEMANN
Mitglied des Vorstands
E. Holtzmann & Cie. AG
Weisenbachfabrik

HERFRIED HEISLER
Rechtsanwalt
Hauptgeschaftsfuhrer
Verband der Metallindustrie
Baden-Wirttemberg e V. und
Landesvereinigung
Baden-Wirttembergischer
Arbeitgeberverbande e V.
Stuttgart

REINHOLD HENDRICKS
Mitglied des Vorstands
Allianz Lebensversicherungs-AG
Stuttgart

PROFESSOR

DR. BRUN-HAGEN HENNERKES
Rechtsanwalt
Stuttgart

DIPL.-ING. DR. ROLF H. HONNINGER
Geschaftsfuhrer
Steiff Beteiligungsgesellschaft mbH
Giengen (Brenz)

MICHAEL HUGGLE
stellvertretender Vorsitzender
des Vorstands
Schiesser AG
Radolfzell

ULRICH RUDOLF KNAUERHASE
Mitglied des Direktoriums
Zentralverwaltung der
Schweizerische Aluminium AG
Zlirich

EBERHARD KNOBLAUCH
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
Hewlett-Packard GmbH
Boblingen

DR. RUDOLF KOBERLE
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Hukla-Werke GmbH,
Matratzen- und Polstermobelfabriken
Gengenbach

DIPL.-ING. HEINZ LICHTENBERG
Mitglied des Vorstands
Badenwerk AG
Karlsruhe

DR.-ING. E. h. HANS LIEBHERR
Ehrensenator der Eberhard-Karls-
Universitat Tibingen,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Liebherr-Holding GmbH,
Biberach (RiB),
Vorsitzender des Verwaltungsrats
Liebherr-International AG
Bulle/Schweiz

DIPL.-VOLKSWIRT PETER B. MARTINI
Mitglied des Vorstands
WMF Wiirttembergische
Metallwarenfabrik AG
Geislingen

ADOLF MERCKLE
Rechtsanwalt
geschéftsfihrender Gesellschafter
Merckle GmbH
Blaubeuren

WERNER PERINO
Ehrensenator der Fachhochschule
Heilbronn,
geschaftsfihrender Gesellschafter
Scheuerle Fahrzeugfabrik GmbH
Pfedelbach

HANNS A. PIELENZ
geschéftsfiihrender Gesellschafter
Amann & Séhne GmbH & Co.
Bonnigheim

HELMUT PRESS
Mitglied des Vorstands
Kodak AG
Stuttgart

DIPL.-KAUFMANN

DR. KARLHEINZ RUMMEL
Mitglied der Geschéftsfiihrung
J. M. Voith GmbH
Heidenheim

DR. WALTER F. SCHICKINGER
Vorsitzender des Vorstands
Karlsruher Versicherung AG,
Mitglied des Vorstands
Karlsruher Lebensversicherung AG
Karlsruhe

Landesbeirite

WERNER SCHOENICKE
Geschaftsfuhrer
Verlagsgruppe
Georg von Holtzbrinck GmbH
Stuttgart

DR.-ING. MANFRED SIMON
Mitglied des Vorstands
Asea Brown Boveri AG
Mannheim

DIPL.-KAUFMANN

DR. THORLEF SPICKSCHEN
Mitglied der Geschaftsfiihrung
Boehringer Mannheim GmbH
Mannheim

DR.-ING. HERBERT WEBER
Mitglied der Geschaftsfiihrung
Robert Bosch GmbH
Stuttgart

DR. HANS-PETER WILD
geschaftsfihrender Gesellschafter
Rudolf-Wild-Werke
Eppelheim

KURT WONTORRA
geschaftsfihrender Gesellschafter
UHU-Holding GmbH
Buhl (Baden)

DR. WOLFGANG ZIMMERMANN
Ehrensenator der Ruprecht-Karls-
Universitat Heidelberg,

Mitglied des Vorstands
Heidelberger Druckmaschinen AG
Heidelberg

© Bayern

DIPL.-ING.

DIPL.-KAUFMANN C. F. BERGNER
geschaftsfuhrender Gesellschafter
Richard Bergner GmbH & Co.
Schwabach

DIPL.-ING. (FH) KARL-HEINZ BRODERSEN
Vorsitzender des Vorstands
Technocell AG
Munchen

DR. HANS BRUNNENGRABER
Mitglied des Vorstands
Dierig Holding AG
Augsburg

KLAUS CONRAD
Alleingesellschafter
Conrad Electronic
Hirschau
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CARL-FRIEDRICH ECKART
geschéftsfihrender Gesellschafter
Eckart-Werke
Standard-Bronzepulverwerke
Carl Eckart GmbH & Co.

Firth (Bayern)

DIPL.-KAUFMANN HANS FLURI
Geschaftsfihrer Finanzen/
Informationsverarbeitung
Philip Morris GmbH
Munchen

DIPL.-KAUFMANN DIETER FRIESS
Geschaftsfihrer
Dachser Gesellschaft m.b.H., Wien,
Dachser GmbH & Co.

Kempten

DIPL.-ING. DIPL.-WIRTSCH.-ING.

HERBERT GAISER
Sprecher der Geschéftstlihrung
Alfred Kunz GmbH & Co.
Munchen

JOACHIM GEHRT
Vorsitzender des Vorstands
Sachtler AG
Minchen-Garching

WILHELM GOEBEL
geschaftsfihrender personlich
haftender Gesellschafter
Goebel Holding KG
Rodental

DIPL.-BETRIEBSWIRT

ANTON KATHREIN
personlich haftender geschafts-
fuhrender Gesellschafter
Kathrein-Werke KG
Rosenheim

DR. HAROLD KLUGE
Vorsitzender der Vorstande
Deutscher Lloyd Lebens-
versicherung AG und Deutscher
Lloyd Versicherungs AG
Minchen

DR. F. JOHANNES KOHL
Sprecher der Geschaftsflihrung
Wacker-Chemie GmbH
Minchen

HERMANN KRONSEDER
Vorsitzender des Vorstands
Krones AG Hermann Kronseder
Maschinenfabrik
Neutraubling

DR. NORBERT LORENTZ
Mitglied des Vorstands
Grolversandhaus Quelle
Gustav Schickedanz KG
Fiirth (Bayern)

DR. JOCHEN MACKENRODT
generalbevollmachtigter Direktor
Siemens AG
Minchen

PAUL METZ

Ehrensenator der Georg-Simon-Ohm-

Fachhochschule Nirnberg.
geschaftsfihrender Gesellschafter
Metz-Werke GmbH & Co. KG
Furth (Bayern)
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LANDESBEIRATE

DIPL.-ING. THOMAS NETZSCH
geschaftsfiihrender Gesellschafter
Erich Netzsch GmbH & Co.
Holding KG
Selb

DIPL.-KAUFMANN DIPL.-ING.

CARL GUSTAF NORDHEIM
Generalbevollméachtigter
SKF GmbH
Schweinfurt

DIPL.-KAUFMANN DIPL.-VOLKSWIRT

DR. LORENZ M. RAITH
Vorsitzender der Geschaftsleitung
INA Walzlager Schaeffler KG
Herzogenaurach

DR.-ING. GERHARD ROSE
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
SIGRI GmbH
Meitingen

DIPL.-ING. HELMUTH SCHAAK
Vorsitzender des Vorstands
Leistritz AG
Nirnberg

DIPL.-KAUFMANN

KURT SCHACHTNER
Erster Direktor Landes-
versicherungsanstalt Schwaben
Augsburg

DIPL.-ING. GEORG SCHAFER
Vorsitzender des Aufsichtsrats
FAG Kugelfischer
Georg Schéfer KGaA
Schweinfurt

DR.-ING. HEINZ-LUDWIG SCHMITZ
Geschaftsfihrer
Schaltbau GmbH
Munchen

FRANZ JOSEF SCHWARZ
Vorsitzender der Vorstande
WWK Lebensversicherung a. G. und
WWHK Allgemeine Versicherung AG
Minchen

ROLAND WOHLLEBEN
Vorstand
Buchtal GmbH
Schwarzenfeld

@ Bremen

HOLGER U. BIRKIGT
Vorsitzender der Geschaftsleitung
Kellogg (Deutschland) GmbH
Bremen

KONSUL RITA DUBBERS-ALBRECHT
geschaftsfiihrende Gesellschafterin
J. H. Bachmann (GmbH & Co.)
Bremen

ALFRED DURING
alleiniger Geschaftsfiihrer
Flamingo-Fisch GmbH & Co. KG
Bremerhaven

DR. FRIEDRICH HENNEMANN
Vorsitzender des Vorstands
Bremer Vulkan AG
Schiffbau und Maschinenfabrik
Bremen

FRIEDRICH LURSSEN
geschaftsfihrender Gesellschafter
Fr. Lirssen Werft (GmbH & Co.)
Bremen

CARL OTTO MERKEL
i. Fa. Louis Delius & Co.

Bremen

ARNDT SOLTE
i. Fa. W. A, Fritze GmbH & Co.
Bremen

©® Hamburg

DR. DIETER AHRENS
Mitglied des Vorstands
Deutsche Shell AG
Hamburg

DR. KLAUS ASCHE
Vorsitzender des Vorstands
Holsten-Brauerei AG
Hamburg

DR. HENNING J. BRANDES
Vorsitzender des Beirats
Jungheinrich Unternehmens-
verwaltung KG
Hamburg

HORST H. BRUNNENKAMP
Geschaftsfihrer
Hans Schwarzkopf GmbH
Hamburg

PETER CREMER
Gesellschafter
Peter Cremer GmbH & Co.
Hamburg

HELMUT DANNER
Vorsitzender des Beirats
Arnold Otto Meyer
Hamburg

HARALD DETHLEFSEN
Rechtsanwalt
Hauptgeschéftsfihrer
Nordmetall
Arbeitgeberverband der
Metallindustrie Hamburg-
Schleswig-Holstein e.V.
Hamburg )

DR. DIETER DRAGER
Mitglied des Vorstands
RWE-DEA AG fur
Mineralol und Chemie
Hamburg

DR. HARALD ERICHSEN
Hamburg

DIPL.-KAUFMANN

ROLAND FARNUNG
Vorsitzender des Vorstands
Hamburgische Electricitéts-
Werke AG
Hamburg

DR. KARIN FISCHER
Mitgesellschafterin
DKV Deutscher Kraftverkehr
Ernst Grimmke GmbH & Co. KG,
Disseldorf
Hamburg



JOBST-HEINRICH FLOTO
Mitglied des Beirats
Johann Haltermann (GmbH & Co.)
Hamburg

THOMAS GANSKE
personlich haftender Gesellschafter
Hoffmann und Campe Verlag
Hamburg

HORST HANSEN
Mitglied des Vorstands
Otto Versand
Hamburg

DR. LUDWIG HORATZ
Vorsitzender des Vorstands
Phoenix AG
Hamburg-Harburg

DR. UWE JONCK
Mitglied des Vorstands
ESSO AG
Hamburg

WALTER MEIER-BRUCK
Hamburg

DIPL.-KAUFMANN HARALD MERKEL
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung
Martin Merkel GmbH & Co. KG
Hamburg

WOLF JURGEN VON MITZLAFF
i. Fa. F. Laeisz
Hamburg

MARTIN MULLER
stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats
J. F. Miller & Schn A -G.
Hamburg

DIPL.-VOLKSWIRT

DR. THILO POHLERT
Hamburg-Norderstedt

DR. WALTER RICHTBERG
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
dpa Deutsche Presse-Agentur GmbH
Hamburg

ERICH SCHLIEMANN
Inhaber
Schliemann & Cie.
Hamburg

MARTIN SCHRODER
Mitglied der Vorstande
Iduna Versicherungen
Hamburg

DR. ROLF STOMBERG
Vorsitzender des Vorstands
Deutsche BP AG
Hamburg

DR. GERD G. WEILAND
Rechtsanwalt
Geschaftsfuhrer
Hamburger Stahlwerke GmbH
Hamburg

@ Hessen

WOLFGANG BANNAS
Geschaftsfihrer
Deutsches Reisebliro GmbH
Frankfurt

DR. RUDOLF BEHRENBECK
Frankfurt

DIPL.-KAUFMANN

DR. ROBERT BERGER
Vorsitzender der Geschaftsflihrung
Alfred Teves GmbH,
Mitglied der Geschaftsfiihrung
ITT Gesellschaft fur
Beteiligungen mbH
Frankfurt

DIPL.-KAUFMANN

BERND JOBST BRELOER
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
NUKEM GmbH
Hanau

GUSTAV DIERSSEN
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Deutsche ICl GmbH
Frankfurt

DR. HARALD DOMBROWSKI
Geschéftsfuhrer
EKF Einkaufskontor Frankfurt GmbH
Frankfurt

FRANCOIS DULEY
Sprecher der Geschaftsleitung
Rowenta-Werke GmbH
Offenbach

RALF GLIEM
Vorsitzender des Vorstands
Leybold AG
Hanau

DIPL.-KAUFMANN

WOLFGANG GUTBERLET
geschéftsfiihrender Gesellschafter
TEGUT, HA WE GE, OKAY KAUF,
Kurhess. Fleischwaren
Fulda

ALAIN HAGELAUER
Directeur Général Adjoint
Directeur Financier
Thomson S.A.
Paris

DR. HANS-WERNER HAUCK
Leiter des Direktionsbereichs
Finanzen
E. Merck
Darmstadt

DR.-ING. ALFRED HAUFF
Gelnhausen

DR. DIETER HAUG
kaufmannischer Geschaftsfiihrer
Bosch Telecom
Offentliche Vermittlungstechnik GmbH
Frankfurt

FRANCOIS HERIARD DUBREUIL
Co-Président
Rémy & Associes
Cognac

WOLF HOPPE
geschaftsfuhrender Gesellschafter
Hoppe GmbH + Co. KG
Stadtallendorf

DR. SIEGFRIED HUMMITZSCH
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung
Du Pont de Nemours (Deutschland)
GmbH
Bad Homburg v.d.H.

ALBERT KECK
Ehrensenator der
Fachhochschule Furtwangen,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
VDO Adolf Schindling AG
Schwalbach/Ts.

BERND KOHLER
Geschaftsfiihrer
Expert Maschinenbau GmbH
Lorsch

HENRIK LOTZ
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Dunlop GmbH
Hanau

KONSUL DR. HANS MESSER
Ehrensenator der Technischen
Universitat Carolo-Wilhelmina zu
Braunschweig,
Vorsitzender der Geschaéftsfiihrung
Messer Griesheim GmbH
Frankfurt

DR. BERND NEUEFEIND
Mitglied des Vorstands
Behringwerke AG,
Geschaftsfihrer
Behring-Institut GmbH
Marburg (Lahn)

DIPL.-WIRTSCH.-ING. DIRK PIETZCKER
geschaftsfihrender Gesellschafter
Autokihler-Gesellschaft
m.b.H. & Co. KG,
AKG-Thermotechnik GmbH & Co. KG
Hofgeismar

WERNER PIOTROWSKI
Mitglied des Vorstands
Neckermann Versand AG
Frankfurt

GREGOR POHL
Mitglied des Vorstands
Nestlé Deutschland AG
Frankfurt

DIPL.-VOLKSWIRT HELMUT RITTER
Ehrensenator der Justus-Liebig-
Universitat Giel3en,
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Schunk GmbH
GielRen

DR. WALTER RUMPF
Mitglied des Aufsichtsrats
Gail AG — Architektur-Keramik
Gielden

DR. CARLFRIED SCHLEUSSNER
Haus- und Grundstilicksverwaltung
Dr. Schleussner,
Mitinhaber Celfa AG, Schwyz
Stadecken-Elsheim

GERHARD SCHMIDT
Vice President AMP Inc.,
Generaldirektor AMP Europa
Langen und Steinach/Schweiz

PROFESSOR

DR. DIETER SCHNEIDEWIND
Mitglied des Vorstands
Wella AG
Darmstadt

EBERHARD GRAF VON SCHWERIN
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
Deutsche Fina GmbH
Frankfurt
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DR. HERBERT STUMPF
Mitglied des Vorstands
Samson AG
Frankfurt

DR. KLAUS TITZE
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
SP Reifenwerke GmbH
Hanau

REINHOLD WAGNER
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
Alcan Deutschland GmbH,
General Manager Alcan Walz- und
Folienwalzprodukte Europa
Eschborn

HELMUT WALDE
Leiter des Zentralbereichs
Finanz- und Rechnungswesen
Heraeus Holding GmbH
Hanau

DIPL.-KAUFMANN

RICHARD WEIGMANN
Leiter des Finanzwesens
Hoechst AG
Frankfurt-Hochst

REINHOLD WILD
Vorsitzender des Vorstands
Goldwell AG
Darmstadt

Niedersachsen

DIPL.-KAUFMANN

DR. REINHARD BERGER
Mitglied des Vorstands
Energieversorgung Weser-Ems AG
Oldenburg (Oldb)

HEINRICH BESSERER
Geschaftsfihrer
Bleiwerk Goslar GmbH & Co. KG
Besserer & Ernst
Goslar

DIPL -KAUFMANN CLAAS E. DAUN
Vorsitzender des Vorstands
Daun & Cie. AG
Rastede

DR. HERBERT DIEL
Vorsitzender der Vorstande
Concordia-Versicherungen
Hannover

DIPL.-KAUFMANN

DR. SIEGFRIED DING
Mitglied des Vorstands
Prakla-Seismos AG
Hannover

DR. WERNER ECKHARDT
Vorsitzender des Verwaltungs-
ausschusses Arzteversorgung
Niedersachsen, Mitglied der
Kammerversammlung Arztekammer
Niedersachsen, Hannover
Springe

DR. HEINZ EIMEN
Vorsitzender
Altersversorgungswerk der
Zahnarztekammer
Niedersachsen (AVW)
Hannover

- LANDESBEIRATE

DR. WILLY EYBERG
Vorsitzender des Vorstands
Hannoversche Papierfabriken
Alfeld-Gronau AG
Alfeld

DR. JURGEN FISCHER
Mitglied des Vorstands
Touristik Union International
GmbH & Co. KG
Hannover

DR. HANS-PETER GEYER
Mitglied der Geschaftsfiithrung
Blaupunkt-Werke GmbH
Hildesheim

GERHARD HORTER
Starnberg

DIPL.-KAUFMANN

DR. FRANZ KOERTING
Mitglied des Vorstands
Norddeutsche Seekabelwerke AG
Nordenham

DR. STEFFEN LORENZ
Sprecher des Vorstands
Gilde Brauerei AG
Hannover

PROFESSOR

DR.-ING. HEINO LUBBEN
Sprecher der Geschéaftsfihrung
BEB Erdgas und Erdol GmbH
Hannover

FINN MADISON
Geschéftstihrer
Svenska Knacke AB
Filipstad (Schweden),
Geschéftsfihrer
Wasa GmbH
Celle

JOHANNES MANIURA
Braunschweig-Bevenrode

DR. ERWIN MOLLER
stellvertretender Vorsitzender
des Vorstands
Preussag AG
Hannover

DR. GUNTER MORDHORST
Vorsitzender der Vorstande
Varta AG und Varta Batterie AG
Hannover

DIPL-ING. ADOLF MORSBACH
Vorsitzender des Vorstands
Haftpflichtverband der Deutschen
Industrie Versicherungsverein a. G.
Hannover

DR-ING. E.h. MAX NADER
geschaftsfihrender
Hauptgesellschafter
Firmengruppe Otto Bock
Duderstadt

HANS PFOHE
Vorsitzender des Vorstands
Lucia Strickwarenfabrik AG,
Geschaftsfihrer
Lecomte-Strickwaren-
vertriebs GmbH & Co. KG
Lineburg

DR.-ING. WOLFGANG G. PLINKE
Sprecher der Geschaftsfiihrung
kabelmetal electro GmbH
Hannover

DIPL.-VOLKSWIRT

ERNST H. RADECKE
geschaftsfihrender Gesellschafter
C. Hasse & Sohn,

Inhaber E. Radecke GmbH & Co.
Uelzen

JOACHIM REINHART
Mitglied der Geschaftsfihrung
MB Video GmbH
Osterode am Harz

DR. RUTBERT D. REISCH
Bereichsleiter Finanz
und Kapitalverkehr
Volkswagen AG
Wolfsburg

HORST SARTORIUS
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats
Sartorius GmbH
Gottingen

DR. CLAUS SKOPALIK
Geschéftsfluhrer
Haarmann & Reimer GmbH
Holzminden

BRUNO STEINHOFF
Inhaber
Firmengruppe Steinhoff
Westerstede

REINHOLD STOVER
Inhaber
Stover-Gruppe
Wildeshausen

GUNTER E. THIELE
Lilienthal

KLAUS THIMM
geschéftsfihrender Gesellschafter
Thimm KG Verpackungswerke
Naortheim

HORST W. URBAN
Vorsitzender des Vorstands
Continental AG
Hannover

PETER GRAF

WOLFF METTERNICH ZUR GRACHT
Schlolk Adelebsen

© Nordrhein-Westfalen

JAN A. AHLERS
Vorsitzender des Vorstands
Adolf Ahlers AG
Herford

DIPL.-KAUFMANN

GUNTER ALBRECHT
Geschaftsflhrer
Fritz Homann Lebensmittelwerke
GmbH & Co. KG
Dissena. T.W.

THEO ALBRECHT
geschaftsfuhrender Gesellschafter
Albrecht KG
Essen



ERNST A. L. ANDRE
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Arnold André GmbH & Co. KG
Binde (Westf.)

DR.-ING. GUNTHER ANNEN
Geschaftsflihrer
Emschergenossenschaft
und Lippeverband
Essen

PETER BAGEL
personlich haftender Gesellschafter
A. Bagel, Disseldorf,

A. Bagel Papierfabrik KG, Ratingen,
August Bagel Verlag
Dusseldorf

DR. FERDINAND

GRAF VON BALLESTREM
Mitglied des Vorstands
Ferrostaal AG
Essen

JOSEF ALBERT BECKMANN
geschaftsfihrender Gesellschafter
IBENA Textilwerke
Beckmann GmbH & Co.

Bocholt

CHRISTIAN FURST ZU BENTHEIM

UND STEINFURT
Privat-Forstmeister
Steinfurt

DR. FRITZ BERGMANN
Vorsitzender der Geschéftsfihrung
Ruhrverband und
Ruhrtalsperrenverein
Essen

DIPL.-BETRIEBSWIRT

DIPL. RER. OEC. KLAUS BIERMANN
Mitglied der Vorstéande
Signal Krankenversicherung a.G.,
Unfallversicherung a.G.,
Lebensversicherung AG
Dortmund

DIPL.-KAUFMANN

DR. WOLFGANG BOLLHOFF
geschaftsfuhrender Gesellschafter
Firma Bollhoff & Co.

Bielefeld 14

WILKO H. BORNER
Vorsitzender des Vorstands
Aachener und Minchener
Lebensversicherung AG
Aachen

DR. HUBERT BRANDTS
Ministerialrat a. D.
Hauptgeschéftsfihrer
Bergbau-Berufsgenossenschaft
Bochum

HARALD BREME
Vorsitzender des Vorstands
Schumag AG
Aachen

DR. MAX-RUDOLF BUCHMANN
Direktor
Hoechst AG, Werk Knapsack
Huirth-Knapsack

DIPL.-KAUFMANN

DR. HERMANN COBET
Mitglied des Vorstands
Hochtief AG vorm. Gebr. Helfmann
Essen

CHRISTIAN C. R. DAHMS
personlich haftender Gesellschafter
Firma Jauch & Hubener
Mulheim (Ruhr)

DR. HANSJORG DOPP
Hauptgeschaftsfuhrer
Verband der Metallindustrie
Nordrhein-Westfalen e. V. und
Landesvereinigung der Arbeitgeber-
verbande Nordrhein-Westfalens e. V.
Diisseldorf

KARL DOWIDAT
geschéftsfuhrender Gesellschafter
Firma GEDORE Werkzeugfabrik
Otto Dowidat
Remscheid 12

DIPL -KAUFMANN

DR. JOACHIM DREIER
alleingeschaftsfuhrender
Gesellschafter
GELCO Bekleidungswerk
GmbH & Co. KG
Gelsenkirchen

DIPL.-ING. BERND FELDHAUS
Geschaftsfiihrer
DAKO Werkzeugfabriken
David Kotthaus GmbH & Co. KG
Remscheid

ADOLF FLORING
i. Fa. Roland Herrenschuhe
GmbH & Co. Handels KG
Wermelskirchen

DR. GUNTER FLOHR
Mitglied des Vorstands
Hoesch AG
Dortmund

HEINZ FROMBLING
geschaftsfiihrender Gesellschafter
Firma ,lhr platz” GmbH & Co.
Osnabriick

DR. GERD GREVE
Generalbevollmachtigter
Firmengruppe Rau
Hilter

DR. HANS-ULRICH GUNTHER
Mitglied des Vorstands
C. Deilmann AG
Bad Bentheim

DIPL.-KAUFMANN WULF HAGEMANN
Geschaftsfihrer
Deutsche Schachtbau- und
Tiefbohrgesellschaft mbH
Lingen

DR. GUNTHER HALLERBACH
Mitglied des Vorstands
Thyssen Wohnstatten AG
Essen

RUDOLF HALSTRICK
Geschéftsfiihrer und Gesellschafter
Papierwerke Halstrick KGaA
Raubach

ERIVAN KARL HAUB
alleingeschéaftsfihrender
Gesellschafter
Firmen Wilh. Schmitz-Scholl
und Tengelmann Waren-
handelsgesellschaft
Miulheim (Ruhr)-Speldorf

FRIEDRICH-WILHELM HEMPEL
geschaéftsfithrender Gesellschafter
F. W. Hempel & Co.
Erze und Metalle (GmbH & Co. KG)
Disseldorf

DR. HUBERT HENEKA
Vorsitzender des Vorstands
VEBA Qel AG
Gelsenkirchen-Buer

DR. EWALD HILGER
Rechtsanwalt
am Oberlandesgericht Dusseldorf
Dusseldorf

DIPL.-KAUFMANN

DR. ERNST HOFFKEN
Mitglied des Vorstands
Thyssen Industrie AG
Essen

BRUNO P. HONER
Inhaber
Musterring International
Josef Honer GmbH & Co. KG
Rheda-Wiedenbriick

HERMANN HOFFMANN
Mitglied des Vorstands
Bertelsmann AG
Gutersloh

DIPL.-WIRTSCH.-ING.

HANS-DIETER HONSEL
Vorstandsmitglied und Mitinhaber
Honsel-Werke AG
Meschede

HANS-DIETHER IMHOFF
Mitglied des Vorstands
VEW Vereinigte Elektrizitatswerke
Westfalen AG
Dortmund

PROFESSOR

DR.-ING. LOTHAR JAESCHKE
Vorsitzender der Geschéftsfihrung
Uhde GmbH
Dortmund

DR. KONRAD KADZIK
Vorsitzender des Vorstands
Rationalisierungsverband
des Steinkohlenbergbaus
und Geschaftsflhrer
Notgemeinschaft Deutscher
Kohlenbergbau GmbH
Essen

BURKHARD KAMPS
Mitglied des Vorstands
RHEINHYP Rheinische
Hypothekenbank AG
Frankfurt

DR. VOLKMAR KAYSER
Geschéftsfiihrer
Chemische Fabrik
Stockhausen GmbH
Krefeld

HEINZ KERPEN
geschaftsfihrender Gesellschafter
Kerpen-Verwaltungs-
gesellschaft mbH
Stolberg

DR. GUNTHER KOHLER
Mitglied der Vorstande
Victoria Versicherungs-
Gesellschaften
Dusseldorf
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DIPL.-KAUFMANN WALTER KOHLER
Sprecher des Vorstands
BARMAG AG
Remscheid 11

HANS KOMPERNASS
Vorsitzender des Vorstands
HAKO AG
Bochum

DIPL.-KAUFMANN HELMUT KOSTAL
Geschaftsfihrer
Leopold Kostal GmbH & Co. KG
Lidenscheid

CHRISTIAN PETER KOTZ
personlich haftender geschafts-
fuhrender Gesellschafter
Firma Bergische Achsenfabrik
Fr. Kotz & Sohne
Wiehl

GUSTAV-ADOLF KUMPERS
Komplementar
Firmen F. A. Kimpers
und Kimpers & Co.
Rheine

KURT KUPPERS
geschaftsfuhrender Gesellschafter
Firma Hilskens & Co.
Wesel

RICHARD KULOT
Geschéaftsfihrer und stell-
vertretender Hauptgeschéftsfithrer
Ed. Scharwachter GmbH + Co. KG
Remscheid

DR. KLAUS LAUBSCHER
Geschaftsfihrer
Ringsdorff-Werke GmbH
Bonn 2

FRANZ-JOSEF LUX
Direktor
Mitglied der Geschaftsfiihrung
Landesversicherungsanstalt
Westfalen
Munster

KLAUS-JURGEN MAACK
Geschaftsfihrer
Firma ERCO Leuchten GmbH,
Mehrheitsgesellschafter
Druckhaus Maack GmbH & Co. KG
Ludenscheid

UDO VAN MEETEREN
Dusseldorf

DR. JAN G. MULLER
Vorsitzender der Geschaftsfilhrung
Deutsche FIBRIT Gesellschaft
Ebers & Dr. Miller mbH
Krefeld

DIPL.-KAUFMANN

HEINZ NIEDERSTE-OSTHOLT
Dusseldorf

ULRICH NOLKE
Hauptgesellschafter
Nolke-Gruppe
Versmold

ULRICH OTTO
Komplementar
Gebr. Otto KG und
Geschaftsfuhrer
Otto Beteiligungs- und
Verwaltungsgesellschaft mbH
Kreuztal

LANDESBEIRATE

HARALD PAULSEN

stellvertretender Geschaftsflhrer
August Bilstein GmbH & Co. KG
Ennepetal

DR. CARL ULLRICH PEDDINGHAUS

personlich haftender Gesellschafter
Firma Paul Ferd. Peddinghaus
Gevelsberg

DIPL.-ING. VOLKMAR PETERS

Wellkisten- und Papierfabriken
Peters & Co. KG
Moers 2

DIPL.-ING. HORST POLCHAU

Geschaftsfihrer
Maschinenfabrik Stromag GmbH
Unna

DR. EGON K.-H. PREISSLER

Rechtsanwalt

Leitender Ministerialrat a. D.
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Treuhandstelle fir Bergmanns-
wohnstatten im rheinisch-westf.
Steinkohlenbezirk GmbH

Essen

DIPL.-KAUFMANN
JOHANNES RICKEN

Vorsitzender des Vorstands
Kautex-Werke Reinold Hagen AG
Bonn 3

DR. ARNO RISKEN

Vorsitzender des Vorstands
Stockmeyer Verwaltungs AG
Sassenberg

ROBERT ROSELER

Vaorsitzender des Vorstands
ara Schuhfabriken AG
Langenfeld (Rheinl.)

DR. WOLFGANG SANDERMANN

Geschéftsfuhrer
Thyssen Rheinstahl Technik GmbH
Disseldorf

DR. CARL-FRIEDRICH SCHADE

Komplementar

Wilhelm Schade, Plettenberg,
Kunststoffwerk Voerde KG
Ennepetal-Voerde

THEQ SCHAFER

geschéftsfuhrender Gesellschafter
Schafer Werke KG, Fabriken fur
Metall- und Kunststoffverarbeitung
Neunkirchen/Siegerland

GEORG SCHEEDER

Mitglied des Vorstands
KM-kabelmetal AG
Osnabriick

PETER-NIKOLAUS SCHMETZ

geschaftsfihrender Gesellschafter
Ferd. Schmetz GmbH
Spezialfabrik

flir Nahmaschinennadeln
Herzogenrath

DR. MANFRED SCHOELLER

Geschéftsfihrer
Ewald Schoeller & Co GmbH & Cie KG
Langerwehe

DIPL.-KAUFMANN

DR. ERNST F. SCHRODER
Generalbevollmachtigter
Dr. August Oetker KG
Mitglied der Gruppenleitung
Oetker-Gruppe
Bielefeld

DIPL.-ING.

DR.-ING. FRANZ SCHULENBERG
stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats
GEA AG
Bochum

DIPL.-KAUFMANN

KARL-LUDWIG SCHWEISFURTH
Fabrikant
Herten (Westfalen)

GERD SEIDENSTICKER
personlich haftender Gesellschafter
Textilkontor Walter Seidensticker KG
Bielefeld

DIPL.-ING. WALTER SIEPMANN
geschaftsfihrender Gesellschafter
Siepmann-Werke GmbH & Co. KG
Warstein 2-Belecke

EWALD SILLER
Hauptgeschaftsfiihrer
Berufsgenossenschaft der
Feinmechanik und Elektrotechnik
Koln

DIPL.-KAUFMANN KARL SINKOVIC
Mitglied des Vorstands
Klockner-Werke AG
Duisburg

DIPL.-KAUFMANN HENDRIK SNOEK
geschaftsfihrender Gesellschafter
Ratio Handel GmbH & Co. KG
Minster

DR. RON SOMMER
Vorsitzender der Geschéftsflihrung
Sony Deutschland GmbH
Kdln

ERIC J. SPIELREIN
Paris

DIPL.-KAUFMANN WALTER STUHLMANN

Mitglied des Vorstands
GKN Automotive AG
Siegburg

HERMANN WILH. THYWISSEN
Rechtsanwalt
personlich haftender Gesellschafter
Firma C. Thywissen
Neuss

ENGELBERT TOLLE
Geschéftstihrer
Deutsche Kornbranntwein-
Verwertungsstelle Gesellschaft
mit beschrankter Haftung
Munster

DR. HELMUT VOLCKER
Mitglied des Vorstands
STEAG AG
Essen

GUNTHER VOWINCKEL
Geschaftsfiihrer
DEMINEX Deutsche Erddl-
versorgungsgesellschaft mbH
Essen



DR.MICHAEL VON WALDTHAUSEN
Geschéaftsfiihrer
Sundwiger Eisenhiitte
Maschinenfabrik Grah & Co.
Hemer-Sundwig

DIPL.-ING. DR. WULF D. WARLITZ
Vorsitzender des Vorstands
Boge AG
Eitorf

DIPL.-KAUFMANN HEINZ WIEZOREK
Geschaftsfuhrer
Coca-Cola GmbH
Essen

DR. RUDIGER WIRTH
Erster Direktor
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
Bundesknappschaft
Bochum

DIPL.-KAUFMANN MICHAEL WIRTZ
geschaftsfuhrender Gesellschafter
Griinenthal GmbH
und Mitinhaber
Dalli-Werke Maurer & Wirtz
GmbH & Co. KG
Stolberg (Rhid.)

RUDIGER WISSEL
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
W. & O. Bergmann GmbH & Co. KG
Duasseldorf

DIPL.-KAUFMANN

HANS-WERNER ZAPP
personlich haftender Gesellschafter
Firma Robert Zapp
Dusseldorf

© Rheinland-Pfalz—Saar

WOLFGANG ADOLPHS
Sprecher des Vorstands
Schott Glaswerke
Mainz

REINHARD ASBACH
personlich haftender geschifts-
fuhrender Gesellschafter
Asbach & Co.
Ridesheim am Rhein

ERICH H. VON BAUMBACH
geschaftsfuhrender Gesellschafter
C. H. Boehringer Sohn
Ingelheim

DIPL.-KAUFMANN THOMAS BRUCH
Geschaftsfihrer
Globus Holding GmbH & Co. KG
St. Wendel

DIPL-ING. HARALD FISSLER
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
VESTA AG, Luxemburg, und
VESTA AG & Co. oHG
Idar-Oberstein

DIPL.-ING. PETER FRIEDRICH
stellvertretender Vorsitzender
des Vorstands
Eckes-Gruppe
Nieder-Olm

DIPL.-KAUFMANN HARALD GRUNERT
Leiter des Zentralbereichs Finanzen
BASF AG
Ludwigshafen

PROFESSOR

DR. FRANZ CARL LOCH
Sanitatsrat
Prasident
Arztekammer des Saarlandes,
Saarbricken
Sulzbach (Saar)

NORBERT MAYER
Geschaftsfihrer
Jakob Miiller Verwaltungs-
gesellschaft mbH
Kirn

DIPL.-KAUFMANN ARTHUR PLANKAR
Generalbevollmachtigter
Saarbergwerke AG
Saarbriicken

DR. WOLFGANG SCHUPPLI
Rechtsanwalt
Wiesbaden

DIPL.-VOLKSWIRT RUDI SOLCH
Verwaltungsdirektor
ZDF
Mainz

KONSUL DR. LOTHAR STROBEL
Rechtsanwalt
Dr. Strobel & Partner
Stuttgart

KILIAN VON DER TANN
Sprecher des Vorstands
KSB AG
Frankenthal (Pfalz)

DIPL.-VOLKSWIRT

DR. GUNTER VEIGEL
Mitglied des Vorstands
Pfalzwerke AG
Ludwigshafen

DIPL.-VOLKSWIRT

DR. RICHARD WEBER
geschaftsfihrender Gesellschafter
Karlsberg Brauerei KG Weber
Homburg (Saar)

GEORG WEISWEILER
Rechtsanwalt
Geschéftsfiihrer
Gerlach-Werke GmbH
Homburg (Saar)

HANS WELSCH
geschéftsfiihrender Gesellschafter
DSD Dillinger Stahlbau GmbH
Saarlouis

© Schleswig-Holstein

HEINZ ANNUSS
personlich haftender Gesellschafter
Annuss Fleisch KG
Niebdall
DR. GERD BALKE
alleiniger Geschaftsfuhrer
Lego GmbH
Hohenwestedt
DR. GERHARD BLUHM
Reinbek
DR. HANS HEINRICH DRIFTMANN
personlich haftender Gesellschafter
Peter Kolln Muhlenwerke
Elmshorn

DR. RUDOLF HARTMANN
Geschéaftsfiihrer
Grace GmbH
Norderstedt

WOLFGANG HERSE
Vorsitzender des Vorstands
Oppermann Versand AG
Neumtunster

KAREL KLAISNER
Klaisner Consulting
Hamburg

DR. KLAUS MURMANN
Vorsitzender des Vorstands
Sauer Getriebe AG
Neumdinster

DR. LUTZ PETERS
geschaftsfihrender Gesellschafter
Schwartauer Werke GmbH & Co.
Bad Schwartau

9N



Direktoren
der Zentrale

JOCHEN APPELL
Frankfurt

AUGUST WILHELM BECHT
Frankfurt

HERMANN BEYER
Frankfurt

JURGEN BOCKHOLT
Frankfurt

HEINZ BORCHERT
Frankfurt

HANS DIETRICH
VON BURKERSRODA
Frankfurt

HERBERT DROEGE
Frankfurt

MAXIMILIAN KERCHNAWE
Frankfurt

LUTZ KIRCHNER
Frankfurt

PETER KROLL
Frankfurt

DR. KLAUS KUTTNER
Frankfurt

DIETER LUCASSEN
Frankfurt

DR. GEORG L. OTT
Frankfurt

WERNER PAASHAUS
Frankfurt

HELMUT WESTERMANN
Frankfurt

JURGEN BAUMKER
Frankfurt

CARL-FRIEDRICH BARTMANN
Dusseldorf

HEINZ BEHRENDSEN
Frankfurt

WOLFGANG BERGENTHUM
Frankfurt

UTZ-DIETER BOLSTORFF
Frankfurt

WOLF BRAMSCH
Frankfurt
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DR. HARIOLF EISENBART
Dusseldorf

HANS-DIETER ERDMANN
Frankfurt

KONRAD ERNST
Frankfurt

GUNTHER FEDDERSEN
Dusseldorf

DIETER FIRMENICH
Frankfurt

HANS FRIEDHEIM
Frankfurt

WILFRIED H. GRAF
Frankfurt

JORG-GUNTER GRUNBERG
Frankfurt

DR. HERMANN GUNZEL
Frankfurt

GUNTER HACKENSCHMIDT
Frankfurt

HEINZ-DIETER HEINEMANN
Frankfurt

PETER HELLER
Frankfurt

RICHARD HERPERS
Dusseldorf

DR. GERHARD HEUSER
Dusseldorf

GERHARD HOLZERKQOPF
Frankfurt

WOLFGANG HOFMANN
Frankfurt

DR. JORG-JENS JANTUR
Frankfurt

MANFRED JORDAN
Frankfurt

FRANZ JUNG
Frankfurt

LUDWIG KEMPFER
Frankfurt

MICHAEL KEUBGEN
Dusseldorf

MANFRED W. KLIMACH
Frankfurt

WOLFGANG LANG
Frankfurt

BURKHARD LEFFERS
Frankfurt

ROLF LICHTENTHALER
Frankfurt

FRITZ LOSUKOW
Frankfurt

ERNST MINOR
Frankfurt

HAUKE MIX
Frankfurt

NORBERT MOBUS
Frankfurt

HEINZ-JURGEN MUHLENBERG
Disseldorf

DR. ARNULF PESSELHOY
Frankfurt

FRIEDRICH PFEFFER
Frankfurt

HASSO A. RAHMSDORF
Frankfurt

FRITZ RAU
Frankfurt

RICHARD-WALTHER REINKE
Frankfurt

MANFRED ROZOK
Frankfurt

GUSTAV-ADOLF SCHIBBE
Frankfurt

WALTER SCHMIDT
Hamburg

BERNHARD SCHMORL
Dusseldorf

ERICH SOHL
Frankfurt

GERALD SOHLEMANN
Frankfurt

DR. HELMUT TOLLNER
Frankfurt

MICHAEL VON UNRUH
Hamburg

BERNT WEBER
Frankfurt

ROLF WEIDMANN
Frankfurt

ULRICH WINKELS
Frankfurt

KLAUS WINTER
Disseldorf

HANS-DIETER WOLF
Frankfurt/Dusseldorf

GERHARD WOLFF
Frankfurt

PETER WOLF-KOPPEN
Frankfurt



Aachen
PHILIPP GRAF ZU EULENBURG
UND HERTEFELD
ANDREAS KLEFFEL

Augsburg
FRANZ GUMP
DR. PETER TAUCHE

Bielefeld
CLAES-RUDOLPH CRASEMANN
HEINRICH FOSTE
UHLAND KRAFT

Bochum
DIETER BRILL
KLAUS HOLLENBACH
WERNER KOCH

Bonn
MICHAEL FROHNER
GERHARD RIEKEN
DR. WOLFGANG VAN WYK

Braunschweig
ERHARD KOLBE
GERHARD REINECKE

Bremen
MANFRED DROST
JURGEN MADAUS
FRIEDRICH ROTTGER

Dortmund
OTTO JAGER
GERD SCHMIDT-KARTENBENDER
DR. HILMAR WESTERBARKEY

Disseldorf
ULRICH HAHNER
DR. ALFRED SCHULTE
DR. WALTHER ZIMMERMANN

Duisburg
WOLFRAM COMBECHER
DIETER HOLZ AUF DER HEIDE
HEINZ KROGER

Essen
WOLFGANG HARTMANN
WERNER SCHAFER
DR. ULLRICH SCHLUCKEBIER

Frankfurt
KLAUS VON DER HEYDE
MICHAEL MELCHER
DR. GOTTFRIED-WILHELM
VON WALDTHAUSEN

Freiburg
GERHARD ENDERS
ERNST-LUDWIG PLUMER

Gottingen
GERHARD AHR
GODEHARD ULRICH

Hamburg
HANS DIETER BRAMMER
DR. FRIEDHELM HOFERMANN
DR. NORBERT KASBECK
CHRISTIAN TRAXEL

Hannover
RALF RAINER GORKA
HANS-JOSEF HECKING
DR. AXEL SMEND

Karlsruhe
ULRICH DANKE
DIETER VON MORSTEIN

Kassel
DIETER ARNOLD
DR. ARNO STOLLWERCK

Kiel
DIETRICH LANGE
DR. HEIKO PLATE
VOLKER SCHONFELD

Kéln
KLAUS-DIETER BREIDENBACH
KARL-HEINZ LANG
HERBERT LOTTNER

Krefeld
HELMUT BARTSCH
ECKART ROLLER

Libeck
MANFRED GAUS
DR. WERNER MEYER-
GRUNEFELDT

Ludenscheid
DR. WALDEMAR ABEL
HEINZ HEIDBUCHEL

Mainz
HERBERT ENDERS
VOLKER TIBI

Mannheim
KLAUS ALTENHEIMER
JURGEN ESSER
WOLFGANG ROHDE

Monchengladbach
HORST HELPENSTEIN
DR. HELGE JANSEN

Miinchen
KARL J. ANSELMINO
DR. MICHAEL FLESCHE
DR. OTTO SCHNIEWIND

Mdinster
HANS-PETER FINGER
JURGEN WERTHSCHULTE

Nirnberg
DIETER KIELMANN
HEINZ PFAHLER
DR. CHRISTIAN WINKLER

Leiter der
inlindischen
Gebietsstellen
und der Auslands-
niederlassungen
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Leiter der
inlindischen
Gebietsstellen
und der Auslands-
niederlassungen
(Fortsetzung)

Oldenburg
WOLFGANG KIRSCH
WOLFGANG RIEMER

Osnabrick
RAINER HILLEBOLD
BERNHARD REINFELDER

Regensburg
WALTER RINGLSTETTER
HANS-JOCHEN STREICH

Siegen
PETER BOCZIANOWSKI
GERD DRIEVER

Stuttgart
DR. PETER GLOYSTEIN
MICHAEL R. HASE
BERND MUSSLER
GERHARD SCHLUTER

Ulm
DR. MICHAEL KRAUSE
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DR. BERNHARD HEYE
DETLEF PATRICK SCHILD

London
GOTTFRIED O. BRUDER
JURGEN LEMMER
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Frankfurt

Neue Mainzer Stralte 32-36
6000 Frankfurt/Main 1
Fernruf (069) 136 20

Telex 4 152 530

Telefax (069) 285389

Alle internationalen Abteilungen in Frankfurt

Jahreszahl = Jahr der Griin-
dung der Geschéaftsstelle durch die
Commerzbank oder eines der drei
in ihr aufgegangenen Regionalinsti-
tute (Mitteldeutsche Privat-Bank,
1920; Mitteldeutsche Creditbank,
1929; Barmer Bank-Verein, 1932)

Diisseldorf

Breite StralRe 25

4000 Dusseldorf
Fernruf (02 11) 82 70
Telex 8 581 381

Telefax (0211) 8272750

bzw. Jahr der Ubernahme anderer
Institute;

Jahreszahl in Klammern =
Jahr der Grindung der Geschafts-
stelle durch das (bernommene In-
stitut.

A

Aachen

1929 (1874)
mit Zweigstellen
Burtscheid
Kaiserplatz
Markt
und Zahlstelle
Autobahn-Nord

Aalen
1969

Achim
1973

Ahlen (Westf.)
1961

Ahrensburg (Holst.)
1958

Albstadt-Ebingen
1969

Albstadt-Tailfingen
1975

Alfeld (Leine)
1962

Alsfeld
1969

Altena (Westf.)
1912 (1880)

Amberg
1980

Andernach
1954

Arnsberg-Neheim
1968

Aschaffenburg Bad Kreuznach

1962 1929 (1907)

Attendorn Bad Nauheim

1981 1968

Augsburg Bad Neuenahr-Ahrweiler
1921 (1869) 1966

mit Zweigstellen
Donauwdrther StraRe

mit Zweigstelle
Ahrweiler

Goggingen
Lechhausen ?gg5oeynhausen
B Bad Oldesloe
1961
Backnang Bad t
1961 1379 i
Bad Bramstedt
|
ol ?gg;a zuflen
Bad Driburg Bad Soden (Taunus)
1975 1968
Bad Diirkheim i
Bad Vilbel
1989 1868 AL
Baden-Baden i ¥
Balingen (Wrtt.
1914 (1872) 195|8ng M
Bad Harzburg
1674 668
Bad Hersfeld
B th
1909 (1862) 15{\;;%

Bad Homburg v. d. H.
1967

Beckum (Bez. Munster)
1960

Bad Honnef .
Bensheim

1966 1969

Bad Kissingen :

1976 ?g;ghem (Erft)

Hauptverwaltung

Geschaftsstellen

Bergisch Gladbach
1968

Bergneustadt
1959

Biberach (RifR)
1968

Bielefeld

1905 (1867)
mit Zweigstellen
Betheleck
Brackwede
Heeper Stralte
Herforder Stralke
Sennestadt
Sieker
Stapenhorststralle

Bietigheim-Bissingen
1975

Bingen
1968

Bocholt
1920

Bochum

1920
mit Zweigstellen
Altenbochum
Ehrenfeld
Hamme
Linden
Stiepel
Wattenscheid-Hontrop
Weitmar

Bochum-Wattenscheid
1918 (1906)

Bablingen

1968
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Bonn
1908 (1885)

mit Zweigstellen
Bundeskanzlerplatz

Markt

Romerplatz

Tannenbusch
Verbindungsbiro s. S.102

Bonn-Bad Godesberg
1959

Bonn-Beuel
1961

Bonn-Duisdorf
1960

Borken (Westf)
1960

Bottrop
1959

Brake
1976

Braunschweig
1921
mit Zweigstellen
Am Hauptbahnhof
Celler StraRe
Dankwardstralie
Jasperallee
Radeklint

Bremen
1920
mit Zweigstellen
Dobben
Findorff
Gropelingen
Hemelingen
Neustadt
Schwachhausen
Steintor
West
Woltmershausen

Bremen-Vegesack
1964
Bremerhaven

1956

mit Zweigstellen

Geestemunde
Lehe

Bremervorde
1961

Bruchsal
1968

Bruhl (Bez. Kéln)
1969

Brunsbuttel
1962

Buckeburg
1954 (18566)

Biinde
1961

Burgdorf
1970
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Butzbach
1967

Buxtehude
1972

C

Celle
1961

Cloppenburg
1961

Coburg
1971

Coesfeld
1961

Cuxhaven
1921

D

Dachau
1968

Darmstadt
1957

mit Zweigstellen
Arheilgen
Karlstrale

Deggendorf
1989

Delmenhorst
1954

Detmold
1961

Diepholz
1968

Diez (Lahn)
1967

Dillenburg
1961

Dinslaken

1965 (1921)

Dissen (Teutob. Wald)
1975

Dormagen
1967

Dorsten
1964

Dortmund
1904 (1878)

mit Zweigstellen
Aplerbeck
Brackel

Horde

Hohe Stralle
Hombruch
Kaiserstralle
Kénigswall
Mengede
Minsterstralte
Ruhrallee

Dreieich

1968

Dusseldorf, Zweigstelle Konigsallee

Dilmen
1968

Diren
1959

Disseldorf
1903 (1889)

mit Zweigstellen
Am Hafen

Am Hauptbahnhof

Brehmplatz

Eller
Friedrichstralie
Garath

Gerresheim
Golzheim
Grafenberger Allee
Heerdt
Heinrichstralie
Holthausen



Kaiserswerth
Karolingerplatz
Konigsallee
Nordstrale
Oberbilk
Oberkassel
Rath

Reisholzer Stralke
Schadowstralie
Unterrath
Wersten
Worringer Platz

Disseldorf-Benrath
1968

Duisburg

1909

mit Zweigstellen
Hochfeld
Lutherplatz
Marxloh
Meiderich
Wanheimerort

Duisburg-Hamborn
1958

Duisburg-Homberg
1969

Duisburg-Rheinhausen
1961

Duisburg-Ruhrort
1960

Duisburg-Walsum
1965 (1954)

®E

Eckernforde
1960

Ehingen (Donau)
1980

Einbeck
1969

Eislingen
1975

Elmshaorn
1921

Emden

1923
mit Zweigstelle
Rathausplatz

Emmendingen
1978

Emmerich

1965 (1951)
mit Zahlstelle
Elten

Emsdetten
1970

Enger
1967

Ennepetal
1965

Erkelenz
1967

Erkrath
1967

Erlangen
1972

Eschborn
1975

Eschwege
1908 (1830)

Eschweiler
1968

Essen
1907 (1896)
mit Zweigstellen
Altenessen
Borbeck
Bredeney
Essen-Siid
Essen-West
Holsterhausen
Kray
Kupferdreh
Rittenscheid
Steele
Viehofer Platz
Wasserturm

Essen-Kettwig
1974

Esslingen
1965

Ettlingen
1967

Euskirchen
1960

@F

Fellbach (Wurtt.)
1960

Filderstadt-Bernhausen
1988

Flensburg
1955
mit Zweigstellen
Industriegebiet
Murwik
Sudermarkt
Frankenthal (Pfalz)
1963

Frankfurt/Main
1856
mit Zweigstellen
Adickesallee
Alt-Bornheim
Am Eschenheimer Tor
Am Opernplatz
Bockenheim
Bornheim
Dornbusch
Flughafen
Galluswarte
Hanauer Landstralke

Hauptwache
Kaiserstralte
Oederweg

Platz der Republik
Rodelheim
Sachsenhausen
Schwanheim
Wachtersbacher Stralte
Zeil

und Zahlstelle
Rémerberg

Frankfurt-Hochst
1899

Frechen
1960

Freiburg (Breisgau)
1960
mit Zweigstellen
Am Siegesdenkmal
Rathausgasse

Freilassing
1980

Freising
1989

Freudenstadt
1980

Friedberg (Hess.)
1910

Friedrichshafen
1967

Furstenfeldbruck
1987

Furth (Bay.)
1918 (1872)
mit Zweigstellen
Komotauer Strale
Waldstrale

Fulda
1922 (1887)

®G

Gaggenau
1987

Garbsen
1965

Garmisch-
Partenkirchen
1969

Geesthacht
1974

Geislingen (Steige)
1974

Gelsenkirchen
1918 (1906)
mit Zweigstellen
Am Stern
Erle
Horst
Neustadt

Gelsenkirchen-Buer
1920

Gevelsberg

1912
mit Zweigstelle
Zentrum

Gielen
1906 (1832)

Gifthorn
1961

Gladbeck
1960

Glinde
1970

Gllickstadt
1968

Goch
1967

Goppingen
1959 (1927)

Géttingen

1923 (1850)
mit Zweigstellen
Eichendorffplatz
Weende

Goslar
1929 (1807)

Greven (Westf.)
1961

Grevenbroich
1960

Grof Gerau
1968

Gutersloh
1965

Gummersbach
1919 (1870)

®H

Haan (Rhlid.)
1967

Hagen

1900 (1858)
mit Zweigstellen
Elsey
Haspe
Mittelstralie
Wehringhausen

Hagen-Hohenlimburg
1908

Haltern (Westf))
1974

Halver
1959

Hamburg

1870
mit Zweigstellen
Altstadt
Am Hafen
Barmbek
Billstedt
Blankenese
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Hamburg, Zweigstelle Gansemarkt

Bramfeld
Dehnhaide
Eidelstedt
Eilbek
Eimsbuttel
Eppendorf
Freihafen
Fuhlsbittel
Gansemarkt
Geschaftsstadt Nord
Grindelberg
Hamm
Hammerbrook
Hoheluft
Lokstedt
Lurup
Messberg
Mittelweg
Mundsburg
Neugraben
Osdorf
Osterstrale
Othmarschen
Poppenbiittel
Rahlstedt

St. Georg

St. Pauli
Schnelsen
Uhlenhorst
Volksdorf
Wandsbek
Wilhelmsburg
Winterhude

Hamburg-Altona
1910 (1872)

Hamburg-Bergedorf
1953

Hamburg-Harburg
1922

Hameln
1960
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Hamm (Westf.)
1904
mit Zweigstelle
Marktplatz

Hanau

1909 (1870)
mit Zweigstellen
GroRauheim
Nurnberger Strale

Hannover
1907 (1826)

mit Zweigstellen
Am Klagesmarkt
Am Kropcke
Am Kuchengarten
Am Steintor
Buchholz
Herrenhausen
Kirchrode

Lister Meile
Misburg
SallstralRe
Sidstadt
Vahrenwald

Vier Grenzen
Wilfel

Heide (Holstein)
1961

Heidelberg

1963

mit Zweigstellen
Innenstadt
Neuenheim

Heidenheim (Brenz)
1954

Heilbronn
1965

Heiligenhaus
1959

Helmstedt
1909

mit Zweigstelle
Gropern

Hemer
1968

Hemmingen
1965

Hennef (Sieg)
1966

Herford

1920 (1873)
mit Zweigstelle
Alter Markt

Herne
1958

Herne-Wanne
1918 (1906)
mit Zweigstelle
Eickel

Herten
1961

Herten-Westerholt
1968

Herzberg
1965

Herzogenrath
1975

Hilden
1919

Hildesheim
1929 (1925)
mit Zweigstellen
Dammstralie
Marienburger Platz
Zingel
Hockenheim
1973

Hof (Saale)
1968

Hofheim (Taunus)
1967

Holzminden
1923 (1884)

Hoya (Weser)
1954 (1927)

Husum
1959

I

Ibbenblren
1971

Idar-Oberstein
1963
mit Zweigstelle
Idar

Idstein (Taunus)
1975

Ingelheim
1973

Ingolstadt
1963

Iserlohn
1905 (1838)

mit Zweigstelle
Schillerplatz

Iserlohn-Letmathe
1969

ltzehoe
1966

J

Jilich
1971

K

Kaarst
1980

Kaiserslautern
1961

Kaltenkirchen
1970

Kamen
1962

Kamp-Lintfort
1967

Karlsruhe
1953 (1939)
mit Zweigstellen
Am Miuhlburger Tor
Durlach
Muhlburg

Kassel

1908 (1881)
mit Zweigstellen
Bettenhausen
Friedrich-Ebert-Stralie

Kaufbeuren
1967

mit Zweigstelle
Neugablonz

Kelkheim (Taunus)
1968

Kempen (Ndrrh.)
1961

Kempten
1973

Kiel
1905
mit Zweigstellen
Arndtplatz
Gaarden
Holtenauer Strafle Nord
Holtenauer Strale Sud
Kirchhofallee
Wellingdorf

Kirchheim (Teck)
1968

Kirn (Nahe)
1968



Kleve
1918 (1871)

Koblenz

1961
mit Zweigstelle
Bahnhofsplatz

Kaln
1907 (1869)
mit Zweigstellen
Barbarossaplatz
Braunsfeld
Chlodwigplatz
Ehrenfeld
Hohenzollernring
Hohe Stral3e
Kalk
Lindenthal
Neumarkt
Neusser Stralle
Rodenkirchen
Silz
Weidenpesch
Zollstock

Koln-Milheim
1962

Konigstein (Taunus)
1974

Konstanz

1961
mit Zweigstelle
Petershausen

Korbach
1967

Krefeld

1905 (1859)
mit Zweigstellen
HochstralRe
Ostwall

Krefeld-Huls
1968

Krefeld-Uerdingen
1959

Kreuztal
1959

Kulmbach
1974

oL

Laatzen (Han.)
1965

Lahr
1968

Landau (Pfalz)
1968

Landshut
1967

Langen (Hessen)
1967

Langenfeld (Rhid.)
1962

Langenhagen
1965

Lauf
1976

Leer (Ostfr.)
1962

Lehrte (Han.)
1961

Leichlingen
1969

Lemgo
1954

Lennestadt
1960

Leonberg
1965

Leverkusen
1958

Limburg (Lahn)
1957

Lingen (Ems)
1960

Lippstadt
1961

Lorrach (Baden)
1962

Ludwigsburg
1958

Ludwigshafen (Rhein)
1960

Libbecke
1966

Libeck

1918 (1862)

mit Zweigstellen
Am Schlachthof
Fackenburger Allee
Geniner Strafe
Marli

Libeck-Travemiinde
1961
mit Zahlstelle
Skandinavienkai

Lichow
1968 (1870)

Lidenscheid
1905 (1869)
mit Zahlstelle
Briininghausen

Liadinghausen
1968

Lineburg
1959

Ldnen
1958

Filiale Ahrensburg

M

Maintal-Dérnigheim
1973

Mainz
1914 (1909)
mit Zweigstellen
Am Dom
Rheinallee

Mainz-Kastel
1929 (1920)

Mannheim

1921
mit Zweigstellen
Kafertal
Kaiserring
Lindenhof
Neckarau
Neckarstadt
Sandhofen
Waldhof

Marburg (Lahn)
1906 (1888)
Marl-Hils

1955

Mayen
1954 (1873)

Meerbusch-Biderich
1968

Meerbusch-Osterath
1969

Memmingen
1969

Menden
1972

Meppen
1961

Meschede
1971

Mettmann
1962

Metzingen
1974

Minden
1968

Mélin
1982

Moénchengladbach
1898 (1871)
mit Zweigstellen
Hauptbahnhof
Headquarters
Rheindahlen

Maonchengladbach-Rheydt
1905

mit Zweigstelle
Odenkirchen

Moers
1959

Mdhldorf (Inn)
1968

Muhlheim (Main)
1967

Milheim (Ruhr)
1918 (1861)
mit Zweigstellen
Schlofstralie
Speldorf

Minchen

1910 (1876)
mit Zweigstellen
Asamhof
Augustenstralle
Baldeplatz
Berg-am-Laim
Fraunhoferstrale
GrolBhadern
Hauptbahnhof/Marsstrale
Herkomerplatz
HohenzollernstralRe
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Ingolstédter Stralle
Laim

LeopoldstralBe
Lindwurmstrae
MAN-Allach
Moosach
Nymphenburger StralRe
Pasing
Reichenbachplatz
Riesenfeldstralle
Rosenheimer Platz
Rotkreuzplatz
SchleiBheimer Stralie
Schwanthalerstral3e
Thalkirchner StraRe
Thomasiusplatz

Munster (Westf.)
1919 (1912)
mit Zweigstellen
Hammer Strale
Hansaring
Karstadt-Haus
Warendorfer Stralle

N

Nettetal-Lobberich
1960

Neuburg (Donau)
1976

Neuenkirchen
(b. Rheine)
1968

Neuenrade
1967

Neu-Isenburg
1919

Neumtnster
1907

Neuss

1952
mit Zweigstelle
Dreikénigenstralle

Neustadt (Holst.)
1974

Neustadt (Weinstralie)
1961

Neu-Ulm
1967

Neuwied
1960

Niebll
1966

Nienburg (Weser)
1954 (1938)

Norden
1966

Nordenham
1921 (1907)

Norderstedt
1962
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Filiale Trier

Filiale Bayreuth

Nordhorn
1953

Northeim (Han.)
1960

Nirnberg

1918 (1872)
mit Zweigstellen
Friedrich-Ebert-Platz
Gibitzenhof
Kénigstralke
Kopernikusplatz
Langwasser
Plarrer
Schweinau
Stresemannplatz
und Zahlstelle
Karstadt-Haus

Konigstralke

0

Oberhausen
1918 (1896)
mit Zweigstelle
Buschhausen

Oberhausen-Sterkrade
1960

Obertshausen
1967

Oberursel (Taunus)
1968

Oelde
1976

Qer-Erkenschwick
1969

Offenbach a. M.
1904
mit Zweigstellen
Sprendlinger Landstralie
Waldstralie

Offenburg
1968

Oldenburg (Oldb)
1920

Olpe
1968

Olsberg
1965

Opladen
1961

Osnabruck

1906 (1810)
mit Zweigstellen
Bramscher StralRe
Johannisstralle
Lotter Stral3e

Osterholz-Scharmbeck
1966

Osterode (Harz)
1929 (1872)

Ottobrunn
1979

P

Paderborn

1909 (1890)
mit Zweigstelle
Schlo® Neuhaus

Papenburg
1967

Peine
1921 (1900)

Pforzheim
1960
Pfungstadt
1969
Pinneberg
1957
Pirmasens
1965 (1908)
Plettenberg
1921

Pulheim
1980

Pullach
1969

Q

Quickborn (Holst.)
1975

R

Radevormwald
1965

Rastatt
1962

Ratingen
1967

Ratingen-Lintorf
1974

Ravensburg
1971

Recklinghausen

1919 (1904)
mit Zweigstelle
Recklinghausen-Sid

Rees
1965 (1962)

Regensburg
1965



Reinbek
(Bez. Hamburg)
1989

Remscheid

1903 (1898)
mit Zweigstellen
Alleestralle
Handweiser
Hasten

Remscheid-Lennep
1961

Remscheid-
Lattringhausen
1961

Rendsburg
1960

Reutlingen
1954 (1930)

Rheda-Wiedenbriick
1959
mit Zweigstelle
Berliner StraRe

Rhede (b. Bocholt)
1968

Rheine
1921

Rheinfelden
1975

Rietberg
1968

Rosenheim
1972

Rotenburg (Wimme)
1976

Rottwell
1974

Ridesheim
1968

Risselsheim

1965

) S

Saarburg (b. Trier)
1967

Salzgitter-Lebenstedt
1958

St. Georgen
1976

Sarstedt
1962

Schleswig
1962

Schneverdingen
1970

Schéningen
1912

Schorndorf
1977

Filiale VS-Villingen

Filiale Weyhe-Kirchweyhe

Schwabach
1967

Schwabisch Gmiind
1968

Schwalbach (Taunus)
1974

Schweinfurt
1963

Schwelm
1919

Schwerte (Ruhr)
1959 (1928)

Schwetzingen
1969

Siegburg
1960

Siegen

1919

mit Zweigstellen
Eiserfeld
Kaan-Marienborn
Weidenau

Sigmaringen
1988

Simmerath
1982

Sindelfingen
1962

Singen (Hohentwiel)
1967

Sinsheim
1969

Soest
1961

Solingen

1903 (1845)
mit Zweigstelle
Hohscheid

Solingen-Ohligs
1903 (1899)

Solingen-Wald
1960

Speyer
1975

Sprockhével
1967

Stade
1954 (1920)

Stadtallendorf
1967

Steinhagen
1965

Stolberg
1920 (1878)

Straubing
1966

Stuttgart

1919 (1881)

mit Zweigstellen
Degerloch
Feuerbach
Marienplatz
QOstendplatz
Rosenbergplatz
Rotebihlplatz
Schlofstrale
Untertirkheim
Vaihingen a. F.
Wangen
Weilimdorf
Zuffenhausen

Stuttgart-Bad Cannstatt

1956
T
Traunstein

1988

Trier
1959

Troisdorf
1965

Tdbingen
1958 (1872)

Tuttlingen
1975
U

Uelzen
1919

Uetersen (Holst.)
1961

Ulm (Donau)
1963

Unna
1959

Unterféhring
(b. Miinchen)
1967

v
Varel (Oldb)

1961

Vechta
1961

Velbert
1919 (1880)

Velbert-Langenberg
1953

Verden (Aller)
1970

Versmold
1962
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Viernheim
1973

Viersen
1954

Viersen-Dulken
1968

VS-Schwenningen
1969

VS-Villingen
1969

Voerde-Friedrichsfeld
1965 (1959)

w

Wahlstedt
1973

Waldbrél
1968

Waldkraiburg
1971

Walsrode
1961

Warburg
1917 (1896)

Wedel (Holst.)
1955

Wegberg
1974

Weiden (Oberpfalz)
1969

Weil (Rhein)
1970

Weinheim (Bergstralie)
1961

Werdohl
1923

Wermelskirchen
1909 (1893)

Wertheim
1979

Wesel
1965 (1920)

Wesseling
1967

Westerland (Sylt)
1961

Wetter-Wengern (Ruhr)
1970

Wetzlar
1906 (1818)

Weyhe-Kirchweyhe
1954 (1923)

Weyhe-Leeste
1954 (1928)

Wiehl (Bez. Kéln)
1962
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Wiesbaden

1898 (1860)
mit Zweigstellen
Biebrich
Bismarckring
Kirchgasse
Rheinstralle

Wiesloch
1987

Wildeshausen

1974

Wilhelmshaven
1954
mit Zweigstelle
Gokerstralie

Winsen (Luhe)
1970

Wipperflurth
1975

Wissen (Sieg)
1967

Witten
1922

Wolfenbuttel
1967

Wolfsburg

1958
mit Zweigstellen
Detmerode
Kastorf
Tiergartenbreite

Worms

1928

Wiurselen
1969

Wiirzburg
1961

Wunstorf
1961

Wuppertal

1911 (1754)
mit Zweigstellen
Cronenberg
Friedrich-Ebert-StralRe
Langerfeld
Oberbarmen
Ronsdorf
Unterbarmen
Vohwinkel
Werth
Wichlinghausen

Wuppertal-Barmen
1867 (1810)

X

Xanten
1965

Zirndorf
1970
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Hong Kong

Japan

Commerzbank AG

Tokyo Branch

Nippon Press Center Building
2-2-1 Uchisaiwai-cho, Chiyoda-ku
Tokyo

C.P.O. Box 1727

Tokyo 100-91 (Japan)

Commerzbank AG

Osaka Office

Nichimen Building, 7th floor
2-2-2 Nakanoshima, Kita-ku
Osaka 530 (Japan)

Singapur
Commerzbank AG
Singapore Branch
Treasury Building

8, Shenton Way # 32-01
Singapore 0106

P.O. Box 3314
Robinson Road
Singapore 9053

Spanien

Commerzbank AG
Sucursal en Esparia
Paseo de la Castellana 141
Edificio "Cuzco IV~
E-28046 Madrid

Apartado 50612

E-28080 Madrid

Commerzbank AG
Sucursal en Espana
Oficina de Barcelona
Consejo de Ciento 357-359
ba planta

£-08007 Barcelona

USA

Commerzbank AG

New York Branch

55 Broad Street

New York, N.Y. 10004-2552 (USA)

Commerzbank AG

Chicago Branch

55 East Monroe Street, Suite 4640
Chicago, IL 60603 (USA)

Commerzbank AG

Atlanta Agency

1360 Peachtree Street N.E.
Suite 1720

Atlanta, GA 30309 (USA)

Commerzbank AG

Los Angeles Branch

660 S. Figueroa Street, Suite 1450
Los Angeles, CA 90017 (USA)

Auslandsfilialen
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Vertretungen im
Ausland

Agypten, Sudan, Athiopien
Representative Office Cairo
Ulrich Thomas Bartoszek

2, Aly Labib Gabr Street

(ex. Behler)

P.O. Box 1944

Cairo (A.R.E./Agypten)

Argentinien, Chile, Paraguay,
Uruguay

Karl-Lutz Ammann
Representante del
Commerzbank AG

Avenida Corrientes 456

10° p. of. 106

1366 Buenos Aires (Argentinien)

Australien, Neuseeland
Representative Office

for Australia and New Zealand
Werner Menges

MLC Centre, Suite 5508

19-29 Martin Place

Sydney, N.S.W. 2000

G.P.O. Box 5358

Sydney, N.S.W. 2001 (Australien)

Brasilien

Commerzbank Sao Paulo
Servicos Ltda.

Arno Noellenburg

Rua Pedroso Alvarenga, 1208
16° andar

04531 S&o Paulo-SP

Caixa Postal 7441

01051 S&o Paulo-SP (Brasilien)

Commerzbank Rio de Janeiro
Servicos Ltda.

Reinhard Riegel

Av. Rio Branco 123, conj. 706
20040 Rio de Janeiro-RJ

Caixa Postal 910

20001 Rio de Janeiro-RJ (Brasilien)
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Volksrepublik China
Representative Office Beijing
Hans-Kurt Schafer

8-4 CITIC International Building
8th floor

19, Jian Guo Men Wai Da Jie
Beijing (V.R. China)

Dianemark, Finnland, Island,
Norwegen, Schweden
Representative Office

for the Nordic Countries
Wilfried A. Reschke
Radhuspladsen 4

DK-1550 Kopenhagen V

Indien

Representative Office for India
Hans H. Seid|

75, Free Press House, 7th floor
2156, Free Press Journal Road
Nariman Point

Bombay 400021 (Indien)

Indonesien

Representative Office for Indonesia
Thomas A. Verlohr

Panin Center Building, 4th floor
Jalan Jendral Sudirman

Jakarta 10270 (Indonesien)

Iran

Representative Office Tehran
Dieter Vossen

Avenue Karim Khan Zand No. 69
P.O. Box 15745-757

Tehran 15 (Iran)

Italien

Ufficio di Rappresentanza per I'ltalia
Peter Guna

Via Passarella 4

20122 Milano (ltalien)

Kanada

Representative Office for Canada
Robert Braunig

Royal Bank Plaza, South Tower
Suite 3190

P.O. Box 191

Toronto, Ontario MbJ 2J4 (Kanada)

Korea (Siid)

Seoul Representative Office
Dirk Rohde

6th floor, Doosan Building
101-1. 1-ka. Ulchi-ro, Chung-ku
C.P.O. Box 4558

Seoul (Republik Korea)

Mexiko, Zentralamerika,
Karibik

Representacion en México
Heinz-Ulrich Baertges

Paseo de la Reforma 390-1304
06600 México D. F.

Apartado Postal 5-789

06500 México D. F. (Mexiko)

Naher und Mittlerer Osten
Representative Office Bahrain
Eberhard Brodhage

UGB Tower, 4th floor
Diplomatic Area

P.O. Box 11800

Manama (Bahrain)

Siuidliches Afrika
Representative Office
Johannesburg

Gotz A. Hagemann
4315 Carlton Centre
Commissioner Street
Johannesburg 2001
C.C. Box 99-308
Carlton Centre
Johannisburg 2000
(Republik Stdafrika)

Thailand

Representative Office

in the Kingdom of Thailand
Helmut Jung

[Eroffnung 1990]

Tiirkei

Representative Office

for Turkey

Norbert Gies

Mete Caddesi 20/4

P.O. Box 638 Beyoglu

80090 Taksim-Istanbul (Turkei)

UdSSR

Vertretung Moskau
Wilhelm Nise

Pereulok Sadovskich 4
IV. Etage, Blro Nr. 9
Moskau 103001 (UdSSR)

Venezuela, Kolumbien
Peter Werner
Representante del
Commerzbank AG

Edificio Plaza el Venezolano
Chorro a Dr. Paul No. 25y 27
Piso 5, Oficina C

Apartado de Correos 5074
Caracas 1010 A (Venezuela)



Im Inland

Berliner Commerzbank AG
Zentrale und Hauptgeschéft:
Potsdamer StralRe 125

1000 Berlin 30

mit 60 Zweigstellen

RHEINHYP

Rheinische Hypothekenbank AG
Zentrale Frankfurt:

Taunustor 3

6000 Frankfurt/Main 1

mit 11 Geschaftsstellen

Commerz-Credit-Bank
Aktiengesellschaft Europartner
Faktoreistr. 4

6600 Saarbricken

mit 8 Geschéftsstellen im Saarland

von der Heydt-Kersten & Sohne
Neumarkt 9
5600 Wuppertal-Elberfeld

Ilseder Bank, Sandow & Co.
Braunschweiger Str. 28
3150 Peine

Commerz- und
Industrie-Leasing GmbH
Neue Mainzer Str. 1

6000 Frankfurt/Main 1

Commerzbank Investment
Management Gesellschaft mbH
Commerzinvest

Opernplatz 2

6000 Frankfurt/Main 1

Commerz International
Capital Management GmbH
Kettenhofweg 22

6000 Frankfurt/Main 1

Im Ausland

Commerzbank International S.A.

Leiter: Wolfgang Méller,
Klaus Tjaden

11, rue Notre-Dame
L-2240 Luxembourg
Boite Postale 303
L-2013 Luxembourg

Commerzbank (Nederland) N.V.
Leiter: Bernhard Hafner,

Michael Hoffmann

Herengracht 571-579

NL-1017 CD Amsterdam

Postbus 140

NL-1000 AC Amsterdam

mit Filiale Rotterdam
Leiter: Simon Schnitker
Westblaak 6

NL-3012 KK Rotterdam
Postbus 2152

NL-3000 CD Rotterdam

Commerzbank (Schweiz) AG
Leiter: Horst Engel,

Wolfgang Perlwitz
Lintheschergasse 7

Postfach 7383

CH-8023 Zirich 1

mit Filiale Genf

Leiter: Jean-Pierre de Glutz
86, Rue du Rhéne
CH-1204 Geneve

Case Postale 95

CH-1211 Genéve 3

Commerzbank

(South East Asia) Ltd.
Leiter: Joachim G. Fuchs
Treasury Building

8. Shenton Way # 32-01
Singapore 0106

P.O. Box 3314

Robinson Road
Singapore 9053

Commerzbank Capital
Markets Corporation
Leiter: Gerhard P. Mercker,
Karl Qellinger

One World Trade Center
Suite 4047

New York, N.Y. 10048 (USA)

Tochterinstitute
und verbundene
Banken

Commerz Securities (Japan)
Company Ltd.

Tokyo Branch

Leiter: Peter Burger,

Robert Firbas von Harryegg
Shin Kasumigaseki Building

9th floor

3-3-2 Kasumigaseki, Chiyoda-ku
C.P.0O. Box 939

Tokyo 100 (Japan)

CICM (Ireland) Limited
Carrisbrook House
Pembroke Road

Dublin 4 (Irland)

CB Finance Company B.V.
Amsterdam (Niederlande)

Commerzbank Overseas
Finance N.V.
Curacao (Niederlandische Antillen)

Commerzbank U.S. Finance, Inc.
Wilmington/Delaware (USA)
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Weitere
Beteiligungen
im Ausland
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Agypten
Misr International Bank S.AE.
Kairo

Belgien

SW.LFT.

Society for Worldwide Interbank
Financial Telecommunication s.c.
Brissel

Brasilien

Unibanco -

Unido de Bancos Brasileiros S.A.
Sé&o Paulo

Frankreich
Cholet — Dupont S.A.
Paris

Grofbritannien
International Commercial Bank PLC
London

Indonesien

P. T. Finconesia Financial
Corporation of Indonesia
Jakarta

Korea (Siid)
Korea International Merchant Bank
Seoul

Luxemburg
Europartners Holding S.A.
Luxemburg

Handelsgest S.A.R.L., Luxemburg
Indugest S.A.R.L., Luxemburg

Société de Gestion du Rominvest
International Fund S.A.
Luxemburg

UBAE Arab German Bank S.A.
Luxemburg/Frankfurt

Marokko

Banque Marocaine du Commerce
Exterieur

Casablanca

Banque Nationale pour le
Développement Economique
Rabat

Schweiz
Finanzierungsgesellschaft VIKING
Zirich

Singapur

The Development Bank
of Singapore Ltd.
Singapur

Spanien
Banco Hispano Americano S.A.
Madrid

Corporacién Financiera
Hispamer S.A.
Madrid



EUROPARTNERS-KENNZAHLEN"

~ Mitte 1989 e Mitte 1988 ~ Verdnderung

Bilanzsumme 98 577 Mio DM 82 174 Mio DM +20,0%
Einlagen 75042 Mio DM 67 430 Mio DM +11.3%
Eigenkapital 2245 Mio DM?) 2 463 Mio DM ; - 89%
Geschéftsstellen 388 an + 46%
Konten 1580300 1269 700 +245%
Mitarbeiter : G S e o i L = 19%
~ Ende 1989 Ende 1988 Verénderung

Bilanzsumme 46 304 Mio DM 39937 MioDM +159%
Einlagen 38 254 Mio DM 35327 Mio DM + 8.3%
Eigenkapital 2 843 Mio DM . 2obNMobDM 0 - = 1G%
Geschaftsstellen 1466 1418 + 34%
Konten 3334 200 3312500 + 0,7%
Mitarbeiter B el Bt BB | (o s s
 Ende1989 _ Ende1%88 =~ Verdnderung

Bilanzsumme 191 554 Mio DM 180 400 Mio DM + 6.2%
Einlagen 180 794 Mio DM 170 835 Mio DM + 58%
Eigenkapital 6574 MioDM 5647 Mio DM 5% +164%
Geschéftsstellen 897 888 + 1.0%
Kunden 3107 200 2968 400 + 47%
Mitarbeiter i, G R SR Ziglg + 1.1%
it : _ Mitte198) Mitte 1988  Veranderung
Bilanzsumme 349 393 Mio DM 286 236 Mio DM +221%
Einlagen 306 418 Mio DM 249 412 Mio DM +22.9%
Eigenkapital ~ 10817 Mio DM - 8537 Mio DM i +26,7%
Geschaftsstellen®) 2358 249% — 55%
Kunden®) 4845 000 4669 100 + 38%
Mitarbeiter’) : ol R e e s SRR = 13%
it 2 e e AN 1983 ~ Veranderung

Bilanzsumme 685 828 Mio DM 588 747 Mio DM +16,5%
Einlagen 600 508 Mio DM 523 004 Mio DM +14.8%
Eigenkapital | 2479MioDM 1952 MioDM +15.1%
Geschaftsstellen 5109 5173 - 1.3%
Mitarbeiter L 1o mae - =%

') Konzernangaben (Banco di Roma und Banco Hispano Americano: Muttergesellschaft); Bilanzdaten der Partnerbanken in DM
umgerechnet zu den amtlichen Devisenkursen der Frankfurter Borse vom jeweiligen Bilanzstichtag

?) ohne Gewinnzufihrung
?) Muttergesellschaft



Commerzbank
International S.A.
Luxemburg

Kapital:

568,4 Mio DM 100,0%

Commerzbank Capital
Markets Corporation
New York

Kapital:

17,9 Mio US-$ 100,0%

UBAE Arab German Bank
SA.
Luxemburg/Frankfurt

Kapital:

78,6 Mio DM 251%

Investmentgesellschaften

Commerz International
Capital Management GmbH
Frankfurt

Kapital:

10,3 Mio DM 100,0%

Finanzierungsgesellschaften

CB Finance Company B.V.
Amsterdam

Kapital:

12,8 Mio hfl 100,0%

Commerzbank
(Nederland) N.V.
Amsterdam

Kapital:
63,0 Mio hfl

Commerz Securities
(Japan) Company Ltd.
Hongkong/Tokio

Kapital:
150,5 Mio HKS

Unibanco — Unido de

100,0%

50,0%

Bancos Brasileiros S.A.

Sao Paulo

Kapital:
6,5 Mrd NCz$

CICM (Ireland) Ltd.
Dublin

Kapital:
0,4 Mio DM

Commerzbank
Overseas Finance N.V.
Curagao

Kapital:
10,4 Mio DM

10,2%

75,0%

100,0%

Commerzbank
(Schweiz) AG
Ziirich

Kapital:
67,4 Mio sfr

Banco Hispano Americano

SA.
Madrid

Kapital:
179,0 Mrd Ptas

Commerzbank
U.S. Finance, Inc.
Wilmington/Delaware

Kapital:
0,03 Mio US-$

Commerzbank
(South East Asia) Ltd.
Singapur

Kapital:

100,0% 96,6 Mio S$ 100,0%

Korea International
Merchant Bank
Seoul

Kapital:

11,4% 44,0 Mrd Won 20,9%

100,0%

NNAIS



WESENTLICHE BETEILIGUNGEN DER COMMERZBANK AG IM FINANZBEREICH

Berliner Commerzbank AG
Berlin

Kapital:

468,2 Mio DM 100,0%

A sonkiergor
Bausparkasse AG
Leonberg

‘Igaﬁi_tal:' _
292,1 Mio DM 39,9%

Investment- und Kapitalanlagegesellschaften

Commerzbank Investment
Management GmbH
Frankfurt

Kapital:
7,2 Mio DM 100,0%

Dauixéhe-ﬁrundbasitzz.
Anlagegesellschaft mbH
Frankfurt
Kapital:
3,5Mio DM 30,0%')
Leasinggesellschaften
Deutsche Immobilien
Leasing GmbH
Diisseldorf
Kapital:
36,3 Mio DM 50,0%

Kapitalbeteiligungsgesellschaften

Commerz Beteiligungs- WBB Wirtschaftspartner
gesellschaft mbH Beteiligungsgesellschaft mbH
Bad Homburg v.d.H. Berlin
 Kapital: Kapital: i
1,1 Mio DM 100,0% 23,6 Mio DM 19,4%2)
Dienstleistungspartner
Immobiliengruppe
Miiller International
Diisseldorf

vorgesehen: 25,0%?)

Kapital = Eigenkapital ') seit 1.1.1990 2 teilweise indirekt

Deutsche

Schiffshank AG

Bremen/Hamburg

Kapital:

136,5 Mio DM

40,0%
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