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COMMERZBANK — Kennzahlen

Aktiengesellschaft

am Jahresende 1984 1983
Bilanzsumme 72 758.6 Mio DM 66 885.0 Mio DM
Kreditvolumen B - ] 48 838,8 Mio DM 461117 Mio DM
Eigenkapital 2711,4 Mio DM 2577,6 Mio DM
Dividende je 50-DM-Aktie B 6—DM 66— DM
zuzlglich Steuergutschrift rd. 3.38 DM rd. 3,38 DM
Konzern”
in Millionen DM, am Jahresende in Millionen DM, am Jahresende
Aktiva 1984 1983 Passiva 1984 1983
Barreserve 4278 2767 Verbindlichkeiten
Schecks, Inkassopapiere 483 357 gegenuber Kreditinstituten 29 874 32 883
Wechsel 1766 1931 Kundeneinlagen 51 888 45 295
Forderungen davon:
an Kreditinstitute 28 000 26 851 Sichteinlagen (11 265) (9 775)
Schatzwechsel 1 666 1895 Termineinlagen (28 959) (24 194)
Anleihen und Spareinlagen (11 664) (11 326)
Schuldverschreibungen 7 157 5423 Schuldverschreibungen
Dividendenwerte 930 867 im Umlauf 33922 28 787
Forderungen an Kunden 74 603 69 352 Restliche Passivposten 3750 3266
davon: Eigenkapital 3115 2894
mit Laufzeit von weniger davon:
als 4 Jahren (29 055) (26 307) Gru ndkapital (844) {844}
mit Laufzeit von 4 Jahren Offene Ricklagen (1 868) (1 734)
oderllf‘anger 46 5;? e ;5) Unterschiedsbetrag™**) (355) (257)
Beteiligungen _ U 7 Anteile in Fremdbesitz"*") (48) (59)
Grundstiucke und Gebaude 644 630 .
- - Konzerngewinn 138 125
Restliche Aktivposten 2 367 2480
Bilanzsumme 122 687 113 250 Bilanzsumme 122 687 113 250
Jahresiiberschu® 263 213 Indossaments-
verbindlichkeiten 2297 2 281
Geschiftsvolumen 124 984 115 631
Burgschaften 9618 9178
Geschaftsstellen 882 884 Eigenkapital nach
Kunden 2588 100 2562 500 Hauptversammlungsbeschlissen
Mitarbeiter 22 801 22 047 der Konzerngesellschaften 3143 2917

*) ausfuhrliche Bilanz s. Seiten 86 — 89
=*) gemaR § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG
***) ohne Anteile aus Gewinn



Kursentwicklun' Unsere Aktie wird an den acht deutschen
der Commerzbank-Aktie 1984 Wertpapierbdrsen sowie an folgenden

auslandischen Bérsen amtlich notiert:

Ende 1983: 170.80 DM

Hoch: 17.Februar 1984: 185,50 DM Belgien Antwerpen, Briissel (seit 1973)
Tief:  23.Juli 1984: 136.50 DM Frankreich Paris (seit 1971)
Ende 1984: 169,50 DM GroRRbritannien London (seit 1962)

o Luxemburg Luxemburg (seit 1974)
(Kassa-Kurse der Frankfurter Wertpapierborse) Niederlande Amsterdam (seit 1974)

Osterreich Wien (seit 1972)
Schweiz Basel, Bern, Genf, Lausanne,
Zurich (seit 1973)

Zur Commerzbank-Geschichte

1870: gegrindet als Commerz- und Disconto-Bank in Hamburg

1. Januar 1952: DM-Er6ffnungsbilanzen der regionalen Nachfolgeinstitute
1. Juli 19568: Wiederzusammenschluf3 zur Commerzbank AG, Disseldorf
um 1970: Zentralisierung in Frankfurt
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Hauptverwaltung

Diisseldorf  Breite StraRRe 25, 4000 Diisseldorf, Fernruf (02 11) 82 71, Telex 8 581 381
Frankfurt Neue Mainzer Str. 32-36, 6000 Frankfurt (Main), Fernruf (069) 136 21, Telex 4 152 530
Hamburg Ness 7-9, 2000 Hamburg, Fernruf (0 40) 36 13 21, Telex 2 12 391

@ Alle internationalen Abteilungen in Frankfurt
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BERLIN

Zur diesjahrigen Haupt-
versammlung haben wir
unsere Aktionare nach
Berlin eingeladen.

Am 15. Mai 1985 werden
wir im Internationalen
Congress-Centrum — ICC —
Rechenschaft liber das
Geschaftsjahr 1984 ablegen
und unsere Erwartungen
fiir 1985 aufzeigen.

Wie zuletzt 1977, wollen
wir mit der Wahl Berlins
als Hauptversammlungs-
ort zum einen unseren
dortigen Aktionaren die
Teilnahme erleichtern;
zum anderen soll diese
Entscheidung unsere
Verbundenheit mit der
geteilten Stadt zum Aus-
druck bringen, deren
Borse 1985 seit

300 Jahren besteht.

Die Bindung der Commerz-
bank an Berlin reicht bis
zur Jahrhundertwende
zurlick; spater wurden

die Geschicke der Bank
jahrzehntelang von

unserer Zentralverwaltung
in der alten Reichs-
hauptstadt gelenkt.

Seit 1952 kommt

die Zugehorigkeit unseres
Berliner Hauses zur
Commerzbank-Gruppe in
der Firmierung . Berliner
Commerzbank AG” auch
nach auBen zum Ausdruck.
Heute betreut dieses
Tochterinstitut

@ in 60 Geschaftsstellen
® durch 1150 Mitarbeiter
@ rund 200000 Kunden.




Sehr geehrter Aktionar,

Ilhre Bank ist 1984 gut vorangekommen. Die
Entwicklung der Geschaftsbanken-Téchter so-
wie der Rheinischen Hypothekenbank verlief im
Berichtsjahr ebenfalls erneut positiv. Alle Insti-
tute erzielten voll befriedigende Ertrdge, wobei
den Geschéaftsbanken in den nicht bilanzwirksa-
men Dienstleistungssparten eine berdurch-
schnittliche Steigerung mdéglich war. Das Kon-
zern-Betriebsergebnis hat den sehr hohen Vor-
jahresbetrag nahezu wieder erreicht. Dies er-
laubte uns nennenswerte Vorsorgemalinahmen
insbesondere fur die internationalen Risiken.

Die Commerzbank AG hat sowohl im Firmen-
kundengeschéft als auch bei der Zusammenar-
beit mit mehr als 2 Millionen privaten Kunden
ihren Marktanteil vergroRern konnen. Wir fuh-
ren dies nicht nur auf attraktive Leistungen zu-
rick, sondern auch auf das in den letzten Jah-
ren stark systematisierte Marketing unseres
Filialsystems mit seinen Schwerpunkten Geld-
anlagen und Kredit.

Innerhalb der internationalen Geschaftssparten
kommt der finanziellen Begleitung des deut-
schen AuRenhandels unverandert eine zentrale
Rolle zu. Daneben Gbernehmen wir an den na-
tionalen Finanzmaérkten unserer Auslandsfilialen
eine aktive Rolle. Wir stellen uns der Aufgabe
eines ,global banking”, das auch das internatio-
nale Emissions- und Wertpapiergeschaft ein-
schliel3t.

Eine aufeinander abgestimmte Steuerung aller
Konzernglieder ist durch die Novellierung des
Kreditwesengesetzes zur zentralen geschéfts-
politischen Leitlinie geworden, da sich das Ak-
tivgeschaft des Gesamtkonzerns nunmehr am
gemeinsamen konsolidierten Eigenkapital ori-
entiert. Die Aufgabe, die haftenden Mittel des
Konzerns aus den Jahresergebnissen und
durch geeignete KapitalmalRnahmen zu stéarken,
ist damit in den Vordergrund unserer Planung
getreten. Im Zuge dieser Politik haben wir die
Rucklagendotierung im Konzern abermals ver-
starkt.

Ungeachtet der Zufuhr an haftenden Mitteln,
die wir aus den umlaufenden Optionsanleihen
erwarten koénnen, wollen wir auch die jetzt
geschaffene Mdglichkeit der GenuRscheinaus-
gabe zur Verbreiterung der Eigenkapitalbasis

nutzen. Hierzu bitten wir Sie, unsere Aktionare,
um lhre Zustimmung. Der Erméachtigungsrah-
men von 500 Mio DM zeugt von einer zuver-
sichtlichen Grundeinstellung fir die Wachs-
tumsméglichkeiten des Commerzbank-Kon-
zerns im nachsten Jahrfiinft. Intensiv bemihen
wir uns um den Ausbau technischer Kapazita-
ten sowie vor allem um eine weitere personelle
Starkung der Bank. Mit diesen Investitionen,
deren Spuren in der Ertragsrechnung nicht zu
Ubersehen sind, wollen wir uns fiir die Zukunft
risten.

Zur Hauptversammlung laden wir Sie zum zwei-
tenmal nach Berlin ein. Damit setzen wir die
Ubung fort, den Versammlungsplatz entspre-
chend der Uberregionalen Struktur unseres Ak-
tionarskreises zu wechseln. In den folgenden
Jahren wollen wir in Frankfurt (23. Mai 1986) so-
wie in Hamburg (22. Mai 1987) Rechenschaft
ablegen.

Im Marz 1985

Vorsitzender
des Aufsichtsrats

74

Vorsitzender
des Vorstands
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Aufsichtsrat

PAUL LICHTENBERG
Frankfurt/Dusseldorf
Vorsitzender

HANS-GEQORG JURKAT
Kéln
Commerzbank AG
stellv. Vorsitzender

DR. E.h. ARNO PAUL BAUMER
Stuttgart
Vorsitzender des Vorstands
der Allianz Lebensversicherungs-AG,
Mitglied des Vorstands
der Allianz Versicherungs-AG

KARIN BEHRENS
Berlin
Berliner Commerzbank AG

REINHOLD BORCHERT
Bonn
Commerzbank AG

HEINZ-WERNER BUSCH
Oberhausen
Commerzbank AG

DR. ROLF DARMSTADT
Frankfurt
Commerzbank AG

BRIGITTA DORN
Frankfurt
Commerzbank AG

HANS-JOACHIM FUHRMANN
Frankfurt
Commerzbank AG

PROFESSOR

DR.-ING. DR. h. c. KURT HANSEN
Leverkusen
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats
der Bayer AG

DR. HEINZ KRIWET
Duisburg
Vorsitzender des Vorstands
der Thyssen Stahl AG,
Mitglied des Vorstands
der Thyssen AG
vorm. August Thyssen-Hiitte

FRITZ LOSUKOW
Frankfurt
Commerzbank AG

DR. OTTO RANFT
Offenbach am Main
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Hoechst AG

WERNER RINKE
Essen
Rechtsanwalt
Mitglied des Vorstands
der Rheinisch-Westfélisches
Elektrizitatswerk AG

TONI SCHMUCKER
Wolfsburg
Mitglied des Aufsichtsrats
der Volkswagenwerk AG

EHRENSENATOR

PROFESSOR DR. MATTHIAS SEEFELDER
Ludwigshafen
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der BASF AG

HANS-GEORG STRITTER
Disseldorf
Bundesfachsekretar HFA Banken
Hauptvorstand der Gewerkschaft
Handel, Banken und Versicherungen

DR.-ING. HANNS ARNT VOGELS
Ottobrunn
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
MBB Messerschmitt-Bélkow-Blohm GmbH

RUDOLF WEINGARTNER
Hamburg
Mitglied des Bundesvorstands
der Deutsche Angestellten-Gewerkschaft

DR. GERD WOLLBURG
Augsburg
stellv. Vorsitzender des Vorstands
der M AN. Maschinenfabrik
Augsburg-Nirnberg AG




Verwaltungsbeirat

KURT ALBERTS
Essen
Mitglied des Vorstands
der Karstadt AG

DR.-ING. BURCKHARD BERGMANN
Essen
Mitglied des Vorstands
der Ruhrgas AG

PROFESSOR
DIPL.-ING. WERNER BREITSCHWERDT
Stuttgart
Vorsitzender des Vorstands
der Daimler-Benz AG
bis 29. 2. 1954

DR. KARLHEINZ BUND
Essen
Vorsitzender des Vorstands
der Ruhrkohle AG

DR. MAX GUNTHER
Minchen
Mitglied des Vorstands der Siemens AG

DR. WOLFGANG JAHN
Meerbusch-Biderich
seit 18. 5. 1984

DR. OSKAR JANSON
Oberhausen
Sprecher des Vorstands
der Thyssen Niederrhein AG
Hutten- und Walzwerke
bis 31. 12 1984

DR. HANS-JURGEN KNAUER
Essen
Vorsitzender des Vorstands
der VEBA-Glas AG
seit1. 1. 1985

PROFESSOR DR. CARL HEINRICH KRAUCH
Marl
Vorsitzender des Vorstands
der Chemische Werke Hiils AG

DR. WOLFGANG LAAF
Wetzlar
Mitglied des Vorstands
der Edelstahlwerke Buderus AG

DR. GERHARD LIENER
Stuttgart
Mitglied des Vorstands
der Daimler-Benz AG
seit 1. 3. 1984

EHRENSENATOR

DIPL.-ING. DR. HELMUT LOHR
Stuttgart
Vorsitzender des Vorstands
der Standard Elektrik Lorenz AG

DR. DIETRICH WILHELM VON MENGES
Essen

Rechtsanwalt
bis 31. 12. 1984

DR. JORG MITTELSTEN SCHEID
Wouppertal
Rechtsanwalt
personlich haftender Gesellschafter
der Vorwerk + Co.

RUDOLF AUGUST OETKER
Bielefeld

FRIEDRICH ROESCH
Kdln
Vorsitzender des Vorstands
der Kaufhof AG

EHRENSENATOR

LOTHAR F.W. SPARBERG
Stuttgart
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
der IBM Deutschland GmbH

DIPL.-ING. ENNO VOCKE
Essen
Vorsitzender des Vorstands
der Hochtief AG vorm. Gebr. Helfmann

HERIBERT WERHAHN
Neuss
Mitinhaber der Firma Wilh. Werhahn

DR. GUNTER WINKELMANN
Mulheim (Ruhr)
Vorsitzender des Vorstands
der Stinnes AG,
Mitglied des Vorstands der VEBA AG
bis 31. 12 1984




Vorstand

WALTER SEIPP
Frankfurt/Dusseldorf
Vorsitzender

ERICH COENEN
Disseldorf

DIETRICH-KURT FROWEIN
Frankfurt

FRIEDRICH GRUNDMANN
Hamburg

KURT HOCHHEUSER
Dusseldorf

WOLFGANG JAHN
Disseldorf
bis 18. 5. 1984

GOTZ KNAPPERTSBUSCH
Duisseldorf

MARTIN KOHLHAUSSEN
Frankfurt

JURGEN REIMNITZ
Frankfurt

KURT RICHOLT
Frankfurt

AXEL FRHR. v. RUEDORFFER
Hamburg

RABAN FRHR. v. SPIEGEL
Frankfurt

JURGEN TERRAHE
Frankfurt




Generalbevollméachtigte und Chefjustitiar

Direktoren mit Generalvollmacht

HARRY GAWENAT
Frankfurt

KLAAS PETER JACOBS
New York

FRIEDHELM JOST
Frankfurt

KARL-HEINZ KINDT
Dusseldorf

ALFRED KNOR
Frankfurt

DR. HANS-VIKTOR KURZROCK
Disseldorf
bis 31. 12. 1984

KLAUS MULLER-GEBEL
Frankfurt

WOLFGANG OTTO
Frankfurt

HERBERT PETERS
Frankfurt

HERBERT WOLF
Frankfurt

Chefjustitiar der Bank

DR. HELMUT BECKER
Frankfurt

10



Direktoren der Hauptverwaltung

DR. RUDOLF BAUER
Frankfurt

AUGUST WILHELM BECHT
Frankfurt

HERMANN BEYER
Frankfurt

HEINZ BORCHERT
Frankfurt

HERBERT DROEGE
Frankfurt

KONRAD ERNST
Hamburg

ROLF HUGO
Frankfurt

MAXIMILIAN KERCHNAWE
Frankfurt

LUTZ KIRCHNER
Frankfurt

DR. KLAUS KUTTNER
Frankfurt

FRITZ LOSUKOW
Frankfurt

DIETER LUCASSEN
Frankfurt

DR. GEORG L. OTT
Frankfurt

HELMUT WESTERMANN
Frankfurt

DR. MANFRED WILSDORF
Frankfurt

ROLF ATTIN
Hamburg

JURGEN BAUMKER
Frankfurt

HANS-ROBERT BERG
Duisseldorf

GEROLD BRANDT
Frankfurt

WERNER BRUGGEMANN
Frankfurt

HANS DIETRICH VON BURKERSRODA

Frankfurt

JURGEN CARLSON
Frankfurt

DR. PETER COYM
Frankfurt

DR. KLAUS DELIUS
Disseldorf

DR. HARIOLF EISENBART
Dusseldorf

HEINRICH-WILHELM FOSTE
Frankfurt

DR. HERMANN GUNZEL
Frankfurt

WOLFGANG HARTMANN
Frankfurt

RICHARD HERPERS
Disseldorf

DR. GERHARD HEUSER
Dusseldorf

WOLFGANG HOFMANN
Frankfurt

HANS JORGENS
Frankfurt

MANFRED JORDAN
Frankfurt

EBERHARD KAUL
Hamburg

MICHAEL KEUBGEN
Dusseldorf

MANFRED W. KLIMACH
Frankfurt

PETER KROLL
Dusseldorf

BERTHOLD LANGE
Dusseldorf

ROLF LICHTENTHALER
Frankfurt

HAUKE MIX
Frankfurt

WOLFGANG MOLLER
Frankfurt

HEINZ-JURGEN MUHLENBERG
Disseldorf

ROBERT NEITZEL
Hamburg

WERNER PAASHAUS
Frankfurt

KLAUS PAPE
Hamburg

DR. ARNULF PESSELHOY
Frankfurt

1"



Direktoren der Hauptverwaltung

HANS-ULRICH RAMM
Frankfurt

KARL REUTER
Frankfurt

GERHARD RIEKEN
Frankfurt

WALTER SCHMIDT
Hamburg

EDGAR SCHNOOR
Hamburg

GUNTER SCHOLZ
Frankfurt

ERICH SOHL
Frankfurt

ROLF WEIDMANN
Frankfurt

CLAUS WELTERMANN
Frankfurt

HEINZ-LUDWIG WIEDELMANN
Frankfurt

KLAUS WINTER
Dusseldorf
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Leiter derinlandischen Gebietsstellen
und der Auslandsniederlassungen

Aachen
KLAUS HOLLENBACH
ANDREAS KLEFFEL

Augsburg
DR. WALTHER FUCHS
DR. PETER TAUCHE

Bielefeld
DR. LOTHAR FLAMMING
WILHELM SCHAELE
DR. FRIEDHELM STEINBERG

Bochum
GUNTER HILDEBRANDT
WERNER KOCH
BERND PRAEDEL

Bonn
HERBERT LOTTNER
WILHELM THEYSSEN
DR. WOLFGANG VAN WYK

Braunschweig
GERHARD REINECKE
GEORG S. WALTHER

Bremen
JURGEN MADAUS
EKKEHARD SCHERZ
CHRISTIAN TRAXEL

Dortmund
OTTO JAGER
UDO-JURGEN ROLING
DR. HILMAR WESTERBARKEY

Dusseldorf
ULRICH HAHNER
MANFRED KRAFFCZYK
DR. ALFRED SCHULTE

Duisburg
DIETER BAUMANN
DIETER HOLZ AUF DER HEIDE
HEINZ KROGER

Essen
DR. JORG BEAUCAMP
KARL-HEINRICH LINDER
WERNER SCHAFER

Frankfurt
KLAUS VON DER HEYDE
MICHAEL MELCHER
DR. GOTTFRIED-WILHELM
VON WALDTHAUSEN

Freiburg
GERHARD ENDERS
ERNST-LUDWIG PLUMER

Gottingen
GERHARD AHR
FOLKER STREIB

Hamburg
DR. FRIEDHELM HOFERMANN
JORN LUBCKE
RICHARD-WALTHER REINKE
DR. WALTHER ZIMMERMANN

Hannover
HANS-JOSEF HECKING
DR. AXEL SMEND
HARALD WOHLTHAT

Karlsruhe
ULRICH DANKE
DIETER VON MORSTEIN

Kassel
DIETER ARNOLD
UTZ-DIETER BOLSTORFF

Kiel
ERK ROLUF CLAUSEN
DIETRICH LANGE
DR. HEIKO PLATE

Koln
KLAUS-DIETER BREIDENBACH
KARL-HEINZ LANG
DR. ULLRICH SCHLUCKEBIER

Krefeld
HANS FRIEDRICH DICKEL
UHLAND KRAFT

Libeck
MANFRED GAUS

DR. WERNER MEYER-GRUNEFELDT

Lidenscheid
DR. WALDEMAR ABEL
JOACHIM MAHL

Mainz
MICHAEL R. HASE
DR. ARMIN RUPPERT
VOLKER TIBI

Mannheim
KLAUS ALTENHEIMER
JURGEN ESSER
DR. WOLFGANG PFEIFER

Ménchengladbach
DR. HANS-DIETER LAMBERTY
FRIEDRICH ROTTGER

Minchen
DR. MICHAEL FLESCHE
HANNS GREINER
DR. OTTO SCHNIEWIND

Minster
RALF GORKA
GERD SCHMIDT-KARTENBENDER




Leiter der inlAndischen Gebietsstellen

und der Auslandsniederlassungen

Nurnberg
DIETER KIELMANN
HEINZ PFAHLER
DR. CHRISTIAN WINKLER

Oldenburg
WOLFRAM COMBECHER
WOLFGANG RIEMER

Osnabriick
RAINER HILLEBOLD
DR. EMANUEL PISCHEL

Regensburg
WALTER RINGLSTETTER
HANS-JOCHEN STREICH

Siegen
GERD DRIEVER
RUDOLF SEDLACEK

Stuttgart
VOLKER BARSCHNEIDER
BERND MUSSLER
GERHARD SCHLUTER

Ulm
HERBERT ENDERS
WOLF-PETER WIRSING

Villingen
HANS-JURGEN HIRNER
DIETER WALPER

Wesel
HANS BOTSCHEN
WERNER GRAFER

Wetzlar
HANS BAYER
ADOLF HEDRICH

Wiesbaden
DR. GEORG EHMANN
DR. NORBERT KASBECK

Wuppertal
MANFRED HOFERMANN
DR. KURT VOLLMER
GERHARD WICHELHAUS

Ausland

Antwerpen
ANDRE BOSMANS

Atlanta
NORBERT NUSCH

Barcelona
GUENTER LESSENICH

Briissel
PHILIPP GRAF ZU EULENBURG
UND HERTEFELD
WERNER NEUNKIRCH

Chicago
HERMANN BUERGER

Hongkong '
HARALD E. KADING
WOLFGANG ROHDE

London
KARL J. ANSELMINO
GOTTFRIED O. BRUDER

Madrid
DR. DIETER JOSWIG
WILHELM ZEISE

New York
KLAAS PETER JACOBS
KLAUS-PETER MULLER
ALBRECHT O. STAERKER

Paris .
HANSJORG BRAUN
DR. ALEXANDER HIMMIGHOFFEN

Tokio
MANFRED DROST
RAINER H. WEDEL
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Bericht des Vorstands

Geschaftstatigkeit unserer Bank
Das Bankenjahr 1984

Bei glinstigen binnenwirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen haben sich die deutschen Finanz-
markte ohne allzu grofde Hektik entwickelt. Sté-
rungen gingen allerdings vom hartndckigen
Arbeitskonflikt in der Druck- und Metallindu-
strie sowie vom unerwartet kréftigen Kursan-
stieg des US-Dollar aus. Streikbedingte Lohn-
ausfalle hatten im II. Quartal zu einem Einbruch
in der privaten Spartatigkeit geflihrt; attraktive
US-Zinsen verbreiterten den Kapitalstrom in
Richtung Vereinigte Staaten.

Die lebhafte Verschuldungsbereitschaft der pri-
vaten Haushalte konnte bei riicklaufigen Zinsen
problemlos finanziert werden, zumal die Kredit-
nachfrage der Unternehmen noch zuriickhal-
tend blieb. Stérker als durch das Kreditgeschaft
wurde das Bankenjahr durch Dienstleistungen
gepragt: AuBerordentlich rege war die Ein-
schaltung in den expandierenden Auftenhandel
sowie in das nationale und grenziberschreiten-
de Wertpapiergeschaft.

Commerzbank-Konzern

Am 31. Dezember 1984 vereinigte die Com-
merzbank—Gruppe eine konsolidierte Bilanz-
summe von 122,7 Mrd DM auf sich; das
Kreditvolumen erreichte 90,3 Mrd DM.

Die im Commerzbank-Konzern verbundenen
Institute betreuten an der Jahreswende

in 882 Geschéaftsstellen

durch 22 801 Mitarbeiter

fast 2.6 Millionen Kunden,

flir die etwa 4,6 Millionen Konten
gefiihrt werden.

Dem Konzern gehéren neben der Commerz-
bank AG vor allem folgende Institute an, de-
ren JahresabschluB® wir in Kurzfassung auf
den Seiten 70 bis 79 veroffentlichen:

— Berliner Commerzbank AG, Berlin,
mit 4 793 Mio DM Bilanzsumme;

— Commerzbank International S.A.,
Luxemburg,
mit 15 124 Mio DM Bilanzsumme;

— Commerzbank (Nederland) N. V.,
Amsterdam,
mit umgerechnet 1 089 Mio DM
Bilanzsumme;

Commerzbank: Allgemeine Entwicklung

Nach AbschluR einer mehrjahrigen Konsolidie-
rungs- und Umstrukturierungsphase wurde
1984 zum Startjahr eines neuen, ertragsorien-
tierten Wachstums. Mit umfassenden Pla-
nungs-Konzepten, effizienter Konzernsteuerung
und Rickgewinnung einer zufriedenstellenden
Rentabilitat hatten wir in den Vorjahren die
Weichen fiir einen wieder expansiveren Weg
gestellt. Mit neuen Produkten und gezielter Er-
schlieBung weiterer Kundensegmente sind wir
auch geschaftlich vorangekommen.

Alle Bereiche der Bank haben im Berichtsjahr
ertragreich gearbeitet. Das Betriebsergebnis
der Commerzbank AG unterschreitet den Spit-
zenwert des Vorjahres nicht wesentlich. Im
Konzern wurde das 1983er Betriebsergebnis na-
hezu wieder erreicht.

— Commerzbank (South East Asia) Ltd.,
Singapur,
mit umgerechnet 2 410 Mio DM
Bilanzsumme;

— Rheinische Hypothekenbank AG,
Frankfurt,
mit 28 007 Mio DM Bilanzsumme.

Die haftenden Mittel des Konzerns — ein-
schlieRlich des nicht in unserem Besitz be-
findlichen Kapitals der Rheinischen Hypo-
thekenbank AG und der Commerz-Credit-
Bank AG Europartner — betrugen am Jahres-
ende 3 115 Mio DM im einzelnen verweisen
wir auf Seite 68. Nach den Hauptversamm-
lungs-Beschliissen flir 1984 wird das Eigen-
kapital 3143 Mio DM (Vorjahr: 2917 Mio
DM) betragen. Der Jahresiiberschuls des
Konzerns stellt sich auf 263 Mio DM nach
213 Mio DM im Vorjahr.

Im Auslandsstatus des Konzerns wurden die
Forderungen erneut durch etwas hdhere
Verbindlichkeiten gegeniiber ausléandischen
Einlegern Ubertroffen.

Den KonzernabschluB legen wir auf den Sei-
ten 59 bis 89 vor.




Commerzbank: Bilanzstruktur nochmals verbessert

Kredite

Die Steigerung des Kreditvolumens
beruht im wesentlichen auf der
lebhaften Nachfrage unserer Privat-
kunden nach Ratenkrediten und
Baufinanzierungen; zum Teil ist sie
aber auch wechselkursbedingt.
Seitens der Wirtschaft konzentrierte
sich die Mittelaufnahme auf den
kurzfristigen Bereich. Auch ins-
gesamt sind unsere Forderungen im
Laufzeitenbereich bis zu vier Jahren
deutlich stérker gestiegen als

bei den l&ngeren Fristen.

| 1979 1980

1975 1976 1977 1978

in Millionen DM
Avale
M Diskontkredite

I Kurz- und mittelfristige Buch-
I | ! ! ] I und Akzeptkredite
| 44660 | 45470 | 46081 47108 | 46112 | 48839 | | g | ;ngfristige Kredite (ab vier Jahre)

22278 25584 29031 37503

1981 7 1984 | | Fremde Gelder

E i* e = Wahrend die Kundeneinlagen erneut
| i | deutlich gestiegen sind, hat sich

das Gewicht der Bankengelder weiter

vermindert. Besonders stark haben

wir die Termineinlagen wachsen

lassen; den Umlauf eigener

Schuldverschreibungen erhéhten

wir um ein Sechstel auf fast

5 Mrd DM.

1975 | 1976 | 1977 | 1978 1979 1

in Millionen DM
I Sichteinlagen

I Termineinlagen, Obligationen
und eigene Akzepte

| 36128 | 39334 | 47772 | | 63351 | 60953 | 60570 B Spareinlagen und Sparbriefe

1976 | 1976 [ 1977 [ 1978 | 1970 | ios0 | 10¢v | 1d82 | 10Rs | 1984 | | OeachAftevolimen des Xonzems
o bl el e = = e e i 4 | Schwerpunkt der Ausweitung des
! ! 1 : Konzern-Geschaftsvolumens war
1984 das Wachstum bei der Mutter-
gesellschaft Commerzbank AG.
Nach 1979 hatte zunachst
die ertragsorientierte Strukturver-
besserung der Bilanz Vorrang
vor Wachstum; 1984 konnten die
Weichen aber wieder auf Geschafts-
expansion gestellt werden. Unter
den Tochtergesellschaften war der
Anstieg bei der Rheinischen Hypo-
thekenbank abermals am groften.

in Millionen DM

 Sonstige einbezogene Unternehmen
(abziigl. Kompensation
aus Konsolidierung)

¥ Rheinische Hypothekenbank AG
B Commerzbank AG

56783 63793 | 75527 88620 102148 102396 104010 111125 115631 124984,
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Geschaftstatigkeit unserer Bank

Kraftiges Wachstum im Geschéftsvolumen

Nach vier Jahren der Umstrukturierung, in de-
nen sich unsere Bilanzsumme kaum verandert
hatte, stieg das Geschaftsvolumen — Bilanzsum-
me und Indossamentsverbindlichkeiten — der
Commerzbank AG 1984 wieder kraftig um 85%
auf 74,8 Mrd DM. Die Zunahme verteilte sich
stetig Uber das Jahr, so dal® im Jahresdurch-
schnitt das Geschaftsvolumen von 1983 um
3.3% Ubertroffen wurde.

Als wesentliche Positionen heben wir aus der
Jahresbilanz 1984 (1983) hervor:

Bilanzsumme
Fremde Gelder
Kreditvolumen
Eigenkapital

72.8 (66,9) Mrd DM
68,1 (62,6) Mrd DM
48,8 (46,1) Mrd DM

2711 (2578) Mio DM

Ausschittung und Riicklagendotierung

Als einen guten Erfolg des Geschéftsjahres
1984 werten wir, daf} sich nicht nur die Zins-,
sondern auch die Provisionsertrage gegeniber
dem hohen Vorjahresniveau steigern lieRen.
Der Zuwachs hielt aber nicht mit dem noch
starkeren Anstieg der Aufwendungen Schritt.

Der Vorsorge fiir das nationale, besonders aber
das internationale Kreditgeschéaft haben wir er-

neut Prioritat eingeraumt. Bereits in den voran-
gegangenen Jahren hatten wir namhafte Betra-
ge flr Einzelwertberichtigungen bereitgestellt.
Mit der erneuten Anstrengung — die bei den
Landerrisiken das Volumen des Vorjahres tber-
trifft — sind wir in der Vorsorge weiter vorange-
kommen.

Wir schlagen der Hauptversammlung eine un-
veranderte Ausschittung von 6.— DM Dividen-
de je BO-DM-Aktie vor; die anrechnungsbe-
rechtigten Anteilseigner erhalten dartber hin-
aus rund 3,38 DM Steuergutschrift. Den offenen
Ricklagen ist ein gegeniiber dem Vorjahr um
10 auf 60 Mio DM erhGhter Betrag zugewiesen
worden.

Bilanzstruktur verbessert

Das kraftige Wachstum der Bank vollzog sich
ausschlieBlich im Kundengeschaft. Die Ver-
bindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind
erneut stark zurlickgefihrt worden; sie errei-
chen nur noch 18% der Bilanzsumme, gegen-
tiber 23% im Vorjahr. Da gleichzeitig die Forde-
rungen gegeniiber Banken leicht gestiegen
sind, zeigt die Interbank-Position, die im ver-
gangenen Jahr etwa ausgeglichen war, jetzt
einen Aktiviiberhang von 2.8 Mrd DM.

Bemerkenswert ist die Zunahme der Kunden-
einlagen um 6,6 Mrd DM auf 483 Mrd DM;

Bewegungsbilanz 1984

in Millionen DM in Millionen DM
Mittelherkunft Mittelverwendung
Erhohung von Passiva (7 963) Erhéhung von Aktiva (6 256)
a) Kundeneinlagen 6 647 a) Barreserve sowie Schecks
b) Schuldverschreibungen 700 und Inkassopapiere 1674
c) Eigene Akzepte 269 b) Nostroguthaben 802
d) Riickstellungen 187 ¢) Anleihen 222
e) Offene Riicklagen 134 d) Aktien 55
f) Sonstige Passivposten 26 e) Forderungen an Kunden 2893
Verminderung von Aktiva (299) f) Investitionen im Anlagevermagen
a) Wechsel 122 fa) Beteiligungen 151
b) Kredite an Kreditinstitute 32 fb) Grundstiicke und Gebaude 2
¢) Schatzanweisungen 142 fc) Betriebs- und Geschafts-
ausstattung 118
d) sonstige.Aktivposten g g) sonstige Aktivposten 319
ﬁrt])lsac;;s;br;noggeennauf 93 Verminderung der Bankengelder 2099
8355 8 355
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Geschéftstatigkeit unserer Bank

dies sind fast 65% der Bilanzsumme. Die Stei-
gerung erstreckt sich auf alle Einlagenbereiche:
Spareinlagen wuchsen um 3%, Termineinlagen
— mit Schwerpunkt bei den kirzeren Fristen —
um 23%; die Sichteinlagen der Nichtbanken-
kundschaft erhdhten sich im Zuge einer intensi-
veren Einschaltung in den Zahlungsverkehr um
15% auf erstmals tiber 10 Mrd DM.

Der Anstieg des Kundenkreditgeschafts, der
zum Teil wechselkursbedingt ist, vollzog sich
diesmal starker im kurz- und mittelfristigen Be-
reich bis zu vier Jahren. Die Relation zwischen
den langfristigen Ausleihungen und den Kredi-
ten mit kirzeren Fristen hat damit wieder 40 :60
erreicht.

Erweitertes Konzern-Geschaftsvolumen
134,6 Mrd DM

Die Konzernbilanz zeigt einen Anstieg der Kun-
denforderungen um 5,2 auf 74,6 Mrd DM. Mit
6,6 Mrd DM stiegen die Kundeneinlagen (51,9
Mrd DM) noch starker; zuséatzlich wurden die
umlaufenden Schuldverschreibungen um 5,1
auf 33,9 Mrd DM erhéht. Den Passiviiberhang
der Interbankenposition haben wir dementspre-
chend von 6,0 Mrd DM auf nur noch 1.9 Mrd
DM abgebaut.

Die gesamte geschaftliche Aktivitdt des Com-
merzbank-Konzerns erreichte 1346 Mrd DM;
dieses erweiterte Geschaftsvolumen — Bilanz-
summe, Indossamentsverbindlichkeiten und
Avale — ist gegentiber dem Ende des Vorjahres
um 8% oder fast 10 Mrd DM gestiegen.

Refinanzierung international verbreitert

Der Umlauf unserer eigenen Inhaberschuldver-
schreibungen erhéhte sich um 16,6% auf 4.9
Mrd DM, wobei — wie schon im Vorjahr — das
Schwergewicht auf dem Laufzeitenbereich von
mehr als vier Jahren lag; im Bereich der kurze-
ren Fristen wurden im wesentlichen nur die Fal-
ligkeiten ersetzt.

Zur Verbreiterung unserer Refinanzierungsbasis
haben wir wiederum Uber eine unserer Finanz-
gesellschaften, die Commerzbank Overseas Fi-
nance N.V., Curacao, die internationalen Markte
in Anspruch genommen. Der im ersten Quartal
1984 aufgelegten Floating-Rate-Anleihe Uber
100 Mio $, die mit Optionsscheinen zum Bezug
von Festzins-Obligationen ausgestattet war,
folgte eine auf dem Schweizer Kapitalmarkt be-
gebene Doppelwédhrungsanleihe; diese Emis-
sion, aus der uns 100 Mio Schweizer Franken
zuflossen, ist bei Féalligkeit mit einem bei der
Begebung festgelegten Dollarbetrag — fiir 5 000

Schweizer Franken erhalt der Glaubiger nach 10
Jahren 3650 US-$, nach 7 Jahren 3160 US-$ -
zurlickzuzahlen. Die Erlése beider Anleihen
wurden der Commerzbank AG zur Verfligung
gestellt und sind als langfristige Kundeneinla-
gen verbucht,

Weitere im Jahresverlauf von der Commerz-
bank Overseas Finance N.V. emittierte Dollar-
anleihen — 100-Mio-$-Festzinsanleihe und 150-
Mio-$-Floating-Rate-Anleihe, jeweils mit Op-
tionsscheinen zum Bezug von Festzins-Obliga-
tionen — fanden in der AG-Bilanz keinen Nieder-
schlag, da die Anleiheerlése unserem Luxem-
burger Tochterinstitut Commerzbank Internatio-
nal S.A. zur Verfiigung gestellt wurden.

Allen Festzinsanleihen — einschlieRlich derer,
die aus der Ausiibung von Optionsrechten ent-
stehen kénnen — stehen Zinsswap-Vereinbarun-
gen gegenlber. Hierdurch wurden unsere Fest-
zinsverbindlichkeiten in variable Zinsverpflich-
tungen umgewandelt, so dal® uns wirtschaftlich
langfristige Mittel zu glinstigen variablen Kondi-
tionen zuflossen.

SchlieBlich haben wir unseren Aktionaren eine
Optionsanleihe uber 300 Mio DM zum Bezug
angeboten sowie durch unsere bereits genann-
te Finanzgesellschaft in Curacao eine 140-Mio-
DM-Optionsanleihe begeben, die in voller H6-
he vom Banco Hispano Americano, Madrid,
tibernommen worden ist.

Kreditgeschaft: Kraftiger Anstieg

Das Kreditvolumen ist 1984 parallel mit der
Bilanzsumme um 2,7 Mrd DM gestiegen. Im
Stichtagsvergleich zeigt das Wechselobligo ei-
nen leichten Rickgang um 134 Mio DM Aus-
leihungen an Kreditinstitute haben sich kaum
verandert. Unsere Buchkredite an Nichtbanken
werden — trotz der erwahnten Wertberichtigun-
gen — deutlich hdher ausgewiesen. Mehr als ein
Drittel der Zunahme betrifft die Auslandsfilialen,
deren Dollar-Aktiva im Zuge des Wechselkurs-
anstiegs inzwischen einen groBeren DM-Ge-
genwert haben.

Internationale Kredite und Anlagen

Die Brutto-Auslandsforderungen der Commerz-
bank AG erreichten etwa 30% des um Avale er-
weiterten Geschaftsvolumens; der Schwer-
punkt liegt bei den Auslandsfilialen. Fir den
Konzern stellt sich — nach gleicher Berechnung
— dieser Auslandsanteil auf gut ein Drittel. Die
Zielrichtung des Neugeschéfts konzentrierten
wir auf Nordamerika, Europa sowie Ostasien.

18



Hauptverwaltung und Niederlassungen

Vorstand

Zentrale Geschiftsbhereiche

Zentrale Stabsbereiche

Ausland
und Auslandsfinanzierung

Koordination und Planung

Organisation

Firmenkunden

Personal

Geld und Devisen

Konsortialgeschaft

Rechnungswesen und Steuern

Kredite

Recht

Privatkunden
und Baufinanzierungen

Revision

Wertpapiergeschaft

Volks_wirtschaft
und Offentlichkeitsarbeit

Niederlassungen
und Beteiligungen Inland

Niederlassungen
und Beteiligungen Ausland

40 Gebietsstellen
mit 404 angeschlossenen Filialen
und 338 Stadt-Zweigstellen

4 Konzerngesellschaften:

Commerzbank International S.A
Luxemburg

Uber 50 Tochter-
und Beteiligungsgesellschaften

Commerzbank (Nederland) N.V.,
Amsterdam

darunter

Rheinische Hypothekenbank AG,
Frankfurt

Commerzbank (Schweiz) AG,
Zirich

Berliner Commerzbank AG,
Berlin

Commerzbank (South East Asia) Ltd.,
Singapur

Commerz-Credit-Bank AG
Europartner,
Saarbriicken

12 Niederlassungen (s.S. 112)

Commerzbank Fonds-Verwaltungs-
gesellschaft mbH (Cofo),
Disseldorf

Commerz- und Industrie-Leasing
GmbH, Frankfurt

Deutsche Gesellschaft fir Immobilien-

und Anlagen-Leasing mbH (DIL),
Dusseldorf

16 Reprasentanzen (s.S. 114)

Rund 30 Beteiligungen
darunter bei

EuroPartners Securities Corporation,
New York

International Commercial Bank PLC,
London

Korea International Merchant Bank,
Seoul

UBAE Arab German Bank S.A..
Luxemburg/Frankfurt
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Geschaftstatigkeit unserer Bank

Das bereinigte Auslandsobligo des Konzerns —
die sich zu ,Landerrisiko” summierenden Kredi-
te, Geldanlagen und Wertpapierbestande — be-
trug am Bilanzstichtag insgesamt 30,2 Mrd DM;
nicht mehr enthalten sind in dieser Summe —
den Meldevorschriften der Bankenaufsicht ent-
sprechend — 4,6 Mrd DM lokale Kredite unserer
operativen Auslandsstiitzpunkte, die aus natio-
naler Liquiditat finanziert sind. Gegenuiber dem
Vorjahr hat sich das Volumen leicht erhoht: ei-
nerseits wechselkursbedingt, andererseits aber
auch wegen zusatzlicher Kredite, unter anderem
an Umschuldungslénder.

Bei unseren Engagements in Problemléndern
hat sich das Verhaltnis von Forderungen zu
Wertberichtigungen weiter verbessert, kann uns
aber — auch in Relation zum offen ausgewiese-
nen Eigenkapital — noch nicht befriedigen. Nach
wie vor entfallt der iberwiegende Teil der Aus-
landsobligen auf westliche Industrielander ein-
schlieRlich  internationaler ~ Organisationen
(62%); europaische und Uberseeische Entwick-
lungslander sind mit 24%, OPEC-Staaten mit
80, Staatshandelslander mit 6% beteiligt.

Wertpapierbestande nur wenig erhoht

Nach der kraftigen Aufstockung unseres Be-
standes an festverzinslichen Titeln im vorange-
gangenen Jahr haben wir 1984 féllig werdende
Schatzanweisungen nicht ersetzt, so dafy sich
die Position um 142 Mio DM reduzierte; zu-
nachst hatten wir auch den Rentenbesitz ab-
schmelzen lassen. Im Jahresvergleich erhéhten
wir jedoch den Bestand an Anleihen und
Schuldverschreibungen um 222 Mio DM; dabei
steht einem Ruckgang bei kiirzeren Fristen ein
Anstieg um 730 Mio DM bei Laufzeiten von
mehr als vier Jahren gegeniiber. Andere Wert-
papiere, die neben dem Paketbesitz auch unse-
re Handelsbestande in Aktien umfassen, wer-
den leicht erhoht ausgewiesen; grofter Einzel-
posten ist unverdndert der Paketbesitz an der
Karstadt AG.

In unserem Beteiligungs-Portefeuille ist die
Rheinische Hypothekenbank das bedeutendste
Institut. Der Anstieg der Bilanzposition um rund
140 Mio DM betrifft fast ausschlieBlich die Auf-
rundung unserer Beteiligung an der Europart-
ners Bank (Nederland) N.V. (siehe Seite 62) so-
wie eine 10%ige Beteiligung am Grundkapital
des Banco Hispano Americano (BHA), Madrid.
Dieses Neuengagement sind wir im Interesse
einer intensiveren Zusammenarbeit mit diesem
Europartners-Institut eingegangen; wir verspre-
chen uns von der Kapitalbeteiligung eine Star-

kung des Geschafts mit dem kinftigen EG-Mit-
glied Spanien.

Aus Paritatsgrinden wurde dem spanischen
Partnerinstitut die bereits erwahnte zweijahrige
Optionsanleihe der Commerzbank Overseas
Finance N.V., Curacao, angeboten, die zum Be-
zug von Commerzbank-Aktien berechtigt. Die
Anleihe ist mit einem Zins von 3,75% bei Aus-
gabe zu pari ausgestattet. Je 1 000 DM Anleihe-
betrag berechtigen zum Bezug von 6 Commerz-
bank-Aktien bei 158 DM Optionspreis. Der Ban-
co Hispano Americano hat sich verpflichtet,
diese Option bis zur Jahresmitte 1986 auszuu-
ben. Hieraus werden uns 42,0 Mio DM Grund-
kapital und 90,7 Mio DM Rucklagen zuflieBen.

Unsere Eigenkapitalpolitik

Das Eigenkapital der Commerzbank AG wurde
wahrend des Berichtsjahres im wesentlichen
durch das Aufgeld aus der Optionsanleihe Gber
300 Mio DM gestéarkt; einschlieRlich der Erlose
aus Verkauf eines Spitzenbetrages flossen den
offenen Riicklagen 656 Mio DM zu. Aus dem
Jahresergebnis 1984 wurden, wie erwahnt, wei-
tere 60 Mio DM in das Rlcklagenpolster einge-
stellt. Die haftenden Mittel der Commerzbank
AG erreichen damit 2711 Mio DM.

Seit Inkrafttreten der KWG-Novelle zum Jahres-
beginn 1985 muR sich die Eigenkapitalpolitik
der deutschen Kreditinstitute auf den Konzern
beziehen, da — als Kern der Gesetzesdnderung —
die Quotenkonsolidierung stufenweise einge-
fihrt wird: Am 1. Juli 1985 beginnt eine 5'4jahri-
ge Ubergangszeit, an deren Ende, also am 1. 1.
1991, der Eigenkapitalgrundsatz | der deutschen
Bankenaufsicht fir die konsolidierte Konzernbi-
lanz erfiillt werden muR. Zum 1. 1. 1988 ist die
notwendige Anpassung an die strengeren Vor-
schriften zur Halfte zu erfullen.

In der Eigenkapitalpolitik des Commerzbank-
Konzerns geben wir zundchst der selbst erwirt-
schafteten Starkung der haftenden Mittel Vor-
rang. Aus den Betriebsergebnissen 1984 sind
im Konzern 152,3 Mio DM fur die Ricklagendo-
tierung disponiert worden; dies ist die bisher
héchste jahrliche Zufuhrung. Auerdem haben
wir durch ausstehende Optionsanleihen die
Méglichkeit zur Eigenkapitalanreicherung ge-
schaffen. SchlieRlich bereiten wir uns auf die
Ausgabe von GenuBschein-Kapital vor, das auf-
grund der neuen gesetzlichen Regelung bis zu
einem Viertel der gesamten haftenden Mittel
als Eigenkapital anerkannt wird.
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In unserer Konzernplanung gehen wir davon
aus, dald wir die verscharften Vorschriften erfil-
len kénnen, ohne auf ertragreiches Neuge-
schéft verzichten zu missen. Dies setzt freilich
eine straffe Konzernfihrung voraus.

Zinsspanne knapp gehalten

Das ganze Jahr lber blieb das Zinsniveau fiir
Einlagen und Kontokorrentkredite auf einem
ungewohnlich  stabilen  Niveau.  Geringe
Schwankungen waren vom Geldmarkt ausge-
gangen. als nach der Diskonterhthung vom
29. Juni die Termingeldsétze leicht anzogen. Im
langfristigen Bereich waren die Kreditzinsen —
parallel zur Rendite am Rentenmarkt — spiirbar
rucklaufig: sie lagen zum Jahresende im Schnitt
um einen vollen Prozentpunkt niedriger als ein
Jahr zuvor.

Unsere Zinsspanne war zundchst etwas unter
Druck geraten, konnte sich aber im zweiten
Halbjahr wieder erholen: im Jahresdurchschnitt
lag sie marginal unter dem Mittelwert von 1983,
Aufgrund des gestiegenen Geschéaftsvolumens
erhbhte sich aber der Zinsiiberschu um 1.9%
auf 1.8 Mrd DM.

Provisionsiiberschul} gesteigert

Die groRen Servicebereiche der Bank — Wertpa-
pier- und Auslandssektor — konnten einen um
rund ein Zehntel hdheren Beitrag zu unserem
Provisionsiiberschuly leisten. Dagegen haben
sich die Umsatzprovisionen im Zahlungsverkehr
nur knapp behauptet.

Eigenhandelsgewinne bei Wertpapieren und
Devisen trugen erneut mit namhaften Betragen
zum Betriebsergebnis bei.

Verwaltungsaufwand
im Zeichen des Nachholbedarfs

Die guantitative und qualitative Zunahme unse-
res Personalbestandes sowie die weiter erhoh-
ten Anstrengungen zur besseren technischen
Ausstattung von Hauptverwaltungen und Filia-
len lieken den laufenden Verwaltungsaufwand
um 7,0% steigen. Die Personalkosten allein er-
hohten sich um 4,3%; der Sachaufwand stieg
um 14,1 %.

Nach SchlieBung von drei kleineren Stadt-
zweigstellen waren wir Anfang 1985 in der Bun-
desrepublik mit 782 Filialen und Zweigstellen
tatig. Die Berliner Commerzbank AG unterhalt
unverdndert 60 Geschaftsstellen. Im Saarland
verfugt die Commerz-Credit-Bank Europartner,
Saarbriicken, Uber acht Stellen. Mit drei Toch-
terinstituten, 12 operativen Niederlassungen
und 16 Reprasentanzen arbeiteten wir zur Jah-
reswende im Ausland.

Inlands-Zahlungsverkehr

Unsere Position im Inlands-Zahlungsverkehr
haben wir ausgebaut. Bei Barzahlungen nahm
der Anteil der maschinell abgewickelten Ge-
schaftsvorgénge abermals kréftig zu. Im bar-
geldlosen Zahlungsverkehr Gberwiegen bei uns
noch knapp die Uberweisungen. Der Anteil der
Schecks und Lastschriften ist jedoch weiter ge-
stiegen, so daR er bei unserer Kundschaft Gber
dem Anteil dieser Zahlungsmedien in der Bun-
desrepublik liegt. Unverandert sind wir be-
strebt, den Scheck- und Lastschriftverkehr zu
fordern und den konventionellen Uberwei-
sungsverkehr einzuddammen.

Durch Einsatz neuer Techniken bemihen wir
uns, auch die verbleibenden konventionellen
Einzeliberweisungen, die weiterhin einen ho-
hen Anteil ausmachen, von der Ersterfassung
an in die elektronische Bearbeitung zu Uberfiih-
ren. Hierzu gehort insbesondere der Einsatz von
Schriftenlesesystemen fiir Maschinen- und
Handschrift. Die Vorteile der elektronischen Be-
arbeitung liegen bei verkiirzten Laufzeiten so-
wie rationellerer Weiterverarbeitung.

Neues Technisches Zentrum

Nach 20monatiger Bauzeit konnten wir im
Herbst 1984 unser neues Technisches Zentrum
in Frankfurt beziehen. Es bietet Platz fur das
grofte Rechenzentrum der Bank und rund 700
Mitarbeiter der Organisations-Abteilung.
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Zusammenarbeit mit der Wirtschaft

Bewahrt hat sich die organisatorische Neuge-
staltung unserer Leistungen fur Firmenkunden
in der Zentrale und in den Geschéftsstellen. Die
kundenbezogene Zusammenfassung der Berei-
che Kredite, Einlagen, Auslandsgeschaft und
Zahlungsverkehr bietet der Kundschaft erhebli-
che Vorteile. Unsere Produktpalette ist markt-
orientiert verbreitert worden; dariiber hinaus er-
fordert gerade die Firmenkunden-Beziehung oft
beratungsintensive Einzellosungen, die hohe
Anforderungen an die Flexibilitat der Hausbank
stellen.

Leichte Belebung der Kreditnachfrage

Die Kontokorrentkredite stiegen im Jahresver-
lauf deutlich an. Ende Dezember lag die Inan-
spruchnahme um 10% hoher als vor Jahresfrist.
Das Wechselobligo der Bank weisen wir im
Stichtagsvergleich nur leicht auf 3,7 (3.8) Mrd
DM vermindert aus. Die im Zusammenhang mit
der Diskonterhdhung zur Jahresmitte von der
Bundesbank zugestandene Ausweitung unse-
res Rediskontvolumens nutzten wir bevorzugt
zur Bedienung mittelstandischer Firmen.

Aufgrund der nur noch geringen Zinsdifferenz
zum Euromarkt blieb die inlandische Nachfrage
nach Euro-DM-Krediten relativ niedrig. Eine

lebhaftere Inanspruchnahme konnten wir nur
im Rahmen der AuRenhandels-Abwicklung
feststellen.

Andererseits war die Nachfrage der Wirtschaft
nach Investitionskrediten das ganze Jahr Uber
relativ schwach, da die Investitionsbereitschaft
nur zégernd ansprang und ein hoher Cash-flow
meist ausreichte, um die neuen Ausristungen
zu finanzieren. Immerhin erreichten wir bei un-
seren speziell fur den Mittelstand konzipierten
Darlehenstypen -  Mittelstands-Sonderpro-
gramm (mittelfristig) und Commerzbank-Mittel-
standsdarlehen (langfristig) — einen hohen Zu-
wachs. Durch die gegen Jahresende vorge-
nommenen Programm-Erweiterungen sind un-
sere Filialen gut fur die erwartete regere Investi-
tionskredit-Nachfrage 1985 geristet.

Bei der Vergabe von langfristigen Fremdmitteln
arbeiten wir eng mit unserem Tochterinstitut
Rheinische Hypothekenbank zusammen. Mit
dem Rheinhyp-Gewerbedarlehen kénnen wir
auch langere Zinsbindungswinsche der ge-
werblichen Wirtschaft befriedigen; in diesem
Bereich erzielten wir einen hohen Zuwachs.

Die Refinanzierungskredite der Offentlichen
Hand hatten ihren Schwerpunkt erneut bei den
Darlehensprogrammen der Kreditanstalt fdr
Wiederaufbau. Unsere Firmenkundenbetreuer

Kredite an inlandische Unternehmen und Privatpersonen

31.12. 1984 31.12.1983
Energie und Bergbau 3.3% 4,0%
Chemische Industrie und Mineralolverarbeitung 29% 2,6%
Kunststoff- und Gummiproduktion, Steine und Erden, Feinkeramik
und Glas 2.2% 2,0%
Metallerzeugung und -bearbeitung, Stahl-, Maschinen-, Fahrzeug-
bau, Biiromaschinen und Datenverarbeitung 10,1% 11.1%
Elektrotechnik, Feinmechanik, Optik, EBM, Musikinstrumente,
Sportgerate, Schmuck 6,5% 6.8%
Holz-, Papier- und Druckgewerbe 2,6% 2.9%
Leder-, Textil- und Bekleidungsgewerbe 2.4% 25%
Nahrungs- und GenuRmittel 3.0% 2.8%
Baugewerbe 3.0% 2,7%
Industrie insgesamt 36,0% 37.4%
Handel 11.3% 11.2%
Verkehr und Nachrichtentbermittlung 2.3% 2.6%
Dienstleistungen und freie Berufe 19.3% 18.8%
Unselbstandige und sonstige Privatpersonen 31.1% 30.0%
100.0% 100,0%
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wurden verstérkt darin geschult, unter Einbezie-
hung der zahlreichen &ffentlichen Kreditpro-
gramme maligeschneiderte Finanzierungen aus
einer Hand anzubieten.

Leasing als Alternative

Als Erganzung und Alternative zu Bankkrediten
ist Leasing weiterhin gefragt. Unsere Tochter-
gesellschaft fir das Mobilien-Leasing — die
Commerz- und Industrie-Leasing GmbH (CIL) -
hat sich bei steigendem Neugeschéft gut ent-
wickelt. Im Immobilien-Leasing sind wir ge-
meinsam mit der Deutschen Bank an der Deut-
sche Gesellschaft fiir Immobilien- und Anlagen-
Leasing mbH beteiligt. Das Institut konnte sei-
nen Geschaftsumfang ebenfalls steigern.

Kommerzielles Auslandsgeschaft

Die starke Zunahme der deutschen Ex- und Im-
porte von Gitern und Dienstleistungen lieR die
Uber uns geleiteten Zahlungen kraftig steigen.
Da sich jedoch die Verbreiterung der Handels-
strome auf die Industrielander konzentrierte,
wuchs der Zahlungsverkehr (,clean payments”)
besonders stark. Wegen dieser Verlagerung,
die zu Lasten des dokumentdren Geschafts
ging, stiegen unsere Ertrage aus dem kommer-
ziellen Auslandsgeschaft im Verhéltnis zum
Umsatz nur unterproportional.

Ein vergleichsweise lebhaftes Geschaft entwik-
kelte sich mit den Comecon-Landern; dank gré-
Rerer Einzelgeschafte mit der arabischen Welt
sowie mit Schwarzafrika waren auch mit diesen
Landergruppen zufriedenstellende Umsétze
maoglich. Mit Umschuldungslandern wickelten
wir ein recht umfangreiches Geschéft problem-
los im Rahmen der unseren Korrespondenzban-
ken offenstehenden Kreditlinien ab. Anderer-
seits ist aber auch weiterhin eine Zunahme der
Bartergeschéfte zu beobachten.

Mittel- und langfristige Exportfinanzierung

Unsere Neuabschlisse in der mittel- und lang-
fristigen Exportfinanzierung kompensierten et-
wa die planmaRigen und vorzeitigen Kredittil-
gungen; das Schwergewicht der Neuabschliis-
se lag wiederum bei bilanzentlastenden Finan-
zierungen, sog. Kauferkrediten. Die Inanspruch-
nahmen stiegen abermals kraftig.

Die im Vergleich zu friher relativ verhaltene
Nachfrage nach Neukrediten hat ihre Hauptur-
sache im schleppenden Auftragseingang fir
Anlagenexparte. Bei jenen Landern, die tradi-
tionell ihre Investitionsgitereinkaufe auf Kredit
tatigen, ist die Kaufzurickhaltung auf die

schwierige Devisensituation zuriickzufiihren:
verstandlicherweise haben dort die bereits in
Angriff genommenen Anlagenkomplexe und
der laufende Bedarf an Ersatzteilen Vorrang.

Ein erheblicher Teil des Kreditzuwachses dieser
Sparte resultiert aus Umfinanzierung von Ge-
schéften, fur die ursprunglich Barzahlung ver-
einbart war. Unverandert machen die auslandi-
schen Importeure eine Auftragsvergabe meist
von flankierenden Krediten fir An- und Zwi-
schenzahlungen und lokale Kosten abhangig,
die wir — obwohl nicht Hermes-fahig — soweit
vertretbar begleiten.

In steigendem Umfang nutzten wir erneut Gber
unsere Auslandsniederlassungen Exportfinan-
zierungssysteme dritter Lander.

Von den inzwischen in Kraft getretenen Ande-
rungen des Deckblatt-Birgschafts-Instrumenta-
riums des Bundes, durch die Wettbewerbs-
nachteile bei der Refinanzierung abgebaut wur-
den, erhoffen wir uns eine bessere Position ge-
genlUber anderen Bankengruppen: Nun ist es
maoglich, auf vergleichbarer Basis langfristige
Festzinssatze fir Hermes-versicherte Kauferkre-
dite anzubieten.

Gefragte Service-Leistungen

Neben den urspriinglichen Bankgeschaften,
wie Zahlungsverkehr, Einlagen und Kredite,
werden die von unserer Bank angebotenen
speziellen Service-Leistungen immer stirker
gefragt. Wir sind diesem Trend gefolgt, indem
wir in den letzten Jahren unser Beratungsfeld
standig verbreitert haben. So helfen wir unserer
Kundschaft auch bei der Suche nach Eigenkapi-
talgebern, in der Beteiligungsvermittlung oder
bei Kooperationsbemihungen.

Der Trend zu starkerer Inanspruchnahme unse-
res ,Service: Zahlungsverkehr’, besonders
durch die mittelstandische Kundschaft, setzte
sich fort. Der Einsatz der EDV im Zahlungsver-
kehr zwischen Kunde und Bank sowie die Nut-
zung der Bank-EDV bei Informationen fir das
Finanzmanagement ermoglichen der Kund-
schaft erhebliche Kosteneinsparungen. Ergén-
zend zu unserem Automatischen Cash-Mana-
gement-System (ACMS), das maschinell die
verschiedenen Konten eines Kunden zusam-
menfalit, haben wir das Cash-Management-In-
formations-System ,Cobra” erfolgreich am
Markt eingefiihrt; es wird nicht nur von interna-
tional orientierten deutschen Unternehmen ge-
nutzt, sondern findet auch bei ausléandischen
Geschaftsfreunden — vornehmlich bei Banken —
grofRes Interesse.
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Privatkundschaft:
Sparleistung und Kreditinanspruchnahme steigend

] Private Sparleistung

Unsere Kunden haben 1984
nochmals héhere Sparbetrage
in Wertpapieren angelegt.

Der Anteil des Konten-
sparens ging damit auf ein
Sechstel der Sparleistung
zuriick.

1982

1983

1984 B Zuwachs auf Sparkonten

I Wertpapierabsatz
uber Sparkonten (netto)

- M Sparbriefabsatz
Mio DM | iber Sparkonten (netto)

MioDM Privatkredite

Die Inanspruchnahme von
Privatkrediten — insbesondere
zur Baufinanzierung —

blieb 1984 rege. Insgesamt
nahm der Bestand um ein
Siebtel auf 12,7 Mrd DM zu.

4500

1500

" Programmkredite bis 50000 DM
= o [ B : [ Sonstige Kredite an Privatkunden
1982 =5 1983 1984 ¥ Baufinanzierungen

Struktur der Privatkunden

Wir arbeiten derzeit mit fast
2,2 Millionen Privatkunden
aus allen Bevolkerungs-
schichten zusammen. Der
Anteil an den inlandischen
Kunden betragt 95,5 %.

' Struktur der Commerzbank-Privatkunden, Ende 1984 Anteile in %
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Im Bildschirmtext-Dienst haben wir, zuséatzlich
zu unserem umfangreichen Informationsange-
bot, den Dialogverkehr fiir unsere Firmen- und
Privatkunden aufgenommen. In der ersten Pha-
se bietet dieses Programm die Moglichkeit der
Kontostands- und Depotabfrage. der Inlands-
Uberweisungen und der Wertpapieranlage.

Besonders fir das Auslandsgeschift von Indu-
strie, Handel und Servicesektor sehen wir im-
mer wieder einen hohen Beratungsbedarf, vor
allem bei der mittelstandischen Kundschaft.
Durch unsere starke internationale Ausrichtung
sind wir in der Lage, diesen Kreis bei der Er-
schlieBung neuer Markte nachhaltig zu unter-
stutzen.

Zusammenarbeit mit Privatkunden

Im Privatkundengeschaft haben wir 1984 unsere
Produktpalette erweitert und verbessert. Neu
eingefuhrt wurden:

— das Privatkonto mit Monatspauschale,

— ein langfristiger Sparplan mit Bonus, auf
Wunsch mit Versicherungsschutz zu kombi-
nieren, sowie

— Privatkredite bis zur Hohe von 50 000 DM mit
variabler Zins- und Tilgungsgestaltung.

Unser neues Privatkonto-Modell, bei dem wir
seit Oktober 1984 auf die Einzelabrechnung von
Buchungsposten verzichten und fur die Konto-
fihrung nur noch einen Pauschalpreis berech-
nen, ist in der Kundschaft und der breiteren Of-
fentlichkeit sehr positiv aufgenommen worden.
Diese einfache und klare Standardregelung bie-
tet unseren Privatkunden einen um so groReren
Vorteil, je intensiver sie ihr laufendes Konto nut-
zen. Wir wollen damit zugleich die zentrale Be-
deutung des Privatkontos als Drehscheibe
maoglichst vielseitiger und dauerhafter Kunden-
beziehungen herausstellen.

Den neuen langfristigen Sparplan mit steigen-
dem Bonus und — auf Wunsch — mit Versiche-
rungsschutz nahmen wir Anfang Dezember in
unsere Angebotspalette auf. Er ergénzt das bis-
herige Ratensparangebot im langfristigen Be-
reich von 8 bis 20 Jahren und bietet eine geeig-
nete Ergdnzung fur die Alters- und Familienvor-
sorge. Die Resonanz ist ebenfalls gut. In den er-
sten drei Monaten seit Dezember konnten wir
bereits rund 11 000 Sparplane mit etwa 170 Mio
DM Vertragssumme abschlielen; der Anteil
von Vertragen mit Versicherungsschutz liegt bei
etwa einem Viertel.

Unser Produktangebot im Privatkredit haben wir
den wachsenden Kundenwiinschen nach gré-
Rerer Gestaltungsfreiheit bei Kreditaufnahme
und -rlickzahlung angepafit. Der .klassische”
Ratenkredit mit Festzins und fester Monatsrate
wurde um zwei Rahmenkreditprogramme mit
variablem Zins und flexiblen Tilgungsméglich-
keiten — mit oder ohne Mindestrate — erganzt.
Im Bereich des Konsumentenkredits stehen wir
damit unseren Kunden mit einer vielfaltigen
Kreditpalette zur Verfligung, von der einfachen
kurzfristigen Kontouberziehung bis zu mittel-
und langfristigen Kreditrahmen von maximal
50 000 DM.

Erfreulich hat sich unser Konsumentenkreditge-
schaft entwickelt, zu dem wir im weiteren Sinne
alle standardisierten Privatkredite bis 50 000
DM rechnen. Der Gesamtbestand erhéhte sich,
trotz hoher Tilgungen, um nahezu 12% auf 2,45
Mrd DM. Diese Steigerung ist bemerkenswert,
da von der so wichtigen Automobilnachfrage
im zweiten Halbjahr kaum noch Impulse aus-
gingen. Insgesamt blieben die Ausfalle gering.

Sparleistung weiter gesteigert

Der Spareinlagenbestand unserer Kundschaft
erhohte sich um 280 Mio auf 10633 Mio DM.
obwohl 330 Mio DM Pramienspareinlagen fallig
wurden und sehr hohe Sparbetrage in die Wert-
papieranlage flossen; der Minussaldo der
Wertpapierumsatze auf Sparkonten verdop-
pelte sich auf mehrals 1 Mrd DM.

Eine zunehmend stabilisierende Wirkung auf
die Spareinlagen geht von unserem mittelfristi-
gen Ratensparprogramm aus. So sind auf die
inzwischen Uber 300 000 Sparvertrage mit 14%
Commerzbank-Bonus — bei einer Gesamtver-
tragssumme von 1,6 Mrd DM — bereits gut 500
Mio DM Spareinlagen eingezahlt.

Eigene Sparbriefe und Sparschuldverschrei-
bungen fanden ebenfalls reges Interesse. Der
Bruttoabsatz stieg um 45% auf einen Nennwert
von 1,1 Mrd DM. Da andererseits ein noch et-
was hdherer Betrag fallig wurde, erméaRigte sich
der Bilanzbestand leicht auf 256 Mrd DM. Deut-
lich zugenommen haben die Termineinlagen
von Privatkunden; sie stiegen um 16% von 2,6
Mrd DM auf 3,1 Mrd DM.

Baufinanzierung: hohe Auszahlungen
nach der Zusagenwelle 1983

Trotz der im Bereich des Wohnungsbaus allge-
mein ricklaufigen Kreditnachfrage hielt sich un-
ser Baufinanzierungsgeschéft auf hohem Ni-
veau. Hierbei wirkte sich erneut die gute
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Internationale Anleihen

Beispiele aus unserem internationalen Konsortial-
geschaft; insgesamt waren wir 1984 bei 29 DM- und
US-$-Anleihen im Gesamtbetrag von rund 4,5 Mrd DM
federfihrend.

STERLING-WINTHROP
PRODUCTS INC.

7%% Inhaber-Teilschuldverschreibungen von 1984/1994
unier der unwiderruflichen und unbedingten Garantie der

STERLING DRUG INC.

Panama, Panama

DM 250.000.000,~

New York, New York, USA

ades T84

Inter-Amerikanische Entwicklungsbank

7%% Inhaber-Teilschuldverschreibungen von 1984/1992

Verkacfskurs: 99 %% - Verginsung: 7% % p.a., zahlbar jShrlich nachirlghch am 1. Nowember - Tigung; am 1. A
Stisckelung: DM 1000 und DM 5000~ - Sicherscellung; Negativkdausel - Wertpapier-Kenn-r. 474 116

Washington, D.C., USA

DM 150.000.000,—

~ Privatplazierung —

I, Ohtober 1984

November 1992 zuem Nenrvert

BADISCHE KOMMUNALE LANDESBANK
= GIROZENTRALE

COMMERZBANK

AKTUNGESELLSCHAFT

BAYERISCHE LANDESBANK
GIROZENTRALE

Veskaufiburs: 100% - Verpesung: 7Y% pa, zahibar jihiich mnugm am 1. Mz - Tilgung; rom Nennbetrag am 1. Mz 1994
Stiickehuryg: DM 1,000, und DM 10,000~ . New York, New
ock, USA, . azeme

MORGAN GUARANTY LTD

c
ATHNTSISHATT
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UND FRANKFURTER BANK — DEUTSCHE KOMMUNALBANK —
DSL BANK LANDESBANK RHEINLAND-PFALZ
DEUTSCHE SIEDLUNGS- UND LANDESRENTENEANK — GIROZENTRALE —

SWISS BANK CORPORATION INTERNATIONAL
amiD

UNION BANK OF SWITZERLAND (SECURITIES)
[t
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ZENTRALBANK G
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Caitse des Diépits 1 Consignations Messinche L - Girarentrale - Trinkaus & Burkhardt
Chune Hil Samuel & Co. Limited Verband Schwrizerischer
Chemical Bank : Kantonl
I Limited Adticngeselischah Vereins- und Westhank Aktiengesellschal
Citicorp Capital Markets Group Inbbuts Bant.aria San Packo di Tasieo | Voninbel & Co.
Commerzhank SA idder, Peabeody leternational Limised Warburg &rinchmann,
(South East Asia) Lid. Kielmwor, Seveem Lred Wirtz & Co.
Continental liinois Capital Markets Group Krediethank MY, 5.G. Warburg & Co. 1.
County Banik Limised :..-.ww-&,-ul.-&,c o Westdeutsche
u ntracting & Genasemchatin-
Iavestment Co. (SAX) Zentralbank G
Crédit de France Kiwait o ak
Crédit Induntriel 4 Kirwait Iewestment Comgamy (SAK)
Crédin L Bheiniand Wood Gundy Linsited
Credit Suitse First Boston Limited - Girozentrale - Yamaichi Inbemational Hurope)
Dakichi [ Lazand Fréees of Cie
Newemission @ 31, fama 1984
Amsterdam, Siederlinde
DM?&N)MMU.*
7% % huldversch von 1984/1994

‘unter der usbedingten und umwiderrulichen Carantie der

AUDI NSU AUTO UNION

Virkaudskairs; 100%  Verzinsung, 7 W .4, 24WBas jibeich nacherigiich am 1. Febnuar - Tagang;
Stickekung: DM 1000 wned DM, 10000  Sichen

Aktiengesel
Neckarvwim, Bundeseepublih Deutschland

ehng imbeding v el hg-.ﬂl!nmd!lw

am 1 Febma 194 rom Hesibeg
NSU Auto Usion Aktieer

gesellschaft Neckarulm, nkfit M -
COMMERZBANK BAYERISCHE VEREINSEANK.
it riely B ST
(CREDIT SUISSE FIRST BOSTON DEUTSCHE BANK DRESDNER BANK
nam prEshhr et

GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL CORE

Abu D Richaed Daus & Co. Bankiers
Algemene Bank Nederlind MY

Group (Den Danshe fank of 1871 Aksieselokabs
Aemro Internstional Den nors

Banking C ) oG

Jubs Kany International Lmited Genossenichattibank

Hanco di Koma Deutsche Girorenir
Hanco di Roma per la Svicerra - ommunaibank -

kol Ames Limised

w-*muunn,u.‘mmu
Bangue Populsive Saisse $.4 Livembourg
Bangue Privee SA
Barclays Bank Craup
Baerivehe Hypotheken- und Wechsel-Bamk

Bayerische Landesbask Giroreatrale
ok Beresbarg. Conter . Ca.
amk Alstiengesellschan

DL Bank Deutiche Siedbungs- und

Ertectenbank Warburg
Autiengevellich

Enakiida

UNION BANK OF SWITZERLAND (SECURITIES)

Abiengesellschalt
Sal. ppenheim ir. & Cie.
Orian Koyl Bank Limited
P Christanda Bank (UK) Uimited
M. Rothschild & Somn Limited
Saloman et rnational

J.Henry agg B Co. Limited

Semith arney, Marris Upham & Co.
Incorposaied

Sockte Géndrale

i oriron B Wkbdr
mm mum-« Comignations
e nam vatonal Umied
Cificarp Capital Markets Group

CIBC Limited

L
Commerabank (South £ast Asis
limois Cagi n.m..l.nc.-up

Daima Furope Limited

maue S.A
Sumitomo Finance Intermationsl

s
svichank von lopan (Dewtschland)

Swis. Bank Corporation Intermational

Trinkaus & Burkhardt

Torina

Kidder,
Kleimwort, Bemson Lmited
Krediesbank N
Kredietbank 5.A. Luvembourgeoise
Kuwait Foreign Trading Contracting &
Investment Co. (SAK)
Kumait mternaiional mvesiment Co. 3.2 k.
Kuwail lawestment Comgany (SAK)
hentand-Plals

Vereims: und Wesibank Akdiengesellachaft
.M Warburg-Brinckmana.

& Con
5.G. Wasburg & Co.Uid
e

Namaichi International (Europe)
Limited

Beecham Group p.l.

7%% Inhaber-Teilschuldverschreibungen von 1984/1994

Verkaufskurs: 100%  Verrinsurg: 7% % p.a. zahlbas jshelich nachurglich am 1. Noverber u;um zum Nennbetrag am 1. Novernber 1934
M

Satickelung: DA 1,000, und DM 10,000~

DM 200.000.000—~

1. Otokrer 1964

%

Wertpagier-Kenn-Nr. 474 045

COMMERZBANK HILL S

ARTENCESLSOWTT

CREDIT SUISSE FIRST BOSTON
namD

GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL CORP.

DEUTSCHE BANK

ARTENCELESOAATT

AMUEL & CO.
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Banque Nationale de Paris Groupement des Banquiers Privés Socitté Générale de Banque SA.
Banque Paribas Genevois. Standard Chartered Merchant Bank
Banque Populaire Suisse SA. Bank Limited i
Luxembourg Handelsbank N.W, (Overseas) Strauss Turmbull Limited
IIIDT:I Privée SA L Fimance International
Barclays Bank Group Georg Hauck & Sohn Bankiers Group
Inl'-a & Co., Limited Mmﬁkaﬂm Swiss Bank ation International Limited
Bayerssche und Wechsel-Bank Hessische = Girozentrale — Trinkaus &
Indusirichank von Japan Union Bank of Switzerland (Securities)
Bayerische Landesbank Girozentrale
Bayerische Kidder, hy Verband Schweirerischer
Joh. Berenberg, Gossler & Co. Kieinwort, Benson Limited [
NV, Vereins- und Westhank Aktiengesellichalt
Berliner Handels- und Frankfurter ank Krediethank . Vortobel & Ca.
Cabsse des Dépits ot Ca Kuwait Foreign Trading Contracting & W Wirtz & Co.
Chase Manhattan c..purm.tmcmm 5.6. Warburg & Co. lid.
Chemical Bank Kuwait Cosak  Wa
CIBC Limited Kuwait Investment Company (SAK} Westdeutsche Landesbank Girorentrale
Citicorp Capital Markets Group
Commerzbank International SA. ~ Girozentrale — Wood Gundy Inc.
Commerrbank (South Exst Asia) Lid. Bank Yamaichi (Europe) Limited
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7%% Deutsche Mark Bearer Bonds of 1984/1989

The securties having been sold, ths anncuncement appears
These secunties were ot offered i the Lirsted States of America, of 10 Urited States persons.

DM 75,000,000

= Private Placement —

and it

a5 matter of record ordy.

by 20, 1984

Ford Motor Credit Company

Hisue Price: 100% - Wtevest: 7% % p.a., payable annualbly in arrears on July 15 - Repayment: july 15, 1989 at par

Dearborn, Michigan, USA

Denamination: D 1,000 and DM 10,000
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Geschaftstatigkeit unserer Bank

Zusammenarbeit mit der Rheinischen Hypo-
thekenbank und mit Kooperationspartnern — ins-
besondere Bausparkassen und Lebensver-
sicherungsgesellschaften — positiv aus.

1984 wurden neue Finanzierungen tber 3,1 (3,5)
Mrd DM zugesagt. Davon entfiel wiederum
ein betrachtlicher Anteil auf Zuflihrungen an
die Rheinische Hypothekenbank (s.a. Seiten
78/79). Im Commerzbank-Konzern beliefen sich
die Neuzusagen auf insgesamt 4,7 Mrd DM
nach 5,6 Mrd DM im Vorjahr.

Das rucklaufige Zusagevolumen korrespondiert
mit der zyklischen Entwicklung am Wohnungs-
baumarkt; immerhin wurden im Zweijahresver-
gleich von der AG 1984 rund 50%, vom Konzern
rund 25% mehr Baufinanzierungen zugesagt.
Fir das laufende Jahr zeichnet sich nun eine
Stabilisierung ab, weil die Zinsentwicklung wie-
der Neu-, Um- und Ausbauvorhaben ebenso
wie Modernisierungen attraktiv erscheinen 1ait:
schon in den letzten Monaten registrierten wir
eine lebhaftere Nachfrage fir Wohnungsbau-
finanzierungen.

Der Bestand an Wohnungsbaudarlehen erhéhte
sich im Konzern erneut um mehr als 2 Mrd DM
auf 19,3 Mrd DM. Davon betreffen 7.0 (6.2) Mrd
DM Finanzierungen der Commerzbank AG. Die
Kreditausfélle hielten sich weiterhin auf niedri-
gem Niveau.

Unter Einrechnung der sonstigen Kredite an Pri-
vatkunden hat das Volumen der Commerzbank
AG an Privatkrediten aller Art um fast 1,6 Mrd
DM (+149%) auf 12,7 Mrd DM zugenommen;
dies sind inzwischen 43% unserer inldndischen
Kundenforderungen.

Verbesserter Kundenservice

Unter sinnvoller Anwendung moderner bank-
technischer Entwicklungen und Automations-
maoglichkeiten verbessern wir kontinuierlich un-
seren Privatkundenservice. So haben wir zur Er-
leichterung der Bargeldversorgung an zentral
gelegenen Geschéftsstellen bisher rund 25 ec-
Geldautomaten eingerichtet; auch Kunden an-
derer Institute kbnnen sie mit der eurocheque-
Karte benutzen. Die Geldautomaten werden re-
ge in Anspruch genommen. Weitere Installatio-
nen sind geplant. Darliber hinaus werden unse-
re Kundenberaterpldtze zligig mit modernen
Mehrfunktionsterminals ausgestattet.

Zugleich erweitern wir in unseren Geschafts-
stellen zielstrebig unsere personellen Kapazit-
ten fur die qualifizierte individuelle Kundenbera-

tung. Wir sind Uberzeugt, daR fir die Marktpo-
sition im Privatkundengeschéft der Zukunft, ne-
ben dem hohen technischen Standard, vor al-
lem die Qualitdt der Beratung entscheidend
sein wird.

Konsortial- und Bérsengeschaft

Mit unverdnderter Intensitat betatigten wir uns
auf nationaler und internationaler Ebene im .In-
vestment-Banking”™ mit den Schwerpunkten
Emissionsgeschaft und  Wertpapierhandel.
Uber die Entwicklung der einheimischen sowie
der Euro-Mérkte berichten wir detailliert in un-
serem Beiheft ,Zur Wirtschaftslage 1984/85" auf
den Seiten 19/26.

Das Volumen der in der Bundesrepublik von 6f-
fentlichen Stellen begebenen Anleihen hat
nochmals von 23,4 Mrd auf 23,9 Mrd DM leicht
zugenommen und damit den bisher héchsten
Jahresbetrag erreicht. Die Industrie zog als Fi-
nanzierungsinstrumente wie schon seit vielen
Jahren Bankkredite und Schuldscheindarlehen
vor, abgesehen von mehreren Wandel- und Op-
tionsanleihen.

Aktienmarkt im Zeichen der Neueinfiihrungen

Im Aktienmarkt waren wir bei der Durchfiihrung
von 16 Barkapitalerhohungen mit einem Emis-
sionsvolumen von rund 1,9 Mrd DM einge-
schaltet. GrofRte Emission war die Kapitalerho-
hung der Hoechst AG mit 486 Mio DM ausma-
chendem Betrag.

Wir haben ferner bei zehn Neueinfihrungen
von Aktien tber effektiv 1,3 Mrd DM mitgewirkt.
Drei neue Werte traten unter unserer Konsor-
tialfihrung den Gang zur Borse an: Krones AG
Hermann Kronseder Maschinenfabrik, Neu-
traubling, ADV/Orga F. A. Meyer AG, Wilhelms-
haven, und Moto Meter AG, Leonberg. Die
Nachfrage war in allen drei Féllen so lebhaft,
daR eine scharfe Zuteilung vorgenommen wer-
den mufte.

Dariber hinaus haben wir die bisher im gere-
gelten Freiverkehr notierten Hannoversche Pa-
pierfabriken Alfeld-Gronau AG, Alfeld (Leine). in
den amtlichen Handel der Bérsen Berlin, Frank-
furt und Hannover eingefiihrt. Um eine aus-
reichende Marktbreite zu sichern, reduzierten
der schwedische GroRaktionar seine Beteili-
gung auf gut 50% und die Commerzbank ihren
Besitz auf etwas mehr als eine Schachtel. Diese
insgesamt rund 12% des Grundkapitals wurden
als Privatplazierung am Markt untergebracht.
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Anfang 1984 hatten wir uns an der Plazierung
weiterer 13,75% des Veba-Kapitals aus Bundes-
besitz im ausmachenden Betrag von rund 700
Mio DM engagiert beteiligt. Wir bedauern, dal
das Privatisierungskonzept offensichtlich ins
Stocken geraten ist. Erst im November wurde
eine Liste von Privatisierungs-Kandidaten publi-
ziert; ein Terminplan existiert aber noch nicht,
obwohl der gute Erfolg der Borsenneueinfih-
rungen die Bundesregierung ermutigen sollte.

Fast 20 Mrd DM Auslandsanleihen

Mit 19,6 Mrd DM Emissionsvolumen im Bereich
der DM-Auslandsanleihen wurde das hohe
Vorjahresergebnis von 17.0 Mrd DM nochmals
deutlich Ubertroffen. Wir hatten bei 26 DM-Aus-
landsanleihen Gber einen Gesamtbetrag von 3,4
Mrd DM die Federfiihrung; bei 53 DM-Aus-
landsanleihen Gber insgesamt 9,7 Mrd DM
wirkten wir als Co-Manager mit.

Im Sektor der Fremdwé&hrungsanleihen fihrten
wir drei US-$-Anleihen (iber 350 Mio US-$. Als
Co-Manager fungierten wir bei 199 Fremd-
wahrungsemissionen im Gegenwert von 24,2
Mrd US-$.

Wir beteiligten uns bei den Einfiihrungen von
Namens-Stammaktien der B.AT. Industries
p.l.c. sowie einer neuen Aktiengattung — in mit-
fiihrender Position — der bereits notierten Ing.
C. Olivetti & C. S.p.A. an der Frankfurter Wert-
papierbdrse.

Beteiligungsvermittiungen starker gefragt

Die von uns angebotene Dienstleistung des
Kaufs und Verkaufs von Unternehmen sowie
die Vermittiung von Beteiligungen und Koope-
rationen — mergers and acquisitions — wurde
zunehmend in Anspruch genommen. Sowohl
grundlegende Diversifikation als auch Abrun-
dung der Produktpalette waren die Motive auf
der Kauferseite, wahrend auf der Verkauferseite
sehr differenzierte Beweggrinde vorlagen. In
hohem MaRe treten von auslandischer Seite
nach wie vor US-Konzerne als Interessenten
auf: sie erhielten jedoch, insbesondere durch
englische und skandinavische Gesellschaften,
verstarkt europdische Konkurrenz.

Kursanstieg bei Renten und Aktien

International disponierenden Anlegern boten
sich 1984 erneut gute Chancen auf den Wertpa-
piermarkten. An zahlreichen Borsen erreichten
die Aktienindizes neue historische Hochstwer-
te; darliber hinaus konnten die Anlageerfolge in
USA und Japan noch durch kraftige Wechsel-
kursgewinne verbessert werden. Der deutsche
Aktienmarkt erreichte mit einer durchschnitt-
lichen Kurssteigerung von 6.4% — gemessen
am Commerzbank-Index — nur einen knappen
Mittelplatz im internationalen Vergleich. Der
Kursverlauf der einzelnen Branchen war sehr
differenziert: an der Spitze lagen Versiche-
rungswerte mit einem Plus von 25%, gefolgt
von den Aktien der Elektroindustrie und der Ge-
schaftsbanken. Der durchschnittliche Kursan-

Mitwirkung bei Emissions-Geschaften

Jahr Kapitalerhéhungen
Uiber Bezugsrechte®)

(einschl. Wandelanleihen)

DM-Auslandsanleihen
(einschl. Wandelanleihen)

Inlandsanleihen

18 iber 7.3 Mrd DM

8 Uber 0.8 Mrd DM

20 Uber 8.8 Mrd DM

60 iber 56 Mrd DM

23 tiber 10.8 Mrd DM

70 Gber 7.2 Mrd DM

16 Uber 85 Mrd DM

87 tiber 10,9 Mrd DM

23 ber 11.5 Mrd DM

98 tiber 12,0 Mrd DM

15 Uber 12,9 Mrd DM

55 tiber 6,8 Mrd DM

11 Gber 9.2 Mrd DM

66 tber 10,0 Mrd DM

12 tiber 13,5 Mrd DM

41 tber 52 Mrd DM

20 Uber 21.9 Mrd DM

102 uber 12,1 Mrd DM

24 (iber 23,4 Mrd DM

103 tber 14,6 Mrd DM

1974 20 tber 0,5 Mrd DM
1975 27 Gber 2.5 Mrd DM
1976 20 tber 1,4 Mrd DM
1977 20 tiber 1,0 Mrd DM
1978 22 tber 2,5 Mrd DM
1979 19 iber 2,0 Mrd DM
1980 16 tber 2,7 Mrd DM
1981 20 tber 1,4 Mrd DM
1982 20 tiber 2,0 Mrd DM
1983 18 Uber 2,6 Mrd DM
1984 16 tiber 1,9 Mrd DM

21 tber 23,9 Mrd DM

109 tber 17,0 Mrd DM

*) ausmachender Betrag

Aulerdem haben wir von 1974 bis 1984 an der Plazierung von 1 518 Fremdwahrungsanleihen teilgenommen
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stieg am deutschen Rentenmarkt — gemessen
an unserem Ende 1984 der Offentlichkeit vorge-
stellten neuen Rentenindex — betrug 3,9%. Die
Gesamtperformance entsprach mit 9,8% fast
genau der durchschnittlichen Entwicklung
am Aktienmarkt (Kursanstieg zuziglich Dividen-
denrendite).

Kraftige Steigerung der Borsenumsitze

Nach der Umsatzexplosion des vorangegange-
nen Jahres sind die Aktientransaktionen an den
deutschen Bérsen zwar nochmals leicht gestie-
gen, doch verlagerte sich das Schwergewicht
des Borsenhandels zurlick zum Rentenmarkt.
Insgesamt wurden an den acht deutschen Bér-
sen fur 234,3 Mrd DM (Vorjahr: 185,6 Mrd DM)
Wertpapiere umgesetzt. Das Interesse der An-
leger fir die in der Bundesrepublik notierten
Auslandswerte war erneut lebhaft; dieses
Marktsegment liegt inzwischen mit einem Volu-
men von rund 40 Mrd DM — davon gut die HA&lf-
te festverzinsliche Titel — in einer Umsatzgré-
Benordnung, die Anfang der 70er Jahre nicht
einmal vom Gesamtmarkt erreicht worden war.

Unsere Inlandskunden zeigten verstarktes Inter-
esse fur Fremdwahrungs-Rentenwerte, insbe-
sondere US-Dollar-Bonds; ihr Umsatz stieg um
50%. Der Umsatz an Auslandsaktien hielt sich
bei gut zwei Dritteln des Volumens inléandischer
Aktien.

Im Optionshandel haben sich die 1983 einge-
fihrten neuen Regeln bewahrt; insgesamt wur-
den an den deutschen Bérsen Neuabschlisse
Uber Basispreise von 2,1 (Vorjahr: 1,7) Mrd DM
registriert, davon ein Viertel Verkaufsoptionen.
Unsere Kundschaft zeigt sich auch diesem Sek-
tor gegenuber sehr aufgeschlossen. Freilich er-
fordert der Optionshandel eine besonders hohe
Beratungsintensitat seitens der Bank.

Wertpapier-Ertrdge im Aufwirtstrend

Die Ertrage aus dem gesamten Wertpapierge-
schaft, einschlieRlich Eigenhandel, konnten
nach dem starken Wachstum des Vorjahres er-
neut leicht gesteigert werden. Mit der Plazie-
rung von 1,3 (1,7) Mrd DM eigener Inhaber-
schuldverschreibungen leistete der Wertpapier-
bereich wiederum einen guten Beitrag zur Refi-
nanzierung unserer Bank.

In der Sparte ,Vermogensverwaltung” hielt die
kraftige Expansion an. Sowohl die Zahl der be-
treuten Kunden als auch das verwaltete Volu-
men — zusatzlich beglnstigt durch die Kursent-
wicklung — sind abermals deutlich gestiegen.

Rentenfonds im Blickfeld

1984 war ein gutes Investmentjahr fur die auf
Rentenwerte spezialisierten Fonds. Auch unter
den Fonds der uns nahestehenden ADIG Allge-
meine Deutsche Investment-Gesellschaft mbH
stand ,Adirenta” im Vordergrund; dieser grofite
deutsche Investmentfonds erreichte zum Jah-
resende ein Volumen von fast 5,0 (4,2) Mrd DM.
Die Aktienfonds zeigten zwar eine positive
Kursentwicklung. doch war der Anteilsumlauf —
wie im Gesamtmarkt, so auch bei der ADIG —
teilweise ricklaufig.

Auf groRes Interesse stiefien die beiden im No-
vember aufgelegten international orientierten
Rentenfonds Adirewa und Fondirent, die
schnell Haupttrédger unseres ADIG-Absatzes
wurden. Insgesamt stieg das von der ADIG ver-
waltete Fondsvermégen von 6,7 auf 80 Mrd
DM; fiir sechs dieser Fonds mit einem Volumen
von 6,4 Mrd DM sind wir als Depotbank tatig.
Bei den Publikumsfonds hat die ADIG ihren
Marktanteil um gut einen Prozentpunkt auf fast
22% erweitert.

Die Commerzbank Fonds-Verwaltungsgesell-
schaft mbH (Cofo), die fast ausschlieRlich fir
institutionelle Anleger tétig ist, konnte Volumen
und Ertrag erneut steigern; sie betreute am Jah-
resende 63 Wertpapierfonds mit einem Vermo-
genvon 3,3 (2,8) Mrd DM.

Offene und geschlossene Immobilienfonds

Das Vermogen des von uns als Depotbank be-
treuten offenen Immobilienfonds Haus-Invest
stieg um 56 Mio DM auf 781 Mio DM: der
Fonds entwickelte sich in jeder Hinsicht positiv.

Erneut boten wir unseren Kunden geschlossene
Immobilienfonds an. Ein unter unserer Fiihrung
stehendes Bankenkonsortium hat zusammen
mit der Gruppe des Haftpflichtverbandes der
Deutschen Industrie V.a.G. einen weiteren
Fonds aufgelegt und plaziert: HF Immobilien-
fonds Nr. 7 Timmendorfer Strand. Ferner wirk-
ten wir bei der Plazierung eines weiteren Fonds
- Projekt Ratingen — unserer Beteiligungsge-
sellschaft Deutsche Gesellschaft fiur Immobi-
lien- und Anlagen-Leasing mbH mit.

Unsere Investment-Bank in New York

Die EuroPartners Securities Corporation, an der
wir mit 40% beteiligt sind. konnte das lebhafte
Interesse europédischer Anleger fiir die US-
Wertpapiermarkte nutzen. Entscheidend fir den
Kapitalstrom Richtung USA waren die im inter-
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nationalen Vergleich hohen US-Zinsen wie
auch die zeitweise guten Chancen am amerika-
nischen Aktienmarkt; zusatzlich wirkte der an-
ziehende Dollar als Magnet. Das Institut, das ei-
nen Sitz an der New York Stock Exchange
(.Wallstreet”) hat, betreibt neben dem Wertpa-
piergeschaft auch die langfristige Unterneh-
mensfinanzierung, das Emissionsgeschéft und
die Beteiligungsvermittlung.

Internationales Geschaft

Im Zentrum unserer internationalen Betatigung
steht unveréandert die finanzielle Begleitung des
deutschen Auflzenhandels. Daneben hat die Ak-
tivitat der Auslandsstiitzpunkte an den Euro-
markten sowie in ihren Gastldndern grofles
Gewicht.

Unsere Auslandsfilialen haben wiederum er-
folgreich gearbeitet. Dabei bauten sie das Ein-
lagen- und Kreditgeschaft mit der Nichtbanken-
Kundschaft ihrer Domizillander aus.

Zur Abwicklung des kommerziellen Auslands-
geschéfts unserer inlandischen Kundschaft ste-
hen wir unverandert mit Bank-zu-Bank-Fazilita-
ten in beachtlicher Hohe zur Verfigung. Der
Schwerpunkt dieser Kredite an Korrespondenz-
Institute lag mit fast zwei Dritteln bei Barinan-
spruchnahmen; Akkreditiv-Bestatigungen wa-
ren mit knapp einem Viertel beteiligt.

Auslandsorganisation gestrafft und ergénzt

Unsere Auslandsorganisation haben wir 1984
gestrafft und ergédnzt. Geschlossen wurden die
Reprasentanzen in Lima, Madrid und Wind-
hoek; ihre Aufgaben sind von anderen Stitz-
punkten Ubernommen worden. Getrennt haben
wir uns von einigen kleineren Beteiligungen an
Auslandsbanken, andererseits aber die auf Sei-
te 20 erwahnte Beteiligung am Banco Hispano
Americano erworben. Zu Beginn des neuen
Jahres gaben wir unsere Beteiligung an der Rif-
bank S A.L. Beirut, an die Ubrigen Aktionare
des Instituts ab: wir werden die langjahrigen
freundschaftlichen Kontakte zu den Aktionaren
der Bank aufrechterhalten und unsere Korre-
spondenzverbindung zur Rifbank weiterhin
pflegen.

Vorbereitet wurde die Eroffnung einer Tochter-
gesellschaft in Zirich: Die Commerzbank
(Schweiz) AG wird noch im ersten Halbjahr
1985 ihre Arbeit aufnehmen. Mit 25 Mio
Schweizer Franken Grundkapital ausgestattet,
konzentriert sich die Bank auf das Finanzge-
schaft, mit den Schwerpunkten Vermdgensver-

waltung, Wertpapiergeschaft, Geld- und Devi-
senhandel sowie Emissionsgeschaft.

Ebenfalls in der Planung ist ein weiterer operati-
ver Stitzpunkt in den Vereinigten Staaten: Mit
dem Los Angeles Office werden wir bald — nach
New York, Chicago und Atlanta — auch an der
Westklste prasent sein.

Noch vor dem Jahreswechsel 1984/85 waren
wir mit den anderen Europartners-Banken tber-
eingekommen, unser bisher Europartners Bank
(Nederland) N.V. firmierendes Beteiligungsin-
stitut in Amsterdam — mit Filiale in Rotterdam —
in eine 100%ige Tochterbank umzuwandeln.
Hierfiir ist auch die aus den neuen Konsolidie-
rungsvorschriften resultierende straffere Kon-
zernsteuerung malkgebend. Das Institut firmiert
jetzt als Commerzbank (Nederland) N.V.

EinschlieRlich Zurich und Los Angeles umfaft
unser internationales Netz 18 operative Aus-
landsniederlassungen:

Amsterdam®) Luxemburg™*)
Antwerpen Madrid
Atlanta New York’)
Barcelona Osaka
Brissel Paris
Chicago Rotterdam?®)
Hongkong Singapur**¥)
London Tokio

Los Angeles?) Zurich?)

*) Commerzbank (Nederland) N.V.

**) Commerzbank International S.A

***) Commerzbank (South East Asia) Ltd
') mit Filiale Grand Cayman
?) in Vorbereitung

Das Netz unserer operativen Einheiten und Re-
prasentanzen im Ausland ist — zusammen mit
den wesentlichen internationalen Beteiligungen
— auf den Seiten 112/115 mit Adressen auf-
gefuhrt. Insgesamt unterhalten wir in etwa 30
Landern rund 70 eigene Stitzpunkte und
Beteiligungen.

Internationale Beteiligungen

Uber unsere Tochterinstitute Commerzbank In-
ternational S.A. — CISAL —, Luxemburg, Com-
merzbank (Nederland) N.V., Amsterdam, und
Commerzbank (South East Asia) Ltd. — COSEA
—, Singapur, berichten wir eingehend im Rah-
men des Konzern-Abschlusses (ab Seite 59).

Bei fast unveranderter Bilanzsumme hat die —
vornehmlich am Euromarkt tatige — CISAL in
Luxemburg sehr erfolgreich gearbeitet und da-
bei auch im Privatkundengeschaft weiteren Bo-
den gewonnen (siehe Seiten 72/73).
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In Singapur weitete unsere Merchantbank-
Tochter COSEA., deren Operationsbasis sich bis
in den sldpazifischen Raum erstreckt, ihr
Bilanzvolumen auf einen Gegenwert von rund
2.4 Mrd DM aus (siehe Seiten 76/77).

Die friihere Europartners Bank (Nederland) N.V.
firmiert seit Ende 1984 als Commerzbank (Ne-
derland) N.V.; sie konnte ihr Geschéftsvolumen
auf rund 1,1 Mrd DM Gegenwert ausweiten
(siehe Seiten 74/75).

Das am Euromarkt tatige Spezialinstitut Interna-
tional Commercial Bank PLC, London, — unser
Anteil 12% — hat seine Bilanzsumme von 1 053
auf 1287 Mio £ erhoht. Das Jahresergebnis
konnte um 0,3 auf 6,1 Mio £ gesteigert werden.
Bei unverénderter Dividende wurden Riickla-
gendotierung und Risikovorsorge erhdht

Die UBAE Arab German Bank S.A., Luxemburg/
Frankfurt, — unser Anteil: 25,1% — ist vornehm-
lich in die Abwicklung des deutsch-arabischen
Handels eingeschaltet. Das Bilanzvolumen hat
sich — insbesondere durch Rickfuhrung des In-
terbankgeschafts — auf 1,1 Mrd DM ermaRigt;
die deutlich verbesserten Ertrage erlauben ne-
ben weiterer Starkung der Reserven eine ange-
messene Dividendenzahlung.

Der deutschen und internationalen Kundschaft
steht in Seoul die Korea International Merchant
Bank zur Verfligung, an deren um 2 auf 15 Mrd
Won erhohtem Grundkapital (= knapp 58 Mio
DM) wir als Mitgrinder mit 20% beteiligt sind.
Die Bilanzsumme stieg von umgerechnet 698
Mio DM auf 985 Mio DM. Das Institut konnte
seine Aktivitdten im expandierenden korea-
nischen Markt vor allem im Kreditgeschaft in
lokaler Wahrung, bei der Begebung von Won-
Anleihen sowie im Leasing- und Auslandsge-
schaft ausdehnen; die Ertragslage hat sich wei-
ter verbessert.

Bei Eurokrediten sehr selektiv

Am Euromarkt wirkten wir, wie schon in den
Vorjahren, im allgemeinen nur in fihrender
oder mitfiihrender Position bei syndizierten Kre-
diten an ausgewahlte Adressen mit. AulRerdem
waren wir bei einigen groen Projektfinanzie-
rungen beteiligt, hier unter Anlegung beson-
ders strenger Prifungsmalistdbe. Die Schwer-
punkte dieser objektorientierten Finanzierungen
liegen in Kanada und in der Nordsee; (iberwie-
gend handelt es sich um Projekte zur Energie-
und Rohstoffgewinnung.

An den internationalen Umschuldungsaktionen
beteiligten wir uns kooperativ. Bei den Um-
schuldungsverhandlungen mit Venezuela, die
im Herbst 1984 erfolgreich abgeschlossen wur-
den, haben wir federfihrend far die deutschen
und skandinavischen Banken mitgewirkt.

Kooperation mit den Europartners

Im Mittelpunkt der Leistungen, die die Euro-
partners — Banco di Roma, Banco Hispano
Americano, Commerzbank, Crédit Lyonnais —
ihren Kunden bieten, steht weiterhin das Trans-
Credit-System. Dieser internationale Kreditver-
bund, der sich durch ein vereinfachtes Ab-
stimmungsverfahren bei Betriebsmittel-Finan-
zierungen auszeichnet, eignet sich insbesonde-
re fur Niederlassungen in den Nachbarlandern.
Der Schwerpunkt 1984 lag in der Zusammenar-
beit mit unserem italienischen Partner Banco di
Roma. Fir Tochtergesellschaften der Kund-
schaft unserer Europartners-Banken werden wir

im TransCredit-System kunftig starker in Dritt-

l&ndern tatig sein.

Durch Personalaustausch und gemeinsame
Fortbildungsmalinahmen wird die kundenbezo-
gene geschaftliche Orientierung der Europart-
ners-Zusammenarbeit unterstiitzt. Neben den
zu Touristenschaltern entsandten Mitarbeitern
sollen kurzerfristige Informationsaufenthalte
von Spezialisten und Nachwuchskriften dem
praktischen Know-how im Auslandsgeschaft
zugute kommen; bei gemeinsamen Fortbil-
dungsseminaren steht der Informationsaus-
tausch zwischen dem Fihrungsnachwuchs und
leitenden Mitarbeitern der vier Partnerinstitute
im Vordergrund. Die regelmaRige Meinungsbil-
dung Uber Landerrisiken ist eine hilfreiche Er-
ganzung zur eigenen Analysetatigkeit.

Die internationale Prasenz der Partnerbanken
kann der Weltkarte auf den Seiten 117/119 ent-
nommen werden. Die Tatigkeit des internatio-
nalen Gemeinschaftsinstituts EuroPartners Se-
curities Corporation stellten wir bereits auf Sei-
te 29 dar; Uber die Commerz-Credit-Bank Ak-
tiengesellschaft Europartner, Saarbriicken, in-
formieren wir auf Seite 62.

Devisenhandels-Service in allen Finanzzentren

Die ausgepragten und schwer vorhersehbaren
Kursschwankungen, insbesondere im US-Dol-
lar-Bereich, haben das Absicherungsbediirfnis
der Aufenhandelskunden ansteigen lassen.
Dementsprechend wurden unsere in- und aus-
landischen Héandlergruppen stark in Anspruch
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Geschaftstatigkeit unserer Bank

genommen. Die Kundennahe durch eigenver-
antwortliche Teams an den drei Hauptverwal-
tungsplatzen bewédhrte sich ebenso wie die
funktionale Trennung zwischen Eigenhandel
und Firmenbetreuung.

In Diisseldorf, Frankfurt und Hamburg stehen
der Kundschaft leistungsstarke Handelsgrup-
pen zur Verfligung, die sich ausschlieRlich um
die unternehmensspezifischen Devisenproble-
me kiimmern. Sie sind — ebenso wie die Mitar-
beiter im Eigenhandel — eingebunden in unser
weltweites Netz von Handlergruppen an den
wichtigsten internationalen Finanzplatzen. Un-
seren Kunden wird damit die Inanspruchnahme
unseres Service in allen Zeitzonen der Welt er-
moglicht.

Im Bemihen, der Kundschaft mit einer breiten
Palette von Kurssicherungs-Instrumenten zur
Verfiigung zu stehen, bieten wir jetzt auch Devi-
senoptionen an. Sie eroffnen — gerade bei erra-
tischen Wechselkursschwankungen — neben
der Kurssicherung auch Moglichkeiten einer zu-
satzlichen Gewinnrealisierung. Als Spezialitat
sehen wir nach wie vor unsere Marktstarke im
Bereich einiger nicht borsennotierter Wahrun-
gen, unverandert aber auch bei langlaufenden
Termingeschéften an.

32



Personal- und Sozialbericht

Personal- und Sozialbericht

Wenn auch die Anwendung moderner Techni-
ken in verstarktem MaRe zur Leistungsfahigkeit
der Banken beitragt, behalten doch Engage-
ment und Fachwissen unserer Beschéftigten ih-
ren hochsten Stellenwert. Wir danken allen Mit-
arbeitern, die durch ihre Arbeit zum geschaft-
lichen Erfolg unserer Bank beigetragen haben.
Ein besonderer Dank gilt den Beschaftigten, die
nach meist langjahriger Téatigkeit in den Ruhe-
stand getreten sind.

Unseren im Geschéftsjahr verstorbenen Be-
triebsangehdrigen und Pensionaren werden wir
ein ehrendes Andenken bewahren.

Daten aus dem Personalbereich

(Personalbestandszahlen in Vollzeitkrafte um-
gerechnet)

— Die Gesamtzahl unserer Beschéaftigten im In-
und Ausland stieg im Ultimovergleich auf
20016, im Durchschnitt des Jahres um 468
auf 19 608.

— Die Zahl der Auszubildenden erhohten wir
um 127 auf 1 868. Dieser Zuwachs ist auf ver-
starkte Neueinstellungen zurlickzufihren (810
nach 740 im Vorjahr). Bezogen auf das inlan-
dische Stammpersonal beliuft sich die Aus-
bildungsquote auf 10,7 (10,3) %.

— In unserer Trainee-Ausbildung befanden sich
am Jahresende 342 (298) Mitarbeiter.

— 696 Mitarbeiter waren in den ausléandischen
Geschaftsstellen tatig (1983: 666), davon 564
(631) als lokale Angestellte.

— Die Fluktuation aus Kindigungen ist weiter
auf 45 (4,7)% der Beschéftigten zuriickge-
gangen.

— Die Betriebstreue unserer Mitarbeiter ist nach
wie vor hoch:

469% sind langer als 10 Jahre
und 14% langer als 20 Jahre

in unserem Hause tatig.

— Das Durchschnittsalter unserer Beschaftigten
betragt unverandert 36 Jahre.

— Zum Jahresende wurden 4614 (4 354) Pen-
sionare und Hinterbliebene betreut. In den
Ruhestand sind 338 Betriebsangehorige ge-

treten. 81 Mitarbeiter haben noch im Be-
richtsjahr die seit 1. Oktober 1984 geltende
tarifliche Vorruhestandsregelung in Anspruch
genommen; weitere 64 Mitarbeiter werden
im Laufe des ersten Halbjahres 1985 folgen.

Personalaufwand und Sozialleistungen

— Der gesamte Personalaufwand stieg um 4,3%
auf 1 248,3 Mio DM dabei ist aber zu berlck-
sichtigen, dal® das Vorjahr durch zusatzliche
Pensionsrickstellungen beeinflufdt war.

— MaRgeblich fur den Anstieg des Personalauf-
wandes waren vor allem:

e die Erhéhung der Tarifgehalter ab 1. 3. 1984
um 3,4% und eine Anhebung der auller-
tariflichen Bezlige ab 1. 7. 1984;

e die Zunahme des jahresdurchschnittlichen
Personalbestandes um 2,5%.

— Die Einzelpositionen des Personalaufwandes

veranderten sich folgendermalien:

e Gehalter und Lohne +65% auf 9714
(911.7) Mio DM.

e Soziale Abgaben +9.2% auf 145,1 (132,9)
Mio DM.

e Altersversorgung und Unterstlitzung —13.2%
auf 131,8 (151.8) Mio DM.

— Fiir Aus- und Fortbildung wandten wir 59 (51)
Mio DM auf; davon entfielen 37 (33) Mio DM
auf die Berufsausbildung.

— Die speziellen Zuwendungen fir langjahrig
Beschéftigte — Dienstjubilden und Treuepra-
mien — beliefen sich auf 5.6 (4,3) Mio DM.

— An Urlaubsbeihilfen wurden 4.2 (4,1) Mio DM
gezahlt.

— Fur den Kursvorteil der 1984 wiederum ange-
botenen Belegschaftsaktien wandten wir 1.4
(1.6) Mio DM auf.

Schwerpunkte der Personalarbeit

Die Personalarbeit war vorrangig darauf ge-
richtet, fir neue Kunden und fur den Ausbau
bestehender Kundenbeziehungen qualifizierte
Mitarbeiter zu gewinnen. Deshalb kamen die
Personalzugange — neben der Ausbildung -
ganz Uberwiegend den kundenorientierten Be-
reichen zugute.
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Im Blickpunkt: Unsere Mitarbeiter

Lt S ST TG s Mio DM

Personalbestand
und Personalaufwand

Waéhrend die Zahl unserer Mitarbeiter
in den letzten zehn Jahren um gut
ein Fiinftel zunahm, stieg der
Personalaufwand auf mehr als das
Doppelte. Uberdurchschnittlich
wuchsen dabei die sozialen Abgaben.

200 |

150

100 500

¥ Personalbestand

¥ Personalaufwand,
davon:

50 250

" Altersversorgung
; ™ Soziale Abgaben
fa74 - 1370 1984 M Gehalter und Léhne

1974 = 1979

Zahl der Einstellungen

Einstellung von Auszubildenden

Zwischen 1974 und 1984 haben
400 e === i wir die Zahl der neu eingesteliten
e BT Auszubildenden um die Halfte
350 — erhoht. Dabei stieg der Anteil der
! Nachwuchskrafte mit Hochschul-
= il ; und Fachhochschulreife deutlich
ey i e D o e S e = gegeniiber den Jugendlichen mit
& et = ] I mittlerem Bildungsabschlu®.
250
200
150 |
100
50 ~ Mittlerer BildungsabschluR
¥ Hochschul- und
0 Fachhochschulreife
m = mannlich
w = weiblich
b=l _mhé_nnﬁzh R Jahre | == _'Wv&eiblich Dauer der Betriebszugehorigkeit

I _‘r'_' 'T I Unverandert gehoren mehr als
| unter 1 | zwei Drittel unserer Mitarbeiter der
= e (e Bank seit mindestens fiinf Jahren an,
| | ] 5 ! 46% sogar seit zehn und mehr
‘ = | F | Jahren.
\ i | . 23 Eri
i & B
B - .
5-10
| 10-20 —
BEEE " &
i 20 und mehr
= . = : - e | |  Weibliche Mitarbeiter
oo M6 -12-=-9 6 T8 -0 % O s 0 "4 20D 40| MinaicheMiareite




Personal- und Sozialbericht

Aufstockung der Ausbildungsplatze

Mit der Personalaufstockung im Ausbildungs-
sektor stellen wir uns darauf ein, dal fachkun-
diges Bankpersonal auf mittlere Sicht auf dem
Arbeitsmarkt nicht ausreichend zu finden sein
wird. Wahrend unsere Trainee-Programme mit
rund 340 Teilnehmern bereits auf den mittelfri-
stigen Bedarf abgestimmt sind, wollen wir die
Zahl unserer Auszubildenden 1985 nochmals
—bis zur Grenze unserer Ausbildungskapazitat—
erhéhen. Hier decken sich die gesellschaft-
lichen Interessen voll mit den Bedirfnissen
unseres Hauses.

In den vergangenen Jahren haben wir konti-
nuierlich mehr Abiturienten ausgebildet. Im Ein-
stellungsjahrgang 1984 lag ihr Anteil bei 60%:;
zehn Jahre zuvor hatte er erst 28% betragen
(vgl. auch nebenstehendes Schaubild). Die Ent-
wicklung der Schiilerzahlen &3t erwarten, daf
die Abiturienten-Quote in den ndchsten Jahren
weiter ansteigen wird. Nach wie vor haben wir
auch ein grolies Interesse an Jugendlichen mit
Realschul-Abschlufl. Beiden Gruppen bieten
wir die gleichen beruflichen Chancen. Der An-
teil der Auszubildenden, die anschlieRend in
unserem Institut beschaftigt werden, stieg in
den letzten Jahren stetig an; 1984 lag er bei fast
neun Zehnteln. Die lbrigen schieden vor allem
wegen Aufnahme eines Studiums aus.

Neues Auswahlverfahren fiir Trainees

Bei der Auswahl der Bewerber fiir unsere Trai-
neegruppen, die sowohl geeigneten Mitarbei-
tern als auch Hochschulabsolventen offenste-
hen, wenden wir seit Anfang 1984 die soge-
nannte Assessment-Center-Methode an. Mit
diesem Auswahlverfahren, das wir im folgen-
den Sonderkapitel vorstellen, wird insbesonde-
re die Fahigkeit fur Fihrungsaufgaben ermittelt.

Fortbildung als wichtige Aufgabe

Neben der Ausbildung von qualifiziertem Nach-
wuchs legen wir weiterhin hohen Wert auf die
berufliche Forderung der Mitarbeiter, die be-
reits Bankpraxis haben. Mit verbesserter Semi-
nar-Qualitat und weiterhin hoher Seminar-Zahl
stellen wir uns auf die gestiegenen Anspriiche
unserer Firmen- und Privatkunden an Beratung
und Betreuung ein. Ergénzend werden die Se-
minarteilnehmer bei der Umsetzung des vermit-
telten Wissens am Arbeitsplatz unterstiitzt.
Auch die Seminare firr Fihrungskrafte kleinerer
und mittlerer Geschaftsstellen tragen wesent-
lich zu besserem Service ,vor Ort” bei.

Férderung durch systematische Planung

Zur Forderung unserer Mitarbeiter haben wir im
vergangenen Jahr die Personal-Entwicklungs-
planung ausgebaut, die systematisch (ber
4000 Mitarbeiter erfafdt. Dieses Verfahren dient
dazu, entwicklungsfahige Krafte frithzeitig zu er-
kennen und entsprechend ihrer Eignung auf an-
spruchsvollere Aufgaben vorzubereiten. Es hilft
uns, freie Stellen aus den eigenen Reihen zu
besetzen. AulRerdem wollen wir damit die Bin-
dung qualifizierter Mitarbeiter an unser Haus
festigen.

Im Berichtsjahr wurde gemeinsam mit den
Fachsparten die langerfristige Personal-Be-
darfsplanung verstarkt. Damit kann die Ausbil-
dung unserer Nachwuchskrafte besser auf ge-
schaftliche und technologische Entwicklungen
ausgerichtet werden.

Hoéherqualifizierung im Zuge neuer Techniken

Die Banken wenden zunehmend die neuen
Technologien an. Dabei verdndern sich einer-
seits die Inhalte vieler bestehender Arbeitsfunk-
tionen, teilweise sogar grundlegend. Anderer-
seits benotigen die akquisitions- und bera-
tungsorientierten Bereiche mehr Mitarbeiter.

Diese Umstrukturierung hat tendenziell eine
Héherqualifizierung zur Folge, die wir im Rah-
men unserer Personalplanung und -entwick-
lung bericksichtigen. Im Tarifbereich war in der
Vergangenheit die Ausdinnung in den unteren
Tarifgruppen durch Personalaufstockungen in
den oberen Tarifgruppen mehr als ausgeglichen
worden. Diese Uberkompensierung wird sich
moglicherweise in der Zukunft nicht fortsetzen.

Anpassung des Versorgungssystems

Bereits in den beiden letzten Geschaftsberich-
ten hatten wir Uber unsere Bestrebungen zur
Korrektur der betrieblichen Altersversorgung
berichtet. Die Verhandlungen werden im Jahr
1985 fortgefihrt.

Zusammenarbeit
mit den Arbeitnehmer-Vertretern

Anfang April 1984 konstituierte sich ein neuer
Gesamtbetriebsrat. Auch mit den neugewéhlten
Betriebsrats-Gremien haben wir in sachlicher
Atmosphére zusammengearbeitet.

Gesamtbetriebsrat und Wirtschaftsausschul
trafen sich regelmaRig zu Aussprachen mit Vor-
standsmitgliedern. Neben dem Abschlulk einer
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Vereinbarung zum betrieblichen Vorschlagswe-
sen beschaftigten sich die Arbeitnehmer-Gre-
mien vorrangig mit Themen der neuen Techno-
logien sowie der Aus- und Fortbildung.

Auch die Zusammenarbeit zwischen Banklei-
tung und Sprecherausschuf der Leitenden An-

Die Auswahl von Nachwuchs-
Fiihrungskréaften in der Commerzbank:
Das Assessment-Center-Verfahren

Im Dienstleistungsunternehmen Bank grin-
det sich die erfolgreiche Beziehung zwi-
schen Kreditinstitut und Kunden auf Vertrau-
en und Kompetenz. Um diese Voraussetzun-
gen herzustellen und zu erhalten, wird von
den Fiihrungskraften der Bank erwartet, daf}
sie ihre Mitarbeiter so informieren, qualifizie-
ren und motivieren, dal sie diese Anspriche
erfillen konnen. Der Auswahl und Entwick-
lung des kunftigen Fihrungspersonals gilt
daher unser besonderes Augenmerk.

Fuhrungsnachwuchs aus zwei Quellen

Fuhrungsnachwuchs gewinnen wir aus zwei
Quellen: Einmal durch systematische Férde-
rung eigener Mitarbeiter, die sich — mog-
lichst nach einer Banklehre — bereits bewahrt
haben. Die zweite Quelle sind Hochschulab-
solventen. Beide Gruppen werden auf kiinfti-
ge Fuhrungsaufgaben — Leitungsfunktionen
im Linien- und Stabsbereich — vorbereitet,
wobei die individuellen Voraussetzungen
gezielt beriicksichtigt werden.

Schon bei der Auswahl dieser Kandidaten
bemiihen wir uns, sicherzustellen, dal® sie
fur Fihrungsaufgaben geeignet sind. Uber
diese Eignung laRt sich in den tblichen Vor-
stellungs- und Personalgesprachen héufig
kein gentigend treffsicheres Urteil bilden.
Unsere Bank nutzt deshalb seit Anfang 1984
ein besonderes Verfahren, das eine fundier-
tere Beurteilung erlaubt.

Die Vorteile des Verfahrens

Das Verfahren, mit dem wir unseren Fih-
rungsnachwuchs auswahlen, wird nach der
sog. .Assessment-Center’-Methode durch-
gefiihrt. Es ist durch folgende Merkmale ge-
kennzeichnet:

gestellten zeichnete sich durch Sachlichkeit
und Aufgeschlossenheit aus. In wiederholtem
Gedankenaustausch mit Vorstandsmitgliedern
wurde neben speziellen Belangen dieser Mit-
arbeitergruppe insbesondere die Entwicklung
der Bank erortert.

o Gruppenarbeit

An einem Assessment-Center nehmen
acht bis zwdlf Kandidaten teil, denen
Ubungsaufgaben gestellt werden; aus der
Aufgabenbearbeitung 148t sich das Verhal-
ten der Teilnehmer in der Gruppe beurtei-
len. Dies ist gegenuber den Ublichen Ein-
zelgesprachen ein besonderer Vorteil,
denn Fiihrung erfordert ganz wesentlich
Mitarbeiter-Koordination und Bewaltigung
von Gruppen-Problemen.

e Berufs- und Téatigkeitsbezug

Bei den im Verfahren eingesetzten Ubun-
gen handelt es sich um Situationen und
Problemfalle, die fur das Tatigkeitsfeld
JFiihrung” typisch sind. Dabei geht es
nicht darum, Wissen und Kenntnisse zu
priffen. Vielmehr soll die Beurteilung zei-
gen, ob personliche Eigenschaften und
Verhaltensweisen den Fihrungsanforde-
rungen gerecht werden.

e Mehrfach-Beurteilung

Die Teilnehmer werden nicht von einer,
sondern von mehreren Personen beurteilt.
Bei unserer Methode sind dies vier bis
sechs erfahrene Fuhrungskrafte aus dem
Filialbereich und aus Stabsabteilungen der
Bank, die fir diese Aufgabe geschult wur-
den. Die Mehrfach-Beurteilung sichert na-
turgemaB mehr Objektivitat als das ubli-
che Personalgespréch.

Mehrgleisiger Einsatz

Das Assessment-Center-Verfahren nutzen
wir zum einen bei der Auswahl externer Be-
werber flir unser Trainee-Programm ,Fih-
rungsnachwuchs”. Denn das erfolgreich ab-
solvierte Hochschulstudium garantiert noch
keineswegs Fiihrungseignung, weil die dafir
notwendigen Féhigkeiten im Studium kaum
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vermittelt werden kénnen. Von den zahlrei-
chen Bewerbern kommt deshalb nur ein Teil
fir dieses Programm in Frage.

Dartiber hinaus ist das Assessment-Center-
Verfahren ein wichtiges Instrument fiir die
gezielte Weiterentwicklung geeigneter Mit-
arbeiter der Bank, die bereits Berufserfah-
rung haben. In einer gegenuber dem Aus-
wahlverfahren fur externe Bewerber modifi-
zierten Form prifen wir nun systematisch
die flihrungsbezogenen Starken und Verbes-
serungsmaoglichkeiten. Mit den dabei ge-
wonnenen Erkenntnissen kbnnen dem Mit-
arbeiter weitere Entwicklungsperspektiven in
der Bank aufgezeigt werden. Diese Férder-
und Entwicklungsseminare sind ein wichti-
ger Baustein in unserer Personal-Entwick-
lungsplanung.

Positive Erfahrungen und glinstige
Nutzen-/Kosten-Relation

Die Teilnehmer am Assessment-Center-Ver-
fahren und die beurteilenden Beobachter
missen — je nach Verfahren — ein bis zwei
Tage zur Verfligung stehen. Der dadurch be-
dingte Zeitaufwand &Rt sich jedoch, auch
unter Kosten-Gesichtspunkten, voll rechtfer-
tigen: Mit den verbesserten Entscheidungs-
grundlagen nach dieser Methode lassen
sich frihzeitig Fehler bei der Einstellung
oder beim Personaleinsatz vermeiden, die
gerade im Fuhrungsbereich hohe direkte
und verdeckte Kosten verursachen.

Das Assessment-Center-Verfahren wird aus
mehreren Grinden sowohl von den Beurtei-
lern als auch von den Teilnehmern akzep-
tiert:

e Der Berufs- und Tatigkeitsbezug ist mit
groRRer Offenheit und Transparenz der Be-
urteilung verbunden. Die Ergebnisse sind
einsichtig und erleichtern deshalb ihre Be-
grindung gegentiber den Teilnehmemn in
den anschlieBenden Einzelgesprachen.

e Jeder Kandidat gewinnt dariber hinaus
durch die direkte Vergleichsmoglichkeit
mit dem Abschneiden der anderen Teil-
nehmer Informationen Uber seine Starken
und Schwachen.

e Fairnel und Chancengleichheit sind Merk-
male, auf deren Erfillung wir Wert legen,
was auch von den Teilnehmern immer
wieder bestatigt wird. Diese Tatsache be-
grindet wesentlich die Akzeptanz der Ver-
fahrensergebnisse auch von denjenigen
Teilnehmern, deren Erwartungen sich nicht
erfillt haben.

Unsere positiven Erfahrungen hinsichtlich
Sicherheit und Fundiertheit der Eignungsur-
teile, aber auch die Resonanz seitens der
Teilnehmer bestatigen, daR das Assess-
ment-Center-Verfahren seine praktische Be-
wahrungsprobe in unserer Personalarbeit
bestanden hat.
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Berlin —
lebendige Industriestadt

Mit fast 2 Millionen Einwohnern zahlt das Bundesland
Berlin zu den grofRen Zentren in Europa. Etwa 835000
Beschéftigte in Wirtschaft und Verwaltung erbringen ein
Sozialprodukt von fast 65 Mrd DM.
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Wachstumstrager ist unverandert die Industrie. Knapp
2200 Betriebe des Verarbeitenden Gewerbes beschafti-
gen 165000 Kréafte; in 14500 Handwerksbetrieben beste-
hen weitere 130000 Arbeitsplatze. Die vielseitige Pro-
duktpalette reicht von der Glihbirne — einem Traditions-
produkt aus dem vorigen Jahrhundert — bis zu komplet-

ten Industrieanlagen. Drei Flnftel der Beschéftigten ar-
beiten in der Investitionsglterindustrie, insbesondere in
den Sparten Elektro und Maschinenbau. Bei den Ver-
brauchsgutern haben Bekleidung. Druck und Papierver-
arbeitung gréfReres Gewicht. Auch die Nahrungs- und
Genufmittelindustrie ist in der Stadt stark vertreten.
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Forschung und technologischer Fortschritt in Berlin

Im Jahre 1984 investierte die Industrie mehr als 2 Mrd
DM. Die Bedeutung Berlins als Kongrel3-, Messe- und
Fremdenverkehrsstadt wurde durch 1,7 Millionen Besu-
cher aus dem In- und Ausland bestatigt.

Das Bundesland Berlin ist — als Folge seines politischen
Status — wirtschaftlich ganz nach Westen orientiert.
Hauptabsatzmarkt fur seine Erzeugnisse ist das Ubrige
Bundesgebiet, das 70% aller Warenlieferungen auf-
nimmt; gut 20% gehen direkt in den Export in westliche
Industrielander. Dagegen bewegt sich der Handel mit
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der DDR sowie der- AuRenhandel mit den (brigen
Staatshandelslandern in engem Rahmen.

Berlin nimmt in der technologischen Forschung eine
Spitzenstellung ein. In Universitaten, sonstigen For-
schungseinrichtungen sowie privaten Unternehmen
sind etwa 11500 Wissenschaftler tatig. Die Zusammen-

arbeit von Wissenschaft und technologieorientierter
Wirtschaft wird durch offentliche Strukturprogramme
gefordert. Private Venture-Capital Gesellschaften bem-
hen sich erfolgreich um Neugriindungen aus der Hoch-
technologie, sowie um innovative Unternehmen aus
dem Dienstleistungsbereich.
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Jahresabschluld 1984

Erlauterungen zum Jahresabschlu®

Die Bilanzsumme der Bank stieg im Geschafts-
jahr 1984 um 5873,6 Mio DM auf 72 758,6 Mio
DM. Dies entspricht einer Erhéhung von 8,8%.
Im einzelnen ergaben sich gegenlber dem Vor-
jahr folgende Veranderungen:

Aktiva

Passiva

in Millionen DM

in Millionen DM

Barreserve sowie Schecks

Verbindlichkeiten Kreditinstitute 7.2 0992

nd Ink i 167
:v h” E:SSODap'ere j 122’? a) taglich fallig (7 1325)

ec % ; .
- - T e D) befristet (7.1 966.7)
SOL erungehn lre Lo = Y '5 Verbindlichkeiten andere Glaubiger +6646,5

t 7 ; : :

ket kil t a) taglich fallig (+1337,0)
Anleihen und ;
Schuldverschreibungen + 2221 b) befristet (+50288)
Andere Wertpapiere + 547 c) Spareinlagen (+ 280.7)
Forderungen Kunden +28934 Schuldverschreibungen + 6998
Beteiligungen + 1396 Eigens Akzepte + 2693
Grundbesitz, Betriebs- und Raokstellungen = B
Geschaftsausstattung + 9592 Offene Rucklagen + 1338
Sonstiges Sonstiges
(einschl. Durchlaufende Kredite) + 3245 (einschl. Durchlaufende Kredite) + 361

+58736 +58736

Aktiva
Liquiditat Forderungen an Kreditinstitute

Die Barreserven, bestehend aus Kassenbe-
stand, Guthaben bei der Deutschen Bundes-
bank und Postscheckguthaben, betrugen zum
JahresschlulR 39715 Mio DM. Das entspricht
58% unserer Gesamtverbindlichkeiten ein-
schlieRlich der begebenen Schuldverschreibun-
gen und der im Umlauf befindlichen eigenen
Akzepte von insgesamt 68 078,2 Mio DM. Un-
sere gesamten liguiden Mittel an Barreserven,
Schecks, félligen Schuldverschreibungen, Zins-
und Dividendenscheinen sowie zum Einzug er-
haltenen Papieren, bundesbankfahigen Wech-
seln, Forderungen an Kreditinstitute (Laufzeit
unter drei Monate), Schatzwechseln und unver-
zinslichen Schatzanweisungen sowie den bei
der Deutschen Bundesbank beleihbaren fest-
verzinslichen Wertpapieren betrugen 164738
Mio DM. Das sind 24,2% der oben genannten
fremden Gelder.

Die Forderungen an Kreditinstitute erhohten
sich gegentber dem Vorjahr um 769.8 Mio DM
auf 16 142,7 Mio DM. Dieser Bilanzposten um-
falt die Salden aus dem Verrechnungsverkehr,
die Geldmarktanlagen sowie die Kredite an in-
und auslandische Kreditinstitute. Sie gliedern
sich im einzelnen wie folgt:

43



Erlauterungen zum Jahresabschluf®

Forderungen an Kreditinstitute

in Millionen DM 1984 1983
Geldanlagen und Verrechnungssalden 109384 10136.2
davon: taglich fallig (3587.7) (2 083.6)
befristet (7 380.7) (8 062.6)

Kredite 52043 52367
darunter: langfristig (3160.8) (2 836.2)
161427 158728

Wertpapiere

Die Bestande an Anleihen und Schuldverschrei-
bungen haben wir um 222,1 Mio DM auf 5 1596
Mio DM erhoht. Von dem Bestand sind 63.9%
bei der Deutschen Bundesbank beleihbar,

Der Wertpapierbestand, soweit er nicht unter
anderen Posten auszuweisen ist, umfaldt unsere

Anlagen in borsengéangigen Anteilen, Invest-
mentanteilen und sonstigen Wertpapieren.

An folgenden Unternehmen, soweit sie nicht
als Beteiligungsgesellschaften auf den Seiten
80 bis 82 aufgeflhrt sind, besaR die Bank am
31. Dezember 1984 Aktien in Hohe von mehr als
25% des Grundkapitals:

Paketbesitz Aktienkapital
in Millionen DM
Commerzbank Aktiengesellschaft von 1870, Hamburg (100.0RM)
Hannoversche Papierfabriken Alfeld-Gronau Aktiengesellschaft, Alfeld (Léine) 40,0
Karstadt Aktiengesellschaft, Essen 360.0
Kempinski Aktiengesellschaft, Berlin 13.8
Sachs Aktiengesellschaft, Miinchen 453

Alle Effektenbestdande wurden wie bisher nach
dem Niederstwertprinzip bilanziert.

Kreditgeschaft

Das Kreditgeschéaft (ohne Durchlaufende Kredi-
te und Burgschaften) mit unserer Banken- und

Nichtbankenkundschaft stieg seit Ende 1983 um
27271 Mio DM oder 5,9%.

Der Gesamtbetrag gliedert sich in:

Kreditvolumen

in Millionen DM

1984 1983

Forderungen an Kunden

a) kurz- und mittelfristig 239415 = 490% 215681,1 = 468%
b) langfristig 169820 = 32.7% 1564490 = 335%
399235 = B1,7% 37030,1 = 80.3%

Kredite an Banken
a) kurz- und mittelfristig 20435 = 42% 24005 = b52%
b) langfristig 31608 = 65% 28362 = 62%
52043 = 107% 52367 = 11.4%
Buch- und Akzeptkredite 451278 = 924% 422668 = 91.7%
Wechselkredite 37110=76% 38449 = 83%

48838,8 = 100.0%

46111,7 = 100,0%
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Im Berichtsjahr erméRigte sich der Anteil der
langfristigen Kredite leicht auf insgesamt 39,2%
nach 39,7% am 31. 12. 1983. Den gesamten
langfristigen Ausleihungen stehen u.a. 36496
Mio DM Schuldverschreibungen mit Laufzeiten
von mehr als vier Jahren und 8 336,4 Mio DM
langfristige Verbindlichkeiten zur Refinanzie-
rung gegeniber, die im wesentlichen von ande-
ren Banken, darunter auch der Kreditanstalt fur
Wiederaufbau, und von éffentlichen Stellen
stammen, aber auch aus dem Gegenwert der
im Konzern begebenen Anleihen. Soweit ent-
sprechende Vereinbarungen mit den Geldge-
bern bestanden, wurden die Mittel zu deren Be-
dingungen an die Kreditnehmer ausgeliehen.

Bei den Buch- und Akzeptkrediten stiegen die
Forderungen an Kunden um 28934 Mio DM
(+7.8%), wahrend sich die Kredite an Banken
um 32,4 Mio DM (7.0.6%) ermaRigten.

Die Wechselkredite reduzierten wir im Jahres-
vergleich um 133,9 Mio DM (7.3.5%). Von dem
Volumen am Jahresende von 3711.0 Mio DM
waren 205644 Mio DM weitergegeben; dies
entspricht 55,4 %.

Von dem Gesamtbetrag der Buch-, Akzept- und
Wechselkredite entfielen 13 220,0 Mio DM oder
271% auf unsere Auslandsfilialen gegeniiber
121185 Mio DM oder 26,3% Ende 1983.

Unsere Kredite verteilen sich auf rund 480 000
Kreditnehmer:

GréRenklassen der Kredite

1984 1983

334 639 Kredite bis DM 20 000,— 69,7 % 71.3%
96 696 Kredite iber DM 20 000~ bis DM 100 000,— 20.1% 19,1%
89.8% 90.4%

44 352 Kredite Gber DM 100 000,— bis DM 1 000 000,— 9.2% 8,6%
4866 Kredite iber DM 1 000 000,— 1.0% 1,0%
100.0% 100,0%

Auch im Jahr 1984 war die Bank mit hohen Risi-
ken im gesamten Kreditgeschaft konfrontiert.
Wir haben daher der Risikovorsorge wiederum
Prioritdt eingerdaumt; dabei lag das Schwerge-
wicht bei den weiter bestehenden Lénderrisi-
ken. Bei der Bemessung der Einzelwertberichti-
gungen haben wir die Ubliche Sorgfalt ange-
wandt und flir die erhthten Landerrisiken nach
unserer Einschatzung angemessen vorgesorgt.
Dariiber hinaus wurde die vorgeschriebene
Sammelwertberichtigung fiir das Gesamtinstitut
vorgenommen,

Beteiligungen

Unsere Beteiligungen bestehen mit 1 081,8 Mio
DM an Kreditinstituten und mit 540,0 Mio DM
an Nichtbanken. Fir die im Mehrheitsbesitz un-
serer Bank stehenden Kreditinstitute tragen wir
im Rahmen unserer Quote dafiir Sorge, daR
diese ihre Verbindlichkeiten erfiillen kénnen.

Die wichtigsten Gesellschaften haben wir mit
Angabe unseres Anteils am Gesellschaftskapi-
tal in einem Schaubild auf den Seiten 80 bis 82
dargestellt.

Die Beteiligungen erhohten wir im Berichtsjahr
insgesamt um 139,6 Mio DM. Die Veranderung
betrifft mit 161,2 Mio DM Zugange (darunter:
151.6 Mio DM Kreditinstitute), mit 9.9 Mio DM
Abgéange (darunter: 1,1 Mio DM Kreditinstitute)
und mit 11,7 Mio DM Abschreibungen (darun-
ter: 9,7 Mio DM Kreditinstitute). Die Zugénge
betreffen Neuerwerbungen, Kapitalerhdhun-
gen, Ergdnzungen von Bestanden sowie in ge-
ringem Umfang auch die Erfillung von Einzah-
lungsverpflichtungen.

Bei den Zugéngen sind bemerkenswert der
Erwerb einer Beteiligung von 10,1% am Banco
Hispano Americano S.A., Madrid, sowie die
Ubernahme der bisher von Kooperationspart-
nern gehaltenen Anteile von 30% des Grundka-
pitals unserer niederlandischen Konzernbank,
die als nunmehr 100%ige Tochtergesellschaft
seit Ende Dezember 1984 Commerzbank (Ne-
derland) N.V. firmiert.

Die Abgédnge betreffen die CISALGEST
S.A-R.L. Luxemburg, die nach Vereinigung aller
Stammkapitalanteile in der Hand unserer Toch-
tergesellschaft, der Commerzbank International
S.A., Luxemburg, mit Wirkung vom 31. Dezem-
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ber 1984 in dieser Gesellschaft aufgegangen ist,
sowie zwei kleinere Auslandsbeteiligungen.

Unsere Beteiligungsgesellschaften haben sich
1984 Uberwiegend positiv - entwickelt. Ein-
schlieRlich der Ertrage aus Gewinnabflihrungs-
vertragen haben wir 99,8 Mio DM Ertrage ver-
einnahmt nach 91,1 Mio DM im Vorjahr. Erldu-
terungen (ber die Beziehungen zu den mit der
Bank verbundenen Unternehmen enthalt der
Konzerngeschéftsbericht.

Grundstiicke und Geb&ude

Grundstiicke und Gebaude weisen wir mit 540,1
Mio DM um 12,1 Mio DM hoher als im Vorjahr
aus. Diese Veranderung ist der Saldo aus Zu-
gangen von 26,0 Mio DM, Abgéngen von 0.7
Mio DM und Abschreibungen in steuerlich zu-
lassiger Hohe von 13,2 Mio DM. Die Zugénge
betreffen im geringen Umfang Neuerwerbun-
gen zur Arrondierung und Modernisierungen in
Disseldorf, Duisburg, Hamm, Minchen und
Oldenburg.

Seit Anfang 1983 leasen wir in gréferem Um-
fang Objekte fur den Bankbetrieb. Neben unse-
ren Hauptverwaltungsgrundsticken und -ge-
bauden in Disseldorf, Frankfurt und Hamburg
sind dies unsere Filialen Bremen, Hochst, Wies-
baden und Wolfsburg sowie unser 1984 bezo-
genes Technisches Zentrum in Frankfurt. An
Leasingmieten wurden im Berichtsjahr 78,7
Mio DM gezahit.

Betriebs- und Geschéftsausstattung

Die Betriebs- und Geschéftsausstattung hat
sich nach Zugangen von 116,5 Mio DM, Abgan-

gen von 1.4 Mio DM und planméaRigen Ab-
schreibungen in Hohe von 68,0 Mio DM auf
2663 Mio DM erhoht. Die Zugange und Ab-
schreibungen enthalten mit 8,2 Mio DM die ge-
ringwertigen Wirtschaftsgliter.

Sonstige Vermogensgegenstande

Hier werden Forderungen und sonstige Vermo-
genswerte ausgewiesen, die anderen Posten
nicht zugeordnet werden konnen.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungsposten enthalten
neben vorausbezahlten Kosten, Zinsen und Pro-
visionen mit 172,2 Mio DM Disagiobetrdge. Da-
von betreffen 844 Mio DM abgezinste Spar-
briefe, 76,0 Mio DM abgezinste langfristige Ver-
bindlichkeiten und 11.8 Mio DM begebene
Schuldverschreibungen.

Passiva
Verbindlichkeiten

Unsere Verbindlichkeiten aus dem Bankge-
schaft gegeniiber Kreditinstituten und anderen
Glaubigern stiegen im Geschéftsjahr um 8,0%
auf 61 691,3 Mio DM. Die gesamte Erhéhung
um 4 547,3 Mio DM ergab sich als Saldo aus
20992 Mio DM niedrigeren Bankverbindlich-
keiten, wiahrend die Kundeneinlagen um
6646,5 Mio DM anstiegen.

Die unten stehende Ubersicht veranschaulicht
die Struktur unserer Gesamtverbindlichkeiten:

Verbindlichkeiten

_in Millionen DM 1984 1983
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 31790 = 52% 33115= b8%
b) befristet 101817 = 165% 121491 = 213%
c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite 186 = 178= .
133793 = 21.7% 154785 = 271%
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegeniiber anderen Gléaubigern

a) taglich fallig 103288 = 16.8% 89918 = 157%
b) befristet 273493 = 443% 223206:= 39.1%
c) Spareinlagen 106339 = 17.2% 103532 = 181%
483120 = 78,3% 416655 = 729%

insgesamt

61691.3 = 100,0%

57 1440 = 100,0%
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Schuldverschreibungen

Das Volumen der umlaufenden eigenen
Schuldverschreibungen einschlieRlich anteiliger
Zinsverpflichtungen erhohte sich insgesamt um
699,8 Mio DM auf 49148 Mio DM; davon be-
fanden sich nom. 58,6 Mio DM mit einem Bi-
lanzwert von 61,7 Mio DM voriibergehend im
eigenen Bestand.

Dieser Bilanzposten enthilt 1 265,17 Mio DM In-
haberschuldverschreibungen mit Laufzeiten bis
zu vier Jahren. Die mit Ursprungslaufzeiten von
mehr als vier Jahren ausgegebenen Titel betref-
fen mit

28925 Mio DM Inhaberschuldverschreibun-
gen zur Finanzierung langfristiger Ausleihun-
gen an Kunden,

4436 Mio DM dynamische Sparbriefe mit
jahrlich steigender Verzinsung,

313.0 Mio DM die aufgrund der Erméachti-
gung durch die Hauptversammlung vom 18.
Mai 1984 den Aktionaren im Verhéltnis 3:1
zum Ausgabekurs von 120% angebotenen
und im Juni 1984 ausgegebenen 8%igen Op-
tionsschuldverschreibungen im Gesamtnenn-
wert von 300 Mio DM und

0.4 Mio DM abgezinste Inhabersparbriefe.

AuBerdem weisen wir hier 0.2 Mio DM begebe-
ne Wandelanleihen aus, die jeweils am 31. De-
zember 1982 und 1983 zur Riickzahlung fallig
gewesen waren und noch nicht zur Einldsung
vorgelegt wurden.

Riickstellungen

Der versicherungsmathematisch errechnete
Teilwert der Pensionsrickstellungen erhéhte
sich von 711,56 Mio DM Ende 1983 um 55,5 Mio
DM auf 7670 Mio DM. Dieser Betrag tragt
samtlichen Verpflichtungen Rechnung.

Die anderen Ruckstellungen betragen 6848
Mio DM (Vorjahr 553,0 Mio DM). Sie enthal-
ten Riickstellungen fur Kreditrisiken, Steuern,
AbschluBvergiitungen, schwebende Geschifte
und fur sonstige ihrer Hohe nach ungewisse
Verbindlichkeiten, darunter auch den versiche-
rungsmathematisch ermittelten Teilwert unserer
Verpflichtungen aus dem Vorruhestands-Tarif-
vertrag in Hohe der mutmaRlichen Inanspruch-
nahme durch unsere Mitarbeiter sowie den Teil
der Sammelwertberichtigungen, der nicht von
den Aktivposten der Bilanz abgesetzt werden
kann.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten in
Hohe von 3035 Mio DM enthalten lUberwie-
gend Zinsen und Bearbeitungsgebihren im
Programmkreditgeschaft, die kiinftigen Jahren
zuzurechnen sind.

Kapital und Riicklagen

Das Grundkapital betragt unverindert 843.4 Mio
DM. Zum Bilanzstichtag bestehen 1650 Mio
DM genehmigtes Kapital, darunter 150 Mio
DM fir die Ausgabe von Belegschaftsaktien.
Ferner sind in der Bilanz 325,0 Mio DM beding-
tes Kapital vermerkt; davon sind 247,0 Mio DM
den Inhabern von Optionsscheinen vorbehalten
aus Optionsanleihen, die die Commerzbank
International S.A., Luxemburg, in den Jahren
1978 und 1983 sowie die Commerzbank Aktien-
gesellschaft und die Commerzbank Overseas
Finance N.V., Curacao, im Jahr 1984 begeben
haben.

In die gesetzliche Riicklage haben wir 1984 ins-
gesamt 73,8 Mio DM eingestellt. Hiervon be-
treffen 558 Mio DM das Aufgeld aus den
8%igen Optionsschuldverschreibungen von
1984 im Gesamtnennbetrag von 300 Mio DM.
Weitere 9.9 Mio DM ergaben sich als Mehrer-
I6s aus der Verwertung des Spitzenbetrages,
der durch die Festlegung des Bezugsverhiltnis-
ses entstanden war und fir den die Hauptver-
sammlung das Bezugsrecht der Aktionare aus-
geschlossen hatte. SchlieRlich erhielten wir ver-
tragsgemal von der Commerzbank Overseas
Finance N.V., Curacao, 8,1 Mio DM als Vergl-
tung fiir die Uberlassung der Optionsrechte im
Zusammenhang mit den im Juli 1984 von dieser
Tochtergesellschaft ausgegebenen Options-
schuldverschreibungen. Alle Betrage waren ge-
maf § 150 Abs. 2 AktG in die gesetzliche Riick-
lage einzustellen.

Die anderen Rucklagen wurden aus dem Jah-
resiiberschufl® des abgelaufenen Geschéftsjah-
res um 60 Mio DM erhéht.

Die eigenen Mittel der Bank setzen sich nun-
mehr wie folgt zusammen:
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Eigenkapital
in Millionen DM 1984 1983
Grundkapital 843,400 843,400
Offene Ricklagen
a) gesetzliche Ricklage 1098.992 1025,190
b) andere Riicklagen 769,000 709,000
2711,392 2577590

Bilanzvermerke und sonstige Hinweise

Indossamentsverbindlichkeiten aus weiterge-
gebenen Wechseln betrugen 2054.4 Mio DM
nach 2066,2 Mio DM einschlieBlich 19.9 Mio
DM eigene Ziehungen im Umlauf am 31. De-
zember des Vorjahres.

Verbindlichkeiten aus Burgschaften, Wechsel-
und Scheckbiirgschaften sowie aus Gewéhrlei-
stungsvertrdgen stiegen um 549% auf 9066.7
Mio DM am Bilanzstichtag.

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll ein-
gezahlte Aktien und GmbH-Anteile betrugen
258 Mio DM, Haftsummen fir Genossen-
schaftsanteile 0,5 Mio DM. Auferdem bestehen
Haftungen nach § 24 GmbH-Gesetz.

Fur die Liquiditats-Konsortialbank GmbH be-
steht eine NachschuRpflicht von 33.9 Mio DM.
Daneben haben wir uns fur die Erflllung der
Nachschulverbindlichkeiten der dem Bundes-
verband deutscher Banken e. V. angehérenden
Institute von 245,1 Mio DM selbstschuldnerisch
verblrgt.

Ferner haben wir uns gemal & b Abs. 10 des
Statuts fiir den Einlagensicherungsfonds ver-
pflichtet, den Bundesverband deutscher Ban-
ken e.V. von etwaigen Verlusten freizustellen,
die durch MaRnahmen zugunsten von in unse-
rem Mehrheitsbesitz stehenden inlandischen
Kreditinstituten anfallen.

Unsere Geschéftstatigkeit im Ausland erforder-
te aufgrund bestehender gesetzlicher Vorschrif-
ten in einigen Fallen Sicherheitsleistungen ge-
geniiber offentlichen Stellen; hierdurch wurden
Vermogenswerte in Hohe von 572,1 Mio DM
gebunden.

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Zinsen und zinséhnliche Ertrage aus Kredit- und
Geldmarktgeschéften betrugen 5 336,7 Mio DM
nach 4 9844 Mio DM im Vorjahr. Die Erhéhung
belief sich auf 32563 Mio DM oder 7.1%.

Die laufenden Ertrége aus festverzinslichen
Wertpapieren, Schuldbuchforderungen, ande-
ren Wertpapieren und Beteiligungen stiegen
gegeniiber 1983 um 37,7 Mio DM oder 8,2% auf
498.4 Mio DM.

Die Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Ge-
winnabfihrungs- und Teilgewinnabfiihrungs-
vertrdgen beliefen sich auf 10,2 Mio DM nach
6,4 Mio DM im Vorjahr.

Diese gesamten Zinsertrage von 58453 Mio
DM ergeben nach Abzug von 4010,7 Mio DM
Zinsen und zinséhnlichen Aufwendungen einen
Zinstberschuf® von 1834,6 Mio DM. Die Erho-
hung gegeniiber 1983 betragt 33,7 Mio DM
oder 1,9%, bei einer Erhéhung des durch-
schnittlichen Geschéaftsvolumens gegenuber
1983 um 3.3%.

Provisionen und andere Ertrige aus Dienstlei-
stungsgeschéften stiegen von 637.3 Mio DM
um 6,3% auf 677,6 Mio DM. Bei 358 Mio DM
Provisionen und &dhnlichen Aufwendungen fir
Dienstleistungsgeschéfte ergibt sich ein Provi-
sionsiiberschu® von 641,8 Mio DM nach 6024
Mio DM im Vorjahr; das ist eine Erhohung um
39.4 Mio DM oder 6.,5%.

Andere Ertrige einschliel8lich Ertrége aus der
Auflésung von Rickstellungen im Kreditge-
schéft werden mit 58,9 Mio DM ausgewiesen.
Der Posten umfaltt die Gewinne aus dem Devi-
seneigenhandel, Mietertrdge unseres Grund-
besitzes sowie sonstige und aufRerordentliche
Ertrage.

Nach voller zulassiger Verrechnung mit Gewin-
nen und Ertrdgen werden 2639 Mio DM Ab-
schreibungen und Wertberichtigungen auf For-
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derungen und Wertpapiere sowie Zufiihrungen
zu Rickstellungen im Kreditgeschéft ausgewie-
sen nach 397.1 Mio DM im Vorjahr.

Die Personalaufwendungen der Bank, beste-
hend aus Gehéltern und Léhnen. Sozialen Ab-
gaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und Unterstitzung betrugen insgesamt 12483
Mio DM nach 11964 Mio DM im Jahr 1983
Gehélter und Léhne sowie Soziale Abgaben
enthalten in geringer Hohe erstmalig laufende
Zahlungen aus dem Vorruhestands-Tarifvertrag.

Die Erhdhung der gesamten Personalaufwen-
dungen betrug damit 51,9 Mio DM oder 4,.3%.
Dieser Zuwachs ist das Ergebnis aus Gehalts-
steigerungen und einer Erhéhung des Personal-
bestands, bei einem Rickgang der Aufwendun-
gen fur Altersversorgung und Unterstiitzung um
20,0 Mio DM. Wegen der erstmaligen Anwen-
dung neuer Rechnungsgrundlagen fir die ver-
sicherungsmathematische  Berechnung der
Teilwerte der Pensionsverpflichtungen im Vor-
jahr waren diese Aufwendungen 1983 aulerge-
wohnlich hoch gewesen.

Der Sachaufwand fiir das Bankgeschdft erhéhte
sich von 4484 Mio DM um 63,3 Mio DM oder
14,1% auf 511,7 Mio DM. Die Zunahme ist zum
groRen Teil zurlickzufihren auf gestiegene
Raumkosten einschlieBlich Instandhaltung und
Leasingmieten sowie erhohte Werbeaufwen-
dungen und Nachrichtenkosten insbesondere
fir die Datentibertragung.

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Grundsticke und Gebédude sowie auf Betriebs-
und Geschiftsausstattung wurden mit 81,3 Mio
DM nach 68,9 Mio DM 1983 in steuerlich zulas-
siger Hohe vorgenommen.

Die Steuern betrugen 207,1 Mio DM nach 1784
Mio DM im Vorjahr. Von dem Gesamtaufwand

entfallen 1.8 Mio DM auf sonstige Steuern
(1983: 3.3 Mio DM).

Die Sonstigen Aufwendungen stiegen um 20,8
Mio DM auf 50,8 Mio DM. 21,3 Mio DM betra-
fen unseren Beitrag zum Einlagensicherungs-
fonds deutscher Banken. Im ubrigen werden
hier Aufwendungen ausgewiesen, die anderen
Posten nicht zugeordnet werden konnen, dar-
unter auch die Zufihrung zur Rickstellung fir
die voraussichtlichen Verpflichtungen der Bank
aus dem Vorruhestands-Tarifvertrag.

Fir das Berichtsjahr betrugen die Bezlige der
Morstandsmitglieder 7 780 326,44 DM und die
der friiheren Vorstandsmitglieder und ihrer Hin-

terbliebenen 5268619,59 DM. An die Mitglie-
der des Aufsichtsrats wurden 84531980 DM
und an die Mitglieder des Verwaltungsbeirats
481 650,- DM vergiitet. Die Mitglieder unserer
Landesbeirdte erhielten 1 318 295~ DM.

Handel mit eigenen Aktien

Im Jahr 1984 haben wir 35 142 Stlck und mit
uns verbundene Unternehmen 2221 Stick
Commerzbank-Aktien zum Durchschnittspreis
von 161,44 DM gekauft und den Mitarbeitern
unserer Bank und uns verbundenen Unterneh-
men zum Stickpreis von 120,— DM Uberlassen.

Im Rahmen des berichtspflichtigen Wertpapier-
geschafts wurden gemald 8 71 Abs. 1 Nr. 1 AktG
zur Aufrechterhaltung eines geordneten Mark-
tes unserer Aktien Uber das Jahr verteilt zu den
jeweiligen Tageskursen

durch uns 1199 463 Stiick eigene Aktien (In-
haberaktien a 50,— DM) im Nominalwert von
59 973 150,.—- DM sowie

durch von uns abhédngige oder in unserem
Mehrheitsbesitz  stehende  Unternehmen
29611 Stiuck eigene Aktien im Nominalwert
von 1480 550,—- DM

zu einem gewogenen durchschnittlichen An-
schaffungspreis von 174,51 DM erworben und
zu einem entsprechend errechneten Durch-
schnittspreis von 174,99 DM wieder verédul3ert.

Die aus dem Verkauf erzielten Erlése wurden
den Betriebsmitteln wieder zugefihrt. Im Kon-
zern betrug der héchste Bestand an einem Tag
des Jahres 1984 61353 Stick oder nominal
3067 650,— DM; das waren 0,4% unseres an
diesem Tage bestehenden Grundkapitals. Eige-
ne Aktien hatten weder wir noch von uns ab-
hangige oder in unserem Mehrheitsbesitz ste-
hende Unternehmen am Bilanzstichtag im Be-
stand.

Von der kreditnehmenden Kundschaft waren

uns 157407 Aktien im Nominalwert von
7 870350,- DM

von uns abhangigen oder in unserem Mehr-
heitsbesitz stehenden Unternehmen 13243
Stick eigene Aktien im Nominalwert von
662 150~ DM

verpfandet.
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Nach Zufihrung von 60 000 000- DM in die
offenen Ricklagen verbleibt ein Bilanzge-
winn von

101 208 000,— DM.

Wir schlagen vor, diesen Betrag zur Aus-
schittung einer Dividende von wiederum
6.- DM je Aktie im Nennwert von 50— DM
zu verwenden.

DER VORSTAND

i
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Zusammen mit der anrechenbaren Korper-
schaftsteuer von rd. 3,38 DM bel&uft sich der
Bruttobetrag fir unsere im Inland unbe-
schrankt steuerpflichtigen Aktiondre auf rd.
9,38 DM je 50-DM-Aktie oder 18,75%.

Dusseldorf, den 5. Marz 1985
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wahrend des Berichtsjah-
res die ihm nach Gesetz und Satzung obliegen-
den Aufgaben wahrgenommen und die Ge-
schéftsfihrung der Bank laufend (iberwacht.
Der Vorsitzende stand — wie auch andere Mit-
glieder des Aufsichtsrats — dem Vorstand bera-
tend zur Seite.

Das Aufsichtsrats-Plenum wurde durch den
Vorstand (iber alle grundsatzlichen Fragen der
Geschéftspolitik  unterrichtet.  Wesentliche
Punkte, Uber die der Aufsichtsrat mit dem Vor-
stand beriet, waren die Auswirkungen der
KWG-Novelle auf die Konzernsteuerung, das in-
ternationale Schuldenproblem sowie die Er-
folgsrechnung der Bank.

Der Préasidialausschul lieR sich regelméaBig
Uber den Geschéftsverlauf berichten und eror-
terte wichtige Geschaftsvorfalle mit dem Vor-
stand. Im Kreditausschufd wurden die nach Ge-
setz oder Satzung vorlagepflichtigen gréReren
Kredite sowie mit erhohtem Risiko behaftete
Engagements beraten. Der Sozialausschul? be-
falite sich mit wichtigen personalpolitischen
Fragen.

Im Anschluf? an die letzte Hauptversammlung
am 18. 5. 1984 ist Dr. Wolfgang Jahn, der im
vorangegangenen Geschéaftsjahr das 65. Le-
bensjahr vollendet hatte und dem Vorstand un-
serer Bank 15 Jahre lang angehorte, in den Ru-
hestand getreten. Er wurde anschlieBend in den
Verwaltungsbeirat berufen.

Der Aufsichtsrat hat die bisherigen stellvertre-
tenden Vorstandsmitglieder Dr. Kurt Richolt
und Dr. Axel Freiherr von Ruedorffer mit Wir-
kung vom 1. 11. 1984 zu ordentlichen Vor-
standsmitgliedern bestellt.

Der JahresabschluR und der Geschéaftsbericht
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember
1984 wurden unter Einbeziehung der Buchfiih-
rung von der AbschluBpriferin, der Treuarbeit
Aktiengesellschaft, Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Steuerberatungsgesellschaft, Diissel-
dorf, geprift und mit dem uneingeschriankten
Bestatigungsvermerk versehen. Von dem Prii-
fungsergebnis hat der Aufsichtsrat zustimmend
Kenntnis genommen. Er hat den Jahresab-
schluBB, den Geschaftsbericht und den Vor-
schlag des Vorstands fiir die Verwendung des
Bilanzgewinns geprift. Einwendungen haben
sich nicht ergeben.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschlufd gebil-
ligt, der damit festgestellt ist. Mit dem Vor-
schlag fur die Gewinnverwendung erklart sich
der Aufsichtsrat einverstanden.

Der KonzernabschluB3, der Konzerngeschaftsbe-
richt und der Prifungsbericht der Konzernab-
schlufpriiferin mit dem uneingeschrankten Be-
statigungsvermerk haben dem Aufsichtsrat
ebenfalls vorgelegen.

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 15. Mai
1985 wird Senator Dr. E.h. Arno Paul Baumer
aus dem Aufsichtsrat ausscheiden, da er sein
Mandat zur Verfliigung gestellt hat. Herr Baumer
gehdrt unserem Gremium seit 1976 an. Stets
hat er mit groRem Sachverstand an unseren Sit-
zungen mitgewirkt. Fir seine hervorragenden
Dienste schulden wir ihm Dank.

Diisseldorf, den 28. Marz 19856

Der Aufsichtsrat

Vorsitzender
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Geschaftsentwicklung 1952/1984

Bilanz- Kredit- Eigen- Spar- Dividende Divi- Ruick- Steuer- Mit- Geschafts-
summe  volumen kapital einlagen denden- lagen- aufwand arbeiter’)  stellen
und betrag  dotierung
Spar- aus
briefe Gewinn
MrdDM MrdDM  MioDM  Mio DM % MioDM  MioDM  Mio DM
1. 1.1952 1.6 1.3 55 76 - - - - 4812 108
31.12.1952 19 1.6 73 1156 6 31 17.6 125 5297 109
31.12. 1963 25 21 89 178 85 49 4,0 22,7 5935 114
31.12. 1954 3.2 25 101 324 9 58 6,2 20,7 6 651 139
31.12. 1955 3.7 3.0 152 387 10 81 15,7 329 7160 149
31.12.1956 4.4 32 179 382 12 12,6 17.0 337 7 401 165
31.12.1957 53 34 226 458 12 15.9 17.0 390 7637 168
31.12.1958 5,6 35 253 587 14 210 17.0 35,1 7690 185
31.12.1959 6.4 40 338 789 1442 252 250 57.9 8371 217
31.12.1960 6.9 45 360 930 16 288 220 62,1 9465 266
31.12.1961 7.8 55 410 1053 16 320 19,0 b7.3 10 507 332
31.12.1962 87 586 420 1257 16 320 100 48,1 10 657 372
31.12.1963 9.3 6.0 435 1477 16 320 15,0 516 10740 392
31.12. 1964 9,8 6.6 500 1720 16 36,0 20,0 54,8 11021 402
31.12. 1866 103 6.9 520 2154 16 36.0 20,0 54,0 11402 436
31.12.1966 1.0 74 540 2649 16 36,0 20,0 hh 2 12076 461
31.12.1967 128 8.4 605 3040 16 40,0 40,0**) 55,3 12760 550
31.12.1968 154 97 660 35665 17 468 30.0*%) 59,8 13409 636
31.12.1969 17.4 12,6 840 3949 1743 62,5 30,0 775 14 350 688
31. 12. 1970 19.7 138 850 4182 17 59,6 100 471 15441 718
31.12. 191 221 15,6 990 4840 17 61.6 15,0 57,1 16962 731
31. 12. 1972 256 17.4 11156 5444 17 68.0 150 58,9 16 161 737
31.12.1973 284 18,1 1213 5651 17 79.6 - 45,2 16 622 756
31.12.1974 31.4 201 1364 6 487 17 79.6 30.0 7.9 16 585 765
31.12.1975 385 223 1548 8005 18 95,5 50,0 1296 17 328 782
31.12.1976 421 25,6 1781 8964 18 109.3 50,0 958 17729 790
31.12.1977 50,9 290 2078 10137 17%) 109.4 50,0 163,8 17 872 794
31.12.1978 60.6 37,5 2129 11097 17%) 1234 50,0 164,0 18 404 795
31.12.1979 67.1 447 2478 11670 177 126,3 = 1269 19040 802
31.12.1980 64,7 455 2478 11793 - - - 383 19023 805
31.12.1981 64,3 461 2478 11638 - - = 40,6 18 895 802
31.12.1982 66,2 471 2 5282) 12400 - - 50.09) 109.3?) 18988 798
31.12.1983 66,9 46,1 2578 12984 12%) 101.2 50,0 178.4 19368 796
31.12. 1984 72,8 48,8 2 13139 12%) 101,2 60,0 2071 20016 794

*+) Zuziiglich %/, der Dividende als Steuergutschrift fiir im Inland unbeschrankt steuerpflichtige Aktionére

*) Mitarbeiter auf Vollzeit-Arbeitskréfte umgerechnet; ab 1981 auf der Basis der abgerechneten Arbeitszeit (Wochenstunden)
**) einschlieBlich 20,0 Mio DM aus der Reaktivierung von Betriebs- und Geschaftsausstattung
***) einschlieRlich 5,0 Mio DM aus der Reaktivierung von Betriebs- und Geschaftsausstattung
)

a) nach Hauptversammlungs-Beschluf®
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Jahresbilanz zum 31. Dezember 1984

Gewinn- und Verlust-Rechnung
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Jahresbilanz zum 31. Dezember 1984

31.12.1983
Aktivseite DM DM DM in 1000 DM
Kassenbestand 276 367 996,67 229534
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 368206591092 2214127
Postgiroguthaben 13043 703,20 11058
Schecks, fallige Schuldverschreibungen, Zins- und :
Dividendenscheine sowie zum Einzug erhaltene Papiere 443 545 379,45 286 409
Wechsel 1 656 587 274,15 1778736
darunter: a) bundesbankféhig 458 738 129,32
b) eigene Ziehungen 148 114 074,63
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 3587 665 604,75 2414 830
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 3459 631 500,13 2874229
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren 5614 022 579,54 6 855 872
bc) vier Jahren oder langer 3 481 334 056.35 3227 946
16 142 653 740,77 15 372 877
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundes und der Lander 1029276 162, — 1311293
b) sonstige 225 261 775,31 84 727
1254 537 937,31 1396 020
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander 377 893 067,93
ab) von Kreditinstituten 166 357 970.86
ac) sonstige 48 086 587,31 592 337 626.10 1093 936
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank DM 539547 157,12
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes und der Lander 1551534 787.84
bb) von Kreditinstituten 2107 951 348,78
bc) sonstige 907 668 320,52 4 567 154 457,14 3843 464
darunter: beleihbar bei der i ol e AR
Deutschen Bundesbank DM 2 758 825 357,78
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen
Posten auszuweisen sind
a) bérsengédngige Anteile und Investmentanteile 645 330 941,58 645 966
b) sonstige Wertpapiere 290 550 639,57 235188
935 881 581,16 881 154
darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile
einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen
Gewerkschaft ohne Beteiligungen 705 484 797,09
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit
oder Kindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren 23941 476 715,16 21581104
b) vier Jahren oder langer 15 982 039 958,09 15 448 987
1
darunter: ba) durch Grundpfandrechte gesichert 3800292 704,72 M Faing BERIRER
bb) Kommunaldarlehen 3 077 426 766,52
Ausgleichsforderungen
gegen die 6ffentliche Hand 47 11023142 49 654
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) 3371222847 24136
Beteiligungen 1621 751 000,— 1482 200
darunter: an Kreditinstituten 1081 838 000.—
Grundstiicke und Gebaude 540 085 000,— 528 016
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 266 343 000,— 219199
Eigene Schuldverschreibungen 61673 827,70 46 888
Nennbetrag 58 625 000,—
Sonstige Vermdgensgegenstande 468 794 886,64 252 296
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedsbetrag gemaR § 156 Abs. 3 AktG 172 194 599,04 70 605
b) sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 59 215 682,38 74 620
231 410 281,42 145 225
Summe der Aktiven 72 758 572 735,76 66 885 020
In den Aktiven und in den Riickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite
vermerkten Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen 1190 866 137,24 2 305680
b) Forderungen aus unter 8 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes Uber das Kreditwesen
fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden 468 848 398,13 412 068




31.12.1983

Passivseite DM DM DM in 1000 DM

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

a) taglich fallig 3178951 223,18 3311504

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 2289649 143,15
bb) mindestens drei Monaten,

aber weniger als vier Jahren 3 684 433 109,66
bc) vier Jahren oder langer 420767645432 10181 758 707.13 . 12149 094
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 3 224 522 818,99
c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite 18 637 993,44 17 866
13 379 347 923,75 15 478 464
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegenuber anderen Glaubigern
a) taglich fallig 10 328 800 655,70 8991 824
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 18 161 990 463.84
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 5058 540 148,10

bc) vier Jahren oder langer 412871384735 27 349 244 459,29 22 320523
darunter; vor Ablauf
von vier Jahren féllig DM 2 287 798 884,62

c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kindigungsfrist 7 590 988 508.03
cb) sonstige 304290635843 10633 894 866,46 10 353 166

48 311 939 981,45 41 665513

Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von

a) bis zu vier Jahren 1265141 171.01 1363 940

b) mehr als vier Jahren 3 649 606 230,80 2851 052

4914 747 401,81 4214992
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 3 208 960 476,63 R

Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 1472 147 081,43 1202 791

Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschéfte) 3371222847 24136

Rickstellungen

a) Pensionsrickstellungen 767 033 000,— 711500

b) andere Riickstellungen 684 825 000.— 552960

1 451 858 000— 1264 460

Sonstige Verbindlichkeiten 73314 477 54 67 071

Rechnungsabgrenzungsposten 303 527 856,33 283224

Grundkapital 843 400 000,— 843 400

(Bedingtes Kapital DM 325 000 000.—)

Offene Riicklagen

a) gesetzliche Ricklage 1098 991 940,— 1025190
(Einstellung aus dem Agio 65 657 785,62
Einstellung der Vergltung aus der
Beistellung von Optionsrechten 8 144 154,38)

b) andere Ricklagen 769 000 000,— 709 000
(Einstellung aus dem JahresiiberschuB 1867 991 940,— 1734190
des Geschéftsjahres 60 000 000,—)

Commerzbank-Stiftung 5377 844,98 5571

Bilanzgewinn 101 208 000,— 101 208

Summe der Passiven 72 758 572 735,76 66 885 020
Eigene Ziehungen im Umlauf - 19 894
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln 2 054 430 80417 2046 329

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften

sowie aus Gewdhrleistungsvertragen (siehe auch Seite 45 des Geschéftsberichts) 9 066 682 222,32 8598 489

Verbindlichkeiten im Falle der Riicknahme von in Pension gegebenen Gegensténden,

sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind —= 400 000

Sparpramien nach dem Sparpramiengesetz 47 117 612,21 71 335

In den Passiven und den unter der Passivseite vermerkten Posten sind an Verbindlichkeiten

gegenuber verbundenen Unternehmen enthalten 2746 954 41552 2337048




31.12.1983

Passivseite DM DM DM in 1000 DM

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

a) taglich fallig 3178951 223,18 3311504

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 2289649 143,15
bb) mindestens drei Monaten,

aber weniger als vier Jahren 3 684 433 109,66
bc) vier Jahren oder langer 420767645432 1018175870713 . 12 149 094
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren féllig DM 3 224 522 818,99
c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite 18 637 993,44 17 866
13 379 347 923,75 15 478 464
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegeniiber anderen Glaubigern
a) taglich fallig 10 328 800 655,70 8991 824
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 18 161 990 463.84
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 5058 540 148,10

bc) vier Jahren oder langer 412871384735 27 349 244 459,29 22320523
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 2 287 798 884,52

c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist 7 590 988 508,03
cb) sonstige 304290635843 10633 894 866.46 10353 166

48 311 939 981,45 41 665513

Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von

a) bis zu vier Jahren 1265141 171,01 1363 940

b) mehr als vier Jahren 3 649 606 230,80 2 851 052

4914 747 401,81 4214992
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 3 208 960 476,63

Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 1472 147 081,43 1202791

Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) 3371222847 24136

Rickstellungen

a) Pensionsrickstellungen 767 033 000.— 711 500

b) andere Riickstellungen 684 825 000 — __ 552960

1451 858 000.— 1 264 460

Sonstige Verbindlichkeiten 73314 47754 67 071

Rechnungsabgrenzungsposten 303 527 856,33 283 224

Grundkapital 843 400 000,— 843 400

(Bedingtes Kapital DM 325 000 000.—)

Offene Riicklagen

a) gesetzliche Ricklage 1098 991 940,— 10256190
(Einstellung aus dem Agio 65 657 785,62
Einstellung der Vergiitung aus der
Beistellung von Optionsrechten 8 144 154,38)

b) andere Riicklagen 769 000 000,— 709 000
(Einstellung aus dem JahresiberschuB 1867 991 8940,— 1734190
des Geschéftsjahres 60 000 000,—)

Commerzbank-Stiftung 5377 844,98 5571

Bilanzgewinn 101 208 000,— 101 208

Summe der Passiven 72 758 572 735,76 66 885 020

Eigene Ziehungen im Umlauf —-— 19894

Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln 2 054 430 804,17 2 046 329

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften

sowie aus Gewahrleistungsvertragen (siehe auch Seite 45 des Geschéftsberichts) 9 066 682 222,32 8598 489

Verbindlichkeiten im Falle der Riicknahme von in Pension gegebenen Gegenstdnden,

sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind = 400 000

Sparpramien nach dem Sparpramiengesetz 47 117 612,21 71335

In den Passiven und den unter der Passivseite vermerkten Posten sind an Verbindlichkeiten

gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten 2746 954 41552 2337048
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Ertrége 1983
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsahnliche Ertrage aus Kredit-
und Geldmarktgeschaften 5 336 650 913.46 4984 357
Laufende Ertrége aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 362 033 276.36 337 256
b) anderen Wertpapieren 46 862 496,01 - 38728
c) Beteiligungen 89 481 615,22 84 742
. 498 377 387 .59 460 726
Provisionen und andere Ertrage aus Dienstleistungsgeschaften 677 594 779.92 637 273
Andere Ertrage einschlieRlich der Ertrage aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft 58 905 608,04 65 334
Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
und Teilgewinnabfiihrungsvertragen 10287 710,68 6 361
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen,
soweit sie nicht unter ,Andere Ertrige” auszuweisen sind 791 031,94 1822
Summe der Ertridge 6 582 607 431,63 6 155 873

Im Berichtsjahr hat die Bank 69 122 320,05 DM Pensionszahlungen und Zahlungen

an den Beamtenversicherungsverein des Deutschen Bank- und Bankiergewerbes (a. G.).
Berlin, geleistet. Die in den folgenden fiinf Geschaftsjahren zu leistenden Zahlungen
werden sich voraussichtlich auf 108%, 115%, 121%, 130% und 139%

des vorstehenden Betrages belaufen.

Dusseldorf, den 5. Marz 1985

COMMERZBANK

AKTIENGESELLSCHAFT

DER VORSTAND

Seipp Coenen Frowein  Grundmann Hochheuser Knappertsbusch KohlhaulRen
Reimnitz  Richolt Ruedorffer Spiegel Terrahe

Die Buchfiihrung. der JahresabschluR und der Geschéftsbericht
entsprechen nach unserer pflichtmaRigen Priifung Gesetz und Satzung.

Dusseldorf, den 8. Marz 1985
TREUARBEIT

AKTIENGESELLSCHAFT
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT - STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Dr. Scholz Umlandt
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer
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Erlauterungen zum KonzernabschluR

Erlauterungen zum Konzernabschluf

Im Berichtsjahr konnten wir im Konzern wieder-
um ein zufriedenstellendes Betriebsergebnis
erzielen. Den groReren Teil dieses Ergebnisses
verwendeten wir wie im Vorjahr zur Bildung von
Einzelwertberichtigungen auf gefédhrdete Enga-
gements und Problemlénder. Der danach ver-
bliebene Jahresiiberschu® von 263 Mio DM
Ubersteigt den des Vorjahres nahezu um ein
Viertel. Die Rucklagen werden aus dem Kon-
zernergebnis um insgesamt 152 Mio DM ver-
starkt.

Das Jahr 1984 schliefst im Konzern mit einer Bi-
lanzsumme von 122,7 Mrd DM und einem Ge-
schaftsvolumen von 125,0 Mrd DM. Dies ent-
spricht einer Steigerung um 9.4 Mrd DM oder
84% der Bilanzsumme und um 95 Mrd DM
oder 82% des Geschaftsvolumens einschliel3-
lich Indossamentsverbindlichkeiten aus weiter-
gegebenen Wechseln. Zur Steigerung des Kon-
zerngeschaftsvolumens haben die Commerz-
bank AG, ihre inlandischen Geschaftsbanken
und die Rheinische Hypothekenbank mit etwa
gleich hohen Prozentsatzen beigetragen, wéh-
rend die konsolidierten Auslandsbanken des
Konzerns insgesamt eine Wachstumsrate in
Hohe eines Drittels der Expansion der Inlands-
banken aufwiesen.

Das erweiterte Geschaftsvolumen, das auch die
Verbindlichkeiten aus Bulrgschaften, Wechsel-
und Scheckbtirgschaften sowie aus Gewahrlei-
stungsvertragen umfaldt, stieg um 9,9 Mrd DM
oder 8% auf 134,6 Mrd DM.

Mit der Commerzbank Aktiengesellschaft sind
die nachstehend aufgefiihrten Unternehmen
gemaR § 15 AktG verbunden (mittelbare oder
unmittelbare Beteiligungsquote in %). Erstmalig
ist die neu gegriindete Berliner Commerz
Grundstticks- und Verwaltungsgesellschaft
mbH, Berlin, in den Konsolidierungskreis sinbe-
zogen.

1. In den Konzernabschluf® einbezogen

Unternehmen mit Ergebnisabfiihrungsvertrag:

Atlas Vermogensverwaltungs-
Gesellschaft m.b.H.,
Disseldorf

Stammbkapital 100 000—- DM 100,00
Commercium Vermoégens-

verwaltungs-GmbH,

Hamburg

Stammkapital 50 000,— DM 100,00

Commerz- und Industrie-
Leasing GmbH,
Frankfurt

Stammbkapital 2 000 000,— DM 100,00
einschlieBlich sechs

Untergesellschaften

mit je 50 000,— DM Kapital

GERAP Grundbesitz- und
Verwaltungsgesellschaft mbH,

Frankfurt

Stammkapital 20 000,— DM 95,00
Hamburgische Grundstlcks

Gesellschaft m.b.H.,

Hamburg

Stammkapital 20 000,— DM 100,00
Immobilien- und Wohnungs-

Gesellschaft mbH,

Hamburg

Stammkapital 50 000—- DM 100,00
L.I.A. Leasinggesellschaft

fiir Immobilien und Anlagegtiter mbH,
Frankfurt

Stammkapital 1 000 000,— DM 100,00
einschlieBlich zehn

Objektgesellschaften

mit je 50 000,— DM

oder je 20 000,— DM Kapital

Norddeutsche Immobilien-

und Verwaltungs-GmbH,

Hamburg

Stammbkapital 20 000,— DM 100,00

Unternehmen ohne Ergebnisabfihrungsvertrag:

Aussenhandel-Forderungs-
gesellschaft mbH,
Dusseldorf

Stammkapital 100 000,— DM

Berliner Commerzbank
Aktiengesellschaft,

Berlin

Grundkapital 72 500 000— DM

Berliner Commerz Grundstuicks-
und Verwaltungsgesellschaft mbH,
Berlin

Stammbkapital 100 000,— DM

CB Finance Company B.V.,
Amsterdam
Gesellschaftskapital 1 000 000,— hfl

Commerzbank Overseas Finance N.V.,
Curacao
Gesellschaftskapital 100 000.— US$

100,00

100,00

100,00

100,00




Erlauterungen zum Konzernabschlu®

Commerzbank
Fonds-Verwaltungs-
gesellschaft mbH (Cofo),
Dusseldorf

Stammkapital 2 000 000,— DM

Commerzbank International S.A.,
Luxemburg
Gesellschaftskapital 125 000 000,— DM

Commerzbank (Nederland) N.V.,
Amsterdam
Gesellschaftskapital 40 000 000, hfl

Commerzbank (South East Asia) Ltd.,
Singapur
Gesellschaftskapital 30 000 000.—- S$

Commerz-Credit-Bank
Aktiengesellschaft Europartner,
Saarbrtcken

Grundkapital 14 000 000,— DM

Commerz- und Industrie-
Leasing Berlin GmbH, Berlin
Stammbkapital 500 000,— DM

von der Heydt-Kersten & Sohne,
Wuppertal-Elberfeld
Kommanditeinlagen 10 000 000,— DM

llseder Bank Sandow & Co.,
Peine
Kommanditeinlagen 2 000 000,— DM

C. Portmann,
Frankfurt
Kommanditeinlagen 1 500 000,— DM

Rheinische Hypothekenbank
Aktiengesellschaft,

Frankfurt

Grundkapital 85 305 000.— DM

Westboden-Bau- und
Verwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt

Stammkapital 100 000.—- DM

2. In den Konzernabschlul3
gemal} § 329 AktG nicht einbezogen

Auslandische Unternehmen:

Handelsgest SARL.
Luxemburg
Gesellschaftskapital 10 000 000.— DM

Indugest S ARLL.,
Luxemburg
Gesellschaftskapital 25 000 000,— DM

100,00

100,00

100,00

100.00

60,71

94,27

94,27

100.00

Unbedeutende Unternehmen:

Gallus Vermdgens-
verwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt

Stammbkapital 20 000,— DM 100,00
Neuma Vermogens-

verwaltungsgesellschaft mbH.,

Frankfurt

Stammbkapital 20 000,— DM 100,00

3. Verbundene Unternehmen, die nicht
unter unserer einheitlichen Leitung stehen

Flender Werft Aktiengesellschaft,
Liibeck

Grundkapital 25 000 000,— DM 68,90

Zu 1: In den Konzernabschlul® einbezogen

Uber die rechtlichen und geschéftlichen Bezie-
hungen zu den in den Konzernabschluf einbe-
zogenen Unternehmen berichten wir in der Rei-
henfolge ihrer Bedeutung fiir unsere Gruppe
folgendes:

Rheinische Hypothekenbank
Aktiengesellschaft, Frankfurt

Diese Hypothekenbank, an der wir fast unver-
andert mit 94% beteiligt sind, betreibt das
Hypotheken- und Kommunaldarlehensgeschaft
sowie dessen Refinanzierung. In beiden Berei-
chen arbeiten wir mit ihr eng zusammen.

Im Berichtsjahr erreichte die Bilanzsumme 28,0
Mrd DM nach 25,7 Mrd DM im Vorjahr. Auf das
unveranderte Grundkapital wird eine um 1,—
DM erhohte Dividende von 10,— DM je Aktie, im
Gesamtbetrag von 17,1 Mio DM, gezahlt. Den
Rucklagen werden, die Zustimmung der Haupt-
versammlung vorausgesetzt, wie im Vorjahr
insgesamt 40 Mio DM zugewiesen.

Commerzbank International S.A..
Luxemburg

Unsere Tochter in Luxemburg betatigt sich in
enger Koordination mit uns vornehmlich am
Euromarkt.

Die Bilanzsumme wird fast unverandert mit 15,1
Mrd DM ausgewiesen. Die eigenen Mittel be-
tragen nach Zuweisung von 10 Mio DM aus
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dem Bilanzgewinn des Vorjahres zu den offe-
nen Ricklagen 3134 Mio DM. Daneben sind
weiterhin 60 Mio US$ nachrangige Depositen-
zertifikate ausgegeben.

Das im Vergleich zum Vorjahr gestiegene Be-
triebsergebnis dieser Bank wird bis auf 10 Mio
DM zur Risikovorsorge verwendet. Der ausge-
wiesene Jahrestberschul von 10 Mio DM soll
durch die Generalversammlung den Ricklagen
zugewiesen werden.

Berliner Commerzbank Aktiengesellschaft,
Berlin

Unsere Berliner Tochter hat wie im Vorjahr ein
gutes Ergebnis erzielt. Nach hoher Vorsorge fiir
alle Risiken im Kreditgeschaft werden den
Ricklagen nach im Vorjahr 10 Mio durch Ver-
waltungs- und Hauptversammlungsbeschliisse
insgesamt 25 Mio DM zugefiihrt. Als Dividende
werden unverandert 16%, das sind 11,6 Mio
DM, ausgeschuttet.

Im Geschaftsjahr haben wir die Bilanzsumme
der

Commerzbank (South East Asia) Ltd.,
Singapur

um 0.4 Mrd DM auf den Gegenwert von 2.4
Mrd DM wachsen lassen. Der Jahrestiberschul3
stieg von 94 Mio DM auf 12,7 Mio DM. Er ist
bis auf einen Gewinnvortrag von 0,5 Mio DM
den Ricklagen zugewiesen worden. Die eige-
nen Mittel betragen danach 46,8 Mio S$, was
einem Gegenwert von 67,5 Mio DM entspricht.
Auf die Ausschittung einer Dividende haben
wir zugunsten der inneren Starkung verzichtet.

Die Europartners Bank (Nederland) N.V., Am-
sterdam, haben wir nach vollstandiger Uber-
nahme der Kapitalanteile der friheren Partner
umbenannt in

Commerzbank (Nederland) N.V.,
Amsterdam.

Das erfolgreiche Geschaftsjahr schliefdt mit ei-
ner Bilanzsumme von 1230 Mio hfl (Vorjahr
1 108 Mio hfl). Das Ergebnis vor RisikomafRnah-
men und Steuern hat sich mit 10,9 Mio hfl ge-
genuber dem Vorjahr (5,3 Mio hfl) mehr als ver-
doppelt. Hiervon wurden 6,5 Mio hfl fur die Ri-
sikovorsorge im internationalen Geschaft ver-
wendet. Aus dem nach Ertragsteuern verblei-
benden Gewinn wurden bis auf einen kleinen

Betrag. der auf neue Rechnung vorgetragen
wird, die offenen Ricklagen um 3,4 Mio hfl ver-
starkt. Diese betragen danach 16,7 Mio hfl. Ne-
ben dem unveranderten Gesellschaftskapital
von 40 Mio hfl besteht zur Verstarkung der Haft-
basis ein nachrangiges Darlehen von noch 15
Mio hfl (Vorjahr 20 Mio hfl).

Uber die geschaftliche Entwicklung dieser flinf
Institute berichten wir im einzelnen auf den Sei-
ten 70/79.

Die

Commerz-Credit-Bank Aktiengesellschaft
Europartner, Saarbriicken,

lield ihre Bilanzsumme von im Vorjahr 1 167 Mio
DM auf 1229 Mio DM ansteigen. Aus dem
nach der erforderlichen Risikovorsorge verblei-
benden Jahresiiberschul® werden von Verwal-
tung und Hauptversammlung insgesamt 2 Mio
DM den offenen Ricklagen zugewiesen und
10% Dividende auf das Grundkapital von unver-
andert 14 Mio DM gezahlt.

Uber unsere Finanzierungstéchter, die

CB Finance Company B.V.
(friher: Commerzbank Finance Company B.V.),
Amsterdam,

und

Commerzbank Overseas Finance N.V.,
Curacao,

beschaffen wir Refinanzierungsmittel am Euro-
markt und an anderen auslandischen Kapital-
markten. Am Bilanzstichtag befanden sich An-
leihen im Gegenwert von insgesamt 2,6 Mrd
DM im Umlauf.

Im einzelnen:

13%% 100 Mio US$ von 1982
fallig am 21. Oktober 1989

11%% 100 Mio US$ von 1983
féllig am 20. Januar 1980

11% 100 Mio US$ von 1983
fallig am 24. Marz 1991

5%,% 100 Mio sfr von 1983
fallig am 10. November 1988
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11%% 25 Mio UKE von 1984
fallig am 15. Dezember 1988/90

Libor 100 Mio US$ von 1984
vierteljdhrliche Zinsanpassung

fallig im Februar 1989

mit Berechtigungsscheinen

zum Bezug von 11%% 100 Mio US$
fallig am 21. Oktober 1989

6% 72,5 Mio US$ von 1984
(Doppelwahrungsanleihe)

fallig am 28. Marz 1994 mit beidseitiger
Kindigungsmaoglichkeit zum 28. Marz 1991

3% % 140 Mio DM von 1984

fallig am 1. Juli 1986 mit Optionsscheinen
zum Bezug von insgesamt 840 000 Stuck
Aktien der Commerzbank AG

13%% 100 Mio US$ von 1984

fallig am 18. Juli 1988

mit Berechtigungsscheinen

zum Bezug von 13%% 100 Mio US$
fallig am 18. Juli 1991

Libor + %% 150 Mio US$ von 1984
halbjahrliche Zinsanpassung

fallig November 1989

mit Berechtigungsscheinen

zum Bezug von 12%% 150 Mio US$
fallig am 20. November 1991

Von der am 18. Juli 1991 falligen 13%%-Anleihe
wurden bis zum 31. Dezember 1984 gegen Vor-

lage der Berechtigungsscheine 109 000~ US$
bezogen.

Unsere Bankkommanditen

von der Heydt-Kersten & Sthne,
Wuppertal-Elberfeld,

und

llseder Bank, Sandow & Co.,
Peine,

sind bei Wahrung der Entscheidungsbefugnis-
se der personlich haftenden Gesellschafter
technisch in das Filialnetz der Commerzbank
Aktiengesellschaft integriert.

Das Bankhaus

C. Portmann, Frankfurt,

beschrankt sich auf die Verwaltung seines Ver-
mogens.

Das Leasinggeschaft der

Commerz- und Industrie-Leasing GmbH,
Frankfurt,

und der

Commerz- und Industrie-Leasing Berlin GmbH,
Berlin,

mit beweglichen Wirtschaftsgutern konnte na-
hezu auf dem im Vorjahr erreichten Niveau sta-
bilisiert werden. Der an die Organtrager dieser
Gesellschaften, die Commerzbank Aktiengesell-
schaft und die Berliner Commerzbank Aktien-
gesellschaft, abgefiihrte Gewinn weist eine
Steigerung von 50% auf.

Die

L.ILA. Leasinggesellschaft fur Immobilien
und Anlageglter mbH, Frankfurt,

ubt keine werbende Tatigkeit aus. Die ihr ange-
schlossenen Objektgesellschaften sowie die
GERAP Grundbesitz- und Verwaltungsgesell-
schaft mbH, Frankfurt, werden aufgrund von
Treuhandvertrdgen von der zur Halfte in unse-
rem Besitz stehenden Deutschen Gesellschaft
fur Immobilien- und Anlagen-Leasing mbH
(dil), Dusseldorf, verwaltet.

Den zuletzt aufgefiihrten Leasinggesellschaften
einschlielflich deren Objektgesellschaften ste-
hen wir mit den benotigten Refinanzierungsmit-
teln zur Verfigung. Unsere Hypothekenbank-
Tochter reicht im gesetzlich zulassigen Rahmen
Hypothekendarlehen zur Finanzierung von Im-
mobilien-Leasing-Objekten aus.

SchlieRlich nennen wir noch die

Commerzbank Fondsverwaltungsgesellschaft
mit beschrankter Haftung (Cofo), Disseldorf.

Das Unternehmen ist eine Kapitalanlagegesell-
schaft, die am Bilanzstichtag neben dem allge-
mein angebotenen Cofonds 63 individuelle In-
vestment-Fonds mit einem Vermégen von 3,3
Mrd DM verwaltet.

Die in der Ubersicht enthaltenen, hier nicht im
einzelnen beschriebenen konsolidierten Unter-
nehmen befassen sich mit den in ihren Firmen-
namen dargestellten Tatigkeiten, wie z. B. der
Verwaltung von Vermégen und von weniger be-
deutendem Grundbesitz.
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Zu 2.: In den Konzernabschluf?
nicht einbezogen

In den Konzernabschluf® haben wir gemaR § 329
AktG als ausléandische Unternehmen in Luxem-
burg die Handelsgest S.A.R.L. und die Indugest
S.AR.L nicht einbezogen. Die Stammanteile
werden von uns und unserer Tochtergesell-
schaft, der Commerzbank International S.A., im
gleichen Verhdltnis wie im Vorjahr gehalten.
Die Gesellschaften beschranken sich auf die
Verwaltung des ihnen zur Verfiigung gestellten
Kapitals.

Zu 3.: Verbundene Unternehmen, die nicht
unter unserer einheitlichen Leitung stehen

Flender Werft Aktiengesellschaft, Libeck

Die Ende 1983 in Teilbereichen des Unterneh-
mens einsetzende Kurzarbeitsphase wurde im
2. Vierteljahr 1984 beendet. Seitdem konnte die
Werft ihre Kapazitaten durch den Neubau hoch-
wertiger Containerschiffe sowie durch Schiffs-
reparatur- und sonstige Auftrage wieder ausla-
sten. Fur das Geschaftsjahr 1984 ist mit einem
Jahresfehlbetrag von 1 Mio DM zu rechnen.

Durch Hereinnahme eines AnschluRauftrages
tber den Bau zwei weiterer von der Werft neu
entwickelter Containerschiffe ist die Auslastung
auch fiir das Geschéftsjahr 1985 im wesentli-
chen gesichert.

Obwohl die Wettbewerbslage des Unterneh-
mens sich nach dem erfolgreichen Abschluf?
der in den Jahren 1982 und 1983 durchgefihr-
ten MaRnahmen zur Steigerung der Produktivi-
tat und Senkung der Gemeinkosten verbessert
hat, muR die kiinftige Entwicklung nach wie vor
mit groRRer Zurtickhaltung beurteilt werden. Das
weltweite Ungleichgewicht zwischen der Nach-
frage nach Schiffen und der verfligbaren Werft-
kapazitat besteht unverdandert. Der Wettbe-
werbsdruck der ferndstlichen Konkurrenz und
der Subventionswettlauf vieler Staaten bedran-
gen die deutsche Werftindustrie in unvermin-
derter Scharfe. Fir den (berschaubaren Zeit-
raum kann deshalb aus heutiger Sicht mit einer
fihlbaren Erleichterung der Marktsituation
kaum gerechnet werden.

Mit der Werft stehen wir in normalen bankge-
schaftlichen Beziehungen. Soweit Vorstands-
mitglieder unserer Bank Aufsichtsratsmandate
wahrnehmen, Uben sie — ohne Beeinflussung
der Geschéftspolitik im Interesse der Commerz-
bank — die Ublichen Beratungs- und Kontroll-
funktionen auch im Hinblick auf unser Invest-
ment aus.

Konsolidierungsgrundsétze

Der Konzernabschluld zum 31. Dezember 1984
wurde nach den Formblattern fir die Gliede-
rung des Jahresabschlusses von Kreditinstitu-
ten gemaR Verordnung vom 20. Dezember 1967
aufgestellt; wegen Einbeziehung unserer Hypo-
thekenbank wurde das Bilanzschema erweitert,
um der Eigenart des Hypothekenbankgeschafts
Rechnung zu tragen.

Bei allen einbezogenen Gesellschaften stim-
men die Geschaftsjahre mit den Kalenderjahren
Uberein. Die in den Wahrungen der Sitzlander
erstellten Abschliisse unserer auslandischen
Konzerngesellschaften in Amsterdam und Sin-
gapur sowie den in US-Dollar aufgestellten Ab-
schluf® unserer Finanzierungsgesellschaft in Cu-
racao haben wir zu den amtlichen Devisenmit-
telkursen des Bilanzstichtages umgerechnet.
Die Bewertung der Vermogenswerte und Ver-
bindlichkeiten wurde im Konzern einheitlich
nach deutschen aktienrechtlichen Grundsétzen
vorgenommen.

Bei der Kapitalkonsolidierung sind die Beteili-
gungsbuchwerte gegen die Eigenkapitalposten
der in den KonzernabschluR einbezogenen Un-
ternehmen aufgerechnet worden. Als Beteili-
gungen werden in der Konzernbilanz somit nur
die Buchwerte nicht konsolidierter Gesellschaf-
ten ausgewiesen.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen
den einbezogenen Gesellschaften wurden in
der Konzernbilanz gegeneinander aufgerech-
net; ebenso wurden in der Konzern-Gewinn-
und Verlust-Rechnung untereinander verrech-
nete Aufwendungen und Ertrége kompensiert.
Zwischengewinne sind nicht angefallen.

Die im Berichtsjahr vereinnahmten Beteili-
gungsertrage von Konzerngesellschaften aus
dem Vorjahr sowie Gewinnvortrdge von Kon-
zerngesellschaften sind im Gewinnvortrag er-
faldt; die vereinnahmten Steuergutschriften
wurden bei den Beteiligungsertragen und dem
Steueraufwand des Konzerns abgesetzt. In Vor-
jahren ausgesonderte Zwischengewinne min-
derten den Gewinnvortrag.

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme des Konzerns betragt 122 687
Mio DM, 9437 Mio DM mehr als im Vorjahr.
Sie lUbersteigt die Bilanzsumme der Commerz-
bank Aktiengesellschaft um 49928 Mio DM
(Vorjahr 46 365 Mio DM). Bei den einzelnen Bi-
lanzposten ergaben sich gegeniber dem Vor-
jahr folgende Veranderungen:
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Aktiva Passiva

in Millionen DM in Millionen DM

Barreserve sowie Schecks Verbindlichkeiten Kreditinstitute 7.3 009

und Inkassopapiere +1636 a) taglich fallig (7. 244)

Weshgol 7 164 ) pefristet (7.2 766)

Forderungen Kreditinstitute +1149 Verbindlichkeiten andere Glaubiger +6593

b) befristet (+ 135 p) pefristet (+4 766)

Schatzwechsel T s ¢) Spareinlagen (+ 337)

Anleihen, Schuldverschreibungen 5

und andere Wertpapiere +1 375 i-chuld\f;schrel?unlj]er; : el ;3:

t
Forderungen Kunden +5 251 ngekne i ool e s i i
U t +
a) weniger als vier Jahre (+2748) Kuc‘ sle u‘:g};in =5 =
b) vier Jahre oder langer (+2503) SRUE NG ek 2000 £
= 6 Unterschiedsbetrag

Beteiligungen ks 2 gem. § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG R

S bl bl e Anteile im Fremdbesitz e

Geschéftsausstattung, -

Leasinganlagen 4+ 58 Konzerngewinn + 13

Sonstiges Sonstiges :

(einschl. Durchlaufende Kredite) + 266 (einschl. Durchlaufende Kredite) gl
+9437 +9437

An der unkompensierten Konzernbilanzsumme
sind die Commerzbank Aktiengesellschaft mit
56,6% (Vorjahr 56,9%) und konsolidierte Ge-
schaftsbanken mit 19% (Vorjahr 20%) beteiligt.
Weitere 21,8% betreffen die Rheinische Hypo-
thekenbank und 2,6% sonstige Unternehmen.

Aktiva
Liquiditat

Die Barreserven des Konzerns, bestehend aus
Kassenbestand, Guthaben bei der Deutschen
Bundesbank und Postscheckguthaben, betru-
gen am Jahresende 4 278 Mio DM. Das sind
53% der Konzernverbindlichkeiten mit Laufzei-
ten bis zu vier Jahren gegeniiber Kreditinstitu-
ten und anderen Glaubigern einschlieflich aller
Spareinlagen sowie aus entsprechend befriste-
ten Schuldverschreibungen und umlaufenden
Akzepten von insgesamt 80579 Mio DM. Die
gesamten liguiden Mittel des Konzerns an Bar-
reserven, Schecks, falligen Schuldverschrei-
bungen, Zins- und Dividendenscheinen sowie
zum Einzug erhaltenen Papieren, bundesbank-
fahigen Wechseln, Forderungen an Kreditinsti-
tute mit Laufzeiten unter drei Monaten, Schatz-
wechseln und unverzinslichen Schatzanweisun-

gen sowie den bei der Deutschen Bundesbank
beleihbaren festverzinslichen fremden und kon-
zerneigenen Wertpapieren betrugen 19 259 Mio
DM. Das sind 239% der genannten fremden
Gelder.

Schatzwechsel, Wertpapiere

Die Wertpapierbestande im Konzern haben wir
um 1375 Mio DM auf 8616 Mio DM erhoht.
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzan-
weisungen wurden um 230 Mio DM auf 1 666
Mio DM zuriickgefiihrt.

Anleihen und Schuldverschreibungen weisen
einschliellich der konzerneigenen Titel einen
Zugang von 1312 Mio DM auf, wobei in Um-
schichtung des Bestandes konzerneigene An-
leihen um 421 Mio DM abgebaut wurden. An-
leihen und Schuldverschreibungen fremder
Schuldner erhéhten sich dementsprechend um
1733 Mio DM, wovon 1119 Mio DM auf Obli-
gationen mit Laufzeiten von mehr als vier Jah-
ren entfielen.

Die anderen Wertpapiere stiegen um 63 Mio
DM auf 930 Mio DM.
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Kreditvolumen

Das Kreditgeschaft (ohne durchlaufende Kredi-
te und Blrgschaften) mit der Banken- und
Nichtbankenkundschaft des Konzerns wurde im
Jahresvergleich um 5760 Mio DM auf 90 333
Mio DM ausgeweitet. Die Zuwachsrate betrug
6.8% nach im Vorjahr 35%. Bei einer Steige-
rung des Kreditgeschéafts der Mutterbank um
5,9% beruht die Erhdhung im Konzern daneben
hauptsachlich auf dem Wachstum unserer Hy-

pothekenbank und der inlandischen Geschafts-
banken. Die auslandischen Geschaftsbanken
waren an der Erhohung nur mit einer kleineren
Rate beteiligt. Den Geldhandel mit Banken, den
wir nicht zum Kreditgeschaft zahlen, haben wir
auf der Aktivseite von 156 Mrd DM auf 16,3
Mrd DM verstarkt.

Im einzelnen ergibt sich die Entwicklung aus
der nachfolgenden Tabelle:

Kreditvolumen

in Millionen DM

Ende 1984

Ende 1983 Veranderung

Kundenforderungen

kurz- und mittelfristig

291085 = 3228

26302 = 31.1% +2746 = +10.4%

langfristig
(4 Jahre oder langer)

281083 = 255%

21988 = 26,0% +1071 = + 49%

52014 = 577 %

48297 = B7.1% +3817 = + 7.9%

Langfristige Ausleihungen

im Hypothekenbankgeschaft 24724 = 274% 23136 = 27.3% +15688 = + 6.9%
Wechselkredite 4064 = 45% 4212 = 50% 7 148 =Y 35%
Kredite an Kreditinstitute
kurz- und mittelfristig 4055 = 45% 3936 = 47% + 118 =+ 3.0%
langfristig
(4 Jahre oder langer) 5376 = 59% 4997 = 58% + 384 =+ 77%
9431 = 104% 8928 = 106% + BO3= + 56%

Kreditvolumen insgesamt

90333 = 100,0%

84573 = 100.0% +5760 = + 6.8%

Die Kundenforderungen haben im Konzern um
7,9% auf 52,1 Mrd DM zugenommen. Das kurz-
und mittelfristige Geschaft mit der Kundschaft
weist eine Uberproportionale Steigerung von
10,4% auf 29,0 Mrd DM aus. Die langfristigen
Forderungen erhohten sich dagegen nur um
4,0% auf 23,1 Mrd DM. Die Wechselkredite ha-
ben wir wie schon im Vorjahr, wenn auch mit
einer verringerten Rate von 3,5%, auf 4,1 Mrd
DM zurlickgehen lassen.

Die Rheinische Hypothekenbank hat im langfri-
stigen Geschaft ihre Ausleihungen mit einer
mehr als verdoppelten Wachstumsrate auf 24,7
Mrd DM erhoht. Der Zugang von 1,6 Mrd DM
entfallt zu etwa gleichen Teilen auf Hypothe-
ken- und Kommunalkredite.

Kredite an Kreditinstitute nahmen um 5,6% auf
94 Mrd DM zu. Vom Wachstum entfallen tber
drei Viertel auf langfristige Ausleihungen.

Insgesamt ist im Geschaftsbankenbereich der
Anteil des langerfristigen Kreditgeschafts am

Gesamtkreditvolumen nur geringfligig auf
31,4% zurickgegangen. Bei nahezu unveran-
dertem Anteil der langfristigen Hypotheken-
bankforderungen (27,4%) betrug der Anteil des
kurz- und mittelfristigen Geschéfts einschlieR-
lich der Wechselkredite am Abschluf3tag 41.2%
(Vorjahr 40,8%).

Anlagevermdgen

Nach Konsolidierung der zum Konzern zahlen-
den Beteiligungen wird das Anlagevermogen
mit 2242 Mio DM (im Vorjahr 2083 Mio DM)
ausgewiesen. Auf Beteiligungen entfallen 793
Mio DM, auf Grundstiicke und Geb&dude 644
Mio DM, auf Betriebs- und Geschéftsausstat-
tung 288 Mio DM sowie auf Leasing-Anlagen
517 Mie DM. GroRere Veranderungen ergaben
sich bei den Beteiligungen durch den Erwerb
von 10% des Grundkapitals des Banco Hispano
Americano sowie der Verschmelzung der
Cisalgest S.AR.L. mit der Commerzbank Inter-
national S.A.
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Passiva
Fremde Gelder

Die dem Konzern zur Verfligung gestellten
fremden Gelder haben sich im Jahresvergleich
um 8998 Mio DM auf 117 183 Mio DM erhdht.
lhre Zusammensetzung ergibt sich aus folgen-
der Aufstellung:

Fremde Gelder

in Millionen DM Ende 1984 Ende 1983 Veranderung
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten
taglich fallige Gelder 3248= 28% 3482 = 32% 4 244 = 7/ 7.0%
Termingelder 26626 = 227% 29391 = 272% 12765 =7 94%
29874 = 255% 32883 = 304% 73009 = /. 92%
Verbindlichkeiten gegentber Kunden
taglich fallige Gelder 11266 =" 9.60% 977/5=  90% +1490 = +152%
Termingelder 28960 = 24.7% 24194 = 224% +4766 = +19.7%
Spareinlagen 11663 = 10,0% 11326 = 105% + 337 = + 3.0%
51888 = 443% 45295 = 419% +6593 = +14,6%
eigene Akzepte im Umlauf 1488 = 1.3% 2200 == ), 19 + 279 = +229%
Schuldverschreibungen
der Geschaftsbanken B712=74% 6228 = b7% +2484 = +399%
Schuldverschreibungen
der Hypothekenbank 256210 = 215% 22559 = 20,9% +2651 = +11.8%
33922 = 289% 28787 = 266% +5135 = +17,8%

Fremde Gelder insgesamt

117 183 = 100,0%

108 185 = 100,0% +8998 = + 83%

Der Anteil der von Kreditinstituten hereinge-
nommenen Finanzierungsmittel konnte weiter
von 30,4% auf 255% verringert werden. Dage-
gen ist der Anteil der Kundengelder auf 44,3%
und der der Schuldverschreibungen im Umlauf
auf 28,9% gestiegen. Die von Kunden hereinge-
nommenen Gelder erhohten sich um 6,6 Mrd
DM oder 14,6% auf 51,9 Mrd DM, wahrend die
Bankeinlagen um 30 Mrd DM oder 9,2% auf
29,9 Mrd DM zuriickgefuhrt wurden.

Vom Schuldverschreibungsumlauf des Kon-
zerns, den wir im Berichtsjahr um 5.1 Mrd DM
auf 339 Mrd DM erhohten, entfallen 252 Mrd
DM auf unsere Hypothekenbank; davon betref-
fen 93 Mrd DM Hypothekenpfandbriefe und
14,0 Mrd DM Kommunalobligationen.

Sonstige Passivposten

Die Ruckstellungen haben nach Zufuhrungen in
Hohe von 1756 Mio DM auf 1 535 Mio DM zuge-
nommen.

Die Pensionsrickstellungen erhohten sich auf
der Grundlage versicherungsmathematischer
Berechnungen um 58 Mio DM auf 858 Mio DM.

Die anderen Ruckstellungen von 677 Mio DM
enthalten im wesentlichen Rickstellungen fir
Steuern und Risiken aus dem Kreditgeschaft
sowie Sammelwertberichtigungen flr Ruck-
griffsforderungen, die nicht aktivisch abgesetzt
werden konnten. Hierin sind erstmals auch die
Ruckstellungen fur die in Zukunft zu erwarten-
den Leistungen an Mitarbeiter, die das tarifver-
tragliche Recht des vorzeitigen Ruhestands in
Anspruch nehmen, enthalten.
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Erlauterungen zum KonzernabschluRR

Eigene Mittel

Bei der Konzernobergesellschaft haben sich die
ausgewiesenen eigenen Mittel auf 2711 Mio
DM erhoht. Aufgelder bei der Begebung der
den Aktionaren angebotenen Optionsanleihe
sowie der Veraulerungserlos, den die Com-
merzbank AG fiir die Ausstattung einer Anleihe
der Commerzbank Overseas Finance N.V. mit
Optionsscheinen zum Bezug von Commerz-
bank-Aktien erzielte, wurden mit 73.8 Mio DM
in die gesetzliche Ricklage eingestellt. Aus
dem Jahresliberschu® 1984 wurden den offe-
nen Ricklagen ein um 10 Mio erhohter Betrag
von 60 Mio DM zugewiesen.

Der Unterschiedsbetrag gemaR 8 331 Abs. 1
Ziff. 3 AktG, dem Eigenkapitalcharakter beizu-
messen ist, stieg im Berichtsjahr um 98 Mio
DM auf 355 Mio DM. Er ergibt sich als Saldo
aus den abweichenden Wertansatzen der Betei-
ligungen und dem Konzernanteil am Kapital
einschlielich offener Rucklagen der in den
KonzernabschluR einbezogenen Unternehmen.
Der Zugang beruht fast ausschlieRlich auf der
Starkung der offenen Riicklagen von Tochterin-
stituten.

Durch die vollstandige Ubernahme der Kapital-
anteile unserer Partner an der friilheren Euro-
partners Bank (Nederland) N.V. — jetzt Com-
merzbank (Nederland) N.V. — ermé&Rigte sich
der Ausgleichsposten fiir Anteile im Fremdbe-
sitz um 11 Mio DM.

Nach Einbeziehung der von den Hauptver-
sammlungen von Konzernbanken noch zu be-
schlieienden Rucklagenzufiihungen von insge-
samt 28 Mio DM wird sich das Konzernkapital
einschlieBlich der Anteile im Fremdbesitz (ohne
Gewinn) am Jahresende 1984 auf 3143 Mio
DM (Vorjahr 2917 Mio DM) stellen.

Sonstige Haftungen

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll ein-
gezahlte Aktien und GmbH-Anteile betrugen
am Bilanzstichtag 26 Mio DM. Haftsummen fiir
Genossenschaftsanteile beliefen sich auf 1 Mio
DM. AulRerdem bestehen Haftungen nach § 24
GmbH-Gesetz. Fur die Liguiditdts-Konsortial-
bank GmbH bestehen NachschuRpflichten von
36 Mio DM, deren Geltendmachung allerdings
einen GesellschafterbeschluR voraussetzt. Da-
neben haben sich Konzernunternehmen fir die
Erfullung der NachschuRRverbindlichkeiten der
ihren Verbanden angehérenden Institute von
243 Mio DM selbstschuldnerisch verbiirgt.

Gewinn- und Verlust-Rechnung

UberschuRpositionen

Zinsen und zinsahnliche Ertrage aus Kredit- und
Geldmarktgeschaften sowie laufende Ertrage
aus Wertpapieren, Schuldbuchforderungen und
Beteiligungen erhohten sich um 1017 Mio DM
auf 9 959 Mio DM. Bei einer geringeren Steige-
rung des Zinsaufwands um 943 Mio DM auf
7619 Mio DM ergab sich ein Zinstuberschuf
vaon 2 340 Mio DM. Damit hat sich im Jahres-
vergleich der Zinstberschuls um 74 Mio DM
oder 3,3% erhoht; er Ubersteigt die laufenden
Personal- und Sachkosten um 391 Mio DM
oder 20,1%. Im Vorjahr lauteten die entspre-
chenden Zahlen 455 Mio DM oder 25,1 %.

Der Provisionsiberschu® aus Dienstleistungs-
geschéften ist um 43 Mio DM oder 6,9% auf
669 Mio DM gestiegen.

Aus der Verrechnung der Anderen Ertrdge so-
wie der Ertrage aus der Auflosung von Riick-
stellungen und von Sonderposten mit Riickla-
geanteil einerseits mit den Abschreibungen
und Wertberichtigungen auf Forderungen und
Wertpapiere unter Einbeziehung der Abschrei-
bungen auf Beteiligungen andererseits ergibt
sich ein Aufwandsiberschul® von 206 Mio DM,
nach im Vorjahr 351 Mio DM. Dieser Saldo ent-
halt 208 Mio DM (im Vorjahr 216 Mio DM) lau-
fende Einnahmen von Leasinggesellschaften.

Aufwandspositionen

Die Personalkosten betrugen im Konzern 1 385
Mio DM:; der Sachaufwand fiir das Bankge-
schéft stellte sich auf 564 Mio DM. Die 1984
eingetretene Kostensteigerung errechnet sich
mit 138 Mio DM oder 7,6% nach im Vorjahr 204
Mio oder 12,7 %.

Abschreibungen auf Grundstiicke und Geb&ude
sowie auf Betriebs- und Geschéftsausstattung
erforderten 91 Mio DM (Vorjahr 78 Mio DM).

Der Konzern hatte im Berichtsjahr 275 Mio DM
Steuern nach im Vorjahr 237 Mio DM aufzu-
wenden. Davon entfallen 273 Mio DM (Vorjahr
233 Mio DM) auf Steuern vom Einkommen, Er-
trag und vom Vermogen.

Jahrestberschuld und Konzerngewinn

Der Jahresiiberschul® des Konzerns erhohte
sich von 213 Mio DM auf 263 Mio DM. Der Ge-
winnvortrag errechnet sich mit 1 Mio DM. Aus







Verbundene Unternehmen

Berliner Commerzbank AG, Berlin

Allgemeine Entwicklung

Unsere Berliner Tochterbank setzte ihre erfolg-
reiche Geschaftsentwicklung auch im vergan-
genen Jahr fort. Das Geschaftsvolumen wuchs
um 9,9% auf 4,8 Mrd DM ; trotz tendenziell sin-
kender Zinsmarge und gestiegener Kosten
konnte das gute Betriebsergebnis des Vorjahrs
gehalten werden.

Bei der Gewinnverwendung wurde der inneren
Starkung wiederum Vorrang eingeraumt: Nach
angemessener Risikovorsorge fir das Kreditge-
schaft und unveranderter Dividendenzahlung
von 16% wurden die offenen Ricklagen um 25
Mio DM (Vorjahr: 10 Mio DM) aufgestockt. Da-
mit erreichen die haftenden Mittel 215 Mio DM
oder 4,5% der Bilanzsumme.

Privatkundengeschaft

Die Zusammenarbeit mit der Privatkundschaft
wurde in allen Bereichen intensiviert. Die Kredi-
te lagen im Jahresdurchschnitt gut ein Flinftel
Uber Vorjahresniveau. Baufinanzierungskredite
standen dabei erneut im Mittelpunkt des Inter-
esses. Verfugungskredite wurden ebenfalls
starker in Anspruch genommen; die ausstehen-
den Ratenkredite stiegen um 3,5%.

Zur Zunahme der Spargelder um 6,5% auf 884
Mio DM trugen auch einige Sonderprogramme
bei. Lebhaft war der Absatz eigener Teilschuld-
verschreibungen, die nun mit 543 Mio DM
(+79 Mio DM) ausgewiesen werden. Beim
Sparbriefabsatz gab es einen Zuwachs von 40
Mio DM. Die von Privatkunden angelegten Mit-
tel erreichen inzwischen 72% der gesamten
Kundenverbindlichkeiten.

Firmenkundengeschaft

Erst in den letzten Monaten des Geschéfts-
jahres kam es zu leichter Belebung der Kredit-
nachfrage. Andererseits nahmen die Einlagen
der Firmenkunden um mehr als 25% zu. Rege in
Anspruch genommen wurde der Service
Zahlungsverkehr; Uber ihn konnten auch neue
Kunden gewonnen werden.

Zusammen mit der Berliner Bank, der Nixdorf
Computer AG, der Standard Elektrik Lorenz AG
und der Hannover Finanz GmbH griindete die
Berliner Commerzbank im Mai 1984 die .Wirt-
schaftspartner Beteiligungsgesellschaft mbH"
(WBB), Berlin. Diese Venture-Capital-Gesell-
schaft verfolgt das Ziel, durch Kapitalbeteiligun-
gen an Industrie-, Handels- und Dienstlei-

stungsunternehmen zukunftsorientierter Tech-
nologie schneller zum Durchbruch zu verhelfen.
Ergéanzend kann die WBB zinsginstige Be-
triebsmittelkredite, technisches Know-how und
Managementberatung zur Verfligung stellen.

Dienstleistungssparten

Lebhaft verlief das Aktien- und Rentengeschaft
mit der Kundschaft; das hohe Vorjahresvolu-
men konnte wieder erreicht werden. Stark aus-
gepragt war das Interesse an auslandischen,
insbesondere US-Anlagen. Im Investmentbe-
reich wurde das Absatzergebnis 1983 um mehr
als 50% Ubertroffen. Weiter positiv entwickelte
sich die Sparte Vermogensverwaltung; das ver-
waltete Volumen nahm um 20% zu.

Das Auslandsgeschaft trug verstarkt zum Ge-
samtergebnis bei. Die Akkreditiveroffnungen
stiegen um 30%, dokumentére Inkassi hatten
ein Umsatzplus von 40%. Die Unsicherheit an
den Devisenmarkten verstarkte den Wunsch
von Firmen- und Privatkundschaft nach Kurssi-
cherungen. Kassa- und Termingeschafte lagen
jeweils um mehr als 80% Uber den Vorjahres-
umsatzen.

Mitarbeiter und Organisation

Der erhohte Arbeitsanfall bei den Zweigstellen
und in der Zentrale aufgrund der starken Ge-
schaftsausweitung in den Jahren 1983 und 1984
lie? sich nur mit mehr Personal bewaltigen, so
daR die Zahl der Mitarbeiter um 39 auf 1153
stieg. 130 junge Menschen befanden sich am
Jahresende in der Ausbildung.

Im organisatorischen Bereich galt besondere
Aufmerksamkeit der kundenfreundlichen Um-
gestaltung und Erweiterung alterer Zweigstellen
sowie dem Ausbau der EDV durch Einsatz von
Mehrfunktionsterminals und automatischen
Kassentresoren.

Zur technischen Innovation im bargeldlosen
Zahlungsverkehr beteiligte sich die Bank am Pi-
lotprojekt POS, bei dem die Inhaber von euro-
cheque-Karten unter Verwendung eines per-
sonlichen Codes die von ihnen gekauften Wa-
ren direkt bezahlen kénnen.
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Berliner Commerzbank AG, Berlin

Jahresabschlul? 1984

Aktiva in 1000 DM Passiva in 1000 DM
Barreserve 282 223 Verbindlichkeiten gegentber
el ositl baik o o bclilali a) Sichteinlagen (178 045)
Wechsel 57153  b) befristete Einlagen (860 944)
Forderungen an Kreditinstitute 1078 989 Verbindlichkeiten gegeniiber
Unverzinsliche Schatzanweisungen 21 354 a)nds?rfi_'” Gl?ubigern z(ggg ﬁ)
. . a) Sichteinlagen
Anleihen, SChUldVerSChl’elbUngen 641 643 b) befristete Elnlagen (-I 292 247)
Andere Wertpapiere 18 898 c) Spareinlagen (883819)
Forderungen an Kunden 2600 475 Schuldverschreibungen 542 800
a) weniger als vier Jahre (1298 627) - :
b) vier Jahre oder langer (1301 848) Elger;j Al:zeztelimdL?lmlauf 2: 3(1);
Ausgleichs-, Deckungsforderungen 9339 R_L_m; all'; it Ll NG
Durchlaufende Kredite 8716 S“C i ‘\‘/”gz,n = N
Bateiligibigsh 3667 F{onitlge erbin ichkeiten
Grundstlcke und Gebaude 21 696 Secdnungsa gre.nzungsposten 1100
‘ 1 t
Betriebs- und Geschaftsausstattung 8 956 Rggk!t;;p;sn?;lml 2092
Eigene Schuldverschreibungen 3908 Grundkapital 72 500
Sonstige Vermogensgegenstéande 4709 Offene Riicklagen 136 500
Rechnungsabgrenzungsposten 30744 Bilanzgewinn 20 327
Summe 4792792 Summe 4792 792
Indossamentsverbindlichkeiten 173971
Biirgschaften 348 459
Aufwendungen in 1000 DM Ertrage in 1000 DM
Zinsen, zinsahnliche Aufwendungen 191 224 Zinsen und zinsahnliche Ertrage 297 702
Provisionsaufwand 600 Laufende Ertrége aus
Abschreibungen und Wert- a) festverzinslichen Wertpapieren
berichtigungen auf Forderungen b ung Schtc\?buchfqrderungen = g;g
und Wertpapiere sowie Zufuhrungen ) an L SUEEPIBIG 290
zu Ruckstellungen im Kreditgeschaft 23568 c) Beteiligungen
Provisionen und andere Ertrage
P laufwand 69 463
sadolle, hidal aus Dienstleistungsgeschaften 27 978
Sachaufwand 26 346 = : e
: Andere Ertrage einschlief3lich
Abschreibungen auf das der Ertrage aus der Auflésung von
Anlagevermogen 4705  Rickstellungen im Kreditgeschaft 4 820
Steuern 20336 Ertrage aus Gewinngemeinschaften,
Sonstige Aufwendungen 2 566 Gewinnabfuhrungs-und 1
Jakrestiberschuls 39327 Teilgewinnabfuhrungsvertragen 8
Ertrage aus der Auflésung von Riick-
stellungen, soweit sie nicht unter
.Andere Ertrdge” auszuweisen sind 781
Ertrége aus der Auflosung von Sonderposten
mit Rucklageanteil 232
Summe 378 125 Summe 378 125
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Verbundene Unternehmen

Commerzbank International S.A.,
Luxemburg

Aufgabenstellung

Bereits seit 1969 betreibt die Commerzbank In-
ternational S.A., Luxemburg, das weltweite
Geld- und Kreditgeschaft vornehmlich im kur-
zen und mittleren Laufzeitenbereich. Gleichzei-
tig ist das Institut an den internationalen Devi-
sen-, Wertpapier- und Edelmetallmarkten tatig.
Daneben gewinnt das grenziberschreitende
Privatkundengeschéaft zunehmend an Gewicht.

Allgemeine Entwicklung

Trotz fortbestehender Schwierigkeiten mit Um-
schuldungslandern, andauernder Unsicherhei-
ten und heftiger Schwankungen an den Devi-
senmérkten sowie intensiven Wettbewerbs im
internationalen Kreditgeschaft konnte die Bank
auch 1984 ihre positive Entwicklung fortsetzen.
Unterstltzt wurde dieser Trend durch anhaltend
freundliche Wertpapiermarkte.

Die Politik war erneut auf konsequente Ertrags-
starkung ausgerichtet. Die Zunahme der Bilanz-
summe um 0,1 Mrd DM ist ausschlieBlich auf
die wechselkursbedingte Hoherbewertung der
US-Dollar-Aktiva und -Passiva gegeniiber der
Bilanzwahrung (D-Mark) zuriickzufihren. Bei
unveranderten Wechselkursen ware das Bilanz-
volumen riicklaufig gewesen.

Kreditgeschaft

Trotz des schwierigen Umfeldes wird das Kre-
ditgeschaft — Auszahlungen an Banken, Forde-
rungen an Kunden, Wechselkredite und
Schuldscheindarlehen — mit iber 95 Mrd DM
um gut 6% hoher ausgewiesen als Ende 1983.
Wie bisher wurden strenge Malstabe an die
Bonitat der Schuldner gelegt. Die Zinsmarge
konnte insgesamt leicht angehoben werden.

Der geographischen Streuung des Kreditge-
schafts wurde weiterhin grof3e Aufmerksamkeit
geschenkt. Unverandert liegt der Schwerpunkt
der Ausleihungen im kurz- und mittelfristigen
Bereich, wobei die Finanzierung deutscher Ex-
porte die wichtigste Sparte ist. Der Anstieg der
Forderungen an Kunden um 16% auf 55 Mrd
DM ist hervorzuheben.

Privatkundengeschaft

Die Zusammenarbeit mit der Privatkundschaft
wurde weiter verstarkt. Im Wertpapierbereich
konnten lebhafte Umsatze mit der Folge deut-
lich gestiegener Provisionsertrage getatigt wer-

den. Das Edelmetallgeschaft blieb aufgrund der
schwacheren Preistendenz eher vernachlassigt.
Zunehmendes Interesse fanden bei der Privat-
kundschaft Anlagen in ECU.

Refinanzierung

Die Passivseite der Bank konnte strukturell wei-
ter verbessert werden. So stiegen die Kunden-
einlagen mit etwa 1 Mrd DM doppelt so stark
wie im Vorjahr. Das Beschaffungsrisiko fir
langfristige Roll-over-Kredite wurde reduziert
durch intensiven Einsatz neuer Marktinstrumen-
te — wie Future-rate-Vereinbarungen oder die
Emission langfristiger US-Dollaranleihen (iiber
die Commerzbank Overseas Finance N.V. Cura-
cao mit Garantie der Commerzbank Internatio-
nal S.A), verbunden mit Zinsausgleichsverein-
barungen.

Ertragslage

Die Ertragslage hat sich im Jahresverlauf 1984
weiter verbessert. Ausschlaggebend fir die Er-
hohung des Betriebsergebnisses waren eine
deutliche Zunahme des Zinsliberschusses so-
wie der Ertrage aus Handelsaktivitaten. Die Ein-
kiinfte aus Dienstleistungen fir Privatkunden
konnten besonders kraftig gesteigert werden.

Wegen fortbestehender Risiken im internatio-
nalen Kreditgeschéaft hat die Bank den Vorsor-
gemalnahmen erneut Prioritat eingerdumt.
Nach Ausschépfung der gesetzlichen Mdéglich-
keiten zur Bildung von Sammelwertberichtigun-
gen wurde das Betriebsergebnis weitgehend
fur Einzelwertberichtigungen im Bereich der
Landerrisiken eingesetzt.

Der ausgewiesene Jahrestuberschul von 10
Mio DM (1983 ebenfalls 10 Mio DM) soll zur
Starkung der Eigenmittel — wie bereits im Vor-
jahr — den freien Ricklagen zugeflihrt werden.
Der Gewinnvortrag des vergangenen Jahres
wird erneut vorgetragen.

Haftende Mittel

Am 31. Dezember 1984 verfligte die Bank ein-
schlieBlich des Bilanzgewinnes von 14,0 Mio
DM tber Eigenmittel in Héhe von 3274 Mio
DM. Unter anteiliger Berlicksichtigung der 1982
begebenen Depositenzertifikate (.Negotiable
Subordinated Floating Rate Certificates of De-
posit’) liegt der Eigenmittelkoeffizient deutlich
Uber der in Luxemburg erforderlichen Mindest-
héhe.
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Commerzbank International S.A., Luxemburg

Jahresabschlul® 1984

Aktiva in 1000 DM Passiva in 1000 DM

Forderungen an Banken 6 800 976 Verbindlichkeiten gegentiber

a) bis zu 30 Tagen (760492)  Banken 11906 434

b) mehr als 30 Tage (6 040 484) a) bis zu 30 Tagen (3771 642)

\Weehsal 14 998 b) mehr als 30 Tage (8134 792)
Verbindlichkeiten gegentber

K geg

pordarngen.an Kunden G s 1563412

Wertpapiere 1404554 ) bis zu 30 Tagen (422 416)

Beteiligungen 9132 b) mehr als 30 Tage (1 140 996)

Grundstiicke und Gebaude 19767  Schuldverschreibungen 427233

Betriebs- und Geschaftsausstattung 753  Nachrangiges Darlehen 188880

Rechnungsabgrenzungsposten 354 651 Grundkapital 125000

Sonstige Aktiva 4 965 Ricklagen 188 400
a) gesetzliche Rucklage (12 500)
b) freie Riicklagen (84 100)
c) aus Kapitalerhéhung (91 800)
Ruckstellungen,
Wertberichtigungen 386 019
Rechnungsabgrenzungsposten 321792
Sonstige Passiva 3118
Bilanzgewinn/Gewinnvortrag 13 956

Summe 15124 244 Summe 15124 244

Aufwendungen in 1000 DM Ertrage in 1000 DM

Zinsen und Provisionen 1289832 Zinsen und Provisionen 1390 362

Personal- und Sachaufwand 10 462 Sonstige Ertrage 91 414

Steuern 5 882

Wertberichtigungen 163 379

Abschreibungen 848

Sonstige Aufwendungen 1373

Jahresiberschul® 10 000

Summe 1481776 Summe 1481776

Der JahresabschluR bedarf noch der Zustim-
mung der am 10. April 1985 in Luxemburg statt-
findenden Hauptversammlung der Aktionare.
Die Veroffentlichung erfolgt im Mémorial, Jour-
nal officiel du Grand-Duché de Luxembourg,
Recueil Spécial des sociétés et associations.
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Verbundene Unternehmen

Commerzbank (Nederland) N.V.,
Amsterdam

Aufgabenstellung

Die Commerzbank (Nederland) N.V. fihrt ihren
Namen seit dem 31. Dezember 1984, nachdem
die Commerzbank AG zum 30. November 1984
ihre Beteiligung an der 1973 errichteten Euro-
partners Bank (Nederland) N.V. von zuletzt 70%
auf 100% erhoht hat. Die Bank steht nationalen
wie internationalen Unternehmen mit ihrer ge-
samten Angebotspalette in Amsterdam und mit
einer Filiale in Rotterdam zur Verfligung.

Allgemeine Entwicklung

Das Wachstum des Bilanzvolumens um 10.3%
auf 1230 Mio hfl (1089 Mio DM) reflektiert nur
teilweise das gestiegene Kundengeschéft, da
der Interbanken-Geldhandel reduziert wurde.
Die Filiale Rotterdam hat in allen Geschaftsbe-
reichen positiv zur Gesamtentwicklung beige-
tragen. Im Devisenhandel konnte die Bank ihre
Prasenz ausbauen.

Kreditgeschaft

Das Kreditgeschaft — Kredite an Banken, Forde-
rungen an Kunden, Wechselkredite und
Schuldscheindarlehen — erhdhte sich um 31,5%
auf 843 Mio hfl (747 Mio DM), wobei die bishe-
rigen klaren BonitatsmaRstabe weiterhin An-
wendung fanden: Besondere Aufmerksamkeit
galt den — konkurrenzbedingt unter Druck ste-
henden — Zinsmargen. Das Schwergewicht der
Geschaftsausweitung lag bei niederlandischen
Adressen und Tochtergesellschaften deutscher
Unternehmen in den Niederlanden.

Ertragslage

Fir das Geschaftsjahr 1984 weist die Bank ei-
nen um 22.0% auf 3.3 Mio hfl (3,0 Mio DM) er-
héhten JahresiuberschuB nach Steuern aus,
nach einer Zunahme um 34,7% im Vorjahr. Ne-
ben einem deutlich gestiegenen Zinstberschuf®
haben hier verbesserte Provisionseinnahmen
sowie Eigenhandelsergebnisse beigetragen.

In Fortsetzung der bisherigen Politik wurde den
Landerrisiken aus dem laufenden Ergebnis in
besonderem MaRe Rechnung getragen. Dar-
liber hinaus wird das Eigenkapital durch eine

Zufithrung zu den Ricklagen in Héhe von 3,4
Mio hfl verstarkt; nunmehr betragen die haften-
den Mittel einschlieBlich eines nachrangigen
Darlehens 71,7 Mio hfl (63,5 Mio DM).

Ausblick

Die sich abzeichnende weitere Verbesserung
der allgemeinen Rahmenbedingungen in den
Niederlanden lassen eine positive Entwicklung
der Bank erwarten.
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Commerzbank (Nederland) N.V., Amsterdam

Jahresabschluf? 1984

Aktiva in 1000 hfl Passiva in 1000 hfl
Forderungen an Kreditinstitute 486 328 Verbindlichkeiten gegeniiber
a) taglich fallig ( 23516)  Kreditinstituten 568 574
b) mit vereinbarter Laufzeit oder a) taglich fallig ( 33567)
Kindigungsfrist von b) mit vereinbarter Laufzeit oder
ba) weniger als drei Monaten (173 180) Kindigungsfrist von
bb) mindestens drei Monaten, ba) weniger als drei Monaten (148 5b4)
aber weniger als vier Jahren (168 216) bb) mindestens drei Monaten,
be) vier Jahren oder langer (121 416) aber weniger als vier Jahren (369 953)
Wecheel 6063 bc) vier Jahren oder langer ( 16 500)
Verbindlichkeiten gegentber
Forderungen an Kunden L eRC b 569 877
mit vereinbarter Laufzeit oder D
Kiind; i a) taglich fallig ( 46231)
Undigungsfrist von : :
: : b) mit vereinbarter Laufzeit oder
a) weniger als vier Jahren (416 478) S i s
b) vier Jahren oder langer (217 234) SHiag idsilecion
ba) weniger als drei Monaten (339 474)
Anleihen, Schuldverschreibungen 55 635 bb) mindestens drei Monaten,
= 5 aber weniger als vier Jahren (161 367)
Sunadedicks dnd Goliuds 20 be) vier Jahren oder langer ( 22 805)
S ”
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3; j:? GRndRaE] 20000
Rechr'uungsat.)grenzungsposten il Gffene Ricklagen 16 680
Bahsideie Rechnungsabgrenzungsposten 22 0N
Sonstige Passiva 12 247
Bilanzgewinn (Gewinnvortrag) 43
Summe 11229512 Summe 1229512
= 1089 Mio DM
Aufwendungen in 1000 hfl Ertrage in 1000 hfl
Zinsen und Provisionen 123108 Zinsen und Provisionen 135 808
Abschreibungen und Wert- Laufende Ertrage aus Wertpapieren
berichtigungen auf Forderungen und Beteiligungen 4 649
und Wertpapiere sowie Zufuhrungen 5 2
zu Ruckstellungen im Kreditgeschaft 6515 S2NAtgs Fitoe 8lg
Personal- und Sachaufwand 10 065
Steuern 1085
Abschreibungen und Wert-
berichtigungen auf Grundstiicke
und Gebdude sowie auf Betriebs-
und Geschaftsausstattung 654
Jahrestiberschu® 3340
Summe 144 767 Summe 144 767

Der JahresabschluR bedarf noch der Zustim-
mung der am 4. April 1985 in Amsterdam
stattfindenden Hauptversammlung.
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Verbundene Unternehmen

Commerzbank (South East Asia) Ltd.,
Singapur

Aufgabenstellung

Seit Aufnahme ihrer Geschéftstatigkeit im Jahr
1979 hat die Commerzbank (South East Asia)
Ltd. — COSEA - ihre Produktpalette im Aktiv-
wie im Passivgeschaft kontinuierlich erweitert
und damit die vielfaltigen bankgeschaéftlichen
Maéglichkeiten im Asien-Dollar-Markt genutzt.
Die COSEA steht deutschen und internationa-
len Kunden in Sldostasien, Australien und
Neuseeland bei Beratung und Durchfihrung ih-
rer Finanzgeschafte zur Verfligung.

Allgemeine Entwicklung

Hohe Wachstumsraten der einzelnen Volkswirt-
schaften Stidostasiens haben auch in 1984 zu
einer lebhaften Kreditnachfrage gefiihrt und da-
mit den Asien-Dollar-Markt weiter wachsen
lassen.

Ein Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit der
COSEA lag daher wiederum in der Mitfihrung
von Konsortialgeschaften wie Roll-over-Kredi-
ten, Floating Rate Certificates of Deposit, Floa-
ting Rate Notes und Note Issuance Fazilitaten.
Dariiber hinaus betrieb die COSEA ein aktives
Geld-, Devisenkassa- und Devisenterminge-
schaft, ebenso wie die Plazierung und den
Handel von Wertpapieren.

Die Bank beschaftigte zum Ende des Berichts-
jahres 32 Mitarbeiter, davon funf Delegierte.

Bilanz

Die Bilanzsumme stieg von 1540 Mio auf 1670
Mio Singapur Dollar (= 2410 Mio DM). Der
ricklaufigen Inanspruchnahme von Kunden-
und Bankkrediten steht ein Anstieg der Wertpa-
pierposition gegenlber. Dies spiegelt deutlich
die Veranderungen des Marktes wider, in dem
Floating Rate Notes und Note Issuance Fazilita-
ten zu Lasten der Euro-Kredite zunehmend an
Bedeutung gewonnen haben.

Ertragslage

Das Betriebsergebnis konnte 1984 kraftig um
rund ein Drittel gesteigert werden. Nach ange-
messener Risikovorsorge verbleibt ein Jahres-
uberschu® nach Steuern in Hohe von 88 Mio
S$ (= 12.7 Mio DM), der erneut zur Dotierung
der gesetzlichen und der freien Ricklagen ver-
wendet wurde. 1983 hatte der Jahrestberschuf

7.3 Mio S$ erreicht. Zusammen mit dem einge-
zahlten Kapital von 30 Mio S$ betragen die Ei-
genmittel der COSEA nach der Ricklagenzu-
weisung nunmehr 47 Mio S$.

Ausblick

Wir erwarten, dal® im Jahr 1985 die Kreditauf-
nahme in Form fungibler Wertpapiere weiter an
Bedeutung gewinnen wird. Dementsprechend
werden die Handelsaktivitaten der COSEA kiinf-
tig eine noch starkere Rolle spielen als bisher.

Dariiber hinaus gilt unverandert unser beson-
deres Augenmerk der Pflege und Intensivierung
unserer Geschaftskontakte zur deutschen und
internationalen Kundschaft in der Region Sid-
ostasien.
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Verbundene Unternehmen

Rheinische Hypothekenbank AG, Frankfurt

Allgemeine Entwicklung

Die Rheinische Hypothekenbank konnte 1984
ihr Geschaftsvolumen abermals steigern. Im
gesamten Darlehensgeschaft (einschlieBlich
Prolongationen) wurden die hohen Geschafts-
abschlisse des Vorjahres noch leicht Ubertrof-
fen. Zwar lag das Hypothekenneugeschaft — vor
dem Hintergrund einer ricklaufigen Konjunktur
in der Bau- und Wohnungswirtschaft — niedri-
ger als im Vorjahr, doch konnte das Kommunal-
darlehensgeschéft starker ausgeweitet werden.
Die Bilanzsumme stieg um 9,2%.

Kreditgeschaft

Vom Darlehensgeschaft entfielen 4 408 (4 373)
Mio DM auf Neuzusagen und 1493 (1513) Mio
DM auf Prolongationen im Zusammenhang mit
Zinsanpassungen, wobei wiederum ein hoher
Prozentsatz im Hause gehalten werden konnte.
Die Darlehensneuzusagen betreffen zu 42
(67) % Hypothekendarlehen und zu 58 (43) %
Kommunaldarlehen.

Bei den Hypothekenzusagen standen erneut
mit 907 Mio DM die Bestandsfinanzierungen,
d.h. Modernisierungen, Kauferfinanzierungen
beim Haus- und Wohnungserwerb sowie Um-
schuldungen, im Vordergrund; 625 Mio DM
entfielen auf den Wohnungsneubau und 314
Mio DM auf den gewerblichen Bereich.

Die enge Zusammenarbeit mit den Geschafts-
stellen der Commerzbank bei der Akquisition
und Bearbeitung des Darlehensgeschafts hat
sich weiter bewéhrt. Dies gilt sowohl fur die Zu-
sammenarbeit bei den Programmkrediten im
Wohnungsbau und im gewerblichen Bereich
als auch fur das reine Vermittlungsgeschaft.

Die Auszahlungen an Hypotheken- und Kom-
munaldarlehen beliefen sich auf 4 454 (4 223)
Mio DM. Der Betrag der zugesagten, aber noch
nicht ausgezahlten Darlehen ging geringfligig
auf 650 (668) Mio DM zuriick. Der Darlehensbe-
stand stieg um 2,2 auf 26,5 Mrd DM, wobei sich
der Anteil der Hypothekendarlehen auf knapp
die Halfte belauft.

Refinanzierung

Zur Refinanzierung wurden insgesamt 5871
(5732) Mio DM aufgenommen, Uberwiegend
durch den Absatz von Schuldverschreibungen:
3930 Mio DM Kommunalschuldverschreibun-
gen, 1350 Mio DM Pfandbriefe und 430 Mio

DM nicht deckungspflichtige Titel. Im Wege der
Kurspflege wurden eigene Schuldverschreibun-
gen in Hohe von nominal 301 (288) Mio DM
aufgenommen.

Die am Jahresende in Umlauf befindlichen
Schuldverschreibungen erhéhten sich um 25
auf 25,0 Mrd DM; hiervon waren 38,1 (39.8) %
Pfandbriefe, wahrend 58,1 (56,7) % auf Kommu-
nalobligationen entfielen.

Jahresergebnis und Eigenkapital

Vor allem dank einem um gut 5% gestiegenen
Zinssaldo von 195 (185) Mio DM. nahm der
Jahrestberschuft auf 57,1 (65.4) Mio DM zu.
Der Hauptversammlung am 6. Mai 1985 wird
vorgeschlagen, auf das unverdnderte Grundka-
pital von 85,3 Mio DM eine von 9,— auf 10— DM
je B0-Mark-Aktie erhohte Dividende auszu-
schutten. Hierfir sind 17,1 (15.4) Mio DM er-
forderlich. Den offenen Rucklagen sollen — wie
im Vorjahr — 40,0 Mio DM zugefiihrt werden,
davon 12,0 Mio DM durch HV-Beschlul®. Die
gesamten offen ausgewiesenen Eigenmittel
stellen sich damit auf 5635 (623,6) Mio DM. Die
Bank, die Ende 1984 ihre Umlaufsgrenze bis auf
800 Mio DM ausgenutzt hatte, erhalt aufgrund
der Rucklagenaufstockung zusatzlichen Spiel-
raum fur die Ausgabe von Schuldverschreibun-
gen in Hohe von 2,0 Mrd DM.

Im einzelnen verweisen wir auf den — bereits
vorliegenden — Geschaftsbericht 1984 der Bank.
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Rheinische Hypothekenbank AG, Frankfurt

Jahresabschluf? 1984

Aktiva in 1000 DM Passiva in 1000 DM
Ausleihungen mit vereinbarter Begebene Schuldverschreibungen 24 281 956
Laufzeit von vier Jahren oder langer 24 723 646 a) Hypothekenpfandbriefe (9277 242)
a) Hypotheken (11266870) b) Kommunalschuld-
b) Kommunaldarlehen (13 404 200) verschreibungen (13 982 733)
¢) sonstige (63576) c) Sonstige Inhaberschuld-
. hreibungen (896 479)
Ausgleichs- und Deckungsforderungen i A 5
gegen die ffentliche Hand 10727 d) verloste und gekindigte Stiicke (125501)
: Verpflichtungen zur Lieferung
Anleih
An: er\;v - ;222; von Schuldverschreibungen 753112
Bn Ll ertp;;p:.ere _ e Aufgen. Darlehen (langfristig) 822 396
Mo, ATl mzu?q.spaF)lere Verbindlichkeiten gegeniber
Forderung_en an Kreditinstitute : Kreditinstituten und sonstigen 341142
ur]d Sohotge adeeg Zinsen fur begebene Schuld-
Eigene Schuldverschreibungen 185 241 verschreibungen und
Nennbetrag: TDM 188 357 aufgenommene Darlehen 965 968
Durchlaufende Kredite 63 601 Durchlaufende Kredite 63 601
Beteiligungen 1577 Riickstellungen 83 806
Grundstlcke und Gebaude 45178 Stiftung 1 061
Betriebs- und Geschéftsausstattung 4 887 Grundkapital 85 305
Sonstige Posten 3607  Offene Riicklagen 466 215
a) gesetzliche Rucklage (76 726)
b) sonstige Ricklagen (8 7 HBG) (389 489)
Sonstige Posten 112 937
Bilanzgewinn 29 061
Summe 28 006 559 Summe 28 006 559
Eventualverbindlichkeiten 3374
Aufwendungen in 1000 DM Ertrage in 1000 DM
Zinsen, zinsahnliche Aufwendungen 1 845 301 Zinsen und zinséhnliche Ertrage 2025095
Einmalige Aufwendungen im Einmalige Ertrdge aus dem Emissions-
Emissions- und Darlehensgeschaft 80311 und Darlehensgeschaft 895235
Abschreibungen, Wertberichtigungen Ertrage aus Beteiligungen 64
auf fordeljgngen und Ws_}_rtpapiere Andere Ertrage einschlieRlich
.SOVLIE nyuhruf?»gfen 2 Rlickstaliungen der Ertrage aus der Auflésung von
im Kreditgeschaft 48637 Rijckstellungen im Kreditgeschaft 6102
Personalaufwand 31232 Ertrage aus der Auflésung von
Sachaufwand 16 965 Rickstellungen, soweit sie nicht unter
Abschreibungen, Wertberichtigungen .Andere Ertrdge” auszuweisen sind 828
auf Anlagevermaogen 2112 Ertrdge aus der Auflésung von
L 44 419 Sonderposten mit Rucklageanteil 96
Sonstige Aufwendungen 1382
Jahresiiberschufd 57061
Summe 2127 420 Summe 2127 420
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Beteiligungsgesellschaften der Commerzbank Aktiengesellschaft

Konsolidierte
Unternehmen
Aﬂas-Varmogamverwaltungs- Aussenhandel- CB Finance Company B.V.
GesellschaftmbH., ‘Férderungsgesellschaft mbH, Amsterdam
Disseldorf Dusseldorf ] ’
K 0,10 Mio DM 100,0% K 0,10 Mio DM 100,0% K 1,00 Mio hfl 100,0%
Immobilien- und Wohnungs- L.LA. Leasinggesellsch Norddeutsche Immobilien-
Gesellschaft mb fiar Imrnabilien und Aulu@eguter mbH, und Verwaltungs-GmbH,
Hambu Frankfurt Hamburg G
K 0,05 Mio DM 100,0% K 1,00 Mio DM 100,0%") K 0,02 Mio DM 100,0%"*)
son“ige Absatzkreditbank ADIG Allgi ine Deutsche AKA Ausfuhrkredit
ope 5 an| emeine Deu \KA Ausfuhrkredit-
Beteiligungen Aktiengeselischat. Investment Gesolschaft mbH. Gesellschaft mbH,
nla H amburg Minchen/Fra rt Frankfurt
an inléndischen K 18,00 Mio DM 40,0% K 4,80 Mio DM 27,1% K 40,00 Mio DM 12,6%
Kreditinstituten j
Liquiditats-Konsortialbank GmbH, Lombardkasse AG, Miinch Hypothekenbank eG,
Frankfurt Berlin/Frankfurt Minchen
K 310,00 Mio DM 3.7% K 12,00 Mio DM 9,4% K 11,01 Mio DM 0,9%
Sonstige Almiico Vi o It AV America Grundbesi CGT Canada Grundbesitz
e miico Vermogensverwaltungs- merica Grundbesitz- anada Grundbesi
Beteiligungen geselischaft mbH, : verwaltungsgesellschaft mbH, Trauhfand GmbH,
inla H™ Minchen a Frankfurt Frankfurt
an inlandischen K 39,00 Mio DM 25,0% K 0,10 Mio DM 25,0% K 0,10 Mio DM 20,0%
Unternehmen
Flender Werft Aktiengesellschaft, Francommerz Vermogensverwaltungs- GADES Grundstiicks-Vermietungs-
Libeck gesellschaft mbH, gesellschaft mbH & Co. KG,
Frankfurt c) Dusseldorf
K 25,00 Mio DM 68,9% K 50,00 Mio DM 40,0% K 0,10 Mio DM 49,0%
RoBma Beteiligungsgesellschaft mbH, Stella Automobil- Vermietungsgesellschaft SUD
Frankfurt a) Beteiligungsgesellschaft mbH, fir SEL-Kommunikationsaniagen mbH,
Miinchen h Stuttgart
K 33,00 Mio DM 40,0% K 107,14 Mio DM 25,0% K 1,70 Mio DM 50,0%
Sonstige
Beteiligungen
an auslandischen
Finanzinstituten
und anderen
Gesellschaften P.T. Finconesia _ g Handelsgest S.ARL, Indugest S.AR.L,
im Ausland ﬁ':vkz::::’lal Corporation of Indonesia, Luxemburg Luxemburg
K 3000,00 Mio Rp 5,0% K 10,00 Mio DM 100,0%") K 25,00 Mio DM 100,0%")
Société Financiére g WY.E f W |dwide Interbank Teollistamisrahasto Oy —
de Développement — SOFIDE —, me\' or Worldwi : e Industrialization Fund of Finland Ltd.,
Kinshasa 3 Briissel et Helsinki
K 12,00 Mio Zaires 0,9% K 131,00 Mio bfrs 1.4% K 165,60 Mio Fmk 0,7%

sl

im Januar 1985 gegriundet
zum Teil mittelbar
mittelbar

Daneben ist die Bank an regionalen Wertpapiersammelbanken, Kredit-
garantiegemeinschaften und Wohnungsbaugesellschaften beteiligt;
auBerdem bestehen Beteiligungen von untergeordneter Bedeutung.




Commerzbank (Nederland) N.V., Commerzbank (Schweiz) AG, Commerzbank (South East Asia) Ltd., Commerz-Credit-Bank

Amsterdam Ziirich') : Singapur gl.eti ngesellschaft Europartner,

K 40,00 Mio hfl 100,0% K 25,00 Mio sfr 100,0% K 30,00 Mio S$ 100,0%, K14.00 MioDM - 80,

: 2 Commerzbank :
Commerzbank Overseas Finance N. V., Commercium % GERAP Grundbesitz- und
_| Curagao Vermogensverwaltungs-GmbH, f;?g:;:?;:ﬁt’:ﬁgﬁ::gsrgm’ gerv:sltungsgesaiischaﬁ mbH,

Hamburg o q rankfurt

K 0,10 Mio US-$ 100,0%") K 0,05 Mio DM 100,0% e Dl 100 K 0,02 Mio DM 95,

C. Portmann,

Frankfurt

K 1,50 Mio DM 100,0%

Allianz Kapitalanlagegesellschaft mbH, Deutsche Grundbesitz- Deutsche Schiffahrtsbank Deutsche Schiffsbeleihungs-Bank

Stuttgart Investmentgesellschaft mbH, Aktiengesellschaft, Aktien-Gesellschaft,
Koln Bremen Hamburg

K 3,00 Mio DM 8.0% K 6,00 Mic DM 25,0% K 35,00 Mio DM 10,0% K 35,00 Mio DM 28,

Privatdiskont-Aktiengesellschaft,
Frankfurt

K 10,00 Mio DM 9,0%

Deutsche Canada-Grundbesitz-
verwaltungsgesellschaft mbH,

Frankfurt

K 0,10 Mioc DM 20,0%

Deutsche Gesellschaft

fur Anlageverwaltung

mit beschrankter Haftung,

Frankfurt b

K 150,00 Mio DM 25,0%

Deutsche Gesellschaft

fir Immobilienanlagen ,America” mbH,
Bad Homburg v.d. H.

K 0,10 Mio DM 25,0%

Deutsche Gesellschaft fur Immobilier
und Anlagen-Leasing mbH,
Dusseldorf

K 45,00 Mio DM 50,

Gesellschaft fur Kreditsicherung mbH,
Kain

K 0,30 Mic DM 26,7%

Gesellschaft fur Zahlungssysteme mbH,
Frankfurt

K 50,00 Mio DM 6,1%

Hitec & Biotec

Gesellschaft fur Innovationen mbH,
Berlin

K 2,00 Mio DM 10,0%

Hostra Beteiligungsgesellschaft mbH,
Disseldorf d)

K 51,16 Mio DM 33,

WFG Deutsche Gesellschaft

fur Wagniskapital mbH,

Konigstein/ Ts

K 1,00 Mio DM 18,0%

WFG Deutsche Gesellschaft fur
Wagniskapital mbH & Co. KG von 1984,
Frankfurt

K 80,00 Mio DM 18,0%

Banco Hispano Americano S.A.,
Madrid

K 32 139,80 Mio Ptas 10,1%

Banque Marocaine

du Commerce Extérieur,

Casablanca

K 150,00 Mio Dirham 2,2%

Banque Nationale

pour le Développement Economigue,
Rabat

K 140,00 Mio Dirham 0.4%

The Development Bank

of Singapore Ltd.,

Singapur

K 289,75 Mio S§ 0,

The Industrial Finance Corporation

of Thailand (IFCT),

Bangkok

K 1000,00 Mio Baht 0.8%

International Commercial Bank PLC,
London

K 24,00 Mio £ 12,0%

The International Investment
Corporation for Yugoslavia S.A.,
Luxemburg

K 13,50 Mio US-$ 1.2%

Misr International Bank S.A.E.,
Kairo

K 15,00 Mio US-$ 2.6%

Unibanco - Banco de Investimento

do Brasil S. A. (B.1.B.),

Rio de Janeiro

K 59850,00 Mio Cr$ 5,0%
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K200MioDM  1000%

Hamburgische Grundstiicks
Gesellschaft m.b.H.,

Hamburg

K 0,02 Mio DM 100,0%

von der Heydt-Kersten & Sohne,
Wouppertal-Elberfeld

K 10,00 Mio DM 100,0%

liseder Bank, Sandow & Co.,
ine

K 2,00 Mio DM 100,0%

Gesellschaft zur Finanzierung

von Industrieanlagen mbH,

Frankfurt

K 1,00 Mio DM 12,6%

Liquidations-Casse in Hamburg
Aktiengesellschaft,

Hamburg

K 1,15 Mio DM 25,0%

Liguidationskasse

fur Zeitgeschafte AG,

Minchen

K 0,75 Mio DM 10,0%

[ Deutsche Grundbesitz-
| Anlagegesellschaft m.b.H.,

 Kéin
| K 1,00 Mio DM 25,0%

Deutsche Wagnisfinanzierungs-
Gesellschaft mbH,

Frankfurt

K 50,00 Mio DM 10,0%

‘ Kistra Beteiligungsgesellschaft mbH,
Frankfurt e)

K 24,20 Mio DM 25,0%

Regina Verwaltungsgesellschaft mbH,
Minchen f)

K 37,50 Mio DM 25,0%

a) besitzt Schachtelbeteiligungen an

Francommerz Vermogensverwaltungs-

gesellschaft mbH und
Heidelberger Druckmaschinen AG
b) besitzt Schachtelbeteiligung an
Horten AG
c) besitzt Schachtelbeteiligung an
Hochtief AG vorm. Gebr. Helfmann
d) besitzt Schachtelbeteiligung an
Industriekreditbank AG — Deutsche
Industriebank
besitzt Schachtelbeteiligung an
Hutschenreuther AG
f) besitzt Schachtelbeteiligung an
Gutehoffnungshutte Aktienverein AG
besitzt Schachtelbeteiligungen an
Bavaria Filmkunst GmbH
und Didier-Werke AG
h) besitzt Schachtelbeteiligung an
Mercedes-Automobil-Holding AG

e

Europartners Holding S.A.,
Luxemburg

K 10.00 Mio Ifrs 25,0%")

Finanzierungsgesellschaft VIKING,
Zirich

K 30,00 Mio sfr 12,0%

Finatourinvest S.A.,
Luxemburg

K 130,00 Mio Ifrs 0.6%

Mithai Europartners

Finance and Securities Company Ltd.,
Bangkok

K 40,00 Mio Baht 9,8%

The Saudi Investment Bank,
Riad

K 90,00 Mio SR 5,0%

Société de Gestion du Rominvest
International Fund S.A.,

Luxemburg

K 40,00 Mio Ifrs 10,0%
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 1984

31.12. 1983
Aktivseite DM DM DM ‘in 1000 DM
Kassenbestand 328 078 733,50 270 308
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 3 930 444 092,42 2482 152
Postgiroguthaben 19 049 851,05 14 744
Schecks, fallige Schuldverschreibungen, Zins- und
Dividendenscheine sowie zum Einzug erhaltene Papiere 482 978 557,62 357 002
Wechsel 1 766 196 889,98 1930 641
darunter: a) bundesbankféahig 504 748 732,50
b) eigene Ziehungen 176 660 427,70
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 3474 334 169.23 2 460 200
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 4819119 058,02 3726013
bb) mindestens drei Monaten. aber weniger als vier Jahren 10949 582 163,88 10275157
bc) vier Jahren oder langer 8 757 056 942 40 10 389 420
28 000 092 333,53 26 8560 790
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundes und der Lander 1440 380 825,12 1810564
b) sonstige 225 261 776,31 84 727
1 665 642 600.43 1895 291
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander 419834 192,90
ab) von Kreditinstituten 133343548848
ac) sonstige 73 381 593,80 1826 651 275.18 1212952
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank DM 874 476 142,83
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes und der Lander 1785514 882,09
bb) von Kreditinstituten 2 262 657 506,98
bc) sonstige 128171161185 5 329 884 000,92 4210541
darunter: beleihbar bei der 7156 535 276,10 5423 493
Deutschen Bundesbank DM 2 902 700 809,87
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) borsengangige Anteile und Investmentanteile 649 407 325,34 642 744
b) sonstige Wertpapiere 280951 857,77 224 630
darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile einer Kapital- 930 369 183,11 BT 3
gesellschaft oder bergrechtlichen Gewerkschaft ohne Beteiligungen 705 484 797,09
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren 29054 628 535,11 26 306 890
b) vier Jahren oder langer 45548 110 754,40 43 044 688
darunter: ba) durch Grundpfandrechte gesichert 13606 143 535,12 74 602 739 289.51 g 1o
bb) Kommunaldarlehen 14 783 472 598,70
Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand 67 955 140,18 72 997
Durchlaufende Kredite und Beteiligungen (nur Treuhandgeschafte) 126 132 520,66 155 863
Beteiligungen 792 781 831,81 696 892
darunter: an Kreditinstituten 23228117410
Grundstiicke und Gebaude 644 078 496,08 629 808
Betriebs- und Geschaftsausstattung 287 786 162,30 239 233
Leasing-Anlagen 517 397 453,95 522 546
Konzerneigene Schuldverschreibungen 529 496 341.64 950 213
Nennbetrag 53011212280
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 257 464 392,17
Sonstige Vermogensgegenstande 527 169 121,23 356 822
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedsbetrag gemaR § 156 Abs. 3 AktG 202 803 136,98 98 654
b) sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 109 098 302.68 83334
311 901 439,66 181 988
Summe der Aktiven  122686815314,76 113249735
In den Aktiven und in den Ruckgriffsforderungen aus den unter der Passivseite vermerkten
Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen 176 127 288,22 212692
b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes Uber das Kreditwesen
fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden 580 268 957 43 507 147




31.12. 1983

Passivseite DM DM DM in 1000 DM
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 3247 654 490,61 3492 047
b} mit vereinbarter Laufzeit oder Kundigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 6 660 197 799,64
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 14 762 653 224,30
be) vier Jahren oder langer 5203532 73386 26626383 757.80 - 29 391 070
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 3 323 889 462,23
c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite 236 052,08 —
29 874 274 300,49 32883117
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegeniiber anderen Glaubigern
a) taglich fallig 11264 616 396.10 9774 644
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 19 941 317 392.46
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 5718 531 202,90
be) vier Jahren oder langer 3299791 208,01 28959639 803,37 24193 871
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren féllig DM 3 082 185 975,33
c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kindigungsfrist 8 421 027 068,82
cb) sonstige 324257861501 11 663 605 683.83 11 326 532
51 887 861 883,30 45 295 047
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a) bis zu vier Jahren 5821 083 218,69 5817 332
b) mehr als vier Jahren 28 101 371 976,34 22 969 564
33 922 455 195,03 28 786 896
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 14 543 852 663,11
Namensschuldverschreibungen
der Hypothekenbank DM 7 427 434 476,39
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 1498 547 915.35 1220148
Durchlaufende Kredite und Beteiligungen (nur Treuhandgeschafte) 126 132 520,66 1565 863
Rickstellungen
a) Pensionsruckstellungen 858 334 902.21 799 890
b) andere Ruckstellungen 676 921 379,70 560 106
1 635 256 281,91 1 359 996
Sonstige Verbindlichkeiten 109 140 055,04 89 852
Rechnungsabgrenzungsposten
a) nach § 25 HBG 96 720 975,21 106 252
b) sonstige 372041 42112 320 756
468 762 396,33 427 008
Sonderposten mit Riicklageanteil gemal §52 Abs.5 EStG u.§31 Abs. 3 BerlinFG 3068 147,90 3409
Grundkapital 843 400 000,— 843 400
(Bedingtes Kapital DM 325 000 000,—)
Offene Riicklagen
a) gesetzliche Rucklage 1098 991 940 — 1025190
b) andere Riicklagen 769 000 000,— 709 000
1 867 991 940 — 1734190
Unterschiedsbetrag gemal? § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG 354 947 797,99 257 412
Ausgleichsposten fiir Anteile in Fremdbesitz 50 377 666,70 61 662
darunter: aus Gewinn DM 2 384 910,70
Stiftungen 6 438 955,36 6715
Konzerngewinn 138 160 268,70 125 020
Summe der Passiven 122686815314,76 113249735
Eigene Ziehungen im Umlauf —— 19 894
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln 2 297 754 232,30 2261 671
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften
sowie aus Gewahrleistungsvertragen 9618 108 486,66 9177738
Verbindlichkeiten im Falle der Riicknahme von in Pension gegebenen Gegensténden,
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind e 19 811
Sparpramien nach dem Sparpramiengesetz 50 938 938.05 78 145
In den Passiven und den unter der Passivseite vermerkten Posten sind an Verbindlichkeiten
gegenuber verbundenen Unternehmen enthalten 198 868 973,87 241 421
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Konzern-Gewinn-und Verlust-Rechnung fur das Geschaftsjahr 1984

Aufwendungen 1983
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsdhnliche Aufwendungen 7 619 405 236,04 6 676 387
Provisionen und dhnliche Aufwendungen
fir Dienstleistungsgeschéfte 26 160 945,38 21 404
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 51017204712 645 162
Gehalter und Léhne 1078 827 692,21 1010144
Soziale Abgaben 160 634 630,52 146 784
Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstiitzung 145 095 857,50 170 146
Sachaufwand fur das Bankgeschaft 564 048 934,83 484 129
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke
und Gebaude sowie auf Betriebs- und Geschéaftsausstattung 91 220 662,47 78 237
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen 11 667 103.83 49
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermogen 273 006 003,92 233318
b) sonstige 2428 510,52 3951
275434 514 44 237 269
Sonstige Aufwendungen 224 496 965,49 203 977
JahrestiberschuB 263 059 568,65 213110
Summe der Aufwendungen 10970 224 158,48 9 886 798
1983
DM DM 1000 DM
Jahresiiberschuf® 263 059 568,65 213110
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1442 121,02 12709
264 501 689,67 225 819
Entnahmen aus offenen Riicklagen
a) aus der gesetzlichen Riicklage o — —
b) aus der Ricklage fiir eigene Aktien e —e 188
Einstellungen aus dem Jahresiiberschul} in offene Riicklagen: 188
in andere Ricklagen
a) Commerzbank Aktiengesellschaft 60 000 000,— 50 000
b) einbezogene Gesellschaften 63 956 520,27 48 763
123 956 520,27 98 763
140 545 169,40 127 244
Konzernfremden Gesellschaftern zustehender Gewinn 238491070 2224
Konzerngewinn 138 160 268,70 125020




Ertrage 1983
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsahnliche Ertrége aus Kredit-
und Geldmarktgeschaften 9 360 646 462,01 8 405 585
Laufende Ertrdge aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 497 476 600,50 450 069
b) anderen Wertpapieren 47 640 175,43 39 087
c) Beteiligungen 53 266 290.79 . 46 828
598 373 066,72 535 984
Provisionen und andere Ertrége aus Dienstleistungsgeschéaften 694 902 120.65 647 024
Andere Ertrage einschlieBlich der Ertrage aus der Auflésung
von Rickstellungen im Kreditgeschaft 313022 276,54 293 856
Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen,
soweit sie nicht unter ,Andere Ertradge” auszuweisen sind 2939 327,01 3945
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil 340 905,55 404
Summe der Ertrage 10970 224 158,48 9 886 798
Dusseldorf, den 5. Marz 1985
AKTIENGESELLSCHAFT
DER VORSTAND
Seipp Coenen Frowein Grundmann Hochheuser Knappertsbusch  KohlhaulRen
Reimnitz  Richolt Ruedorffer Spiegel Terrahe

Der Konzernabschluf? und der Konzerngeschaftsbericht entsprechen
nach unserer pflichtmaRigen Prifung den gesetzlichen Varschriften.

Dusseldorf, den 8. Marz 1985
R ] R W = i = ] S B

AKTIENGESELLSCHAFT
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT - STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Umlandt
Wirtschaftspriifer

Dr. Scholz
Wirtschaftsprifer







Konsortialgeschéfte 1984

Anlagen
Emissions- und Konsortialgeschifte, Finansieringsinstituttet
Kapitalerh6hungen und Bérseneinfiihrungen for Industri & Handvaerk A/S
Republik Finnland
Inlandische 6ffentliche Anleihen Ford Credit Overseas Finance N.V.
Fuji Electric Co., Ltd.
Freistaat Bayern Fuji International Finance (HK) Limited
Bundesrepublik Deutschland Gould International Finance N.V.
Deutsche Bundesbahn Haindl Finance B.V.
Deutsche Bundespost Herlitz Financiering B.V.
Kreditanstalt fur Wiederaufbau Hydro-Quebec
Land Niedersachsen Industrial Development Corporation
Land Nordrhein-Westfalen of South Africa Limited
Land Schleswig-Holstein Inter-Amerikanische Entwicklungsbank
International Standard Electric Corporation
Internationale Bank fur Wiederaufbau
Sonstige inléndische Anleihen, und Entwicklung (Weltbank)
Pfandbriefe und Kommunalobligationen Republik Irland
(einschl. Optionsanleihen) ISS-International Service System A/S
The Japan Finance Corporation
Bayer AG for Municipal Enterprises
Continental Gummi-Werke AG Kansai Paint Co., Ltd.
Deutsche Hypothekenbank Kaufhof Finance B.V.
(Actien-Gesellschaft) Kawashima Textile Manufacturers Ltd.
Deutsche Schiffsbeleihungs-Bank Stadt Kopenhagen
Aktien-Gesellschaft Linde International B.V.
Provinz Manitoba
McDonald’s Finance Company N.V.
DM-Anleihen auslandischer Emittenten Megal Finance Company Limited
(einschl. Wandel- und Optionsanleihen) Michelin Finance (Pays-Bas) B.V.
Mitsubishi Heavy Industries, Ltd.
Afrikanische Entwicklungsbank Mitsubishi Metal Corporation
Aktiebolaget SKF Hypothekenbank und Finanzverwaltung
Allied Chemical Overseas Finance N.V. des Kénigreichs Danemark
Asiatische Entwicklungsbank Mount Isa Finance N.V.
Audi Finance N.V. Neuseeland
Australien Nitto Boseki Co., Ltd.
Azienda Autonoma delle Ferrovie dello Stato N.V. Philips’ Gloeilampenfabrieken
Banque Francaise du Commerce Extérieur Olivetti International S.A.
Baxter Travenol International N.V. Republik Osterreich
Beecham Group plc Osterreichische Donaukraftwerke AG
BTR Finance B.V. Osterreichische Kontrollbank AG
Caisse Nationale des Autoroutes (CNA) Pepsico Overseas Finance N.V.
Citicorp Overseas Finance Corporation N.V. Rabobank Nederland
Commerzbank Overseas Finance N.V. Rautaruukki Oy
Credit Foncier de France R.J. Reynolds Overseas Finance Co. N.V.
Crédit National Rhythm Watch Co., Ltd.
Kénigreich Danemark SBC Finance Cayman Islands
Daikin Industries, Ltd. Security Pacific International Leasing
Degussa International Finance N.V. (Europe) Inc.
Department of Posts and Telecommunications Société Luxembourgeoise
Dresdner Finance N.V. de Centrales Nucléaires S.A. (SCN)
The East Asiatic Company Ltd. A/S Kénigreich Spanien
Electricity Supply Commission (ESCOM) Sperry Curacao N.V.
EUROFIMA Européische Gesellschaft South African Transport Services
fur die Finanzierung von Eisenbahnmaterial Republik Stdafrika
Européische Gemeinschaft fur Kohle und Stahl Kdnigreich Schweden
(Montanunion) Sterling-Winthrop Products Inc.
Européische Investitionsbank (EIB) Tsumura Juntendo, Inc.
Europaische Wirtschaftsgemeinschaft (EWG) Union Bank of Switzerland Finance N.V.
Export Development Corporation Union Electrica — Fenosa, S A.
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United Technologies Corporation
Wiedereingliederungsfonds des Europarates
fur die nationalen Flichtlinge
und die Uberbevélkerung in Europa

Fremdwahrungsanleihen
auslandischer Emittenten
(einschl. Wandel- und Optionsanleihen)

Afrikanische Entwicklungsbank
AHFC QOverseas Finance N.V.
Air Canada
Aktiebolaget Svensk Exportkredit
(Swedish Export Credit Corporation)
Aktiebolaget SKF
Ajinomoto Co., Inc.
Alcan Australia Limited
Allied Irish Banks Limited
Ameca International Corporation
American Express Credit Corporation
American Express Overseas
Credit Corporation N.V.
American Hospital Supply Finance Corporation
American Hospital Supply
International Finance N.V.
American International Group
American Savings International N.V.
Arab Banking Corporation (B.S.C.)
A/S Eksportfinans
Australia and New Zealand
Banking Group Limited
Australian Industry Development Corporation
Azienda Autonoma delle Ferrovie dello Stato
Banca Commerciale ltaliana Finance B.V.
Banca Nazionale dell” Agricoltura S.p.A.
Banco di Roma S.p.A.
Bank Leu International Ltd.
Bank of China
Bank of Montreal
Bank of Tokyo (Curacao) Holding N.V.
Bankers Trust Overseas Finance N.V
Banque Francaise du Commerce Extérieur
Bangue Indosuez
Banque Paribas
Barclays Overseas Investment Company B.V.
B.AT. International Finance plc
BBC-Brown Boveri Finance (Curacao) N.V.
Bear, Stearns & Company
Beatrice Finance N.V.
Kénigreich Belgien
Beneficial Overseas Finance N.V.
Provinz British Columbia
British Columbia Hydro & Power Authority
British Columbia Telephone Company
Caisse d'Aide a I'Equipement
des Collectivités Locales (CAECL)
Caisse Nationale de I'Energie (CNE)
Canadian Imperial Bank of Commerce
Canadian Occidental Petroleum Ltd.

Canadian Pacific Limited
Casio Computer Co., Ltd.
Chemical New York Corporation
Chevron U.S.A. Inc.
Chubu Electric Power Company, Incorporated
The Chugoku Electric Power Company,
Incorporated
Citicorp Australia Ltd.
Citicorp Overseas Finance Corporation N.V.
Citicorp Person-to-Person Inc.
Coastfed International Finance N.V.
The Coca-Cola Company
Coca-Cola Export Corporation
Commerzbank Overseas Finance N.V.
Compagnie Bancaire
Compagnie de Saint Gobain
Creditanstalt-Bankverein
Crédit Foncier de France
Credit Lyonnais
Dade Savings and Loan Association
Konigreich Danemark
Den Danske Bank af 1871 Aktieselskab
Department of Posts and Telecommunications
Digital Equipment Overseas Finance N.V.
The Dow Chemical Company
EBCO Finance B.V.
EBCO International B.V.
Stadt Edmonton
Electricité de France
EUROFIMA Europaische Gesellschaft
fir die Finanzierung von Eisenbahnmaterial
Europaische Gemeinschaft fir Kohle und Stahl
(Montanunion)
Europaische Investitionsbank (EIB)
Europdische Wirtschaftsgemeinschaft (EWG)
Export Development Corporation
Fiat Finance Corporation B.V.
Republik Finnland
First Boston Inc.
Florida Federal Savings
International Finance N.V.
Ford Motor Credit Company
Forsmarks Kraftgrupp Aktiebolag
Fuji International (HK) Limited
Gaz Metropolitain, Inc.
General Electric Credit International N.V.
General Mills, Inc.
Genossenschaftliche Zentralbank AG
Girozentrale und Bank der &sterreichischen
Sparkassen AG
The Goodyear Tire & Rubber Company
Gram Finance N.V.
Grand Metropolitan International Finance plc
GTE Finance N.V.
Gulf & Western Intercontinental
Investments N.V.
James Hardie Industries Limited
Hill Samuel Group plec
Hydro-Quebec
IBM Credit Corporation
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ICI Finance (Netherlands) N.V.
The Industrial Bank of Japan, Limited
The Industrial Bank of Japan
Finance Company N.V.
Inter-Amerikanische Entwicklungsbank
International Standard Electric Corporation
Internationale Bank fir Wiederaufbau
und Entwicklung (Weltbank)
Investors in Industry Group plc
Investors in Industry International B.V.
Republik Irland
Republik Italien
ITT Financial Corporation
ITT Financial N.V.
Japan Synthetic Rubber Co., Ltd.
Kayaba Industry Co., Ltd.
Lac Minerals Ltd.
Lasmo North Sea plc
Stadt Laval
Lloyds Eurofinance N.V.
The Long-Term Credit Bank of Japan, Limited
The Long-Term Credit Bank of
Japan Finance N.V.
R.H. Macy Overseas Finance N.V.
Malaysia
Provinz Manitoba
Manufacturers Hanover
Overseas Capital Corporation
Manufacturers Hanover Trust Company
Marine Midland Banks, Inc.
Marine Midland Finance N.V.
Maritime Telegraph & Telephone
Company, Limited
Megal Finance Co., Ltd.
Mellon Bank N.A.
Midland International Financial Services B.V.
Minebea Co., Ltd.
Mitsubishi Finance Hongkong
Mitsui Finance Asia Limited
Stadt Montreal
Morgan Guaranty Trust Company of New York
Mount Isa Finance N.V.
The Municipality of Metropolitan Toronto
Murata Manufacturing Company, Ltd.
Naamloze Vennootschap DSM
National Bank of Detroit
National Westminster Finance B.V.
NEC Corporation
Neuseeland
The Nikko Securities Co., Ltd.
Nippon Oil Company, Limited
Nippon Sheet Glass Company, Limited
Nippon Telegraph & Telephone
Public Corporation
Nomura Europe N.V.
Nordic Investment Bank
Norsk Data a.s
Norwest Overseas Capital Corporation N.V.
N.V. Nederlandse Gasunie
Republik Osterreich

Osterreichische Kontrollbank AG
Osterreichische Landerbank AG
Osterreichische Postsparkasse
Oki Electric Industry Company, Limited
Ono Pharmaceutical Co., Ltd.
Ontario Hydro
Preussag Finance B.V
Primary Industry Bank of Australia, Limited
Privatbanken A/S
The Procter & Gamble Company
Provinz Quebec
Queensland Coal Finance Limited
The Queensland Government
Development Authority
Régie Autonome des Transports
Parisiens (RATP)
The Regional Municipality of Ottawa-Carleton
Renown Incorporated
Ricoh Company, Ltd.
Riggs National Corporation
Rockefeller Group International Finance N.V.
The Royal Bank of Canada
The Rural and Industries Bank
of Western Australia
Sanwa International Finance Limited
Provinz Saskatchewan
Scandinavian Airlines System (SAS)
Sears Acceptance Company Inc.
Secom Co., Ltd.
Security Pacific Overseas Finance N.V.
Sekisui House, Ltd.
Société Générale
Société Geénérale
de Surveillance Finance N.V.
Société Nationale
des Chemins de fer Francais
Société Nationale
de Crédit d’Investissement
South East Banking Corporation
Southern California Gas Company
Konigreich Spanien
Sparekassen SdS
Republik Stdafrika
Suncor Inc.
Sumitomo Corporation
Konigreich Schweden
Student Loan Marketing Association
(Sallie Mae)
TCPL Resources Ltd.
Teollisuuden Voima Qy (TVO)
Texaco Capital N.V.
Texas Instruments International Finance N.V.
Thomson-Brandt International B V.
Tokyo Electric Co., Ltd.
The Tokyo Electric Power Company, Inc.
Tokyo Sanyo Electric Co., Ltd.
Transalta Utilities Corporation
Trizec Corporation Ltd.
TRW Inc.
UB Finance B.V.
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Union Bank of Switzerland Finance N.V.

United Technologies Corporation

Walt Disney Productions

Wells Fargo & Company

Wells Fargo International Financing
Corporation N.V.

WestLB Finance N.V

Weyerhaeuser Company

Wiedereingliederungsfonds des Europarates
fur die nationalen Fluchtlinge
und die Uberbevélkerung in Europa

Stadt Wien

Stadt Winnipeg

Yamaichi Securities Company, Limited

" Inlandische Aktien

Aachener Ruckversicherungs-Gesellschaft AG

ADV/ORGA F.A. Meyer AG

Allianz Lebensversicherungs-AG

Bayerische Hypotheken- und Wechsel-Bank AG

Berliner Bank AG

Berliner Handels- und Frankfurter Bank

Bremer Vulkan AG
Schiffbau und Maschinenfabrik

Concordia-Chemie AG

Garny AG

Gildemeister AG

Hannoversche Papierfabriken
Alfeld-Granau AG

Heidelberger Druckmaschinen AG

Hochtief AG vorm. Gebr. Helfmann

Hoechst AG

Hoesch Werke AG

Hutschenreuther AG

KRONES AG Hermann Kronseder
Maschinenfabrik

M.A.N.-Roland Druckmaschinen AG

MOTO METER AG

Munchner Ruckversicherungs-Gesellschaft AG
in Manchen

Nixdorf Computer AG

Pegulan-Werke AG

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

Preussag AG

Rheinmetall Berlin AG

Schmalbach-Lubeca AG

Schubert & Salzer Maschinenfabrik AG

VEBA AG

Vereins- und Westbank AG

Auslandische Aktien

Bank of Scotland

B.AT Industries plc

Bowater Corporation plc

British Telecommunications plc
Cookson Group plc

Enterprise Oil plc

Hill Samuel Group plc

Jaguar plc

Ing. C. Olivetti & C., S.p.A.
Reuters Holdings PLC

Solvay & Cie., S.A.

Standard Telephones & Cables plc
Union Bank of Switzerland

Sonstige Konsortialgeschéfte

Balcke-Durr AG

Brown, Boveri & Cie. AG
Deutsche Babcock Anlagen AG
Karstadt AG

Kochs Adler AG

Neckermann Versand AG
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Kuratorium der Commerzbank-Stiftung

Kuratorium der Commerzbank-Stiftung

PAUL LICHTENBERG
Frankfurt/Disseldorf
Vorsitzender

PROFESSOR
DR.-ING. DR. h. c. KURT HANSEN
Leverkusen

DR. RABAN FRHR. v. SPIEGEL
Frankfurt

HERIBERT WERHAHN
Neuss
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Landesbeirate

Landesbeirate

Baden-Wiirttemberg

DR. WOLFGANG BANNMULLER
Mitglied der Geschaftsleitung der
Theodor Groz & Schne & Ernst Beckert
Nadelfabrik Commandit-Gesellschaft
Albstadt-Ebingen

DR. REINHARD BAUER
Vorsitzender des Vorstands der
Paul Hartmann AG
Heidenheim (Brenz)

KARL HEINZ DANZER
personlich haftender Gesellschafter der
Karl Danzer Furnierwerke
Reutlingen

DR. KLAUS W. DIETRICH
Vorsitzender des Vorstands der
Hoffmann-La Roche AG
Grenzach

DIPL.-KAUFMANN ROLF DILL
Mitglied des Vorstands der
Bilfinger & Berger Bauaktien-
gesellschaft, Mannheim
Wiesbaden

WALTER ENGLERT

Geschaftsfuhrer der Bausparkasse Gemeinschaft

der Freunde Wistenrot gemeinnutzige GmbH
Ludwigsburg

DIPL.-ING. KLAUS FISCHER
geschéftsfihrender Gesellschafter der
fischer-werke Artur Fischer GmbH & Co. KG
Tumlingen/Waldachtal

KLAUS FRANCKE
Mitglied des Vorstands der
Salamander AG
Kornwestheim

HANS A. FREY
stellv. Mitglied der Konzernleitung der
Georg Fischer AG
Schaffhausen/Schweiz

DIPL.-VOLKSWIRT WILHELM HAHN
geschéftsfiihrender und persénlich haftender
Gesellschafter der Firma Hahn & Kolb
Werkzeugmaschinen und Werkzeuge
Stuttgart

HERFRIED HEISLER
Rechtsanwalt
Hauptgeschaftsfihrer des Verbandes
der Metallindustrie Baden-Wurttemberg e V
Stuttgart

DR. BRUN-HAGEN HENNERKES
Rechtsanwalt
Stuttgart

MICHAEL HUGGLE
Mitglied des Vorstands der
Schiesser AG
Radolfzell

ULRICH RUDOLF KNAUERHASE
Vizedirektor der
Schweizerische Aluminium AG
Zirich/Schweiz

DIPL.-ING. HEINZ LICHTENBERG
Mitglied des Vorstands der
Badenwerk AG
Karlsruhe

DR.-ING. E. h. HANS LIEBHERR
Ehrensenator der Eberhard-Karls-
Universitat Tbingen,

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Liebherr-Holding GmbH, Biberach (RiR),
Vorsitzender des Verwaltungsrats der
Liebherr-International AG

Bulle/Schweiz

CARL v. MENGDEN
Bad Homburg v. d. Hohe

DR. BERND H. MULLER-BERGHOFF

Mitglied des Vorstands der Brown, Boveri & Cie AG

Mannheim

DIPL.-KAUFMANN MAX EBERHARD MUGLER
Mitglied des Vorstands der
Zahnradfabrik Friedrichshafen AG
Friedrichshafen

WERNER PERINO
Ehrensenator der Fachhochschule Heilbronn
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Deutsche Fiat GmbH
Heilbronn

HANNS A, PIELENZ
geschiaftsfiihrender Gesellschafter der
Amann & Séhne GmbH & Co.
Bannigheim

DR. ING. h. c. FERDINAND PORSCHE
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Dr. Ing. h. c. F. Porsche AG
Stuttgart

HELMUT PRESS
Mitglied des Vorstands der Kodak AG
Stuttgart

DIPL.-KAUFMANN DR. KARLHEINZ RUMMEL
Mitglied der Geschaftsfihrung der
J. M. Voith GmbH
Heidenheim

WERNER SCHOENICKE
Geschaftsfluhrer der
Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck GmbH
Stuttgart

PETER W. SCHUTZ
Vorsitzender des Vorstands der
Dr. Ing. h. ¢c. F. Porsche AG
Stuttgart

DIPL.-ING. HANS-OTTOQ STEIFF
Giengen (Brenz)

DR.-ING. HERBERT WEBER
Vorsitzender der Geschaftsfliihrung der
ANT Nachrichtentechnik GmbH
Backnang

DR. MANFRED T. WELLENBECK
Mitglied der Geschaftsfuhrung der
Deutsche Thomson-Brandt GmbH
Villingen

GUSTAV-ADOLF WERNER
Mitglied des Vorstands der
Allianz Lebensversicherungs-AG
Stuttgart
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KURT WONTORRA
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Lingner + Fischer GmbH
Buhl (Baden)

DR. WOLFGANG ZIMMERMANN
Mitglied des Vorstands der Heidelberger
Druckmaschinen AG
Heidelberg

Bayern

LUDWIG BEIERL
NeusaR-Ottmarshausen

DIPL.-ING. DIPL.-KAUFMANN C. F. BERGNER
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Richard Bergner GmbH & Co.
Schwabach

CHARLES W. BRAUER
Hauptbevollmachtigter der
Erste Allgemeine Versicherungs-AG
Direktion fiir Deutschland
Minchen

DR. HANS BRUNNENGRABER
Mitglied des Vorstands der
Dierig Holding AG
Augsburg

DIPL.-KAUFMANN DIETER FRIESS
Geschéftsfihrer der Dachser-Spedition GmbH
Kempten .

DIPL.-ING. DIPL.-WIRTSCH.-ING. HERBERT GAISER
Geschaftsfihrer der
Alfred Kunz GmbH & Co
Minchen

DIPL.-KAUFMANN DR. LEONHARD GAUER
personlich haftender geschaftsfuhrender
Gesellschafter der Firma Wilh. Gauer
Kitzingen

WILHELM GOEBEL
geschaftsfihrender und personlich haftender
Gesellschafter der Goebel-Holding KG
Rodental

DR. WOLFGANG R. HABBEL
Vorsitzender des Vorstands der
AUDI AG, Ingolstadt,
Mitglied des Vorstands der
Volkswagenwerk AG, Wolfsburg
Ingolstadt

ANTON KATHREIN
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Kathrein-Werke KG
Rosenheim

DR. ALFRED FRIEDRICH KELLERMANN
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Zahnradfabrik Passau GmbH
Passau

DR. HAROLD KLUGE
Vorsitzender der Vorstande der
Deutscher Lloyd Lebensversicherung AG
und Deutscher Lloyd Versicherungs-AG
Munchen )

DR. RUDOLF KOBERLE
Mitglied des Vorstands der Grundig AG.
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Grundig-Vertriebs GmbH
Furth

HERMANN KRONSEDER
Vorstand der Krones AG
Hermann Kronseder Maschinenfabrik
Neutraubling

DR. JOCHEN MACKENRODT
generalbevollmachtigter Direktor der Siemens AG
Munchen

DIPL.-KAUFMANN SIEGFRIED MAYER
Geschaftsfuhrer der
SKF Kugellagerfabriken GmbH
Schweinfurt

PAUL METZ
Ehrensenator der Georg-Simon-Ohm-
Fachhochschule Nirnberg,
Inhaber der Metz-Apparatewerke, Firth (Bayern),
und des Metz-Tonmdobelwerks,
Zirndorf b. Nirnberg
Firth (Bayern)

DR. RUDOLF MITTAG
Geschéftsfuhrer der Wacker-Chemie GmbH
Minchen

DIPL.-ING. THOMAS NETZSCH
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Gebriider Netzsch Maschinenfabrik GmbH & Co.
Selb

DIPL.-KAUFMANN HANS WERNER RUNGE
Vorsitzender der Geschaftstihrung der
Bayerische Lagerversorgung GmbH & Co.
Minchen

DIPL-ING. HELMUTH SCHAAK
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Leistritz Maschinenfabrik Paul Leistritz GmbH
Nirnberg

DIPL -KAUFMANN KURT SCHACHTNER
Erster Direktor der
Landesversicherungsanstalt Schwaben
Augsburg

DIPL.-ING. GEORG SCHAFER
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
FAG Kugelfischer Georg Schafer KGaA
Schweinfurt

DIPL.-KAUFMANN

DR.-ING. E.h. GEORG SCHAEFFLER
geschaftsfihrender Gesellschafter der
INA Walzlager Schaeffler KG
Herzogenaurach

DR.-ING. HEINZ-LUDWIG SCHMITZ
Geschaftsfuhrer der
Schaltbau GmbH
Minchen

FRANZ JOSEF SCHWARZ
Vorsitzender der Vorstande der
WWHK Lebensversicherung a. G. und
WWHK Allgemeine Versicherung AG
Minchen

DR. OTTO VOHLER
Sprecher der Geschaftsflihrung der
Sigri Elektrographit GmbH
Meitingen

ANTON RUDOLF WOLF
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Eckart-Werke
Firth (Bayern)
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Bremen

KONSUL RITA DUBBERS-ALBRECHT
Inhaberin der Firma J. H. Bachmann
Bremen

DR. NORBERT HENKE
Vorsitzender des Vorstands der Bremer Vulkan AG
Schiffbau und Maschinenfabrik
Bremen

FRIEDRICH LURSSEN
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fr. Lurssen Werft (GmbH & Co.)
Bremen

CARL OTTO MERKEL
i. Fa. Louis Delius & Co.

Bremen

ARNDT SOLTE
personlich haftender Gesellschafter der
Firma W. A. Fritze & Co
Bremen

GUNTER THIELE
Lilienthal, OT Warphausen

Hamburg

DR. DIETER AHRENS
Mitglied des Vorstands der
Deutsche Shell AG
Hamburg

DR. KLAUS ASCHE
Vorsitzender des Vorstands
der Holsten-Brauerei AG
Hamburg

DR. HENNING BRANDES
Mitglied des Vorstands der
Coutinho, Caro & Co. AG
Hamburg

MAX-JOHN BRINCKMAN
Mitinhaber der Harburger Oelwerke
Brinckman & Mergell
Hamburg-Harburg

ANDREAS COUTINHO
Alleingeschaftsfihrer der
ANCO Beteiligungsgesellschaft mbH
Hamburg

PETER CREMER
personlich haftender Gesellschafter der
Firma Peter Cremer
Hamburg

HELMUT DANNER
Generalbevollmachtigter der Firma
Arnold Otto Meyer
Hamburg

HARALD DETHLEFSEN
Rechtsanwalt
Hauptgeschaftsfiihrer des Arbeitgeberverbandes

der Metallindustrie Hamburg-Schleswig-Holsteine.V.

Hamburg

DR. DIETER DRAGER
Mitglied des Vorstands der
Deutsche Texaco AG
Hamburg

DR. HARALD ERICHSEN
Vorsitzender des Vorstands der BATIG
Gesellschaft fir Beteiligungen mbH
Hamburg

DIPL.-VOLKSWIRT DR. KARIN FISCHER
Mitgesellschafterin der
DKV Deutscher Kraftverkehr
Ernst Grimmke GmbH & Co. KG, Disseldorf
Hamburg

JOBST-HEINRICH FLOTO
Sprecher der Geschéftsflihrung der
Johann Haltermann (GmbH & Co.)
Hamburg

THOMAS GANSKE
personlich haftender Gesellschafter
Hoffmann und Campe Verlag
Hamburg

HORST HANSEN
Mitglied des Vorstands des Otto Versand
Hamburg

DR. LUDWIG HORATZ
Mitglied des Vorstands der Phoenix AG
Hamburg-Harburg

WALTER MEIER-BRUCK
Hamburg

DIPL.-KAUFMANN HARALD MERKEL
Sprecher der Geschéftsfihrung der
Martin Merkel GmbH & Co. KG
Hamburg

DIPL.-KAUFMANN

HANS HEINRICH MEYER-SEEBECK
Geschaftsfihrer der Hans Schwarzkopf GmbH
Hamburg

WOLF JURGEN VON MITZLAFF
i. Fa. F. Laeisz
Hamburg

MARTIN MULLER
i. Fa. J. F. Muller & Sohn AG
Hamburg

DR. HANS WERNER OBERLACK
Hamburg

DIPL.-VOLKSWIRT DR. RER. OEC. THILO POHLERT
Hamburg-Norderstedt

ERICH SCHLIEMANN
Inhaber der Firma Schliemann & Cie.
Hamburg

MARTIN SCHRODER
Mitglied der Vorstdnde der
Iduna Versicherungen
Hamburg

DR. ROLF STOMBERG
Mitglied des Vorstands der
Deutsche BP AG
Hamburg
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Hessen

GEORG ARNECKE
Geschaftsfiihrer der
F. W. Woolworth Co. GmbH
Frankfurt

DR. RUDOLF BEHRENBECK
Frankfurt

DIPL.-KAUFMANN DR. ROBERT BERGER
stellvertretender Vorsitzender der
Geschéftsfiihrung der Alfred Teves GmbH,
Mitglied der Geschéftsfiihrung der
ITT Gesellschaft fir Beteiligungen mbH
Frankfurt

ALOIS BROMKAMP
Gesellschafter und Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Lohr & Bromkamp GmbH
Offenbach

GUSTAV DIERSSEN
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Deutsche ICI GmbH
Frankfurt

DR. HARALD DOMBROWSKI
Geschéftsfiihrer der Einkaufskontor des
NahrungsmittelgroBhandels GmbH
Frankfurt

DR. HANS-WERNER HAUCK
Finanzdirektor der Firma E. Merck
Darmstadt

DR.-ING. ALFRED HAUFF
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Leybold-Heraeus GmbH, Kéln
Hanau

DR. FRANZJOSEF HOFLER
Generalbevollmachtigter der Henkell-Gruppe
Wiesbaden

DIPL.-ING. PETER JELINEK-FINK
Geschaftsfiihrer der NUKEM GmbH
Hanau

ALBERT KECK
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
VDO Adolf Schindling AG
Schwalbach/Ts.

KONSUL DR. HANS MESSER
Senator
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Messer Griesheim GmbH
Frankfurt

DR. BERND NEUEFEIND
stellv. Mitglied des Vorstands der
Behringwerke AG
Marburg (Lahn)

WERNER PIOTROWSKI
Mitglied des Vorstands der
Neckermann Versand AG
Frankfurt

DIPL.-VOLKSWIRT KLAUS RINN
Mitglied des Vorstands der Rinn & Cloos AG,
Geschéaftstihrer der Minox GmbH
Gielken

DIPL.-VOLKSWIRT HELMUT RITTER
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Schunk & Ebe GmbH
GielRen

DR. DIETER ROSS
Mitglied der Geschaftsfihrung der
W. C. Heraeus GmbH
Hanau

DIPL -KAUFMANN FERDINAND ROSSBACH
Geschaftsfuhrer der
Deutsches Reisebiiro GmbH
Frankfurt

DR. WALTER RUMPF
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Gail AG — Architektur-Keramik
GielRen

DIPL.-ING. URS PETER SCHERRER
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Ernst Leitz Wetzlar GmbH
Wetzlar

DR. CARLFRIED SCHLEUSSNER
Weingutbesitzer
Mitinhaber der Celfa AG, Schwyz
Stadecken-Elsheim

GERHARD SCHMIDT
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
AMP Deutschland GmbH, Langen,
Vizeprasident Zentraleuropa AMP
Incorporated, Harrisburg/USA
Langen

EBERHARD GRAF VON SCHWERIN
Vorsitzender der Geschéftsfliihrung der
Deutsche Fina GmbH, Frankfurt,
Vorsitzender des Vorstands der Erdol-Raffinerie
Duisburg (ERD) GmbH, Duisburg
Frankfurt

DR. HERBERT STUMPF
Mitglied des Vorstands der Samson AG
Frankfurt

RUDOLF THIELS
Sprecher des Vorstands der
M A N .-Roland Druckmaschinen AG
Offenbach

DIPL.-KAUFMANN GOSWIN VAERST
Mitglied der Geschaftsflihrung der
SP Reifenwerke GmbH
Hanau

GERHARD H. VEHLHABER
Sprecher der Geschaftsleitung der
Rowenta Werke GmbH
Offenbach

GUSTAV WENDT
Wiesbaden

Niedersachsen

DIPL.-KAUFMANN GUNTER ALBRECHT
Geschéftsfihrer der
Fritz Homann Lebensmittelwerke GmbH & Co. KG
Dissen a. T.W.

ERNST A. L. ANDRE
personlich haftender Gesellschafter der Firma
Arnold André
Binde (Westf )

WINFRIED BAJOHRA
Alleinvorstand der Grozentra AG
GroBhandels-Zentraleinkauf KG
Hildesheim
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CHRISTIAN FURST ZU BENTHEIM UND STEINFURT
Privat-Forstmeister
Steinfurt

DIPL.-KAUFMANN DR. REINHARD BERGER
Mitglied des Vorstands der
Energieversorgung Weser-Ems AG
Oldenburg (Oldb)

HEINRICH BESSERER
Geschaftsflihrer der
Bleiwerk Goslar GmbH & Co. KG
Besserer & Ernst
Goslar

GUNTHER BORCHERT
Direktor der Volkswagenwerk AG
Wolfsburg

DR. HERBERT DIEL
Vorsitzender des Vorstands der
Concordia-Versicherungen
Hannover

DIPL.-KAUFMANN DR. RER. POL. SIEGFRIED DING
Geschaftsfiihrer der
Prakla-Seismos GmbH
Hannover

DR. RER. POL. WILLY EYBERG
Vorsitzender des Vorstands der
Hannoversche Papierfabriken
Alfeld-Gronau Aktiengesellschaft
Alfeld

DIPL -MATHEMATIKER GERHARD EYCHMULLER
Mitglied der Vorstande der
Gothaer Lebensversicherung a G. und der
Gothaer Allgemeine Versicherung AG
Gottingen

DR. WALTER FERNER
Vorsitzender des
Vorstands der NINO AG
Nordhorn

LOTHAR FIETZEK
Mitglied der Geschaftsfiihrung der
Beamtenheimstattenwerk gemeinnitzige
Bausparkasse fiir den 6ffentlichen Dienst GmbH
Hameln

DR. JURGEN FISCHER
Mitglied des Vorstands der
Touristik Union International GmbH & Co. KG
Hannover

HEINZ FROMBLING
geschaftsfihrender Gesellschafter der Firma
Jhr platz® GmbH & Co.
Osnabriick

DR. MED. HANS-FERDINAND GEHRE
Vorsitzender der Arztekammer Niedersachsen,
Bezirksstelle Hannover, und der
Kassenarztlichen Vereinigung Niedersachsen,
Bezirksstelle Hannover
Hannover

DR. GERD GREVE
Generalbevollmachtigter der Firmengruppe Rau-
Hilter

DR. HANS-ULRICH GUNTHER
stellvertretendes Mitglied des
Vorstands der C. Deilmann AG
Bad Bentheim

DIPL.-KAUFMANN WULF HAGEMANN
Geschéftsfuhrer der Deutsche Schachtbau-
und Tiefbohrgesellschaft mbH
Lingen

DR. JOCHEN HARTMANN
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Geha-Werke GmbH
Hannover

DR. RER. POL. DIETER HAUG
Geschaftsfihrer der
Blaupunkt-Werke GmbH
Hildesheim

WOLFGANG INDERHEES
Vorsitzender des Vorstands der
Kammagarnspinnerei Wilhelmshaven
Aktiengesellschaft
Wilhelmshaven

HEINRICH KALKHOFF
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Kalkhoff-Werke GmbH, Cloppenburg. und der
Cito Allright Zweirad-Gesellschaft mbH, Garrel
Cloppenburg

DIPL.-KAUFMANN DR. FRANZ KOERTING
Mitglied des Vorstands der
Norddeutsche Seekabelwerke AG
Nordenham

FINN MADISON
Geschéaftsfiihrer der Svenska Knacke AB
Filipstad (Schweden),

Geschaftsfiihrer der Wasa GmbH, Celle
Filipstad (Schweden)

DR. ERICH MAGER
Mitglied des Vorstands der
Stahlwerke Peine-Salzgitter AG
Salzgitter

DR. ERWIN MOLLER
stellvertretender Vorsitzender des
Vorstands der Preussag AG
Hannover

DR. GUNTER MORDHORST
Sprecher des Voristands der Varta AG
Hannover

DIPL.-ING. ADOLF MORSBACH
Vorsitzender des Vorstands
des Haftpflichtverbandes der Deutschen Industrie
Versicherungsverein a.G.

Hannover

MAX NADER
alleiniger Geschaftsfihrer
und Hauptgesellschafter der
Firmengruppe Otto Bock
Duderstadt

DIPL.-KAUFMANN DR. GERHARD NIENABER
Vorsitzender des Vorstands der
Lindener Gilde-Brau AG und Mitglied des
Vorstands der Brauergilde Hannover AG
Hannover

DIETER NULLE
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Firma Leffers
Osnabriick

HANS PFOHE
Vorsitzender des Vorstands der
Lucia Strickwarenfabrik AG
Lineburg

DIPL.-KAUFMANN HARM POPKES
Geschaftsfiihrer der Brotje Beteiligungs-GmbH
Gesellschaft fir Industrie und Handel
Rastede (Oldb)
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DR. HANS ROJCZYK PETER BAGEL
Vorsitzender des Leitenden Ausschusses des persénlich haftender Gesellschafter der Firmen
Altersversorgungswerkes der A. Bagel. Diisseldorf, A. Bagel Papierfabrik KG,
Zahnarztekammer Niedersachsen Ratingen, August Bagel Verlag
Hannover Dusseldorf
BERGWERKSDIREKTOR a. D. VICTOR ROLFF DR. MALTE VON BARGEN
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Rechtsanwalt, Mitglied der Vorstande der
Phywe Aktiengesellschaft, Géttingen Victoria Versicherungs-Gesellschaften
Gut Burg Gladbach Dusseldorf
Gladbach b. Diiren JOSEF ALBERT BECKMANN
KONSUL DIPL.-ING. HANS RUDIGER geschaftsfihrender Gesellschafter der
Geschéftsflhrer der Firma IBENA Textilwerke Beckmann GmbH & Co.
H. Wohlenberg KG GmbH & Co. Bocholt
Hannover DR. FRITZ BERGMANN
HORST SARTORIUS Sprecher der Geschéftsfihrung des
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Ruhrverbands und Ruhrtalsperrenvereins
Sartorius GmbH Essen
Gottingen DIPL.-KAUFMANN DR. WOLFGANG BOLLHOFF
GEORG SCHEEDER geschéaftsfiihrender Gesellschafter der
Mitglied des Vorstands der Firma Bollhoff & Co.
Kabel- und Metallwerke Gutehoffnungshitte AG Bielefeld 14
Osnabriick TREVOR C. BONNER
DIPL.-ING. EBERHART SCHINDEWOLF Vorsitzender des Vorstands der
Mitglied der Geschéftsfihrung der Uni-Cardan AG
Gewerkschaften Brigitta und Elwerath Siegburg
Betriebsfihrungsgesellschaft mbH DR. HUBERT BRANDTS
Hannover Ministerialrat a. D., Hauptgeschéftsfiihrer der
KONSUL HANS SIEVERT Bergbau-Berufsgenossenschaft
geschéftsfiihrender Gesellschafter der Bochum
Firmen der sibo-gruppe DIPL.-CHEMIKER DR. GUNTHER BREIL
Osnabrick Sprecher des Vorstands der Ruhrchemie AG
DR. CLAUS SKOPALIK Oberhausen 13
Geschaftsfiihrer der Haarmann & Reimer GmbH FRITZ BRINKHAUS
Holzminden Gesellschafter der
BRUNQO STEINHOFF Firma H. Brinkhaus GmbH & Co. KG
Inhaber der Firmengruppe Steinhoff Warendorf (Westfalen)
Westerstede DR. MAX-RUDOLF BUCHMANN
HORST W. URBAN Direktor der Hoechst AG, Werk Knapsack
Mitglied des Vorstands der Hurth-Knapsack
Continental Gummi-Werke AG DIPL.-KAUFMANN DR. HERMANN COBET
Hannover Mitglied des Vorstands der
PETER REICHSGRAF Hochtief AG vorm. Gebr, Helfmann
WOLFF METTERNICH ZUR GRACHT Essen
SchloR Adelebsen KARL DOWIDAT
RAINER WOLLMANN personlich haftender Gesellschafter der Firma
Emden GEDORE Werkzeugfabrik Otto Dowidat

Remscheid 12
DR.-ING. CURT EDELING

Nordrhein-Westfalen Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Th. Goldschmidt AG
JAN A. AHLERS Essen
persénlich haftender Gesellschafter der DR. ROLF ERDMENGER
Kommanditgesellschaft Erster Direktor
Westfalisches Textilwerk Adolf Ahlers Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Herford Landesversicherungsanstalt Rheinprovinz
THEO ALBRECHT Disseldorf
geschéftsfiihrender Gesellschafter der Albrecht KG ADOLF FLORING
Essen i. Fa. Roland Herrenschuhe Fléring GmbH & Co. KG
DR.-ING. GUNTHER ANNEN Wermelskirchen
Geschaftsfihrer der Emschergenossenschaft DR. RER. POL. GUNTER FLOHR
und des Lippeverbandes Mitglied des Vorstands der Hoesch AG
Essen Dortmund

EBERHARD FRETER
Generaldirektor der
International Harvester Company mbH
Neuss
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HANS HEINO FRIEDERICHSEN
Mitglied des Vorstands der Aachener und
Minchener Beteiligungs-AG
Aachen

DR. OLAF GEMPT
Mitglied der Geschaftsfihrung der Boge GmbH
Eitorf

DR. WILHELM GIRARDET
geschaftsfihrender Gesellschafter der
W. Girardet Druck und Verlag GmbH & Co.
Essen

DR. ALFONS GODDE
Vorsitzender des Vorstands der
Krupp Stahl AG
Bochum

DIPL.-KAUFMANN DR. HANS GRILLO
Mitglied des Vorstands der Grillo-Werke AG
Duisburg 11

DR. h. c. REINOLD HAGEN
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Kautex-Werke Reinold Hagen AG
Bonn-Holzlar

RUDOLF HALSTRICK
Geschaftsfihrer und Gesellschafter der
Papierwerke Halstrick KGaA
Raubach

ERIVAN KARL HAUB
alleingeschaftsfiihrender Gesellschafter der
Firmen Wilh. Schmitz-Scholl und Tengelmann
Warenhandelsgesellschaft
Milheim (Ruhr)-Speldorf

DIPL.-ING. PETER HEINTZMANN
Inhaber der Bochumer Eisenhiitte
Heintzmann & Co.
Bochum

FRIEDRICH-WILHELM HEMPEL
geschéftsfuhrender Gesellschafter der
F. W. Hempel & Co.
Erze und Metalle (GmbH & Co. KG)
Dusseldorf

DR. RER. NAT. HUBERT HENEKA
Mitglied des Vorstands der
VEBA Oel AG
Gelsenkirchen-Buer

DR. EWALD HILGER
Rechtsanwalt am Oberlandesgericht Disseldorf
Dusseldorf

DIPL.-KAUFMANN DR. ERNST HOFFKEN
Mitglied des Vorstands
der Thyssen Industrie AG
Essen

BRUNO P. HONER
Alleiniger Inhaber und Vorsitzender des
Verwaltungsrats der Musterring International
Josef Honer GmbH & Co. KG
Rheda-Wiedenbrick

HERMANN HOFFMANN
Mitglied des Vorstands der Bertelsmann AG
Gutersloh

DIPL.-WIRTSCH.-ING. HANS-DIETER HONSEL
Vorstandsmitglied und Mitinhaber der
Honsel-Werke Aktiengesellschaft
Meschede

HANS-DIETHER IMHOFF
Mitglied des Vorstands der
VEW Vereinigte Elektrizitatswerke Westfalen AG
Dortmund

PROFESSOR DR.-ING. LOTHAR JAESCHKE
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
der Uhde GmbH
Dortmund

DIPL.-BERGINGENIEUR ARNO JOCHUMS
Gesellschafter der
Firma Hauhinco Maschinenfabrik
G. Hausherr, Jochums GmbH & Co. KG
Essen

DR. CARL HERMANN JOHENNING
Mitgesellschafter der
Firma Miele & Cie. GmbH & Co.
Gutersloh

DR. KONRAD KADZIK
Mitglied des Vorstands des Rationalisierungs-
verbandes des Steinkohlenbergbaus und
Geschaftsfiilhrer der Notgemeinschaft
Deutscher Kohlenbergbau GmbH
Essen

BURKHARD KAMPS
Mitglied des Vorstands der
Rheinische Hypothekenbank AG
Frankfurt

KARL KAUFELS
Krefeld

HANS-GEORG KIRSTEIN
geschéaftsfuhrender Gesellschafter der
Theodor Wuppermann GmbH
Leverkusen

DIPL.-KAUFMANN ALWIN KNEISEL
Vorsitzender der Geschaftsfliihrung der
0. Darries GmbH
Diren

DIPL.-KAUFMANN WALTER KOHLER
Mitglied des Vorstands der barmag.
Barmer Maschinenfabrik AG
Remscheid 11

DIPL.-KAUFMANN HELMUT KOSTAL
Geschaftsfuhrer der
Leopold Kostal GmbH & Co. KG
Lidenscheid

CHRISTIAN PETER KOTZ
persénlich haftender geschéaftsfihrender
Gesellschafter der Firma
Bergische Achsenfabrik Fr. Kotz & Séhne
Wiehl

DR. HANS HELLMUT KRAUSE
Rechtsanwalt, Hauptgeschaftsfihrer des
Verbandes der Metallindustrie Nordrhein-
Westfalens e V. und der Landesvereinigung der
industriellen Arbeitgeberverbande
Nordrhein-Westfalens e V.
Dusseldorf

ERICH A. KREUSCH
Vorsitzender der Geschéaftsflihrung
der Coca-Cola GmbH
Essen

ING. FRITZ KRUPS
Mitglied des Beirats der
Robert Krups Stiftung & Co. KG
Solingen 19

GUSTAV-ADOLF KUMPERS
Komplementar der Firmen
F. A. Kimpers und Kiimpers & Co.
Rheine
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KURT KUPPERS
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Firma Hiilskens & Co.
Wesel

DIPL.-ING. VIKTOR LANGEN
Disseldorf

DR. RER. POL. KLAUS LAUBSCHER
Geschéaftsfihrer der
Ringsdorff-Werke GmbH
Bonn 2

WILHELM LUTTENBERG
Mitglied des Vorstands der
Ferrostaal Aktiengesellschaft
Essen

FRANZ-JOSEF LUX
Direktor, Mitglied der Geschéftsfiihrung der
Landesversicherungsanstalt Westfalen
Minster

KLAUS-JURGEN MAACK
Geschéftsfuhrer der Firma ERCO Leuchten GmbH,
geschéftsfihrender persénlich haftender
Gesellschafter der Druckhaus Maack KG
Ludenscheid

DR. NIKOLAUS MAUS
Bensberg

UDO VAN MEETEREN
Dusseldorf

HANNO WILHELM MELCHER
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Pott-Racke-Dujardin GmbH & Co. KG
Krefeld 11

DIPL-ING. DR. JUR. KARL-GEORG MULLER
Recklinghausen

DIPL.-KAUFMANN

HEINZ NIEDERSTE-OSTHOLT
Dusseldorf

ULRICH NOLKE
Hauptgesellschafter der Nélke-Gruppe
Versmold

DR. DIETER OEHMKE
Mitglied des Aufsichtsrats der GfE
Gesellschaft fur Elektrometallurgie mbH
Dusseldorf

PAUL ORTWEIN
Duisburg

DR. CARL ULLRICH PEDDINGHAUS
personlich haftender Gesellschafter
der Firma Paul Ferd. Peddinghaus
Gevelsberg

DIPL.-ING. VOLKMAR PETERS
Wellkisten- und Papierfabriken
Peters & Co. KG
Moers 2

DIPL.-KAUFMANN DR. DIETRICH PETZSCH
Wirtschaftsprifer
Ennepetal 14

DIPL-ING. HORST POLCHAU
Geschéftsfiihrer der
Maschinenfabrik Stromag GmbH
Unna

DR. EGON K.-H. PREISSLER
Rechtsanwalt
Leitender Ministerialrat a. D.
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Treuhandstelle fir Bergmannswohnstéatten im
rheinisch-westf. Steinkohlenbezirk GmbH
Essen

ARMIN RECKEL
Salzburg

DIPL.-KAUFMANN WOLFGANG REEDER
Mitglied des Vorstands der Krupp Polysius AG
Beckum

HEINZ REISTENBACH
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Barmer Ersatzkasse
Wuppertal-Barmen

DR. WERNER RIEDNER
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Du Pont de Nemours (Deutschland) GmbH
Disseldorf

DR. ARNO RISKEN
Vorsitzender des Vorstands der
Stockmeyer Verwaltungs AG
Versmold

DR. WOLFGANG SANDERMANN
Geschéftsfihrer der
Thyssen Rheinstahl Technik GmbH
Disseldorf

DR. CARL-FRIEDRICH SCHADE
Komplementar der Firmen
Wilhelm Schade, Plettenberg,
Kunststoffwerk Voerde KG
Ennepetal-Voerde

THEQ SCHAFER
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Schafer Werke KG, Fabriken fir Metall-
und Kunststoffverarbeitung
Neunkirchen/Siegerland

PETER-NIKOLAUS SCHMETZ
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Ferd. Schmetz GmbH
Spezialfabrik fir Ndhmaschinennadeln
Herzogenrath

DR. GUIDO SCHURMEYER
Direktor der VEBA Qel AG
Gelsenkirchen

DIPL.-ING. DR.-ING. FRANZ SCHULENBERG
Geschaftsfiihrer der GEA Luftkiihlergesellschaft
Happel GmbH & Co. und der GEA-GmbH
Bochum

OTTO SCHULTE-FROHLINDE
Alleininhaber der Firmen
Otto Schulte-Frohlinde, Berlin,
Kommanditgesellschaft .REX" —
Hamburger Handelskontor
Schulte-Frohlinde GmbH & Co.. Berlin,
Mitinhaber der Firma REX-Handelsgesellschaft
Schulte-Frohlinde GmbH & Co. KG
Berlin

DIPL.-KAUFMANN KARL-LUDWIG SCHWEISFURTH
Fabrikant
Herten (Westfalen)

GERD SEIDENSTICKER
personlich haftender Gesellschafter der
Textilkontor Walter Seidensticker KG
Bielefeld

WERNER SEILER
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Wilhelm Seiler GmbH
Wuppertal 22

FRIEDRICH SIEGERT
geschéftstiihrender Gesellschafter der Firma
de Haen-Carstanjen & Sthne
Dusseldorf 11
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DIPL.-ING. WALTER SIEPMANN
Geschaftsfuhrer der
Siepmann Werke GmbH & Co. KG
Warstein 2-Belecke

JURGEN SIEWERT
Vorsitzender des Vorstands der
Stern-Brauerei Carl Funke AG
Essen

DIPL.-KAUFMANN KARL SINKOVIC
Mitglied des Vorstands der
Kldckner-Werke Aktiengesellschaft
Duisburg

DIPL.-KAUFMANN HENDRIK SNOEK
geschéftsfiihrender Gesellschafter
der Ratio Handel GmbH & Co. KG
Mdunster

ERIC J. SPIELREIN
General Manager
Clark International Finance N.V.
Amsterdam

DR. PETER H. STUCHTEY
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Grohe Verwaltungs-GmbH
Hemer 1

HERMANN WILH. THYWISSEN
Rechtsanwalt, personlich haftender Gesellschafter
der Firma C. Thywissen
Neuss

ENGELBERT TOLLE
Geschaftsfiihrer der
Deutsche Kornbranntwein-Verwertungsstelle
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Munster

GERD TOEPFER
Mitglied des Vorstands der
Ford-Werke AG
Kaln

DIETER ULLSPERGER
Mitglied des Vorstands der
Klockner-Humboldt-Deutz AG
Koln 80

DR. HANS KARL VELLGUTH
Huttendirektor i. R
Dusseldorf 13

DR RER. NAT. HELMUT VOLCKER
Mitglied des Vorstands
der STEAG AG
Essen

KARL AUGUST WEISSHEIMER
Mitinhaber der Firma
Friedrich WeiRheimer Malzfabrik
Andernach (Rhein)

WERNER J. WENDT
Milheim/Ruhr

DIPL.-KAUFMANN MICHAEL WIRTZ
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Grinenthal GmbH und Mitinhaber der
Dalli-Werke Méaurer & Wirtz GmbH & Co. KG
Stolberg (Rhid.)

RUDIGER WISSEL
Geschaftsfiihrer der
W. & O. Bergmann GmbH & Co. KG
Disseldorf

DIPL.-KAUFMANN PETER WITT
Sprecher des Vorstands der
Leonard Monheim AG
Aachen

DIPL.-KAUFMANN HANS WERNER ZAPP
personlich haftender Gesellschafter der
Firma Robert Zapp
Dusseldorf

Rheinland-Pfalz — Saar

WOLFGANG ADOLPHS
Mitglied der Vorstande der
Schott Glaswerke, Mainz,

Firma Carl Zeiss, Oberkochen
Mainz

MANFRED W. ASBACH
personlich haftender geschaftsfuhrender
Gesellschafter der
Weinbrennerei Scharlachberg Sturm & Co.
Bingen (Rhein)

REINHARD ASBACH
personlich haftender geschaftsfihrender
Gesellschafter der Firma Asbach & Co.
Rudesheim (Rhein)

ERICH H. VON BAUMBACH
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Firma C. H. Boehringer Sohn
Ingelheim

PROFESSOR DR. ERNST BIEKERT
Vorsitzender des Vorstands der Knoll AG,
Leiter des Unternehmensbereichs
Pharma der BASF AG
Ludwigshafen

DR. HERMANN DATZ
Inhaber der Baustoffwerk Dr. H. Datz
und Maschinenfabrik Dr. Datz GmbH
Andernach 12

DIPL.-ING. HARALD FISSLER
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der VESTA AG,
Luxemburg, und VESTA AG & Co. oHG
Idar-Oberstein

DIPL.-ING. PETER FRIEDRICH
stellvertretender Vorsitzender des
Vorstands der Eckes-Gruppe
Nieder-Olm

DR. KLAUS-HENNING HEINE
Mitglied des Vorstands der
Saarbergwerke AG
Saarbriicken

DIPL.-VOLKSWIRT DR. GERHARD JUNG
Mitglied des Direktoriums der
Binding-Brauerei AG,

Mitglied des Vorstands der
Mainzer Aktien-Bierbrauerei
Mainz

NORBERT MAYER
Geschaftsflhrer der
Jakob Miller Verwaltungsgesellschaft mbH
Kirn
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Landesbeirate

SANITATSRAT DR. MED. HERBERT MICKA
Arzt fur Lungen- und Bronchialheilkunde,
Prasident der Arztekammer des Saarlandes,
Saarbricken, Mitglied des Vorstands der
Bundesarztekammer, Koln
Blbingen

DIPL.-VOLKSWIRT RUDI SOLCH
Verwaltungsdirektor des ZDF
Mainz

KONSUL DR. LOTHAR STROBEL
Rechtsanwalt
Generalbevollmachtigter des Verwaltungsrats der
Blendax-Werke R. Schneider GmbH & Co.
Mainz

KILIAN VON DER TANN
Mitglied des Vorstands der
Klein, Schanzlin & Becker AG
Frankenthal (Pfalz)

DIPL -VOLKSWIRT DR. GUNTER VEIGEL
Mitglied des Vorstands der
Pfalzwerke AG
Ludwigshafen

DIPL.-VOLKSWIRT DR. RICHARD WEBER
geschaftsfilhrender Gesellschafter der
Karlsberg Brauerei KG Weber
Homburg (Saar)

GEORG WEISWEILER
Rechtsanwalt
Geschaftsfuhrer der Gerlach-Werke GmbH
Homburg (Saar)

HANS WELSCH
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
DSD Dillinger Stahlbau GmbH
Saarlouis

Schleswig-Holstein

KLAUS AHLERS
Vorsitzender des Vorstands der
Howaldtswerke — Deutsche Werft AG
Hamburg und Kiel
Kiel

DR. GERHARD BLUHM
Erster Direktor der
Landesversicherungsanstalt Schleswig-Holstein
Libeck

ALNWICK F. HARMSTORF
Inhaber der Unternehmen der Harmstorf-Gruppe
Hamburg

DR. RUDOLF HARTMANN
Geschaftsfuhrer der Grace GmbH
Norderstedt

DR. RER. OEC. ALBERT KAPPLER
Mitglied des Vorstands der
L. Possehl & Co. mbH
Lubeck

KAREL KLAISNER
Hamburg

ERNSTHERMANN KOLLN
persénlich haftender Gesellschafter der
Firma Peter Kolln
Elmshorn

DR. INGOLF LIESEBACH
Molfsee

DR. JUR. KLAUS MURMANN
Vaorsitzender des Vorstands der
Sauer Getriebe AG
Neumunster

DR. LUTZ PETERS
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Schwartauer Werke GmbH & Co.
Bad Schwartau
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Hauptverwaltung, Geschaftsstellen

Hauptverwaltung

Dusseldorf  Breite Strafde 25, 4000 Dusseldorf, Fernruf (02 11) 82 71, Telex 8 581 381
Frankfurt Neue Mainzer Str. 32-36, 6000 Frankfurt (Main), Fernruf (069) 136 21, Telex 4 1562 530
Hamburg Ness 7-9, 2000 Hamburg, Fernruf (0 40) 36 13 21, Telex 2 12 391

Alle internationalen Abteilungen in Frankfurt

Geschaftsstellen

Jahreszahl = Jahr der Griindung der Geschaftsstelle durch die Commerzbank oder eines der drei in
ihr aufgegangenen Regionalinstitute (Mitteldeutsche Privat-Bank — 1920 —, Mitteldeutsche Credit-
bank — 1929 —, Barmer Bank-Verein — 1932 —) bzw. Jahr der Ubernahme anderer Institute:

Jahreszahl in Klammern = Jahr der Griindung der Geschaftsstelle durch das ibernommene Institut.

Aachen Augsburg Bad Pyrmont Bingen
1920 (1874) 1919 1979 1968
mit Zweigstellen mit Zweigstellen
Adalbertstralie Donauwdrther Strale TBSSBSalzuflen 5352%10“
Burtscheid Goggingen
Markt Lechhausen Bad Soden (Taunus) Bochum
und Zahlstelle 1968 1920
Autobahn-Nord Bad Vilbel mit Zweigstellen
Ralen Backnang 1968 Altenbochum
1969 1961 Ehrenfeld
Balingen (Wartt) Hamme
Achim ?gfssramﬂedt 1958 Linden
1973 Bamberg Stlgpei
Ahlen (Westf.) Baden-Baden 1968 Weitmar
1961 ' L Bochum-Wattenscheid
i o 1918 (1906
Ahrensburg (Holst.) ?ga;iSDnburg 1967 it éweig]stelle
1958 EE— Beckum (Bez. Miinster) -Hdntrop
Albstadt-Ebingen 9¢ Harzourg 1960 o
1969 1974 _ Boblingen
Hersfeld Bensheim 1968
Albstadt-Tailfingen Bad Hersfel 1969
1975 e Bergheim (Erft) ?%];[1885)
Alfeld (Leine) Bad Homburg . d. b 1975 mit Zweigstellen
1962 1967 I
Bergisch Gladbach Bundeskanzlerplatz
Alsfeld Bad Honnef 1968 Markt
1966 T busch
1969 Bergneustadt il N
Altana [Westt) Bad Kissingen 1959 Verbindungsbiro s. S. 112
1912 (1880) g 1976 _ ) Bonn-Bad Godesberg
Biberach (RiR) 1959
Bad Kreuznach 1968 3 .
Amberg 1929 (1907) mit Zweigstelle
1980 ' R& lat
. Bielefeld omerplatz
Andernach f};éjgf\lauhelm 1905 (1867) Bonn-Beuel
1954 mit Zweigstellen 1961
5 Bad Neuenahr-Ahrweiler Betheleck ]
Arnsberg-Neheim 1966 Brackwads Bonn-Duisdorf
1968 mit Zweigstelle Heeper Stralte 1860
Aschaffenburg Ahrweiler gerforderdStrafse Borken (Westf )
L Bad Oeynhausen S;T(':Sta ! 1960
?Et}tsﬁndom 1966 Stapenhorststrale ?;’ggor’
Bad Oldesiae Bietigheim-Bissingen
1961 1975
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Geschéaftsstellen

Brake
1976

Braunschweig
1929 (1853)
mit Zweigstellen
Am Hauptbahnhof
Celler StraRe
DankwardstralRe
Jasperallee
Radeklint

Bremen
1920
mit Zweigstellen
Dobben
Findorff
Grépelingen
Hemelingen
Neustadt
Schwachhausen
Steintor
West
Woltmershausen

Bremen-Vegesack
1954

Bremerhaven
1956
mit Zweigstellen
Geesteminde
Lehe

Bremervorde
1961

Bruchsal
1968

Brihl (Bez. Kéln)
1969

Brunsbittel
1962

Biickeburg
1954 (1856)
Biinde
1961

Burgdorf
1970

Butzbach
1967

Buxtehude
1972

Celle
1961

Cloppenburg
1961

Coburg
1971

Coesfeld
1961

Cuxhaven
1921

Dachau
1968

Darmstadt
1957
mit Zweigstellen
Arheilgen
Karlstralte

Delmenhorst
1954

Detmold
1961

Diepholz
1968

Diez (Lahn)
1967

Dillenburg
1961

Dinslaken
1965 (1921)

Dissen (Teutob. Wald)
1975

Dormagen
1967

Dorsten
1964

Dortmund

1904 (1878)

mit Zweigstellen
Aplerbeck
Brackel

Horde

Hohe Stralke
Hombruch
Kaiserstralte
Konigswall
Mengede
Miinsterstrale
Ruhrallee

Dreieich
1968

Dilmen
1968

Diren
1959

Dusseldorf
1903 (1889)
mit Zweigstellen
Am Hafen
Am Hauptbahnhof
Brehmplatz
Eller
Friedrichstrale
Garath
Gerresheim
Golzheim
Grafenberger Allee
Heerdt
Heinrichstralle
Holthausen

Kaiserswerth
Karolingerplatz
Kénigsallee
NordstralRe
Oberbilk
Oberkassel
Rath

Reisholzer Stralte
Schadowstralie
Unterrath
Wersten
Worringer Platz

Dusseldorf-Benrath
1968

Duisburg

1909 (1883)
mit Zweigstellen
Hochfeld
Lutherplatz
Marxloh
Meiderich
Wanheimerort

Duisburg-Hamborn
1958

Duisburg-Homberg
1969

Duisburg-Rheinhausen
1961

Duisburg-Ruhrort
1960

Duisburg-Walsum
1965 (1954)

Eckernforde
1960

Ehingen (Donau)
1980

Einbeck
1969

Eislingen
1975

Elmshorn
1953

Emden

1920
mit Zweigstelle
Rathausplatz

Emmendingen
1978

Emmerich

1965 (1951)
mit Zahlstelle
Elten

Emsdetten
1970

Enger
1967

Ennepetal
1965

Erkelenz
1967

Erkrath
1967

Erlangen
1972

Eschborn
1975

Eschwege
1908 (1830)

Eschweiler
1968

Essen

1907 (1898)

mit Zweigstellen
Altenessen
Borbeck
Bredeney
Essen-Sud
Essen-West
Holsterhausen
Kray
Kupferdreh
Riittenscheid
Steele
Viehofer Platz
Wasserturm

Essen-Kettwig
1974

Esslingen
1965

Ettlingen
1967

Euskirchen
1960

Fellbach (Wirtt.)
1960

Flensburg
1955
mit Zweigstellen
Industriegebiet
Murwik
Stdermarkt
Frankenthal (Pfalz)
1963

Frankfurt
1856
mit Zweigstellen
Adickesallee
Alt-Bornheim
Am Eschenheimer Tor
Am Opernplatz
Bockenheim
Bornheim
Dornbusch
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Geschaftsstellen

Flughafen
Galluswarte
Hanauer Landstral3e
Hauptwache
Kaiserstralie
Oederweg
Platz der Republik
Roédelheim
Sachsenhausen
Schwanheim
Wachtersbacher Strale
Zeil
Frankfurt-Héchst
1899

Frechen
1960

Freiburg (Breisgau)
1960
mit Zweigstelle
Rathausgasse

Freilassing
1980

Freudenstadt
1980

Friedberg (Hess.)
1929

Friedrichshafen
1967

Firth (Bay.)
1899 (1872)
mit Zweigstellen
Komotauer StralRe
Waldstrale

Fulda
1954

Garbsen
1965

Garmisch-
Partenkirchen
1969

Geesthacht
1974

Geislingen (Steige)
1974

Gelsenkirchen
1918 (1906)

mit Zweigstellen
Am Stern

Erle

Horst

Neustadt

Gelsenkirchen-Buer
1920

Gevelsberg

1912
mit Zweigstelle
Zentrum

GielRen
1906

Gifhorn
1961

Gladbeck
1960

Glinde
1970

Gluckstadt
1968

Goch
1967

Goppingen
1959

Gottingen

1923 (1850)
mit Zweigstellen
Eichendorffplatz
Weende

Goslar
1929 (1907)

Greven (Westf.)
1961

Grevenbroich
1960

Grof3 Gerau
1968

Gutersloh
1965

Gummersbach
1919 (1870)

Haan (Rhid.)
1967

Hagen

1900 (1858)
mit Zweigstellen
Haspe
Mittelstralle
Wehringhausen

Hagen-Hohenlimburg

1954
mit Zweigstelle
Elsey

Haltern (Westf.)
1974

Halver
1959

Hamburg

1870
mit Zweigstellen
Altstadt
Am Hafen
Barmbek
Billstedt
Blankenese

Bramfeld
Dehnhaide
Eidelstedt
Eilbek
Eimsbuttel
Eppendorf
Esplanade
Freihafen
Fuhlsbttel
Gansemarkt
Geschéftsstadt Nord
Grindelberg
Hamm
Hammerbrook
Hoheluft
Lokstedt
Lurup
Messberg
Mittelweg
Mundsburg
Neugraben
Osdorf
Osterstralle
Othmarschen
Rahlstedt
Rothenburgsort
St. Georg

St. Pauli
Schnelsen
Uhlenhorst
Volksdorf
Wandsbek
Wilhelmsburg
Winterhude

Hamburg-Altona
1910 (1872)

Hamburg-Bergedorf
1953

Hamburg-Harburg
1922

Hameln
1960

Hamm (Westf )
1904
mit Zweigstelle
Marktplatz

Hanau

1909
mit Zweigstelle
Grofdauheim

Hannover
1907 (1826)

mit Zweigstellen
Am Klagesmarkt
Am Kropcke

Am Kuchengarten
Am Steintor
Buchholz
Herrenhausen
Hildesheimer Strale
Kirchrode*®

Lister Meile

* Eréffnung in Kirze

Misburg
Sallstrafe
Sidstadt
Vahrenwald
Vier Grenzen
Wiilfel

Heide (Holstein)
1961

Heidelberg
1963
mit Zweigstellen
Innenstadt
Neuenheim

Heidenheim (Brenz)
1954

Heilbronn
1965

Heiligenhaus
1959

Helmstedt

1951

mit Zweigstelle
Gropern

Hemer
1968

Hemmingen
1965

Hennef (Sieg)
1966

Herford

1920 (1873)
mit Zweigstelle
Alter Markt

Herne
1958

Herne-Wanne
1918 (1906)
mit Zweigstelle
Eickel

Herten
1961

Herten-Westerholt
1968

Herzberg
1965

Herzogenrath
1975

Hilden
1919

Hildesheim

1929
mit Zweigstellen
Dammstralie
Marienburger Platz
Zingel

Hockenheim
1973
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Geschaéftsstellen

Hof (Saale)
1968

Hofheim (Taunus)
1967

Holzminden
1923 (1884)

Hoya (Weser)
1954 (1927)

Husum
1959

Ibbenblren
1971

Idar-Oberstein
1963
mit Zweigstelle
Edelsteinborse

Idstein (Taunus)
1975

Ingelheim
1973

Ingolstadt

1963
mit Zweigstelle
HindenburgstralRe

Iserlohn

1905 (1838)
mit Zweigstelle
Schillerplatz

Iserlohn-Letmathe
1969

ltzehoe
1966

Jilich
1971

Kaarst
1980

Kaiserslautern
1961

Kaltenkirchen
1970

Kamen
1962

Kamp-Lintfort
1967

Karlsruhe

19563
mit Zweigstellen
Am Mihlburger Tor
Durlach
Muhlburg

Kassel

1908 (1881)
mit Zweigstellen
Bettenhausen
Friedrich-Ebert-Stralle

Kaufbeuren
1967
mit Zweigstelle
Neugablonz

Kelkheim (Taunus)
1968

Kempen (Ndrrh.)
1961

Kempten

1973

Kiel

1905
mit Zweigstellen
Arndtplatz
Gaarden
Holtenauer Strale Nord
Holtenauer StraRe Sud
Kirchhofallee
Wellingdorf

Kirchheim (Teck)
1968

Kirn (Nahe)
1968

Kleve
1918 (1889)

Koblenz

1961
mit Zweigstelle
Bahnhofsplatz

Kaln

1907 (1869)

mit Zweigstellen
Barbarossaplatz
Braunsfeld
Chlodwigplatz
Ehrenfeld
Hohenzollernring
Hohe Strale
Kalk

Lindenthal
Neumarkt
Neusser Stralie
Rodenkirchen
Silz
Weidenpesch
Zollstock

Kéln-Milheim
1962

Kénigstein (Taunus)
1974

Konstanz

1961
mit Zweigstelle
Petershausen

Korbach
1967

Krefeld

1905 (1859)
mit Zweigstellen
Hochstrale
Ostwall

Krefeld-Huls
1968

Krefeld-Uerdingen
1959

Kreuztal
1959

Kulmbach
1974

Laatzen (Han.)
1965

Lahr
1968

Landau (Pfalz)
1968

Landshut
1967

Langen (Hessen)
1967

Langenfeld (Rhld.)
1962

Langenhagen
1965

Lauf
1976

Leer (Ostfr.)
1962

Lehrte (Han.)
1961

Leichlingen
1969

Lemgo
1954

Lennestadt
1960

Leonberg
1965

Leverkusen
1958

Limburg (Lahn)
1957

Lingen (Ems)
1960

Lippstadt
1961

Lérrach (Baden)
1962

Lohne
1973

Ludwigsburg
1958

Ludwigshafen (Rhein)
1960

Libbecke
1966

Libeck

1918 (1862)

mit Zweigstellen
Am Schlachthof
Fackenburger Allee
Geniner Strafte
Marli

Libeck-Travemiinde
1961

mit Zahlstelle
Skandinavienkai

Lichow
1968 (1870)

Ludenscheid
1905 (1869)
mit Zahlstelle
Brininghausen

Lidinghausen
1968

Lineburg
1959

Linen
1958

Maintal-Dérnigheim
1973

Mainz

1914 (1890)
mit Zweigstellen
Am Dom
Rheinallee

Mainz-Kastel
1929 (1920)

Mannheim

1921

mit Zweigstellen
Kafertal
Kaiserring
Lindenhof
Neckarau
Neckarstadt
Sandhofen
Waldhof

Marburg (Lahn)
1906

Marl-Hls
1955

Mayen
1954

109



Geschaftsstellen

Meerbusch-Bulderich
1968

Meerbusch-Osterath
1969

Memmingen
1969

Menden
1972

Meppen
1961

Meschede
1971

Mettmann
1962

Metzingen
1974

Minden
1968

Mélin
1982

Monchengladbach
1898 (1871)
mit Zweigstellen
Hauptbahnhof
Headquarters
Rheindahlen

Ménchengladbach-Rheydt

1905
mit Zweigstelle
Odenkirchen

Moers
1959

Monschau
1969

‘Miihidorf (Inn)
1968

Mihlheim (Main)
1967

Mulheim (Ruhr)
1918 (1889)

mit Zweigstelle
Speldorf

Muinchen

1910 (1876)
mit Zweigstellen
Asambhof
Baldeplatz
Berg-am-Laim
Fraunhoferstrale
GrolRhadern

Hauptbahnhof/Marsstralie

Herkomerplatz
HohenzollernstralRe
Ingolstadter Strale
Laim

Leopoldstralle
Lerchenauer Stralie
Lindwurmstrafte

MAN-Allach
Moosach
Nymphenburger Stral3e
Pasing
Reichenbachplatz
Riesenfeldstralle
Rosenheimer Platz
Rotkreuzplatz
SchleiRheimer Stralke
Schwanthalerstralle
Thalkirchner Strale
Thomasiusplatz

Miinster (Westf )
1919
mit Zweigstellen
Hammer StralRe
Hansaring
Warendorfer StralRe

Nettetal-Lobberich
1960

Neuburg (Donau)
1976

Neuenkirchen
(b. Rheine)
1968

Neuenrade
1967

Neu-Isenburg
1919

Neumunsgter
1907

Neuss

1952
mit Zweigstelle
Dreikonigenstralie

Neustadt (Holst.)
1974

Neustadt (Weinstrafie)
1961

Neu-Ulm
1967

Neuwied
1960

Niebdll
1966

Nienburg (Weser)
1954 (1938)

Norden
1966

Nordenham
1921 (1907)

Norderstedt
1962

Nordhorn
1953

Northeim (Han.)
1960

Nirnberg

1899 (1872)
mit Zweigstellen
Friedrich-Ebert-Platz
Gibitzenhof
Konigstralie
Kopernikusplatz
Langwasser
Plarrer
Schweinau
Stresemannplatz

Oberhausen
1918 (1896)
mit Zweigstelle
Buschhausen

Oberhausen-Sterkrade
1960

Obertshausen
1967

Oberursel (Taunus)
1968

Oelde
1976

Qer-Erkenschwick
1969

Offenbach a. M.
1904
mit Zweigstellen
Sprendlinger LandstralRe
Waldstralle

Offenburg
1968

Oldenburg (Oldb)
1920
mit Zahlstelle
Grofimarkt

Olpe
1968

Olsberg
1965

Opladen
1961

Osnabrick

1906
mit Zweigstellen
Bramscher Stral’e
Johannisstral3e
Lotter Stralde
Schutzenstralte

Osterholz-Scharmbeck
1966

Osterode (Harz)
1929 (1872)

Ottobrunn
1979

Paderborn

1909 (1881)
mit Zweigstelle
SchloR Neuhaus

Papenburg
1967

Passau
1968

Peine
1921 (1900)

Pforzheim
1960

Pfungstadt
1969

Pinneberg
1957

Pirmasens
1955 (1908)

Plettenberg
1921

Pulheim
1980

Pullach
1969

Quickborn (Holst.)
1975

Radevormwald
1965

Rastatt
1962

Ratingen
1967

Ratingen-Lintorf
1974

Ravensburg
1971

Recklinghausen

1919 (1904)
mit Zweigstelle
Recklinghausen-Sud

Rees
1965 (1962)

Regensburg
1965

Reinbek
(Bez. Hamburg)
1959

Remscheid

1903 (1898)
mit Zweigstellen
Alleestralle
Handweiser
Hasten
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Geschaftsstellen

Remscheid-Lennep
1961

Remscheid-
Littringhausen
1961

Rendsburg
1960

Reutlingen
1954 (1930)

Rheda-Wiedenbrick
1959
mit Zweigstelle
Berliner Stralle

Rhede (b. Bocholt)
1968

Rheine
1921

Rheinfelden
1975

Rietberg
1968

Rosenheim
1972

Rotenburg (Wumme)
1976

Rottweil
1974

Ridesheim
1968

Riusselsheim
1965

Saarburg (b. Trier)
1967

Salzgitter-Lebenstedt
1958

St. Georgen
1976

Sarstedt
1962

Schleswig
1962

Schneverdingen
1970

Schéningen
1960

Schorndorf
1977

Schwabach
1967

Schwiabisch Gmind
1968

Schwalbach (Taunus)
1974

Schweinfurt
1963

Schwelm
1951

Schwerte (Ruhr)
1959 (1928)

Schwetzingen
1969

Siegburg
1960

Siegen

1919

mit Zweigstellen
Eiserfeld
Kaan-Marienborn
Weidenau

Simmerath
1982

Sindelfingen
1962

Singen (Hohentwiel)
1967

Sinsheim
1969

Soest
1961

Solingen

1903 (1900)
mit Zweigstelle
Hohscheid

Solingen-Ohligs
1903 (1899)

Solingen-Wald
1960

Speyer
1975

Sprockhovel
1967

Stade
1954 (1920)

Stadtallendorf
1967

Steinhagen
1965

Stolberg
1920

Straubing
1966

Stuttgart

1919 (1885)
mit Zweigstellen
Degerloch
Feuerbach
Marienplatz
Ostendplatz

Rosenbergplatz
Roteblhlplatz
SchloRstrale
Unterttrkheim
Vaihingen a. F.
Wangen
Weilimdorf
Zuffenhausen

Stuttgart-Bad Cannstatt

1956

Trier
1959

Troisdorf
1965

Tubingen
1958

Tuttlingen
1975

Uelzen
1919

Uetersen (Holstein)
1961

Ulm (Donau)
1963

Unna
1959

Unterfohring
(b. Munchen)
1967

Varel (Oldb)
1961

Vechta
1961

Velbert
1919 (1880)

Velbert-Langenberg
1953

Verden (Aller)
1970

Versmold
1962

Viernheim
1973

Viersen
1954

Viersen-Dulken
1968

VS-Schwenningen
1969

VS-Villingen

1969

Voerde-Friedrichsfeld
1965 (1959)

Wahlstedt
1973

Waldbrol
1968

Waldkraiburg
1971

Walsrode
1961

Warburg
1917 (1896)

Wedel (Holstein)
1985

Wegberg
1974

Weiden (Oberpfalz)
1969

Weil (Rhein)
1970

Weinheim (Bergstralie)
1961

Werdohl
1923

Wermelskirchen
1909 (1893)

Wertheim
1979

Wesel
1965 (1920)

Wesseling
1967

Westerland (Sylt)
1961

Wetter (Ruhr)
1970

Wetter-Wengern (Ruhr)
1970

Wetzlar
1906

Weyhe-Kirchweyhe
1954 (1923)

Weyhe-Leeste
1954 (1928)

Wiehl (Bez. KéIn)
1962

Wiesbaden

1898 (1860)
mit Zweigstellen
Biebrich
Bismarckring
BleichstraRe
Kirchgasse
Rheinstralke
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Geschaftsstellen, Auslandsfilialen

Wildeshausen
1974

Wilhelmshaven
1954
mit Zweigstelle
GokerstralRe

Winsen (Luhe)
1970

Wipperfirth
1975

Wissen (Sieg)
1967

Witten
1921

Wolfenbiittel
1967

Wolfsburg

1958
mit Zweigstellen
Detmerode
Késtorf
Tiergartenbreite

Worms
1928

Wirselen
1969

Auslandsfilialen

Belgien

Wiirzburg
1961

Wunstorf
1961

Wuppertal

1911 (1754)
mit Zweigstellen
Cronenberg
Friedrich-Ebert-Strale
Langerfeld
Oberbarmen
Ronsdorf
Unterbarmen
Vohwinkel
Wichlinghausen

Wuppertal-Barmen
1867 (1810)
mit Zweigstelle
Werth

Xanten
1965

Zirndorf
1970

Verbindungsbiira Bonn:

Reuterstral’e 124-132
(Bonn-Center)
5300 Bonn

Commerzbank Aktiengesellschaft
Succursale de Bruxelles

Avenue des Arts, 19 H

B-1040 Bruxelles (Belgien)

Commerzbank Aktiengesellschaft

Bijhuis Antwerpen
Frankrijklei 65

B-2000 Antwerpen (Belgien)

Frankreich

Commerzbank Aktiengesellschaft

Succursale de Paris
3, Place de I'Opéra

F-75002 Paris (Frankreich)

Grof3britannien

Commerzbank Aktiengesellschaft
London Branch

10-11 Austin Friars

London EC 2N 2HE (GroRbritannien)

Hongkong

Commerzbank Aktiengesellschaft
Hong Kong Branch

21/f, The Hong Kong Club Building
3a, Chater Road

Hong Kong

Japan

Commerzbank Aktiengesellschaft
Tokyo Branch

Nippon Press Center

2-2-1, Uchisaiwaicho, Chiyoda-ku
Tokyo 100-91 (Japan)

Commerzbank Aktiengesellschaft
Osaka Office

Nichimen Building

2-2-2 Nakanoshima, Kita-ku
Osaka (Japan)

Spanien

Commerzbank Aktiengesellschaft
Sucursal en Espafa

Paseo de la Castellana 141
Edificio Cuzco IV

Madrid-16 (Spanien)

Commerzbank Aktiengesellschaft
Sucursal en Espaiia

Oficina de Barcelona

Consejo de Ciento 357/3569
Barcelona-7 (Spanien)

USA

Commerzbank Aktiengesellschaft
New York Branch

55 Broad Street

New York, NY 10004 (USA)

Commerzbank Aktiengesellschaft
Chicago Branch

56 East Monroe Street, Suite 4640
Chicago, IL 60603 (USA)

Commerzbank Aktiengesellschaft
Atlanta Agency

2 Peachtree Street, N.W., Suite 1010
Atlanta, GA 30303 (USA)

Commerzbank Aktiengesellschaft
Los Angeles Office

Los Angeles

(in Vorbereitung)

112



Tochterinstitute und verbundene Ban

ken

Tochterinstitute

und verbundene Banken
(Mehrheitsbeteiligungen)

Im Inland

BERLINER COMMERZBANK AG
Zentrale und Hauptgeschéaft:
Potsdamer Stral’e 125

1000 Berlin 30
Mit Zweigstellen in:

Charlottenburg
Amtsgerichtsplatz
Charlottenburg
Gedachtniskirche

mit Zahlstelle

Kaufhaus

Wertheim
Kantstralie
Kurflirstendamm
Maison de France
Otto-Suhr-Allee
Reichsstralie

Kreuzberg
Kochstrale
Kottbusser Tor
Mehringdamm
Mehringplatz

Neukolln
Buckow
Griiner Weg
Hermannplatz
Hermannstrafe
Karl-Marx-Platz
Neukolln

Reinickendorf
Hermsdorf
Kurt-Schumacher-

Platz
Reinickendorf
Residenzstralle
Tegel
Wittenau

Schoneberg
Friedenau
Hauptgeschaft
Martin-Luther-

Stral3e
Schoéneberg
Wittenbergplatz

Spandau
Nonnendammallee
Pichelsdorfer

StralRe
Spandau

Steglitz
AlbrechtstralRe
Lankwitz
Lichterfelde
Lichterfelde Ost
Steglitz

Tempelhof
Am Flughafen

Tempelhof
Lichtenrade
Mariendorf
Marienfelde
Tempelhof

Tiergarten
Budapester Stralte
KurfirstenstralRe
Moabit
TurmstralRe

Wedding
Badstral3e
Miillerstralie
Wedding

Wilmersdorf
Berliner Stralle
Halensee
Hohenzollerndamm
Roseneck
Schlangenbader

StralRe
Schmargendorf
Wilmersdorf

Zehlendorf
Schlachtensee
Wannsee
Zehlendorf

RHEINISCHE HYPOTHEKENBANK AG
Frankfurt - Koln - Mannheim
Zentrale Frankfurt:
Taunustor 3, 6000 Frankfurt

COMMERZ-CREDIT-BANK
AKTIENGESELLSCHAFT EUROPARTNER

Faktoreistr. 4, 6600 Saarbriicken
mit 8 Geschéftsstellen im Saarland

VO R ERBH EX O ISHER S TEN EIS D HY S
Neumarkt 7/9, 5600 Wuppertal-Elberfeld

Ilseder Bank, Sandow & Co.
Braunschweiger Str. 28, 3150 Peine

COMMERZ- UND INDUSTRIE-LEASING GMBH
Neue Mainzer Str. 1, 6000 Frankfurt

COMMERZBANK FONDS-VERWALTUNGS-
GESELLSCHAFT MBH (COFO)

Breite Stralte 25, 4000 Dusseldorf

Im Ausland

COMMERZBANK INTERNATIONAL S.A.
11. Rue Notre-Dame
L-2013 Luxembourg

COMMERZBANK (NEDERLAND) N.V.
Herengracht 571-573
NL-1017 CD Amsterdam
mit Filiale Rotterdam
Westblaak 6, NL-3012 KK Rotterdam

COMMERZBANK (SCHWEIZ) AG
Lintheschergasse 7
CH-8023 Zirich 1
(operativ ab 6. Mai 1985)

COMMERZBANK (SOUTH EAST ASIA) LTD.
Tower 40, DBS Building
6, Shenton Way
Singapore 0106
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Vertretungen im Ausland

Vertretungen im Ausland

Agypten, Sudan, Athiopien
Representative Office Cairo
Claus Pollmann
2, Aly Labib Gabr Street (ex: Behler)
P.O. Box 1944
Cairo A.R.E. (Agypten)

Argentinien, Chile, Paraguay, Uruguay
Karl-Lutz Ammann
Representante del Commerzbank AG
Avda. Corrientes 456, Depto. 73
Buenos Aires (Argentinien)

Australien, Neuseeland
Representative Office Sydney
Werner Menges
Citicorp House, 54-62, Carrington Street
G.P.O. Box 5358
Sydney, N.S.W. 2001 (Australien)

Brasilien
Commerzbank Sao Paulo Servicos Ltda.
Arno Noellenburg
Rua Boa Vista 254, 7° andar
Caixa Postal 7441
01000 S&o Paulo-SP (Brasilien)

Commerzbank Rio de Janeiro Servicos Ltda.

Dr. Peter Hennig

Av. Rio Branco 123, conj. 704/707
Caixa Postal 910

20040 Rio de Janeiro-RJ (Brasilien)

Danemark, Norwegen, Schweden, Finnland,
Island

Representative Office

for the Nordic Countries

Wilfried A. Reschke

Radhuspladsen 4

DK-1550 Kgbenhavn V (Danemark)

Indonesien

Representative Office for Indonesia
Gottfried Bar

Panin Center Building, 4th floor
Jalan Jendral Sudirman

Jakarta 10270 (Indonesien)

Iran

Representative Office Tehran
Norbert Gies

13/69 Avenue Karim Khan Zand
Tehran (Iran)

Japan
Representative Office Tokyo
Hans-Jorg Schneider
Nippon Press Center
2-2-1, Uchisaiwaicho, Chiyoda-ku
Central P.O. Box 939
Tokyo 100-91 (Japan)

Kanada

Representative Office for Canada
Robert Braunig

Royal Bank Plaza, Suite 2585

P.O. Box 191

Toronto, Ontario M5J 2J4 (Kanada)

Mexiko, Zentralamerika, Karibische Inseln
Representacion en México
Alexander Gregor
Paseo de la Reforma 390-1304
06600 Mexico, D.F. (Mexiko)
Apdo. Postal 5-789
06500 México, D. F. (Mexiko)

Naher und Mittlerer Osten

Representative Office Bahrain
Robert Firbas v. Harryegg
Salahuddin Building, Suite 301
P.O. Box 5400

Manama (Bahrain)

Sldliches Afrika

Representative Office Johannesburg
Jirgen Maus

Standard Bank Centre, 78 Fox Street
Johannesburg 2000

P.O. Box 61219

Marshalltown 2107 (Republik Stdafrika)

UdSSR
Vertretung Moskau
Harald Durkop
Pereulok Sadovskij 4, Buro Nr. 9, 4. Etage
Moskau 103001 (UdSSR)

Venezuela, Kolumbien

Rainer Goischke
Representante del Commerzbank AG
Edificio Plaza el Venezolano

Chorro a Dr.Paul No.25y27, Pisob, OficinaC

Apartado de Correos 5074
Caracas 101 (Venezuela)

Volksrepublik China
Representative Office Beijing (Peking)
Michael Zuberbier
Jianguo Hotel, Room 134
Jianguo Men Wai Da Jie
P.O. Box 8813
Beijing (P.R. China)
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Auslandsbeteiligungen

Beteiligungen an auslandischen Finanz-
instituten und sonstigen Gesellschaften®)

Agypten
Misr International Bank S.A.E., Kairo

Belgien
SW.LET.
Society for Worldwide Interbank
Financial Telecommunication s.c.
Brissel

Brasilien

Unibanco — Banco de Investimento
do Brasil S.A. (B.1.B.), Rio de Janeiro

Finnland

Teollistamisrahasto Oy —
Industrialization Fund of Finland Ltd., Helsinki

Grof¥britannien
International Commercial Bank PLC, London

Indonesien

P. T. Finconesia Financial Corporation
of Indonesia, Jakarta

Korea (Republik)
Korea International Merchant Bank
Seoul

Luxemburg
Commerzbank International S.A., Luxemburg
Europartners Holding S.A., Luxemburg
Finatourinvest S.A_, Luxemburg
Handelsgest S.A.R.L., Luxemburg
Indugest SAR.L., Luxemburg

The International Investment Corporation
for Yugoslavia S.A., Luxemburg

Société de Gestion du Rominvest
International Fund S.A., Luxemburg

UBAE Arab German Bank S.A.
Luxemburg/Frankfurt

Marokko

Banque Marocaine du Commerce Extérieur
Casablanca

Banque Nationale pour le Développement
Economique, Rabat

Niederlandische Antillen

Commerzbank Overseas Finance N.V.
Curacao

Niederlande
CB Finance Company B.V.
Amsterdam

Commerzbank (Nederland) N.V.
Amsterdam

Saudi-Arabien

The Saudi Investment Bank
Riad

Schweiz
Commerzbank (Schweiz) AG
Zlrich
(im Januar 1985 gegriindet)
Finanzierungsgesellschaft VIKING, Zurich

Singapur
Commerzbank (South East Asia) Ltd.
Singapur

The Development Bank of Singapore Ltd.

Singapur

Spanien
Banco Hispano Americano S A.
Madrid

Thailand

The Industrial Finance Corporation
of Thailand (IFCT), Bangkok

Mithai Europartners
Finance and Securities Company Ltd.
Bangkok

USA

EuroPartners Securities Corporation
New York

Zaire
Société Financiére de Développement
— SOFIDE -, Kinshasa

*) Kapital-Angaben auf Schaubild Seiten 80/82.
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Die internationale Prasenz der Europartners

Filialen Verbundene
und Banken und
Tochterinstitute Reprasentanzen Beteiligungen
Commerzbank O A @ e
Banco di Roma O A O
Banco Hispano Americano i) A @
Crédit Lyonnais O A @
Gemeinsame Stitzpunkte*) = A @]

*) Banco di Roma / Commerzbank / Credit Lyonnais (Das Tochterinstitut in Saarbriicken und die Beteiligung in Kairo einschlieR-

lich Banco Hispano Americano)

Die Europartners in Europa

Die Europartners in Ubersee

Seite 119

Seiten 117/118
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Die Europartners in Ubersee
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*) in Vorbereitung
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Die Europartners in Europa
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Europartners — Kennzahlen

BANCO DI ROMA

Mitte 1984 Mitte 1983 Verédnderung
Bilanzsumme 55 331 Mrd Lit 43 275 Mrd Lit +27.9%
Einlagen 30 666 Mrd Lit 24 367 Mrd Lit +25.9%
Eigenkapital 1258 Mrd Lit 902 Mrd Lit +39.5%
Geschéftsstellen 348 338 + 3.0%
Konten 1 326 200 1289 600 + 28%
Mitarbeiter 14 666 14 782 7. 08%
BANCO HISPANO AMERICANO

Ende 1984 Ende 1983 Verénderung
Bilanzsumme 2 091 Mrd Ptas 1 979 Mrd Ptas +5.7%
Einlagen 1 8565 Mrd Ptas 1 742 Mrd Ptas +6.5%
Eigenkapital 84 Mrd Ptas 84 Mrd Ptas -
Geschéftsstellen 1432 1419 +0.9%
Konten 3497 000 3 406 400 +2,7%
Mitarbeiter 16 507 16 756 /.1.5%
COMMERZBANK

Ende 1984 Ende 1983 Verdanderung
Bilanzsumme 72 759 Mio DM 66 885 Mio DM +8.8%
Einlagen 68 078 Mio DM 62 562 Mio DM +8.8%
Eigenkapital 2711 Mio DM 2 578 Mio DM +52%
Geschaftsstellen 794 796 7.0.3%
Kunden 2282 300 2 269 400 +0.6%
Mitarbeiter 20742 20 085 +3.3%
CREDIT LYONNAIS

Ende 1984 Ende 1983 Verdnderung
Bilanzsumme 785 309 Mio FF 658 689 Mio FF +19.2%
Einlagen 697 814 Mio FF 535 310 Mio FF +17.2%
Eigenkapital?) 6 455 Mio FF 6 300 Mio FF + 25%
Geschaftsstellen 2279 2276 + 0.1%
Kunden 4132 700 3954 000 + 45%
Mitarbeiter 45 850 45 899 /. 01%
Die Gruppe’

Ende 1984%) Ende 1983*) Veranderung
Bilanzsumme 457 131 Mio DM 389 630 Mio DM +17.3%
Einlagen 379 525 Mio DM 328 569 Mio DM +155%
Eigenkapital 8 391 Mio DM 7 620 Mio DM +10,1%
Geschéaftsstellen 4 853 4 829 + 0.5%
Mitarbeiter 97 765 97 522 + 0.2%

'} ohne Konzerngesellschaften

?) vor Gewinnverwendung

?) umgerechnet zu den amtlichen Devisenkursen der Frankfurter Bérse vom jeweiligen Bilanzstichtag
)

*) Banco di Roma: Jahresmitte
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