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COMMERZBANK — Kennzahlen

Aktiengesellschaft

am Jahresende

1982

1981

Bilanzsumme
Kreditvolumen

66 182,7 Mio DM

64 298,2 Mio DM

47 107.7 Mio DM

46 081,3 Mio DM

Eigenkapital 2502.6 Mio DM 2 4776 Mio DM
Konzern”
in Millionen DM, am Jahresende in Millionen DM, am Jahresende
Aktiva 1982 1981 Passiva 1982 1981
Barreserve 2 926 2877 Verbindlichkeiten
Schecks, |nkassopapiere 366 388 gegenﬂber Kreditinstituten 32??‘8‘ 31779
Vi tae) 2139 1667 Kundensinlagen 44158 41142
Forderungen davon: e
an Kreditinstitute 26 856 27 276 Sichteinlagen (8 805) (8 004)
Schatzwechsel [ 1289 563 Termineinlagen (24816) (23 239)
Anleihen und Spareinlagen (10 637) (9 899)
Schuldverschreibungen 3468 2918 Schuldverschreibungen a -
Dividendenwerte 797 660 im Umlauf 26 254 23 463
Forderungen an Kunden 66 052 60 690 Restliche Passivposten 2723 2175
davon: S Eigenkapital 2735 2 760
mit Laufzeit von weniger davon:
als 4 Jahren (26 449)  (22871) Grundkapital (844) (844)
mit Laufzeit von 4 Jahren Offene Riicklagen (1 659) (1 634)
Qder‘l_anger (9609 (51 810) Unterschiedsbetrag”*®) (186) (238)
Betetllgl.‘l.ngen - =0 & Anteile in Fremdbesitz***) (46) (44)
Grundstiucke und Gebaude 614 __ . 816 K : 66 17
- - onzerngewinn
Restliche Aktivposten 2 947 2 678 ——
Bilanzsumme 108 234 101 336 Bilanzsumme 108 234 101 336
Indossaments-
verbindlichkeiten 2 891 2721
Geschiftsstellen 877 878 Geschaftsvolumen 111125 104 057
Kunden 2509600 2474600 Burgschaften 9 250 9129
Mitarbeiter 21 393 21130
Eigenkapital nach
Hauptversammlungsbeschlissen
Unsere Aktie wird an den acht deutschen der Konzerngesellschaften 2770 2 766

Wertpapierborsen sowie an folgenden
auslandischen Borsen amtlich notiert:

Belgien Antwerpen, Brissel (seit 1973)
Frankreich Paris (seit 1971)
GrofR3britannien London (seit 1962)

Luxemburg Luxemburg (seit 1974)
Niederlande Amsterdam (seit 1974)
Osterreich Wien (seit 1972)

Schweiz Basel. Bern, Genf. Lausanne,

Zurich (seit 1973)

*) ausfuhrliche Bilanz s. Seiten 100-103
**) gemal § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG
***) ohne Anteile aus Gewinn
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Hauptverwaltung

Dusseldorf  Breite Straf3e 25, 4000 Dusseldorf, Fernruf (02 11) 82 71, Telex 8 581 381
Frankfurt Neue Mainzer Str. 32-36, 6000 Frankfurt (Main), Fernruf (0611) 136 21, Telex 4 152 630
Hamburg Ness 7-9, 2000 Hamburg, Fernruf (0 40) 36 13 21, Telex 2 12 391

Alle internationalen Abteilungen in Frankfurt
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erscheint wie in den Vorjahren in deutscher,
englischer und franzésischer Sprache.

Dariiber hinaus bieten wir den Bericht
in allen drei Sprachen auf Mikrofilm an.
Wenn Sie am Bezug interessiert sind,
bedienen Sie sich bitte der beilie-
genden Bestellkarte.




DUSSELDORF

Zur diesjahrigen Haupt-
versammlung haben wir
unsere Aktiondre nach
Diisseldorf eingeladen.
Am 10. Mai 1983 werden
wir im .Kongre3-Center”
auf dem Messegelande
den Rechenschaftsbericht
fuir das Geschaftsjahr 1982
vorlegen und Perspektiven
fur 1983 aufzeigen.

In Disseldorf, dem
.Schreibtisch” des
Ruhrgebietes, haben
zahlreiche Unternehmen
mit Weltgeltung Verwal-
tungssitz und Produk-
tionsstatten.

Aber auch als Finanz-
zentrum mit bedeutender
Wertpapier-Borse hat die

Stadt einen Namen,
ebenso als internationaler
Kongref3- und Messeplatz.

Die Commerzbank ist mit
der Stadt seit langem
durch ihren juristischen
Sitz und intensive
geschaftliche Aktivitaten
eng verbunden. Fir uns
arbeiten im Disseldorfer

Raum uber 2000 Mitarbei-
ter in Hauptverwaltung
und 40 Geschaftsstellen.

Das Foto — ein Blick in
nérdliche Richtung —

zeigt das Bankenviertel
zwischen Rhein und
Koénigsallee (,K87). links
oben ist das Messegelande
zu erkennen.




Sehr geehrter Aktionar,

einerseits ein sehr gutes Betriebsergebnis, an-
dererseits die Verpflichtung, einer moglichst
umfassenden Risikovorsorge den ersten Platz
einzurdumen — dies sind die Eckdaten unseres
Jahresabschlusses 1982.

In allen Sparten sind wir gut vorangekommen.
Die Ergebnisverbesserung zeigt sich haupt-
sachlich im kraftigen Anstieg des Zinsiber-
schusses. Nicht weniger zufrieden sind wir mit
der anhaltenden Zunahme der Provisionsertra-
ge. Hier zahlt sich unser Konzept aus, die viel-
faltigen Aktivitaten, die der Universalbank ge-
stattet sind, zum ,cross selling” zu verkntipfen.

1982 war nicht nur das Jahr eines markanten
Zinsrlickgangs, sondern es brachte auch die
Uberwindung der inversen Renditestruktur nach
dreijahriger Dauer. Dank dieser Entwicklung
konnte sich unsere Zinsspanne nachhaltig er-
holen, obwohl wir die Leitzinssenkungen der
Bundesbank stets schnell auf unsere Kreditkon-
ditionen durchschlagen lieRen.

Eines unserer wesentlichen geschaftspoliti-
schen Ziele ist die Verbesserung der Bilanz-
struktur. So ist 1982 in unserer Refinanzierung
der Anteil der Kundengelder und Schuldver-
schreibungen von 68% auf 71% gestiegen.
AuRerdem gelang es uns, das Volumen der
kurz- und mittelfristigen Kundenforderungen
auf das Anderthalbfache der langfristigen Aus-
leihungen zu erhohen.

Der Entschlul3, nochmals keine Dividende vor-
zuschlagen, ist uns sehr schwer gefallen. Wir
sind jedoch davon Uberzeugt, daR® in schwieri-
ger Umwelt eine maoglichst hohe Abdeckung
nationaler und internationaler Kreditrisiken auf
langere Sicht auch im Interesse der Aktionare
liegt.

Im Konzern konnten alle Tochterinstitute ihren
laufenden Uberschu® erhohen; dies gilt nicht
zuletzt fur die Rheinische Hypothekenbank, die
1982 — bei kréaftiger Geschaftsausweitung — ein
Spitzenergebnis erzielte.

Fur die Geschéaftsentwicklung im neuen Jahr
sind wir, gestitzt auf unsere flexible Organisa-
tion und engagierte Mitarbeiter, zuversichtlich
gestimmt. Wir verkennen andererseits nicht,
dafld das inlandische Kreditgeschaft noch von
den Nachwehen der schweren Rezession ge-
pragt sein wird und dall die Notwendigkeit

einer Schulden-Umstrukturierung in vielen Lan-
dern das internationale Geschaft weiter Uber-
schattet. Bei anziehender Konjunktur kann sich
aber das Gewicht beider Probleme allméahlich
vermindern.

Auf die Geschaftsbanken kammen neue Aufga-
ben mit der zunehmenden Ausbreitung der
Kommunikationstechnik zu. Insbesondere der
Bildschirmtext kénnte das Bankgeschéft nach-
haltig verandern. Wir bereiten uns hierauf
systematisch vor, um unsere Marktposition gut
zu behaupten.

Zur Hauptversammlung laden wir Sie in diesem
Jahr nach Dusseldorf ein. Damit setzen wir die
Ubung fort, der iiberregionalen Struktur unse-
res Aktiondrskreises durch einen Wechsel des
Versammlungsplatzes zu entsprechen. In den
nachsten Jahren wollen wir in Hannover
(Hauptversammlung am 18. Mai 1984) sowie in
Berlin {(15. Mai 1985) Rechenschaft ablegen.

Im Marz 1983

Vorsitzender
des Aufsichtsrats

74

Vorsitzender
des Vorstands
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31. ordentliche Hauptversammlung

31. ordentliche Hauptversammlung
der Aktionéare

am Dienstag, dem 10. Mai 1983
10.30 Uhr

im Messe-Kongrel3-Center,
Rotterdamer Stralde/

Ecke Stockumer Kirchstral3e,
Dusseldorf

Tagesordnung

1
Vorlage des festgestellten
Jahresabschlusses,

des Geschaftsberichts des Vorstands
und des Berichts des Aufsichtsrats
sowie des Konzernabschlusses

und des Konzerngeschéftsberichts
fiir das Jahr 1982

2
BeschluRfassung lber
die Verwendung des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor,
von dem Bilanzgewinn in Héhe von
DM 36370000,

DM 25000000,— in offene
Rucklagen einzustellen und

DM 11370000, als zusatzlichen

Aufwand auf Grund dieses Beschlusses

zu genehmigen.

3
Entlastung des Vorstands
fir das Geschaftsjahr 1982

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor,
Entlastung zu erteilen.

4
Entlastung des Aufsichtsrats
fur das Geschaftsjahr 1982

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor,
Entlastung zu erteilen.

5

Ermachtigung des Vorstands
zur Erhéhung des Grundkapitals
(genehmigtes Kapital) und
Satzungséanderung

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor
zu beschliefl3en:

a) Der Vorstand wird ermachtigt, das

b

—_

Grundkapital der Gesellschaft bis zum

30. April 1988 mit Zustimmung des Aufsichts-
rats durch Ausgabe neuer Aktien gegen
Bareinlagen einmalig oder mehrfach, jedoch
insgesamt héchstens um einen Nennbetrag
von DM 150000000,—zu erhéhen; hierbei
kann der Vorstand Spitzenbetrdge von dem
Bezugsrecht der Aktiondre ausnehmen und
das Bezugsrecht auch ausschlielen, soweit
es erforderlich ist, um den Inhabern von
Wandelschuldverschreibungen und
Optionsscheinen ein Bezugsrecht
einzurdumen, wie es ihnen nach Austbung
des Wandel- bzw. Optionsrechts zusteht.
Der Aufsichtsrat wird erméachtigt, den § 4 der
Satzung entsprechend der jeweiligen
Ausnutzung des genehmigten Kapitals
abzuandern.

Die bis zum 12. Mai 1983 befristete
Ermachtigung zur Erhéhung des
Grundkapitals gemaf} § 4 Absatz 6 der
Satzung wird aufgehoben.

§ 4 der Satzung erhalt folgenden neuen
Absatz 6:

.Der Vorstand ist erméchtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum

30. April 1988 mit Zustimmung des Aufsichts-
rats durch Ausgabe neuer Aktien gegen
Bareinlagen einmalig oder mehrfach, jedoch
insgesamt hochstens um einen Nennbetrag
von DM 150000000, zu erhéhen; hierbei
kann der Vorstand Spitzenbetrdge von dem
Bezugsrecht der Aktionare ausnehmen und
das Bezugsrecht auch ausschlieBen, soweit
es erforderlich ist, um den Inhabern von
Wandelschuldverschreibungen und
Optionsscheinen ein Bezugsrecht
einzuraumen, wie es ihnen nach Ausiibung
des Wandel- bzw. Optionsrechts zusteht.”




Tagesordnung

6
Neuwahlen zum Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat schlagt vor, durch die
Hauptversammlung folgende Herren
zu wahlen:

Senator Dr. E. h. Arno Paul Badumer
Stuttgart

Vorsitzender des Vorstands

der Allianz Lebensversicherungs-AG,
Vorstandsmitglied der Allianz
Versicherungs-AG

Professor

Dr.-Ing. Dr. h. ¢. Kurt Hansen
Leverkusen

Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Bayer AG

Dr. Heinz Kriwet

Duisburg

Mitglied des Vorstands

der Thyssen Aktiengesellschaft
vorm. August Thyssen-Hutte

Paul Lichtenberg
Frankfurt/Dusseldorf
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Commerzbank AG

Dr. Otto Ranft

Offenbach am Main
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Hoechst AG

Werner Rinke

Essen

Rechtsanwalt

Mitglied des Vorstands

der Rheinisch-Westfalisches
Elektrizitatswerk AG

Toni Schmiicker
Wolfsburg

Mitglied des Aufsichtsrats
der Volkswagenwerk AG

Ehrensenator

Professor Dr. Matthias Seefelder
Ludwigshafen

Vorsitzender des Vorstands

der BASF AG

Dr.-Ing. Hanns Arnt Vogels

Ottobrunn

Vorsitzender der Geschaftsfihrung der

MBB Messerschmitt — Bolkow — Blohm GmbH

Dr. Gerd Wollburg

Augsburg

stellv. Vorsitzender des Vorstands
der M.A.N. Maschinenfabrik
Augsburg-Nurnberg AG

Die Hauptversammlung ist nicht an
Wahlvorschlage gebunden. Der Aufsichtsrat
setzt sich nach 88 96 Abs. 1, 101 Abs. 1 des
Aktiengesetzes und 8 7 Abs. 1, Satz 1, Ziff. 3 des
Mitbestimmungsgesetzes zusammen.

7
Wahl des Abschlu3priifers
fir das Geschaftsjahr 1983

Der Aufsichtsrat schlagt vor,

die Treuarbeit Aktiengesellschaft,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Steuerberatungsgesellschaft, Dusseldorf,
zu wahlen.




Aufsichtsrat

PAUL LICHTENBERG
Frankfurt/Disseldorf
Vorsitzender

EWALD FAJKUS
Frankfurt
Commerzbank AG
stellv. Vorsitzender

SENATOR DR. E.h. ARNO PAUL BAUMER
Stuttgart
Vorsitzender des Vorstands
der Allianz Lebensversicherungs-AG,
Mitglied des Vorstands
der Allianz Versicherungs-AG

ROLF BECKMANN
Duisseldorf
Commerzbank AG

KARIN BEHRENS
Berlin
Berliner Commerzbank AG

MARIANNE BONCOURT
Hannover

HEINZ-WERNER BUSCH
Oberhausen
Commerzbank AG

DR. ROLF DARMSTADT
Frankfurt
Commerzbank AG

JURGEN HAKER
Hamburg

PROFESSOR

DR.-ING. DR. h. c. KURT HANSEN
Leverkusen
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Bayer AG

HANS-GEORG JURKAT
Koln
Commerzbank AG

DR. HEINZ KRIWET
Duisburg
Mitglied des Vorstands
der Thyssen Aktiengesellschaft
vorm. August Thyssen-Hutte
seit 7. 5. 1982

DR. KARL-HEINZ KURTEN
Disseldorf
bis 7. 5. 1982

FRITZ LOSUKOW
Frankfurt
Commerzbank AG

HANS REINTGES
Frankfurt-Hochst
Mitglied des Vorstands
der Hoechst AG

WERNER RINKE
Essen
Rechtsanwalt
Mitglied des Vorstands
der Rheinisch-Westfalisches
Elektrizitatswerk AG

EHRENSENATOR HUGO RUPF
Heidenheim (Brenz)
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der J. M. Voith GmbH

TONI SCHMUCKER
Wolfsburg
Mitglied des Aufsichtsrats
der Volkswagenwerk AG

DR.-ING. HANNS ARNT VOGELS
Ottobrunn
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
MBB Messerschmitt-Bolkow-Blohm GmbH

HELMUT WEINERT
Frankfurt
Commerzbank AG

DR. GERD WOLLBURG
Augsburg
stellv. Vorsitzender des Vorstands
der M.A.N. Maschinenfabrik
Augsburg-Nurnberg AG




Verwaltungsbeirat

DR. HANS ALBERS
Ludwigshafen
stellv. Vorsitzender des Vorstands
der BASF AG

KURT ALBERTS
Essen
Mitglied des Vorstands
der Karstadt AG

DR.-ING. BURCKHARD BERGMANN
Essen
Mitglied des Vorstands
der Ruhrgas AG

PROFESSOR

DIPL.-ING. WERNER BREITSCHWERDT
Stuttgart
Mitglied des Vorstands
der Daimler-Benz AG

DR.-ING. DR. RER. POL.
DR.-ING. h. c. KARLHEINZ BUND
Essen
Vorsitzender des Vorstands
der Ruhrkohle AG

ROBERT DHOM
Kénigstein (Taunus)
bis 31. 3. 1982

MARTIN DIMPFLMAIER
Minchen
Commerzbank AG

DR. MAX GUNTHER
Minchen
Mitglied des Vorstands der Siemens AG

DR. OSKAR JANSON
Oberhausen
Sprecher des Vorstands
der Thyssen Niederrhein AG
Hitten- und Walzwerke

PROFESSOR DR. CARL HEINRICH KRAUCH
Marl
Vorsitzender des Vorstands
der Chemische Werke Huls AG

DR. RER. POL. WOLFGANG LAAF
Wetzlar
Mitglied des Vorstands
der Edelstahlwerke Buderus AG

EHRENSENATOR

DIPL.-ING. DR. OEC. HELMUT LOHR
Stuttgart
Vorsitzender des Vorstands
der Standard Elektrik Lorenz AG
seit 1. 10. 1982

HELMUT LORENZ-MEYER
Hamburg
bis 31. 12. 1982

DR. DIETRICH WILHELM VON MENGES
Essen
Rechtsanwalt

DR. JORG MITTELSTEN SCHEID
Wuppertal
Rechtsanwalt
persdnlich haftender Gesellschafter
der Vorwerk + Co.

RUDOLF AUGUST OETKER
Bielefeld

FRIEDRICH ROESCH
Koln
Vorsitzender des Vorstands
der Kaufhof AG

LOTHAR F. W. SPARBERG
Stuttgart
stellv. Vorsitzender der Geschéftsflihrung
der IBM Deutschland GmbH
seit 1. 1. 1983

DIPL.-ING. ENNO VOCKE
Essen
Vorsitzender des Vorstands
der Hochtief AG vorm. Gebr. Helfmann

HERIBERT WERHAHN
Neuss
Mitinhaber der Firma Wilh. Werhahn

DR. GUNTER WINKELMANN
Malheim (Ruhr)
Vorsitzender des Vorstands
der Stinnes AG,
Mitglied des Vorstands der VEBA AG

10



Vorstand

WALTER SEIPP
Frankfurt/Disseldorf
Vorsitzender

ERICH COENEN
Dusseldorf

PETER DEUSS
Hamburg
bis 31. 12. 1982

ENGELBERT DICKEN
Frankfurt
bis 26. 3. 1982

DIETRICH-KURT FROWEIN

Frankfurt

FRIEDRICH GRUNDMANN

Hamburg

KURT HOCHHEUSER
Disseldorf

WOLFGANG JAHN
Disseldorf

GOTZ KNAPPERTSBUSCH
Dusseldorf

MARTIN KOHLHAUSSEN
Frankfurt

JURGEN REIMNITZ
Frankfurt

RABAN FRHR. v. SPIEGEL
Frankfurt

JURGEN TERRAHE
Frankfurt

KURT RICHOLT
Frankfurt
stellv.
seit 1. 11. 1982

AXEL FRHR. v. RUEDORFFER
Hamburg
stellv.
seit 1. 11. 1882

"



Generalbevollmachtigte und Chefjustitiar

Direktoren mit Generalvollmacht Chefjustitiar der Bank

KLAAS-PETER JACOBS DR. HELMUT BECKER
New York Frankfurt

FRIEDHELM JOST
Frankfurt

KARL-HEINZ KINDT
Disseldorf

ALFRED KNOR
Frankfurt

DR. HANS-VIKTOR KURZROCK
Dusseldorf

WOLFGANG OTTO
Frankfurt

HERBERT WOLF
Frankfurt

12



Direktoren der Hauptverwaltung

DR. RUDOLF BAUER
Frankfurt

AUGUST WILHELM BECHT
Frankfurt

HEINZ BORCHERT
Frankfurt

HERBERT DROEGE
Frankfurt

KONRAD ERNST
Hamburg

HARRY GAWENAT
Frankfurt

ROLF HUGO
Frankfurt

MAXIMILIAN KERCHNAWE
Frankfurt

LUTZ KIRCHNER
Frankfurt

DR. KLAUS KUTTNER
Disseldorf

FRITZ LOSUKOW
Frankfurt

DIETER LUCASSEN
Frankfurt

DR. GEORG L. OTT
Frankfurt

HERBERT PETERS
Frankfurt

DR. MANFRED WILSDORF
Frankfurt

DR. CHRISTIAN WINKLER
Frankfurt

ROLF ATTIN
Hamburg

JURGEN BAUMKER
Frankfurt

GERHARD BENDICKS
Dusseldorf

HANS-ROBERT BERG
Disseldorf

HERMANN BEYER
Frankfurt

GEROLD BRANDT
Frankfurt

WERNER BRUGGEMANN
Frankfurt

HANS DIETRICH VON BURKERSRODA
Frankfurt

JURGEN CARLSON
Frankfurt

DR. PETER COYM
Frankfurt

DR. KLAUS DELIUS
Dusseldorf

DR. HARIOLF EISENBART
Disseldorf

HORST ENGEL
Frankfurt

HEINRICH-WILHELM FOSTE
Frankfurt

HORST GERLACH
Hamburg

DR. HERMANN GUNZEL
Frankfurt

DR. GERHARD HEUSER
Duisseldorf

RICHARD HERPERS
Dusseldorf

WOLFGANG HOFMANN
Frankfurt

HANS JORGENS
Frankfurt

MANFRED JORDAN
Frankfurt

EBERHARD KAUL
Hamburg

MANFRED W. KLIMACH
Frankfurt

BERTHOLD LANGE
Dusseldorf

JURGEN LEMMER
Frankfurt

ROLF LICHTENTHALER
Frankfurt

HAUKE MIX
Frankfurt

HEINZ-JURGEN MUHLENBERG
Disseldorf

ALFRED MULLER
Hamburg

ROBERT NEITZEL
Hamburg

WERNER PAASHAUS
Frankfurt

13



Direktoren der Hauptverwaltung

KLAUS PAPE
Hamburg

DR. ARNULF PESSELHOY
Frankfurt

KARL REUTER
Frankfurt

GERHARD RIEKEN
Frankfurt

CONRAD-M. RUBEL
Dusseldorf

WALTER SCHMIDT
Hamburg

EDGAR SCHNOOR
Hamburg

GUNTER SCHOLZ
Frankfurt

ERICH SOHL
Frankfurt

DR. DIETER VON TAPPEINER
Justitiar, Vertreter des Chefjustitiars
Dusseldorf

KURT WACKERFUSS
Frankfurt

ROLF WEIDMANN
Frankfurt

PETER WEINERT
Frankfurt

HELMUT WESTERMANN
Frankfurt

KLAUS WINTER
Dusseldorf




Leiter der inlandischen Gebietsstellen
und der Auslandsniederlassungen

Aachen
KLAUS HOLLENBACH
HANS-HUBERTUS KLAGGES

Augsburg
DR. WALTHER FUCHS
DR. PETER TAUCHE

Bielefeld
DR. LOTHAR FLAMMING
WILHELM SCHAELE
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Bericht des Vorstands

International ein Jahr der Kontraste

Weltwirtschaftlich war 1982 ein Jahr der Kontra-
ste. In eine neue Dimension wuchsen die An-
forderungen an das internationale Schulden-
management. Die Arbeitslosigkeit nahm alar-
mierende Ausmalie an. Daflir haben sich ande-
re Kernprobleme der vorangegangenen Jahre —
Inflation, Energieversorgung und extreme Zah-
lungsbilanz-Verzerrungen — entscharft.

Dank konsequenter Geldpolitik in den malge-
benden Landern halbierte sich die durchschnitt-
liche Teuerungsrate der OECD-Staaten seit
Frihjahr 1980 bis zur Jahreswende 1982/83 auf
7%. Dieser spate — und noch nicht nachhaltig
gesicherte — Erfolg ging allerdings mit der
schwersten und langsten Rezession seit den
dreildiger Jahren einher: Inzwischen sind mehr
als ein Zehntel der Erwerbsfahigen in Westeu-
ropa und Nordamerika ohne festen Arbeits-
platz. Das Pulver fir eine expansive Fiskalpolitik
ist verschossen, denn (berall sind die Staats-
schulden sehr hoch, und ihr weiterer Anstieg
hatte nach aller Erfahrung eher negative als sti-
mulierende Wirkungen auf die private Investi-
tionsneigung, den Schliissel zum Wachstum.

Eine Erholung der Weltkonjunktur, die weithin
schon fur 1982 erwartet worden war, zeichnete
sich noch nicht ab. Zur Jahreswende unter-
schritt die Industrieproduktion in Westeuropa
das Niveau von 1976.

Keine zweite Weltwirtschaftskrise

Parallelen zur Weltwirtschaftskrise der dreil3iger
Jahre drangen sich auf. Die Lage ist aber kei-
neswegs so brisant wie damals, zumal inzwi-
schen Regierungen und Notenbanken interna-
tional eng kooperieren. Auch arbeiten die welt-
weit tatigen Geschéaftsbanken heute in Um-
schuldungsfragen vertrauensvoll zusammen.

Generell ist die derzeitige Wachstumsschwache
weniger ein zyklisches als ein strukturelles Phé-
nomen. Sie ist daher auch nicht mit den géngi-
gen Mitteln einer einseitigen Nachfragebele-
bung zu bewdltigen.

Enttduschungen auf breiter Front

In den Vereinigten Staaten erfllite sich bislang
die Hoffnung nicht. mit Hilfe der ,Reagan-
omics”die Eigeninitiative der Wirtschaft zu beflu-
geln; nur die Borse setzte schon frith auf eine
fur den Jahresverlauf 1983 erwartete Erholung.

Selbst die japanische Wirtschaft verlor an
Schwung. Ein — fur dortige Anspriiche beschei-

denes — Wachstum von weniger als 3% war be-
gleitet von einer drastischen Verschlechterung
der Staatsfinanzen.

Westeuropa wurde von der Rezession in dhnli-
cher Scharfe wie Nordamerika betroffen. Damit
war die Parallelitat des Konjunkturabschwungs
auf beiden Seiten des Atlantik so ausgepragt
wie selten zuvor, und zwar ungeachtet sehr un-
terschiedlicher wirtschaftspolitischer Rezepte.

Olpreisverfall —
Krise unter anderem Vorzeichen

Die Energieversorgung hat sich durch Einspa-
rung. Rezession und Substitution entspannt.
Damit gewannen die Marktkrafte gegeniber
dem Angebotskartell der OPEC wieder die
Oberhand: Auf die beiden groRen Olpreisschii-
be folgte nun ein Preiseinbruch. Dadurch ver-
scharften sich die Schuldenprobleme wichtiger
Olexporteure, die ihre kinftigen Einnahmen
Uberschatzt und sich zu ehrgeizige Entwick-
lungsziele gesteckt hatten.

Die Auslandsverschuldung wurde fur viele Lan-
der zum Schlisselproblem. Hierzu zdhlen auch
Industriestaaten wie Frankreich; sein Leistungs-
bilanz-Fehlbetrag verdreifachte sich 1982 und
kam damit an das extreme Defizit der Bundes-
republik von 1980 heran.

Das internationale Zahlungsbilanzgefiige hat
sich grundlegend verschoben. Schneller als er-
wartet buRte die OPEC ihre Uberschufposition
ein, wenn auch bei starken Diskrepanzen inner-
halb dieser Landergruppe. Hierin spiegelt sich,
daR die Ollieferungen der OPEC heute nur noch
mit einem Drittel zur Weltversorgung beitragen,
verglichen mit fast der Hélfte wahrend der sieb-
ziger Jahre,

Der durch Devisennote erzwungene Abbau der
Leistungsbilanz-Fehlbetrage in den Entwick-
lungsléandern wird sich 1983 voraussichtlich
fortsetzen. Dagegen zeichnet sich fir die USA
das weitaus hdchste aulenwirtschaftliche Defi-
zit ab, mit dem je ein Land konfrontiert war; die
meisten Voraussagen liegen bei mehr als
20 Mrd Dollar.

Zu stark mit Kredit finanziert

Die prekare Lage der Weltwirtschaft kann dau-
erhaft nur Gberwunden werden, wenn man die
Fehlentwicklung an der Wurzel bekampft. Uber-
all wollte man zu ehrgeizige Vorhaben in zu kur-
zer Zeit realisieren. In den Industrienationen
wurde haufig der Spielraum fur den Ausbau
des Sozialstaates Uberschatzt, in vielen weniger
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entwickelten Staaten forcierte man Industriali-
sierung und oft auch Ristung unter Prestige-
Aspekten. In beiden Landergruppen wurde da-
bei zu stark auf Kredit zuriickgegriffen; die
Haushaltsdefizite schnellten in die Hohe.

Welthandel in der Zange

Das Volumen des Welthandels ist 1982 leicht
geschrumpft. Es liegt heute um rund 5% unter
seinem Gipfel von 1979/80. Ein weiterer Rick-
gang im laufenden Jahr kann nicht ausge-
schlossen werden.

Der weltweite Giiteraustausch, dessen freier
Entfaltung wir unseren heutigen Wohlstand ver-
danken, wird nun von drei Seiten in die Zange
genommen: Im Zuge der Rezession sind die in-
ternationalen Warenstrome schmaler gewor-
den; immer mehr Lander sehen sich durch aku-
te Devisenprobleme zur Einschréankung ihrer
Importnachfrage gezwungen; zur schwersten
Hypothek aber kénnte sich der wuchernde Pro-
tektionismus auswachsen, sei es in offener
Form oder Uber Selbstbeschrankungs-Verein-
barungen.

Gefahrlich ist auch die Tendenz zu Exportsub-
ventionen einschliellich indirekter Hilfen, wie
die — zunehmend flr westeuropaische Staats-
betriebe praktizierte — Verlustibernahme durch
den Steuerzahler. Mit Sorge beobachten wir
darliber hinaus, dal} vereinzelt wieder handels-
politische Vorteile durch tberzogene Abwertun-
gen angestrebt werden.

Brisante Auslandsverschuldung

Die fundamentalen Spannungen der Weltwirt-
schaft traten an den Finanzmarkten vehement
zutage. Die internationale Schuldenproblematik
wurde verschérft durch das rapide Ansteigen
kurzfristiger Verbindlichkeiten. Nun wird von
den Glaubigerbanken erhéhte weltwirtschaftli-
che Verantwortung erwartet. Tatsachlich wiére
ein Ruckruf der Kredite fur alle Beteiligten ver-
hangnisvoll.

Die Schuldnerlander kénnen ihren Zins- und
Tilgungsdienst nur aus den Exporterlsen lei-
sten. Von den Industrielandern erwarten sie da-
her zu Recht offene Importmarkte.

Vor dem Hintergrund der Devisenprobleme, die
den Zuflul® privater Kredite weitgehend blockie-
ren, stellt sich verstarkt die Forderung nach ge-
zielter Entwicklungshilfe — sowohl Gber die su-
pranationalen Institutionen als auch zu Lasten
der Staatshaushalte der Industrielander.

Schlusselrolle des Wéhrungsfonds

Hoffnungsvolle Ansétze zur Losung der Schul-
denprobleme sehen wir in den Gemein-
schaftsaktionen des Internationalen Wéhrungs-
fonds (IWF) und der — von mafRgebenden No-
tenbanken getragenen — Bank flr Internationa-
len Zahlungsausgleich (BlZ) sowie der Ge-
schaftsbanken. Die entscheidende Rolle kommt
dabei dem IWF zu. Dank der ,Konditionalitat”
seiner Kredite kann er eine notwendigerweise
unbequeme Wirtschaftspolitik in den betreffen-
den Landern durchsetzen.

Selbst die Mittel des Internationalen Wéhrungs-
fonds sind freilich — auch nach der vereinbarten
Quotenerhhung — begrenzt. Eine Ausweitung
seiner Zusagen im Tempo der letzten beiden
Jahre ist auf Dauer kaum maoglich. Ein denkba-
rer Ausweg ware die Aufstockung seines Kre-
ditpotentials auch durch direkten Rickgriff auf
die Geld- und Kapitalmarkte; dies hatte darlber
hinaus den Vorzug einer Finanzierung aus Er-
sparnissen.

Zu warnen ist in jedem Fall vor erneuter inflato-
rischer Aufblahung der internationalen Liquidi-
tat, aber auch vor einer Verfalschung der Funk-
tionen des IWF. Seine Aufgabe muR sich darauf
konzentrieren, temporére Zahlungsbilanzdefizite
zu Uberbricken, um den Schuldnerlandern Zeit
zur Anpassung zu verschaffen.

Konsolidierung nétig —
auch zu Lasten der Industrielander

Die Verschuldungsprobleme der Schwellenlan-
der sind bei vernunftiger Kooperation aller Be-
teiligten |6sbar, zumal sich die Zinsbirde deut-
lich erleichtert hat. Zundchst kommt es vor al-
lem darauf an, die kurzen Falligkeiten abzubau-
en. Begleitet werden mussen die Umschul-
dungsoperationen von einer Umorientierung
der Industrialisierungspolitik, aber auch von ei-
ner Eindémmung der Staatsverschuldung: Pro-
jekte, die keine schnelle Verbesserung der Au-
Renwirtschafts-Position versprechen, mussen
gestutzt oder gestreckt werden.

Dies kann nicht ohne schmerzhafte Auswirkun-
gen auf den Welthandel bleiben. Insbesondere
die Bundesrepublik Deutschland als gréter In-
vestitionsgliter-Exporteur wird dies fir lange
Zeit zu splren bekommen. Die Importmoglich-
keiten der Entwicklungs- und Schwellenlander
sind zusétzlich beschnitten, solange sich die
Rohstoffpreise nicht nachhaltig erholen.
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Bundesrepublik Deutschland:
In der Rezession

Die deutsche Wirtschaft hat 1982 erneut
schlechter abgeschnitten als im Jahr zuvor:
Nach mehr als zweijahriger Stagnation — vom
Frihjahr 1980 bis Mitte 1982 — konnte das Ab-
gleiten in eine Rezession nicht verhindert wer-
den. Der verscharfte Rickgang resultierte vor
allem aus dem Einbruch der Auslandsnachfra-
ge, so dal sich die weiterhin schwache Binnen-
nachfrage nicht langer kompensieren liel?.

Zwar hatte sich die Wirtschaftsaktivitat bis zur
Sommerpause auf Vorjahresniveau gehalten,
brach aber dann im zweiten Halbjahr, flr das
der Beginn eines Aufschwungs prognostiziert
worden war, tief ein.

Uberschattet wurde die Lage von krisenhaften
Entwicklungen im Finanzbereich der Unterneh-
men. Die Zuspitzung bei AEG, die schlieBlich
Ende Oktober zur Eroffnung des Vergleichsver-
fahrens fiihrte, und die Schwierigkeiten in der
Stahlindustrie sind Symptome fur stark ange-
spannte Firmenfinanzen.

Spatfolgen des Anspruchsdenkens

Die binnenwirtschaftlichen Fehlentwicklungen,
die in der Rezession deutlicher als zuvor zutage
treten, gehen letztlich alle auf ein Anspruchs-
denken zurlick, das jahrelang zu einem ,Leben
iber die Verhaltnisse” geflhrt hatte. Die Folge-
schaden zeigen sich am sichtbarsten in der zu-
nehmenden Unterbeschaftigung sowie in der
Uberschuldung der 6ffentlichen Haushalte; ihre
Unbeweglichkeit schlieBt ein konjunkturelles
Gegensteuern diesmal weitgehend aus.

Der offentliche Verbrauch hatte auch nach der
zweiten Olpreisexplosion noch weit Gberdurch-
schnittlich zugenommen. Dagegen wurde der

Investitionsspielraum eingeengt: bei den Unter-
nehmen durch gedriickte Ertrage, bei den Bau-
herren durch steigende Kosten und bei den
staatlichen Stellen durch Uberbordende Perso-
nal- und Sozialausgaben. (Wir verweisen auch
auf die Sonderseite: ,Ohne Investitionen kein
Wachstum”, S. 39).

Langjahrige Investitionsschwache

Akute Schwachstelle der deutschen Volkswirt-
schaft ist der Riickgang der Investitionstétigkeit,
der 1981/82 alle Bereiche erfaldt hat: am stérk-
sten den o6ffentlichen Hoch- und Tiefbau sowie
den Wohnungsbau, einschneidender als er-
wartet aber auch Versorgungswirtschaft und In-
dustrie. Vor dem Hintergrund geschrumpfter
Absatz-Chancen und schwieriger Finanzie-
rungsbedingungen wurden die Investitionspla-
ne zumindest spurbar gestreckt.

Anpassung weit fortgeschritten

Das Bild des Jahres 1982 zeigt aber auch positi-
ve Seiten. So hat die strukturelle Anpassung
der deutschen Volkswirtschaft gute Fortschritte
gemacht: Die Leistungsbilanz ist nach dreijahri-
gen Defiziten wieder im UberschuR, die Teue-
rung geht zuriick, und die Finanzierungskosten
normalisieren sich weiter.

Bis zur Stunde haben diese positiven Tenden-
zen aber noch nicht ausgereicht, die wirtschaft-
lichen Aktivitaten auf breiter Front anzuregen.
Zusatzlich bedarf es vor allem der Vertrauens-
starkung.

Gesamtleistung gesunken

Die Verschlechterung der Gesamtsituation
spiegelt sich in der Entwicklung des Sozialpro-
dukts: Der Anstieg von 1 543 auf 1560 Mrd DM
beruht ausschlieBlich auf Preiseffekten. Real ist

Gesamtwirtschaftliche Daten

Veranderung gegen Vorjahr in % 1979 1980 1981 1982') 1 HjA‘1 - 2. Hj.')
Bruttosozialprodukt nominal 482 +6,4 +4,0 +35 +45 +25
Bruttosozialprodukt real +4,0 +1.8 —-0,2 -1.2 -0 —20
Investitionen real +7.3 +32 —38 —65 -69 -55
Privater Verbrauch real +3.1 +1.6 —-12 —-22 —16 —-25
Staatsverbrauch real +35 +28 +20 +0.1 +0.2 +0
Verfligbares Einkommen nominal +8.1 +74 +5,7 +3,0°) +39 +25
Lebenshaltungskosten?) +4.1 +55 +59 +5.3 +66 +bB0

') vorlaufig; ?) Index fir alle privaten Haushalte: ®) geschatzt
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Auftragseingang und Umsatz

Die Nachfrage nach Industriegiitern
erlitt nach der Sommerpause einen
unerwartet heftigen Einbruch; zu dem
anhaltend schwachen Inlandsgeschaft
kam ein abrupter Riickgang der

im Vorjahr stark expansiven
Auslandsnachfrage.

Die Auftragspolster namentlich der
Investitionsgiterbranchen schmolzen
trotz gedrosselter Produktion rasch ab.

Verarbeitendes Gewerbe;
1976 = 100 (Quartalswerte)

Auftragseingang
Umsatz
0 Auftragsbestand

Preisentwicklung

Beglinstigt von relativ stabilen, zeitweise
sogar sinkenden Kosten flr importierte
Energie und Rohstoffe, hat sich die
Teuerung bei Industriegiitern abgeflacht.
In der noch starkeren Abkiihlung

der Baupreise spiegelt sich die krisen-
hafte Zuspitzung am Baumarkt.

Das Abklingen des Preisanstiegs fir die
Lebenshaltung wurde durch reichliche
Ernten beglinstigt, war aber vor allem
Folge der zurtickhaltenden Kaufneigung.

Verénderung gegen Vorjahr
¥ Lebenshaltungskosten
industrielle Erzeugerpreise
Baupreise fir Wohngebéude

Arbeitsmarkt

Die fortschreitende Konjunkturschwéche
zwang immer mehr Unternehmen zum
Personalabbau, nachdem man 1981
teilweise noch Arbeitskrafte ,gehortet”
hatte. Auch die Kurzarbeit nahm

wieder stark zu.

Die Kapazitatsauslastung in der Industrie
fiel weiter zurlick. Sie unterschritt

ab Sommer das bisherige Tief des
Rezessionsjahres 1975.

I Kurzarbeiter in 1000
. Arbeitslose in 1000

Kapazitatsauslastung
in der Industrie in % (Ifo)
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die volkswirtschaftliche Leistung um mehr als
1% gesunken; der Rickgang war freilich nicht
ganz so ausgeprégt wie im letzten Rezessions-
jahr 1975 (minus 1,8%).

Abermals hat der private Verbrauch, mit rund
B5% die bedeutendste Komponente des Sozial-
produkts, sein Vorjahresniveau nicht behaupten
konnen. Der Einzelhandel muBte sogar eine
Schrumpfung seiner Mengenumsatze um 4,5%
hinnehmen.

Zum starksten Einbruch kam es im Baubereich
und bei industriellen Ausriistungen. Die ge-
samtwirtschaftliche Investitionsquote — Anteil
der Brutto-Investitionen am Sozialprodukt —, die
in den 60er Jahren noch bei 25% gelegen hatte,
fiel auf rund 20% zurlick. Da von Investitionen
die entscheidenden AnstoReffekte auf alle Be-
reiche der Wirtschaft ausgehen, kann es kaum
tiberraschen, dal? die Beschaftigung weiter
ricklaufig ist und verlorene Arbeitsplatze nicht
ersetzt werden.

Mehr Insolvenzen, weniger Neugrindungen

Den etwa 12000 Unternehmens-Zusammen-
brichen im Jahr 1982 — ein Drittel mehr als im
Vorjahr — steht eine weitere Abnahme von Neu-
grundungen gegenuber: Sie haben sich im Jah-
resvergleich von rund 50 000 auf schatzungswei-
se 40000 zurlickgebildet. Erfahrungsgemall ge-
hen bei Firmenzusammenbriichen im Durch-
schnitt weit mehr Arbeitsplatze verloren, als durch
Neugriindungen geschaffen werden konnen.

Zur Ermutigung von Unternehmensgrindungen
— und das heildt: zur Férderung des Regenera-
tionsprozesses in der Wirtschaft — ist das Eigen-
kapitalhilfe-Programm des Bundes ab Jahres-
beginn 1983 erheblich verbessert worden. Be-
sonders begrifien wir, dal? daneben auch die
Zuschiisse fur Existenzgrindungs-Beratungen
erhéht wurden. Freilich bleiben solche Initiati-
ven ,Stlckwerk”, solange sich nicht auch das
wirtschaftspolitische Klima fir unternehmeri-
sche Aktivitaten wieder erwarmt.

Investitionszulage nur zogernd genutzt

In der deutschen Wirtschaft hat der Investi-
tions-Attentismus nun schon seit 1974 die
Oberhand, unterbrochen nur von einer kurzen
Erholungsphase 1977/80. Lediglich die kosten-
senkenden Rationalisierungen wurden in nor-
malem Rahmen fortgefiihrt, Erweiterungen und
grundlegende Innovationen aber hinausgezo-
gert. Die hierauf beruhende Uberalterung der
Anlagen belastet die laufende Produktion von
der Kostenseite und schwéacht die Wettbe-

werbsfahigkeit. Hoffnungen auf Impulse aus
der im Friihjahr 1982 verabschiedeten 10%igen
Investitionszulage haben sich nur teilweise er-
fullt: Lediglich im November und Dezember,
kurz ,vor TorschluRR”, wurden zusatzliche Auftra-
ge erteilt, die Produktion und Beschaftigung
aber erst im Laufe des Jahres 1983 anregen.

Die Nachfrage im Wohnungsbau hat sich dage-
gen schon wahrend des Jahres 1982 — freilich
von einem sehr tiefem Niveau aus — belebt,
nachdem niedrigere Zinsen und stabile Preise
wieder eine realistischere Kalkulationsbasis bo-
ten; zusétzlich regte das Forderungsprogramm
der Bundesregierung an. Fir die Bauwirtschaft
ist damit nach der bisher scharfsten Beschafti-
gungskrise die Wende eingeleitet.

Fur kirzere Abschreibungsfristen

Eine nachhaltige Belebung der industriellen In-
vestitionstatigkeit ist an folgende Bedingungen
geknlpft:

— die Erwartung steigender Absatzchancen und
damit besser ausgelasteter Kapazitaten,
nachdem der Nutzungsgrad im zweiten Halb-
jahr mit durchschnittlich 75% auf ein Nach-
kriegstief gesunken war,

— freundlichere Ertragsperspektiven,

— anhaltend glnstige Finanzierungsmoglichkei-
ten sowie keineswegs zuletzt

— Vertrauen in den Kurs der Wirtschaftspolitik.

Von der finanziellen Seite her kdnnte die Inve-
stitionsneigung durch eine Verkirzung der Ab-
schreibungsfristen geférdert werden. Damit
wiurden wir uns nicht nur dem beschleunigten
Tempo des technischen Fortschritts besser an-
passen, sondern auch der Handhabung konkur-
rierender Industrienationen.

Breitenwirkung versprechen wir uns daneben
von einer hoheren Obergrenze flr geringwerti-
ge Wirtschaftsglter, die im Jahr der Anschaf-
fung voll absetzbar sind; das jetzige Limit von
800 DM gilt bereits seit 1965.

Solche Erleichterungen waren zugleich ein
Aquivalent fir die inflationsbedingte Scheinge-
winnbesteuerung wahrend der letzten Jahre, in
denen die Wiederbeschaffungskosten den Ab-
schreibungsmaoglichkeiten weit vorauseilten.

Knappes Eigenkapital bremst Investitionen

Einen entscheidenden Grund flir die chronische
Investitionsschwache der deutschen Wirtschaft
sehen wir in der Halbierung der Eigenkapital-
quote von durchschnittlich 40% der Bilanzsum-
men Mitte der funfziger Jahre auf nur noch 20%.
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Teilweise ist die Unterkapitalisierung tatsach-
lich noch gréier, als die Abschliisse erkennen
lassen: Einmal ist hier der zunehmende Rick-
griff auf Leasing zu bedenken, zum anderen
auch die Tatsache, dal® die Pensionsverpflich-
tungen nach geltendem Recht nicht voll passi-
viert werden mussen.

Eine ausreichende Eigenkapitalversorgung -
Schliusselfrage unserer Wirtschaft — braucht
nicht an der Aufbringung zu scheitern. Die pri-
vate Ersparnisbildung in unserem Land ist
hoch, auch Risikokapital steht prinzipiell bereit.
Aber allzu verfihrerisch sind andere Anlagefor-
men, wie steuerlich reizvolle Abschreibungsge-
sellschaften.

Umverteilung zu Lasten der Unternehmen

Die Ertragsschwache der deutschen Wirtschaft
ist die Folge langjahriger Umverteilungsprozes-
se — auch zugunsten des Auslandes im Zusam-
menhang mit der Olpreisentwicklung. Dieser
Jribut” hatte auf moglichst viele Schultern ver-
teilt werden mussen. Trotz der neuen Lage stie-
gen aber dié Léhne lange Zeit sogar noch star-
ker, als es die Produktivitat erlaubte.

Eine wesentliche Rolle spielte dabei, dal sich
die Arbeitnehmer jene steigenden Einkom-
mensteile, die an Finanzamt und Sozialversi-
cherung abzufiihren waren, mit den Tarifab-
schlissen zuriickholten. Tatséchlich haben sich
Lohnsteueraufkommen und Sozialabgaben in
den letzten zehn Jahren fast verdreifacht. Die-
ser Anstieg ging Uberwiegend zu Lasten der
Unternehmensgewinne.

Als Folge der leichten Reallohneinbulzen von
1981/82 konnten zwar die Einkommen aus Un-
ternehmertatigkeit und Vermoégen tendenziell
wieder aufholen. Hiervon profitierten aber aus-
schlieRlich die Vermdgenseinklinfte. Als Ergeb-
nis ist festzustellen, daR in den vergangenen 10
Jahren die Einkommen der abhangig Beschaf-
tigten ihren Anteil am Volkseinkommen noch
leicht auf rund 74% und die Vermdgenseinkinf-
te auf 10% verbesserten; dagegen bildete sich
der Anteil der Einkommen von Unternehmen
und Selbstandigen auf etwa 16% zuriick.

Industriekonjunktur abrupt verschlechtert

In der Industriekonjunktur kam der Einbruch
nach der Sommerpause abrupt. Besonders
ausgepragt waren die Ausfélle bei Grundstoffen
und Produktionsgiitern, mit Schwerpunkt bei
Eisen und Stahl; die Chemie hatte gleichfalls
starke EinbuBen hinzunehmen. Aber auch die

Verbrauchsglterzweige, die bereits 1981 im
Konjunkturschatten gelegen hatten, mufdten die
Fertigung erneut drosseln; bei Textilien und Be-
kleidung lag das Produktionsniveau 1982 sogar
um etwa ein Funftel niedriger als sechs Jahre
zuvor. Dagegen hielt sich der Investitionsgiter-
sektor besser. Hier hatten die traditionell hohe
Auslandsorientierung von Maschinenbau und
Elektrotechnik sowie ein Exportboom bei Auto-
mobilen zunachst noch als Stiitze gewirkt.

Personalabbau
als Folge des Anpassungszwangs

Verlagerungen in der Branchenstruktur sind
notwendige Begleiterscheinungen wirtschaftli-
cher Entwicklung. In Wachstumsphasen wer-
den sie reibungslos und weitgehend unbemerkt
bewdltigt. Dagegen verscharft sich bei Stagna-
tion oder Rezession der Zwang zur Anpassung,
da Uberkapazitdten schonungslos aufgedeckt
werden; auch sind dann die Folgen ungleich
schmerzhafter.

Die Zahl der Arbeitsplatze im verarbeitenden
Gewerbe ist seit 1970 — um mehr als 1,6 Millio-
nen — zurickgegangen. Aufgrund des damals
drastisch veranderten Kostengefliges hatte die
grofte Welle des Personalabbaus bereits in der
ersten Hélfte der 70er Jahre stattgefunden, als
die Industrie rund eine Million Arbeitskréfte
freisetzte. In den folgenden sieben Jahren ist
der Personalbestand nochmals um etwa
600 000 gesunken.

Dramatische Zuspitzung am Arbeitsmarkt

Am Arbeitsmarkt hat sich die Lage 1982 gravie-
rend verschlechtert; saisonbereinigt ist die Ar-
beitslosigkeit Monat fur Monat gestiegen. An-
fang 1983 wurde mit fast 25 Millionen Be-
schaftigungslosen der bisherige Nachkriegs-
hochststand (Februar 1950: 2,29 Millionen)
Ubertroffen.

Die Unterbeschaftigung beruht sowohl auf ei-
ner Zunahme der in das Berufsleben streben-
den Jugendlichen als auch auf einem Riick-
gang der Arbeitsplatze. Die arbeitsuchende Er-
werbsbevolkerung stieg nochmals um etwa
200 000 Personen. Nun traten aber — starker als
im Vorjahr — die konjunkturbedingten Arbeits-
platzverluste in den Vordergrund. Hatten die
Unternehmen 1981 den Personalbestand in Er-
wartung einer konjunkturellen Belebung gehal-
ten, so sahen sich jetzt immer mehr Betriebe
zum Abbau gezwungen. Dariiber hinaus erhoh-
te sich auch die Zahl der Kurzarbeiter deutlich:
auf 1,2 Millionen zum Jahresbeginn 1983.
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Regionale Schwerpunkte der Unterbeschafti-
gung bilden das von der Stahlkrise geschuttelte
Saarland, das bevolkerungsreiche Ruhrrevier
sowie die niedersachsische Kistenregion.

Jugend braucht Perspektiven

Der Anteil der Jugendlichen unter 20 Jahren an
der Gesamtzahl der Arbeitslosen stieg zwar, vor
allem demographisch bedingt, auf mehr als 9%,
liegt damit aber immer noch unter dem interna-
tionalen Durchschnitt. Die Bereitschaft, Ausbil-
dungsplétze anzubieten, ist — trotz Reglemen-
tierungs- und Kostenhlrden — immer noch be-
merkenswert grof3; dies gilt nicht zuletzt fir
Handwerksbetriebe, die besonders geeignet
sind, auf das Berufsleben vorzubereiten.

Insgesamt wurden 1982 gut 630000 Ausbil-
dungsvertrdge geschlossen. Fiir das laufende
Jahr haben die maRgebenden Wirtschaftsver-
bande zugesagt, lber den geschatzten Bedarf
von 655 000 Platzen hinaus weiteren 30 000 Ju-
gendlichen eine Berufsausbildung zu ermaogli-
chen. Dies ist ein wesentlicher Beitrag, unserer
Jugend konkrete Perspektiven aufzuzeigen.

Hohe Reallbhne — schwindende Arbeitsplatze

Die Arbeitslosigkeit ist auch in der Bundesrepu-
blik die gegenwiértig gréfite Herausforderung
an die Wirtschaftspolitik. Wenn auch zumindest
ihre demographische Komponente lange vor-
hersehbar war, so weckt dieses Zentralproblem
doch, freilich unbegriindet, Zweifel an der Effi-
zienz der Marktwirtschaft. Letztlich wurzelt die
Unterbeschaftigung in der zu teuer gewordenen
menschlichen Arbeitskraft, begleitet von einer
langanhaltenden Tendenz zur Nivellierung der
Léhne und Gehélter.

Um die internationale Wettbewerbsfahigkeit zu
verteidigen, muflten Arbeitskrafte zunehmend
durch Maschinen ersetzt werden. Vordergriin-
dig errechneten sich hieraus ansehnliche Pro-
duktivitatsgewinne, die dann im Rahmen der

Tarifvereinbarungen an die Arbeitnehmer ver-
teilt wurden.

Bei kritischer Wirdigung der siebziger Jahre
mussen sich die Politiker vorhalten lassen, nicht
klar und friihzeitig genug von der Idee der ,Voll-
beschiftigungsgarantie” abgeriickt zu sein und
dariiber hinaus den Zusammenhang zwischen
Lohnhohe und Beschaftigung zu lange ignoriert
zu haben.

Anders als in den sechziger Jahren ist aber die
Arbeitskraft nicht mehr knapp. So setzte eine
Entwicklung ein, die zwar allen, die im Arbeits-
prozeld standen, hohere Reallhne brachte,
gleichzeitig aber zu einem steigenden Verlust
von Arbeitsplatzen fihrte. Diese neue Form des
Nerteilungskampfes” miRte rickblickend auch
den Gewerkschaften zu denken geben. Den-
noch sind auch heute noch Lohnkirzungen
selbst in Krisen-Branchen praktisch ein Tabu.
Statt dessen beherrschen Vorschlage zur Ar-
beitszeitverklirzung die 6ffentliche Diskussion.

Arbeitszeitverkiirzung — nur kostenneutral

Eine allmahliche Ruckfihrung der Wochenar-
beitszeit, wie sie insbesondere von den Ge-
werkschaften gefordert wird, ware nach unserer
Meinung die schlechteste Losung, denn hier-
durch lassen sich kaum neue Arbeitsplatze
schaffen; ganz abgesehen von den Problemen,
die damit flr eine Vielzahl vor allem mittelstan-
discher Betriebe in Produktion und Handel ent-
stehen kdnnen. Zudem sind bei der zu erwar-
tenden Umkehr der demographischen Entwick-
lung wieder Engpasse am Arbeitsmarkt, még-
licherweise schon vor der Jahrhundertwende,
zu beflirchten.

Auch eine weitere Verldngerung der Urlaubs-
zeiten, bei denen die Bundesrepublik schon in
der internationalen Spitzengruppe liegt, wiirde
die Nachfrage nach Arbeitskraften kaum stimu-
lieren. Alle diese Lésungen waren ohnehin nur
akzeptabel, wenn sie zu keiner zusétzlichen

Zur Industriekonjunktur

Veranderung gegen Vorjahr in % 1979 1980 1981 1982 1. Hj. 1 9822- Hj.')
Produktion +54 —04 -1.9 -3.1") -12 -b4)
Beschéftigte +02 +08 —-2.1 -35% —-32 —3.89)
Produktivitat?) +4.9 +0,6 +1,7 +1,3%) +3.1 —0,6%)
Lohne und Gehalter pro Kopf +6.5 +7.1 +53 +4.6°) +55 +3.6%)

') vorlaufig; ?) Produktionsergebnis je Beschaftigtenstunde. saisonbereinigt; ¢) geschétzt
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Auldenhandel: Exportboom gebrochen

Ausfuhr und Einfuhr

Die schwache Weltkonjunktur und
Zahlungsprobleme vieler Lander
haben den steilen Anstieg der
deutschen Exporte gestoppt.

Dank riicklaufiger Importe hat der
HandelsbilanziiberschuB trotzdem den
bisherigen Rekord von 1974 wieder

Quartalswerte
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Einfuhr in Mrd DM
& Exportiiberschul

Reale Veranderung in %
gegeniiber Vorjahr (saisonbereinigt)

Halbjahres-Angaben
B Ausfuhrvolumen
¥ Einfuhrvolumen

Verdnderung des AuRenhandels
nach Landergruppen 1982/81

Uberdurchschnittlich stiegen die
Exporte in EG-Lénder, insbesondere
nach GroRbritannien und Frankreich.
Absolut riicklaufig waren dagegen
die Ausfuhren in die Gruppe der
Entwicklungslander (ohne OPEC).

AuBenhandels-Anteile 1982

Fast die Halfte des deutschen AuBen-
handels entfiel auf EG-Lander, wobei
der Anteil Frankreichs besonders
stark stieg.
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EG-Partner +10,7 % Staatshandelslander +10,7 %
OPEC + 9,0% EFTA + 4,5%
Japan . + 86% Entwicklungslander (ohne OPEC) + 4,3%
USA + 8,3% EG-Partner + 37%
EFTA + 6,8% USA - 06%
Staatshandelslander + 49% Japan - 2,0%
Entwicklungsléander (ohne OPEC) - 2,9% OPEC -12,4%
Staatshandels- Sonstige Lander 4 % Staatshandels- Sonstige Lénder 4 %
lander 5 % lander 6 %

¥ EG-Partner als Kunden
B EG-Partner als Lieferanten

Terms of Trade

Die Verbesserung der Preisrelationen
im AuBenhandel hat sich in der zweiten
Jahreshalfte wegen des Dollar-
Anstiegs nicht fortgesetzt.

Durchschnittswerte

der Ausfuhr in Prozent
der Durchschnittswerte
der Einfuhr (1976 =100)
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Kostenbelastung fuhren. Schon jetzt haben die
Lohnnebenkosten im Industriedurchschnitt drei
Viertel der direkten Lohnzahlung erreicht.

Job-sharing als Losung?

Eher bieten sich Méglichkeiten im Bereich des
Job-sharing an: Zwei Partner teilen sich Funk-
tion und Entlohnung eines Arbeitsplatzes. Aus-
landische Erfahrungen sind ermutigend.

Vorschlage, die Lebensarbeitszeit zu verklrzen,
verdienen ebenfalls eingehender Prifung, zu-
mal sich hier bei veranderter Arbeitsmarktlage
das Rad wieder zurtickdrehen lieRe. Allerdings
ist zu bedenken, dafk der Ubergang in den Ru-
hestand mit 65 Jahren — urspriinglich der Nor-
malfall — schon langst zur Ausnahme geworden
ist, mit einer Quote von nur noch 12%. Damit ist
der arbeitsmarktpolitische Effekt aus weiterer
Verkurzung der Lebensarbeitszeit eng begrenzt.
Ohnehin miRten dabei zusatzliche Lasten fir
die gesetzliche Altersversicherung vermieden
werden.

AuBenwirtschaftliches
Ungleichgewicht abgebaut

Nach drei Jahren hoher Defizite gelang es, die
AulRenwirtschaftsrechnung wieder ins Gleich-
gewicht zu bringen. Dies ist im wesentlichen
dem Guterverkehr zu verdanken. Der Export
nahm, vornehmlich im ersten Halbjahr, noch-
mals kraftig zu. Im Gesamtjahr stiegen die Aus-
fuhrwerte mit +89% viermal so stark wie die Im-
portwerte.

Der AufRenhandelstberschu® wuchs in saison-
bereinigter Rechnung wieder auf 12 bis 13 Mrd
DM im Quartal, eine GroRenordnung, die ledig-
lich wahrend des Exportbooms 1974 erreicht
worden war. Der damalige Jahresrekord von
51 Mrd DM wurde — freilich bei einem inzwi-
schen auf gut 800 Mrd DM verdoppelten Au-
Renhandelsvolumen — nun wiederholt.

Exportspielraum verengt sich

Die reale Abwertung der D-Mark wé&hrend der
Vorjahre hatte noch im ersten Semester 1982
auf die Gulterstréome positiv nachgewirkt. Ab
Jahresmitte griffen dann aber die ungunstigen
internationalen Rahmenbedingungen mit voller
Woucht:

— verschlechterte Weltkonjunktur,

— zunehmender Protektionismus in den Indu-

strieldndern,
— sinkende Kaufkraft der Olléander,

— drastische Einfuhrdrosselung in vielen Ent-
wicklungs- und Staatshandelslandern.

In der Vorperiode, als der Wettbewerbsdruck
weniger ausgepragt war, hatten die deutschen
Exporteure, offensichtlich im Interesse einer
Mengen-Konjunktur, ihren Preiserhdhungs-
Spielraum nicht voll ausgeschopft. Nun steht
bei rucklaufiger Nachfrage kein Preispolster zur
Verfiigung. Die Exporteure sind also gezwun-
gen, ihre Kalkulation dem inlandischen Kosten-
anstieg voll anzupassen. Auch dies beschneidet
jetzt die Moglichkeit, einen Ausgleich fir die
schwache Binnennachfrage im Auslandsge-
schaft zu suchen.

Weit entfernt von einer wettbewerbsfahigen Po-
sition bei der Exportfinanzierung, die in fast al-
len Konkurrenzlandern staatlich subventioniert
wird, sind die deutschen Lieferanten nun ver-
mehrt auf Innovationskraft, aber auch ihre tradi-
tionellen Starken wie Qualitat, Service und
Punktlichkeit angewiesen. Freilich sind dies
auch Trimpfe der ostasiatischen Konkurrenz.

Hohe Lieferungen in EG- und OPEC-Lander

Die Exporte in EG-Partnerldnder — mit 48% der
wichtigste Absatzmarkt der Bundesrepublik —
sind noch vergleichsweise kraftig gestiegen.
Giinstige Absatzbedingungen ergaben sich be-
sonders in Frankreich sowie in Gro3britannien.

Obwoh! die deutschen Ausfuhren in die OPEC
wahrend der ersten zwei Quartale ricklaufig
waren, wurde im Gesamtjahr das Spitzenniveau
von 1981 noch um knapp ein Zehntel Gbertrof-
fen. Andererseits schrumpften, auch wegen
verstarkter Olbezlige aus Nord- und Osteuropa,
die deutschen Importe aus den OPEC-Staaten:;
damit kam es nach Jahren teilweise hoher Fehl-
betrage wieder zu einem UberschuR von gut
5 Mrd DM, wie zuletzt 1978.

Weniger Exporte in Entwicklungslander —
Defizit im Osthandel

Ricklaufig waren die deutschen Lieferungen in
die Ubrigen Entwicklungslander, die als Han-
delspartner insgesamt eine &hnliche Bedeutung
wie die OPEC-Staaten haben. Nachdem der Ex-
port in diese Léndergruppe von 1979 auf 1981
um mehr als ein Drittel zugenommen hatte, er-
scheint der Rickgang um 3% relativ beschei-
den, doch deutet sich hier vermutlich eine
Trendwende an.

Wegen der Verschuldungsprobleme verlief
auch der Ostexport im Gesamtjahr schleppend,
wenn man vom Réhren-Geschaft mit der So-
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wjetunion absieht. Andererseits bemihen sich
die RGW-Staaten verstarkt, ihre Devisenlage
durch erhéhte Lieferungen in die Bundesrepu-
blik zu verbessern. Da sich zugleich unser Ex-
portiberschul® gegentiber der Volksrepublik
China stark reduzierte, war die deutsche Han-
delsbilanz gegentiber allen Staatshandelslan-
dern erstmals seit 1965 defizitar.

Unsichtbare Leistungen kaum verandert

Der Saldo der unsichtbaren Leistungen hat sich
1982 nicht nennenswert verandert. Zwar ist der
Fehlbetrag im Reiseverkehr nicht mehr gestie-
gen, da Deutsche — erstmals seit langer Zeit — in
der Sommersaison weniger im Ausland ausga-
ben. Dafir verschlechterte sich die Kapitaler-
tragsbilanz um eine weitere Milliarde DM (auf
minus 2 Mrd DM), nachdem hier bis 1980 meist
Uberschiisse erwirtschaftet worden waren. Die
starke Passivierung geht groRenteils auf hohe
Zinsverpflichtungen aus offentlichen Kreditauf-
nahmen, insbesondere des Bundes, zurlick.
Insgesamt waren die Auslandsverbindlichkeiten
der Gebietskdrperschaften 1981 von 42 auf
67 Mrd DM hochgeschnellt; inzwischen flachte
sich der Anstieg aber ab.

Die Entspannung der Leistungsbilanz hatte po-
sitive Auswirkungen auf die internationale Ein-
schatzung der D-Mark, doch liel die Erholung
gegentber dem US-Dollar auf sich warten. Ge-
gentber den EWS-Wahrungen gewann die
D-Mark im Jahresverlauf aber fast 9%.

Langfristige Kapitalstrome haben gedreht

Mit seinen stark gegenlaufigen Bewegungen
entwickelte sich der Kapitalverkehr nicht unpro-
blematisch: Einem langfristigen Kapitalexport

von 16 Mrd DM - groRenteils in Richtung USA
— stand ein kurzfristiger Kapitalimport von
12 Mrd DM gegeniber.

Das Umschlagen der langfristigen Kapitalstro-
me — 1981 waren noch 9 Mrd DM netto impor-
tiert worden — ist vor allem auf die rucklaufige
Kreditaufnahme des Staates zurlckzufihren.
Aulerdem erwarb der private Sektor, primar
zinsbedingt, fast doppelt soviel auslandische
Wertpapiere wie 1981 (s. S. 32). Die deutschen
Direktinvestitionen jenseits der Grenzen blieben
mit 8,7 Mrd DM unter Vorjahresniveau; umge-
kehrt haben Auslander mit gut 3 Mrd DM weni-
ger als 1981 bei uns investiert.

In sehr hohem Umfang waren kurzfristige Gel-
der — insbesondere im ersten Halbjahr — sowohl
von Kreditinstituten als auch von Unternehmen
im Ausland aufgenommen worden.

Wahrungsreserven leicht gestiegen

Der Zuwachs der Netto-Wahrungsreserven der
Bundesbank hat sich zwar um fast 4 Mrd DM
verdoppelt. Damit ist aber der AderlaR® der Jah-
re 1979 und 1980 bei weitem noch nicht ausge-
glichen. Immerhin deckt das offizielle Devisen-
polster, trotz der hohen Auflienhandelsvolumi-
na, die Einfuhrzahlungen von gut zwei Mona-
ten. Daneben bestehen hohe stille Reserven
aufgrund der konservativen Bewertung der Dol-
lar- sowie insbesondere der Goldbestande.
Gold wird von der Bundesbank, anders als in
vielen anderen Staaten, korrekterweise nur
mit dem Einstandspreis von durchschnittlich
144 DM pro Unze bewertet.

Struktur der Zahlungsbilanz

1982
in Milliarden DM 1979 1980 1981 1. Hj. 2. Hj.
Leistungsbilanz') -11.0 —295 -166 S e
Langfristiger Kapitalverkehr +12,1 + 64 + 94 —-1562 -09
Grundbilanz + 11 —231 - 72 —140 +54
Auslandsstatus der Kreditinstitute?) + 4,1 — 88 —-103 + 83 =03
Sonstiger kurzfristiger Kapitalverkehr®) —102 + 41 +15.2 deibd - — 27
Sonderfaktoren®) - 23 + 22 + 36 £ 3 =
Devisenbilanz®) - 73 —-257 + 1.3 + 20 +07

Summen-Differenzen durch Runden der Zahlen; ') Summe der Handels-, Dienstleistungs- und Ubertragungsbilanz;

?) Veranderung gegeniiber Vorjahr; (+) = Anstieg der kurzfristigen Nettoverbindlichkeiten gegeniiber dem Ausland;

%) einschlieflich Restposten; *) Ausgleichsposten fiir Neubewertung der Wahrungsreserven (— = Verluste) sowie 1979, 1980 und
1981 Zuteilung von IWF-Sonderziehungsrechten; ) Veranderung der Netto-Auslandsaktiva der Deutschen Bundesbank
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Streit um . richtige” Finanzpolitik

Auch in der Bundesrepublik verschérfte sich die
Diskussion um die richtige Finanzpolitik. Grol3-
tes Problem ist der hohe Schuldensockel, der in
der Vergangenheit — selbst in Zeiten besserer
Konjunktur — aufgetirmt worden war. In nur
sechs Jahren hat sich die Staatsschuld auf tber
600 Mrd DM verdoppelt. Nun wird teilweise kri-
tisiert, daR der Staat mitten in der Rezession
Ausgaben kirzt und zugleich tber hohere Ab-
gaben die Nachfrage der privaten Haushalte
und der Unternehmen einengt.

Verschiedentlich werden stattdessen umfang-
reiche Investitions- und Beschaftigungspro-
gramme gefordert. Die Erfahrungen mit den
zahlreichen offentlichen Programmen seit Mitte
der siebziger Jahre, denen kaum Beschéfti-
gungseffekte folgten, legen aber grofdte Skep-
sis nahe. Allenfalls kénnte eine solche Politik
ein  konjunkturelles Strohfeuer entfachen.
Schwerer wiegen dagegen die langfristigen
Schaden forcierter staatlicher Neuverschuldung
zu Lasten privater Finanzierung. Zugleich wiirde
die 6ffentliche Hand ihren eigenen Handlungs-
spielraum weiter beschneiden.

Schon 1983 erreichen die Zinsverpflichtungen
der Gebietskorperschaften etwa 9% des Ge-
samtbudgets, mehr als doppelt soviel wie 1975.
Beim Bund allein steigt diese Quote sogar auf
11%:; die Zinszahlungen, die mit 28 Mrd DM
veranschlagt sind, entsprechen etwa den ge-
samten Aufwendungen fur die wichtigen Berei-
che Forschung und Technologie, Bildung und
Wissenschaft sowie Jugend und Familie. Von
den Mehrausgaben des Bundes werden inzwi-
schen dber zwei Drittel durch zusatzliche Zins-
zahlungen aufgezehrt. Dies zeigt, wie eng die
Spielraume geworden sind.

Quantitative Konsolidierung eingeleitet . . .,

Fur den Bundeshaushalt der Jahre 1982/83
mufdten harte Konsequenzen gezogen werden:
Nach Berechnungen des Sachverstandigenrats
gehen die expansiven Impulse des 6ffentlichen
Gesamthaushalts abrupt von fast 50 Mrd DM in
den beiden Vorjahren auf etwa 35 Mrd DM im
laufenden Jahr zuriick. Dies ist notwendiger-
weise mit Konjunkturrisiken verbunden. Auch
wir meinen, dal} gegenwartig eine noch radika-
lere Entziehung von der Droge staatlicher
Transfers und Subventionen der Volkswirtschaft
mehr schaden wiirde, als es den Staatsfinanzen
nutzen kann. Der eingeschlagene .Mittelweg”
erscheint verninftig.

Bereits die Regierung Schmidt hatte mit einem
umfangreichen Malnahmenbiindel, der ,Ope-
ration 82", Weichen flr eine Sanierung des
Staatshaushaltes gestellt. Das strukturelle Defi-
zit — als MeRgroRe des Konsolidierungsbedarfs
— konnte daraufhin 1982 von 40 auf etwa 32 Mrd
DM abgebaut werden. Mit den Beschliissen
der neuen Regierung vom Herbst, durch die der
offentliche Gesamthaushalt um schatzungswei-
se 18 Mrd DM entlastet wird, reduziert sich der
strukturelle Bestandteil des 6ffentlichen Fehlbe-
trages 1983 auf rund 25 Mrd DM.

... trotzdem weiter Rekorddefizite

Wegen konjunkturbedingter Steuerausfalle und
gesetzlich fixierter Mehrausgaben war das
staatliche Gesamtdefizit im Berichtsjahr mit
mehr als 70 Mrd DM fast ebenso hoch wie
1981. Erneut Uberschritten Bund und Lénder die
urspringlichen Ausgabenansétze. Der Bund al-
lein kam, trotz sehr hoher Gewinnabflihrung der
Bundesbank, auf einen Nettokreditbedarf von
37 Mrd DM — 10 Mrd DM hoher als veran-
schlagt; immerhin blieb dieser Betrag letztlich
um 2.5 Mrd DM unter dem endgdltigen Ver-
schuldungsrahmen.

Investitionsbudgets zusammengestrichen

Fiir die langerfristige Gesundung der Staatsfi-
nanzen genigt es nicht, allein die Neuverschul-
dung zu begrenzen. Der quantitative Aspekt ist
durch eine qualitative Komponente zu ergéan-
zen: Die Ausgaben miissen zugunsten verstark-
ter 6ffentlicher Investitionen, aber auch zu ge-
zielter Forderung privater Investitionen umge-
schichtet werden.

Vor allem die Gemeinden haben 1982 ihre Inve-
stitionsbudgets nochmals erheblich zusam-
mengestrichen. In realer Rechnung schrumpf-
ten die Investitionen aller Gebietskorperschaf-
ten von 1980 auf 1982 um rund 17%, dem Po-
stulat einer antizyklischen Fiskalpolitik strikt zu-
widerlaufend. Der Anteil investiver Ausgaben
im offentlichen Gesamthaushalt fiel damit — ge-
genlédufig zur expandierenden Staatsschuld —
auf den neuen Tiefstand von 16,5%; 1980 waren
es noch mehr als 19% gewesen.

Auch fiir dieses Jahr sind noch keine fihlbaren
Impulse aus der staatlichen Investitionstatigkeit
zu erwarten. Immerhin hat man nach dem Re-
gierungswechsel vom Herbst — ergédnzend zu
den bereits 1981 beschlossenen Abschrei-
bungserleichterungen und der Investitionszula-
ge von 1982 — wachstumspolitisch relevante
Ausgaben, unter anderem im sozialen Woh-
nungsbau, vorgesehen; daneben wurden An-
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reize fir den Eigenheimbau sowie Entlastungen
bei der Gewerbesteuer eingefihrt. Die Finan-
zierung Uber eine Anhebung der Mehrwertsteu-
er von 13 auf 14% ab Jahresmitte liegt auf der
Linie einer starker leistungsmotivierenden
Steuerpolitik. Auch der umstrittenen Investi-
tionshilfeabgabe — eine 5%ige Erhéhung der
Einkommen- und Kérperschaftsteuerbetrage fir
zwei Jahre — lassen sich positive Seiten abge-
winnen, da man betriebliche Investitionen zu
20% gegenrechnen kann.

Die Steuerquote steigt nun wieder. Schon des-
halb sollte sich kinftig die Haushaltspolitik auf
die Ausgabenseite konzentrieren. Auch ein
energischer Abbau der bislang nur zaghaft ge-
kurzten Unternehmens-Subventionen mufd ge-
wagt werden.

Mehr finanzielle Unabhangigkeit
fir die Gemeinden

Die Kommunen sind als unterste und schwaéch-
ste Ebene des foderativen Staatsaufbaus so-
wohl von — gekirzten — Finanzzuweisungen des
Bundes und der Lander als auch vom schwan-
kenden Gewerbesteueraufkommen abhéngig.
Deshalb kann ihr prozyklisches Investitionsver-
halten nicht Gberraschen. Um das Einnahmen-
wachstum der Gemeinden zu verstetigen und
damit kontinuierlichere Investitionen zu ermdag-
lichen, ist erneut eine grundlegende Finanzre-
form geboten. Diskutiert wird insbesondere der
Ersatz der Gewerbesteuer durch eine breit an-
gelegte Wertschopfungssteuer sowie die Betei-
ligung der Kommunen an der Umsatzsteuer.

Verschiebebahnhof Sozialversicherungen

Zu einem Argernis ersten Ranges ist in den
letzten Jahren das Hin- und Herschieben von
Be- und Entlastungen zwischen den einzelnen
Sozialversicherungstragern und dem Bund ge-
worden. Leistungsempfanger und Beitragszah-
ler sind dadurch gleichermaRRen verunsichert.
Offenkundig wurde dabei nur eines: Unser so-

ziales Netz ist inzwischen zu eng geknupft und
damit zu teuer geworden, erst recht in einer
Phase langerer Stagnation. Fur den Teilbereich
der Krankenversicherung bietet sich starkere
Selbstbeteiligung als Losung an.

Eine langfristige Konzeption fehlt insbesondere
fir die Rentenversicherung, die unter Status-
guo-Bedingungen spatestens im nachsten Jahr
in Liquiditatsschwierigkeiten gerat; dann wird
ihre Schwankungsreserve unter den vorge-
schriebenen Betrag von einer Monatsausgabe
gefallen sein. Das neue Konzept mufd nicht nur
die vom Bundesverfassungsgericht verlangte
Gleichstellung von Mann und Frau im Renten-
recht erflllen, sondern vor allem die Auswir-
kungen der Kopflastigkeit unserer Bevdlke-
rungspyramide berlcksichtigen: Die Zahl der
Rentenbezieher, die von jeweils 10 Erwerbstati-
gen zu unterhalten sind, wird sich bis zum Jahr
2030 nach Modellrechnungen verdoppeln: von
heute 3 bis 4 auf schlieRlich 6 bis 7. Ohne eine
Revision der Rentenformel wird sich schwerlich
eine Dauerlosung finden lassen.

Zentralbankpolitik
im Zeichen der Zinssenkung

Der Spielraum der Bundesbank vergroRerte
sich zusehend mit der Verbesserung der volks-
wirtschaftlichen ,Fundamentals”, aber auch
dank der von den USA ausgehenden internatio-
nalen Zinssenkung. Damit war — nach drei geld-
politisch dramatischen Jahren — die Ruckkehr
zur Normalisierung maglich.

Angesichts der Erfolge an der inneren und der
auleren Front der Wahrungspolitik konnte die
Bundesbank, zunachst noch vorsichtig, spater
aber selbstbewulter die Zinsen zurtickflhren.
Sogar eine starkere Abwertung der D-Mark ge-
genlber dem US-Dollar durfte sie in Kauf neh-
men, da bei fallenden Rohstoffpreisen die Ge-
fahr eines Inflationsimports nachlief.

Finanzierungssalden der 6ffentlichen Haushalte

in Milliarden DM 1978 1979 1980 1981 1982°)
Bund’) —256 —26,7 —-290 —3956 -39
Lander —-12.3 —146 —-223 —26.1 -27
Gemeinden - 20 — 46 — 50 —105 -8
Gebietskérperschaften?) —399 —459 —b6.3 —76.1 —74
Rentenversicherungen — 58 — 04 + 286 + 3.0 -1

'} einschlieBlich Lastenausgleichsfonds und ERP-Sondervermégen: ?) Ergebnisse der amtlichen Finanzstatistik; ®) geschatzt

29



14

12

10

18

16

12

10

900

850

800

750

700

650

600

550

Finanzmarkte: Ab Sommer schneller Zinsabbau

: Iy
: '
J'_q—.-' .
I L
1 | 0
1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982
i
-
\\
| |
| 1
1975 1976 1982
~
/f \,
N : VTN
N
“
v i /)
NA N
= Nt
N o
1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982
= i l l i
1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982

30

Geldpolitik

Die Bundesbank nutzte den erweiterten
Handlungsspielraum zu einer deutlichen
Lockerung der Geldpolitik: Anfang Mai
hat sie den Sonderlombard wieder
abgeschafft und anschlieRend die
Leitzinsen bis Dezember in drei
Schritten gesenkt.

Diskontsatz in %

Lombardsatz in %
(vom 20. Februar 1981 bis 6. Mai 1982
Sonderlombard)

B Anstieg der Zentralbankgeldmenge
in Mrd DM (saisonbereinigt)

Geldmérkte

Im Zuge der Riicknahme von Diskont
und Lombard fielen insbesondere die
kurzfristigen Geldmarktsatze schnell
und kontinuierlich. Am Jahresende
waren sie nur noch halb so hoch wie
auf dem Zinsgipfel von 1981.

Vierteljahres-Durchschnitte
B Tagesgeld in %
B Dreimonatsgeld in %

Kontokorrent-Kredite in %
(1 bis unter 5 Mio DM)

Kapitalzins

und Lebenshaltungskosten

Die nachlassende Teuerung schuf eine
wichtige Voraussetzung fiir einen Abbau
des Zinsniveaus. Auch der reale
Kapitalzins gab nach. Seit Ende August
ist zudem die Zinsstruktur wieder normal.

Umlaufsrendite der
Inlandsobligationen (,Langlaufer”)

Lebenshaltungskosten
¥ Realzins

Aktienmarkt

Nach einem lange Zeit enttduschenden
Kursverlauf prasentierte sich die Aktien-
bérse nach dem Bonner Regierungs-
wechsel in freundlicher Verfassung. Im
Dezember erreichte der Commerzbank-
Index ein neues Dreijahreshoch.

B Commerzbank-Index,
Hochst- und Tiefstand;
Dez. 1953 = 100
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Allerdings hatte man sich noch bis in den Som-
mer hinein sorgen mussen, dalk die D-Mark-
Schwache eine nachhaltige Zinssenkungspolitik
verhindern kénnte. Diese Furcht wurde durch
hohe Kapitalabflisse genahrt, deren Ursachen
einmal in den attraktiven Dollar-Zinsen lagen,
zum anderen aber auch hausgemacht waren,
vor allem in wenig durchdachten AuRerungen
Uber eine mogliche Quellensteuer.

Geldmenge pragmatisch gesteuert

Das Wachstum der Zentralbankgeldmenge hielt
sich nahe dem oberen Rand des Zielbandes.
Diese Vorgabe betrug — wie im Jahr zuvor und
auch wieder fiir 1983 — 4 bis 7%, jeweils im Ver-
gleich des vierten Quartals. Unter Bericksichti-
gung aller Umstande erscheint uns diese Do-
sierung richtig; gerade fir wechselnde Situatio-
nen hat sich die Entscheidung der Bundesbank
zugunsten eines Zielkorridors bewahrt. Dartber
hinaus hebt sich ihre mit Uberzeugung vertrete-
ne Grundlinie — pragmatisch, ohne in den Prin-
zipien zu wanken — wohltuend von Beispielen
anderer Lander ab.

Die Mengensteuerung wurde, bei zunachst
noch unverandertem Diskontsatz, durch zahl-
reiche ZinsmaRnahmen erganzt. Signalcharakter
hatten schon im ersten Quartal zwei weitere
Senkungen des Sonderlombard-Satzes sowie
anschliefend die Rickkehr zum Normal-Lom-
bard; er stand ab 7. Mai nach 14monatiger Pau-
se wieder zur Verfiigung.

Zwei grolde Zins-Schritte im Herbst

Der entscheidende Zinsschritt konnte jedoch —
fur den laufenden Konjunktur-Zyklus sehr spat —
erst nach der Sommerpause gewagt werden:
Der Diskontsatz wurde von dem seit Mai 1980
geltenden Satz von 7% auf 7% zurlckgenom-
men, der Lombard von 9 auf 8%. Weitere, Uber-
raschend kraftige Reduzierungen der Leitzinsen
um jeweils ein Prozent folgten im Oktober und
Dezember. Zur Jahreswende war somit der
Lombardsatz gegentber der Spitze von 1981
halbiert, der Diskont um ein Drittel ermaRigt.

Mit einer Erhéhung der Rediskont-Kontingente
ab Juli und einer linearen Mindestreserve-Sen-
kung ab Oktober wurde dauerhaft Liquiditdt im
Gesamtbetrag von Uber 10 Mrd DM freigege-
ben. Am 1. Februar 1983 folgte eine weitere
Aufstockung der Rediskont-Kontingente um
5 Mrd DM.

Liquiditatssteuerung dicht am Markt

Dartiber hinaus schlof die Bundesbank mit den
Kreditinstituten in bisher ungekanntem Ausmaf
Pensionsgeschafte ab — besonders zahlreich fur
Wertpapiere. In dieser .stillen” Liquiditatssteue-
rung hat sie es inzwischen zur Meisterschaft
gebracht. Die Satze der Offenmarktgeschéfte
lagen zudem immer leicht unter dem jeweils
geltenden Lombard, so dalk der sinkende Trend
der Zinsen standig ,offizielle” Bestatigung fand
und damit auch dem Markt Sicherheit gab.

Fortschreitende Entspannung
an den Finanzmarkten

Die Entspannung an den Finanzmarkten war
zwar im kurzfristigen Bereich besonders ausge-
pragt, doch fiel die Rendite auch am langfristi-
gen Rentenmarkt seit Spatsommer 1981 um
mehr als drei Punkte. Der — um die laufende
Teuerung bereinigte — Realzins ermaligte sich
bis Jahresende 1982 auf rund 3%, ein historisch
niedriges Niveau, offenbar im Vorgriff auf wei-
tere Preisstabilisierung.

Hohe Sparleistung

Die Sparer stitzten den Zinsrlickgang ab. Aller-
dings hielt sich die private Sparquote mit rund
14,5% der verfligbaren Einkommen — nach der
Berechnungsmethode der Bundesbank — nicht
ganz auf der H6he des Vorjahres

Erstmals seit zwei Jahren kam es wieder zu Ein-
zahlungstiberschissen auf Sparkonten; offen-
sichtlich sind die Ruckflisse aus den im Vorjahr
bevorzugten Einjahres-Titeln teilweise zurlick-
gewandert. Die Geldinstitute waren somit in der
Lage, sich selbst stérker in Rentenwerten zu en-
gagieren, eine Anlagepolitik, die durch den
Zinsriickgang zusatzlich angeregt wurde.

Dagegen stockten die privaten Anleger ihren
Wertpapierbesitz zurlickhaltender auf: um rund
20 Mrd DM weniger als im Rekordjahr 1981.
Geringeren Absatz fanden auch die Sparbriefe
der Geldinstitute; die Nettoverkdufe gingen um
15% zurick.

Normalisierung der Zinsstruktur ...

Seit dem Spéatsommer 1982 rentieren, nach ins-
gesamt drei Jahren ,verkehrter Welt”, kurzfristi-
ge Wertpapiere endlich wieder niedriger als
Langlaufer. Der Ubliche Zinsabstand von etwa
2% zwischen kurz- und langfristigen Renten-
werten war zur Jahreswende wiederhergestellt.
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... fordert langere Laufzeiten

Mit der Normalisierung der Zinsstruktur wurde
der Trend zur Laufzeitenverkirzung gestoppt.
Sowohl Nachfrager als auch Anbieter am Kapi-
talmarkt bevorzugten wieder langere Fristen,
die einen um der Konsolidierung willen, die an-
deren aus Renditegriinden. Der Anteil der 1981
stark favorisierten Kurzlaufer reduzierte sich von
einem Viertel des Absatzes auf ein Funftel,
Langlaufer mit mindestens 10jahriger Laufzeit
stiegen dagegen von 13 auf 17%. Dominierend
blieben mittlere Laufzeiten.

Insgesamt Uberstieg das Emissionsvolumen
borsengangiger Inlandstitel erstmals 200 Mrd
DM. Allerdings fiel der Nettoabsatz mit 75 Mrd
DM etwas bescheidener als im Vorjahr aus, da
die Sonderkonjunktur hochverzinslicher Einjah-
res-Bankobligationen abgeebbt ist.

Der Staat hat den organisierten Kapitalmarkt
starker beansprucht, indem er wieder haufiger
auf den .Klassiker” der Staatsfinanzierung, die
Anleihe, zurlckgriff; im Gegenzug ging die Pla-
zierung von Schuldscheindarlehen — 1981 die
ausschlieBliche Finanzierungsquelle der &ffent-
lichen Hand — fast um die Hélfte des Vorjahres-
betrages zurlck.

Auslandstitel stark gefragt

Die Anlagemoglichkeiten im Ausland wurden
verstarkt genutzt. Wahrend private Anleger aus

der Bundesrepublik im Durchschnitt der Jahre
1975 bis 1979 auslandische Rentenwerte — ein-
schlieRlich DM-Auslandsanleihen — fir knapp
3 Mrd DM in ihre Portefeuilles genommen hat-
ten, waren es 1980/81 fast 7 Mrd DM und im
Berichtsjahr sogar 11 Mrd DM, mit klarem
Schwerpunkt bei den Dollarwerten. Umgekehrt
kauften auslandische Anleger nur fir netto
2 Mrd DM Inlandstitel.

Mehr Kapitalerhéhungen der Industrie

Insbesondere Industrie-Unternehmen nutzten
diesmal die Aktienfinanzierung. Insgesamt be-
schafften sich die borsennotierten Gesellschaf-
ten nach unserer Statistik 2.8 Mrd DM neue
Eigenmittel — etwas mehr als 1981. Positiv wer-
ten wir die seit Jahren zunehmende Zahl von
Gesellschaften, die sich durch ihre Hauptver-
sammlungen ein genehmigtes Kapital einrdu-
men lassen, um glnstige Marktverhéltnisse
kurzfristig nutzen zu kénnen.

Aktie braucht neue Impulse

Dies kann aber nicht darliber hinwegtauschen,
daR die Aktie nun schon seit vielen Jahren als
Finanzierungsinstrument und als Anlageme-
dium an Bedeutung eingebiiRt hat. So liegt der
Anteil der Aktienemissionen an der gesamten
AuRenfinanzierung der Unternehmen unter 5%,
obwohl! die Kérperschaftsteuerreform von 1977
héhere Bezugskurse ermdglichte und damit die
Ausgabe junger Aktien interessanter machte.

Ausgewahlte Daten zur Geldvermdogensbildung in der Bundesrepublik Deutschland

Jahresleistung in Milliarden DM 1978 1979 1980 1981 1982
Kontensparen') 290 1.6 6.9 —-34 35,0
Sparbriefe und Bundesschatzbriefe 13.1 16,7 15,2 38 116
Bauspareinlagen 7.1 7.8 6.1 5,1 48
Versicherungssparen?) 17.8 19.4 212 24,0 24,9')
Rentenerwerb (netto)?)

Inlandische Titel 329 374 457 78,7 69,2

Auslandische Titel 36 87 7E5) 6.1 11.0
Aktienerwerb Uber die Boérse

Inlandstitel®) 0.1 1.0 25 0.2 23

Auslandstitel®) 07 - 07 0.4 0.1 04
Investmentsparen

Wertpapierfonds®) 58 2.1 - 14 —2.4 0.7

Offene Immobilienfonds 05 0.2 02 —-0.1 0.3

'} monatlich berichtende Institute; einschl. Zinsgutschriften; ?) Zuwachs der Vermégensanlagen der Lebensversicherungen und
Pensionskassen; °) Kurswerte; ohne Offenmarkt-Operationen der Bundesbank: *) ausmachender Betrag It. Emissions-Statistik
der Commerzbank, abziiglich Portfolick&ufe durch Auslander: °) nur Portfoliokaufe: ®) nur Publikumsfonds: 7) 1. 1.-30. 9. 1982
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Die privaten Anleger haben ihren Aktienbesitz
per Saldo sogar leicht reduziert: Wahrend sie in
der ersten Halfte der sechziger Jahre, auch
durch Volksaktien-Ausgaben angeregt, durch-
schnittlich noch 3 bis 4% ihrer laufenden Er-
sparnisse in Beteiligungstiteln investiert hatten,
fiel diese Quote bis Ende der siebziger Jahre
auf nahezu Null. Seit 1980 zeigen die privaten
Aktienportefeuilles einen schrumpfenden Trend.

Den Hauptgrund, weshalb sowenig Geld den
Weg zur Aktienbdrse findet, sehen wir in der
mageren Kurs-Performance der letzten Jahre —
Folge unzureichender Gewinnmargen. In jlinge-
rer Zeit war die Konkurrenz des Rentenmarkts
mit seinen Rekordertrdgen hinzugetreten. Erst
neuerdings hat sich das Renditegefélle zwi-
schen Standardaktien und Festverzinslichen
verringert.

Immer wieder werden ,steuerliche Kricken”
nach dem Beispiel Frankreichs oder Belgiens
zur Anregung des Aktiensparens diskutiert.
Noch dringender aber braucht die Borse das
Wachstumsklima guter Ertrdge, die neben an-
gemessenen Dividenden auch eine innere Star-
kung der Unternehmen zulassen.

Uber den Jahresverlauf an Aktienborse und
Rentenmarkt haben wir in unserer Broschire
Rund um die Borse” im einzelnen berichtet. —
Einen Uberblick {iber unsere eigenen Aktivita-
ten an den nationalen und internationalen Wert-
papiermarkten geben wir auf den Seiten 48/51.

Zdgernde Kreditnachfrage

Die anhaltende Wirtschaftsflaute hat sich spiir-
bar auf das Kreditgeschaft ausgewirkt. Inlandi-
sche Kreditnehmer — einschlie3lich der 6ffentli-
chen Stellen — beschafften sich mit 88 Mrd DM
fast ein Drittel weniger Fremdmittel bei den
Geldinstituten als ein Jahr zuvor. Dies war der
niedrigste Zuwachs seit 1977. Erst nachdem die
Zinsen auf breiter Front nach unten in Bewe-
gung geraten waren, zeigten sich Anzeichen ei-
ner allmahlichen Wiederbelebung der Kredit-
nachfrage. Am Jahresende lagen die Sollzinsen

immerhin um etwa vier Prozentpunkte niedriger
als ein Jahr zuvor und sogar funf bis sechs
Punkte unter dem Gipfel vom dritten Quartal
1981. Die Geldinstitute sind also den Leitzins-
senkungen zlgig gefolgt.

Zur Schwiache tendierte insbesondere der Fir-
menkredit. 38 Mrd DM Bankkredite flossen zu-
satzlich in den Wohnungsbau; auch dies war
weniger als 1981. Dagegen haben die Konsu-
menten mit netto 8 Mrd DM mehr Darlehen
aufgenommen als im Vorjahr.

Euromarkte als Alternative

Die Neuverschuldung der Unternehmen und
Selbstandigen bei deutschen Banken erreichte
mit 19 Mrd DM nur die Halfte des Vorjahresbe-
trages; allerdings bleibt das Bild ohne Berlick-
sichtigung der verstarkten Mittelbeschaffung im
Ausland unvollsténdig. Neben Euro-DM-Kredi-
ten nahmen deutsche Firmen vermehrt auch
Fremdwahrungskredite auf, insbesondere in
zinsgunstigen Schweizer Franken.

Am kraftigsten wuchsen die Ausleihungen an
Dienstleistungsunternehmen und freie Berufe.
Es folgen Handel und Baugewerbe. Hier stand
allerdings oft die Sicherung der Liguiditat, wenn
nicht gar die Verlustfinanzierung im Vorder-
grund. Eine derartige Kreditnachfrage besitzt —
anders als der Finanzbedarf fir neue Investitio-
nen — keine konjunkturelle Qualitat.

Aufderdem wurde das Finanzierungsinstrument
Leasing, dessen Vorteile gerade in wirtschaft-
lich schwierigen Zeiten an Gewicht gewinnen,
in hohem Umfang genutzt. Trotz der allgemei-
nen Investitionsschwache konnten die Leasing-
gesellschaften ihr Neugeschéaft nochmals leicht
ausdehnen. Der Anteil der gemieteten Anlagen
an den Neuinvestitionen der Volkswirtschaft
Uberstieg 7%.

Trend zu l&ngeren Fristen

In Erwartung weiter fallender Zinsen wurden bei
den Geldinstituten vornehmlich Uberbriik-
kungskredite aufgenommen, die zudem auch

Inlandskredite’)

kurz- und mittelfristig

langfristig (ab 4 Jahre)

Veranderung in Milliarden DM 1980 1981 1982 1980 1981 1982
Unternehmen?) und Private +383 +349 +207 +616 +489 +439
Offentliche Haushalte + 42 +19,0 — 07 +217 +280 +253
Inlandische Nichtbanken +425 +53.9 +20.0 +83.3 +76.9 +69.2

') ohne Wertpapiere und Schatzwechsel; 2] einschlielich freie Berufe sowie Bahn, Post und andere 6ffentliche Unternehmen
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Internationale Markte: D-Mark-Wettbewerbsvorteil schwindet

Moody's Index, New York Reuter’s Index, London

Rohstoff-Preise und
D-Mark-Wechselkurse 1982

Veranderung seit Ende 1981 in %

15

10

Index

Veranderung der DM gegentber US-$

Veranderung der DM gegeniiber £

[ Preisvorteil
2 Preisnachteil

Gold-Extremwerte seit 1971
— in US-Dollar je Unze —

Ende 1971 43,63
30.12.1974 197,50
31. 8.1976 103,05
21. 11980 850,00
21. 6.1982 297,00
D 1. 2.1983 508,50

=15

Internationale Wettbewerbsposition
der Bundesrepublik Deutschland
1977-1982

Der preisliche Wettbewerbsvorsprung
der Bundesrepublik wurde 1982 durch
die Hoherbewertung der D-Mark

—im gewogenen Durchschnitt +6,3 % —
Uberkompensiert.
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Zur Wirtschaftslage

zur Finanzierung der unfreiwilligen Lagerhal-
tung dienten. Mit fortschreitendem Zinssen-
kungs-Prozel? gingen aber immer mehr Firmen
dazu Uber, ihre Kreditstruktur zu konsolidieren.
So erhéhten sich mittel- und langfristige Darle-
hen — nach einem Riickgang von knapp 2 Mrd
DM wahrend des ersten Quartals — um gut
6Mrd DM im Sommerhalbjahr. Das vierte
Quartal brachte einen weiteren Anstieg um
reichlich 7 Mrd DM. Aber noch immer besteht
betrachtlicher Umschuldungsbedarf.

Verstarkte Kreditaufnahme im Ausland

Die Finanzierungsgewohnheiten der deutschen
Firmen haben sich in den letzten Jahren gravie-
rend gedndert. Wahrend sie noch 1979 lediglich
6% ihres laufenden Fremdmittelbedarfs im
Ausland gedeckt hatten, steigerten sie diesen
Anteil 1981/82 auf mehr als ein Drittel. Ende
1982 beliefen sich die Auslandsverbindlichkei-
ten der Unternehmen aus kurz- und langfristi-
gen Bankkrediten auf 70 Mrd DM, verglichen
mit erst 29 Mrd DM drei Jahre zuvor.

Wechselkurse
auf widersprichlichen Wegen

Mit dem weltweiten Zinsriickgang haben sich
die Devisenmarkte tendenziell entspannt. Die
fihrenden Wahrungen entwickelten sich aller-
dings haufig sprunghaft, im Widerspruch zu
den Fundamentaldaten. So notierte die D-Mark,
ungeachtet ihrer starken Position im Euro-
paischen  Wahrungssystem,  Uberwiegend
schwach gegenuber dem US-Dollar; ihr Tief-
punkt von 2,69 DM am 11. November entsprach
einer bilateralen Abwertung um gut ein Drittel
gegenuber dem Spitzenkurs von 1,71 DM vom
Januar 1980. Fir den Jahresdurchschnitt 1982
errechnet sich ein Dollarkurs von 2,43 DM, ver-
glichen mit 226 DM im Vorjahr und sogar
1,82 DM in 1980.

Die internationale Starkung der amerikanischen
Wahrung beruhte nicht nur auf dem - inzwi-
schen allerdings verringerten — Zinsgeféalle. Hin-
zu traten politisch motivierte Kapitalbewegun-
gen, vor allem im Zusammenhang mit den
Schuldenproblemen Lateinamerikas: dort hatte
erst die Kapitalflucht in den Dollar die schwe-
lende Krise zum Ausbruch gebracht. Das Fed
war kaum bereit, zur Glattung erratischer Wech-
selkursschwankungen zu intervenieren.

Unter den alternativen Reservewahrungen ge-
wann der Yen wieder an Boden: Nach fast kon-

tinuierlichem Kursriickgang von 1,03 auf 0,92
DM je 100 Yen schnellte er im November Uber
1,00 DM hinaus. Der Schweizer Franken, der
sich im ersten Semester von 1,27 auf 1,16 DM
verbilligt hatte, verbesserte ebenfalls zum Jah-
resende seine Position gegenuber der D-Mark
deutlich.

Weitere Adjustierungen im EWS

Im Européischen Wahrungssystem (EWS) kam
es Ende Februar zu einer isolierten Abwertung
der danischen Krone um 3% sowie erstmals
auch des belgischen Franc, hier sogar um 8,5%.
Am 14. Juni folgte ein umfassenderes Re-
alignment, durch das vor allem die DM/FF-Re-
lation kraftig — um rund 10% — revidiert wurde.
Seit Beginn des EWS im Marz 1979 ist die
D-Mark damit gegeniiber dem belgischen und
dem franzésischen Franc um gut 22%, gegen-
Uber der danischen Krone und der Lira sogar
um mehr als ein Viertel aufgewertet worden.

Das Pfund Sterling, das in den Interventions-
Mechanismus des EWS bisher nicht einbezo-
gen ist, hielt sich bis kurz vor Jahresende mit
geringfligigen Schwankungen auf der stolzen
Hohe von 4,15 bis 4,40 DM, um dann — weit
kraftiger als der Dollar — nachzugeben.

Internationale Kooperation verbessert

Zur Stabilisierung der europaischen Devisen-
markte trug die noch engere monetare Zusam-
menarbeit — auch Uber die Grenzen des EWS
hinaus — bei. Vor allem die Notenbanken der
Schweiz, der Niederlande, Osterreichs und der
Bundesrepublik senkten ihre Leitzinsen wieder-
holt in gegenseitiger Abstimmung.

Wohl auch als Reaktion auf die niedrigeren Zin-
sen hat sich der Goldpreis von seinem Tief-
punkt zur Jahresmitte rasch wieder geldst. Er ist
heute sensibler Indikator weltweiter Unsicher-
heiten, nicht zuletzt im Hinblick auf die Ver-
schuldungsprobleme.

Euromarkte in der Umorientierung

In den internationalen Kreditbeziehungen ha-
ben die Wechselbader der Energiemaérkte tiefe
Spuren hinterlassen: Fast zehn Jahre lang war
die erzwungene Neuverteilung von Wohlstand
und Einkommen durch den Puffer der Finanz-
markte gedampft worden. Der Beifall fur dieses
.Recycling” ist freilich schnell verhallt; statt des-
sen wird dem Bankensystem verschiedentlich
eine Mitverantwortung fiir die Uberschuldung
vieler Entwicklungslander zugeschoben.
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Paradoxerweise hat nun umgekehrt der Olpreis-
verfall zu neuen Verwerfungen gefihrt, am
sichtbarsten im Falle Mexiko. Mit dieser veran-
derten Konstellation gehoren zweistellige Zu-
wachsraten an den Euromarkten offenbar der
Vergangenheit an. Besonders in der zweiten
Jahreshalfte hat sich die Kreditexpansion spur-
bar verlangsamt. Lediglich die internationalen
Anleihemarkte weiteten sich, durch die ricklau-
figen Zinsen angeregt, kraftig aus (s. S. 49).

Ein weltweites Finanzreservoir

Die Entwicklung der Euromarkte zu einem die
ganze Welt umspannenden Finanzreservoir hat
sich verstarkt fortgesetzt. So umfassen die im
Dezember 1981 in den USA eingefiihrten ,Inter-
national Banking Facilities” bereits tber 150
Mrd US-$; dies ist mehr, als der Asien-Dollar-
Markt auf sich vereinigt. Nun erwdgen auch an-
dere Lander, insbesondere Japan, &hnliche
Freizonen fur Auslandskapital.

Als erfolgreiche technische Neuerung erwiesen
sich die Zins- und Wahrungsswaps, bei denen
GroRbanken langfristige Mittel zu Festsatzen
aufnehmen, ihre Zinsverpflichtungen aber mit
einem Dritten gegen dessen kurzfristige Ver-
bindlichkeiten tauschen. Auch die Commerz-
bank nutzte dieses neue Instrument (s. S. 42).

Mehr Schulden-Transparenz geboten

Obwohl sich die internationalen Finanzmarkte
nun in ruhigerem Fahrwasser bewegen, ist gro-
f3ere Transparenz der weltweiten Kapitalstrome
und Kreditverflechtungen dringend geboten.
Sie liegt mehr denn je auch im Interesse der
Banken. Hierzu soll das Anfang 1983 von 35 Ge-
schéftsbanken aus aller Welt — unter unserer
Mitwirkung — gegriindete Internationale Finanz-
institut in Washington beitragen. Dank enger
Kooperation mit IWF und Weltbank kann dieses
aus der ,Ditchley-Runde” hervorgegangene Ge-
meinschaftsinstitut auch den kleineren Ge-
schaftsbanken umfassende Landeranalysen
bieten, um ihnen die Mitwirkung an den Kredit-
Umstrukturierungen zu erleichtern.

Das internationale Finanzsystem braucht die
Geschlossenheit der Glaubiger. In den groRen
Problemfallen verlangt auch der IWF von den
privaten Banken — Uber die Umschuldung hin-
aus — eine Beteiligung an notwendigen Neukre-
diten. Diesem Postulat laufen allerdings rigoro-
se Plane zur Einddmmung des weltweiten Kre-
ditgeschafts entgegen, wie sie insbesondere in
der Bundesrepublik unter dem Begriff der Quo-
tenkonsolidierung erwogen werden (s. S. 37).

Ausblick

Nachdem sich die fundamentalen Daten der
deutschen Volkswirtschaft wieder zum Positiven
gewendet haben, sind die Voraussetzungen fiir
eine Erholung gegeben. Die Konjunktur muf
diesmal sehr viel starker als friher vom Inlands-
geschéft getragen werden; der Spielraum im Ex-
port ist gegenwartig so klein wie selten zuvor. Ein
befriedigendes Wachstum auf breiter Front zeich-
net sich erst flr das Jahr 1984 ab, wenn die Auf-
triebskrafte einer vertrauensstarkenden Regie-
rungspolitik durch den Riickenwind einer anzie-
henden Weltkonjunktur unterstiitzt werden.

Tatsachlich beginnen sich die Perspektiven fiir
die Weltwirtschaft aufzuhellen. In mafRgebli-
chen Industrielandern haben sich die Investi-
tionsbremsen gelockert, die bisher eine Uber-
windung der schweren Rezession blockierten:
Mit dem schwécheren Preisauftrieb sind die
Zinsen kréftig zurlickgegangen, der Trend der
Léhne ist starker realitdtsbezogen, und die billi-
gere Energie hat ebenfalls positive Kostenwir-
kungen. Aufterdem hat sich Nachholbedarf zu-
mindest fur Ersatzanlagen aufgestaut. All dies
laRt erwarten, daR sich die Eigendynamik der
Wirtschaft mehr und mehr durchsetzt. Sie ver-
spricht auch im Kampf gegen die Arbeitslosig-
keit einen dauerhafteren Erfolg als staatliche
.Kraftakte”, vor denen — nach vielen schlechten
Erfahrungen — zu warnen ist. Uberzeugender
und auch billiger als volumindse Beschafti-
gungsprogramme, die nur die Staatsdefizite
weiter erhdhen, ist eine leistungsorientierte
Wirtschaftspolitik.

Der moglicherweise mehrere Jahre anhaltende
Preisriickgang fir Erddl und - in seinem Ge-
folge — auch andere Energien darf nicht, wie
schon einmal in der zweiten Halfte der siebziger
Jahre, zur Sorglosigkeit verleiten. In einer Welt-
wirtschaft, die allmahlich wieder auf Wachs-
tumskurs einschwenkt, bleibt die Energiever-
sorgung eine Langfrist-Aufgabe.

Bundesrepublik:
Noch Zins-Spielraum nach unten

In vielen Léndern gibt die Preisberuhigung wei-
teren Raum fiur geldpolitische Lockerung. Dank
gunstiger aulenwirtschaftlicher Entwicklung
gilt dies besonders fur die Bundesrepublik: Die
Zinsen haben also zumindest am Geldmarkt
noch ,Luft nach unten”.

Am Kreditmarkt ist der aus der Hochzins-Phase
uberkommene Konsolidierungsbedarf von Un-
ternehmen und Bauherren erst zum Teil abge-

36



Ausblick

baut, doch stehen ihm sehr hohe Liquiditatsre-
serven in den Vorhofen des Kapitalmarktes ge-
gentber. Damit kénnen sich auch die Kosten
fur Investitionskapital sowie fir private An-
schaffungsdarlehen weiter erméaligen. In den
glinstigeren Finanzierungsbedingungen findet
unser vorsichtiger Konjunkturoptimismus eine
wichtige Stiitze.

Vorrang fur Informationstechniken

Bei den gewerblichen Investitionen haben zu-
kunftstrachtige Innovationen Vorrang. Wir er-
warten vor allem eine breitere Anwendung der
neuen Informations- und Kommunikationstech-
niken, deren Durchbruch offenbar kurz bevor-
steht, aber auch ergdnzende MalRnahmen zum
rationelleren Energie-Einsatz. Zuséatzliche Inve-
stitions-Impulse dirften aus verfeinerten Quali-
tatskontrollen zur Verteidigung des .Made in
Germany” sowie aus weiteren Verbesserungen
in Materialflul und Lagerhaltung kommen, mit
denen sich vielerorts noch Kosten reduzieren
lassen.

Héhere Beschaftigung
nur Uber hdohere Gewinne

Nicht langer darf die Kausalkette vernachlassigt
werden, die von den Unternehmensgewinnen
zu den Arbeitsplatzen fuhrt: Ohne ausreichende
Gewinne kann es keine Verbesserung der
Eigenkapitalbasis geben; zu knappe Eigenmit-
tel bremsen die Investitionen. Wachstum setzt
jedoch Investitionsbelebung voraus, und zu-
satzliche Arbeitsplatze lassen sich nur in einer
wachsenden Wirtschaft schaffen.

Nachdem sich die Eigenkapitalquoten in so
dramatischer Weise zurlickgebildet haben (s.
Seite 21), erscheint es geboten, zur Beschaf-
fung haftender Mittel auch unkonventionelle
Wege zu beschreiten. Besonderes Interesse
verdient das Osterreichische Beispiel: Seit
Herbst 1982 wird dort mit steuerlichen Vergiin-
stigungen die Eigenkapitalstarkung kleiner und
mittlerer Unternehmen Uber GenufRscheine er-
leichtert. Auf diese Weise wird Risikokapital
auch in Kreisen mobilisiert, die sich sonst fiir
eine unmittelbare Unternehmensbeteiligung
kaum interessieren lassen.

Die Lohnfindung in der Bundesrepublik muf
sich noch konsequenter auf die weitere demo-
grafische Belastung durch starke Berufsanfan-
ger-Jahrgange einstellen: Der Lohnerhdhungs-
Spielraum ist niedriger denn je. In dieser Situ-
ation kénnen neue Vermogensbildungs-Initia-
tiven hilfreich sein. Vermehrte Bildung von
Produktivkapital in Arbeitnehmerhand kénnte

aullerdem schrittweise zur Entschéarfung des
Eigenkapitalproblems beitragen.

Staat und Tarifpartner sollten sich aber darauf
beschréanken, den Rahmen abzustecken. Kon-
kurrierende Anlage-Angebote lagen im Interes-
se der Sache, wobei es sich insbesondere
empfiehlt, das bewédhrte System des Invest-
mentsparens zu nutzen.

Weniger Staat — mehr Markt

Nach einer Dekade schnell expandierender
Staatstéatigkeit ist eine Korrektur dringend gebo-
ten. Moglichkeiten eréffnen sich durch Privati-
sierung staatlichen und kommunalen Vermo-
gens, aber auch durch Ubertragung geeigneter
offentlicher Dienstleistungen auf den privaten
Sektor. Beides wirde die Akzente wieder stér-
ker auf die Privatwirtschaft verlagern und kdnn-
te zudem auch bei der Sanierung der &ffentli-
chen Finanzen hilfreich sein.

Die internationalen Finanzprobleme. ..

Die Zuspitzung des Auslandsschulden-Pro-
blems in vielen Landern erfordert differenzierte
Beurteilung statt pauschaler Verurteilung. Dal}
sich auch in kritischer Situation Losungen fin-
den lassen, hat das Beispiel Mexiko gezeigt.
Auch im Falle anderer Schuldnerlander werden
die GroRbanken intensiv an der Umstrukturie-
rung der Auslandsverbindlichkeiten mitwirken.
Dies setzt freilich voraus, daf} ihr internationaler
Kreditspielraum nicht durch rigorose Vorschrif-
ten der Bankenaufsicht eingeengt wird.

...verbieten Einengung des Kreditspielraums

Fir die deutsche Kreditwirtschaft ist die Quo-
ten-Konsolidierung, mit der das Bundesauf-
sichtsamt die Kreditrisiken zu begrenzen sucht,
ein komplexes Thema. Vorausgegangen war
das Gentlemen’s Agreement vom Herbst 1981,
in dem sich die groRen privaten Banken bereit-
erklérten, die gesamten Konzern-Engagements
—inzwischen auch exakt nach Schuldnerlandern
gegliedert — transparent zu machen. Nun steht
eine weitere Vereinbarung Uber Normen, die
sich an konsolidierten Bilanzdaten orientieren,
zur Diskussion. Die Grundidee, insbesondere
dem Auslandskreditgeschaft des Konzerns
straffere Ziigel anzulegen, kollidiert aber mit der
Forderung des Internationalen Wahrungsfonds,
die Geschéaftsbanken sollten ihre Kredite an
Schuldnerlander aufstocken. Ein Ausweg aus
dieser paradoxen Lage muR noch gefunden
werden.

Abgeschlossen Anfarng Marz 1983
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Ertragsschwache bremste Investitionen

30 Investitionsquote gesunken —
offentlicher Verbrauch gestiegen

Wahrend die Investitionsquote

(nach Abschreibungen) 1982 auf
einen neuen Tiefstand fiel, verharrte
der Anteil der 6ffentlichen Verbrauchs-
ausgaben am Sozialprodukt auf
seinem hohen Niveau von nunmehr
fast 21%. (Die private Konsumgquote

ist mit rund 56 % seit langem
auffallend stabil.)

Brutto-Anlageinvestitionen

¥ Abschreibungen
B Netto-Anlageinvestitionen

M Offentlicher Verbrauch

1960-1964 1965-1969 1970-1974 1975-1979 in % des Bruttosozialprodukts
Struktur der
Brutto-Anlageinvestitionen
Land- und Forstwirtschaft 6 5 3 3 3 Schrumpfende Anteile der waren-
Industrie, Bergbau und Baugewerbe 33 30 31 27 25 produzierenden Wirtschaftsbereiche
und ein deutlicher Sprung nach vorn bei
Handel und Verkehr 14 13 14 14 12 den Service-Unternehmen spiegeln
Dienstleistungsunternehmen 6 7 8 1 16 e
Wohnungswirtschaft 27 27 25 26 27
Staat, private Organisationen 14 18 19 19 17
Insgesamt 100 100 100 100 100 in % der Brutto-Anlageinvestitionen

in Mrd DM

Tsd DM
40 Die Aufteilung der Bruttowert-
1980 schépfung je Erwerbstétigen

im warenproduzierenden Gewerbe

Die Produktivitatsgewinne der
sechziger und siebziger Jahre
kamen vornehmlich den Arbeit-
nehmern zugute. Den Unternehmen
in Industrie und Handwerk

verblieb ein immer bescheidenerer
Teil der Wertschépfung.

1960

30

20

12.900 DM 25.700 DM 55.200 DM
& Abschreibungen

¥ Abgaben abzigl. Subventionen
® Lohn- und Lohnnebenkosten

" Ertrag vor Steuern
B Kalkulatorische Kapitalverzinsung*)

10

1960 1970 1880

Durchschnittliche Kapital-
ausstattung der vorhandenen
Arbeitsplatze

(zu Wiederbeschaffungspreisen)

*) Zinssatz: Umlaufsrendite
inlandischer Rententitel
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Ohne Investitionen kein Wachstum

Ohne Investitionen kein Wachstum

In einem hochindustrialisierten Land wie der
Bundesrepublik sind Wirtschaftswachstum und
Investitionstatigkeit untrennbar miteinander ver-
bunden: Die reale Verdoppelung unseres So-
zialprodukts von 1960 bis 1980 ware nicht mog-
lich gewesen ohne ein kraftiges Wachstum der
Kapitalausstattung; sie hat sich in dieser Zeit
preisbereinigt nahezu verdreifacht. Wie eng der
Zusammenhang ist. zeigt die gleichzeitige fast
parallele Abflachung der Zuwachsraten beider
Grofken: beim Kapitalstock von durchschnittlich
6% (in den B0er Jahren) auf knapp 4% (1971 bis
1980), beim Sozialprodukt von 4,% auf weni-
ger als 3%.

Ursache der Investitionsschwache war der mas-
sive Umverteilungsdruck, dem die Unterneh-
men in den siebziger Jahren gleichzeitig von
drei Seiten ausgesetzt waren — vom Energie-
Import, von den Arbeitskosten sowie vom Zins-
aufwand. Dies engte nicht nur die Gewinne ein,
sondern zehrte auch an der Eigenmittelquote.

Am notwendigen Kapitalangebot als Grundvor-
aussetzung ausreichender Investitionen hat es
dank hoher Sparneigung der privaten Haushal-
te keineswegs gefehlt. Ein immer grolerer Teil
hiervon — zuletzt mehr als die Hélfte — wird je-
doch seit Jahren von den 6ffentlichen Kassen
aufgesogen und zur Deckung hoher Defizite
Uberwiegend konsumtiv verwendet.

Fur private und offentliche Investitionen ver-
blieb damit (nach Abschreibungen) ein immer
kleinerer Teil des Sozialprodukts: 1982 nur noch
knapp 8%, gegenuber fast 17% im Durchschnitt
der Jahre 1960 bis 1964 (vgl. Schaubild).

Ertragstief muR Gberwunden werden

Eine nachhaltige Korrektur dieser Fehlentwick-
lung muR zunachst an den Ursachen selbst an-
setzen, insbesondere bei den Lohnkosten und
der Kapitalfehlleitung Uber die offentlichen
Haushalte. Notwendig ist aber auch eine
schnellere Anpassung des Produktionsappara-
tes an die stark verdnderte Kostenstruktur. An-
passung heifdt: Uber modernste Technik ein-
schlieRlich energiesparender Fertigungsprozes-
se sowie durch schlagkraftige Organisations-
systeme die internationale Wettbewerbsfahig-
keit starken. Dieses Ziel ist nur Gber hdhere In-
vestitionen erreichbar.

Rationalisierung als Arbeitsplatzvernichtung zu
.verteufeln”, ware zu vordergriindig. Auch Ar-
beitsstatten unterliegen einem Alterungspro-
zel3, dem durch Verfahrens- und Produktinno-

vation entgegengewirkt werden muf3. Nur um
den Preis eines schrumpfenden Lebensstan-
dards konnte man sich vorlibergehend den
Luxus leisten, unrentable Arbeitsplatze zu kon-
servieren,

Hoher Kapitaleinsatz fur Dienstleistungen. ..

Nach mehrjahriger Pause verdient nun die In-
novation Vorrang. Investitionsbedarf hat sich
insbesondere im Bereich der Telekommunika-
tion, aber auch im Energiesektor aufgestaut.
Verstarkte Innovationen ziehen erfahrungsge-
mal arbeitsplatzschaffende  Erweiterungen
nach sich.

Der Schwerpunkt der Investitionstatigkeit dirfte
sich weiter zum Service-Sektor verlagern. Der
Anteil privater und staatlicher Dienstleistungen
(einschlieflich Wohnungsnutzung) am Sozial-
produkt ist in der Bundesrepublik inzwischen
auf mehr als 50% gestiegen; 1960 waren es erst
rund 40%. Die Entwicklung in den USA spricht
dafiir, da® der Trend auch bei uns weiter in
diese Richtung geht.

Das Mehr an Dienstleistungsangeboten ver-
langt, besonders offenkundig im Kommunika-
tions- und Verkehrsbereich, einen Uberdurch-
schnittlichen Kapitaleinsatz. Dies ist eine zu-
satzliche Herausforderung an die Investitions-
bereitschaft von Unternehmen und Staat.

..und Umweltschutz

Zu den Wachstumsanforderungen der Zukunft
gehort das Postulat umweltfreundlicher Produk-
tion. Fortschritte in dieser Richtung setzen zu-
nachst Forschungsaufwand voraus, sodann
ebenfalls hohen Kapitaleinsatz fir neue Anlagen.

Die Kosten fur den Umweltschutz verscharfen
noch den Zwang zu weiterer Rationalisierung.
Eine Chance hierzu bietet in vielen Bereichen
die breitere Anwendung von Mikroprozessoren,
die bei relativ geringem Kapitaleinsatz grofe
Produktivitatseffekte ermoglichen. Die elektro-
nische Revolution ist noch in vollem Gange.

Auch unter auBenwirtschaftlichen Aspekten
stehen wir vor der Alternative, uns technolo-
gisch in der Spitzengruppe zu halten oder unse-
ren Lebensstandard zurlickschrauben zu mis-
sen. Wenn wir uns fir die dauerhafte Verteidi-
gung unseres Wohlstandes und die Schaffung
neuer Arbeitsplatze entscheiden, missen die
wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen
wieder investitionsfreundlicher werden. Nur pri-
vate Initiative und der Leistungswille des Einzel-
nen konnen Motor des Wachstums sein.
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Hauptverwaltung und Niederlassungen

Varstand

Zentrale Geschaftsbereiche \ Zentrale Stabsbereiche
Ausland Koordination und Planung
und Auslandsfinanzierung Rechnungswesen und Steuern
Geld und Devisen Organisation
Konsortialgeschaft Personal
Kredite (Inland) \Hevision
Privatkunden Recht
und Baufinanzierungen Volkswirtschaft
Wertpapiergeschaft und Offentlichkeitsarbeit
Niederlassungen Niederlassungen
und Beteiligungen Inland und Beteiligungen Ausland
40 Gebietsstellen 2 Tochtergesellschaften:

mit 404 angeschlossenen Filialen Commerzbank International S.A.

und 343 Stadt-Zweigstellen Luxemburg

i Commerzbank (South East Asia) Ltd.,
Uber 50 Tochter- Singapur
und Beteiligungsgesellschaften

daru.nter 11 Niederlassungen (s. S. 125)
Berliner Commerzbank AG,
Berlin
Rheinische Hypothekenbank AG, 19 Reprasentanzen (s S. 127)
Frankfurt
Commerz-Credit-Bank AG Uber 30 Beteiligungen
EUFODIE{(tnEr, darunter mit mehr als 10% bei
i i Europartners Bank (Nederland) N.V.,
Commerz- und Industrie-Leasing Amsterdam
GmbH, Frankfurt = - i ‘
rtners Securities Corporation,
Commerzbank Fonds-Verwaltungs- Nlé:z YaorE ' ol P
gesellschaft mbH (Cofo),
Dusseldorf International Commercial Bank PLC,
London
UBAE Arab German Bank S.A.,
Luxemburg/Frankfurt

Korea International Merchant Bank,
Seoul
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Geschiftstitigkeit unserer Bank

Commerzbank:
Allgemeine Entwicklung

Die im Vorjahr vollzogene geschaftspolitische
Weichenstellung wirkte sich in allen Bereichen
der Bank positiv aus: Unser Finanz-Informa-
tionssystem erlaubt neben der laufenden
Steuerung auch eine detaillierte Planung der
Bilanzstruktur. Die verstarkte Delegierung der
Kompetenzen ermoglicht eine weitere Dezen-
tralisierung im Interesse groRerer Kundennahe;
zugleich dient sie der Motivation.

Der grolde Festzinsblock, der in den drei voran-
gegangenen Jahren nicht nur keinen Nettoer-
trag erbracht hatte, sondern aus dem laufenden
Geschaft alimentiert werden mufte, ist planma-
Big abgeschmolzen. Dank der ricklaufigen
Geldeinstandskosten wirft er seit Mai 1982 wie-
der eine positive Marge ab. Bis zum Ende des
Geschaftsjahres waren die Inkongruenzen im
mittel- und langfristigen Festzinsgeschaft auf
eine angemessene Dimension reduziert.

Nur gedampfte Expansion

Das Geschaftsvolumen der Commerzbank AG
lieBen wir — vor dem schwierigen wirtschaft-
lichen Hintergrund — nur geddmpft expandie-

Commerzbank-Konzern

Am 31. Dezember 1982 vereinigte die Com-
merzbank-Gruppe eine konsolidierte Bilanz-
summe von 108,2 Milliarden DM auf sich.

Die im Commerzbank-Konzern verbundenen
Institute betreuten an der Jahreswende

in 877 Geschaftsstellen

durch 21393 Mitarbeiter

rund 2,5 Millionen Kunden,

fir die etwa 4.5 Millionen Konten
gefuhrt werden.

Dem Konzern gehéren neben der Commerz-
bank AG vor allem folgende Institute an, de-
ren Jahresabschluf® wir in Kurzfassung auf
den Seiten 86 bis 93 veroffentlichen:

Berliner Commerzbank AG, Berlin,
mit 4051 Millionen DM Bilanzsumme;

Commerzbank International S.A., Luxemburg,

mit umgerechnet 14720 Millionen DM
Bilanzsumme:

ren. Im Durchschnitt des Jahres lag das Ge-
schéftsvolumen (Bilanzsumme plus Indossa-
mentsverbindlichkeiten) um 2% tber Vorjahres-
niveau.

Als wesentliche Positionen heben wir aus der
Jahresbilanz 1982 hervor:

66,2 Milliarden DM
62,1 Milliarden DM
47,1 Milliarden DM
2503 Millionen DM

Bilanzsumme
Fremde Gelder
Kreditvolumen
Eigenkapital

Héheres Betriebsergebnis — Hohere Vorsorge

Insgesamt gelang uns abermals eine wesent-
liche Verbesserung des Betriebsergebnisses,
das sich gegentber dem - freilich noch be-
scheidenen — Vorjahrsertrag mehr als verdop-
pelt hat. Zugleich sind aber die Risiken des na-
tionalen und internationalen Kreditgeschafts,
die sich bereits im Vorjahr splirbar erhéht hat-
ten, weiter gestiegen. Um die Kreditrisiken ein-
schlieRlich der Insolvenz-bedingten Abschrei-

Commerzbank (South East Asia) Ltd.,
Singapur,
mit umgerechnet 1575 Millionen DM
Bilanzsumme;

Rheinische Hypothekenbank AG, Frankfurt,
mit 24118 Millionen DM Bilanzsumme.

Die haftenden Mittel des Konzerns — ein-
schlielich des in freiem Besitz befindlichen
Kapitals der Rheinischen Hypothekenbank
AG - betrugen am Jahresende 2735 Millio-
nen DM: im einzelnen verweisen wir auf Sei-
te 84. Nach den Hauptversammlungs-Be-
schlissen fur 1982 wird das Eigenkapital
2770 Millionen DM betragen. Der Jahres-
UberschuR des Konzerns stellte sich auf
107 Millionen DM nach 31 Millionen DM im
Vorjahr.

*

Den Konzernabschluf3 legen wir auf den Sei-
ten 75 bis 103 vor.
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bungen zu decken, griffen wir zusatzlich — Uber
das Betriebsergebnis hinaus — auf einen Son-
derertrag im Immobilienbereich zurtick: Durch
ein Sale and lease-back unserer Hauptverwal-
tungsgebaude, das gut ein Viertel unseres Kon-
zern-Immobilienbesitzes betraf, mobilisierten
wir Reserven in einer Grolkenordnung von rund
350 Mio DM.

Die gesamten MaRnahmen zur Deckung der
Risiken machen ein Mehrfaches des Vorjahrs-
betrages aus, der bereits erheblich Gber dem
Durchschnitt der letzten zehn Jahre gelegen
hatte.

Daneben sollen die offenen Ruicklagen mit
50 Mio DM dotiert werden; dieser Betrag
stammt teilweise aus Auslandsertragen, die be-
reits vor Ort versteuert wurden.

Im Interesse einer groRtmoglichen Risikovor-
sorge wollen wir von einer Wiederaufnahme
der Dividendenzahlung absehen; soweit wir
Auslandsertrdge ausschitten wirden, mufte
zusatzlich die deutsche Kérperschaftsteuer ge-
zahlt werden.

Bilanzstruktur verbessert

In unserer Bilanzpolitik verfolgten wir das Ziel
weiterer struktureller Verbesserungen. Das In-
terbankgeschaft (einschlieflich der Ausleihun-
gen an Kreditinstitute) fihrten wir auf der Aktiv-
seite um 0,4 Mrd DM und auf der Passivseite
sogar um 1,8 Mrd DM zurick. Im Gegenzug
sind die Kundeneinlagen Uberdurchschnittlich
gewachsen.

Im Kundenkreditgeschaft setzten wir die Um-
schichtung von langfristigen Ausleihungen zu
kurz- und mittelfristigen Buchkrediten ebenfalls
fort. Am Bilanzstichtag betrug das Verhéltnis
rund 40:60, nachdem beide Positionen noch
drei Jahre zuvor etwa gleich hoch waren.

Wahrend wir bei unseren ausléndischen Toch-
tergesellschaften ebenfalls das Interbankge-
schaft ziigelten, sind die Kundenforderungen
im gesamten Konzern von 60,7 auf 66,1 Mrd
DM gestiegen. Dank Uberdurchschnittlichem
Wachstum der Rheinischen Hypothekenbank
haben sich auch die langfristigen Kundenforde-
rungen im gesamten Konzern erhéht: von 37.8
auf 39,6 Mrd DM. Die unterschiedliche Entwick-
lung im Konzern — Zunahme der kurz- und mit-
telfristigen Kredite bei den Geschéftsbanken,
aber der langfristigen Ausleihungen bei der
Hypothekenbank — ist das Ergebnis einer ver-
starkt auf Arbeitsteilung gerichteten Strategie.

Refinanzierung
mit erweitertem Instrumentarium

Fur die Refinanzierung der Commerzbank AG
setzten wir uns zwei Ziele: Bei den Termingel-
dern konzentrierten wir uns auf kurze Laufzei-
ten, um vom Zinsrickgang schnell profitieren
zu konnen; tatsachlich erzielten wir hierdurch
eine nachhaltige Verbilligung der Geldein-
standskosten. Auf der anderen Seite blieben
wir an der verstarkten Hereinnahme léangerfristi-
ger Mittel interessiert, die im Rahmen des
Grundsatzes |l der Bankenaufsicht angerechnet
werden.

Durch Ausgabe weiterer Bankobligationen und
Inhaber-Sparbriefe stieg der Umlauf an Com-
merzbank-Schuldverschreibungen, trotz hoher
Falligkeiten, um gut 300 Mio DM. Gleichzeitig
nahm der Spareinlagenbestand um 600 Mio
DM zu. AuBerdem gewannen wir allein 100 Mio
US-$ (238 Mio DM) 7jahrige Mittel — unter Kun-
dentermingeldern verbucht — aus einer Zins-
swap-Operation (s. hierzu auch Seite 36). Hier-
bei handelt es sich um den Gegenwert aus der
ersten Dollar-Emission unserer neu gegrinde-
ten Finanzgesellschaft in Amsterdam, der Com-
merzbank Finance Company B.V. Zur Jahres-
wende lieRen wir eine zweite 7jahrige Anleihe
Uber ebenfalls 100 Mio $ folgen, die sich aber
erst im neuen Jahr bilanzmalig niederschlagt.

Die Zinsswap-Operationen sowie die durch
Auslandsfilialen ausgegebenen certificates of
deposit — sie stiegen 1982 um knapp 0.4 Mrd
DM auf einen Gegenwert von 0,7 Mrd DM — er-
fullten einen doppelten Zweck: Erstens flossen
uns langfristige Mittel zu, die wir im Rahmen
der Swap-Vereinbarung zu variablen Geld-
marktsatzen verzinsen; zum zweiten verbreiter-
ten wir unsere langfristige Dollarbasis auf der
Passivseite.

Im Bereich der Bankengelder liefen 4-Jahres-
Verbindlichkeiten aus, die im Zinstal von 1978
aufgenommen worden waren. Vor allem des-
halb reduzierte sich die Gesamtposition der
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
mit 4jahriger Laufzeit um fast 2 Mrd DM unser
Altbestand an Festzinsforderungen schmolz
freilich per Saldo noch starker ab.

Kurz- und mittelfristiger Kredit gestiegen

Das gesamte Kreditvolumen der Commerzbank
AG ist, an den Bilanzwerten gemessen, um gut
eine Mrd DM auf 47,1 Mrd DM gestiegen; brut-
to. vor Wertberichtigungen und Abschreibun-
gen, war der Anstieg héher. Mehr als die Hélfte
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des Wachstums des Kreditvolumens beruht auf
erhdhtem Wechselankauf, der durch die Erwei-
terung der Rediskontkontingente ermdglicht
wurde. Bei den Buchkrediten kam es zu einem
Abbau der Forderungen an Kreditinstitute um
rd. 100 Mio DM, dem eine Aufstockung der
Kundenforderungen um 500 Mio DM gegen-
Uberstand. Vor allem bemihten wir uns um
eine Ausweitung des kurz- und mittelfristigen
Debitorengeschafts mit der Firmen- und der
Privatkundschaft.

Die Forderungen an Kunden — Sammelbegriff
der Buch- und Akzeptkredite an Wirtschaft, Pri-
vate und offentliche Stellen einschlieflich aus-
landischer Adressen — erhohten sich 1982 um
gut 1%, nachdem sie im Vorjahr stagniert hat-
ten. Wahrend aber die langfristigen Ausleihun-
gen um fast 8% zurlckgingen, stockten wir die
,Debitoren” um etwa die gleiche Rate auf. Die
Differenz zwischen beiden Bilanzpositionen hat
sich damit binnen eines Jahres von 4 Mrd DM
auf 7 Mrd DM vergréfert. Das Durchsetzen die-
ser geschéftspolitischen Grundlinie war mog-
lich, weil das Interesse der Firmenkundschaft
an langlaufenden Investitions-Krediten erst
langsam wieder zunahm, andererseits aber die
Nachfrage unserer Privatkunden nach langfristi-
gen Wohnungsbaukrediten grofenteils von der
Rheinischen Hypothekenbank befriedigt wurde.

Zu besonderer Vorsicht im eigenen Langfristge-
schaft veranlalt uns auch die immer noch un-
geltste Problematik des § 247 BGB. Bei Kredi-
ten, denen keine gesetzlich vorgeschriebene
Deckungsmasse gegenibersteht, rdumt diese
Vorschrift den Schuldnern ein einseitiges Kin-
digungsrecht ein.

Wéhrend wir also unsere Planung fur die Ver-
besserung der Fristenstruktur voll realisieren
konnten, war — vor dem konjunkturellen Hinter-
grund verstandlich — die Umorientierung unse-
res Kreditvolumens von der offentlichen Hand
auf Wirtschafts- und Privatkredite bisher nicht
im angestrebten Umfang moglich. Noch immer
sind in- und auslandische 6ffentliche Haushalte
an unseren Kundenforderungen mit 19,.9% be-
teiligt, freilich nach 22,2% am Jahresultimo
1981 und sogar 23,3% Ende 1980.

Uberdurchschnittlicher Zuwachs im Ausland

Erneut nahm das Kreditgeschéaft unserer Aus-
landsfilialen Gberdurchschnittlich zu, insbeson-
dere bei den kurz- und mittelfristigen Kunden-
forderungen; in diesem Bereich ist der Anteil
der Auslandsfilialen an unserem Gesamtge-
schaft von 14% Ende 1980 Uber 21 % Ende 1981
auf fast 28% gestiegen. Der Anteil der Aus-
landsfilialen an der Bilanzsumme der Commerz-
bank AG liegt bei knapp einem Viertel.

Bewegungsbilanz 1982

Mittelherkunft in Millionen DM Mittelverwendung in Millionen DM
Verminderung von Aktiva (1 905) Erhdhung von Aktiva (3874)
a) Kredite an Kreditinstitute 103 a) Barreserve 55
b) Nostroguthaben 275 b) Wechsel 481
c) Forderungen an Kunden c) Schatzanweisungen 660
4 Jahre und langer 1254 d) Anleihen 599
d) Grundstiicke und Gebaude 185 e) Aktien 161
e) sonstige Aktivposten 88 f) Forderungen an Kunden
Erhéhung von Passiva (3687) bis unter 4 Jahre 1763
a) Kundeneinlagen 2727 g) Investitionen im Anlagevermogen
b) Schuldverschreibungen 313 ga) Beteiligungen 44
c) Eigene Akzepte 341 gb) Betriebs- und Geschafts-
d) Rickstellungen 215 aHnsHattig 52
e) Offene Rucklagen 25 h) sonstige Aktivposten . 58
f) Sonstige Passivposten 66 Verminderung von Passiva
Bankengelder 1803
Abschreibungen auf
Anlagevermogen 85
5677 5677
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1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 Kredite

Bei insgesamt leicht erhéhtem
Kreditvolumen haben sich die lang-
fristigen Ausleihungen um fast 8 %
verringert, wahrend die kurz- und
mittelfristigen Debitoren etwa um die
gleiche Rate gestiegen sind. Im Zuge

der erweiterten Rediskontmaoglich-
keiten nahm unsere Kundschaft verstarkt
den Wechselkredit in Anspruch.

in Millionen DM
Avale
¥ Diskontkredite

B Kurz- und mittelfristige Buch-
und Akzeptkredite

M Langfristige Kredite
(ab vier Jahre)

18067 | 20135 | 22278 | 25584 | 29031

Fremde Gelder

In der Refinanzierung wurde die
Umschichtung von Banken- auf
Kundengelder fortgesetzt.
Spareinlagen, Sparbriefe und
Bankschuldverschreibungen
erhohten sich um rund 1 Milliarde DM.

1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982

in Millionen DM
¥ Sichteinlagen

B Termineinlagen, Obligationen
und eigene Akzepte

M Spareinlagen und Sparbriefe

26546 | 29340 | 36128 | 39334 | 47772 | 57331 | 63351 | 60953 | 60570 | 62148

Geschiftsvolumen des Konzerns

Die Geschaftspolitik des Konzerns
stand im Zeichen der Arbeitsteilung:
Bei der Commerzbank AG

wurde das Geschaftsvolumen

weiter vorsichtig gefahren;

zum Konzernwachstum trugen

im wesentlichen die Aktivitaten

der Rheinischen Hypothekenbank bei.

1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982

in Millionen DM

I Sonstige einbezogene Unternehmen
{abziigl. Kompensation
aus Konsolidierung)

B Rheinische Hypothekenbank AG
44954 | 56783 102148 |102396| 104010111125 B Commerzbank AG




Geschéftstatigkeit unserer Bank

Im einzelnen berichten wir Gber das Kreditge-
schaft mit der Firmen-, Privat- und Auslands-
kundschaft in den folgenden Abschnitten.

Wertpapierbestande aufgestockt

Den Bestand an festverzinslichen Wertpapieren
erhohten wir um 600 Mio DM, den Bestand an
Schatzanweisungen mit Laufzeiten von héch-
stens 2 Jahren sogar um fast 700 Mio DM.

GroRter Posten des Beteiligungs-Portefeuilles
ist unverandert die Rheinische Hypotheken-
bank; wir sind jetzt mit rund 94% des Kapitals
beteiligt.

Es erschien uns zweckmaRig, das nachrangige
Darlehen, das der Starkung der haftenden Mit-
tel bei der Luxemburger Tochterbank diente,
nicht selbst zu verlangern, sondern durch die
Ausgabe nachrangiger Depositen-Zertifikate,
die aullerhalb des Konzerns plaziert werden, zu
ersetzen.

Zinsspanne kontinuierlich verbessert

Das Zinsergebnis hat sich im Jahresverlauf
1982 kontinuierlich verbessert. Hierin schlagt
sich vor allem die anhaltende Verbilligung der
Refinanzierungskosten nieder. Im Jahresdurch-
schnitt Gbertraf die Zinsspanne — einschliellich
Ausland — wieder leicht das Niveau von 1978.

Obwohl wir die gunstigeren Geldbeschaffungs-
kosten wiederholt zu einer ErmaRigung der Ak-
tiv-Konditionen nutzten, hat der Zinstberschuld
das Ergebnis von 1981 um 28,7% Uberschritten.
Dies war moglich, weil wir immer mehr — erst
recht nach Auslaufen der inversen Zinsstruktur
— aus den Zwangen unzureichend rentierender
Festzinsaktiva hinauswuchsen.

Provisions-Plus
vor allem im Wertpapierbereich

Der Anstieg des Provisionstberschusses um
insgesamt 13.1% resultiert mehr als zur Halfte
aus dem Emissions- und Boérsengeschéft. Voll
befriedigend haben sich aber auch die Provi-
sionsertrédge des Auslandsgeschafts sowie des
Zahlungsverkehrs entwickelt. Das gesamte Pro-
visionsergebnis war fast anderthalb mal so
hoch wie drei Jahre zuvor.

Einen sehr guten Beitrag zum Betriebsergebnis
lieferte der Wertpapiereigenhandel, vornehm-
lich dank der Handelsgewinne in Rententiteln.
Auch der gesamte Eigenhandel — Effekten plus
Devisen — erbrachte mehr als im Vorjahr.

a.0.-Rechnung in ungewohnter Hohe

Die auBerordentliche Rechnung wurde in nen-
nenswertem Umfang durch Einlésungsgewinne
aus Wertpapieranlagen gespeist. Viel zusatzli-
chen Spielraum flr VorsorgemalRnahmen ge-
wannen wir vor allem durch die erwahnte
Grundstiicks-Transaktion.

Der Umfang aller Mal3nahmen zur Deckung des
nationalen und internationalen Kreditrisikos ist
zum grofiten Teil aus der Position ,Abschrei-
bungen und Wertberichtigungen auf Forderun-
gen und Wertpapiere sowie Zuflihrungen zu
Ruckstellungen im Kreditgeschaft” ersichtlich;
fur sie wird — nach voller Ausschopfung der Sal-
dierungsmoglichkeit — ein Anstieg von 192 auf
603 Mio DM ausgewiesen.

Kostendampfung unter Kontrolle

Die Zunahme des Verwaltungsaufwands konnte
abermals in recht engen Grenzen gehalten wer-
den. Der Personalaufwand stieg um 6,0%, der
Sachaufwand um 8,3%.

Die Filial-Organisation wurde im bisherigen
Rahmen fortgefiihrt. Nahezu unverandert waren
wir zum Jahresbeginn 1983 mit 787 Filialen und
Zweigstellen auf dem Gebiet der Bundesrepu-
blik tatig; hinzu kommen 59 Geschéaftsstellen
der Berliner Commerzbank sowie 8 Stellen der
Commerz-Credit-Bank AG Europartner, des Ge-
meinschaftsinstituts der Europartners-Gruppe
im Saarland.

Im Ausland arbeiten wir mit 2 Tochterinstituten,
11 Filialen, 19 Représentanzen sowie gegen-
wartig b ,Schreibtischen” bei Beteiligungsinsti-
tuten und befreundeten Banken.

Technisches Zentrum Frankfurt

Die Datenverarbeitung erfordert laufend hohe
Investitionen in Programme und Gerate, da die
Anwendung fir Unternehmenssteuerung sowie
insbesondere Kundenbetreuung immer breiter
wird. Zum weiteren Ausbau haben wir die Er-
richtung eines ,Technischen Zentrums” in An-
griff genommen.
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Zusammenarbeit mit der Wirtschaft

Die sichtbaren Zeichen der Rezession — Ertrags-
druck, Unterbeschaftigung, Insolvenzen — wir-
ken im Kreditgeschaft fort. Bislang blieb die
Kreditnachfrage allgemein verhalten; erst zum
Jahresende hat sich angesichts gesunkener
Zinsen das aufgestaute Interesse fur mittel- und
langerfristige Finanzierungen etwas belebt.

Unseren Firmenkunden reichte die durch Ab-
schreibungen gewonnene Liquiditat meist aus,
um Ersatzanlagen zu finanzieren oder gar Ter-
mingelder aufzustocken und Wertpapiere zur
Zwischenanlage zu erwerben. Den Anstieg der
Sichteinlagen werten wir auch als Reflex des
Zinsrickgangs.

Insbesondere GroRfirmen nutzten im kurzfristi-
gen Bereich die glnstigen Bedingungen des
Euromarktes, zu dem wir Uber unsere Luxem-
burger Tochter und die Filiale London Zugang
bieten.

Leasing weiter auf dem Vormarsch

Als Alternative zum klassischen Investitionskre-
dit wurde vermehrt das Leasing eingesetzt. Wir
sind in diesem Sektor tiber Spezialinstitute aktiv
(siehe unten), deren Refinanzierung groRenteils
Uber uns erfolgt. Die Expansion des Leasing
findet ihren statistischen Niederschlag in unse-
ren erhdhten Ausleihungen an Dienstleistungs-
unternehmen, die zusammen mit den freien Be-
rufen Uber 15% unseres inldndischen Kreditge-

schafts mit Unternehmen und Privaten auf sich
vereinigen.

Erfolgreich arbeitete wiederum unser Tochterin-
stitut fur das Mobilien-Leasing, die Commerz-
und Industrie-Leasing GmbH (CIL), Frankfurt.
Die im Immobilien-Leasing tatige Deutsche Ge-
sellschaft fir Immaobilien- und Anlagen-Leasing
mbH, Dusseldorf, die wir gemeinsam mit der
Deutschen Bank betreiben, hat ebenfalls mit Er-
folg gearbeitet und ihr Geschéaftsvolumen er-
neut vergrofiern kénnen.

Wir selbst haben die Kreditvergabe an Unter-
nehmen der chemischen Industrie, der Elektro-
technik sowie des Nahrungsmittelgewerbes et-
was erhoht. Dagegen gingen unsere Ausleihun-
gen an die Eisen- und Stahlindustrie zuriick.

Mehr Wechselkredite

Rege gefragt war der Wechselkredit, den wir
dank Diskontsenkungen und Ausweitung der
Rediskontkontingente stark verbilligen konnten.
Die Verbindlichkeiten aus Birgschaften und
Akkreditiven weisen wir in der Summe nahezu
unverdndert aus. Wahrend das Exportgeschaft
zu einer weiteren Zunahme der Avale fihrte,
war das Akkreditiv-Volumen leicht riicklaufig.

Mittelstandskredite lebhafter gefragt

Unser auf die Bedirfnisse der mittelstandi-
schen Kundschaft zugeschnittenes Sonderpro-
gramm fir Festzinskredite fand gute Resonanz.

Kredite an inléndische Unternehmen und Privatpersonen®)

31.12. 1982 31.12. 1981

Bergbau und Versorgungswirtschaft 4.3% 42%
Chemie 4.4% 4.1%
Elektrotechnik, Feinmechanik, Metallwaren, Kunststoffverarbeitung 9.7% 9.2%
Eisen- und Stahlindustrie, sonstige Metallerzeugung, GieRereien 3.3% 4.4%
Stahl-, Maschinen-, Fahrzeug- und Schiffbau 9.0% 8,.8%
Bauwirtschaft 2,1% 2.2%
Nahrungs-, Genuf3- und Futtermittel 2.8% 25%
Textil, Bekleidung, Leder 2.7% 3.0%
Holz-, Papier- und Druckgewerbe 2.8% 2.8%
Handel 11.1% 11.3%
Dienstleistungsunternehmen und freie Berufe 15,2% 13.8%
Unselbstéandige Privatpersonen 26,7% 28,5%
Sonstige Kreditnehmer 59% 52%
100,0% 100,0%

) ohne Burgschaften, aber einschlieRlich Durchlaufende Kredite

46



Geschéftstatigkeit unserer Bank

Mit diesen Krediten decken wir die Nachfrage
nach Betragen bis zu 5 Mio DM ab; in der Lauf-
zeit besteht eine Wahlmaglichkeit zwischen ein
und zwei Jahren. Inzwischen sind aus diesem
Mittelstands-Sonderprogramm fast 500 Mio
DM Kredite in Anspruch genommen.

Erganzend haben wir fur die Bereitstellung ho-
herer Betrage seit August 1982 ein Investitions-
Finanzierungs-Programm eingefihrt. Im Rah-
men dieses Angebots halten wir mittelfristige
Kredite — durch Ausgabe von Bankschuldver-
schreibungen refinanziert — in Anlehnung an die
Kapitalmarkt-Einstandssatze verfligbar.

Im Bereich der langfristigen Kredite bevorzug-
ten wir die Einschaltung der Rheinischen Hypo-
thekenbank. Die Zusammenarbeit wurde mit
dem ,Rheinhyp-Gewerbedarlehen” ausgebaut;
es bietet die Vorteile eines festen Zinses wah-
rend der Zinsbindungsdauer (maximal 10 Jahre)
bei hoher Beleihbarkeit gewerblicher Objekte:
sie reicht im Einzelfall bis zu 80% des Belei-
hungswertes.

Daneben haben wir unserer Kundschaft wieder
Rat und Mithilfe bei der Beschaffung zinsgtn-
stiger langfristiger Mittel im Rahmen o&ffentli-
cher Programme geboten.

Bemuhungen unserer Kundenfirmen, ihre oft
besorgniserregend schwache Eigenkapital-Ba-
sis zu verstarken, versuchen wir mit Rat und Tat
zu unterstitzen. Vermittelnd schalten wir uns
hier auch in die Partnersuche ein, wobei das Fi-
lialsystem durch unsere internationale Beteili-
gungsvermittiung (.mergers and acquisitions”)
unterstutzt wird.

Neue Datensysteme verbessern Information

Schnelle, umfassende Information und prakti-
sche Hilfestellung erlangen im Firmenkunden-
Geschaft immer grofiere Bedeutung. Der tech-
nische Fortschritt hilft, vom Markt gewlinschte
Dienstleistungen preiswert anzubieten.

Anfang 1983 haben wir mit ,ComCash” einen
weltweiten Informationsdienst flir Cash-Mana-
gement aufgenommen. Das neue System er-
maoglicht international tatigen, mit mehreren
Bankverbindungen operierenden Unternehmen
eine schnelle und umfassende Information tGber
samtliche Konten aller Bankverbindungen, so
dal sie flexibler disponieren kénnen. ComCash
bedient sich des weltweiten Nachrichtennetzes
der General Electric Informations Systems
Company.

Vermehrt nehmen unsere Kunden den Daten-
trageraustausch als Zahlungsverkehrs-Service
unserer Bank in Anspruch. Auch mittlere und
kleinere Firmen ohne eigene EDV-Anlage kén-
nen so ihre Kreditoren- und Debitoren-Buchhal-
tung rationeller gestalten.

Dariiber hinaus wird der Ausbau des Bild-
schirmtext-Systems Moglichkeiten des aktuel-
len Konto-Zugriffs ertffnen; dies wird insbe-
sondere den kleinen Gewerbetreibenden das
Disponieren erleichtern (.office banking”); s.
hierzu auch nachste Seite.

Zusammenarbeit mit Privatkunden

Trotz schwacher Einkommensentwicklung und
Beschéftigungssorgen in vielen Haushalten ent-
wickelte sich unser Privatkundengeschaft weiter
positiv.

Das Kontensparen hat sich im Jahresverlauf
deutlich belebt. Auch Konsumentenkredite blie-
ben gefragt, wenngleich die Verschuldungsbe-
reitschaft in den letzten Monaten wieder nach-
liet. Daftr hat seit dem Herbst die Nachfrage
fur Baufinanzierungen merklich angezogen.

Der Spareinlagenbestand nahm um 6,6% auf
9,7 Mrd. DM zu. Erstmals seit 1978 erzielten wir
damit auch chne Zinsgutschriften wieder einen
kleinen Zuwachs. Die Zahl der Sparkonten stieg
um etwa 4% auf fast 2.2 Millionen. Besonders
kraftig war das Wachstum im Bereich der Spar-
einlagen mit gesetzlicher Kindigungsfrist
(+13%); ihr Anteil erreicht jetzt fast zwei Drittel
der gesamten Sparguthaben.

Unser Ratensparprogramm mit 14% ,Commerz-
bank-Bonus” findet nach wie vor lebhafte Reso-
nanz. Bisher sind etwa 170000 Vertrage mit
einer Vertragssumme von 0.9 Mrd DM abge-
schlossen. Der gesamte Bestand an Raten- und
Pramienspargeldern zeigt einen Anstieg von
11%, wahrend die sonstigen Spareinlagen mit
vereinbarter Kundigungsfrist um fast ein Zehn-
tel rtcklaufig waren.

Mit sinkendem Zinstrend belebte sich der Spar-
briefabsatz ebenfalls. Das Schwergewicht lag
bei zweijahrigen Sparschuldverschreibungen,
die wir erst im Jahr zuvor in unser Angebot auf-
genommen hatten. Der Brutto-Verkauf an Spar-
briefen und Sparschuldverschreibungen (Nenn-
wert) verdoppelte sich nahezu auf 665 Mio DM.
Nach Abzug der Tilgungen verblieb ein Net-
toabsatz von nominal 156 Mio DM der Bilanz-
ausweis stieg um 6% auf 2,7 Mrd DM.
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Rechnet man die uns von Privatpersonen anver-
trauten Mittel in Form von Spareinlagen, Na-
menssparbriefen, Termingeldern und Sichtein-
lagen zusammen, so ergibt sich ein Gesamt-
volumen von 15,1 Mrd DM (+5,6%); das ist
mehr als die Hélfte unserer inlandischen Kun-
denverbindlichkeiten.

Der Bestand an Privatkrediten — etwa ein Drittel
unserer inlandischen Kundenforderungen — hat
sich mit 99 Mrd DM leicht erhéht. Das Volu-
men der Ratenkredite stieg bei lebhaften Um-
sdtzen — erstmals mehr als 1 Mrd DM Neuaus-
leihungen, aber fast ebenso hohe Tilgungen —
wieder leicht an. Verstarkt wurde dartber hin-
aus auf die Maoglichkeit der kurzfristigen Kon-
toliberziehung durch ,Verfligungskredite” zu-
rickgegriffen, so dald sich unsere Konsumen-
tenkredite insgesamt um 55% auf 2,1 Mrd DM
erhéhten.

Baufinanzierungen wieder reger gefragt

Gunstige Rahmenbedingungen durch gesunke-
ne Zinsen und stagnierende Baupreise brachten
unserer Sparte ,Baufinanzierung” eine — im Jah-
resverlauf anziehende — kraftige Geschaftsbele-
bung. Angesichts der staatlichen Impulse fiir
den Bausektor sind wir zuversichtlich, dalk die-
se Entwicklung auch 1983 anhalten wird.

Die Filialen konnten das Baufinanzierungs-Neu-
geschaft um rund 80% auf gut 2,1 Mrd DM stei-
gern. Dabei hat sich die enge Zusammenarbeit
mit der Rheinischen Hypothekenbank erneut
sehr bewahrt.

Insgesamt wurden im Commerzbank-Konzern
1982 rund 3,7 Mrd DM neue Wohnungsbaudar-
lehen zugesagt. Das gesamte Baufinanzie-
rungsvolumen im Konzern stellte sich Ende
1982 auf 15 Mrd DM; hiervon entféllt gut ein
Drittel — 5,6 Mrd DM — auf Finanzierungen der
Commerzbank AG.

Innovationen im Zahlungsverkehr

Zum Jahresende waren an unsere Kunden (iber
400000 eurocheque-Karten und mehr als
14 000 Eurocards ausgegeben. Samtliche euro-
cheque-Karten unserer Bank sind mit Magnet-
streifen fur die Verwendung an ec-Bargeldauto-
maten ausgerlstet und gelten jeweils zwei Jah-
re. Bis Anfang 1983 haben wir sieben ec-Geld-
autommaten installiert; weitere Gerate werden
folgen. Bereits in der Anfangsphase wurden
diese Gerate, allgemein auch von Nichtkunden,
rege genutzt.

An der 1982 erfolgten Gemeinschaftsgrindung
der Gesellschaft flr Zahlungssysteme mbH sind
wir als Gesellschafter beteiligt. In ihr sind jetzt
die eurocheque- und Eurocard-Aktivitaten der
deutschen Kreditwirtschaft zusammengefafit.

Auf den von der Deutschen Bundespost fir den
Herbst 1983 geplanten Beginn der bundeswei-
ten Einfihrung von Bildschirmtext haben wir
uns vorbereitet. Bereits seit 1980 nehmen wir an
den Feldversuchen in Dusseldorf/Neuss und
Berlin aktiv teil. In den nachsten Monaten wer-
den wir die Voraussetzungen daflr schaffen,
dal neben unseren gewerblichen Kunden auch
private Haushalte bestimmte Bankdienste — wie
Kontoausziige, Uberweisungen oder Auftrage
zur Geldanlage — Uber einen Rechnerverbund
direkt per Bildschirm von ihrer Wohnung aus
nutzen kénnen (,home banking”).

Konsortial- und Bérsengeschift

Ausgesprochen lebhaft verlief das Emissions-
geschaft am nationalen und internationalen Ka-
pitalmarkt, Uber dessen allgemeine Entwick-
lung wir auf den Seiten 31/33 berichten. Unsere
Bank war weiterhin intensiv in diesen Markt ein-
geschaltet.

Im Inland haben sich die ,Einmal-Emissionen” —
wiederum ausschliellich von der 6ffentlichen
Hand begebene Anleihen — nochmals kraftig
auf anndhernd 22 Mrd DM erhoht. Auch der
Pfandbriefabsatz brachte mit brutto tiber 20 Mrd
DM ein neues Rekordvolumen. Trotz der niedri-
geren Zinsen hat sich die Industrie noch nicht
wieder zu einer Finanzierung Uber den heimi-
schen Anleihemarkt entschlieBen kdénnen.

Auf groReres Interesse stieRen beim Anleger
die funfjahrigen Bundesobligationen, deren Ab-
satz wiederholt durch z8gernde Konditionenan-
passung gefordert wurde. Die Bundesobliga-
tion hat damit den Bundesschatzbrief — hier
Uberwogen abermals die Falligkeiten — fast vol-
lig vom Markt verdrangt.

Am deutschen Aktienmarkt haben wir bei der
Durchfihrung von wiederum 20 Barkapitaler-
héhungen mit einem Emissionsvolumen von
2 Mrd DM mitgewirkt. An Groldemissionen der
Industrie sind insbesondere die Kapitalerho-
hungen der Hoechst AG, der Mannesmann AG
und der Vereinigten Elektrizitatswerke Westfalen
AG zu erwahnen, auf die bereits mehr als die
Halfte des Gesamtbetrages entfiel.
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Interesse fir DM-Auslandsanleihen

An den internationalen Anleihemaérkten wurde
1982 ein Rekord-Emissionsvolumen im Gegen-
wert von 71 Mrd US-$ (einschlieBlich klassi-
sche Auslandsanleihen) erreicht, fast andert-
halbmal so viel wie 1981. Dagegen liel} die Zu-
rickhaltung der Banken das Geschéft in Euro-
konsortialkrediten von 146 auf 95 Mrd US-$
schrumpfen; allerdings war der Vorjahresbetrag
durch hohe Ubernahmefinanzierungen von US-
Konzernen aufgeblaht.

Als Anleihewdhrung war auch die D-Mark wie-
der stéarker gefragt. Insgesamt wurden DM-
Auslandsanleihen Uber knapp 14 Mrd DM be-
geben, ein Betrag, der nur in den Jahren 1978
und 1980 uberschritten worden war; gegeniber
1981 hat sich die Emissionstétigkeit mehr als
verdoppelt. Wir fihrten 14 DM-Auslandsanlei-
hen im Gesamtvolumen von 1,65 Mrd DM, dar-
unter fur weltbekannte Industrie-Adressen wie
Black & Decker, Beecham sowie Guest, Keen &
Nettlefolds; an weiteren 48 DM-Anleihen, dar-
unter drei Privatplazierungen, beteiligten wir
uns als Co-Manager.

Im Eurodollarsektor flihrten wir eine Privatpla-
zierung (ber 50 Mio $ mit variablem Zins fur
Ford Credit Canada Ltd. und zwei Anleihen (iber
je 100 Mio $ fiir Commerzbank Finance Compa-
ny B.V., von denen eine 1982, die andere erst
1983 buchméBig erfalRt wurde. Beide Emissio-
nen dienten als Basis fiir Zinsswap-Geschafte.
Dartiber hinaus beteiligten wir uns mitfhrend
an 60 Fremdwahrungsanleihen in einem Ge-
samtvolumen von 6,7 Mrd §.

Im Eurokreditgeschaft Gbten wir angesichts
zwar leicht verbesserter, aber noch immer nicht
befriedigender Margen weiterhin Zurickhal-
tung. Wir wirkten — Uberwiegend nur in fihren-
der oder mitfilhrender Position — bei Krediten
an ausgewahlte Adressen, mit Schwerpunkt im
Industriebereich, mit. Unter anderem beteilig-
ten wir uns bei einigen Projektfinanzierungen,
im wesentlichen zur Energieerschliefung.

Kurssteigerung bei Aktien und Renten

Um 13% haben sich — gemessen am Commerz-
bank-Index — die Aktienkurse 1982 erhoht; das
ist der kraftigste Jahresanstieg seit 1975. Die
Aufwartsbewegung hatte jedoch den Markt
nicht in seiner gesamten Breite erfal3t: Maschi-
nenbau- und GroRchemie-Werte zeigen im Jah-
resvergleich Einbuf3en von etwa 5%. Steigerun-
gen von durchschnittlich mehr als 30% erreich-
ten hingegen Aktien aus dem Bau-, Versiche-
rungs- und Automobil-Sektor.

Auch am Rentenmarkt sind die Kurse kraftig um
etwa 10% gestiegen. Dies ist ein Ergebnis des
Zinsriickgangs: Die Rendite festverzinslicher
Wertpapiere mit Restlaufzeiten von Uber vier
Jahren fiel im Jahresverlauf von 9,8% auf 7,9%.

Bérsenhandel: htherer Umsatz und Ertrag

Aulerordentlich kraftig war die Umsatzsteige-
rung an den deutschen Wertpapierbdrsen; sie
erfaldte alle Bereiche, namlich Aktien und Ren-
ten sowohl inlandischer als auch auslandischer

Mitwirkung bei Emissions-Geschéften

Jahr Kapitalerhohungen
Uber Bezugsrechte®)

(einschl. Wandelanleihen)

DM-Auslandsanleihen
(einschl. Wandelanleihen)

Inlandsanleihen

1972 35 Uber 1,0 Mrd DM 32 iber 7.4 Mrd DM 53 tber 5.4 Mrd DM
1973 25 tiber 1,2 Mrd DM 18 Uber 8.2 Mrd DM 39 iiber 3.7 Mrd DM
1974 20 iiber 0,6 Mrd DM 18 iber 7.3 Mrd DM 8 tber 0,8 Mrd DM
1975 27 iber 25 Mrd DM 20 iber 88 Mrd DM 60 tber 5,6 Mrd DM
1976 20 tiber 1,4 Mrd DM 23 tiber 10,8 Mrd DM 70 Gber 7.2 Mrd DM
1977 20 tber 1,0 Mrd DM 156 iiber 85 Mrd DM 87 Uber 10,9 Mrd DM
1978 22 (iber 2,5 Mrd DM 23 iber 11,56 Mrd DM 98 tiber 12,0 Mrd DM
1979 19 Gber 2,0 Mrd DM 15 Gber 12,9 Mrd DM 55 iiber 6,8 Mrd DM
1980 16 Uber 2,7 Mrd DM 11 Gber 9,2 Mrd DM 66 iber 10,0 Mrd DM
1981 20 uber 1,4 Mrd DM 12 Gber 13,6 Mrd DM 41 Uber 52 Mrd DM
1982 20 tber 2,0 Mrd DM 20 tber 21,9 Mrd DM 102 Giber 12,1 Mrd DM

*) ausmachender Betrag

Aulerdem haben wir von 1972 bis 1982 an der Plazierung von 1 320 Fremdwahrungsanleihen teilgenommen.
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Internationale Anleihen

Beispiele aus unserem internationalen Konsortial-
geschéft; insgesamt waren wir 1982 bei 17 DM- und
US-$-Anleihen im Gesamtbetrag von rund 2,3 Mrd DM
federflhrend.

Neuemission
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Geschaftstatigkeit unserer Bank

Emittenten. Am Aktienmarkt stiegen die Umsat-
ze erneut um etwa ein Achtel auf 35 Mrd DM,
am Rentenmarkt sprangen die Boérsenumsatze
sogar um mehr als drei Viertel auf 74 Mrd DM.
Allein im Oktober 1982 wurden fast ebensoviel
festverzinsliche Wertpapiere gehandelt wie im
Gesamtjahr 1972, Die Umséatze auslandischer
Titel — Aktien und Rentenwerte — summierten
sich auf nahezu 20 Mrd DM,

Entsprechend zeigt unser Bérsengeschaft in al-
len Bereichen einen Zuwachs, zumal ergénzend
auch die Nachfrage nach Dollar-Titeln — zu-
nachst vorzugsweise Bonds, spéater vor allem
US-Aktien — lebhaft war. Unsere Einnahmen
aus Wertpapierprovisionen sind nach der deut-
lichen Verbesserung des Vorjahres nochmals
gestiegen.

Der Bruttoabsatz eigener Bank-Obligationen
nahm um mehr als ein Drittel auf 1,85 Mrd DM
zu. Die uns anvertrauten Depotwerte erhohten
sich im Berichtsjahr um 15%. Die Ertrdge aus
der Vermogensverwaltung sind ebenfalls ge-
stiegen. Auf das besonders gute Ergebnis des
Effekten-Eigenhandels haben wir bereits hinge-
wiesen.

Investment:
Mittelaufkommen wieder gestiegen

Das Anlagevolumen der Commerzbank-Fonds-
Verwaltungsgesellschaft mbH (Cofo), die vor-
zugsweise fur institutionelle Anleger tatig ist.
nahm weiter zu. Am Jahresende 1982 verwalte-
te die Cofo ein Vermogen von 2,3 (1.8) Mrd DM
in 58 Wertpapierfonds.

Unsere Bemiithungen um das Investmentsparen
haben wir intensiv fortgesetzt. Im Mittelpunkt
stehen die Fonds der ADIG Allgemeine Deut-
sche Investmentgesellschaft mbH. Dabei las-
sen wir es uns nach wie vor besonders angele-
gen sein, unsere Kunden fir langfristiges Spa-
ren in Form von Aufbaukonten zu interessieren.
Im Zuge der verbesserten Kapitalmarktbedin-
gungen hat sich das Mittelaufkommen nach
dem unbefriedigenden Verlauf im Vorjahr wie-
der positiv entwickelt. Das Vermdgen der neun
ADIG-Fonds stieg von 5,5 auf 6,2 Mrd DM. Da-
bei konnte die Gesellschaft ihren Marktanteil
weiter leicht auf 21,7% verbessern. Fast die
Halfte der den ADIG-Fonds anvertrauten Ver-
mogenswerte ist auf ,Aufbaukonten” angelegt.
Fur funf ADIG-Fonds mit einem Volumen von
nunmehr 5,0 Mrd DM sind wir als Depotbank
tatig, darunter fur den groften deutschen Ren-
tenfonds ,Adirenta”.

In der Vermdgensverwaltung konnte das von
uns betreute Volumen um 30% aufgestockt
werden.

Offene und geschlossene Immobilienfonds

Der von uns als Depotbank betreute offene Im-
mobilienfonds Haus-Invest nahm — mit einem
Wertanstieg um 8,9% im Jahr 1982 sowie 455%
in den letzten 5 Jahren — eine weiterhin gunsti-
ge Entwicklung. Im Berichtszeitraum wurde mit
einem Mittelzuflul von 92 Mio DM, fast viermal
so viel wie im Jahr zuvor, das bisher beste Ab-
satzergebnis erzielt. Das Fondsvermégen nahm
um 28% auf 481 Mio DM zu.

Unseren Kunden boten wir im Berichtszeitraum
wiederum auch einen geschlossenen Immobi-
lienfonds an. Finanziert wurde damit ein Buro-
gebdude in Mainz fiur den Haftpflichtverband
der Deutschen Industrie V.a.G., Hannover, im
Volumen von 56 Mio DM. Das Kommanditkapi-
tal von 18,5 Mio DM wurde von einem Banken-
konsortium unter unserer Fuhrung plaziert.

Unsere Investmentbank in New York

Unterstiitzt durch die Erholung der amerikani-
schen Wertpapiermarkte sind — insbesondere in
der zweiten Jahreshélfte — die Uber EuroPart-
ners Securities Corporation getatigten Umsétze
kraftig gestiegen. Die Kundenbasis konnte ver-
breitert werden. In Miami, Florida, hat die Bank
1982 ein Biro eroffnet.

Internationales Geschiaft

Das internationale Netz unserer operativen Ein-
heiten und Vertretungen hat 1982 wiederum er-
folgreich gearbeitet. Die Auslandsorganisation
ist auf den Seiten 125/129 im einzelnen aufge-
fuhrt.

Operative Auslandsstitzpunkte

Amsterdam®) Luxemburg™®)
Antwerpen Madrid
Atlanta New York®)
Barcelona Paris

Brissel Rotterdam®)
Chicago Singapur***)
Hongkong Tokio

London

*) Niederlassungen der Europartners Bank (Neder-
land) N. V. (Beteiligung 60%)]
**) Commerzbank International S.A
***} Commerzbank (South East Asia) Ltd
a) mit angeschlossener Filiale Grand Cayman;
auBerdem _International Banking Facilities”
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Kommerzielles Auslandsgeschaft

Die fur unsere Kunden im Bereich des Aulien-
handels und der unsichtbaren Leistungen”
ausgefuhrten Zahlungen haben abermals star-
ker zugenommen als der Leistungsverkehr der
Bundesrepublik mit dem Ausland. Nennens-
wert erhdhte sich das Volumen der von uns ab-
gewickelten Importzahlungen. Die Ertrdge des
kommerziellen Auslandsgeschafts sind aber-
mals gestiegen.

Infolge der weltweit erhohten Risiken verlangt
unsere Kundschaft in vermehrtem Mafe nach
Zahlungssicherungen; Akkreditivbestatigungen
sind wieder starker gefragt. Aufterdem erfordert
das Geschaft mit unserer aufenhandelsorien-
tierten Kundschaft in wachsendem Malie de-
taillierte Beratung.

Finanzierung deutscher Exporte

In unserem internationalen Kreditgeschaft ver-
zichteten wir auf Expansion. Unsere Forderun-
gen an auslandische Kreditnehmer haben sich
im vergangenen Jahr von 12,3 auf 11,8 Mrd DM
— ohne Nostroguthaben - vermindert. Der
Riuckgang betraf ausschlielllich Kredite an of-
fentliche Haushalte. Die Firmenkredite sind da-
gegen gestiegen, zum Teil wegen Hoherbewer-
tung des US-Dollar, der am Bilanzstichtag mit
2,38 DM um gut 5% Uber dem Ultimokurs 1981
notierte. Das Neugeschéaft diente groRenteils
wiederum der Finanzierung deutscher Exporte.
Im gesamten Konzern stand das auf ausléandi-
sche Adressen entfallende Kreditvolumen am
Bilanzstichtag mit 18,1 (nach 17,8) Mrd DM zu
Buch.

Die Auslandsforderungen des Konzerns betra-
gen einschlieflich der Nostroguthaben 365
Mrd DM. Mit Gber 60% entfallt der bei weitem
grofdte Teil auf Forderungen an westliche Indu-
strielander. Daneben besteht — entsprechend
dem stark international ausgerichteten Geschaft
des Konzerns — auch ein umfangreiches Enga-
gement in Staatshandels- und Entwicklungslan-
dern. Darunter befinden sich auch Staaten, die
thren Schuldendienst nicht oder nicht in vollem
Umfang leisten konnen. Mit Sorge beobachten
wir den rasch gréRer gewordenen Kreis solcher
Lander. Dies gilt besonders fiir Mittel- und Std-
amerika, wo wir — gemessen an den haftenden
Mitteln des Konzerns — nennenswert engagiert
sind. Wir sind zuversichtlich, daf es in gemein-
samen Aktionen von Regierungen, supranatio-
nalen Institutionen und letztlich auch der Ban-
ken gelingen wird, die Schuldenkrise zu mei-
stern. Weltweit gesunkene Zinsen und erste

Anzeichen flir eine sich belebende Weltkon-
junktur lassen diese Meinung gerechtfertigt er-
scheinen.

Unsere internationalen Beteiligungen

Uber unsere Tochterinstitute Commerzbank In-
ternational S.A., Luxemburg, und Commerz-
bank (South East Asia) Ltd., Singapur, berichten
wir eingehend im Rahmen des Konzern-Ab-
schlusses (siehe Seiten 88/91). Die Bilanzsum-
me der CISAL in Luxemburg hielt sich bei
knapp 15 Mrd DM Gegenwert; das Eigenkapital
erreicht — unter Einrechnung eines nachrangi-
gen Darlehens — 450 Mio DM Gegenwert:; die
Ertrage wurden voll zur Risikovorsorge einge-
setzt. In Singapur hat unsere Merchantbank-
Tochter COSEA ihr Bilanzvolumen um etwa ein
Drittel auf umgerechnet fast 1,6 Mrd DM er-
héht; der Jahresuberschul3 stieg auf 6 Mio DM.

Unter den internationalen Beteiligungsinstituten
nennen wir an erster Stelle die Europartners
Bank (Nederland) N.V. mit Niederlassungen in
Amsterdam und Rotterdam. Die Bilanzsumme
des Instituts, an dem wir mit 60% beteiligt sind,
hat sich bei 1 Mrd DM Gegenwert gehalten
(siehe auch Seite 78).

Bei der International Commercial Bank PLC,
London, die als Spezialinstitut am Euromarkt ta-
tig ist, hat sich die Bilanzsumme von 782 auf
946 Mio £ erhoht. Das Betriebsergebnis konnte
um rund 10% verbessert werden. — Die UBAE
Arab German Bank, Luxemburg/Frankfurt, hat
sich — mit Schwerpunkt Finanzierung und Ab-
wicklung des deutsch-arabischen Handels —
ebenfalls gut entwickelt. Das Bilanzvolumen
hielt sich bei 1.3 Mrd DM. Bei gleichzeitiger
Starkung der offenen und stillen Reserven wird
fiir 1982 die Dividendenzahlung aufgenommen.

Wegen der Verstaatlichung franztsischer Ban-
ken sind wir nicht mehr Aktionar des Credit Chi-
mique, Paris. Eine Entschédigung erhielten wir
in Staatstiteln, die wir verduRerten. — Weiterhin
gut entwickelte sich die Korea International
Merchant Bank, Seoul, an der wir mit 20% be-
teiligt sind. Bei kraftigem Bilanzwachstum
konnte erneut, trotz eines insgesamt schwieri-
ger gewordenen wirtschaftlichen Umfeldes, er-
tragreich gearbeitet werden.

Kooperation mit Europartners

Mit dem TransCredit-System, das problemlos
Betriebsmittelkredite in den Nachbarlandern er-
moglicht, bieten die Europartners einen nun
schon lange bewahrten Kundendienst.
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Die vier Europartners-Banken setzten den ge-
genseitigen Mitarbeiter-Austausch fort, um
Nachwuchskrafte mit der speziellen Situation
und dem Bankgeschéft in den Partnerldndern
vertraut zu machen. Diesem Ziel dienten ferner
gemeinsame Seminare flr Geschéftsstellenlei-
ter und Fuhrungsnachwuchs. Angesichts der
weltwirtschaftlichen Entwicklung hat sich auch
der regelmaRige Gedankenaustausch der Aus-
landsabteilungen der Europartners lber Lan-
derrisiken wieder bewédhrt. Das internationale
Netz der Partnerbanken zeigen wir auf den Sei-
ten 131/133.

Uber die Tatigkeit der beiden internationalen
Gemeinschaftsinstitute — Europartners Bank
(Nederland) sowie EuroPartners Securities Cor-
poration — berichteten wir bereits oben, Uber
die Commerz-Credit-Bank Aktiengesellschaft
Europartner, Saarbricken, informieren wir auf
Seite 79.

Devisenhandels-Service ,rund um die Uhr”

Die starken Kursschwankungen an den Devi-
senmarkten und die damit verbundenen Er-
tragsrisiken aus dem Aufienhandel haben wie-
derum zu einer hohen Inanspruchnahme unse-
rer in- und ausladndischen Devisenhandels-Ab-
teilungen gefihrt. Die funktionale Trennung
zwischen Eigenhandel und Firmenbetreuung
wurde weiter ausgebaut. So stehen heute in al-
len drei Hauptverwaltungen erfahrene Devisen-
héndler ausschliellich fir eine umfassende Be-
treuung und Beratung unserer Kundschaft zur
Verfigung. Sie sind — ebenso wie die Handler
im Eigenhandel — eingebunden in unser welt-
weites Netz von Handlergruppen, das alle wich-
tigen Finanzmarkte der Welt verbindet und den
Kunden die Inanspruchnahme unseres Service
.rund um die Uhr” ermoglicht.

Die Orientierungslosigkeit der Markte, insbe-
sondere bei den floatenden Wahrungen, hat Ex-
und Importeure bei der Absicherung von Wah-
rungsrisiken erneut vor grof3e Probleme ge-
stellt. Auch die oft extrem teuren Sicherungsko-
sten im Bereich des Européaischen Wahrungs-
systems machten auf den Einzelfall abgestellte
Beratungen notwendig. Als ,Spezialitdt” sehen
wir unsere Marktstarke im Bereich einiger nicht
bérsennotierter, insbesondere arabischer, Wah-
rungen sowie bei langlaufenden Terminge-
schéften an.

Mittel- und langfristige Exportfinanzierung

Die Neuabschlisse im Bereich mittel- und
langfristiger Kredite zur Finanzierung deutscher
Investitionsguterexporte haben die im Jahres-

verlauf — teilweise vorzeitig — erfolgten Kredit-
tilgungen sowie -streichungen nicht voll kom-
pensiert. Insgesamt erreichten wir jedoch einen
Ausgleich durch Abschlisse, die ber unsere
Filialen und Tochterinstitute im Ausland getatigt
wurden.

Die von uns stets intensiv gepflegte Export-
finanzierung wurde nicht zuletzt durch das Nach-
lassen der Bestellertatigkeit aus devisenschwa-
chen Landern beeintrachtigt. Die prekare Wirt-
schaftslage verschiedener Importlander veran-
late zudem den Bund, hier strengere MaRsta-
be bei ,Hermes-Birgschaften und -Garantien”
anzulegen. Diese Entwicklungsldnder machten
die Vergabe ihrer Investitionsprojekte verstarkt
von der Bereitstellung nicht deckungsfahiger
Zusatzkredite fur An- und Zwischenzahlungen
sowie lokale Kosten abhangig. Hier stoen aber
die Banken zunehmend an die Grenzen vertret-
barer Lander-Engagements, so daly Losungen
auf breiter Konsortialebene angestrebt wurden.

Die Benachteiligung deutscher Exporteure ge-
geniber ihren Mitbewerbern aus Staaten, die
Zinssubventionen bieten, wurde ab Mitte 1982
durch die Neufassung des OECD-Konsensus
gemildert; hier ist die Bundesrepublik als Nied-
rigzinsland eingestuft. Damit wurden die der
Mindestzins-Vereinbarung unterliegenden Be-
stellerkredite der Kreditanstalt fir Wiederaufbau
(KfW) wieder attraktiver. Da die KfW jedoch nur
in sehr beschranktem Umfang zu nicht dek-
kungsfahigen Krediten bereit ist, waren wir ver-
mehrt zu einem Zusammengehen mit diesem
Institut aufgefordert.

Die im Marz 1982 eingefuhrte Festzinssatz-
variante fur Bestellerkredite der AKA hat noch
keinen grofen Anklang gefunden. Inzwischen
beschlossene Verbesserungen lassen aber ei-
nen verstarkten Zuspruch erwarten.
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Personal- und Sozialbericht

Wir haben unseren Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern zu danken. Sie erfiiliten auch im abge-
laufenen Jahr hohe Anforderungen mit Verant-
wortungsbewufdtsein und Einsatzbereitschaft.
Unser Dank gilt nicht zuletzt den Beschéftigten,
die — nach meist langjahriger Tatigkeit — in den
Ruhestand getreten sind.

Personalpolitik 1982

Unsere Personalpolitik stand 1982 im Zeichen
motivationsférdernder Malinahmen: Die Eigen-
verantwortung haben wir, insbesondere im
Filialbereich, erhdht, den Mitarbeitern stan-
den mehr Informationen zur Verfiigung: fur die
Bezahlung wurden starker leistungsorientierte
Akzente gesetzt.

Generell blieben wir bestrebt, die Personalko-
sten-Expansion einzudammen. Dabei half uns
die Einfihrung neuer Techniken, die freilich in
erster Linie auf hohere Leistungsfahigkeit im
Kundenservice zielt.

Daten aus dem Personalbereich:
Mitarbeiterzahl kaum verandert

— Personalbestand am Jahresende 1982: 18988
Vollzeitkrafte (Vorjahr: 18895); davon im Aus-
land beschaftigt: 650 Mitarbeiter.

— Personalbestand im Jahresdurchschnitt 1982:
18917 Vollzeitkréafte (Vorjahr 18956).

— Zahl der Auszubildenden am Jahresende:
1669 (1981: 1655); dies sind rund 9% unserer
Mitarbeiter. 1982 wurden 711 Auszubildende
neu eingestellt (1981: 621).

— In der Trainee-Ausbildung befanden sich am
Jahresende 212 Nachwuchs-Flhrungskréfte,
davon 45% Hochschulabsolventen.

— Ende 1982 wurden 4148 Pensionare und Hin-
terbliebene betreut; im Jahresverlauf sind
307 Mitarbeiter in den Ruhestand getreten.
Wir beklagen den Tod von 25 Mitarbeitern
und 101 Pensionéaren.

Personalaufwand und Sozialleistungen

— Personalaufwand im Geschaftsjahr 1982:
11065 Mioc DM (+6%]); Zunahme vor allem
wegen Anhebung der Tarifgehalter ab 1. 3.
1982 um 4,2% und einer vergleichbaren An-
passung der auBertariflichen Gehalter ab
Jahresmitte.

— Der gesamte Personalaufwand setzt sich zu-
sammen aus 862,7 Mio DM Léhnen und Ge-
haltern, 121,2 Mio DM sozialen Abgaben und
1226 Mio DM Altersversorgung; dies ent-
spricht einem Verhaltnis von ungefahr7:1:1.

— Die Kosten fir Aus- und Fortbildung betru-
gen rund 48,6 (1981: 49,5) Mio DM; davon
Berufsausbildung: 32,4 (33.0) Mio DM.

Weitere Informationen aus dem Berichtsjahr

— Fast 40% der bezugsberechtigten Mitarbeiter
und Pensiondre zeichneten 1982 Beleg-
schaftsaktien; wir wandten hierfir rund 1,2
Mio DM auf. Ende 1982 befanden sich fast
2% des Commerzbank-Aktienkapitals in Han-
den der Mitarbeiter und Pensionére.

— Betriebssport: Rund 5000 Mitglieder tben in
142 Sportgemeinschaften 22 Sportarten aus;
1982 forderte die Bank den Betriebssport mit
Uber 400000 DM.

— Fluktuationsquote der Mitarbeiter mit 7,6%
gegenuber Vorjahr (9.3%) ricklaufig.

— Krankenstand ebenfalls niedriger; Krankheits-
quote 3,6% (Vorjahr 4,2%).

— Pflichtquote bei der Beschaftigung von
Schwerbehinderten nahezu erfillt; fir die Be-
lange der Schwerbehinderten setzen sich 29
Vertrauensleute ein.

Zusammenarbeit
mit Arbeithehmervertretern

— Gesamtbetriebsrat flihrte acht Sitzungen
durch, davon vier mit der Geschaftsleitung;
der geschaftsfUhrende Ausschull des Ge-
samtbetriebsrates traf sich zu 14 Gesprachen.
Wirtschaftsausschul tagte sechsmal mit der
Geschéftsleitung.

— Sprecherausschuf} der Leitenden Angestell-
ten erorterte wiederholt mit der Geschaftslei-
tung und den 43 Vertrauensleuten der Leiten-
den Angestellten beiderseits interessierende
Fragen.

— Seit August 1982 Vorbereitungen fur die
Wahl der Arbeitnehmer-Vertreter im Auf-
sichtsrat; in Vorabstimmung entschied sich
die Mehrheit der Beschéftigten fur die Ur-
wahl, die am 22. 2. 1983 stattfand.
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Personalarbeit im Wandel
Burokratisierungstendenzen entgegenwirken

In der gesamten Wirtschaft leiden gréRere Un-
ternehmen unter Biirokratisierungstendenzen.
Dies gilt auch fiir das Bankgewerbe. Unser In-
stitut sieht die daraus erwachsenden Gefahren
und bemiht sich, ihnen entgegenzuwirken.

So haben wir in den letzten Jahren auf breiter
Front Kompetenzen delegiert: Die Filialen er-
hielten einen gréleren Entscheidungs-Spiel-
raum auch im Personalbereich; die Rahmenver-
antwortung fur die Personalbudgets der Ge-
schéftsstellen ermoglichte grofRere Kompeten-
zen ,vor Ort". Insgesamt konnte die Personal-
starke der Hauptverwaltungen zugunsten des
Filialsystems weiter vermindert werden. Der
Anteil der Mitarbeiter im Filialbereich hat sich
seit 1977 von gut 71 % auf 77% erhoht.

Gehaltspolitik leistungsorientierter gestalten

Die allgemeine Tendenz der Einkommensnivel-
lierung hat auch vor den Banken nicht haltge-
macht. Dem gilt es durch Ausbau von Lei-
stungsanreizen entgegenzuwirken. Einen An-
satz haben wir 1982 bei der Vergltung flr unse-
re aul3ertariflichen Mitarbeiter gefunden; auch
die Belohnung von Akquisitionserfolgen aulRer-
halb des Arbeitsplatzes weist in diese Richtung.

Motivation fordern: Durch Information . ..

Uber das Betriebsgeschehen informieren wir
mit unserer Hauszeitschrift ,Commerzielles”.
Das vierteljahrlich erscheinende Heft wird aus-
schlieBlich von Betriebsangehdrigen gestaltet;
zur aktiven Mitarbeit an der Redaktion ermuti-
gen wir.

Im Herbst 1982 erschien eine Sonderausgabe
Uber neue Techniken. Sie informiert in leichtver-
standlicher Form Uber Kassen- und Schalterter-
minalisierung sowie Geldausgabe-Automaten.
Hiermit sollen sich die Mitarbeiter mit der neu-
en Technik vertraut machen, aber friihzeitig
auch auf notwendige Arbeitsplatz-Veranderun-
gen hingewiesen werden.

Die neue Broschure ,Mitarbeitergesprache for-
dern die Zusammenarbeit” zeigt Mitarbeitern
und Vorgesetzten, wie dieses Instrument moti-
vationsférdernd zu nutzen ist.

...und Laufbahn-Gestaltung

An Beurteilungswesen und Laufbahn-Gestal-
tung werden héhere Anforderungen gestellt.
Wir haben nicht nur unser Beurteilungssystem,

sondern auch die Laufbahn-Planung verfeinert.
So werden weitere Anforderungsprofile fur ein-
zelne Fachsparten erarbeitet; sie sollen helfen,
die Mitarbeiter Uber ihre Berufs-Chancen bes-
ser zu informieren und Interesse an der Weiter-
bildung zu wecken.

Personalkosten-Planung verbessert

Die betriebswirtschaftlichen Planungsinstru-
mente der Personalarbeit werden laufend ver-
bessert. Nachdem bereits unsere vierzig Ge-
bietsstellen seit 1982 ihre Personalkosten bud-
getieren, wird diese Planrechnung nun auch fur
die Zentral-Abteilungen und operativen Aus-
landsstiitzpunkte eingefiihrt.

Die Budgetierung dient nicht nur der Kosten-
kontrolle, sondern hilft auch, in Gehaltsfragen
individuell und leistungsorientiert zu entschei-
den.

Sozialleistungen an das Mogliche anpassen

Uberall in der Wirtschaft werden Sozialleistun-
gen Uberprift. Wir beschaftigen uns intensiv
mit erforderlichen Korrekturen bei der betriebli-
chen Altersversorgung, die gesetzliche Rente
und berufsstandisches Ruhegeld ergénzt. Un-
ser Ziel ist es, bestehende Uberversorgungen
stufenweise abzubauen. Die Verhandlungen
mit den Arbeitnehmergremien sind noch nicht
zum Abschlul® gekommen.

Neue Techniken: Wege zur Einflihrung ebnen

Die Maoglichkeiten der neuen Techniken, wie
die Ausstattung der Kassen und Kundenbera-
tungsplatze mit Terminals, verbessern die Ser-
vice-Qualitat und festigen damit die Stellung
der Bank im Wettbewerb.

Aus der Sicht von Arbeitnehmer-Vertretungen
steht allerdings die Sorge um den Arbeitsplatz
und seinen Inhalt im Vordergrund. Rationalisie-
rungsschutz-Abkommen, Interessenausgleich
und Betriebsvereinbarungen sind Forderungen,
mit denen wir uns auseinanderzusetzen haben.
Unser Institut sucht gemeinsam mit den Arbeit-
nehmer-Vertretungen nach Ldsungen, die so-
wohl die betrieblichen Realitdten als auch be-
grindete Sorgen von Mitarbeiter-Seite berlck-
sichtigen.

Immerhin haben sich Beflirchtungen der Be-
schaftigten, das Kreditgewerbe werde von hef-
tigen Rationalisierungswellen erfal3t, bislang
nicht bewahrheitet. Vielmehr zeigt die Erfah-
rung — und dies entspricht auch unseren weite-
ren Erwartungen —, daR der technische Fort-
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Unsere Mitarbeiter im Spiegel der Statistik

1971 =100 Mio DM

Personalbestand und
Personalaufwand

Wahrend in den letzten zehn Jahren die
Mitarbeiterzahl um rund ein Sechstel
zunahm, stieg der Personalaufwand auf
mehr als das Zweieinhalbfache;

dabei wuchsen die Ausgaben fiir Sozial-
leistungen und Altersversorgung noch
starker als Gehalter und Léhne.
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schritt eher als kontinuierlicher ProzeR verlauft,
wenn auch einmal langsamer, einmal schneller.
Dabei kann sich das einzelne Unternehmen
nicht dem allgemeinen Trend entziehen, son-
dern bleibt von der Entwicklung in seinem Um-
feld abhangig.

Mit dem technischen Fortschritt ist das Qualifi-
kationsniveau der Mitarbeiter laufend gestie-
gen. So hat sich bei uns die Besetzung der un-
teren Tarifgruppen (1-3) seit der Tarifgruppen-
reform von 1972 fast halbiert (von 26 auf 14%).
In den mittleren Gruppen (4-8) sind die Anteile
etwa gleichgeblieben. In den Gruppen 7 bis 9
hat sich die Besetzung dagegen mehr als ver-
doppelt (von 11 auf 23%).

Hierin schlagen sich fortschreitende Technisie-
rung sowie hohere Anforderungen in der Kun-
denberatung nieder. So hatten einerseits Auto-
mation und Rationalisierung einen Minderbe-
darf an Personal in den unteren Tarifgruppen
zur Folge; andererseits stiegen Mitarbeiter ver-

mehrt in héhere Gruppen auf. Insgesamt voll-
zog sich dieser Prozeld vor dem Hintergrund ei-
nes in zehn Jahren etwa um ein Sechstel ge-
stiegenen Personalbestandes.

Fortbildung —
realitdtsbezogen Wissen vermitteln

Im Berichtsjahr lag ein Schwerpunkt unserer
Fortbildungsaktivitaten im Privatkunden-Marke-
ting. Dabei hatten Fach- und Verhaltensschu-
lung im Interesse eines zuvorkommenden und
kompetenten Service fur den Kunden gleich ho-
he Prioritat. Zudem ist die Schulung der Fih-
rungskrafte intensiviert worden.

Dank anhaltender Verlagerung von den — regio-
nal veranstalteten — Grundkursen auf die — zen-
tral organisierten — Aufbauseminare kdnnen wir
unser Fortbildungszentrum in Glashitten opti-
mal auslasten. Insgesamt nahmen 1982 rund
4400 Mitarbeiter an fast 300 Fortbildungsveran-
staltungen teil.
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Personal- und Sozialbericht

Vertrauen und Kompetenz:
Das Verhaltnis der Bank zum Kunden

Wir sehen es als eine vorrangige Aufgabe
an, die Verbindung zu unseren Kunden sy-
stematisch zu pflegen und zu vertiefen. Un-
sere Mitarbeiter missen sich in allen bank-
geschaftlichen Angelegenheiten immer wie-
der als kompetent und vertrauenswirdig be-
wahren. Diesen Anspruch, den wir an uns
selbst stellen, sehen wir in unserem Slogan
.Die Bank an |hrer Seite” charakterisiert.

Werbung und Offentlichkeitsarbeit gehen
ins Leere, wenn das mit dieser Leitlinie ge-
gebene Versprechen nicht in der taglichen
Praxis bestatigt wird. Seine Glaubwiirdigkeit
hangt entscheidend vom Fachwissen und
von der vertrauensbildenden Kontaktfahig-
keit unserer Mitarbeiter ab — sei es gegen-
Uber dem privaten Kunden, sei es gegen-
Uber Firmen und Institutionen. Kénnen, per-
sonlicher Einsatz, aber auch Einflihlungsver-
mogen und Beweglichkeit bestimmen maf-
geblich, wie bestandig und intensiv die Be-
ziehung zwischen Kunden und Bank ist.

Unser Institut rustet sich fir diese Anforde-
rungen durch folgende personalpolitische
Schwerpunkte:

— Vervollkommnung des fachlichen Wissens
und der personlichen Qualifikation; Fuh-
rung durch Motivation (vgl. vorangegan-
genes Kapitel).

— Durchdringung der Mitarbeiter mit Marke-
ting-ldeen.

- PlanméaBige Vorbereitung auf den Einsatz
moderner Techniken.

Bei der Betreuung der privaten Kunden hat
sich unser Konzept bewé&hrt, die gesamte

Standardpalette, vom Spar- und Kreditge-
schaft bis zur Wertpapier-Anlage, vom glei-
chen Berater anbieten zu lassen. Damit wird
eine personliche Beziehung zum Kunden
hergestellt und vertieft.

In dhnlicher Weise erwartet auch der Fir-
menkunde, daR ihn sein Gesprachspartner
in der Bank umfassend berat, erforderlichen-
falls durch Experten unterstiitzt.

Die neuen Techniken helfen, die Kunden-
Bank-Kontakte zu verbessern. Zum einen
werden unsere Mitarbeiter im Kundenge-
schéaft von zeitaufwendigen Routinearbeiten
entlastet — zugunsten einer intensiveren Be-
ratung. Zum anderen erlauben die moder-
nen Gerdte und Kommunikationsmittel eine
schnellere Abwicklung, eine umfassendere
Information und eine hohere Zuverlassigkeit;
sie verbessern also die Leistungen fur den
Kunden.

Wir bereiten unsere Mitarbeiter frilhzeitig
auf diesen technischen Wandel vor, Sie
mussen an den Gerdten und fir die Anwen-
dung im Kundenverkehr geschult werden,
damit sie die neue Technik optimal aus-
schopfen und ihre Kunden in die Nutzung
der Selbstbedienungsgerdte verstandlich
einflihren kénnen.

Insgesamt streben wir nach einer sinnvollen
Kombination von technischen Méglichkeiten
und persénlicher Kundenpflege. Technik
wird vor allem dort eingesetzt, wo sie Kun-
den und Mitarbeiter von Routine entlastet:
etwa bei der Nutzung von Geldautomaten
oder beim Einsatz von Schalter-Terminals.
Eine bequemere Erledigung von Bankauftra-
gen — beispielsweise vom Wohnzimmer aus
— verspricht das Bildschirmtext-System mit
Dialogverfahren, auf das wir uns gegenwar-
tig vorbereiten.




Jahresabschluld 1982

Erlauterungen zum Jahresabschlul®

Die Bilanzsumme der Bank stieg im Geschafts-
jahr 1982 um 1 884,5 Mio DM auf 66 182,7 Mio
DM. Das entspricht einer Erhéhung von 2,9%.
Im einzelnen ergaben sich gegeniiber dem Vor-
jahr folgende Verénderungen:

Aktiva Passiva
in Millionen DM in Millionen DM
Barreserve sowie Schecks Verbindlichkeiten Kreditinstitute 718028
und Inkassopapiere 7 59 a) taglich fallig (+ 1448
Wechsel + 4812 ) pefristet (7.1 947.6)
Forderungen Kreditinstitute 73778 vVerbindlichkeiten andere Glaubiger +2 7267
Schatzanweisungen + 6603 a) taglich fallig (+ 660.6)
g‘gﬁlz{ir;riggreibungen + 599.0 5) uatnsten (+1466.9)
Andere Wertpapiere + 1611 8 Sertminlcaba { GEE)
Fordeungsn Fukden + 5097 Schuldverschreibungen + 3130
S —— + 302 Eigene Akzepte + 3405
Grundbesitz, Betriebs- und RugKsIIngon ol
Geschaftsausstattung Y 2044 Offene Rucklagen + 250
Sonstiges Bilanzgewinn + 364
(einschl. Durchlaufende Kredite) + 309 Sonstiges
(einschl. Durchlaufende Kredite) + 312
+18845 +18845

Aktiva
Liquiditat

Die Barreserven, bestehend aus Kassenbe-
stand, Guthaben bei der Deutschen Bundes-
bank und Postscheckguthaben, betrugen zum
JahresschluB 27080 Mio DM. Das sind 4,4%
unserer Gesamtverbindlichkeiten einschlieBlich
der begebenen Schuldverschreibungen und der
im Umlauf befindlichen eigenen Akzepte von
insgesamt 62 147,6 Mio DM. Unsere gesamten
liquiden Mittel an Barreserven, Schecks, falli-
gen Schuldverschreibungen, Zins- und Dividen-
denscheinen sowie zum Einzug erhaltenen Pa-
pieren, bundesbankfdhigen Wechseln, Forde-
rungen an Kreditinstitute (Laufzeit unter drei
Monate), Schatzwechseln und unverzinslichen
Schatzanweisungen sowie den bei der Deut-
schen Bundesbank beleihbaren festverzinsli-
chen Wertpapieren betrugen 14 043,4 Mio DM.
Das sind 22,6% der oben genannten fremden
Gelder.

Forderungen an Kreditinstitute

Die Forderungen an Kreditinstitute ermaRigten
sich gegentiber dem Vorjahr um 377,6 Mio DM
auf 159595 Mio DM. Dieser Bilanzposten um-
faldt die Salden aus dem Verrechnungsverkehr,
die Geldmarktanlagen sowie die Kredite an in-
und auslandische Kreditinstitute. Sie gliedern
sich im einzelnen wie folgt:
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Erlauterungen zum Jahresabschluf

Forderungen an Kreditinstitute

in Millionen DM 1982 1981
Geldanlage und Verrechnungssalden 101286 104032
davon: taglich fallig (18888 (12623
befristet (8239,8) (91409)
Kredite 58309 528339
darunter: langfristig (2681,9) (2912.3)
159595 16 337.1

Wertpapiere

Die Bestande an Anleihen und Schuldverschrei-
bungen haben wir um 599,0 Mio DM auf 39905
Mio DM erhoht. Von dem Bestand sind 81,1%
bei der Deutschen Bundesbank beleihbar.

Der Wertpapierbestand, soweit er nicht unter
anderen Posten auszuweisen ist, umfaldt unsere

Anlagen in bodrsengédngigen Anteilen, Invest-
mentanteilen und sonstigen Wertpapieren.

An folgenden Unternehmen, soweit sie nicht
als Beteiligungsgesellschaften auf den Seiten
94 bis 96 aufgefuhrt sind, besal} die Bank am
31. Dezember 1982 Aktien in Hohe von mehr
als 25% des Grundkapitals:

Paketbesitz
in Millionen DM Aktienkapital
Commerzbank Aktiengesellschaft von 1870, Hamburg (100,0 RM)
Hannoversche Papierfabriken Alfeld-Gronau Aktiengesellschaft, Alfeld (Leine) 40,0
Karstadt Aktiengesellschaft, Essen 360,0
Kempinski Aktiengesellschaft, Berlin 138
Sachs Aktiengesellschaft, Miinchen 15.1

Alle Effektenbestande wurden wie bisher nach
dem Niederstwertprinzip bilanziert.

Kreditgeschaft

Das Kreditgeschaft (ohne Durchlaufende Kredi-
te und Birgschaften) mit unserer Banken- und

Nichtbankenkundschaft haben wir im Jahres-
vergleich insgesamt um 10264 Mio DM oder
2.2% ausgeweitet. Der Gesamtbetrag gliedert
sich in:

Kreditvolumen

in Millionen DM

1982 1981

Forderungen an Kunden

a) kurz- und mittelfristig

217756 = 462%

200122 = 434%

b) langfristig

147367 = 31.3%

169904 = 34,7%

365123 = 775%

360026 = 78,1%

Kredite an Banken

a) kurz- und mittelfristig 31490= 67% 30216 = 66%
b) langfristig 26819= 5b7% 29123 = . B3%

5830.9 = 12.4% 59339 = 129%
Buch- und Akzeptkredite 423432 = 89.9% 419365 = 91.0%
Wechselkredite 47645 = 101% 41448 = 9,0%

47107,7 = 100,0%

46 081,3 = 100,0%
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Erlauterungen zum Jahresabschlul

Die Entwicklung unseres Kreditvolumens ist ge-
kennzeichnet von einem Abbau der langfristi-
gen Kredite. Sie hatten Ende 1982 einen Anteil
von insgesamt 37,0% nach 41,0% am 31. 12.
1981. Den gesamten langfristigen Ausleihun-
gen stehen u.a. 16822 Mio DM Schuldver-
schreibungen mit Laufzeiten von mehr als vier
Jahren und 9579,7 Mio DM langfristige Ver-
bindlichkeiten zur Refinanzierung gegentber,
die im wesentlichen von anderen Banken, dar-
unter auch der Kreditanstalt fir Wiederaufbau,
und von offentlichen Stellen stammen. Soweit
entsprechende Vereinbarungen mit den Geld-
gebern bestanden, wurden die Mittel zu deren
Bedingungen an die Kreditnehmer ausgeliehen.

Bei den Buch- und Akzeptkrediten stiegen die
Forderungen an Kunden um 509,7 Mio DM
(+ 1.4%), wahrend sich die Kredite an Banken
um 103,0 Mio DM (7 1,7%) ermaBigten.

Die Wechselkredite stiegen im Jahresvergleich
um 619,7 Mio DM (+ 15,0%). Von dem Volu-
men am Jahresende von 47645 Mio DM waren
2736,5 Mio DM oder 57,4% weitergegeben.

Von dem Gesamtbetrag der Buch-, Akzept- und
Wechselkredite entfielen 11 067,0 Mio DM oder
235% auf unsere Auslandsfilialen gegeniber
9804,1 Mio DM oder 21.3% Ende 1981.

Unsere Kredite verteilen sich auf rund 470000
Kreditnehmer.

GroRenklassen der Kredite

1982 1981

344 213 Kredite bis DM 20 000, 73.2% 74.4%
84 191 Kredite Giber DM 20 000.— bis DM 100 000.— 17.9% 17.0%
91.1% 91.4%

37 275 Kredite iber DM 100 000.— bis DM 1 000 000,— 7.9% 7.7%
4 683 Kredite tiber DM 1 000 000,— 1,0% 0.9%
100,0% 100,0%

Im abgelaufenen Geschéftsjahr sind die Risiken
im Kreditgeschéft insbesondere bei GroRenga-
gements und die Lénderrisiken erneut gestie-
gen. Wir haben deswegen unsere Risikovorsor-
ge in aulderordentlichem Umfang weiter erhoht
und die spezielle Vorsorge flir Landerrisiken
verstarkt. Bei der Bemessung der Einzelwertbe-
richtigungen haben wir die ubliche Sorgfalt an-
gewandt. Auch den L&nderrisiken haben wir
nach unserer Einschatzung in angemessener
Weise Rechnung getragen. Die Belastung der
Gewinn- und Verlust-Rechnung des Berichts-
jahres fur VorsorgemalBnahmen betragt ein
Mehrfaches des Vorjahres. Dariiber hinaus
wurde die vorgeschriebene Sammelwertberich-
tigung fir das Gesamtinstitut vorgenommen.

Beteiligungen

Unsere Beteiligungen bestehen mit 989.0 Mio
DM an Kreditinstituten und mit 533,0 Mio DM
an Nichtbanken. Die wichtigsten Gesellschaften
haben wir mit Angabe unseres Anteils am Ge-
sellschaftskapital in einem Schaubild auf den
Seiten 94 bis 96 dargestellt.

Die Beteiligungen erhdhten wir im Berichtsjahr
um 30,2 Mio DM. Die Veranderung betrifft mit
160,9 Mio DM iiberwiegend Kapitalerhéhun-
gen, Erfillung von Einzahlungsverpflichtungen
und Erganzungen von Bestdnden sowie neben
kleineren Neuerwerbungen auch die Griindung
unserer Tochtergesellschaft Commerzbank
Finance Company B.V., Amsterdam, tber die
wir US-$-Anleihen zur Refinanzierung unserer
Auslandsstellen begeben haben. Nach Abgan-
gen von 107,0 Mio DM und Abschreibungen
von 13,7 Mio DM ergibt sich ein Bilanzwert von
1522,0 Mio DM. Hiervon entfallen 451,5 Mio
DM auf Auslandsbeteiligungen.

Bemerkenswert sind insbesondere die Kapital-
erhdhungen unserer Tochtergesellschaften
Rheinische Hypothekenbank AG, Frankfurt, Ber-
liner Commerzbank AG, Berlin, Commerzbank
(South East Asia) Ltd., Singapur, und unserer
Beteiligungsgesellschaft Commerz-Credit-Bank
AG Europartner, Saarbriicken. Demgegeniiber
hat unsere Luxemburger Tochterbank, die Com-
merzbank International S.A., ein nachrangiges
Darlehen von 100,0 Mio DM an uns zurtickge-
zahlt.
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Erlauterungen zum Jahresabschlufd

Unsere Beteiligungsgesellschaften haben sich
1982 insgesamt positiv entwickelt. Einschliel3-
lich der Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertra-
gen haben wir 96,3 Mio DM Ertrdge verein-
nahmt nach 93.7 Mio DM im Vorjahr.

Erlauterungen Uber die Beziehungen zu den mit
der Bank verbundenen Unternehmen enthalt
der Konzerngeschaftsbericht.

Grundstticke und Gebaude

Grundsticke und Geb&ude weisen wir mit 513,6
Mio DM um 203,0 Mio DM niedriger als im Vor-
jahr aus. Diese Veranderung ist der Saldo aus
Abgangen von 216,3 Mio DM, Zugangen und
Umbuchungen von 31,6 Mio DM und Abschrei-
bungen in steuerlich zuldssiger Héhe von 18,3
Mio DM. Bei den Abgéngen handelt es sich im
wesentlichen um die Verauflerung unserer
Hauptverwaltungsgrundstiucke und -gebaude in
Disseldorf, Frankfurt und Hamburg an die
GADES Grundsticks-Vermietungsgesellschaft
mbH & Co. KG, Dusseldorf, an deren Komman-
ditkapital wir mit 49,0% beteiligt sind und die
uns die Objekte mit Wirkung vom 1. Januar
1983 vermietet hat (sale-lease back). Die Gbri-
gen Gesellschaftsanteile werden von zwei uns
nicht verbundenen grof’en deutschen Banken,
in einem Fall mittelbar tiber die Komplementar-
GmbH, gehalten.

Die Zugange betreffen hauptsachlich Kaufe so-
wie Neu- und Erweiterungsbauten in Bochum,
Essen, Munchen und Ménchengladbach.

Betriebs- und Geschéaftsausstattung

Die Betriebs- und Geschéftsausstattung hat
sich nach Zugéngen von 535 Mio DM, Abgéan-
gen und Umbuchungen von 1,6 Mio DM und
planmafigen Abschreibungen in Hohe von 53,3
Mio DM auf 196,0 Mio DM ermaRigt. Die Zu-
gange und Abschreibungen enthalten mit 4,7
Mio DM die geringwertigen Wirtschaftsguter.

Sonstige Vermogensgegenstande

Hier werden Forderungen und sonstige Verma-
genswerte ausgewiesen, die anderen Posten
nicht zugeordnet werden kdnnen.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungsposten enthalten
neben vorausbezahlten Kosten, Zinsen und Pro-

visionen mit 88,8 Mio DM Disagiobetrage. Da-
von betreffen 87,1 Mio DM abgezinste Spar-
briefe und 1,7 Mio DM begebene Schuldver-
schreibungen.

Passiva
Verbindlichkeiten

Unsere Verbindlichkeiten aus dem Bankge-
schéaft gegeniber Kreditinstituten und anderen
Glaubigern stiegen im Geschaftsjahr um 1,6%
auf 57 488,0 Mio DM. Die gesamte Erhdhung
um 923,9 Mio DM ergab sich aus 1802,8 Mio
DM niedrigeren Bankverbindlichkeiten, wah-
rend die Kundeneinlagen um 2726,7 Mio DM
anstiegen.

Die nebenstehende Ubersicht veranschaulicht
die Struktur unserer Gesamtverbindlichkeiten.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstitu-
ten mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungs-
frist von vier Jahren oder langer enthalten zwei
beim Kauf eines Grundstlcks Ubernommene
hypothekarisch gesicherte Darlehen eines Real-
kreditinstituts in Hohe von 0,4 Mio DM.

Schuldverschreibungen

Das Volumen der umlaufenden eigenen
Schuldverschreibungen erhohte sich insgesamt
um 313,0 Mio DM auf 37959 Mio DM; davon
befanden sich nom. 37,2 Mio DM voriiberge-
hend im eigenen Bestand.

Dieser Bilanzposten enthalt 2 113,7 Mio DM In-
haberschuldverschreibungen mit einer Laufzeit
bis zu vier Jahren. Die mit Ursprungslaufzeiten
von mehr als vier Jahren ausgegebenen Titel
betreffen mit 11328 Mio DM Inhaberschuld-
verschreibungen zur Finanzierung langfristiger
Ausleihungen an Kunden, mit 351,2 Mio DM
dynamische Sparbriefe mit jahrlich steigender
Verzinsung und mit 1,8 Mio DM abgezinste In-
habersparbriefe. AuBerdem weisen wir hier ins-

gesamt 196,4 Mio DM begebene Wandelanlei-
hen aus. Es handelt sich dabei um unverandert

nominell 1824 Mio der 1978 insgesamt in Hohe
von 2600 Mio DM ausgegebenen 4% %igen
Wandelanleihe sowie noch nicht zur Einl6-
sung vorgelegte Stiicke der 1972 emittierten
5%, %igen Wandelanleihe, die am 31. Dezember
1982 zur Ruckzahlung fallig war, im Nennbetrag
von 4,9 Mio DM.
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Erlduterungen zum Jahresabschluf®

Verbindlichkeiten

in Millionen DM 1982 1981

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

a) taglich fallig 30445 = 53% 28997 = b,1%

b) befristet 139386 = 242% 158941 = 281%

von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite 416= 01% 337= 01%
170247 = 29.6% 188275 = 33.3%

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft

gegenlber anderen Glaubigern

a) taglich fallig 82028 = 14.3% 75422 = 13.3%

b) befristet 225563 = 392% 210930 = 37.3%

c) Spareinlagen 97042 = 169% 91014 = 16,1%
404633 = 704% 377366 = 66,7%

insgesamt 57 488,0 = 100,0% 56 564,1 = 100,0%

Riickstellungen

Aufgrund geédnderter gesetzlicher Bestimmun-
gen (88 6a und 52 Abs. b EStG) war fur die Be-
rechnung des Teilwerts unserer Pensionsver-
pflichtungen am Bilanzstichtag ein Rechnungs-
zinsfuld von 6% anstelle des vorher angewende-
ten RechnungszinsfuBes von 5,5% zugrunde zu
legen. Die zum 31. Dezember 1981 durchzufih-
rende versichungsmathematische Neuberech-
nung ergab einen um 32,9 Mio DM niedrigeren
Teilwert unserer Pensionsverpflichtungen. Die
Moglichkeit, diesen Betrag einer den steuerli-
chen Gewinn mindernden Ricklage zuzufiihren
und im Berichtsjahr und den elf folgenden Jah-
ren gewinnerhéhend aufzulésen und sukzessive
zu versteuern, haben wir nicht in Anspruch ge-
nommen. Wir haben vielmehr diesen Betrag
dazu verwendet, Ruckstellungen, die wir in den
Voarjahren mit steuerlicher Wirkung nicht nach-
holen konnten, jetzt zu bilden.

Dabei handelt es sich um Ruickstellungen fur
Ubergangsgelder, die wir ausgeschiedenen
Mitarbeitern fir die ersten Monate nach der
Pensionierung zahlen, und um freiwillige Pen-
sionsanpassungen flr die Zeit bis zum Inkraft-
treten des Gesetzes zur Verbesserung der be-
trieblichen Altersversorgung vom 19. Dezember
1974. Nach turnusmaBiger Erhéhung der Pen-
sionsriickstellungen um weitere 54,6 Mio DM
auf der Basis des erhohten Rechnungszins-
fuBes erreichten sie am 31. Dezember 1982 ei-
nen Betrag von 630,6 Mio DM, der sémtlichen
Verpflichtungen Rechnung tragt.

Die anderen Rickstellungen betragen 4505
Mio DM. Sie enthalten Rickstellungen fiir
Kreditrisiken, Steuern, AbschluRvergitungen,
schwebende Geschafte und fiir sonstige ihrer
Hohe nach ungewisse Verbindlichkeiten sowie
den Teil der Sammelwertberichtigungen, der
nicht von den Aktivposten der Bilanz abgesetzt
werden kann.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten in
Hohe von 3222 Mio DM enthalten lberwie-
gend Zinsen und Bearbeitungsgebihren im
Programmkreditgeschéft, die kiinftigen Jahren
zuzurechnen sind.

Kapital und Riicklagen

Das ausgewiesene Grundkapital betragt unver-
dndert 8434 Mio DM. Zum Bilanzstichtag be-
stehen 143,8 Mio DM genehmigtes Kapital ne-
ben dem bedingten Kapital fir Umtauschwin-
sche der Inhaber der Wandelanleihe von 1978
von 45,6 Mio DM. Weitere 25,0 Mio DM be-
dingtes Kapital sind den Inhabern der Options-
scheine aus der von der Commerzbank Interna-
tional S. A., Luxemburg, 1978 begebenen
Optionsanleihe im Gesamtnennbetrag von
100,0 Mio DM vorbehalten.

Die anderen Riicklagen wurden aus dem Jah-
resiberschuld des abgelaufenen Geschéftsjah-
res um 25,0 Mio DM erhoht.

Die eigenen Mittel der Bank setzen sich nun
wie folgt zusammen:
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Eigenkapital
in Millionen DM 1982 1981
Grundkapital 843,400 843,400
Offene Ricklagen
a) gesetzliche Ricklage 1025180 1025,190
b) andere Rucklagen 634,000 609,000
2502,590 2 477590

Bilanzvermerke und sonstige Hinweise

Eigene Ziehungen im Umlauf und Indossa-
mentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen
Wechseln betrugen insgesamt 2 736,5 Mio DM
nach 2 598,0 Mio DM am 31. Dezember 1981,

Verbindlichkeiten aus Birgschaften, Wechsel-
und Scheckblirgschaften sowie aus Gewahrlei-
stungsvertragen erhohten sich um 0,1% auf
8 800.3 Mioc DM am Bilanzstichtag.

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll ein-
gezahlte Aktien und GmbH-Anteile betrugen
150 Mio DM, Haftsummen fir Genossen-
schaftsanteile 0.5 Mio DM. Auf3erdem bestehen
Haftungen nach § 24 GmbH-Gesetz.

Fur die Liquiditats-Konsortialbank GmbH be-
steht eine Nachschuf3pflicht von 27.4 Mio DM.
Daneben haben wir uns fir die Erfallung der
NachschuRverbindlichkeiten der dem Bundes-
verband deutscher Banken e.V. angehdrenden
Institute von 197,6 Mio DM selbstschuldnerisch
verblrgt.

Ferner haben wir uns geméft 8 5 Abs. 10 des
Statuts fur den Einlagensicherungsfonds ver-
pflichtet, den Bundesverband deutscher Ban-
ken e V. von etwaigen Verlusten freizustellen,
die durch MalRnahmen zugunsten von in unse-
rem Mehrheitsbesitz stehenden inlandischen
Kreditinstituten anfallen.

Unsere Geschéftstatigkeit im Ausland erforder-
te aufgrund bestehender gesetzlicher Vorschrif-
ten in einigen Fallen Sicherheitsleistungen ge-
gentiber 6ffentlichen Stellen; hierdurch wurden
Vermogenswerte in Hohe von 342,3 Mio DM
gebunden.

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Zinsen und zins&hnliche Ertrdge aus Kredit- und
Geldmarktgeschéften betrugen 5 906,9 Mio DM
nach 61943 Mio DM im Vorjahr. Der wegen
des niedrigeren Zinsniveaus eingetretene Rick-
gang belief sich auf 2874 Mio DM oder 4,6%.

Die laufenden Ertrdge aus festverzinslichen
Wertpapieren, Schuldbuchforderungen, ande-
ren Wertpapieren und Beteiligungen erhdhten
sich gegeniiber 1981 um 515 Mio DM oder
12,8% aut 4524 Mio DM.

Diese gesamten Zinsertrage von 6359.3 Mio
DM ergeben nach Abzug von 4 977,6 Mio DM
Zinsen und zinsdhnlichen Aufwendungen einen
Zinsuberschu® von 1381,7 Mio DM. Die Erho-
hung gegenuber 1981 betragt 308,1 Mio DM
oder 28,7%, bei einer Erh6hung des durch-
schnittlichen Geschéftsvolumens gegeniber
1981 um 2,0%.

Provisionen und andere Ertrdge aus Dienstlei-
stungsgeschéften stiegen von 4649 Mio DM
um 12,6% auf 5234 Mio DM. Bei 18,0 Mio DM
Provisionen und &hnlichen Aufwendungen fir
Dienstieistungsgeschéfte ergibt sich ein Provi-
sionstberschuf? von 5054 Mio DM nach 447,0
Mio DM im Vorjahr; das ist eine Erhéhung um
58.4 Mio DM oder 13,1 %.

Andere Ertrdge einschliel3lich Ertrége aus der
Auflésung von Rickstellungen im Kreditge-
schéft werden mit 418,7 Mio DM ausgewiesen.
Der Posten umfal3t die Gewinne aus dem Devi-
seneigenhandel, Mietertrage unseres Grundbe-
sitzes sowie sonstige und auBerordentliche Er-
trage, insbesondere auch den Buchgewinn aus
der VerduBerung unserer Hauptverwaltungs-
grundstiicke und -gebaude.

Nach voller zulassiger Verrechnung mit Gewin-
nen und Ertrdgen werden 603,2 Mio DM Ab-
schreibungen und Wertberichtigungen auf For-
derungen und Wertpapiere sowie Zufihrungen
zu Rickstellungen im Kreditgeschéft ausgewie-
sen.




Erlauterungen zum Jahresabschluf

Die Personalaufwendungen der Bank setzen
sich wie folgt zusammen:

Personalaufwand

in Millionen DM 1982 1981
Gehadlter und Lohne 8627 8177
Soziale Abgaben 121,2 1123
Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstitzung 1226 1141

11065 10441

Die Erhéhung betrug damit 62,4 Mio DM oder
6.0%. Dieser Zuwachs ist das Ergebnis aus Ge-
haltssteigerungen, um 7,0 Mio DM gestiegenen
Pensionskosten, die 2,7 Mio DM hohere Beitra-
ge zum Pensions-Sicherungs-Verein enthalten,
und einer ErmaRigung des Personalbestands
im Jahresdurchschnitt.

Der Sachaufwand fir das Bankgeschéft erhohte
sich von 320,8 Mio DM um 26,5 Mio DM oder
8.3% auf 347.3 Mio DM.

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Grundsticke und Gebédude sowie auf Betriebs-
und Geschdftsausstattung wurden mit 71,7 Mio
DM in steuerlich zuldassiger Hohe vorgenom-
men.

Die Steuern betrugen 98,0 Mio DM nach 40,6
Mio DM im Vorjahr. Von dem Gesamtaufwand

entfallen 1,7 Mio DM auf sonstige Steuern
(1981: 1,2 Mio DM).

Die Sonstigen Aufwendungen ermaligten sich
um 6,7 Mio DM auf 22,4 Mio DM. 11,3 Mio DM
betrafen unseren Beitrag zum Einlagensiche-
rungsfonds deutscher Banken (1981: 11,0 Mio
DM). Im ubrigen werden hier Aufwendungen
ausgewiesen, die anderen Posten nicht zuge-
ordnet werden kdnnen.

Fur das Berichtsjahr betrugen die Bezlige der
Vorstandsmitglieder 591921339 DM und die
der friiheren Vorstandsmitglieder und ihrer Hin-
terbliebenen 4 588 628,88 DM. An die Mitglie-
der des Aufsichtsrats wurden 148103~ DM
und an die Mitglieder des Verwaltungsbeirats
124 455~ DM vergutet. Die Mitglieder unserer
Landesbeirate erhielten 1371 153,40 DM.

Handel mit eigenen Aktien

Im Jahr 1982 haben wir 24 886 Stlick und mit
uns verbundene Unternehmen 1534 Stick
Commerzbank-Aktien zum Durchschnittspreis
von 147,93 DM gekauft und den Mitarbeitern
unserer Bank und uns verbundenen Unterneh-
men zum Stickpreis von 100,— DM Uberlassen.

Im Rahmen des berichtspflichtigen Wertpapier-
geschafts wurden gemaft 8 71 Abs. 1 Nr. 1 AktG
zur Aufrechterhaltung eines geordneten Mark-
tes unserer Aktien Uber das Jahr verteilt zu den
jeweiligen Tageskursen

durch uns 829 630 Stiick eigene Aktien (Inha-
beraktien a 50~ DM) im Nominalwert von
41 481 500,— DM sowie

durch von uns abhangige oder in unserem
Mehrheitsbesitz  stehende  Unternehmen
31009 Stuck eigene Aktien im Nominalwert
von 1550450~ DM

zu einem gewogenen durchschnittlichen An-
schaffungspreis von 132,82 DM erworben.
Zu einem entsprechend errechneten Durch-
schnittspreis von 132,89 DM wurden 859 229
Stiick eigene Aktien im Nominalwert von
42 961 450,— DM veraulert.

Die aus dem Verkauf erzielten Erlése wurden
den Betriebsmitteln wieder zugefuhrt. Der
héchste Bestand an einem Tag des Jahres 1982
betrug 46 011 Stiick oder nominal 2 300 B50,—
DM; das waren 0,3% unseres an diesem Tage
bestehenden Grundkapitals.
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Erlduterungen zum Jahresabschluf

Am Bilanzstichtag hatte unsere Konzerngesell-
schaft, die Berliner Commerzbank AG, Berlin,
1410 Stick Commerzbank-Aktien im Nennbe-
trag von je 50— DM (= 0.08%o unseres Grund-
kapitals) im Bestand. Diese Aktien wurden zum
durchschnittlichen Kurs von 132,97 DM erwor-
ben, um sie den Mitarbeitern dieser Bank als
Belegschaftsaktien gem. 8 71 Abs. 1 Nr. 2 AktG
zum Bezug anzubieten.

Die Erwerbszeitpunkte waren: 15. 12. 1982:
Stuck 10; 20. 12. 1982: Stick 100; 21. 12. 1982:
Sttick 1 300.

Von der kreditnehnmenden Kundschaft waren

uns 128592 Aktien
6429 600 DM

im Nominalwert von

von uns abhangigen oder in unserem Mehr-
heitsbesitz stehenden Unternehmen 6 756
Stick eigene Aktien im Nominalwert von
337 800 DM

verpfandet.

DER VORSTAND

iy o,
lonson

y
R Tt

fo——

Die Gewinn- und Verlust-Rechnung schlief3t mit
einem Jahrestberschuf® von 61 370 000— DM.
Nach Zufuhrung von 25 000 000,— DM in die of-
fenen Ricklagen verbleibt ein Bilanzgewinn von

36 370 000,— DM.
Wir schlagen vor, von diesem Betrag
25000 000.- DM in offene Rucklagen einzustel-
len und 11 370 000,— DM als zusatzlichen Auf-

wand auf Grund dieses Beschlusses zu geneh-
migen.

Dusseldorf, den 1. Marz 1983

s ot S
A~ LwT:-ie-n___
Wl e
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wahrend des Berichtsjah-
res die ihm nach Gesetz und Satzung obliegen-
den Aufgaben wahrgenommen und die Ge-
schaftsfihrung der Bank laufend (berwacht.
Insbesondere wurden die Geschéftslage sowie
Mafnahmen zur Weiterentwicklung der Bank
erortert. Der Vorsitzende stand — wie auch an-
dere Mitglieder des Aufsichtsrats — dem Vor-
stand beratend zur Seite.

Der Prasidialausschul hat sich regelmaBig tber
den Geschéaftsverlauf berichten lassen. Wichti-
ge geschéaftliche Einzelvorgange hat er mit dem
Vorstand erdrtert. Im Vordergrund der Beratun-
gen standen die Auswirkungen der nationalen
und internationalen Konjunkturentwicklung. Der
Kreditausschull des Aufsichtsrats erdrterte in
seinen Sitzungen die nach Gesetz oder Satzung
vorlagepflichtigen sowie mit besonderem Risi-
ko behafteten Engagements. Im Sozialaus-
schull wurden wesentliche personalpolitische
Fragen beraten.

Der Aufsichtsrat hat Dr. Erich Coenen und
Martin KohlhauRen mit Wirkung vom 1. 11. 1982
zu ordentlichen Vorstandsmitgliedern ernannt;
zu stellvertretenden Vorstandsmitgliedern wur-
den zum gleichen Termin Dr. Kurt Richolt
mit Dienstsitz in Frankfurt/M. und Dr. Axel
Frhr. v. Ruedorffer mit Dienstsitz in Hamburg
bestellt.

Aus dem Vorstand der Bank ist Dr. Peter Deul}
am 31. 12. 1982 im freundschaftlichen Einver-
nehmen ausgeschieden.

Der Jahresabschluf® und der Geschéftsbericht
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember
1982 wurden unter Einbeziehung der Buchfih-
rung von der Abschlufbpriferin, der Treuarbeit
Aktiengesellschaft, Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Steuerberatungsgesellschaft, Dissel-
dorf, geprift und mit dem uneingeschrénkten
Bestatigungsvermerk versehen. Von dem Pri-
fungsergebnis hat der Aufsichtsrat zustimmend
Kenntnis genommen. Er hat den Jahresab-
schluf3, den Geschéftsbericht und den Vor-
schlag des Vorstandes fur die Verwendung des
Bilanzgewinns geprift. Einwendungen haben
sich nicht ergeben.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluf® gebil-
ligt, der damit festgestellt ist. Mit dem Vor-
schlag fur die Gewinnverwendung erklart sich
der Aufsichtsrat einverstanden.

Der Konzernabschluf, der Konzerngeschaftsbe-
richt und der Prufungsbericht der Konzern-
abschluBpriferin mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk haben dem Aufsichtsrat
ebenfalls vorgelegen.

Die Amtszeit aller Aufsichtsratsmitglieder lauft
mit der Beendigung der 31. ordentlichen Haupt-
versammlung am 10. Mai 1983 ab. Die kinfti-
gen Aufsichtsratsmitglieder der Aktionére ste-
hen in dieser Hauptversammlung zur Wahl an.
Die neuen Aufsichtsratsmitglieder der Arbeit-
nehmer wurden bereits am 22. Februar durch
unsere Mitarbeiter direkt gewahlt.

Als Aktionarsvertreter haben die Herren Hans
Reintges und Ehrensenator Hugo Rupf gebe-
ten, von ihrer Wiederwahl in den Aufsichtsrat
abzusehen. Ehrensenator Rupf hat diesem Gre-
mium seit dem Wiederzusammenschlul® zur
Commerzbank AG im Jahr 1958 angehort; wah-
rend dieser langen Zeit hat Herr Rupf mit sei-
nem grofden Sachverstand und als besonderer
Kenner der baden-wiirttembergischen Wirt-
schaft unserer Bank stets hervorragende Dien-
ste geleistet. Herr Reintges, der unserem Auf-
sichtsrat zunachst von 1968 bis 1973 und so-
dann wieder seit 1976 angehort, hat ebenfalls
die Arbeit in diesem Gremium mitgeprégt. Bei-
de Herren verdienen unseren Dank fir gute Zu-
sammenarbeit.

Dusseldorf, den 24. Marz 1983

DER AUFSICHTSRAT

Vorsitzender
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LesSCNAarsentwickKiung 1904/ 1984

Bilanz- Kredit- Eigen- Spar- Dividende Divi- Ruck- Steuer- Mit- Geschafts-
summe  volumen kapital einlagen denden- lagen- aufwand  arbeiter”) stellen
und betrag  dotierung
Spar- aus
briefe Gewinn
Mrd DM Mrd DM Mic DM Mio DM % Mio DM  MioDM  Mio DM
1. 1.1982 16 1.3 55 75 - - - - 4812 108
31.12. 1952 1.9 1.6 73 115 6 31 17.6 12,5 5297 109
31.12.1953 25 2.1 89 178 a5 4.9 4,0 227 5936 114
31.12.1954 32 25 101 324 9 58 62 20,7 6651 139
31.12. 1956 3.7 3.0 162 387 10 8.1 16,7 329 7160 149
31.12 1956 4.4 32 179 382 12 12,6 17.0 337 7401 165
31.12.1957 53 34 226 458 12 15.9 17.0 39.0 7537 168
31.12.1958 56 35 253 587 14 210 17.0 351 7690 185
31.12. 1959 6.4 4.0 338 789 1442 252 250 B7.9 8371 217
31.12. 1960 6.9 45 360 930 16 288 220 62.1 9465 266
31.12. 1961 78 55 410 1083 16 320 19.0 57.3 10507 332
31.12. 1962 8.7 5,6 420 1257 16 32,0 10,0 48.1 10 657 372
31.12. 1963 93 6.0 435 1477 16 320 15,0 51,6 10740 392
31.12. 1964 9.8 6.6 500 1720 16 36.0 20,0 54.8 11021 402
31.12. 1966 103 6.9 520 2154 16 36.0 200 54,0 11402 436
31.12.1966 11.0 7.4 540 2649 16 36,0 20,0 55.2 12076 461
31.12. 1967 129 84 605 3040 16 40,0 40,0™) 553 12760 550
31.12.1968 15.4 9.7 660 35665 17 46,8 30,0"%) 59.8 13409 636
31.12. 1969 17.4 12,6 840 3949 1743 62,5 30,0 775 14 350 688
31.12.1970 19.7 13.8 850 4182 Td 59,5 10.0 471 16441 719
31.12. 197 221 15,6 990 4840 17 61.6 15.0 B7.1 15952 731
31.12. 1972 25,6 17.4 1115 5444 17 68,0 15,0 58,9 16 161 737
31.12.1973 284 181 1213 5 651 17 79,6 - 452 16622 755
31.12.1974 314 20,1 1364 6487 17 79.6 300 718 16 685 765
31. 12. 1975 3856 22.3 1548 8005 18 95,5 50,0 1296 17 328 782
31.12.1976 421 25,6 1781 8964 18 109.3 50,0 95,8 17729 790
31.12.1977 50.9 290 2078 10137 17 109.4 50,0 163.8 17872 794
31.12.1978 60.6 375 2129 11097 T7%) 1234 50,0 164.,0 18 404 795
31.12.1979 67.1 447 2478 11 670 17%) 126.3 - 126.9 19040 802
31.12.1980 64.7 45,5 2478 11793 - - - 383 19023 805
31.12.1981 64.3 46,1 2478 11638 - - - 40.6 18 895 802
31. 12. 1982 66,2 471 2528%) 12400 - - 50,02) 109.32) 18988 798

*) Zuziglich 9.56% Steuergutschrift fir im Inland unbeschrénkt steuerpflichtige Aktionare

*) Mitarbeiter auf Vollzeit-Arbeitskrafte umgerechnet: ab 1981 auf der Basis der abgerechneten Arbeitszeit (Wochenstunden)

**) einschlieRlich 20,0 Mio DM aus der Reaktivierung von Betriebs- und Geschaftsausstattung
***) einschlieRlich 5,0 Mio DM aus der Reaktivierung von Betriebs- und Geschéaftsausstattung

8) vorbehaltlich Hauptversammlungs-Beschluf
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Jahresbilanz zum 31. Dezember 1982

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Seite 72 und 73
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Jahresbilanz zum 31. Dezember 1982

31..12:1981
Aktivseite DM DM DM in 1000 DM
Kassenbestand 212 688 583,32 192 036
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 2479 691 754,26 2 447 304
Postscheckguthaben 15612 944 93 13 496
Schecks, fallige Schuldverschreibungen, Zins- und
Dividendenscheine sowie zum Einzug erhaltene Papiere 301 492 069,71 362 539
Wechsel 2028016 318,55 1 546 756
darunter: a) bundesbankfahig 1074 201 026,99
b) eigene Ziehungen 117 065 218,17
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 2160846 747 82 1535863
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 3 371 984 425,65 4161 954
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren 6 991 481 498,93 6772705
bc) vier Jahren oder langer 3435 207 867.33 i 3866614
15 959 520 539,73 16 337 136
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundes und der Lander 1098 535 000,— 466 392
b) sonstige 91 474 000.— 63 321
1 190 009 000,— 529 713
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander 261 537 882,28
ab) von Kreditinstituten 2665 301 091,67
ac) sonstige 4 895 492,69 521 734 466,44 924 161
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank DM 514 934 605.03
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes und der Lander 530 814 148,657
bb) von Kreditinstituten 234138429273
bc) sonstige 596 530 739,11 3 468 729 180.41 2 467 356
darunter: beleihbar bei der i e GlEe
Deutschen Bundesbank DM 2 721 988 999,11
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen
Posten auszuweisen sind
a) boérsengangige Anteile und Investmentanteile 628 427 714.36 524 951
b) sonstige Wertpapiere 200 767 228,04 143176
: : 829 194 942,40 668 127
darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile
einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen
Gewerkschaft ohne Beteiligungen 709 716 631,22
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren 21 775 646 086,62 20012 221
b) vier Jahren oder langer 14 736 678 609,19 15990 392
darunter: ba) durch Grundpfandrechte gesichert 2790319 033,21 36512 dod 605,81 H002 012
bb) Kommunaldarlehen 2 585 031 137,60
Ausgleichs- und Deckungsforderungen
gegen die o6ffentliche Hand 53 824 625,15 57 376
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) 36834 236,96 36 466
Beteiligungen 1 522 042 000,— 1491 828
darunter: an Kreditinstituten 988 968 000,—
Grundstiicke und Gebaude 513512 000,— 716 521
Betriebs- und Geschaftsausstattung 195 971 000,— 197 439
Eigene Schuldverschreibungen 37177 071,79 14 367
Nennbetrag 35 699 000,—
Sonstige Vermdgensgegenstande 187 522 734,24 152 190
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedsbetrag gemaf § 156 Abs. 3 AktG 88 766 190,33 124 418
b) sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 28008 241,91 16 341
116774 432,24 140 759
Summe der Aktiven 66 182 672 594,94 64 298 183
In den Aktiven und in den Riickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite
vermerkten Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen 3 599 238 980,94 3773 609
b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes iiber das Kreditwesen
fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden 398 855 235,75 389 787
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31.12.1981

Passivseite DM DM DM in 1000 DM
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
a) taglich fallig 3044 449 246,42 2899 676
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 1731144 768,75
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 5358435015,57
bc) vier Jahren oder langer 684901160862 13938591 392,94 15894 163
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 5928 652 391,14
c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite 41 636 150,59 33673
17 024 676 789,95 18 827 512
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegenilber anderen Glaubigern
a) taglich fallig 8202 774 344,24 7 542 226
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 15 845 033 900,70
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 3980 652 205,09
bc) vier Jahren oder langer 2730677 336,87 22556 363 442,66 21092974
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 2 353 256 568,36
c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist 6338113 156,70
cb) sonstige 3 366 046 549,92 9704 159 706,62 9101 447
40 463 297 493,52 37 736 647
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a) bis zu vier Jahren 2113704 680,— 1 658 958
b) mehr als vier Jahren 1 682 200 833.60 1823933
3795905 513.60 3482 891
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 1 502 954 680,93
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 863 744 464,66 523 157
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) 36 834 235,96 36 466
Rickstellungen
a) Pensionsriickstellungen 630 582 000,— 576 046
b) andere Ruckstellungen 450 498 000,— : 290 558
1 081 080 000 — 866 604
Sonstige Verbindlichkeiten 50 247 490,05 46 772
Rechnungsabgrenzungsposten 322 206 925,07 294 857
Grundkapital 843 400 000,— 843 400
(Bedingtes Kapital DM 70 600 000,—)
Offene Ricklagen
a) gesetzliche Rucklage 1025 190 000,— 1025 190
b) andere Rucklagen 634 000 000,— 609 000
(Einstellung aus dem Jahresiiberschufs DM 25 000 000,—)
1 659 190 000,— 1634 190
Commerzbank-Stiftung 5719682,13 5 687
Bilanzgewinn 36 370 000,— -
Summe der Passiven 66 182 672 594,94 64 298 183
Eigene Ziehungen im Umlauf 31426120— 47 284
darunter: den Kreditnehmern abgerechnet DM 31 426 120,—
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln 2705074 001,47 2 550 706
Verbindlichkeiten aus Birgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften
sowie aus Gewahrleistungsvertragen 8 800 328 524,16 8 788 871
Verbindlichkeiten im Falle der Ricknahme von in Pension gegebenen Gegenstanden, i
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind 1 500 000 000, — 1 500 000
Sparpramien nach dem Sparpramiengesetz 102 879 761,63 102 858
In den Passiven und den unter der Passivseite vermerkten Posten sind an Verbindlichkeiten
gegenuber verbundenen Unternehmen enthalten 1402 163 470,82 1682112
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Gewinn- und Verlust-Rechnung fur das Geschaftsjahr 1982

Aufwendungen 1981
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsdhnliche Aufwendungen 4 977 586 099,65 5521 572
Provisionen und ahnliche Aufwendungen fiir Dienstleistungsgeschéfte 17 975 200,68 17 876
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und
Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Ruckstellungen im Kreditgeschéft 603 168 104,86 191 595
Gehalter und Lohne 862 672 091,10 817714
Soziale Abgaben 121 204 704,10 112 345
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 122 581 733,17 114 063
Sachaufwand fiir das Bankgeschaft 347 305 677,47 320843
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke
und Gebaude sowie auf Betriebs- und Geschaftsausstattung 71682 790,18 72723
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen 1373320643 1 465
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermoégen 96 204 167,23 39410
b) sonstige 1746 253,67 1191
97 950 420,90 40 601
Aufwendungen aus Verlustiibernahme e 9 500
Sonstige Aufwendungen 22 434 005,63 29 066
Jahresiberschu® 61 370 000,— —
Summe der Aufwendungen 7 319663 034,17 7 249 363
1981
DM DM 1000 DM
Jahresiiberschul® 61 370 000,— TS
Einstellung aus dem JahrestuberschuB® in offene Riicklagen
a) in die gesetzliche Riicklage —_ —
b) in andere Riicklagen 25 000 000,— —
25 000 000,— —
Bilanzgewinn 36 370 000,— —
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Ertrige 1981
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsdhnliche Ertrage aus Kredit-
und Geldmarktgeschéaften 5 906 935 584,71 6194 264
Laufende Ertrdge aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 319871 089,11 268 685
b) anderen Wertpapieren 42 396 261,23 48 358
c) Beteiligungen 90 127 685,11 83 862
452 395 035,45 400 905
Provisionen und andere Ertrige aus Dienstleistungsgeschaften 523 355 186,61 464 900

Andere Ertrage einschlieRlich der Ertrage aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft 418 669 328,12 108 897

Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
und Teilgewinnabfihrungsvertragen 6152 392,86 9806

Ertrdge aus der Auflésung von Rickstellungen,
soweit sie nicht unter ,Andere Ertrage” auszuweisen sind 12 155 506,42 20 602

Ertrige aus der Auflosung von Sonder-
posten mit Riicklageanteil A 50 000

Summe der Ertrédge 7319663 034,17 7 249 363

Im Berichtsjahr hat die Bank 59 725 111,22 DM Pensionszahlungen und Zahlungen

an den Beamtenversicherungsverein des Deutschen Bank- und Bankiergewerbes (a. G.).
Berlin, geleistet. Die in den folgenden fiinf Geschéftsjahren zu leistenden Zahlungen
werden sich voraussichtlich auf 107%, 117%, 124%, 132% und 139%

des vorstehenden Betrages belaufen.

Dusseldorf, den 1. Marz 1983

COMMERZBANK

AKTIENGESELLSCHAFT
DER VORSTAND
Seipp Coenen Frowein  Grundmann  Hochheuser Jahn  Knappertsbusch  KohlhaulRen
Reimnitz  Spiegel Terrahe stellv.: Richolt  Ruedorffer

Die Buchfuihrung, der Jahresabschlu und der Geschéftsbericht
entsprechen nach unserer pflichtmaBigen Prifung Gesetz und Satzung.

Dusseldorf, den 4. Marz 1983
TREUARBIEIT

AKTIENGESELLSCHAFT
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT - STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Dr. Scholz Umlandt
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer










Erlauterungen zum Konzernabschluf®

Erlauterungen zum Konzernabschlu®

Im Berichtsjahr konnten wir das Betriebsergeb-
nis unseres Konzerns kraftig steigern. Wenn wir
dennoch lediglich einen Jahrestberschuld von
107 Mio DM nach im Vorjahr 31 Mio DM auswei-
sen, dann spiegelt sich hierin das in der Nach-
kriegsgeschichte unserer Bank bisher einmalige
Ausmall von Vorsorgemafinahmen fir unser
Kreditgeschaft wider. Neben grolien Teilen des
Betriebsergebnisses des Konzerns verwende-
ten wir auch den bedeutenden Realisierungs-
gewinn aus dem Verkauf der Hauptverwaltun-
gen der Commerzbank Aktiengesellschaft zur
Bildung von Wertberichtigungen.

Das Jahr 1982 haben wir im Konzern mit einer
Bilanzsumme von 1082 Mrd DM und einem
Geschéftsvolumen von 111,1 Mrd DM abge-
schlossen. Das bedeutet eine Steigerung von
6.9 Mrd DM oder 6,8% der Bilanzsumme und
von 7,1 Mrd DM oder ebenfalls 6,8% des Ge-
schaftsvolumens, in das wir neben der Bilanz-
summe auch die eigenen Ziehungen im Umlauf
und die Indossamentsverbindlichkeiten aus
weitergegebenen Wechseln einrechnen. Der
groftere Teil der Steigerung des Konzernge-
schaftsvolumens entfallt auf Tochterbanken,
wobei wir besonders die Rheinische Hypothe-
kenbank mit einer Ausdehnung um 13,4% her-
ausstellen.

Mit der Commerzbank Aktiengesellschaft sind
die nachstehend aufgefihrten Unternehmen
gemal & 15 AktG verbunden (mittelbare oder
unmittelbare Beteiligungsquote in %). Im Be-
richtsjahr wurden erstmalig die Europartners
Bank (Nederland) N.V. und die neu gegriindete
Commerzbank Finance Company B.V.. beide
Amsterdam, in den Konsolidierungskreis einbe-
zogen. Die Vergleichbarkeit mit dem vorjéhri-
gen Konzernabschluf® wird kaum beeintrachtigt,
da das Konzerngeschéaftsvolumen hierdurch nur
um etwa 1 Mrd DM oder 1% vergrofiert wurde.

1. In den Konzernabschlufd einbezogen

Unternehmen mit Ergebnisabfiihrungsvertrag:

Atlas-Vermdgensverwaltungs-
Gesellschaft m.b. H..
Disseldorf

Stammkapital 100 000,- DM 100,00
Commercium Vermogens-

verwaltungs-GmbH,

Hamburg

Stammbkapital 50 000,— DM 100,00

Commerz- und Industrie-
Leasing GmbH,
Frankfurt

Stammkapital 2 000 000.— DM 100,00
einschlieBlich sechs

Untergesellschaften

mit je 20 000,— DM Kapital

GERAP Grundbesitz- und
Verwaltungsgesellschaft mbH,

Frankfurt

Stammbkapital 20 000,— DM 95,00
Hamburgische Grundsttcks

Gesellschaft m.b.H.,

Hamburg

Stammbkapital 20 000,—~ DM 100,00
Immobilien- und Wohnungs-

Gesellschaft mbH,

Hamburg

Stammbkapital 50 000—- DM 100,00
L. I. A Leasinggesellschaft

fur Immobilien und Anlagegiter mbH,
Frankfurt

Stammbkapital 1 000 000,— DM 100,00
einschlieBlich zehn

Objektgesellschaften

mit je 20 000— DM Kapital

Norddeutsche Immobilien-

und Verwaltungs-GmbH,

Hamburg

Stammbkapital 20 000,- DM 100,00

Unternehmen ohne Ergebnisabfiihrungsvertrag:

Aufkenhandel-Foérderungs-
gesellschaft mbH,
Dusseldorf

Stammkapital 100 000— DM

Berliner Commerzbank
Aktiengesellschaft,

Berlin

Grundkapital 62 500 000— DM

Commerzbank Finance

Company B.V.

Amsterdam

Gesellschaftskapital 1 000 000,— hfl

Commerzbank Fonds-Verwaltungs-
gesellschaft mbH (Cofo),
Dusseldorf

Stammkapital 2 000 000,— DM

Commerzbank International S.A.,
Luxemburg
Grundkapital 2 500 000 000,— Ifrs

Commerzbank (South East Asia) Ltd.,

Singapur
Kapital 25 000 000,— S$

100.00
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Commerz- und Industrie-
Leasing Berlin GmbH,
Berlin

Stammbkapital 100 000,— DM

Europartners Bank (Nederland) N.V.
Amsterdam
Grundkapital 40 000 000, hfl

von der Heydt-Kersten & Sohne,
Wuppertal-Elberfeld
Kommanditeinlagen 10 000 000.— DM

llseder Bank Sandow & Co.,
Peine
Kommanditeinlagen 2 000 000,— DM

C. Portmann,
Frankfurt
Kommanditeinlagen 1 500 000— DM

Rheinische Hypothekenbank
Aktiengesellschaft,

Frankfurt

Grundkapital 85 305 000,— DM

Westboden-Bau- und
Verwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt

Stammkapital 100 000,— DM

100,00

60,00

100.00

100,00

100.00

93.92

93.92

2. In den Konzernabschluf
gemald § 329 AktG nicht einbezogen

Auslandische Unternehmen:

Atlas Participations — France S.A.R.L. i.L.
Paris

Stammkapital 12 200 000,— FF 100,00
Cisalgest S.A.R. L.,

Luxemburg

Stammkapital 35 000 000,—- DM 100,00
Handelsgest S.A.R. L.,

Luxemburg

Stammkapital 10 000 000~ DM 100,00
Indugest S.A.R.L.,

Luxemburg

Stammkapital 25 000 000,— DM 100,00
Unbedeutende Unternehmen:

Gallus Vermogens-

verwaltungsgesellschaft mbH,

Frankfurt

Stammbkapital 20 000,— DM 100,00
Neuma Vermogens-

verwaltungsgesellschaft mbH,

Frankfurt

Stammbkapital 20 000,— DM 100,00

3. Verbundene Unternehmen, die nicht
unter unserer einheitlichen Leitung stehen

Commerz-Credit-Bank
Aktiengesellschaft Europartner,
Saarbriicken

Grundkapital 14 000 000,— DM 60,00
Flender Werft Aktiengesellschaft,

Libeck

Grundkapital 25 000 000,— DM 68.90

Zu 1: In den Konzernabschlul3 einbezogen

Uber die rechtlichen und geschaftlichen Bezie-
hungen zu den in den Konzernabschlul® einbe-
zogenen Unternehmen berichten wir in der Rei-
henfolge ihrer Bedeutung fur unsere Gruppe
folgendes:

Rheinische Hypothekenbank
Aktiengesellschaft, Frankfurt

Diese Hypothekenbank, an der wir nach Auf-
stockung unseres Anteils wieder mit knapp
949% beteiligt sind, betreibt in bedeutendem
Umfang das Hypotheken- und Kommunaldarle-
hensgeschéft sowie dessen Refinanzierung. In
beiden Bereichen arbeiten wir mit ihr eng zu-
sammen.

Im Berichtsjahr erreichte die Bilanzsumme der
Rheinischen Hypothekenbank 24,1 Mrd DM
nach 21,3 Mrd DM im Vorjahr. Auf das im Be-
richtsjahr im Verhaltnis 10 zu 1 auf 85,3 Mio DM
erhéhte Grundkapital wird eine unveranderte
Dividende von 9— DM je Aktie, im Gesamtbe-
trag aber erhoht auf 15,4 Mio DM, gezahlt. Den
Ricklagen werden, die Zustimmung der Haupt-
versammlung vorausgesetzt, insgesamt 35 Mio
DM nach im Vorjahr 25,0 Mio DM zugewiesen.

Commerzbank International S. A., Luxemburg

Unsere Tochter in Luxemburg betatigt sich in
enger Koordination mit unseren in- und ausléan-
dischen Filialen vornehmlich am Euromarkt.

Auch im Berichtsjahr hielten wir die Bilanzsum-
me auf dem Vorjahresstand im Gegenwert von
14,7 Mrd DM. Die eigenen Mittel betragen wie
im Vorjahr unverandert 6 124 Mio Ifrs. In DM
umgerechnet hat sich das Kapital durch den
Kursverfall des belgischen und damit auch des
luxemburgischen Franken (Financier) weiter
von im Vorjahr 329 Mio DM auf 301 Mio DM er-
maRigt. Das von uns gewéhrte nachrangige
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Darlehen von 100 Mio DM wurde im Dezember
zurtickgezahlt bei gleichzeitiger Ausgabe von 60
Mio US-$ nachrangiger Depositenzertifikate.

Das Betriebsergebnis hat sich im Jahresverlauf
erheblich verbessert. Es wurde in voller Hohe
zur Risikovorsorge verwendet, so daf® die Bank
einen ausgeglichenen JahresabschluB® vorlegt.

Berliner Commerzbank Aktiengesellschaft,
Berlin

Unsere Berliner Tochter hat im Berichtsjahr ihr
Betriebsergebnis erheblich gesteigert. Nach
aulerordentlich hohen Risikovorkehrungen im
Kreditgeschaft wird wie im Vorjahr eine Divi-
dende von 12% gezahlt. Wegen der im Be-
richtsjahr durchgefiihrten Kapitalerhéhung um
10 Mio DM auf 62,56 Mio DM steigt die Baraus-
schittung von 6,3 Mio DM auf 7,5 Mio DM.

Im Geschaftsjahr hat die

Commerzbank (South East Asia) Ltd.,
Singapur,

ihre Bilanzsumme auf den Gegenwert von 1,6
Mrd DM, d. h. gegeniiber dem Vorjahr um fast
05 Mrd DM, gesteigert. Der Jahresiiberschuf
erhdhte sich um fast 60% auf 6,1 Mio DM, von
denen 56 Mio DM zur Ausschuttung einer
20%igen Dividende auf das im Berichtsjahr auf
25 Mio S$ erhohte Kapital verwendet werden.

Uber die geschéftliche Entwicklung dieser vier
Banken berichten wir im einzelnen auf den Sei-
ten 86/93.

Die

Europartners Bank (Nederland) N.V.,
Amsterdam,

haben wir erstmalig in den Konzernabschluf®
einbezogen, so dal alle kreditwirtschaftlich ori-
entierten Unternehmen, an denen wir die Kapi-
talmehrheit besitzen und deren Geschéftspolitik
mafRgeblich von uns bestimmt wird, nunmehr
unabhangig von ihrem Sitz im Konzernrechen-
werk enthalten sind. Die Bank weist zum Jah-
resende 1982 eine Bilanzsumme von 1 115 Mio
hfl aus, nach 1080 Mio hfl im Vorjahr. Der Ge-
winn vor RisikomaRnahmen und Steuern konn-
te von 2,4 Mio hfl auf 6,3 Mio hfl gesteigert wer-
den. Hiervon wurden 3,8 Mio hfl zur Abdeckung
der insbesondere im internationalen Geschéft
aufgetretenen Risiken verwendet. Der nach Er-

tragsteuern verbleibende Jahrestiberschul® von
2,0 Mio hfl wird den Rucklagen zugefiihrt. Diese
werden danach mit 10,6 Mio hfl ausgewiesen.
Das Grundkapital betragt unverandert 40 Mio
hfl. Zur Verstarkung der Haftbasis besteht ein
nachrangiges Darlehen von 20 Mio hfl.

Im Berichtsjahr griindeten wir die

Commerzbank Finance Company B.V.,
Amsterdam,

mit einem Kapital von 1 Mio hfl. Die Gesell-
schaft hat im Jahr 1982 eine Anleihe iber 100
Mio US-$ aufgelegt, deren Gegenwert bei un-
serer Filiale London angelegt wurde. Im Rumpf-
geschaftsjahr 1982 konnte ein kleiner Gewinn
erzielt werden, der auf neue Rechnung vorge-
tragen wird.

Unsere Bankkommanditen

von der Heydt-Kersten & Soéhne,
Wuppertal-Elberfeld

und

llseder Bank, Sandow & Co.,
Peine,

sind bei Wahrung der Entscheidungsbefugnis-
se der personlich haftenden Gesellschafter
technisch in das Filialnetz der Commerzbank
Aktiengesellschaft integriert.

Das Bankhaus
C. Portmann, Frankfurt,

beschrankt sich auf die Verwaltung seines Ver-
maogens.

Das Leasinggeschaft der

Commerz- und Industrie-Leasing GmbH,
Frankfurt,

mit beweglichen Wirtschaftsgilitern hat sich im
Berichtsjahr auf hohem Niveau stabilisiert. Der
abgefiihrte Gewinn lag etwa auf der Hohe des
Vorjahrs. Auf dem Berliner Markt wird dieses
Leasinggeschaft von der Commerz- und Indu-
strie-Leasing Berlin GmbH, Berlin, wahrgenom-
men.
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Die

L.I.A. Leasinggesellschaft fir Immobilien
und Anlagegtter mbH, Frankfurt,

bt keine werbende Tatigkeit aus. Die ihr ange-
schlossenen Objektgesellschaften sowie die
GERAP Grundbesitz- und Verwaltungsgesell-
schaft mbH, Frankfurt, werden aufgrund von
Treuhandvertragen von der zur Halfte in unse-
rem Besitz stehenden Deutschen Gesellschaft
fir Immobilien- und Anlagen-Leasing mbH
(dil), Dusseldorf, verwaltet.

Den zuletzt aufgefiihrten Leasinggesellschaften
einschlieRlich deren Objektgesellschaften ste-
hen wir mit den benotigten Refinanzierungsmit-
teln zur Verfigung. Unsere Hypothekenbank-
Tochter reicht im gesetzlich zuldssigen Rahmen
Hypothekendarlehen zur Finanzierung von Im-
mobilienleasing-Objekten aus.

Schlielich nennen wir die

Commerzbank Fondsverwaltungsgesellschaft
mit beschrénkter Haftung (Cofo), Disseldorf.

Das Unternehmen ist eine Kapitalanlagegesell-
schaft, die am Bilanzstichtag neben dem allge-
mein angebotenen Cofonds 57 individuelle
Investment-Fonds mit einem Vermdgen von
2,3 Mrd DM verwaltet hat.

Die sonstigen in der Ubersicht enthaltenen, hier
nicht im einzelnen beschriebenen konsolidier-
ten Unternehmen befassen sich mit den in ih-
ren Firmennamen dargestellten Tatigkeiten, wie
z. B. der Verwaltung von Vermégen und von
weniger bedeutendem Grundbesitz.

Zu 2. In den KonzernabschluR
nicht einbezogen

In den KonzernabschluR haben wir geman § 329
AktG als auslandische Unternehmen die

Atlas Participations — France S.A.R.L.i.L,
Paris,

nicht einbezogen. An deren Stammkapital sind
wir und unsere Tochtergesellschaft, die Atlas-
Vermogensverwaltungs-Gesellschaft m.b. H.,
Dusseldorf, beteiligt.

Nach Verstaatlichung des Crédit Chimique
S.A., Paris, an dem die Gesellschaft mit 10%
beteiligt war, wurde die Liquidierung eingelei-
tet. Ein GrofRteil des Liguidationserléses wurde

bereits an uns abgefuhrt. Vor Abschlul® des Li-
quidationsverfahrens sind noch steuerrecht-
liche Fragen abzuklaren, von deren Entschei-
dung es letztlich abhangt, ob wir uns aus die-
sem Engagement ohne Verlust 16sen kénnen.

In Luxemburg sind wir unverandert mit 75% an
dem Stammkapital der Handelsgest S.A.R.L.
und Indugest S.A.R.L. sowie mit 26% an dem
Stammkapital der Cisalgest S.A.R.L. beteiligt.
Die restlichen Stammanteile werden von unse-
rer Tochtergesellschaft Commerzbank Interna-
tional S.A. gehalten. Die Gesellschaften nah-
men innerhalb unseres Konzerns Holdingfunk-
tionen wahr und beschranken sich seither auf
die Verwaltung des ihnen zur Verfiigung ge-
stellten Kapitals.

Zu 3.: Verbundene Unternehmen, die nicht
unter unserer einheitlichen Leitung stehen

Commerz-Credit-Bank Aktiengesellschaft
Europartner, Saarbriicken.

Die erfolgreiche Entwicklung dieser Bank konn-
te auch im Geschéaftsjahr 1982 fortgesetzt wer-
den. Die Bilanzsumme wird zum 31. 12. 1982
mit 1123 Mio DM ausgewiesen, nach 1036
Mio DM im Vorjahr.

Die Ertragslage war im Berichtsjahr zufrieden-
stellend. Nach ausreichender Risikovorsorge
gestattet das Jahresergebnis die Zahlung einer
unveranderten Dividende von 10% auf das in
1982 auf 14 Mio DM erhohte Grundkapital.

Die Forderungen an Kunden sind von 548 Mio
DM auf 691 Mio DM um 26% gestiegen. Ob-
wohl sich die Verbraucher in Zeiten wirtschaft-
licher Unsicherheit bei der Kreditaufnahme eher
zuriickhalten, wurden auch im Kreditgeschaft
mit der privaten Kundschaft wesentliche Steige-
rungsraten erzielt.

Den Problemen der saarlandischen Stahlindu-
strie hat diese Bank Rechnung getragen, ver-
schlieRt sich jedoch nicht der Weiterfihrung
der Umstrukturierungsmafinahmen durch Be-
teiligung an den hierfiir aufzubringenden lang-
fristigen, staatlich verblrgten Krediten.

Die Grundzlige der Geschéftspolitik der vorwie-
gend im Saarland tatigen Bank werden vom
Credit Lyonnais und uns, nach Abstimmung mit
den Partnern in Madrid und Rom, gemein-
schaftlich und unabhéangig vom Kapitalanteil
bestimmt. Wir streben an, auch diese Bank ent-
sprechend unserer Kapitalmehrheit in den Kon-
solidierungskreis einzubeziehen.
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Neben unserer Beteiligung von 60% am Grund-
kapital der Bank hielten wir zum Bilanzstichtag
noch nom. 1,5 Mio DM Aktien aus der vorjahri-
gen Kapitalerhéhung, da die Partner in Paris
und Rom uns gebeten hatten, zunachst ihre Be-
zugsrechte auszuliben. Zu Beginn des Jahres
1983 hat der Crédit Lyonnais seinen Anteil von
nom. 1.4 Mio DM ibernommen; iiber den end-
gultigen Verbleib der dem Banco di Roma zu-
stehenden neuen Aktien schweben noch Ver-
handlungen.

Flender Werft Aktiengesellschaft, Lubeck

Auch im Geschéftsjahr 1982 konnte die Werft
ihre Kapazitaten trotz der unverandert anhalten-
den Krise des Schiffbaumarktes durch den
Neubau hochwertiger Schiffe mit moderner
Technologie sowie durch den Schwimmdock-
bau noch im wesentlichen auslasten. Es ist er-
neut mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis
zu rechnen.

Obwohl die Werft die Beschaftigung ihrer Be-
legschaft durch die Hereinnahme von An-
schluBauftragen zwischenzeitlich auch fur 1983
weitgehend sicherstellen konnte, mul die kinf-
tige Entwicklung nach wie vor mit groRRer Zu-
rickhaltung beurteilt werden. Das weltweite
Ungleichgewicht zwischen der Nachfrage nach
Schiffen und der verfiigbaren Baukapazitat be-
steht unverandert fort. Der Wettbewerbsdruck
der fernostlichen Konkurrenz und der Subven-
tionswettlauf anderer Staaten bedrangen die
deutsche Werftindustrie in  unverminderter
Scharfe. Kurzfristig kann deshalb aus heutiger
Sicht mit einer fihlbaren Erleichterung der
Marktsituation kaum gerechnet werden.

Aus Maldnahmen zur Steigerung der Produktivi-
tat und Senkung der Gemeinkosten erwartet die
Werft flir das Geschaftsjahr 1983 eine spiirbare
Kostenentlastung.

Mit der Werft stehen wir in normalen bankge-
schéftlichen Beziehungen. Soweit Vorstands-
mitglieder unserer Bank Aufsichtsratsmandate
wahrnehmen, iben sie ohne Beeinflussung der
Geschaftspolitik Kontrollfunktionen im Hinblick
auf unser Investment aus.

Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschlu® zum 31. Dezember 1982
wurde nach den Formblattern fir die Gliede-
rung des Jahresabschlusses von Kreditinstitu-
ten gemaRl Verordnung vom 20. Dezember 1967
aufgestellt; wegen der Einbeziehung unserer
Hypothekenbank wurde das Bilanzschema er-
weitert, um der Eigenart des Hypothekenbank-
geschafts Rechnung zu tragen.

Bei den einbezogenen Gesellschaften stimmen
die Geschaftsjahre mit den Kalenderjahren
Uberein. Die in den Wahrungen des Sitzlandes
erstellten Abschliisse unserer auslandischen
Konzerngesellschaften in Amsterdam, Luxem-
burg und Singapur haben wir zum amtlichen
Devisenmittelkurs des Bilanzstichtages umge-
rechnet und nach deutschen Bilanzierungs-
grundsatzen gegliedert. Die Bewertung der Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten wurde im
Konzern einheitlich nach aktienrechtlichen
Grundsétzen vorgenommen.

Bei der Kapitalkonsolidierung sind die Beteili-
gungsbuchwerte gegen die Eigenkapitalposten
der in den Konzernabschluf einbezogenen Un-
ternehmen aufgerechnet worden. Als Beteili-
gungen werden in der Konzernbilanz somit nur
die Buchwerte nicht konsolidierter Gesellschaf-
ten ausgewiesen.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen
den einbezogenen Gesellschaften wurden in
der Konzernbilanz gegeneinander aufgerech-
net. Ebenso wurden in der Konzern-Gewinn-
und Verlust-Rechnung untereinander verrech-
nete Aufwendungen und Ertrage ausgesondert;
Zwischengewinne fielen im Berichtsjahr nicht
an.

Die im Berichtsjahr vereinnahmten Beteili-
gungsertrage von Konzerngesellschaften aus
dem Vorjahr sowie Gewinnvortrage von Kon-
zerngesellschaften sind im Gewinnvortrag er-
faldt; die vereinnahmten Steuergutschriften
wurden bei den Beteiligungsertragen und dem
Steueraufwand des Konzerns abgesetzt. In Vor-
jahren ausgesonderte Zwischengewinne min-
derten den Gewinnvortrag.

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme des Konzerns betragt 108 234
Mio DM, 6898 Mio DM mehr als im Vorjahr.
Sie Ubersteigt die Bilanzsumme der Commerz-
bank Aktiengesellschaft um 42062 Mio DM
(Vorjahr 37 038 Mio DM). Bei den einzelnen Bi-
lanzposten ergaben sich gegentiber dem Vor-
jahr folgende Verdanderungen:
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Aktiva Passiva
in Millionen DM in Millionen DM
Barreserve sowie Schecks Verbindlichkeiten Kreditinstitute + 519
und Inkassopapiere + 17 a) taglich fallig (+ 589)
Wechsel il + 472 ) pefristet 90
Forderungen Kreditinstitute /. 420 Verbindlichkeiten andere Glaubiger +3016
Schatzanweisungen + 726 a) taglich fallig (+ 801)
Anleihen, Schuldverschreibungen :
und andere Wertpapiere + 687 g befrlst.et a7
Forderungen Kunden +5 361 Slfopaisinldoen Gl
7 i Schuldverschreibungen +2 791
Beteiligungen 7 AR ) ' -
Grundbesitz, Betriebs- und E'_'_‘“"e”e hzrpie i b g .2
Geschaftsausstattung, Ruckstellungen g e
Leasinganlagen /189 Sonderposten mit Riicklageanteil + 4
Konzerneigene Kapital und Ricklagen 4= 26
Schuldverschreibungen + 298 =
. Unterschiedsbetrag
SQnSTlr?leSD e Al o gem. § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG 75 e
I t ik
[Sinse uihiatisnde Kiodis) £ Anteile im Fremdbesitz aF 2
Konzerngewinn + 48
Sonstiges
(einschl. Durchlaufende Kredite) i 48
+6898 +6 898

An der unkompensierten Konzernbilanzsumme
ist die Commerzbank Aktiengesellschaft mit
58,8% (Vorjahr 60,8%) beteiligt. Weitere 40,4 %
betreffen zum Konzern gehdérende Kreditinstitu-
te und 0,8% sonstige Unternehmen.

Aktiva
Liquiditat

Die Barreserven des Konzerns, bestehend aus
Kassenbestand, Guthaben bei der Deutschen
Bundesbank und Postscheckguthaben, betru-
gen am Jahresende 2926 Mio DM. Das sind
4,0% der Konzernverbindlichkeiten mit Laufzei-
ten bis zu vier Jahren gegenuber Kreditinstitu-
ten und anderen Glaubigern einschlieBlich aller
Spareinlagen sowie aus entsprechenden
Schuldverschreibungen und umlaufenden Ak-
zepten von insgesamt 73532 Mio DM. Die ge-
samten liquiden Mittel des Konzerns an Barre-
serven, Schecks, falligen Schuldverschreibun-
gen, Zins- und Dividendenscheinen sowie zum
Einzug erhaltenen Papieren, bundesbankfahi-
gen Wechseln, Forderungen an Kreditinstitute
mit Laufzeiten unter drei Monaten, Schatzwech-

seln und unverzinslichen Schatzanweisungen
sowie den bei der Deutschen Bundesbank be-
leihbaren festverzinslichen fremden und kon-
zerneigenen Wertpapieren betrugen 15 736 Mio
DM. Das sind 21,4% der genannten fremden
Gelder.

Schatzanweisungen, Wertpapiere

Die Wertpapierbestande im Konzern haben wir
um 985 Mio DM auf 5843 Mio DM erhéht.
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzan-
weisungen wurden in Erwartung nachgebender
Zinsen um 726 Mio DM auf 1 289 Mio DM auf-
gestockt.

Anleihen und Schuldverschreibungen weisen
einschlieRlich der konzerneigenen einen Zu-
gang von 848 Mio DM auf, wobei wir in Um-
schichtung unseres Bestandes Anleihen mit
Laufzeiten bis zu vier Jahren um 401 Mio DM
abbauten.

Die anderen Wertpapiere stiegen um 137 Mio
DM auf 797 Mio DM. Dies beruht auf der Rick-
fuhrung in Vorjahren ausgelagerter Bestande in
den Konsolidierungskreis des Konzerns.
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Kreditvolumen

Das Kreditgeschaft (ohne durchlaufende Kredi-
te und Birgschaften) mit der Banken- und
Nichtbankenkundschaft des Konzerns wurde im
Jahresvergleich um 6256 Mio DM auf 81 694
Mio DM ausgeweitet. Die Zuwachsrate betrug
8,3% nach im Vorjahr nur 3,2%. Vor allem ex-
pandierte das Geschaft bei unserer Hypothe-

kenbank und unseren im internationalen Ge-
schaft tatigen Geschaftsbanken im Ausland.
Eine gegenlaufige Entwicklung nahm der Geld-
handel mit Banken, den wir nicht zum Kreditge-
schaft zahlen. Hier haben wir das Aktivwolumen
von 16,9 Mrd DM auf 16,2 Mrd DM zuriickge-
nommen.

Im einzelnen ergibt sich die Entwicklung aus
der nachfolgenden Tabelle:

Kreditvolumen

in Millionen DM

Ende 1982

Ende 1981 Veranderung

Kundenforderungen

kurz- und mittelfristig

26449 = 324%

22871 = 30.3% 43578 = +166%

langfristig
(4 Jahre oder langer)

19544 = 239%

20170 = 26,7% /. 626=7 81%

45993 = 56,3%

43041 = 570% +2952 = + 6.9%

Langfristige Ausleihungen
im Hypothekengeschaft

22146 = 271%

19666 = 26,1% +2480 = +12.6%

Wechselkredite 5080 =16 29 4388 = b58% + 642 = +146%
Kredite an Kreditinstitute
kurz- und mittelfristig 5140 = 63% 4425 = B59% + 716= +162%
langfristig
(4 Jahre oder langer) 3385 = 4,1% 3918= 10570, 7. B33 = 1.136%

8626 = 104%

8343 = 11,1% + 182 =+ 22%

Kreditvolumen insgesamt

81694 = 100,0%

75438 = 100,0% +6256 = + 83%

Die Kundenforderungen sind im Konzern um
6,9% auf 46,0 Mrd DM gestiegen. Bei einem
Abbau der langfristigen Forderungen um 0.6
Mrd DM legten wir zur Verbesserung der Struk-
tur unseres Kreditgeschéfts besonderen Wert
auf die Erhéhung der kurz- und mittelfristigen
Forderungen, die ein Plus von 3,6 Mrd DM =
+ 15,6% zeigen. Diese Politik kommt auch in
der Ausweitung der Wechselkredite um 0,6 Mrd
DM oder 14,6% zum Ausdruck.

Eine Ausdehnung des langfristigen Kreditge-
schafts ergab sich nur bei unserer Hypotheken-
bank, da dort die entsprechenden kongruenten
Refinanzierungsmittel kostenglnstiger als im
Geschaftsbankbereich zu beschaffen waren.

Kredite an Kreditinstitute blieben im wesentli-
chen unverandert, wobei wir auch hier auf eine
Umschichtung von den langerfristigen zu kurz-
und mittelfristigen Forderungen Wert legten.

Insgesamt ist der Anteil des langerfristigen Kre-
ditgeschafts im Geschéaftsbankenbereich am

Gesamtkreditvolumen des Konzerns von 31,9%
am Ende des Vorjahres auf 280% am Ab-
schluRtag 1982 zuriickgegangen. Dem steht ein
entsprechender Anstieg des kurz- und mittelfri-
stigen Geschafts von 42,0% auf 44,9% des Kre-
ditvolumens gegentber.

Anlagevermogen

Nach Konsolidierung der zum Konzern zahlen-
den Beteiligungen wird das Anlagevermogen
mit 2 187 Mio DM (im Vorjahr 2390 Mio DM)
ausgewiesen. Auf Beteiligungen entfallen 790
Mio DM, auf Grundsticke und Gebaude
614 Mio DM, auf Betriebs- und Geschéftsaus-
stattung 211 Mio DM sowie auf Leasing-Anla-
gen 572 Mio DM. Bis auf die Grundstlicke und
Gebdude, deren Bilanzansatz sich hauptséach-
lich wegen des Verkaufs der Hauptverwaltun-
gen der Commerzbank Aktiengesellschaft an
eine nicht verbundene Leasing-Objektgesell-
schaft um 201 Mio DM ermaRigte, ergaben sich
nur geringflgige Veranderungen zu den Vorjah-
reswerten.
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Erlauterungen zum Konzernabschluf3

Passiva
Fremde Gelder

Die dem Konzern zur Verfligung gestellten
fremden Gelder haben sich im Jahresvergleich
um 6 680 Mio DM auf 103 603 Mio DM erhdht.
Ihre Zusammensetzung ergibt sich aus der
nachstehenden Aufstellung:

Fremde Gelder

in Millionen DM Ende 1982 Ende 1981 Veranderung
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten
taglich fallige Gelder 3981 = 39% 3391 =3 5% + B9 = +17.4%
Termingelder 8305 =127 305 28 383 = 00 B ey L 1B=7 03%
von der Kundschaft bei
Dritten benutzte Kredite 1 — —% = —% e o= —%
32298 = 312% 31779 = 328% + 519 =+ 16%
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
taglich fallige Gelder 8806 = 85b% 8004 = 83% + 801 = +10,0%
Termingelder 24816 = 239% 23238 = 24.0% +1577 = + 68%
Spareinlagen 10587 = 102% 9829 = 102% + 638 =+ 64%
44158 = 426% 41142 = 425% +3016 = + 7.3%
eigene Akzepte im Umlauf 893 = 0.9% BAGI =11 110,6% + 354 = 465.7%
Schuldverschreibungen
der Geschaftsbanken 4676 = 45% 4044 = 42% + 632 = +156%
Schuldverschreibungen
der Hypothekenbank 21578 = 208% 19419 = 20,0% +2189 = +11.1%
26264 = 253% 23463 = 242% +2791 = +119%

Fremde Gelder insgesamt

103 603 = 100,0%

96 923 = 100,0% +6680 = + 69%

Der Anteil der von Kreditinstituten hereinge-
nommenen Finanzierungsmittel konnte im Jah-
resendvergleich von 32,8% auf 31,2% verringert
werden. Bei nahezu unverandertem Anteil der
Kundengelder erhohte sich dagegen das Ge-
wicht der Schuldverschreibungen im Umlauf
von 24.2% auf 25,3%. Fur bemerkenswert hal-
ten wir den Anstieg der Spareinlagen um 638
Mio DM oder 6.4%, nachdem im Vorjahr diese
Einlagenkategorie stagniert hatte. Insgesamt
nahmen die von Kunden hereingenommenen
Gelder um 3,0 Mrd DM oder 7,3% auf 44,2 Mrd
DM zu.

Vom Schuldverschreibungsumlauf des Kon-
zerns, den wir im Berichtsjahr um 2.8 Mrd DM

auf 26,3 Mrd DM erhéhen konnten, entfallen
21,6 Mrd DM auf unsere Hypothekenbank, da-
von 7.5 Mrd DM Hypothekenpfandbriefe und
12,6 Mrd DM Kommunalobligationen.

Sonstige Passivposten

Die Ruckstellungen haben sich nach Zufiihrun-
gen in Hohe von 142 Mio DM auf 1 148 Mio DM
erhdht.

Die Pensionsrickstellungen betragen nach
Neuberechnung des Teilwertes gemal? § 6a
EStG mit dem ab 1982 anzuwendenden Rech-
nungszinsful® von 6% 707 Mio DM. Durch die
Neuberechnung frei gewordene Ruckstellun-
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gen haben wir auch im Konzern daflr verwen-
det, bisher noch nicht gedeckte Teile unserer
Altersversorgung in voller Héhe zu bertcksichti-
gen. Soweit danach noch Ruckstellungen auf-
zulésen waren, wurden sie einem Sonderpo-
sten mit Rucklageanteil gemaR § 52 Abs. b EStG
zugefiihrt, der in den kommenden elf Jahren
mit jeweils %, aufzuldsen ist.

Die anderen Riickstellungen von 440 Mio DM
enthalten im wesentlichen Ruckstellungen fur
Steuern, Abschluvergiitungen, schwebende
Geschafte und sonstige Risiken sowie Sammel-
wertberichtigungen fir Ruckgriffsforderungen,
die nicht aktivisch abgesetzt werden konnten.

Eigene Mittel

Bei der Konzernobergesellschaft haben sich die
ausgewiesenen eigenen Mittel durch die Riick-
lagenzufiihrung um 25 Mio DM auf 2 503 Mio
DM erhéht.

Der Unterschiedsbetrag gemaR § 331 Abs. 1
Ziff. 3 AktG, dem Eigenkapitalcharakter beizu-
messen ist, ging im Berichtsjahr um 52 Mio DM
auf 186 Mio DM zuriick. Er ergibt sich als Saldo
aus den abweichenden Wertansétzen der Betei-
ligungen und dem Konzernanteil am Kapital
einschlielRlich offener Ricklagen der in den
Konzernabschlu® einbezogenen Unternehmen.
Der Riuckgang entféllt mit etwa je der Halfte auf
die im Verhaltnis zur D-Mark durch weiteren
Kursverfall eingetretene ErmaRigung des in lu-
xemburgischen Franken gefilihrten Kapitals un-
serer Luxemburger Tochterbank und auf die im
Konzernabschlufd notwendige Korrektur des
Wertansatzes von Wertpapieren, die in Vorjah-
ren unter Gewinnrealisierung an eine auslandi-
sche Konzerngesellschaft verkauft und im Be-
richtsjahr auf die Commerzbank AG zurlickiiber-
tragen wurden. Andererseits hat sich die Erho-
hung der sonstigen Riicklagen unserer Hypo-
thekenbank zwischen den beiden Bilanzstichta-
gen aus deren Jahrestberschul? 1981 und 1982
um insgesamt 31 Mio DM nicht nennenswert
auf den Unterschiedsbetrag ausgewirkt, weil
durch Aufstockung unserer Beteiligungsguote
der Ricklagenzugang neutralisiert wurde.

Nach Einbeziehung der den Hauptversammlun-
gen der Commerzbank AG sowie der Rheini-
schen Hypothekenbank AG vorgeschlagenen
zusatzlichen Ricklagenzufihrungen von insge-
samt 35 Mio DM wird sich das Konzernkapital
einschlieBlich der Anteile im Fremdbesitz (ohne
Gewinn) am Jahresende 1982 auf 2770 Mio
DM (Vorjahr 2 766 Mio DM) stellen.

Sonstige Haftungen

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll ein-
gezahlte Aktien und GmbH-Anteile betrugen
am Bilanzstichtag 16 Mio DM. Haftsummen fiir
Genossenschaftsanteile beliefen sich auf 1 Mio
DM. AulRerdem bestehen Haftungen nach § 24
GmbH-Gesetz. Fir die Liquiditats-Konsortial-
bank GmbH bestehen Nachschufipflichten von
29 Mio DM, deren Geltendmachung allerdings
einen Gesellschafterbeschluf voraussetzt. Da-
neben haben sich Konzernunternehmen fir die
Erfullung der NachschuBverbindlichkeiten der
ihren Verbanden angehorenden Institute von
196 Mio DM selbstschuldnerisch verblrgt. Fer-
ner haben wir uns gemalk 85 Abs. 10 des Sta-
tuts fiir den Einlagensicherungsfonds verpflich-
tet, den Bundesverband deutscher Banken e. V.
von etwaigen Verlusten freizustellen, die durch
MaRnahmen zugunsten eines nicht konsolidier-
ten, in unserem Mehrheitsbesitz stehenden in-
landischen Kreditinstituts entstehen kdnnten.

Gewinn- und Verlust-Rechnung

UberschuRpositionen

Zinsen und zinsahnliche Ertrage aus Kredit- und
Geldmarktgeschéften sowie laufende Ertrage
aus Wertpapieren, Schuldbuchforderungen und
Beteiligungen ermaRigten sich um 187 Mio DM
auf 9 930 Mio DM. Bei einem deutlich starkeren
Riickgang des Zinsaufwands um €54 Mio DM
auf 8 234 Mio DM ergab sich ein Zinsiiberschuf?
von 1696 Mio DM. Damit hat sich im Jahres-
vergleich der Zinstberschul? um 468 Mio DM
oder 38,1% erhoht; er Ubersteigt die laufenden
Personal- und Sachkosten um 89 Mio DM oder
5,5%. Im Vorjahr kennten durch den Zinstber-
schul nur 82 9% der genannten Verwaltungs-
kosten gedeckt werden.

Der Provisionstberschu® aus Dienstleistungs-
geschaften ist um 55 Mio DM oder 12,2% auf
506 Mio DM gestiegen.

Der Saldo aus den Anderen Ertragen, den Ertra-
gen aus der Auflésung von Riickstellungen und
von Sonderposten mit Ricklageanteil sowie
den Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Forderungen und Wertpapiere unter Einbe-
ziehung der Abschreibungen auf Beteiligungen
ergibt im Berichtsjahr einen Minusbetrag von
68 Mio DM, nachdem im Vorjahr ein Uber-
schul® von 171 Mio DM ausgewiesen wurde. In
diesen Saldo sind im Berichtsjahr 190 Mio DM
(im Vorjahr 164 Mio DM) Einnahmen von Lea-
singgesellschaften eingegangen.
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Aufwandspositionen

Die Personalkosten betrugen im Konzern 1210
Mio DM; der Sachaufwand fur das Bankge-
schaft stellte sich auf 397 Mio DM. Die in 1982
eingetretene Kostensteigerung errechnet sich
mit 1256 Mio DM oder 8,4% nach im Vorjahr 58
Mio DM oder 4,1 %.

Abschreibungen auf Grundstiicke und Gebaude
sowie auf Betriebs- und Geschéftsausstattung
erforderten 80 Mio DM (Vorjahr 81 Mio DM).

Der Konzern hatte im Berichtsjahr 170 Mio DM
Steuern nach 103 Mio DM im Vorjahr aufzu-
wenden. Davon entfallen 167 Mio DM (Vorjahr
101 Mio DM) auf Steuern vom Einkommen, Er-
trag und vom Vermogen.

Jahrestiberschufd und Konzerngewinn

Der JahrestberschuR des Konzerns erhhte
sich von 31 Mio DM auf 107 Mio DM. Der Ge-
winnvortrag errechnet sich mit 12 Mio DM. Aus
dem JahresiiberschuR werden 256 Mio DM den
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Ricklagen der Commerzbank AG und 26 Mio
DM den Ricklagen von Konzerngesellschaften
zugewiesen. Auf konzernfremde Gesellschafter
entfallen Gewinnanteile von 2 Mio DM. Danach
ergibt sich ein Konzerngewinn von 66 Mio DM.
Den Hauptversammlungen der Commerzbank
AG und der Rheinischen Hypothekenbank AG
wird vorgeschlagen, insgesamt 35 Mio DM aus
den unverteilten Gewinnen den offenen Riickla-
gen zuzuweisen.

Im laufenden Geschéftsjahr erwarten wir eine
weitere Verbesserung der Ertragslage der Com-
merzbank Aktiengesellschaft und des Konzerns.
Unsere positive Erwartung basiert vor allem auf
der Stabilisierung einer hoheren Zinsmarge in-
folge des gesunkenen Zinsniveaus sowie auf
den anhand neuester Daten aufgestellten Er-
tragsprognosen unserer Konzerngesellschaften.
Andererseits ist die Maoglichkeit weiter an-
wachsender Risiken in unserem nationalen und
internationalen Geschaft aufgrund der Rezes-
sion in weiten Teilen der Welt- und Binnenwirt-
schaft nicht auszuschlieRen.

Dusseldorf, den 1. Marz 1983
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Verbundene Unternehmen

Berliner Commerzbank AG, Berlin

Allgemeine Entwicklung

Die Rickgewinnung einer angemessenen Er-
tragskraft bei maRvoller Geschaftsausweitung
kennzeichnete das Berichtsjahr unserer Berliner
Tochterbank.

Der Anstieg der Bilanzsumme gegenliber dem
Vorjahr auf nunmehr deutlich Gber 4 Mrd DM
ist das Ergebnis einer weiter intensivierten Zu-
sammenarbeit mit Privaten und Firmenkunden.
Gleichzeitig hat das Institut den Wertpapierbe-
stand in festverzinslichen Titeln, vor allem im
ersten Halbjahr, aufgestockt. Dagegen wurde
das weniger ertragbringende Bank-zu-Bank-
Geschaft ebenso zurlickgefuhrt wie der Bestand
an Schuldscheinen der offentlichen Hand.

Die Zinsmarge erreichte wieder ein normales
Niveau. Der Zinsuberschu® stieg um 45%, der
Provisionstiberschul® um 11%. Das Betriebser-
gebnis erhohte sich etwa auf das 3fache des
Vorjahresbetrages.

Im Hinblick auf die gestiegenen Risiken im Kre-
ditgeschaft bleibt die Dividende mit 12% unver-
andert, der Ausschittungsbetrag steigt aller-
dings wegen des auf 625 Mio DM erhéhten
Grundkapitals um 1,2 Mio DM.

Zusammenarbeit mit der Firmenkundschaft

Interessante  neue  Geschaftsverbindungen
konnten gekniipft werden. Das Volumen der
Firmenkredite lag im Jahresdurchschnitt um
17% hoher als 1981. Angesichts der schlechten
Wirtschaftslage und nur verhaltener Zukunfts-
aussichten, aber auch in Erwartung weiter sin-
kender Zinsen zogen die Unternehmen den
kurz- und mittelfristigen Kredit einer langfristi-
gen Verschuldung vor. Insgesamt erreichten die
Ausleihungen an die Firmenkundschaft am Jah-
resende knapp ein Viertel aller Kundenkredite.

Zusammenarbeit mit der privaten Kundschaft

Die im Berichtsjahr erzielten Erfolge sind ganz
tberwiegend auf eine Ausweitung des Privat-
kundengeschafts zurtickzufiihren.

Die Spareinlagen nahmen seit dem Friihsom-
mer zu und Uberschritten zum Jahresende 750
Mio DM (+4.3%). GroRes Interesse bestand an
Sparbriefen, insbesondere an den erstmals mit
6-monatiger Laufzeit ausgegebenen Titeln.
Auch Inhaber-Teilschuldverschreibungen waren
rege gefragt. Inzwischen entfallen 73% aller

Kundengelder fiir die Refinanzierung auf Private.

Die Summe der ausstehenden Ratenkredite
stieg trotz konjunkturbedingter Zuriickhaltung
der Kaufer um 5%. Wesentlich lebhafter als im
Vorjahr gestaltete sich die Nachfrage nach Bau-
krediten. Zunachst hatten kurz- und mittelfristi-
ge Zwischenkredite und Vorausdarlehen fir
den Eigenheimbau, fiir Eigentumswohnungen
und fiir Bauherrenmodelle im Vordergrund der
Kundenwinsche gestanden. Mit sinkenden Zin-
sen verlagerte sich die Nachfrage starker zum
langerfristigen Bereich. Insgesamt Uberstiegen
die Baukredite am Jahresende den Vorjahres-
stand um 40%.

Dienstleistungssparten

Die sinkenden Zinsen lenkten das Interesse der
Anleger vorrangig auf festverzinsliche Wertpa-
piere, mit denen sie sich hohe Renditen sichern
wollten. Dabei spielten auch Dollar-Anleihen
eine Rolle. Bei Aktien belebte sich das Geschaft
insbesondere mit auslandischen Werten. Die
Umsatze im gesamten Wertpapiersektor nah-
men um mehr als 20% zu. Sehr positiv ent-
wickelte sich die Vermodgensverwaltung; die
betreuten Depots und das Depotvolumen ha-
ben sich verdoppelt.

Erfolgreich verlief erneut das Auslandsgeschéft.
Grolkere Zuwachsraten wurden besonders bei
Devisen-Kasse- und Termingeschaften erzielt;
nicht zuletzt, weil das in auslandischen Wertpa-
pieren engagierte Publikum verstarkt Kurssiche-
rungen vornahm. Uberdurchschnittlich gut ent-
wickelte sich das Export-Akkreditiv- und Export-
Inkasso-Geschéft,

Mitarbeiter und Organisation

Die betrachtliche Geschéftsausweitung in eini-
gen Sparten machte eine leichte Erhéhung der
Mitarbeiterzahl auf 1075 erforderlich. Mit 129
Auszubildenden wurde die Ausbildungskapazi-
tat voll ausgeschopft.

Die den Mitarbeitern wiederum zahlreich gebo-
tenen Moglichkeiten der Weiterbildung in allen
Sparten des Bankgeschéafts wurden stark ge-
nutzt.

Im organisatorischen Bereich galt weiterhin be-
sonderes Augenmerk der Modernisierung &lte-
rer Zweigstellen. Am institutsiibergreifenden
ec-Geldautomaten-Netz in Berlin mit insgesamt
jetzt 18 Automaten ist unsere Tochter mit drei
Einheiten beteiligt; im Rahmen dieses Pools
wurde sie flr weitere zwei Jahre mit der Ge-
schaftsfihrung beauftragt.
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Berliner Commerzbank AG, Berlin

Jahresabschluf 1982

Aktiva in 1000 DM Passiva in 1000 DM
Barreserve 202 036 Verbindlichkeiten gegenlber
; : Kreditinstituten 1007 935
hecks und E 52 367
st Sl sl a) Sichteinlagen (238 214)
Wechsel 57 448 b) befristete Einlagen (769 721)
Forderungen an Kreditinstitute 1033425 Verbindlichkeiten gegeniiber
Unverzinsliche Schatzanweisungen 98 758 andseri“ Gléliubigern 2 2%; %(_%
icht
Anleihen, Schuldverschreibungen 356 834 f)% b:e?‘risi:ant:gE?rﬂagen (1(093 689;
Andere Wertpapiere 7781 c) Spareinlagen (751 383)
Forderungen an Kunden 2176082 Schuldverschreibungen 434 860
a) weniger als vier Jahre (1221 647) : : 24 250
b) vier Jahre oder langer (954 435) ;Ige:j A:zeptelimdymlauf o
t
Ausgleichs-, Deckungsforderungen 11 129 ﬁ”c aiiffnge Hedio 5
Durchlaufende Kredite Stey U L & 682
e 1097 Sonstige Verbindlichkeiten 96
Grundstiicke und Gebaude 22523 zeCh”“”gsabgrenz“'"gspos’fe" Ly
: 7 onderposten mit
Betriebs- und Geschéftsausstattung 7708 Riicklageanteil 2557
Eigene Schuldverschreibungen 506 Grundkapital 62 500
Sonstige Vermogensgegenstande 2 801 Offene Riicklagen 92 500
Rechnungsabgrenzungsposten 12329 Bilanzgewinn 7500
Summe 4 050 981 Summe 4 050 981
Indossamentsverbindlichkeiten 138 023
Burgschaften 280 095
Aufwendungen in 1000 DM Ertrage in 1000 DM
Zinsen, zinséhnliche Aufwendungen 236 396 Zinsen und zinsahnliche Ertrage 324 876
Provisionsaufwand 541 Laufende Ertrage aus
: festverzinslichen Wertpapieren
Abschreibungen und Wert- a)
berichtigungen auf Forderungen b ung Schti}\?b#chfqrderungen 27 ??é
und Wertpapiere sowie Zufiihrungen ) gntglrgn - IRaplEn 283
zu Ruckstellungen im Kreditgeschaft 36 106 c) Beteiligungen
Provisionen und andere Ertrage
Personglautwand 2 il aus Dienstleistungsgeschaften 23 049
Jocabee 208689 R rier Brirane cincchiloBlich
Abschreibungen auf das der Ertrage aus der Auflésung von
Anlagevermogen 3979  Ruckstellungen im Kreditgeschaft 1723
Steuern 9 255 Ertrage aus
Einstellung in Sonderposten Gewinnabfiihrungsvertragen 23
mit Rucklageanteil 2557  Ertrage aus der Auflosung von
Sonstige Aufwendungen 874 RpikSte”U”Qf”a SOWEEit sie
, nicht unter ,Andere Ertrédge
el 73500 auszuweisen sind 139
Summe 377 860 Summe 377 860
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Verbundene Unternehmen

Commerzbank International S.A.,
Luxemburg

Aufgabenstellung

Die Commerzbank International S.A., Luxem-
burg, betreibt als typische Eurobank weltweit
vor allem das Geld- und Kreditgeschaft mit kur-
zen und mittleren Laufzeiten. Dartiber hinaus ist
die Bank im Kunden- und Eigeninteresse an
den internationalen Wertpapier- und Edelme-
tallmérkten tatig.

Fur das reibungslose Funktionieren der Euro-
markte ist die Freizligigkeit des internationalen
Geld- und Kapitalverkehrs unabdingbar. Die
Luxemburger Behérden haben auch 1982 alles
darangesetzt, diese Freizigigkeit zu erhalten.

Allgemeine Entwicklung

Wahrend im Vorjahr die Zahlungsbilanzschwie-
rigkeiten einiger osteuropaischer Staaten fur
Unsicherheit gesorgt hatten, wurde das Euro-
kreditgesché&ft 1982 durch die Zuspitzung der
Schuldenprobleme in den Entwicklungslandern
beeintrachtigt.

Angesichts der stark gestiegenen Risiken hat
die Bank auch im Jahr 1982 auf eine Erhéhung
ihres Geschaftsvolumens verzichtet. Der Zu-
wachs der Bilanzsumme um 26,3 Mrd Ifrs ist
ganz uUberwiegend auf die Kursschwéache des
Luxemburger Franken und damit auf die Hoher-
bewertung der hauptsachlich in DM und US-
Dollar gehaltenen Bilanzpositionen zuriickzu-
fihren. In D-Mark gemessen, hat sich die Bi-
lanzsumme kaum verandert.

Kreditgeschaft

Bei weiterer Reduzierung der Geldhandelsakti-
vitaten wurde das Kreditgeschéft unter Anle-
gung strengster Bonitdtsmalstabe ausgeweitet.
In Luxemburger Wahrung stieg das Kreditvolu-
men um 30,7% auf 1704 Mrd Ifrs (84 Mrd
DM); rund 73% davon entfallen auf Schuldner
in westeuropaischen Industrielandern.

Der seit Jahren anhaltende Margenverfall im
Eurokreditgeschaft kam zum Stillstand. Im Zuge
einer allgemeinen Neueinschatzung der Kredit-
risiken zeichnet sich sogar eine Tendenz zur
Margenausweitung und -differenzierung ab; sie
dirfte sich bei Neukrediten in Zukunft noch
deutlicher auspragen.

Dienstleistungen flr die Privatkundschaft

Weiterhin positiv entwickelte sich das Privat-
kundengeschaft. Der sinkende Zinstrend fiihrte
zu einer deutlichen Umschichtung von Fest-
geldanlagen in Wertpapierdepots. Die Anlagen
in Edelmetallen stieBen im vierten Quartal, wohl
auch aufgrund des Kursrtickgangs des US-Dol-
lar, auf ein noch gesteigertes Interesse.

Haftende Mittel

EinschlieRlich des Gewinnvortrags in Hohe von
129 Mio Ifrs (6,3 Mio DM) betrugen die eigenen
Mittel am Jahresende 6263 Mio Ifrs (307.4 Mio
DM). Das von uns 1979 gewahrte nachrangige
Darlehen in Hohe von 2034 Mio Ifrs (100 Mio
DM) wurde im Dezember 1982 bei gleichzeiti-
ger Ausgabe von Depositenzertifikaten Uber 60
Mio US-$ (,negotiable subordinated floating
rate certificates of deposit”) zurlickgezahlt. Un-
ter Einbeziehung dieses nachrangigen Kapitals
liegt die Relation Eigenmittel zu Fremdmitteln
Uber der erforderlichen Mindesthohe von 3%.

Ertragslage

Die Ertragslage hat sich im Jahresverlauf 1982
erheblich verbessert. Ausschlaggebend fiir die
Erhbhung des Betriebsergebnisses war die
deutliche Zunahme des Zinsiberschusses. Hier
wirkte sich die ertragsorientierte Umstrukturie-
rung der Aktivseite aus, wahrend gleichzeitig
der schrittweise Zinsabbau — insbesondere bei
den Hauptwéhrungen DM und US-$ — eine
nachhaltige Verbilligung der Geldeinstands-
kosten ermdéglichte.

Wegen der erhéhten Risiken im internationalen
Kreditgeschaft wurde bei der Gestaltung des
Jahresabschlusses 1982 der Risikovorsorge ein-
deutig Prioritat eingerdumt. Das Ergebnis wur-
de daher nach Ausschépfung der gesetzlichen
Maoglichkeiten zur Bildung von Sammelwertbe-
richtigungen voll in der auBerordentlichen
Rechnung fiir Einzelwertberichtigungen einge-
setzt. Danach schlief3t die Gewinn- und Verlust-
rechnung ausgeglichen.

Zum 1. Januar 1983 hat unser Tochterinstitut die
Bilanzwahrung von Luxemburger Franken auf
Deutsche Mark umgestellt. Dieser Schritt dient
vor allem dazu, kinftig die durch Kursverande-
rungen des Luxemburger Franken bedingten Ver-
zerrungen der Bilanzrelationen auszuschalten.




Commerzbank International S.A., Luxemburg

Jahresabschlul? 1982

Aktiva 1000 Ifrs Passiva 1000 Ifrs

Forderungen an Banken 167 464 193 Verbindlichkeiten gegeniliber

a) bis zu 30 Tagen (66892513)  Banken 265 197 276

b) mehr als 30 Tage (100571 680) &) bis zu 30 Tagen (133 006 114)

Wechsel 680 534 b) mehr als 30 Tage (132 191 162)
Verbindlichkeiten gegentiber

Forderungen an Kunden 120 738 372 f e e e 12 446 878

Wertpapiere 2950282 3) biszu 30 Tagen (5902 238)

Treuhandgeschafte 243710  b) mehrals 30 Tage (6 544 640)

Beteiligungen 719 691 Schuldverschreibungen 4 068 620

Grundstiicke und Gebaude 408086  ITreuhandgeschafte 243710

Betriebs- und Geschéftsausstattung 21 859 Nachrangiges Darlehen 2900 723

Rechnungsabgrenzungsposten 5775733  Grundkapital 2 500 000

Sonstige Aktiva 452389  Rucklagen 3 624 000
a) gesetzliche Riicklage (250 000)
b) freie Rucklagen (1 506 500)
c) aus Kapitalerhéhung (1 867 500)
Ruckstellungen,
Wertberichtigungen 2 390 605
Rechnungsabgrenzungsposten 5916 824
Sonstige Passiva 37 640
Bilanzgewinn/Gewinnvortrag 128 573

Summe 299 454 849 Summe 299 454 849

= 14 720 Mio DM

Aufwendungen 1000 Ifrs Ertrage 1000 Ifrs

Zinsen und Provisionen 28804 765 Zinsen und Provisionen 29 829 865

Personal- und Sachaufwand 333190 Sonstige Ertrage 761219

Steuern 107 790

Wertberichtigungen 1299 434

Abschreibungen 12 286

Sonstige Aufwendungen 33 609

Jahresiberschuly ——

Summe 30591 074 Summe 30591 074

100 luxemburgische Francs = 49157 DM

Der JahresabschluR bedarf noch der Zustim-
mung der am 13. April 1983 in Luxemburg statt-
findenden Hauptversammlung der Aktionare.
Die Veroffentlichung erfolgt im Mémorial, Jour-
nal officiel du Grand-Duché de Luxembourg,
Recueil Spécial des sociétés et associations.
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Verbundene Unternehmen

Commerzbank (South East Asia) Ltd.,
Singapur

Aufgabenstellung

Die Commerzbank (South East Asia) Ltd. wurde
1978 als Merchantbank mit Sitz in Singapur ge-
grindet. Sie ist ein hundertprozentiges Tochter-
institut der Commerzbank AG.

lhre Aufgabe ist es, deutschen und internatio-
nalen Unternehmen sowie offentlichen Adres-
sen die vielféltigen Mdoglichkeiten des Asien-
Geld- und -Kapitalmarktes vom zentralen Finanz-
platz Singapur aus zu erschlieRen.

In erster Linie steht die Bank unseren Kunden in
Sldostasien und in der umliegenden Region —
einschlieBlich Australien und Neuseeland — zur
Deckung ihres Finanzbedarfs zur Verfligung.
Das schlief3t insbesondere Konsortialkredite im
kurz-, mittel- und langfristigen Bereich (ein-
schlieBlich Projektfinanzierungen) ein, aber
auch die Teilnahme am Emissionsgeschaft. Die
Commerzbank (South East Asia) ist ihrer Aufga-
benstellung entsprechend zugleich im Geld-
und Devisenhandel tatig.

Allgemeine Entwicklung

Die gesamte Region erfreut sich, nicht zuletzt
wegen ihres zum Teil nach wie vor tUberdurch-
schnittlichen Wirtschaftswachstums, eines zu-
nehmenden Interesses der international aktiven
Banken. Wegen des hieraus erwachsenden
groBen Konkurrenzdrucks war das Kreditge-
schéft in den vergangenen zwélf Monaten wie-
derum durch dullerst knappe Margen gekenn-
zeichnet. Erst in jingerer Zeit machen sich An-
zeichen flr Margenerhohungen und Laufzeit-
verkiirzungen bemerkbar.

Bilanz und Ertragslage

Die Bilanzsumme stieg im Berichtsjahr von
1063 Mio Singapur-Dollar auf 1397 Mio S$
(1.6 Mrd DM). Mit der weiteren Belebung des
Kundengeschéfts konnte das Kreditvolumen
von 411 auf 583 Mio S$ ausgeweitet werden.
Die Refinanzierung erfolgt weitgehend Uber
den Interbankenmarkt. Fur das Geschéftsjahr

1982 weist unser Tochterinstitut einen Jahres-
Uberschul® nach Steuern von 54 Mio S$ aus,
nach 3.4 Mio S$ im Vorjahr. Dies entspricht
einer Dividende von 20%.

Mit Wirkung vom 1. Marz 1983 wurde das ein-
gezahlte Kapital um 5 auf 30 Mio S$ erhoht;
einschlieRlich der offenen Reserven betragen
die Eigenmittel nun 30,6 Mio S$.

Ausblick

Das Marktpotential der Commerzbank (South
East Asia) Ltd. schatzen wir auch fur die Zukunft
als gut ein. Es ist unser Ziel, durch intensive
Pflege und Ausbau der Geschéftskontakte un-
sere Marktstellung weiter zu festigen.




Commerzbank (South East Asia) Ltd., Singapur

Jahresabschlul? 1982

Aktiva 1000 S$ Passiva 1000 S$
Forderungen an Banken 775 061 Verbindlichkeiten gegeniiber
a) bis zu 30 Tagen (80476)  Banken 1285 699
b) mehr als 30 Tage (694 585)  a) bis zu 30 Tagen (346 598)
Forderungen an Kunden 634743  b) mehrals 30 Tage (839 101)
Wertpapiere 48 664 Verbindlich_!(eit_en gegenuber
= = anderen Glaubigern 50722
Grundsticke und Gebdude 1062 a) bis zu 30 Tagen (2034)
Betriebs- und Geschéftsausstattung 206 b) mehr als 30 Tage (48 688)
Rechnungsabgrenzungsposten 1686 Grundkapital 25000
Sonstige Aktiva 35762 Rucklagen 595
a) gesetzliche Riicklage (175)
b) freie Riicklagen (420)
Rickstellungen,
Wertberichtigungen 924
Rechnungsabgrenzungsposten 712
Sonstige Passiva 28122
Jahresiiberschuly (Bilanzgewinn) 5410
Summe 1397 184 Summe 1397 184
= 1575 Mio DM
Aufwendungen 1000 S$ Ertrage 1000 S$
Zinsen und Provisionen 150 057 Zinsen und Provisionen 168 427
Personal- und Sachaufwand 2968 Sonstige Ertrage 950
Steuern 763
Abschreibungen 171
Sonstige Aufwendungen 8
Jahresuberschul® 5410
Summe 159 377 Summe 169 377

100 Singapur-Dollar = 112,74 DM
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Verbundene Unternehmen

Rheinische Hypothekenbank AG, Frankfurt

Allgemeine Entwicklung

Die Rheinische Hypothekenbank konnte 1982
ihr Geschéft kraftig ausweiten. Die Bilanzsum-
me erhdhte sich von 21,3 Mrd DM um 13,4%
auf 241 Mrd DM. Ausschlaggebend flr diese
positive Entwicklung waren nicht zuletzt die
Vorziige des langfristigen Festzinsdarlehens —
traditionelles Finanzierungsinstrument der Hy-
pothekenbanken —, das bei rticklaufigem Zins-
niveau und umfangreichem Konsolidierungsbe-
darf lebhaft nachgefragt wurde.

Kreditgeschaft

In den wichtigsten Sparten hat die Bank 1982
neue Hochstziffern erzielt: Das Hypothekenneu-
geschéft erreichte mit 2682 Mio DM einen Re-
kord; es hat sich gegenuber dem Vorjahr (1274
Mio DM) mehr als verdoppelt. Im Anpassungs-
geschéft wurden 1320 (400) Mio DM Darlehen
prolongiert. Das Neugeschaft in Kommunaldar-
lehen, das vor allem ein Kreditgeschaft mit
Bund und Landern ist, stieg auf 1601 (1133)
Mio DM.

Damit entfielen auf das margenstarkere Hypo-
thekenneugeschaft 62,6% (Vorjahr 52,9%), auf
das Kommunaldarlehensneugeschaft 37,4%
(Vorjahr 47,1%).

Die Hypothekenzusagen verteilten sich mit 744
(475) Mio DM auf den Wohnungsneubau, mit
1155 (640) Mio DM auf Altbauten — besonders
Modernisierungen und Ka&uferfinanzierungen
beim Haus- und Wohnungserwerb — sowie mit
783 (159) Mio DM auf den gewerblichen Be-
reich.

Besonders lebhaft war das Breitengeschaft mit
Hypothekarkrediten; die Zahl der herausgeleg-
ten Darlehen erhodhte sich von 6300 auf 12000.
Hier wurde die Geschaftsausweitung nicht zu-
letzt durch die enge Zusammenarbeit mit der
Mutterbank erzielt. Dem gewerblichen Kredit-
geschéft kam die Erweiterung eines gemeinsa-
men Kreditmodells zugute.

Die Auszahlungen an Hypotheken und Kommu-
naldarlehen beliefen sich auf 4064 (2636) Mio
DM. Der Darlehensbestand stieg auf 22,6 (20,0)
Mrd DM; der Anteil der Hypotheken erhdhte
sich von 43,2% auf 46,2%.

Refinanzierung

Zur Refinanzierung sowohl des Kreditneuge-
schafts als auch des Anpassungsgeschéfts
wurden 55 (3.0) Mrd DM aufgenommen. Der
Uberwiegende Teil dieser Mittel, namlich 4.8
Mrd DM, floR aus dem Verkauf von Schuldver-
schreibungen zu. Der Anteil der Namenspapie-
re, der in den letzten Jahren rucklaufig war, hat
sich von 25,3% auf 29,0% erhoht; insbesondere
institutionelle Anleger sind unverandert an die-
ser Ausstattung interessiert. Die Aufnahmen im
Wege der Kurspflege — tiber die Borse und un-
mittelbar — betrugen 235,9 Mio DM.

EinschlieRlich der nicht deckungspflichtigen
Schuldverschreibungen befanden sich am Jah-
resende fur 21,4 (19.0) Mrd DM Schuldver-
schreibungen im Umlauf; hiervon entfielen auf
Pfandbriefe 36.2 (33.7) %. auf Kommunalschuld-
verschreibungen 61,3 (635) % und 25 (2.8) %
auf nicht deckungspflichtige Titel.

Jahresergebnis und Eigenkapital

Dank dem starken Neugeschaft stieg der Zins-
tberschul® auf 151,7 (117,3) Mio DM. Der Jah-
resiiberschul® erhéhte sich von 39,0 auf 504
Mio DM.

Der Hauptversammlung am 28. April 1983 wird
vorgeschlagen, auf das 1982 im Verhaltnis 10:1
erhohte Grundkapital von 853 Mio DM einen
Betrag von 154 (14,0) Mio DM auszuschtten,
dies entspricht einer unveranderten Dividende
von DM 9- je BO-Mark-Aktie. Den offenen
Rucklagen sollen insgesamt 35 (25) Mio DM zu-
gefuhrt werden. Die haftenden Mittel erreichen
damit 483,56 Mio DM.
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Rheinische Hypothekenbank AG, Frankfurt

Jahresabschluf® 1982

Aktiva in 1000 DM Passiva in 1000 DM
Ausleihungen mit vereinbarter Begebene Schuldverschreibungen 20 744 163
Laufzeit von vier Jahren oder langer 22 145 681 a) Hypothekenpfandbriefe (7464 717)
a) Hypotheken (9205237) b) Kommunalschuld-
b) Kommunaldarlehen (12903 129) verschreibungen (12592 792)
c) sonstige (37 315) c) Sonstige Inhaberschuld-
Ausgleichs- und Deckungsforderungen verschreibungen 32 (450 165)
gegen die bffentliche Hand 13121 d) verloste und gekiindigte Stiicke (236 489)
Teiber 135104 Verpflichtungen zur_Lieferung
; von Schuldverschreibungen 543 509
Andere Wertpapiere 12 046 =
- - Aufg. Darlehen (langfristig) 663 255
Barreserve und Einzugspapiere 2 358 T - -
e Verbindlichkeiten gegentiber
Forderungen an Kreditinstitute Kreditinstituten und sonstigen 569 694
und sonstige 1441 996 - =
- : Zinsen fur begebene Schuld-
Eigene Schuldverschreibungen verschreibungen und
Nennbetrag: TDM 256 458 247940  aufgenommene Darlehen 851 511
DUrChlanende Kredite 67 i Durchlaufende Kredlte &) T
Beteiligungen 1577 Ruckstellungen 45229
Grundstucke und Geb&ude 45162 Stiftung 1146
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3980 Grundkapital 85 305
Sonstige Posten 1674 Offene Riicklagen 388215
a) gesetzliche Ricklage (76 726)
b) sonstige Rucklagen (8 7 HBG) (311 489)
Sonstige Posten 133 257
Bilanzgewinn 25 355
Summe 24118 356 Summe 24 118 356
Aufwendungen in 1000 DM Ertréage in 1000 DM
Zinsen, zinsahnliche Aufwendungen 1 602 262 Zinsen und zinsahnliche Ertrage 1721 868
Einmalige Aufwendungen im Einmalige Ertrage aus dem Emissions-
Emissions- und Darlehensgeschaft 56 350 und Darlehensgeschaft 88410
Personalaufwand 26 502 Ertrége aus Beteiligungen 47
Sachaufwand 11993 Andere Ertradge einschlieBlich
: T der Ertrdge aus der Aufldsung von
Abschreibungen, Wertberichtigungen E - > 5
auf Anlagevermégen 2960 Ruckstellungen im Kreditgeschaft 6290
e tauBn 65 981 E{Trége aus der Auflbs_ung von
- _ Rickstellungen, soweit sie nicht unter
Einstellungen in Sonderposten .Andere Ertrdge” auszuweisen sind 1291
mit Rucklageanteil 1054
Sonstige Aufwendungen 1149
Jahrestberschuf® 50 3565
Summe 1817 906 Summe 1817 906

93



Beteiligungsgesellschaften der Commerzbank Aktiengesellschaft

Konsolidierte

Berliner Commerzbank

Commerzbank (South East Asia) Ltd.,

Commerzbank International S.A.,
Unternehmen Aktiengesellschaft, Luxemburg ¥ \ Singapur
Berlin ' g K 2500,00 Mio Ifrs 100,0%°) y 1 24
K 62,50 Mio DM 100,0% ab 1. 1. 1983: 125,00 Mio DM K 25,00 Mio S$ 100,0%
Commerzbank 3 3 ke
GERAP Grundbesitz- und Hamburgische Grundstiicks
Fonds-Verwaltungsgesellschaft Verwaltungsgesellschaft mbH, Gesellschaft m.b.H.,
mit beschrankter Haftung (Cofo), Eranictar Hamburg
5o e e K 0,02 Mio DM 95,0% K 0,02 Mio DM 100,0%
Sonstige ] _
HH Commerz-Credit-Bank Absatzkreditbank ADIG Aligemeine Deutsche
Bete:"gl:’“gehn Aktiengesellschaft Europartner, Aktiengesellschaft, lnvestmem-Ges;allschaﬂ mbH,
an inlandi Saarbriicken i Hamburg Miinchen/Frankfurt
i l?c on K 14,00 Mio DM 60,0% K 18,00 Mio DM 40,0% K 4,80 Mio DM 27,1%
Kreditinstituten
Liquidations-Casse in Hamburg Liquidationskasse Liquiditats-Konsortialbank GmbH,
Aktiengesellschaft, fiir Zeitgeschafte AG, Frankfurt
Hamburg Minchen
K 1,15 Mio DM 25,0% K 0,75 Mio DM 10,0% K 250,00 Mio DM 3,7%
Sonstige Almuco Vi 0 I AV A ica Grund CGT Canada Grundbi
o= miuco Vermogensverwaltungs- merica Grundbesitz- anada Grundbesitz
Beteiligungen Eﬂesellﬁchaﬂ mbH, ; verwaltungsgesellschaft mbH, Treuhand GmbH,
inla H unchen a Frankfurt Frankfurt
an inldndischen K 39,00 Mio DM 25,0% K 0,10 Mio DM 25,0% K 0,10 Mio DM 20,0%
Unternehmen
Flender Werft Aktiengesellschaft, Francommerz Vermogensverwaltungs- GADES Grundstiicks-Vermietungs-
Lilbeck gesellschaft mbH, gesellschaft mbH & Co. KG,
Frankfurt c) Dasseldorf
K 25,00 Mio DM 68,9% K 50,00 Mio DM 40,0% K 0,10 Mio DM 49,0%
Stella Automobil- Treuhand- und Holdinggesellschaft mbH, Vermietungsgesellschaft SUD
Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt fur SEL-Kemmunikationsanlagen mbH,
Frankfurt hj Stuttgart
K 96,43 Mio DM 25,0% K 0,14 Mio DM 50,0% K 0,05 Mio DM 50,0%
Sonstige

Beteiligungen

an auslandischen
Finanzinstituten
und anderen
Gesellschaften
im Ausland

EuroPartners Securities Corporation,
New York

K 6,81 Mio US-$ 40,0%

International Commercial Bank PLC,
London

K 24,00 Mio £ 12,0%

Adela Investment Company S. A,
Luxemburg/New York

K 92,15 Mio US-$ 1,9%

Finatourinvest S.A.,

P. T. Finconesia

Handelsgest S. A.R. L.,

Luxemburg Financial Corporation of Indonesia, Luxemburg
Jakarta
K 130,00 Mio Ifrs 0,6% K 2500,00 Mio Rp 5,0% K 10,00 Mic DM 100,0%")
The Pakistan Industrial Credit Private Investment Company Rifbank S.A.L.,
& Investment Corporation Ltd., for Asia (PICA) S.A., Beirut
Karatschi Panama/Singapur
K 109,96 Mio pR 0,4% K 49,25 Mio US-$ 0,5% K 7,00 Mio LE 31,8%

UBAE Arab German Bank S. A.,
Luxemburg/Frankfurt

K 30,00 Mio DM 25,1%

Unibanco — Banco de Investimento

do Brasil S. A. (B.1.B.),

Rio de Janeiro

K 7500,00 Mio Cr$ 5,0%

zum Teil mittelbar
mittelbar

Daneben ist die Bank an regionalen Wertpapiersammelbanken, Kredit-
garantiegemeinschaften und Wohnungsbaugesellschaften beteiligt;
auBerdem bestehen Beteiligungen von untergeordneter Bedeutung.
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Rheinische Hypothekenbank
Aktiengesellschaft,

Frankfurt X
K 85,31 Mio DM 93,9%

Europartners Bank (Nederland) N.V.,
Amsterdam

K 40,00 Mio hfl 60.0%

C nerz- und Industrie-Leasing
GmbH,

Frankfurt

K 2,00 Mio DM 100,0%

Atlas-Vermogensverwaltungs-
Gesellschaft m.b.H.,

Diisseldorf

K 0,10 Mio DM 100,0%

von der Heydt-Kersten & Sohne,

llseder Bank, Sandow & Co.,

Immobilien- und Wohnungs-

L.L.A. Leasinggesellschaft

Wuppertal-Elberfeld Peine Gesellschaft mbH, fiir Immobilien und Anlagegiter mbH,

Hamburg Frankfurt
K 10,00 Mio DM 100,0% K 2,00 Mio DM 100,0% K 0,05 Mio DM 100,09% K 1,00 Mio DM 100,0%")
AKA Ausfuhrkredit- Allianz Kapitalanlagegesellschaft mbH, Deutsche Grundbesitz- Deutsche Schiffahrtsbank
Gesellschaft mbH, Stuttgart Investmentgesellschaft mbH, Aktiengeselischaft,
Frankfurt Kéln Bremen
K 40,00 Mio DM 12,6% K 3,00 Mio DM 8,0% K 6,00 Mic DM 25,0% K 35,00 Mio DM 9,1%
Lombardkasse AG, Lubecker Hypothekenbank Miinchener Hypothekenbank eG, Privatdiskont-Aktiengesellschaft,
Berlin/Frankfurt A_I_tlt)i:gkgesellschaﬂ. Minchen Frankfurt

u

K 6,00 Mio DM 9,4% K 22,00 Mio DM 25,0% K 9,43 Mio DM 1,1% K 10,00 Mio DM 9,0%

Deutsche Canada-Grundbesitz-
verwaltungsgesellschaft mbH,

Frankfurt

K 0,10 Mio DM 20,0%

Deutsche Geselischaft

fir Anlageverwaltung

mit beschrankter Haftung,

Frankfurt b)

K 150,00 Mio DM 25,0%

Deutsche Gesellschaft

fir Immobilienanlagen ,America” mbH,
Bad Homburg v.d. H.

K 0,10 Mio DM 25,0%

Deutsche Gesellschaft fiir Inmobilien-
und Anlagen-Leasing mbH,

Dusseldorf

K 45,00 Mio DM 50,0%

Gesellschaft fur Kreditsicherung mbH,

Gesellschaft fir Zahlungssysteme mbH,

Hostra Beteiligungsgesellschaft mbH,
d)

Kistra Beteiligungsgesellschaft mbH,

Kéln Frankfurt Disseldorf Frankfurt e)
K 0,30 Mio DM 26,7% K 50,00 Mio DM 6,1% K 51,16 Mio DM 33,3% K 24,20 Mio DM 25,0%
Banco Urquijo S.A., Banque Marocaine Banque Nationale Cisalgest S. A.R. L.,
Madrid du Commerce Extérieur, pour le Développement Economique, Luxemburg
Casablanca Rabat
K 9741,73 Mio Ptas 0,9% K 110,00 Mic Dirham 2,2% K 140,00 Mio Dirham 0.4% K 35,00 Mio DM 100,0%")

Indugest S. A.R. L.,
Luxemburg

K 25,00 Mio DM 100,0%*)

The Industrial Finance Corporation

of Thailand (IFCT),

Bangkok

K 700,00 Mio Baht 1,1%

The International Investment
Corporation for Yugoslavia S.A.,
Luxemburg

K 13,50 Mio US-$ 1,2%

Korea International

Merchant Bank,

Seoul

K 10 000,00 Mio Won 20,0%

The Saudi Investment
Banking Corporation,
Riad

ia
K 90,00 Mio SR 5,0%

SIFIDA Société Internationale
Financiére pour les Investissements

et le Développement en Afrique,
Luxemburg

K 18,05 Mio US-$ 0,6%

Société de Gestion du Rominvest
International Fund S.A.,

Luxemburg

K 40,00 Mio Ifrs 10,0%

Société Européenne

d’Edition et de Diffusion S.A.,
Luxemburg

K 0,82 Mio FF 6,1%
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Aussenhandel- Commercium Commerzbank Finance Company B.V.,
Forderungsgeselischaft mbH, Vermégensverwaltungs-GmbH, Amsterdam

Diisseldorf Hambur,

K 0,10 Mio DM 100,0% K 0,05 Mio DM 100,0% K 1,00 Mio hfl 100,0%
Norddeutsche Immobilien- C. Portmann,

und Verwaltungs-GmbH, Frankfurt

Hamburg

K 0,02 Mio DM 100,0%"") K 1,50 Mio DM 100,0%

Deutsche Schiffsbeleihungs-Bank Gesellschaft zur Fir ierung Handelsbank in Libeck
Aktien-Gesellschaft, von Industrieanlagen mbH, Aktiengesellschaft,

Hamburg Frankfurt Liubeck

K 30,00 Mio DM 28,5% K 1,00 Mio DM 12,6% K 20,00 Mio DM 25,3%

Deutsche Grundbesitz-
Anlagegesellschaft m.b.H.,

Kéln

K 1,00 Mio DM 25,0%

Deutsche Wagnisfinanzierungs-
Gesellschaft mbH,

Frankfurt

K 30,00 Mio DM 10,0%

Regina Verwaltungsgesellschaft mbH,
Minchen f)

K 37,50 Mio DM 25,0%

RoBma Beteiligungsgesellschaft mbH,
Frankfurt g)

K 33,00 Mio DM 40,0%

a) besitzt Schachtelbeteiligungen an

Francommerz Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH

und Heidelberger Druckmaschinen AG

besitzt Schachtelbeteiligung an
Horten AG

besitzt Schachtelbeteiligung an
Hochtief AG vorm. Gebr. Helfmann
besitzt Schachtelbeteiligung an
Industriekreditbank AG — Deutsche
Industriebank

besitzt Schachtelbeteiligung an
Hutschenreuther AG

besitzt Schachtelbeteiligung an
Gutehoffnungshitte Aktienverein AG
besitzt Schachtelbeteiligungen an
Bavaria Filmkunst GmbH

und Didier-Werke AG

h) besitzt Schachtelbeteiligung an
Mercedes-Automobil-Holding AG

b

—_—

c

d

e

—_

f

—

g

The Development Bank

of Singapore Ltd.,

Singapur

K 228,52 Mio S$ 0,5%

Europartners Holding S. A,
Luxemburg

K 10,00 Mio Ifrs 25,0%")

Finanzierungsgesellschaft VIKING,
Zirich

K 30,00 Mio sfr 12,0%

Misr International Bank S.A.E.,

Mithai Europartners

Nippon European Bank S.A.,

Kairo Finance and Securities Company Ltd., Brussel
Bangkok

K 15,00 Mio US-$ 2,6%"") K 40,00 Mio Baht 9,8% K 400,00 Mio bfrs 10,0%
SW.LFT.

Société Financiére

de Développement - SOFIDE -,
Kinshasa

K 12,00 Mio Zaires 0,9%

Society for Worldwide Interbank
Financial Telecommunication s.c.,
Brussel

K 125,07 Mio bfrs 1.6%

Teollistamisrahasto Oy —
Industrialization Fund of Finland Ltd.,
Helsinki

K 100,00 Mio Fmk 0.7%










Konzernbilanz zum 31. Dezember 1982

Konzern-Gewinn- und Verlust-Rechnung

Seite 102 und 103
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 1982

31.12. 1981
Aktivseite DM DM DM in 1000 DM
Kassenbestand 247 673 481,97 226 338
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 2 659 948 201 44 2 636 598
Postscheckguthaben 18 049 808,10 14 408
Schecks, féllige Schuldverschreibungen, Zins- und
Dividendenscheine sowie zum Einzug erhaltene Papiere 355 928 899,03 387 506
Wechsel 2 139 365 780,36 1667 018
darunter: a) bundesbankfahig 1 101-075 806,40
b) eigene Ziehungen 141 109 637,36
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 2196470 727,72 1 468 986
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 3 985 726 261,55 4803 913
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren 10 357 158 336,14 9301 316
be) vier Jahren oder langer 10316 420 015,24 11 701 640
26 865 775 340,65 27 275 855
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundes und der Lander 1197 292 819,46 499 763
b) sonstige 91 474 000,— 63 321
1288 766 819,46 563 084
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander 341 454 036,42
ab) von Kreditinstituten 273754 328 46
ac) sonstige 10013 781.48 625 222 146,36 1025999
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank DM 503 474 695,58
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes und der Lander 682 130 591,54
bb) von Kreditinstituten 1388 058 982,90
bc) sonstige 773 150 524,96 2 843 340 099,40 1892115
darunter: beleihbar bei der 3 468 562 245,76 2918114
Deutschen Bundesbank DM 1847 779 175,95
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) borsengangige Anteile und Investmentanteile 607 338011.81 528 595
b) sonstige Wertpapiere 189 477 757,29 131 886
darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile einer Kapital- 796815769.10 6RO A
gesellschaft oder bergrechtlichen Gewerkschaft ohne Beteiligungen 708 716 631,22
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren 26 448 905 544,36 22871 379
b) vier Jahren oder langer 39 602 752 769,80 37 818 807
darunter: ba) durch Grundpfandrechte gesichert 11 841 854 927,25 66061 668314.16° 60 690 186
bb) Kommunaldarlehen 156167 165 123,65
Ausgleichs- und Deckungsforderungen gegen die offentliche Hand 78 991 271,56 84 255
Durchlaufende Kredite und Beteiligungen (nur Treuhandgeschafte) 128 843 592,48 131 279
Beteiligungen 789 850 039,96 802 996
darunter: an Kreditinstituten 216230 722,97
Grundstiicke und Gebaude 614 269 215,77 815778
Betriebs- und Geschaftsausstattung 210796 325,12 211 881
Leasing-Anlagen 572 561 441,82 558 739
Eigene Aktien 187 486.29 —
Nennbetrag 70 500,—
Konzerneigene Schuldverschreibungen 1577 890 246,76 1280317
Nennbetrag 1545710017.50
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 1631 482 675,69
Sonstige Vermoégensgegenstande 225 901 390,75 249189
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedsbetrag gemal § 156 Abs. 3 AktG 100 968 241,97 131 786
b) sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 51 442 984,14 30 654
152 411 226,11 162 440
Summe der Aktiven 108 234 236 896,65 101 336 462
In den Aktiven und in den Riickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite vermerkten
Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen 1051 B36 334,42 1283 683
b) Forderungen aus unter 8 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes liber das Kreditwesen
fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden 478 012 155,02 423 432
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31.12. 1981

Passivseite DM DM DM in 1000 DM
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 398042382334 3390708
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 8 587 560 569,77
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 12 175 882 469,84
bc) vier Jahren oder langer 7 541 809 365,02 28 305 252 394,63 28 383 025
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 6 186 052 091,65
c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite 12 128 374,61 4731
32 297 804 592,58 31778 464
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegeniiber anderen Glaubigern
a) taglich fallig 8805 318 756,20 8 003 832
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 17 234 375 367.39
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 4569 301 810,72
bc) vier Jahren oder langer 301142153920 2481509871731 23238972
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren féllig DM 2 621 286 295,22
c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist 6 948 908 946,03
cb) sonstige 358831161507 10537 220561,10 9899 312
44 157 638 034 61 41142116
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a) bis zu vier Jahren 6 797 662 244 63 4021 160
b) mehr als vier Jahren 19 456 893 241,50 19 442 196
26 254 645 486,13 23 463 356
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 9734 175 703,43
Namensschuldverschreibungen
der Hypothekenbank DM 6 757 092 744,07
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 892 613 468,66 538 657
Durchlaufende Kredite und Beteiligungen
(nur Treuhandgeschéfte) 128 843 592 48 131:278
Riickstellungen
a) Pensionsriickstellungen 707 472 274 64 649 705
b) andere Ruckstellungen 440 163 262 58 3566 701
1147 635 537,22 1 006 406
Sonstige Verbindlichkeiten 67 403 721 91 60210
Rechnungsabgrenzungsposten
a) nach & 25 HBG 125 583 507.42 110 755
b) sonstige 348 277 220,75 319 261
473 860 72817 430 016
Sonderposten mit Riicklageanteil gemaR §52 Abs.5 EStG u. §31 Abs.3 BerlinFG 3673618— —
Grundkapital 843 400 000,— 843 400
(Bedingtes Kapital DM 70 600 000,—)
Offene Ricklagen
a) gesetzliche Ricklage 1 025 190 000,— 1025190
b) fir eigene Aktien 187 486,29 —
c) andere Rucklagen 634 000 000,— 609 000
1 659 377 486,29 1634 190
Unterschiedsbetrag gemaR § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG 185900 618,83 238 141
Ausgleichsposten fir Anteile in Fremdbesitz 48 440 531,22 46 433
darunter: aus Gewinn DM 2 276 942,62
Stiftungen 6 865 413,79 6 825
Konzerngewinn 66 234 066,76 16 969
Summe der Passiven 108234 23689665 101 336 462
Eigene Ziehungen im Umlauf 31426 120,— 47 284
darunter: den Kreditnehmern abgerechnet DM 31 426 120,—
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln 2 859 506 981,24 2674 140
Verbindlichkeiten aus Birgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften
sowie aus Gewahrleistungsvertragen 9 250 658 255,01 9128 641
Verbindlichkeiten im Falle der Ricknahme von in Pension gegebenen Gegenstéanden,
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind 700 000 000,— 700 000
Sparpramien nach dem Sparpramiengesetz 112614 972,84 112 991
In den Passiven und den unter der Passivseite vermerkten Posten sind an Verbindlichkeiten
gegenulber verbundenen Unternehmen enthalten 803 971 159.28 797 827
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Konzern-Gewinn-und Verlust-Rechnung fur das Geschéaftsjahr 1982

Aufwendungen 1981
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsahnliche Aufwendungen 8234 287 700,07 8888611
Provisionen und ahnliche Aufwendungen
fir Dienstleistungsgeschafte 22173 621,62 20799
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft 706 433 207, — 215565
Gehilter und Lohne 943 42507316 887 388
Soziale Abgaben 132259 071,79 121 574
Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstiitzung 134 775 814,86 125 667
Sachaufwand fiir das Bankgeschaft 396 733 751,32 346 929
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke
und Geb&ude sowie auf Betriebs- und Geschéaftsausstattung 79 655 893,91 81 262
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen 14 743 320,15 10 304
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermogen 166 985 114,35 101 045
b) sonstige 2 687 219,45 1496
169 672 333,80 102 541
Aufwendungen aus Verlustibernahme 76 079.21 -
Einstellungen in Sonderposten mit Ricklageanteil 3673618 — —
Sonstige Aufwendungen 166 625 938,53 155 500
Jahresiberschul® 106 658 331,91 31193
Summe der Aufwendungen 11 111 093 755.33 10987 323
1981
DM DM 1000 DM
JahresiberschulR 106 658 331.91 31193
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 12 502 525,90 7 602
119 160 857.81 38795
Einstellungen aus dem Jahresiiberschuf in offene Ricklagen:
in andere Rucklagen
a) Commerzbank Aktiengesellschaft 25 000 000,— -
b) einbezogene Gesellschaften 25 649 848,43 19721
50 649 848,43 19721
68 511 009,38 19074
Konzernfremden Gesellschaftern zustehender Gewinn 2276 942,62 2105
Konzerngewinn 66 234 066,76 16 969

102



Ertrage 1981
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsdhnliche Ertrage aus Kredit-
und Geldmarktgeschaften 9431 699 759,88 9 689 662
Laufende Ertrage aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 399 459 215,72 339 920
b) anderen Wertpapieren 43 438 811 .47 48 421
c) Beteiligungen 55015 618,01 38 313
497 913 645,20 426 654
Provisionen und andere Ertrage aus Dienstleistungsgeschaften 528 417 311,25 471719
Andere Ertrage einschlieBlich der Ertrage aus der Aufldésung :
von Ruickstellungen im Kreditgeschaft 638 734 966.94 325 537
Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
und Teilgewinnabfiihrungsvertragen — 2 200
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen,
soweit sie nicht unter ,Andere Ertrage” auszuweisen sind 14 328 072,06 21551
Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten mit Riicklageanteil e 50 000
Summe der Ertrage 11111 093 755,33 10987 323

Dusseldorf, den 1. Marz 1983

COMMERZBANK
AKTIENGESELLSCHAFT
DER VORSTAND
Seipp Coenen Frowein Grundmann Hochheuser Jahn  Knappertsbusch
Reimnitz  Spiegel Terrahe  stellv.: Richolt  Ruedorffer

KohlhauRen

Der Konzernabschluf® und der Konzerngeschaftsbericht entsprechen
nach unserer pflichtmaRigen Prifung den gesetzlichen Vorschriften.

Dusseldorf, den 4. Méarz 1983

TERIES LA RS BUESE T
AKTIENGESELLSCHAFT

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT - STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Dr. Scholz
Wirtschaftsprifer

Umlandt

Wirtschaftsprifer
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Konsortialgeschafte 1982

Anlagen

Emissions- und Konsortialgeschafte,
Kapitalerhéhungen und Borseneinfiihrungen

Inlandische &ffentliche Anleihen

Land Baden-Wirttemberg
Freistaat Bayern
Bundesrepublik Deutschland
Deutsche Bundesbahn
Deutsche Bundespost

Freie und Hansestadt Hamburg
Kreditanstalt fur Wiederaufbau
Land Niedersachsen

Sonstige inlandische Anleihen,
Pfandbriefe und Kommunalobligationen

Deutsche Hypothekenbank
(Actien-Gesellschaft)

Deutsche Schiffsbeleihungs-Bank
Aktien-Gesellschaft

DM-Anleihen auslandischer Emittenten
(einschl. Wandel- und Opticnsanleihen)

Aéroport de Paris

Air Canada

Aktiebolaget Svensk Exportkredit
(Swedish Export Credit Corporation)

Akzo N.V.

Asiatische Entwicklungsbank (ADB)

Australien

Azienda Autonoma delle Ferrovie dello Stato

Banco Nacional de Crédito Rural S.A.

Bank of Tokyo (Curagao) Holding N.V.

Banque Francaise du Commerce Extérieur
(B.F.CE)

Barclays Overseas Investment Company B.V.

Bass Continental Finance N.V.

Bayer Capital Corporation N.V.

Beecham Financiering B.V.

Beneficial Overseas Finance N.V.

Black & Decker Finance International B.V.
und Black & Decker Finance N.V.

Bowater International Finance B.V.

Caisse Nationale de I'Energie (CNE)

Caisse Nationale des Télécommunications
(CNT)

Comision Federal de Electricidad (CFE)

Compafia Telefonica Nacional de Espafa, S.A.

Crédit Foncier de France
Konigreich Danemark
Electricité de France (E.D.F.)
Electricity Supply Commission (ESCOM)
Emhart Overseas Capital N.V.
Ente Nazionale per I'Energia Elettrica (ENEL)
EUROFIMA Europaische Gesellschaft
fur die Finanzierung von Eisenbahnmaterial

Européaische Gemeinschaft fur Kohle und Stahl
(Montanunion)
Europdische Investitionsbank (EIB)
Europaische Wirtschaftsgemeinschaft (EWG)
Finnische Kommunalanleihe
Republik Finnland
GMAC Overseas Finance Corporation N.V.
Gould International Finance N.V.
Guest, Keen & Nettlefolds Finance B.V.
Stadt Helsinki
Inter-Amerikanische Entwicklungsbank
Internationale Bank fir Wiederaufbau
und Entwicklung (Weltbank)
Republik Irland
Republik Island
ITT Antilles N.V.
Japan Synthetic Rubber Co., Ltd.
Stadt Johannesburg
Kanada
Konishiroku Photo Industry Co., Ltd.
Stadt Kopenhagen
McDonald’s Finance Company N.V.
Philip Morris International Capital N.V.
Mitsubishi Heavy Industries, Ltd.
Nacional Financiera, S.A. (Nafinsa)
Neuseeland
Nippon Sheet Glass Company Limited
Norsk Hydro a.s
Republik Osterreich
Osterreichische Kontrollbank AG
Petroleos Mexicanos (PEMEX)
Philips Gloeilampenfabrieken N.V.
Provinz Quebec
Red Nacional de los Ferrocarriles Esparfioles
(RENFE)
Renault Acceptance B.V.
Kénigreich Schweden
SHV Holdings N.V.
Société Nationale des Chemins de fer Francgais
South African Transport Services
Sumitomo Realty & Development Co., Ltd.
Tenneco International N.V.
United Technologies Finance
(Netherlands Antilles) N.V.
Wiedereingliederungsfonds des Europarates
fur die nationalen Flichtlinge
und die Uberbevdlkerung in Europa
Stadt Wien

Fremdwahrungsanleihen
auslandischer Emittenten
(einschl. Wandel- und Optionsanleihen)

Aluminum Company of Canada Limited
Amax International Finance Corporation
American Express
Overseas Finance Company N.V.
American Telephone & Telegraph
Overseas Finance N.V.

105



Konsortialgeschafte 1982

ANR Finance N.V. and ANR Finance B.V.
A/S Eksportfinans
Atlantic Richfield Overseas Finance N.V.
Australian Industry Development Corporation
Australian Resources

Development Bank Limited
Banco Nacional

de Obras y Servicios Publicos, S.A.
Bank of Tokyo (Curagao) Holding N.V.
Bangue Indosuez
BASF Finance Europe N.V.
BASF Overzee N.V.
Bayer International Finance N.V.
Bell Canada
Beneficial Overseas Finance N.V.
BHP Finance Limited

Boston International Finance Corporation N.V.

British Columbia Hydro and Power Authority
British Columbia Telephone Company
Burroughs International Finance N.V.
Caisse Centrale de Coopération Economique
(C.C.C.E)
Caisse Nationale des Télécommunications
(CNT)
Canadair Limited
Canadian Imperial Bank of Commerce
Canadian Pacific Limited
Canadian Pacific Securities Limited
Canadian Utilities Limited
The Canadian Wheat Board
CIBC Mortgage Corporation
Citicorp Overseas Finance Corporation N.V.
Coca-Cola International Finance N.V.
Commerzbank Finance Company B.V.
Compagnie Financiére de Paribas
Creditanstalt-Bankverein
Crédit Lyonnais
Crédit National
Credit Suisse (Bahamas) Limited
CSR Limited
Kénigreich Danemark
Development Bank of Singapore
Development Finance Corporation
of New Zealand
Du Pont Overseas Capital N.V.
Electricité de France (E.D.F.)
Ente Nazionale per I'Energia Elettrica (ENEL)
Die Erste 6sterreichische Spar-Casse
Europaische Investitionsbank (EIB)
Export Development Corporation
Finance for Industry International B.V.
Financiering Maatschappij d'Oranjeboom BV
Finnish Export Credit Ltd
Republik Finnland
Ford Credit Canada Limited
Forsmarks Kraftgrupp Aktiebolaget
Gaz de France
Gaz Metropolitain, Inc.
Getty Qil International (Caribbean) N.V.
GFC International Finance N.V.

Gillette Overseas Finance Corporation N.V.
Girozentrale und Bank der
osterreichischen Sparkassen AG
GMAC Overseas Finance Corporation N.V.
W.R. Grace N.V.
GTE Finance N.V.
Gulf Canada Limited
Gulf Qil Finance N.V.
Gulf States Overseas Finance N.V.
Hiram Walker Holdings N.V.
Honda Motor Co., Ltd.
Hydro-Québec
IBM World Trade Corporation
Internationale Bank fiir Wiederaufbau
und Entwicklung (Weltbank)
C. Itoh & Co., Ltd.
ITT Antilles N.V.
Japan Air Lines Company, Ltd.
Kajima Corporation
The Long-Term Credit Bank of
Japan Finance N.V.
Provinz Manitoba
Manufacturers Hanover
Overseas Capital Corporation
Mitel Corporation (Nederland)
International Finance B.V.
Mitsubishi Chemical Industries Limited
Mitsui Engineering & Shipbuilding Co., Ltd.
Mitsui Finance Asia Limited
Mobil Exploration and Producing
Finance Netherlands B.V.
Montana Power International Finance N.V.
Mortgage Bank of Finland Ltd.
National Bank of Canada
Neuseeland
New Zealand Steel Development Limited
Nichimen Co., Ltd.
Nippon Electric Co., Ltd.
Nordiska Investeringsbanken
Norsk Hydro a.s
Northern Telecom International Finance B.V.
Northwest Natural Gas Finance N.V.
Province of Nova Scotia
Occidental International Finance N.V.
Ohio Edison Finance N.V.
Olympus Optical Co., Ltd.
Ontario Hydro
Orient Finance Co., Ltd.
Phillips Petroleum
International Finance N.V.
Prudential Overseas
Funding Corporation N.V.
Provinz Quebec
Provinz Saskatchewan
Sears Overseas Finance N.V.
The Seiyu Stores Ltd.
Simpson-Sears Acceptance Company Limited
Société Nationale EIf Aquitaine
Sociétés de Développement Régional
South Carolina Electric & Gas Finance N.V.
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Sperry Curacao N.V.
The St. Paul Overseas Finance N.V. and
The St. Paul Overseas Finance B.V.
Sumitomo Electric Industries Ltd.
Superior Overseas Finance N.V.
Swiss Bank Corporation (Overseas) Ltd.
Tenneco International N.V.
Texas Eastern Finance N.V.
Thomson-Brandt International B.V.
Toray Industries, Inc.
Union Bank of Switzerland Finance N.V.
Union Camp Overseas Finance N.V.
Union Carbide
Overseas Finance Corporation N.V.
United Technologies Finance
(Netherlands Antilles) N.V.
Wells Fargo
International Financing Corporation N.V.
Wiedereingliederungsfonds des Europarates
far die nationalen Flichtlinge
und die Uberbevélkerung in Europa

Inlandische Aktien

Allianz Lebensversicherungs-AG
Bavaria-St. Pauli-Brauerei AG
Bayerische Motoren Werke AG
Bilfinger + Berger Bauaktiengesellschaft
CEAG Industrie-Aktien und Anlagen AG
Didier-Werke AG
Gelsenwasser AG
Gerling-Konzern
Allgemeine Versicherungs-AG
Gutehoffnungshutte Aktienverein AG
Heidelberger Druckmaschinen AG
Herlitz AG
Hochtief AG vorm. Gebr. Helfmann
Hoechst AG
Mannesmann AG
M.A.N. Maschinenfabrik
Augsburg-Nirnberg AG
H. Meinecke AG
Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach AG

Miuinchener Riickversicherungs-Gesellschaft AG

in Minchen
Oelmiihle Hamburg AG
Orenstein & Koppel AG
Philips Kommunikations Industrie AG
Preussag AG
Rheinische Hypothekenbank AG
Suddeutsche Bodencreditbank AG
Vereinigte Elektrizitatswerke Westfalen AG
Zahnraderfabrik Renk AG

Auslandische Aktien

ARICO American Realestate
Investment Company

Careless, Capel & Leonard PLC

Dart & Kraft, Inc.

Davy Corporation Limited

Inco Limited

Metropolitan Estate Property Limited

Norsk Hydro a.s

Vickers Public Limited Company

Sonstige Konsortialgeschafte

Brauerei FeldschloRchen AG
Chemie-Verwaltungs-AG
Holsten-Brauerei AG

Krupp Stahl AG

Krupp Sudwestfalen AG

Philips Kommunikations Industrie AG
Sibra-Verwaltungs-GmbH

Sinalco AG

VEBA AG
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Kuratorium der Commerzbank-Stiftung

Kuratorium der Commerzbank-Stiftung

PAUL LICHTENBERG
Frankfurt/Dusseldorf
Vorsitzender

PROFESSOR
DR.-ING. DR. h. ¢. KURT HANSEN
Leverkusen

DR. RABAN FRHR. v. SPIEGEL
Frankfurt

HERIBERT WERHAHN
Neuss
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Landesbeirate

Landesbeirate

Baden-Wiirttemberg

DR. WOLFGANG BANNMULLER
Mitglied der Geschaftsleitung der
Theodor Groz & Sohne & Ernst Beckert
Nadelfabrik Commandit-Gesellschaft
Albstadt-Ebingen

DR. REINHARD BAUER
Vorsitzender des Vorstands der
Paul Hartmann AG
Heidenheim (Brenz)

KARL HEINZ DANZER
personlich haftender Gesellschafter der
Karl Danzer Furnierwerke
Reutlingen

DR. KLAUS W. DIETRICH
Vorsitzender des Vorstands der
Hoffmann-La Roche AG
Grenzach

DIPL.-KAUFMANN ROLF DILL
Mitglied des Vorstands der
Bilfinger & Berger Bauaktien-
gesellschaft, Mannheim
Wiesbaden

WALTER ENGLERT
Geschaftsfithrer der Bausparkasse Gemeinschaft
der Freunde Wistenrot gemeinniitzige GmbH
Ludwigsburg

DIPL.-ING. KLAUS FISCHER
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
fischer-werke Artur Fischer GmbH & Co. KG
Tumlingen/Waldachtal

DIPL.-KAUFMANN RUDOLF FRIEDHOFEN
Mitglied des Vorstands der
Maschinenfabrik Miiller-Weingarten AG
Ravensburg

DR. JOHANNES HAACKE
Mitglied der Geschaftsfiihrung der
Maschinenfabrik Diedesheim GmbH
Mosbach

DIPL.-VOLKSWIRT WILHELM HAHN
geschaftsfiihrender und personlich haftender
Gesellschafter der Firma Hahn & Kolb
Werkzeugmaschinen und Werkzeuge
Stuttgart

HERFRIED HEISLER
Rechtsanwalt
Hauptgeschaftsfiihrer des Verbandes
der Metallindustrie Baden-Wiirttemberg e.V.
Stuttgart

OTTO HOFLIGER
Ehrensenator der Universitat Stuttgart
Geschaftsfihrer der Firmen
Allpack und Liquipack
Stuttgart

MICHAEL HUGGLE
Mitglied des Vorstands der
Schiesser AG
Radolfzell

DR. RUDOLF KOBERLE
Geschaftsfuhrer der
Deutsche Thomson-Brandt GmbH
Villingen

DIPL.-ING. HEINZ LICHTENBERG
Mitglied des Vorstands der
Badenwerk Aktiengesellschaft
Karlsruhe

DR.-ING. E. h. HANS LIEBHERR
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Liebherr-Holding GmbH, Biberach (RiR),
Vorsitzender des Verwaltungsrats der
Liebherr-International AG
Nussbaumen/Schweiz

CARL v. MENGDEN
Bad Homburg v. d. Hohe

DR. BERND H. MULLER-BERGHOFF
Mitglied des Vorstands der
Brown, Boveri & Cie AG
Mannheim

WERNER PERINO
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Deutsche Fiat GmbH
Heilbronn

HANNS A. PIELENZ
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Amann & Sohne GmbH & Co
Bonnigheim

DR.-ING. h. c. FERDINAND PORSCHE
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Dr-Ing. h. c. F. Porsche AG
Stuttgart

HELMUT PRESS
Mitglied des Vorstands
der Kodak AG
Stuttgart

DR. PETER PROVIDOLI
Finanzchef des Lonza-Konzerns
Basel

DIPL.-KAUFMANN DR. KARLHEINZ RUMMEL
Mitglied der Geschaftsfihrung der
J. M. Voith GmbH
Heidenheim

DR. WOLFGANG SCHOLL
Mitglied des Vorstands der Salamander AG
Kornwestheim

PETER W. SCHUTZ
Vorsitzender des Vorstands der
Dr.-Ing. h. c. F. Porsche AG
Stuttgart

DIPL.-ING. HANS-OTTO STEIFF
Geschaftsflhrer der
Beteiligungsgesellschaft mbH
Giengen (Brenz)

GUSTAV-ADOLF WERNER
Mitglied des Vorstands der
Allianz Lebensversicherungs-AG
Stuttgart

KURT WONTORRA
Vorsitzender der Geschaftsflihrung der
Lingner + Fischer GmbH
Buhl (Baden)

DR. WOLFGANG ZIMMERMANN
Mitglied des Vorstands der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft
Heidelberg
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Landesbeirate

Bayern

LUDWIG BEIERL
Hauptgeschaftsflhrer der
Textil- und Bekleidungs-Berufsgenossenschaft
Augsburg

DIPL.-ING. DIPL.-KAUFMANN C. F. BERGNER
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Richard Bergner GmbH & Co.
Schwabach

DR. HANS BRUNNENGRABER
Mitglied des Vorstands der
Dierig Holding AG
Augsburg

DIPL.-KAUFMANN DIETER FRIESS
Geschéftsfihrer der Dachser-Spedition GmbH
Kempten

DIPL-ING. DIPL.-WIRTSCH.-ING. HERBERT GAISER

Geschaftsfuhrer der
Alfred Kunz GmbH & Co.
Minchen

DIPL.-KAUFMANN DR. LEONHARD GAUER
personlich haftender geschaftsfithrender
Gesellschafter der Firma Wilh. Gauer
Kitzingen

WILHELM GOEBEL
geschéftsfuhrender und persénlich haftender
Gesellschafter der Goebel-Holding KG
Rédental

DR. WOLFGANG R. HABBEL
Vorsitzender des Vorstands der
AUDI NSU AUTO UNION AG, Ingolstadt,
Mitglied des Vorstands der
Volkswagenwerk AG, Wolfsburg
Ingolstadt

ANTON KATHREIN
geschéaftsfihrender Gesellschafter der
Kathrein-Werke KG
Rosenheim

DR. ALFRED FRIEDRICH KELLERMANN
Sprecher der Geschaftsfihrung der
Zahnradfabrik Passau GmbH
Passau

DR. HAROLD KLUGE
Vorsitzender der Vorsténde der
Deutscher Lloyd Lebensversicherung AG
und Deutscher Lloyd Versicherungs-AG
Minchen

HERMANN KRONSEDER
Vorstand der Krones AG
Hermann Kronseder Maschinenfabrik
Neutraubling

DR. LUDWIG KUTTNER
personlich haftender Gesellschafter der
NAK Stoffe KG a. A., Augsburg.
personlich haftender Gesellschafter der
Pongs & Zahn KGaA, Bochum
Augsburg

DR. JOCHEN MACKENRODT

Generalbevollméchtigter Direktor der Siemens AG

Munchen

DIPL.-KAUFMANN SIEGFRIED MAYER
Geschéaftsfihrer der
SKF Kugellagerfabriken GmbH
Schweinfurt

PAUL METZ
Ehrensenator der Fachhochschule Nirnberg

Inhaber der Metz-Apparatewerke, Furth (Bayern),

und des Metz-Tonmdobelwerks,
Zirndorf b. Nirnberg
Firth (Bayern)

DR. RUDOLF MITTAG
Geschaftsfuhrer der Wacker-Chemie GmbH
Miinchen

DIPL.-ING. THOMAS NETZSCH
geschaftsfihrender Gesellschafter der

Gebrider Netzsch Maschinenfabrik GmbH & Co.

Selb

DR. DIETER NEUMEYER
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Zindapp-Werke GmbH
Minchen

DIPL.-KAUFMANN HANS WERNER RUNGE
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Bayerische Lagerversorgung GmbH & Co.
Miinchen

DIPL.-ING. HELMUTH SCHAAK
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Leistritz Maschinenfabrik Paul Leistritz GmbH
Nirnberg

DIPL.-KAUFMANN KURT SCHACHTNER
Erster Direktor der
Landesversicherungsanstalt Schwaben
Augsburg

DIPL.-ING. GEORG SCHAFER
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
FAG Kugelfischer Georg Schafer & Co.
Schweinfurt

DIPL.-KAUFMANN

DR.-ING. E.h. GEORG SCHAEFFLER
geschéaftsfiihrender Gesellschafter der
Industriewerk Schaeffler OHG
Herzogenaurach

FRANZ JOSEF SCHWARZ
Vorsitzender des Vorstands der
WWHK Lebensversicherung a. G. und der
WWHK Allgemeine Versicherung AG
Minchen

WILLI KARL STAIGER
Hauptbevollmachtigter der
Assicurazioni Generali, Triest,
Mitglied der Aufsichtsrate der
Deutscher Lloyd Lebensversicherung AG und
Deutscher Lloyd Versicherungs-AG
Minchen

DR. OTTO VOHLER
Geschaftsfihrer der Sigri Elektrographit GmbH
Meitingen

ANTON RUDOLF WOLF
geschéftsflihrender Gesellschafter der
Eckart-Werke
Fiirth (Bayern)
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Bremen

KONSUL RITA DUBBERS-ALBRECHT
Inhaberin der Firma J. H. Bachmann
Bremen

DR. NORBERT HENKE
Vorsitzender des Vorstands der Bremer Vulkan AG
Schiffbau und Maschinenfabrik
Bremen

FRIEDRICH LURSSEN
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fr. Lirssen Werft (GmbH & Co.)
Bremen

CARL OTTO MERKEL
i. Fa. Louis Delius & Co.

Bremen

ARNDT SOLTE
persénlich haftender Gesellschafter der
Firma W. A. Fritze & Co.

Bremen

ALBERT WILLICH
i. Fa. Kulenkampff & Konitzky
Bremen

Hamburg

DR. KLAUS ASCHE
Vorsitzender des Vorstands
der Holsten-Brauerei AG
Hamburg

MAX-JOHN BRINCKMAN
Mitinhaber der Harburger Oelwerke
Brinckman & Mergell
Hamburg-Harburg

ANDREAS COUTINHO
personlich haftender Gesellschafter der Firma
Coutinho, Caro & Co. KG a. A.
Hamburg

PETER CREMER
Inhaber der Firma Peter Cremer
Hamburg

HELMUT DANNER
Generalbevollméachtigter der Firma
Arnold Otto Meyer
Hamburg

HARALD DETHLEFSEN
Rechtsanwalt
Hauptgeschaftsfihrer des Arbeitgeberverbandes
der Metallindustrie Hamburg-Schleswig-Holsteine.V.
Hamburg

DR. HARALD ERICHSEN
Vorsitzender des Vorstands der Interversa
Gesellschaft fur Beteiligungen mbH
Hamburg

DIPL.-VOLKSWIRT DR. KARIN FISCHER
Mitgesellschafterin der
DKV Deutscher Kraftverkehr
Ernst Grimmke GmbH & Co. KG, Dusseldorf
Hamburg

THOMAS GANSKE
personlich haftender Gesellschafter
Hoffmann und Campe Verlag
Hamburg

HERMANN HALTERMANN
Vorsitzender des Beirats der
Johann Haltermann GmbH & Co.
Hamburg

HORST HANSEN
Mitglied des Vorstands des Otto Versand
Hamburg

DR. LUDWIG HORATZ
Mitglied des Vorstands der Phoenix AG
Hamburg-Harburg

WALTER MEIER-BRUCK
Hamburg

DIPL.-KAUFMANN HARALD MERKEL
Sprecher der Geschéftsfiihrung der
Martin Merkel GmbH & Co. KG
Hamburg

DIPL -KAUFMANN

HANS HEINRICH MEYER-SEEBECK
Geschéftsfithrer der Hans Schwarzkopf GmbH
Hamburg

WOLF JURGEN VON MITZLAFF
i. Fa. F. Laeisz
Hamburg

MARTIN MULLER
Mitglied des Vorstands der J. F. Miiller & Sohn AG
Hamburg

DR. HANS WERNER OBERLACK
Mitglied des Vorstands der
Hamburgische Electricitats-Werke AG
Hamburg

DIPL.-VOLKSWIRT DR. RER. OEC. THILO POHLERT
Vorsitzender der Geschéftsfihrung der
dpa Deutsche Presse-Agentur GmbH
Hamburg

ERICH SCHLIEMANN
Inhaber der Firma Schliemann & Cie.
Hamburg

BEHREND-JANSSEN SCHUCHMANN
Vorstand der
Bugsier-, Reederei- und Bergungs-AG
Hamburg

WILLEM SCHUTTE
Mitglied des Vorstands der
Deutsche Shell AG
Hamburg

DR. ERNST TANNEBERGER
Mitglied des Aufsichtsrats der Phoenix AG
Hamburg-Harburg

Hessen

ERNST BANNINGER, lic. oec.
Geschaftsfiinrer der Banninger GmbH
Fittingsfabrik
Gielden

DR. RUDOLF BEHRENBECK
Frankfurt

DIPL.-KAUFMANN DR. ROBERT BERGER
stellvertretender Vorsitzender der
Geschéaftsfihrung der
Alfred Teves GmbH und
Mitglied der Geschaftsfiihrung der
ITT Gesellschaft fiir Beteiligungen mbH
Frankfurt
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KONSUL ALOIS BROMKAMP
Gesellschafter und Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Lohr & Bromkamp GmbH
Offenbach

GUSTAV DIERSSEN
Sprecher der Geschaftsfiihrung der
Deutschen ICI GmbH
Frankfurt

DR. HARALD DOMBROWSKI
Geschaftsfiuhrer der Einkaufskontor des
Nahrungsmittelgrohandels GmbH
Frankfurt

DIPL.-ING. PETER JELINEK-FINK
Geschéftsfihrer der NUKEM GmbH
Hanau

ALBERT KECK
Vorsitzender des Vorstands der
VDO Adolf Schindling AG
Schwalbach/Ts.

KONSUL DR. HANS MESSER
Senator
Vorsitzender der Geschéftsfihrung der
Messer Griesheim GmbH
Frankfurt

WERNER PIOTROWSKI
Mitglied des Vorstands der
Neckermann Versand AG
Frankfurt

DIPL.-VOLKSWIRT KLAUS RINN
Mitglied des Vorstands der Rinn & Cloos AG
und Geschéftsfihrer der Minox GmbH
GielRen

DIPL.-VOLKSWIRT HELMUT RITTER
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
Schunk & Ebe GmbH
Giel3en

DR. DIETER ROSS
Mitglied der Geschaftsfihrung der
W. C. Heraeus GmbH
Hanau

DIPL -KAUFMANN FERDINAND ROSSBACH
Geschéftsfihrer der
Deutsches Reisebtiro GmbH
Frankfurt

DR. WALTER RUMPF
Varsitzender des Aufsichtsrats der
Gail AG - Architektur-Keramik
GielRen

DIPL.-ING. URS PETER SCHERRER
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Ernst Leitz Wetzlar GmbH
Wetzlar

DR. CARLFRIED SCHLEUSSNER
Weingutbesitzer
Mitinhaber der Celfa AG, Schwyz
Stadecken-Elsheim

EBERHARD GRAF VON SCHWERIN
Vorsitzender der Geschéftsfuhrung der
Deutsche Fina GmbH, Frankfurt, und
Vorsitzender des Vorstands der Erddl-Raffinerie
Duisburg (ERD) GmbH, Duisburg
Frankfurt

DR. HERBERT STUMPF
Mitglied des Vorstands der Samson AG
Frankfurt

RUDOLF THIELS
Sprecher des Vorstands der
M.A.N.-Roland Druckmaschinen AG
Offenbach

DIPL.-KAUFMANN GOSWIN VAERST
Mitglied des Vorstands der
Dunlop AG
Hanau

DR. HANS HERBERT WEIMAR
Mitglied des Vorstands der Behringwerke AG und
Geschéftsfuhrer der Behring-Institut GmbH
Marburg (Lahn)

BRUNO WEISS
Generaldirektor und Geschéftsfiihrer der
F. W. Woolworth Co. GmbH
Frankfurt

GUSTAV WENDT
Wiesbaden

Niedersachsen

WALTER ANDRE
personlich haftender Gesellschafter der Firma
Arnold André
Bunde (Westf))

WINFRIED BAJOHRA
Alleinvorstand der Grozentra AG
GroRRhandels-Zentraleinkauf KG
Hildesheim

CHRISTIAN FURST ZU BENTHEIM UND STEINFURT
Privat-Forstmeister
Steinfurt

DIPL.-KAUFMANN DR. REINHARD BERGER
Mitglied des Vorstands der
Energieversorgung Weser-Ems AG
Oldenburg (Oldb)

HEINRICH BESSERER
personlich haftender Gesellschafter der
Bleiwerk Goslar KG Besserer & Ernst
Goslar

GUNTHER BORCHERT
Direktor der Volkswagenwerk AG
Wolfsburg

DR. JUR. HEINZ BRENZEL
Hannover

DR. HERBERT DIEL
Vorsitzender des Vorstands der
Concordia-Versicherungen
Hannover

DIPL.-MATHEMATIKER GERHARD EYCHMULLER
Mitglied der Vorstande der
Gothaer Lebensversicherung a.G. und der
Gothaer Allgemeine Versicherung AG
Gottingen

DR. WALTER FERNER
Vorsitzender des
Vorstands der NINO AG
Nordhorn

DR. JURGEN FISCHER
Mitglied des Vorstands der
Touristik Union International GmbH KG (TUI)
Hannover
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HELMUT FRENKING
Direktor der Union
Deutsche Lebensmittelwerke O.M.D.
Hamburg

HEINZ FROMBLING
geschaftsfihrender Gesellschafter der Firma
Jhr platz” GmbH & Co.
Osnabriick

DR. MED. HANS-FERDINAND GEHRE
Vorsitzender der Arztekammer Niedersachsen,
Bezirksstelle Hannover, und der
Kassenarztlichen Vereinigung Niedersachsen,
Bezirksstelle Hannover
Hannover

DR. GERD GREVE
Generalbevollmachtigter der Firmengruppe Rau
Hilter

DIPL.-KAUFMANN WULF HAGEMANN
Geschaftsfihrer der Deutsche Schachtbau-
und Tiefbohrgesellschaft mbH
Lingen

DR. JOCHEN HARTMANN
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Geha-Werke GmbH
Hannover

WOLFGANG INDERHEES
Vorsitzender des Vorstands der
Kammgarnspinnerei Wilhelmshaven
Aktiengesellschaft
Wilhelmshaven

DIPL.-KAUFMANN HORST JUNKE
Mitglied des Vorstands der PREUSSAG AG
Hannover

HEINRICH KALKHOFF
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Kalkhoff-Werke GmbH, Cloppenburg, und der
Cito Allright Zweirad-Gesellschaft mbH, Garrel
Cloppenburg

DIPL.-KAUFMANN DR. FRANZ KOERTING
Mitglied des Vorstands der
Norddeutsche Seekabelwerke AG
Nordenham

BERNARD KRONE
Geschéftsfuhrer der Maschinenfabriken
Bernard Krone GmbH
Spelle

FINN MADISON
Geschaftsfiihrer der Svenska Knacke AB
Filipstad (Schweden),
Geschaftsfuhrer der Wasa GmbH, Celle
Filipstad (Schweden)

DR. ERICH MAGER
Mitglied des Vorstands der
Stahlwerke Peine-Salzgitter AG
Salzgitter

DR.-ING. WALTER VON MEER
Geschaftsfihrer der
Felix Schoeller jr.-Gruppe
Osnabriick

DR. GUNTER MORDHORST
stellvertretender Vorsitzender
des Vorstands der Varta Batterie AG
Hannover

MAX NADER
Prasident der Firmengruppe Otto Bock
Duderstadt

DIPL.-KAUFMANN DR. GERHARD NIENABER
Vorsitzender des Vorstands der
Lindener Gilde-Brau AG und Mitglied des
Vorstands der Brauergilde Hannover AG
Hannover

DIETER NULLE
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Firma Leffers
Osnabriick

HANS PFOHE
Vorsitzender des Vorstands der
Lucia Strickwarenfabrik AG
Lineburg

DIPL.-KAUFMANN HARM POPKES
Geschaftsfihrer der
Firma August Brotje GmbH & Co.
Werke fir Heizungstechnik
Rastede (Oldb)

DR. HANS ROJCZYK
Vorsitzender des Leitenden Ausschusses des
Altersversorgungswerkes der
Zahnarztekammer Niedersachsen
Hannover

BERGWERKSDIREKTOR a. D. VICTOR ROLFF
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Phywe Aktiengesellschaft, Géttingen
Gut Burg Gladbach
Gladbach b. Diiren

KONSUL DIPL.-ING. HANS RUDIGER
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
H. Wohlenberg KG GmbH & Co.
Hannover

HORST SARTORIUS
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Sartorius-Firmengruppe
Gottingen

GEORG SCHEEDER
Mitglied des Vorstands der
Kabel- und Metallwerke Gutehoffnungshiitte AG
Osnabriick

DIPL.-ING. EBERHART SCHINDEWOLF
Mitglied der Geschéftstithrung der
Gewerkschaften Brigitta und Elwerath
Betriebsfihrungsgesellschaft mbH
Hannover

KONSUL HANS SIEVERT
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Firmen der sibo-gruppe
Osnabriick

DR. CLAUS SKOPALIK
Geschaftsfiihrer der Haarmann & Reimer GmbH
Holzminden

CLAUS-HEINRICH STRATHMANN
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Fisch-Union GmbH & Co. KG
Cuxhaven

WALTER FELIX THIMM
personlich haftender Gesellschafter der
Thimm Wellpappen KG
Northeim

HORST W. URBAN
Mitglied des Vorstands der
Continental Gummi-Werke AG
Hannover
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PETER REICHSGRAF DIPL.-KAUFMANN DR. HERMANN COBET
WOLFF METTERNICH ZUR GRACHT Mitglied des Vorstands der
SchloR Adelebsen Hochtief AG vorm. Gebr. Helfmann
RAINER WOLLMANN Essen
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der KARL DOWIDAT
Thyssen Nordseewerke GmbH personlich haftender Gesellschafter der Firma
Emden GEDORE Werkzeugfabrik Otto Dowidat

Remscheid 12
DR.-ING. CURT EDELING

Nordrhein-Westfalen Mitglied des Aufsichtsrats der
Th. Goldschmidt AG
JAN A. AHLERS Essen
personlich haftender Gesellschafter der DR. ROLF ERDMENGER
Kommanditgesellschaft Erster Direktor
Westfalisches Textilwerk Adolf Ahlers Vorsitzender der Geschéaftsfuhrung der
Herford Landesversicherungsanstalt Rheinprovinz
THEO ALBRECHT Dusseldorf
geschéftsfuhrender Gesellschafter der Albrecht KG ADOLF FLORING
Essen i. Fa. Roland Herrenschuhe Fléring GmbH & Co. KG
DR.-ING. GUNTHER ANNEN Wermelskirchen
Geschaftsfihrer der Emschergenossenschaft DR. RER. POL. GUNTER FLOHR
und des Lippeverbandes Mitglied der Vorstande der Hoesch AG
Essen und der Hoesch Werke AG
DR. HEINZ BACH Dortmund
Generaldirektor, Vorsitzender der Vorstande der EBERHARD FRETER
Continentale Versicherungs-Gruppe Generaldirektor der
Dortmund International Harvester Company mbH
PETER BAGEL Neuss
personlich haftender Gesellschafter der Firmen HANS HEINO FRIEDERICHSEN
A. Bagel, Dusseldorf, A. Bagel Papierfabrik KG, Vorstandsmitglied der Aachener und
Ratingen, August Bagel Verlag Minchener Beteiligungs-AG
Dusseldorf Aachen
DR. MALTE VON BARGEN DR. WILHELM GIRARDET
Rechtsanwalt, Mitglied der Vorstande der geschéftsfihrender und persénlich haftender
Victoria Versicherungs-Gesellschaften Gesellschafter der Firmengruppe W. Girardet
Disseldorf Druck und Verlag
JOSEF ALBERT BECKMANN Essen )
geschaftsfithrender Gesellschafter der DR. ALFONS GODDE
Firma IBENA Textilwerke Beckmann GmbH & Co. Vorsitzender des Vorstands der
Bocholt Krupp Stahl AG
DR. FRITZ BERGMANN Bochum
Sprecher der Geschéaftsfihrung des DIPL.-KAUFMANN DR. HANS GRILLO
Ruhrverbands und Ruhrtalsperrenvereins Mitglied des Vorstands der Grillo-Werke AG
Essen Duisburg 11
DIPL.-KAUFMANN DR. WOLFGANG BOLLHOFF DIPL.-KAUFMANN DR. RUDOLF GUTKNECHT
geschaftsfihrender Gesellschafter der Aachen
Firma Bollhoff & Co. DR. h. c¢. REINOLD HAGEN
Bielefeld 14 geschaftsfihrender Gesellschafter der
TREVOR C. BONNER Kautex-Werke Reinold Hagen GmbH
Vorsitzender des Vorstands der Bonn-Holzlar
Uni-Cardan AG RUDOLF HALSTRICK
Siegburg Geschéftsfiihrer und Gesellschafter der
DR. HUBERT BRANDTS Papierwerke Halstrick KGaA
Ministerialrat a. D., Hauptgeschaftsfihrer der Raubach
Bergbau-Berufsgenossenschaft ERIVAN KARL HAUB
Bochum alleingeschaftsfihrender Gesellschafter der
DIPL.-CHEMIKER DR. GUNTHER BREIL Firmen Wilh. Schmitz-Scholl und Tengelmann
Sprecher des Vorstands der Ruhrchemie AG Warenhandelsgesellschaft
Oberhausen 13 Milheim (Ruhr)-Speldorf
FRITZ BRINKHAUS DIPL.-ING. PETER HEINTZMANN
geschéftsfihrender Gesellschafter der Inhaber der Bochumer Eisenhitte
Firma H. Brinkhaus GmbH & Co. KG Heintzmann & Co.
Warendorf (Westfalen) Bochum

DR. MAX-RUDOLF BUCHMANN
Direktor der Hoechst AG, Werk Knapsack
Hirth-Knapsack
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FRIEDRICH-WILHELM HEMPEL
geschaftsfiuhrender Gesellschafter der
F. W. Hempel & Co.

Erze und Metalle (GmbH & Co. KG)
Dusseldorf

DR. RER. NAT. HUBERT HENEKA
Mitglied des Vorstands der
VEBA Qel AG
Gelsenkirchen-Buer

DR. EWALD HILGER
Rechtsanwalt am Oberlandesgericht Disseldorf
Disseldorf

DIPL.-KAUFMANN DR. ERNST HOFFKEN
Mitglied des Vorstands
der Thyssen Industrie AG
Essen .

BRUNO P. HONER
Alleiniger Inhaber und Vorsitzender des
Verwaltungsrats der Musterring International
Josef Honer GmbH & Co. KG
Rheda-Wiedenbriick

HERMANN HOFFMANN
Mitglied des Vorstands der Bertelsmann AG
Gutersloh

ERNST VAN HOLT
Mulheim (Ruhr)

HANS-DIETHER IMHOFF
Mitglied des Vorstands der
VEW Vereinigte Elektrizitatswerke Westfalen AG
Dortmund

DR.-ING. LOTHAR JAESCHKE
Vorsitzender der Geschaftsflihrung
der Uhde GmbH
Dortmund

DIPL.-BERGINGENIEUR ARNO JOCHUMS
geschéaftsfihrender Gesellschafter der
Firma Hauhinco Maschinenfabrik
G. Hausherr, Jochums GmbH & Co. KG
Essen

DR. CARL HERMANN JOHENNING
Mitgesellschafter der
Firma Miele & Cie. GmbH & Co.
Gutersloh

DR. KONRAD KADZIK
Mitglied des Vorstands des Rationalisierungs-
verbandes des Steinkohlenbergbaus und
Geschéftsflihrer der Notgemeinschaft
Deutscher Kohlenbergbau GmbH
Essen

BURKHARD KAMPS
Mitglied des Vorstands der
Rheinischen Hypothekenbank AG
Frankfurt

KARL KAUFELS
Krefeld

HANS-GEORG KIRSTEIN
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Theodor Wuppermann GmbH
Leverkusen

DIPL.-KAUFMANN ALWIN KNEISEL
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
O. Dérries GmbH
Diren

DIPL.-KAUFMANN WALTER KOHLER
Mitglied des Vorstands der barmag,
Barmer Maschinenfabrik AG
Remscheid 11

CHRISTIAN PETER KOTZ
personlich haftender geschaftsfihrender
Gesellschafter der Firma
Bergische Achsenfabrik Fr. Kotz & Séhne
Wiehl

DR. HANS HELLMUT KRAUSE
Rechtsanwalt, Hauptgeschaftsfiihrer des
Verbandes der Metallindustrie Nordrhein-
Westfalens e.V. und der Landesvereinigung der
industriellen Arbeitgeberverbande
Nordrhein-Westfalens e.V.

Dusseldorf

ERICH A. KREUSCH
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
der Coca-Cola GmbH
Essen

ING. FRITZ KRUPS
Mitglied des Beirats der
Robert Krups Stiftung & Co. KG
Solingen 19

GUSTAV-ADOLF KUMPERS
Komplementar der Firmen
F. A. Kimpers und Kimpers & Co.
Rheine

KURT KUPPERS
geschéftsfithrender Gesellschafter der Firma
Gerhard Hulskens & Co.

Wesel

DIPL.-ING. VIKTOR LANGEN
Dusseldorf

DR. RER. POL. KLAUS LAUBSCHER
Geschaftsflhrer der
Ringsdorff-Werke GmbH
Bonn 2

WILHELM LUTTENBERG
Mitglied des Vorstands der
Ferrostaal Aktiengesellschaft
Essen

FRANZ-JOSEF LUX
Direktor, Mitglied der Gesehaftsleitung der
Landesversicherungsanstalt Westfalen
Minster

KLAUS-JURGEN MAACK
Geschaftsfihrer der Firma ERCO Leuchten GmbH,
geschaftsfuhrender persénlich haftender
Gesellschafter der Druckhaus Maack KG
Ludenscheid

DR. NIKOLAUS MAUS
Bensberg

UDO VAN MEETEREN
Dusseldorf

HANNO WILHELM MELCHER
geschaftsfihrender Gesellschafter der Firma
Dujardin & Co., vorm. Gebr. Melcher
Krefeld 11

DIPL-ING. DR. JUR. KARL-GEORG MULLER
Recklinghausen
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DIPL.-KAUFMANN

HEINZ NIEDERSTE-OSTHOLT
Disseldorf

ULRICH NOLKE
geschaftsfihrender Gesellschafter
der Fleischwarenfabrik Heinrich Nolke & Co.
und Gut Friedrichsruh Gebr. Nolke
Versmold

DR. DIETER OEHMKE
Geschaftsfuhrer der GfE
Gesellschaft fur Elektrometallurgie mbH
Dusseldorf

PAUL ORTWEIN
Vorstandsmitglied der Thyssen Wohnstatten AG
Essen

DR. CARL ULLRICH PEDDINGHAUS
personlich haftender Gesellschafter
der Firma Paul Ferd. Peddinghaus
Gevelsberg

DIPL.-ING. VOLKMAR PETERS
Wellkisten- und Papierfabriken
Peters & Co. KG
Moers 2

DIPL.-KAUFMANN DR. DIETRICH PETZSCH
Wirtschaftsprifer, Generalbevollmachtigter der
August Bilstein GmbH & Co. KG
Ennepetal und Mandern (Kreis Trier)
Ennepetal

DIPL.-ING. HORST POLCHAU
Geschéaftsfuhrer der
Maschinenfabrik Stromag GmbH
Unna

DR. EGON K.-H. PREISSLER
Rechtsanwalt
Leitender Ministerialrat a. D.
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
Treuhandstelle fir Bergmannswohnstatten im
rheinisch-westf. Steinkohlenbezirk GmbH
Essen

ARMIN RECKEL
Salzburg

DIPL.-KAUFMANN WOLFGANG REEDER
Mitglied des Vorstands der Krupp Polysius AG
Beckum

HEINZ REISTENBACH
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Barmer Ersatzkasse
Wuppertal-Barmen

DR. WERNER RIEDNER
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Du Pont de Nemours (Deutschland) GmbH
Dusseldorf

DR. ARNO RISKEN
Vorsitzender des Vorstands der
Stockmeyer Verwaltungs AG
Versmold

DIPL.-VOLKSWIRT DR. WOLFGANG SANDERMANN
Geschéftsfuhrer der
Thyssen Rheinstahl Technik GmbH
Disseldorf

DR. CARL-FRIEDRICH SCHADE
Komplementar der Firmen
Wilhelm Schade, Plettenberg,
Kunststoffwerk Voerde KG
Ennepetal-Voerde

THEO SCHAFER
geschaftsfiUhrender Gesellschafter der
Schafer Werke KG, Fabriken fir Metall-
und Kunststoffverarbeitung
Neunkirchen/Siegerland

DR. GUIDO SCHURMEYER
Direktor der VEBA Oel AG
Gelsenkirchen

DIPL.-ING. DR.-ING. FRANZ SCHULENBERG
Geschaftsfihrer der GEA Luftkiihlergesellschaft
Happel GmbH & Co. und der GEA-GmbH
Bochum

OTTO SCHULTE-FROHLINDE
Alleininhaber der Firmen
Otto Schulte-Frohlinde, Berlin,
Kommanditgesellschaft ,REX" —
Hamburger Handelskontor
Schulte-Frohlinde GmbH & Co., Berlin,
Mitinhaber der Firma REX-Handelsgesellschaft
Schulte-Frohlinde GmbH & Co. KG
Berlin

DIPL.-KAUFMANN KARL-LUDWIG SCHWEISFURTH
Fabrikant
Herten (Westfalen)

GERD SEIDENSTICKER
personlich haftender Gesellschafter der
Textilkontor Walter Seidensticker KG
Bielefeld

WERNER SEILER
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Wilhelm Seiler GmbH
Wuppertal 22

FRIEDRICH SIEGERT
geschaftsfihrender Gesellschafter der Firma
de Haen-Carstanjen & Sohne
Dusseldorf 11

DIPL.-ING. WALTER SIEPMANN
Sprecher der Geschéftsflihrung
der Siepmann-Werke GmbH & Co. KG und
Stahl-Armaturen Persta GmbH & Co. KG
Warstein 2-Belecke

JURGEN SIEWERT
Vorsitzender des Vorstands der
Stern-Brauerei Carl Funke AG
Essen

DIPL.-KAUFMANN KARL SINKOVIC
Mitglied des Vorstands der
Klockner-Werke Aktiengesellschaft
Duisburg

HENDRIK SNOEK
geschaftsfihrender Gesellschafter
der Terfloth & Snoek Zentralverwaltung GmbH
Minster

DIPL.-ING. AUGUST J. SOHN
Mulheim/Ruhr

KARL A. THOELKE
Teilhaber der Klockner & Co.
Duisburg

HERMANN WILH. THYWISSEN
Rechtsanwalt, personlich haftender Gesellschafter
der Firma C. Thywissen
Neuss
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Landesbeirate

ENGELBERT TOLLE
Geschaftsfuhrer der
Deutsche Kornbranntwein-Verwertungsstelle
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Munster

DIETER ULLSPERGER
Mitglied des Vorstands der
Kléckner-Humboldt-Deutz AG
Kéln 80

DR. HANS KARL VELLGUTH
Huttendirektor i. R.
Dusseldorf 13

DR. RER. NAT. HELMUT VOLCKER
Mitglied des Vorstands
der STEAG AG
Essen

DR. HEINER WEBER
Sprecher des Vorstands der
Bergbau AG Niederrhein
Duisburg 17

KARL AUGUST WEISSHEIMER
Mitinhaber der Firma
Friedrich Weiltheimer Malzfabrik
Andernach (Rhein)

WERNER J. WENDT
Direktor, Geschaftstiihrer der
SHV Deutschland Beteiligungsges. mbH
Duisburg 13

DIPL. RER. POL. MICHAEL WIRTZ
Geschéaftsfihrer der Grinenthal GmbH
und Komplementar der Dalli-Werke
Maurer & Wirtz GmbH & Co. KG
Stolberg (Rhld.)

DIPL.-KAUFMANN PETER WITT
Sprecher des Vorstands der
Leonard Monheim AG, Geschéftsfihrer der
Leonard Monheim Schokoladefabrik GmbH
Aachen

FRANZ HEINRICH WITTHOEFFT
Mitgesellschafter und Vorsitzender des Beirats
der W. & O. Bergmann KG
Dusseldorf/Hamburg

DIPL -KAUFMANN HANS WERNER ZAPP
personlich haftender Gesellschafter der
Firma Robert Zapp
Disseldorf

Rheinland-Pfalz — Saar

WOLFGANG ADOLPHS
Mitglied der Vorstande der
Schott Glaswerke, Mainz,
und der Firma Carl Zeiss, Oberkochen
Mainz

MANFRED W. ASBACH
personlich haftender geschaftsfiihrender
Gesellschafter der
Weinbrennerei Scharlachberg Sturm & Co.
Bingen (Rhein)

REINHARD ASBACH
personlich haftender geschéaftsfiihrender
Gesellschafter der Firma Asbach & Co.
Rudesheim (Rhein)

PROFESSOR DR. ERNST BIEKERT
Vorsitzender des Vorstands der Knoll AG
und Leiter des Unternehmensbereichs
Pharma der BASF AG
Ludwigshafen

DR. HERMANN DATZ
Inhaber der Baustoffwerk Dr. H. Datz
und Maschinenfabrik Dr. Datz GmbH
Andernach 12

DIPL.-ING. HARALD FISSLER
Vorsitzender der Geschéftsflihrung der VESTA AG,
Luxemburg, und der VESTA AG & Co. oHG
Idar-Oberstein

DIPL.-ING. PETER FRIEDRICH
stellvertretender Vorsitzender des
Vorstands der Eckes-Gruppe
Nieder-Olm

DR. KLAUS-HENNING HEINE
Mitglied des Vorstands der
Saarbergwerke AG
Saarbriicken

DIPL.-KAUFMANN MICHEL HIRTZ
Mitglied der Geschaftsfihrung der
Arbed Saarstahl GmbH
Volklingen

DIPL.-VOLKSWIRT DR. GERHARD JUNG
Mitglied des Direktoriums der
Binding-Brauerei AG,

Mitglied des Vorstands der
Mainzer Aktien-Bierbrauerei
Mainz

NORBERT MAYER
Geschaftsflhrer der
Jakob Miuller Verwaltungsgesellschaft mbH
Kirn

SANITATSRAT DR. MED. HERBERT MICKA
Arzt fur Lungen- und Bronchialheilkunde,
Prasident der Arztekammer des Saarlandes,
Saarbriicken, Mitglied des Vorstands der
Bundeséarztekammer, Kéln
Bubingen

DR. FRIEDRICH SCHMEISSMEIER
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Gerlach-Werke GmbH
Homburg (Saar) ;

DIPL.-VOLKSWIRT RUDI SOLCH
Verwaltungsdirektor des ZDF
Mainz

KONSUL DR. LOTHAR STROBEL
Rechtsanwalt
Generalbevollmachtigter des Verwaltungsrats der
Blendax-Werke R. Schneider GmbH & Co.
Mainz

KILIAN VON DER TANN
Mitglied des Vorstands der
Klein, Schanzlin & Becker AG
Frankenthal (Pfalz) L

DIPL.-VOLKSWIRT DR. GUNTER VEIGEL
Mitglied des Vorstands der
Pfalzwerke Aktiengesellschaft
Ludwigshafen

DIPL.-VOLKSWIRT DR. RICHARD WEBER
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Karlsberg Brauerei KG Weber
Homburg (Saar)
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Landesbeirate

HANS WELSCH
geschéaftsfihrender Gesellschafter der
DSD Dillinger Stahlbau GmbH
Saarlouis

Schieswig-Holstein

DR. GERHARD BLUHM
Erster Direktor der
Landesversicherungsanstalt Schleswig-Holstein
Libeck

ALNWICK F. HARMSTORF
Inhaber der Unternehmen der Harmstorf-Gruppe
Hamburg

DR. RUDOLF HARTMANN
Geschéftsfihrer der Grace GmbH
Norderstedt

EWALD HORMANN
Mitglied des Vorstands der L. Possehl & Co. mbH.
Liibeck

KAREL KLAISNER
Hamburg

ERNSTHERMANN KOLLN
personlich haftender Gesellschafter der
Firma Peter Kélln
Elmshorn

DR. INGOLF LIESEBACH
Mitglied des Vorstands der Howaldtswerke —
Deutsche Werft AG Hamburg und Kiel
Kiel

DR. JUR. KLAUS MURMANN
Vorsitzender des Vorstands der
Sauer Getriebe AG
Neumunster

EGON OLDENDORFF
i. Fa. Egon Oldendorff, Reederei
Lubeck

DR. LUTZ PETERS
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Schwartauer Werke GmbH & Co.
Bad Schwartau

118



Hauptverwaltung, Geschaftsstellen

Hauptverwaltung

Disseldorf
Frankfurt
Hamburg

Breite Stral3e 25, 4000 Dusseldorf, Fernruf (02 11) 82 71, Telex 8 581 381
Neue Mainzer Str. 32-36, 6000 Frankfurt (Main), Fernruf (0611) 136 21, Telex 4 152 530
Ness 7-9, 2000 Hamburg, Fernruf (0 40) 36 13 21, Telex 2 12 391

Alle internationalen Abteilungen in Frankfurt

Geschaftsstellen

Jahreszahl = Jahr der Griindung der Geschéftsstelle durch die Commerzbank oder eines der drei in
ihr aufgegangenen Regionalinstitute (Mitteldeutsche Privat-Bank — 1920 —, Mitteldeutsche Credit-
bank — 1929 —, Barmer Bank-Verein — 1932 —) bzw. Jahr der Ubernahme anderer Institute;

Jahreszahl in Klammern = Jahr der Griindung der Geschiftsstelle durch das Gibernommene Institut.

Aachen

1920 (1874)
mit Zweigstellen
Adalbertstralle
Burtscheid
Markt
und Zahlstelle
Autobahn-Nord

Aalen
1969

Achim
1973

Ahlen (Westf.)
1961

Ahrensburg (Holst.)
1958

Albstadt-Ebingen
1969

Albstadt-Tailfingen
1975

Alfeld (Leine)
1962

Alsfeld
1969

Altena (Westf.)
1912 (1880)

Amberg
1980

Andernach
1954

Arnsberg-Neheim
1968

Aschaffenburg
1962

Attendorn
1981

Augsburg

1919
mit Zweigstellen
Donauworther StralRe
Goggingen
Lechhausen

Backnang
1961

Bad Bramstedt
1973

Baden-Baden
1914 (1878)

Bad Driburg
1975

Bad Harzburg
1974

Bad Hersfeld
1962

Bad Homburg v. d. H.
1967

Bad Honnef
1966

Bad Kissingen
1976

Bad Kreuznach
1929 (1907)

Bad Nauheim
1968

Bad Neuenahr
1966

mit Zweigstelle
Ahrweiler

Bad Oeynhausen
1965

Bad Oldesloe
1961

Bad Pyrmont
1979

Bad Salzuflen
1963

Bad Soden (Taunus)
1968

Bad Vilbel
1968

Balingen (Wartt.)
1958

Bamberg
1968

Bayreuth
1967

Beckum (Bez. Munster)
1960

Bensheim
1969

Bergheim (Erft)
1975

Bergisch Gladbach
1968

Bergneustadt
1959

Biberach (RiR)
1968

Bielefeld

1905 (1867)
mit Zweigstellen
Betheleck
Brackwede
Heeper Stralte
Herforder Stralke
Sennestadt
Sieker
Stapenhorststralie

Bietigheim-Bissingen
1975

Bingen
1968

Bocholt
1920

Bochum
1920
mit Zweigstellen
Altenbochum
Ehrenfeld
Hamme
Linden
Stiepel
Weitmar

Bochum-Wattenscheid
1918 (1906)
mit Zweigstelle
Hontrop

Béblingen
1968

Bonn

1908 (1885)
mit Zweigstellen
Bundeskanzlerplatz
Markt
Tannenbusch

Verbindungsbiiro s. S. 125

Bonn-Bad Godesberg
1959
mit Zweigstelle
Romerplatz

Bonn-Beuel
1961

Bonn-Duisdorf
1960

Borken (Westf.)
1960

Bottrop
1959

Brake
1976
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Geschaftsstellen

Braunschweig

1929 (1853)
mit Zweigstellen
Am Hauptbahnhof
Celler Strale
Dankwardstralie
Jasperallee
Radeklint

Bremen

1920

mit Zweigstellen
Dobben

Findorff
Gropelingen
Hemelingen
Neustadt
Schwachhausen
Steintor

West
Woltmershausen

Bremen-Vegesack
1954

Bremerhaven
1956
mit Zweigstellen
Geesteminde
Lehe

Bremervorde
1961

Bruchsal
1968

Brihl (Bez. Kéln)
1969

Brunsbuttel
1962

Buckeburg
1954 (1856)

Binde
1961

Burgdorf
1970

Butzbach
1967

Buxtehude
1972

Celle
1961

Cloppenburg
1961

Coburg
1971

Coesfeld
1961

Cuxhaven
1921

Dachau
1968

Darmstadt
1957
mit Zweigstellen
Arheilgen
Karlstralie

Delmenhorst
1954

Detmold
1961

Diepholz
1968

Diez (Lahn)
1967

Dillenburg
1961

Dinslaken
1965 (1921)

Dissen (Teutob. Wald)
1975

Dormagen
1967

Dorsten
1964

Dortmund

1904 (1878)

mit Zweigstellen
Aplerbeck
Brackel

Hérde

Hohe Strale
Hombruch
Kaiserstrale
Kénigswall
Mengede
Miunsterstrale
Ruhrallee

Dreieich
1968

Dulmen
1968

Ddiren
1959

Dusseldorf
1903 (1889)
mit Zweigstellen
Am Hafen
Am Hauptbahnhof
Brehmplatz
Eller
Friedrichstralie
Garath
Gerresheim
Golzheim
Grafenberger Allee
Heerdt
Heinrichstrale

Holthausen
Kaiserswerth
Karolingerplatz
Konigsallee
NordstralRe
Oberbilk
Oberkassel
Rath

Reisholzer StralRe
Schadowstrale
Unterrath
Wersten
Worringer Platz

Dusseldorf-Benrath
1968

Duisburg

1909 (1883)
mit Zweigstellen
Hochfeld
Lutherplatz
Marxlch
Meiderich
Wanheimerort

Duisburg-Hamborn
1958

Duisburg-Homberg
1963

Duisburg-Rheinhausen
1861

Duisburg-Ruhrort
1960

Duisburg-Walsum
1965 (1954)

Eckernférde
1960

Ehingen (Donau)
1980

Einbeck
1969

Eislingen
1975

Elmshorn
1953

Emden

1920
mit Zweigstelle
Rathausplatz

Emmendingen
1978

Emmerich

1965 (1951)
mit Zahlstelle
Elten

Emsdetten
1970

Enger
1967

Ennepetal
1965

Erkelenz
1967

Erkrath
1967

Erlangen
1972

Eschborn
1975

Eschwege
1908 (1830)

Eschweiler
1968

Essen

1907 (1898)
mit Zweigstellen
Altenessen
Borbeck
Bredeney
Essen-Sid
Essen-West
Holsterhausen
Kray
Kupferdreh
Ruttenscheid
Steele
Viehofer Platz
Wasserturm

Esslingen
1965

Ettlingen
1967

Euskirchen
1960

Fellbach (Wiirtt.)
1960

Flensburg
1955
mit Zweigstellen
Industriegebiet
Mirwik
Sudermarkt
Frankenthal (Pfalz)
1963

Frankfurt
1856
mit Zweigstellen
Adickesallee
Alt-Bornheim
Am Eschenheimer Tor
Am Opernplatz
Bockenheim
Bornheim
Dornbusch
Flughafen
Galluswarte
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Geschéaftsstellen

Hanauer Landstralle
Hauptwache
Kaiserstralte
Oederweg

Platz der Republik
Rédelheim
Sachsenhausen
Schwanheim

Wachtersbacher Stralie

Zell

Frankfurt-Héchst
1899

Frechen
1960

Freiburg (Breisgau)
1960
mit Zweigstelle
Rathausgasse

Freilassing
1980

Freudenstadt
1980

Friedberg (Hess.)
1929

Friedrichshafen
1967

Firth (Bay.)
1899 (1872)
mit Zweigstellen
Komotauer Stral3e
WaldstraRe

Fulda
1954

Garbsen
1965

Garmisch-
Partenkirchen
1969

Geesthacht
1974

Geislingen (Steige)
1974

Gelsenkirchen
1918 (1906)
mit Zweigstellen
Am Stern
Erle
Horst
Neustadt

Gelsenkirchen-Buer
1920

Gevelsberg

1912
mit Zweigstelle
Zentrum

Gielken
1906

Gifhorn
1961

Gladbeck
1960

Glinde
1970

Glickstadt
1968

Goch
1967

Goppingen
1959

Gottingen
1923 (1850)
mit Zweigstellen
Eichendorffplatz
Weende

Goslar
1929 (1907)

Greven (Westf.)
1961

Grevenbroich
1960

Grol? Gerau
1968

Gutersloh
1965

Gummersbach
1919 (1870)

Haan (Rhid.)
1967

Hagen

1900 (1858)
mit Zweigstellen
Haspe
Mittelstralle
Wehringhausen

Haltern (Westf.)
1974

Halver
1959

Hamburg

1870
mit Zweigstellen
Altstadt
Am Hafen
Barmbek
Billstedt
Blankenese
Bramfeld
Dehnhaide
Eidelstedt
Eilbek
Eimsbttel
Eppendorf
Esplanade
Freihafen

Fuhlsbiittel
Gansemarkt
Geschaftsstadt Nord
Grindelberg
GroRneumarkt
Hamm
Hammerbrook
Hoheluft
Lokstedt
Lurup
Messberg
Mittelweg
Mundsburg
Neugraben
Osdorf
Osterstralle
Othmarschen
Rahlstedt
Rothenburgsort
St. Georg

St. Pauli
Schnelsen
Uhlenhorst
Volksdorf
Wandsbek
Wilhelmsburg
Winterhude

Hamburg-Altona
1910 (1872)

Hamburg-Bergedorf
1953

Hamburg-Harburg
1922

Hameln
1960

Hamm (Westf.)
1904
mit Zweigstelle
Marktplatz

Hanau

1909
mit Zweigstelle
Grofdauheim

Hannover
1907 (1826)
mit Zweigstellen
Am Klagesmarkt
Am Kropcke
Am Klchengarten
Am Steintor
Buchholz
Herrenhausen
Hildesheimer Stral3e
Lister Meile
Misburg
Sallstralie
Sudstadt
Vahrenwald
Vier Grenzen
Wiilfel

Heide (Holstein)
1961

Heidelberg

1963
mit Zweigstellen
Innenstadt
Neuenheim

Heidenheim (Brenz)
1954

Heilbronn
1965

Heiligenhaus
1959

Helmstedt

1951
mit Zweigstelle
Gropern

Hemer
1968

Hemmingen
1965

Hennef (Sieg)
1966

Herford

1920 (1873)
mit Zweigstelle
Alter Markt

Herne
1958

Herne-Wanne
1918 (1908)

mit Zweigstelle
Eickel

Herten
1961

Herten-Westerholt
1968

Herzberg
1965

Herzogenrath
1975

Hilden
1919

Hildesheim

1929
mit Zweigstellen
DammstraRe
Marienburger Platz
Zingel

Hockenheim
1973

Hof (Saale)
1968

Hofheim (Taunus)
1967

Haohenlimburg
1954
mit Zweigstelle
Elsey
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Geschaftsstellen

Holzminden
1923 (1884)

Hoya (Weser)
1954 (1927)

Husum
1959

Ibbenbiren
1971

Idar-Oberstein
1963
mit Zweigstelle
Edelsteinborse

Idstein (Taunus)
1975

Ingelheim
1973

Ingolstadt

1963
mit Zweigstelle
HindenburgstralRe

Iserlohn

1905 (1838)
mit Zweigstelle
Schillerplatz

Iserlohn-Letmathe
1969

ltzehoe
1966

Jilich
1971

Kaarst
1980

Kaiserslautern
1961

Kaltenkirchen
1970

Kamen
1962

Kamp-Lintfort
1967

Karlsruhe

1953
mit Zweigstellen
Am Mahlburger Tor
Durlach
Miuhlburg

Kassel

1908 (1881)
mit Zweigstellen
Bettenhausen
Friedrich-Ebert-Strale

Kaufbeuren
1967
mit Zweigstelle
Neugablonz

Kelkheim (Taunus)
1968

Kempen (Ndrrh.}
1961

Kempten
1973

Kettwig

1974

Kiel

1905
mit Zweigstellen
Arndtplatz
Gaarden

Holtenauer StralRe Nord

Holtenauer Stral’e Sid
Kirchhofallee
Wellingdorf

und Zahlstelle
Schlachthof

Kirchheim (Teck}
1968

Kirn (Nahe)
1968

Kleve
1918 (1889)

Koblenz

1961
mit Zweigstelle
Bahnhofsplatz

Kéln
1907 (1869)

mit Zweigstellen
Barbarossaplatz
Braunsfeld
Chlodwigplatz
Ehrenfeld
Hohenzollernring
Hohe Strale
Kalk

Lindenthal
Neumarkt
Neusser Strafte
Rodenkirchen
Silz
Weidenpesch
Zollstock

KoIn-Mulheim
1962

Konigstein (Taunus)
1974

Konstanz

1961
mit Zweigstelle
Petershausen

Korbach
1967

Krefeld

1905 (1859)
mit Zweigstellen
Hochstralte
Ostwall

Krefeld-Huls
1968

Krefeld-Uerdingen
1959

Kreuztal
1959

Kulmbach
1974

Laatzen (Han.)
1965

Lahr
1968

Landau (Pfalz)
1968

Landshut
1967

Langen (Hessen)
1967

Langenfeld (Rhld.)
1962

Langenhagen
1965

Lauf
1976

Leer (Ostfr.)
1962

Lehrte (Han.)
1961

Leichlingen
1969

Lemgo
1954

Lennestadt
1960

Leonberg
1965

Leverkusen
1958

Limburg (Lahn)
1957

Lingen (Ems)
1960

Lippstadt
1961

Lorrach (Baden)
1962

Lohne
1973

Ludwigsburg
1958

Ludwigshafen (Rhein)
1960

Liubbecke
1966

Libeck

1918 (1862)

mit Zweigstellen
Am Schlachthof
Fackenburger Allee
Geniner StralRe
Marli

Libeck-Travemiinde
1961
mit Zahlstelle
Skandinavienkai

Lichow
1968 (1870)

Lidenscheid
1905 (1869)
mit Zahlstelle
Brininghausen

Lidinghausen
1968

Lineburg
1959

Linen
1958

Maintal-Dérnigheim
1973

Mainz
1914 (1890)
mit Zweigstellen
Am Dom
Rheinallee

Mainz-Kastel
1929 (1920)

Mannheim

1921

mit Zweigstellen
Kafertal
Kaiserring
Lindenhof
Neckarau
Neckarstadt
Sandhofen
Waldhof

Marburg (Lahn)
1906

Marl-Hiils
1956

Mayen
1954
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Geschaftsstellen

Meerbusch-Bliderich
1968

Meerbusch-Osterath
1969

Memmingen
1969

Menden
1972

Meppen
1961

Meschede
1971

Mettmann
1962

Metzingen
1974

Minden
1968

Mélin
1982

Ménchengladbach
1898 (1871)
mit Zweigstellen
Hauptbahnhof
Headquarters
Rheindahlen

Ménchengladbach-Rheydt
1905
mit Zweigstellen
Friedrich-Ebert-Stralle
Odenkirchen

Moers
1959

Monschau
1969

Mihidorf (Inn)
1968

Mihlheim (Main)
1967

Mulheim (Ruhr)
1918 (1889)
mit Zweigstelle
Speldorf

Miinchen

1910 (1876)

mit Zweigstellen
Baldeplatz
Berg-am-Laim
Fraunhoferstral3e
Grolkhadern
Hauptbahnhof/MarsstralRe
Herkomerplatz
Hohenzollernstralie
Ingolstadter StraRe
Laim
Leopoldstralte
Lerchenauer StralRe
Lindwurmstrale

MAN-Allach
Moosach
Nymphenburger Strale
Pasing
Reichenbachplatz
Riesenfeldstralie
Rosenheimer Platz
Rotkreuzplatz
Schleilheimer Stralke
Schwanthalerstralle
Thalkirchner Stralie
Thomasiusplatz

Munster (Westf.)
1919
mit Zweigstellen
Hammer Stralle
Hansaring
Warendorfer StralRe

Nettetal-Lobberich
1960

Neuburg (Donau)
1976

Neuenkirchen
(b. Rheine)
1968

Neuenrade
1967

Neu-lsenburg
1919

Neumntnster
1907

Neuss

1962

mit Zweigstelle
Dreikonigenstrafe

Neustadt (Holst.)
1974

Neustadt (WeinstraRe)
1961

Neu-Ulm
1967

Neuwied
1960

Niebdall
1966

Nienburg (Weser)
1954 (1938)

Norden
1966

Nordenham
1921 (1907)

Norderstedt
1962

Nordhorn
1953

Northeim (Han.)
1960

Nurnberg

1899 (1872)
mit Zweigstellen
Friedrich-Ebert-Platz
Gibitzenhof
KénigstralRe
Kopernikusplatz
Langwasser
Plarrer
Schweinau
Stresemannplatz

Oberhausen
1918 (1896)
mit Zweigstelle
Buschhausen

Oberhausen-Sterkrade
1960

Obertshausen
1967

Oberursel (Taunus)
1968

Qelde
1976

Oer-Erkenschwick
1969

Offenbach a. M.

1904
mit Zweigstellen
Sprendlinger Landstrale
Waldstrale

Offenburg
1968

Oldenburg (Oldb)
1920
mit Zahlstelle
GroRmarkt

Olpe
1968

Olsberg
1965

Opladen
1961

Osnabrick

1906
mit Zweigstellen
Bramscher Stralle
Johannisstralte
Lotter Stralle
Schiitzenstrae

Osterholz-Scharmbeck
1966

Osterode (Harz)
1929 (1872)

Ottobrunn
1979

Paderborn

1909 (1881)
mit Zweigstelle
SchloR Neuhaus

Papenburg
1967

Passau
1968

Peine
1921 (1900)

Pforzheim
1960

Pfungstadt
1969

Pinneberg
1957

Pirmasens
1955 (1908)

Plettenberg
1921

Pulheim
1980

Pullach
1969

Quickborn (Holst.)
1975

Radevormwald
1965

Rastatt
1962

Ratingen
1967

Ratingen-Lintorf
1974

Ravensburg
1971

Recklinghausen

1919 (1904)
mit Zweigstelle
Recklinghausen-Siid

Rees
1965 (1962)

Regensburg
1965

Reinbek
(Bez. Hamburg)
1959

Remscheid

1903 (1898)
mit Zweigstellen
Alleestrale
Handweiser
Hasten
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Geschaftsstellen

Remscheid-Lennep
1961

Remscheid-
Littringhausen
1961

Rendsburg
1960

Reutlingen
1954 (1930)

Rheda-Wiedenbriick
1959
mit Zweigstelle
Berliner StralRe

Rhede (b. Bocholt)
1968

Rheine
1921

Rheinfelden
1975

Rietberg
1968

Rosenheim
1972

Rotenburg (Wimme)
1976

Rottweil
1974

Ridesheim
1968

Risselsheim
1965

Saarburg (b. Trier)
1967

Salzgitter-Lebenstedt
1958

St. Georgen
1976

Sarstedt
1962

Schleswig
1962

Schneverdingen
1970

Schdningen
1860

Schorndorf
1977

Schwabach
1967

Schwiébisch Gmiind
1968

Schwalbach (Taunus)
1974

Schweinfurt
1963

Schwelm
1951

Schwerte (Ruhr)
1959 (1928)

Schwetzingen
1969

Siegburg
1960

Siegen

1919

mit Zweigstellen
Eiserfeld
Kaan-Marienborn
Weidenau

Simmerath
1982

Sindelfingen
1962

Singen (Hohentwiel)
1967

Sinsheim
1969

Soest
1961

Solingen

1903 (1900)
mit Zweigstelle
Hohscheid

Solingen-Ohligs
1903 (1899)

Solingen-Wald
1960

Speyer
1975

Sprockhovel
1967

Stade
1954 (1920)

Stadtallendorf
1967

Steinhagen
1965

Stolberg
1920

Straubing
1966

Stuttgart

1919 (1885)
mit Zweigstellen
Degerloch
Feuerbach
Hauptstatterstralle
Marienplatz
Ostendplatz
Rosenbergplatz

Rotebuhlplatz
SchlofRstrale
Untertiirkheim
Vaihingen a. F.
Wangen
Weilimdorf
Zuffenhausen

Stuttgart-Bad Cannstatt
1956

Trier
1959

Troisdorf
1965

Tlbingen
1958

Tuttlingen
1975

Uelzen
1919

Uetersen (Holstein)
1961

Ulm (Donau)
1963

Unna
1959

Unterfohring
(b. Miinchen)
1967

Varel (Oldb)
1961

Vechta
1961

Velbert
1919 (1880)

Velbert-Langenberg
1953

Verden (Aller)
1970

Versmold
1962

Viernheim
1973

Viersen
1954

Viersen-Dilken
1968

VS-Schwenningen
1969

VS-Villingen

1969

Vlotho
1969

Voerde-Friedrichsfeld
1965 (1959)

Wahlstedt
1973

Waldbrol
1968

Waldkraiburg
1971

Walsrode
1961

Warburg
1917 (1896)

Wedel (Holstein)
1955

Wegberg
1974

Weiden (Oberpfalz)
1969

Weil (Rhein)
1970

Weinheim (Bergstralie)
1961

Werdohl
1923

Wermelskirchen
1909 (1893)

Wertheim
1979

Wesel
1965 (1920)

Wesseling
1967

Westerland (Sylt)
1961

Wetter (Ruhr)
1970

Wetter-Wengern (Ruhr)
1970

Wetzlar
1906

Weyhe-Kirchweyhe
1954 (1923)

Weyhe-Leeste
1954 (1928)

Wiehl (Bez. Kéln)
1962

Wiesbaden

1898 (1860)
mit Zweigstellen
Biebrich
Bismarckring
Bleichstralie
Kirchgasse
Rheinstrale
WilhelmstralRe
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Geschaftsstellen, Auslandsfilialen

Wildeshausen
1974

Wilhelmshaven
1954
mit Zweigstelle
Gokerstrale

Winsen (Luhe)
1970

Wipperfurth
1975

Wissen (Sieg)
1967

Witten

1921
mit Zweigstelle
Annen

Wolfenbuttel
1967

Wolfsburg

1958
mit Zweigstellen
Detmerode
Kastorf
Tiergartenbreite

Worms
1928

Wirselen
1969

Auslandsfilialen

Belgien

Wirzburg
1961

Wunstorf
1961

Wuppertal

1911 (1754)
mit Zweigstellen
Cronenberg
Friedrich-Ebert-StraBe
Langerfeld
Oberbarmen
Ronsdorf
Unterbarmen
Vohwinkel
Wichlinghausen

Wuppertal-Barmen
1867 (1810)
mit Zweigstelle
Werth

Xanten
1965

Zirndorf
1970

Verbindungsbiiro Bonn:

Reuterstralle 124-132
(Bonn-Center)
5300 Bonn

Commerzbank Aktiengesellschaft
Succursale de Bruxelles

Avenue des Arts, 19 H

B-1040 Bruxelles (Belgien)

Commerzbank Aktiengesellschaft

Bijhuis Antwerpen
Frankrijklei 65

B-2000 Antwerpen (Belgien)

Frankreich

Commerzbank Aktiengesellschaft

Succursale de Paris
3. Place de I'Opéra

F-75002 Paris (Frankreich)

GroRbritannien
Commerzbank Aktiengesellschaft
London Branch
10-11 Austin Friars
London EC 2N 2HE (GroRbritannien)

Hongkong
Commerzbank Aktiengesellschaft
Hong Kong Branch
Connaught Centre
Connaught Road
Hong Kong

Japan
Commerzbank Aktiengesellschaft
Tokyo Branch
Nippon Press Center
2-2-1, Uchisaiwaicho, Chiyoda-ku
Tokyo 100-91 (Japan)

Spanien

Commerzbank Aktiengesellschaft
Sucursal en Espafa

Paseo de la Castellana 141
Edificio Cuzco IV

Madrid-16 (Spanien)

Commerzbank Aktiengesellschaft
Sucursal en Espania

Oficina de Barcelona

Consejo de Ciento 357/359
Barcelona-7 (Spanien)

USA

Commerzbank Aktiengesellschaft
New York Branch

55 Broad Street

New York, NY 10004 (USA)

Commerzbank Aktiengesellschaft
Chicago Branch

55 East Monroe Street, Suite 4640
Chicago, IL 60603 (USA)

Commerzbank Aktiengesellschaft
Atlanta Agency

2 Peachtree Street, NW., Suite 1010
Atlanta, GA 30303 (USA)
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Tochterinstitute und verbundene Banken

Tochterinstitute

und verbundene Banken

(Mehrheitsbeteiligungen)

Im Inland

BERLINER COMMERZBANK AG
Zentrale und Hauptgeschaft:

Potsdamer Strale 125

1000 Berlin 30
Mit Zweigstellen in:

Charlottenburg
Amtsgerichtsplatz
Charlottenburg
Gedéachtniskirche

mit Zahlstelle

Kaufhaus

Wertheim

Kurfiirstendamm
Maison de France
Otto-Suhr-Allee
Reichsstralle
Savignyplatz

Kreuzberg
Kochstrale
Kottbusser Tor
Mehringdamm
Mehringplatz

Neukdlln
Buckow
Griner Weg
Hermannplatz
Hermannstralie
Karl-Marx-Platz
Neukdlln

Reinickendorf
Hermsdorf
Kurt-Schumacher-

Platz
Reinickendorf
Residenzstralle
Tegel
Wittenau

Schoneberg
Friedenau
Hauptgeschaft
Martin-Luther-

Stralle
Schéneberg
Wittenbergplatz

Spandau

Nonnendammallee
Pichelsdorfer Stralle

Spandau
Steglitz
Albrechtstralie
Lankwitz
Lichterfelde
Lichterfelde Ost
Steglitz
Tempelhof
Am Flughafen
Tempelhof
Lichtenrade
Mariendorf
Marienfelde
Tempelhof
Tiergarten

Budapester Stralte

Kurflirstenstral3e
Moabit
Turmstralie
Wedding
Badstrale
Mullerstralie
Wedding
Wilmersdorf
Berliner StralRe
Halensee

Hohenzollerndamm

Roseneck
Schlangenbader
StralRe
Schmargendorf
Wilmersdorf
Zehlendorf
Schlachtensee
Wannsee
Zehlendorf

RHEINISCHE HYPOTHEKENBANK AG

Frankfurt - KéIn - Mannheim
Hauptverwaltung Frankfurt:
Taunustor 3, 6000 Frankfurt (Main)

COMMERZ-CREDIT-BANK
AKTIENGESELLSCHAFT EUROPARTNER
Faktoreistr. 4, 6600 Saarbriicken
mit 8 Geschéaftsstellen im Saarland

VON DER HEYDT-KERSTEN & SOHNE
Wuppertal-Elberfeld

ILSEDER BANK, SANDOW & CO.
Peine

COMMERZ- UND INDUSTRIE-LEASING GMBH
Frankfurt

COMMERZBANK FONDS-VERWALTUNGS-
GESELLSCHAFT MBH (COFO)
Disseldorf

Im Ausland

COMMERZBANK INTERNATIONAL S.A.
11, Rue Notre-Dame, Luxembourg

COMMERZBANK (SOUTH EAST ASIA) LTD.
Tower 3902, DBS Building
6, Shenton Way
Singapore 0106

EUROPARTNERS BANK (NEDERLAND) N.V.
Herengracht 571-573
Amsterdam (Niederlande)
mit Filiale
Westblaak 6, Rotterdam (Niederlande)
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Vertretungen im Ausland

Vertretungen im Ausland

Agypten, Sudan, Athiopien

Representative Office Cairo

Alfred W. Neuhaus

2, Aly Labib Gabr Street (ex: Behler)
P.O. Box 1944

Cairo A.R.E. (Agypten)

Argentinien, Paraguay, Uruguay
Karl-Lutz Ammann
Representante del Commerzbank AG
Avda. Corrientes 456, Depto. 73
Buenos Aires (Argentinien)

Australien, Neuseeland

Representative Office Sydney

Werner Menges

Citicorp House, b4-62, Carrington Street
G.P.O. Box 53568

Sydney, N.SW. 2001 (Australien)

Brasilien

Commerzbank S&o Paulo Servicos Ltda.
Alexander Gregor

Rua Boa Vista 254, 7° andar

Caixa Postal 7441

01000 Sao Paulo-SP (Brasilien)

Commerzbank Rio de Janeiro Servicos Ltda.

Werner Tuttlies

Av. Rio Branco 123, conj. 706/707
Caixa Postal 910-Z2C-00

20040 Rio de Janeiro-RJ (Brasilien)

Danemark, Norwegen, Schweden, Finnland,
Island

Representative Office

for the Nordic Countries

Wilfried A. Reschke

Radhuspladsen 4

DK-1550 Kebenhavn V (Danemark)

Indonesien
Representative Office for Indonesia
Hartmut-Peter Riese
Nusantara Building, 23rd Floor
B9, Jalan M. H. Thamrin
Jakarta (Indonesien)

Iran, Pakistan
Representative Office Tehran
13, Avenue Karim Khan Zand
Tehran (lran)

Japan
Representative Office Tokyo
Eduard von Reden
Nippon Press Center
2-2-1, Uchisaiwaicho, Chiyoda-ku
Central P.O. Box 939
Tokyo 100-91 (Japan)

Kanada

Representative Office for Canada
Helmuth Martin

Royal Bank Plaza, Suite 25685

P.O. Box 191

Toronto, Ontario M5J 2J4 (Kanada)

Mexiko, Zentralamerika, Karibische Inseln
Representacion en México
Joachim N. Soszna
Paseo de la Reforma 390-1304
06600 México, D.F. (Mexiko)

Naher und Mittlerer Osten

Representative Office Bahrain
Norbert Enste

Salahuddin Building, Suite 301
P.O. Box 5400

Manama (Bahrain)

Peru, Bolivien, Chile, Ecuador
Representacion del Commerzbank AG
en el Perl
Wilhelm Zeise
Av. Emancipacion No. 266, 7° Piso
Casilla 1127
Lima (Peru)

Spanien, Portugal
Representacion
para Espafia y Portugal
Gunter Schoénberner
Paseo de la Castellana 141
Edificio Cuzco IV
Madrid—16 (Spanien)

Sudliches Afrika
Representative Office Johannesburg
Jurgen Maus
Standard Bank Centre, 78 Fox Street
P.O. Box 61219, Marshalltown 2107 Transvaal
Johannesburg (Republik Stdafrika)

Agentur in Windhuk: Keller & Neuhaus
Trust Co. (Pty.) Limited

Kaiserstraflte, P.O. Box 156

Windhoek (Stidwestafrika/Namibia)
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Vertretungen im Ausland, Auslandsbeteiligungen

UdSSR

Vertretung Moskau
Heinrich Schembecker
Sadowskij Per. 4

Blro Nr. 9, 4. Etage
Moskau 103001 (UdSSR)

Venezuela, Kolumbien
Rainer Goischke
Representante del Commerzbank AG
Edificio Plaza el Venezolano
Chorro a Dr. Paul No.25y27, Pisob, OficinaC
Apartado de Correos 5074
Caracas 101 (Venezuela)

Volksrepublik China
Representative Office Beijing (Peking)
Michael Zuberbier
Jianguo Hotel, Room 134
Jianguo Men Wai Da Jie
Beijing (P.R. China)

Beteiligungen an ausléndischen Finanz-
instituten und sonstigen Gesellschaften

Agypten
Misr International Bank S. A. E., Kairo

Belgien
Nippon European Bank S. A., Brissel

SW.LFET.

Society for Worldwide Interbank
Financial Telecommunication s.c.
Briissel

Brasilien

Unibanco — Banco de Investimento
do Brasil S.A. (B.1.B.). Rio de Janeiro

Finnland

Teollistamisrahasto Oy —
Industrialization Fund of Finland Ltd., Helsinki

GroRbritannien
International Commercial Bank PLC, London

Indonesien

P. T. Finconesia Financial Corporation
of Indonesia, Jakarta

Korea (Republik

Korea International Merchant Bank
Seoul

Libanon
Rifbank S.A.L., Beirut

Luxemburg

Adela Investment Company S.A.
Luxemburg/New York

Cisalgest S/ AR.L.. Luxemburg
Commerzbank International S.A., Luxemburg
Europartners Holding S.A., Luxemburg
Finatourinvest S.A., Luxemburg

Handelsgest S.A.R.L., Luxemburg

Indugest S.AR.L.. Luxemburg

The International Investment Corporation

for Yugoslavia S.A., Luxemburg

SIFIDA Societé Internationale Financiére
pour les Investissements et le Développement
en Afrique, Luxemburg

Société de Gestion du Rominvest
International Fund S.A., Luxemburg
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Auslandsbeteiligungen

Société Européenne d'Edition et
de Diffusion S.A., Luxemburg

UBAE Arab German Bank S.A.
Luxemburg/Frankfurt

Marokko

Banque Marocaine du Commerce Extérieur
Casablanca

Banque Nationale pour le Développement
Economique, Rabat

Niederlande

Commerzbank Finance Company B.V.
Amsterdam

Europartners Bank (Nederland) N.V.
Amsterdam

Pakistan

The Pakistan Industrial Credit & Investment
Corporation Ltd., Karatschi

Saudi-Arabien

The Saudi Investment Banking
Corporation, Riad

Schweiz
Finanzierungsgesellschaft VIKING, Ztirich

Singapur
Commerzbank (South East Asia) Ltd.
Singapur
The Development Bank of Singapore Ltd.
Singapur
Private Investment Company
for Asia (PICA) S.A., Panama/Singapur

Spanien
Banco Urquijo S.A., Madrid

Thailand

The Industrial Finance Corporation
of Thailand (IFCT), Bangkok

Mithai Europartners
Finance and Securities Company Ltd.
Bangkok

USA
EuroPartners Securities Corporation
New York

Zaire
Société Financiére de Développement
— SOFIDE -, Kinshasa
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Die internationale Prasenz der Europartners

Filialen Verbundene
und Banken und
Tochterinstitute Reprdsentanzen Beteiligungen
Commerzbank O A O
Banco di Roma E A O
Banco Hispano Americano a A 6]
Crédit Lyonnais O A O
Gemeinsame Stiitzpunkte*) a A @

*} Banco di Roma / Commerzbank / Crédit Lyonnais (Das Tochterinstitut in Saarbriicken und die Beteiligung in Kairo sowie die
Représentanz in Kopenhagen einschlieflich Banco Hispano Americano)

pﬁieﬂEiumiperwirtners in Europa Seite 133

Die Europartners in Ubersee - - -Seiten 131/132
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Die Europartners in Ubersee
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Die Europartners in Europa
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Europartners — Kennzahlen"

BANCO DI ROMA

Mitte 1982 Mitte 1981 Veranderung
Bilanzsumme - 40 548 Mrd Lit 34 853 Mrd Lit 16.3%
Einlagen . 24 554 Mrd Lit 20 945 Mrd Lit 17.2%
Eigenkapital 813 Mrd Lit 505 Mrd Lit 61.0 %
Geschéftsstellen 323 312 3.5%
Konten 1183 300 1264 900 /. 65%
Mitarbeiter 14 523 14 021 3.6%
BANCO HISPANO AMERICANO

Ende 1982?) Ende 1981 Veranderung
Bilanzsumme 1747 361 Mio Ptas 1 395 937 Mio Ptas 252%
Einlagen ) ) 1606 612 Mio Ptas 1261 672 Mio Ptas 27.3%
Eigenkapital®) 76 803 Mio Ptas 71 485 Mio Ptas 7.4%
Geschaftsstellen . 1373 1330 32%
Konten 3353400 3401 900 7.1.4%
Mitarbeiter 17 196 17 708 1.2,9%
COMMERZBANK

Ende 1982 Ende 1981 Veranderung
Bilanzsumme 66 183 Mio DM 64 298 Mio DM 29%
Einlagen 62 148 Mio DM 60 570 Mio DM 2.6%
Eigenkapital 2 528 Mio DM¢) 2 478 Mio DM 20%
Geschaftsstellen 798 802 7.0.5%
Kunden 2247100 2224 200 1.0%
Mitarbeiter 19738 19 633 05%
CREDIT LYONNAIS

Ende 1982 Ende 1981 Veranderung
Bilanzsumme i 687 909 Mio FF 479 751 Mio FF 225%
Einlagen . 533 622 Mio FF 444 102 Mio FF 20.2%
Eigenkapital®) 5183 Mio FF 4522 Mio FF 14.6%
Geschaftsstellen 2273 2272 - %
Kunden 3787 800 3691 800 5.5%
Mitarbeiter 45 471 45 386 0.2%
Die Gruppe’

Ende 1982°%) Ende 1981°%) Veranderung
Bilanzsumme - 371 967 Mio DM 320 400 Mio DM 16.1%
Einlagen 323 384 Mio DM 277 439 Mio DM 16.6%
Eigenkapital 7 220 Mio DM 6 301 Mio DM 14,6%
Geschéftsstellen 4767 4716 1.1%
Mitarbeiter 96 928 96 748 02%

'} ohne Konzerngesellschaften
?) vorlaufig
®) vor Gewinnverwendung

4) umgerechnet zu den amtlichen Devisenkursen der Frankfurter Borse vom 31. 12.1982: 1 FF = 0,3528 DM,
100 Lit = 0,1734 DM, 100 Ptas = 1.892 DM

5) Banco di Roma: Jahresmitte

%) vorbehaltlich Hauptversammlungs-Beschlu
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