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COMMERZBANK — Kennzahlen

Aktiengesellschaft

1974 1973

Dividende je 50-DM-Aktie 8,50 DM 8,560 DM
Jahrestiberschuf 109,6 Mio DM 79,6 Mio DM
Eigenkapital am Jahresende 1364,3 Mio DM | 1213,0 Mio DM

*)
Konzern
in Millionen DM, am Jahresende in Millionen DM, am Jahresende
Aktiva 1974 1973 Passiva 1974 1973
Barreserve 2793 3603 Verbindlichkeiten
Schecks, Inkassopapiere 265 250  gegeniber Kreditinstituten 11685 9192
Wechsel 3698 1736  Kundeneinlagen 22872 21728
Forderungen davon: -
an Kreditinstitute 10417 8726 Sichteinlagen (5 536) (5 001)
Anleihen und Termineinlagen ~ (10375) (10 636)
Schuldverschreibungen 1249 1115 Spareinlagen (6 961) (6 091)
Dividendenwerte 665 763 Schuldverschreibungen
Forderungen an Kunden 23525 21620 im Umlauf 7181 5996
davon: Eigene Akzepte
mit Laufzeit von weniger im Umlauf 40 51
als 4 Jahren (11826) (11536)  Restliche Passivposten 846 754
mit Laufzeit von 4 Jahren E_igenkapitq__ 1432 1279
oder langer (11699) (10 084) davon: - )
Beteiligungen 345 200  Grundkapital (517)  (469)
Grundstiicke und Gebaude 518 457 Offene Riicklagen (847) (744)
Konzerneigene Unterschiedsbetrag**) ~ (45) (34)
Schuldverschreibungen 199 124 Anteile in Fremdbesitz***) (23) (32)
Restliche Aktivpostéh 486 504 Eonzerngewﬁ{n B 104 98
Bilanzsumme 44160 39098 Bilanzsumme 44160 39 098
Geschaftsstellen 834 826 Indossamentsverbindlichkeiten 794 887
Kunden 2295100 2268300  Geschaftsvolumen 44954 39985
Mitarbeiter 17950 18006 Burgschaften 5343 3347

*) ausfihrliche Bilanz s. Seiten 86-89
**) gemald § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG
***) ohne Anteile aus Gewinn
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23. ordentliche Hauptversammlung

23. ordentliche Hauptversammlung
der Aktionére

am Freitag, dem 16. Mai 1975,
10 Uhr,

im Robert-Schumann-Saal,
Disseldorf, Ehrenhof 4.

Tagesordnung

1

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses,

des Geschiftsberichts des Vorstands
und des Berichts des Aufsichtsrats
sowie des Konzernabschlusses

und des Konzerngeschiftsberichts
fiir das Jahr 1974.

2
BeschluBfassung iiber
die Verwendung des Bilanzgewinns.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor,

den Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 1974
von DM 79645000,— zur Zahlung

einer Dividende von

DM 8,50 je Aktie im Nennwert von DM 50,-
zu verwenden.

3
Enlastung des Vorstands und

des Aufsichtsrats fiir das Geschiftsjahr 1974.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor,
Entlastung zu erteilen.

4
Ersatzwahlen zum Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, die Herren
Professor Dr.-Ing.

Dr. Dr-Ing. E. h. Heinrich Mandel, Essen,
Mitglied des Vorstands der
Rheinisch-Westfalisches Elektrizitatswerk AG,
und Dr. Dietrich Wilhelm von Menges,
Oberhausen, Mitglied des Aufsichtsrats

der Gutehoffnungshiitte Aktienverein,

zu wahlen.

Die Hauptversammlung ist nicht an
Wahlvorschlage gebunden. Der Aufsichtsrat
setzt sich nach 88 96 Abs. 1, 101 Abs. 1
des Aktiengesetzes und § 76 Abs. 1

des Betriebsverfassungsgesetzes 1952

in Verbindung mit § 129

des Betriebsverfassungsgesetzes 1972
zusammen.

5

Ermachtigung des Vorstands
zur Erhéhung des Grundkapitals
und Satzungsdnderung.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor,
zu beschlielRen:

a)

b)

6

Der Vorstand wird ermachtigt,

das Grundkapital der Gesellschaft bis zum

3. Mai 1979 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
durch Ausgabe neuer Aktien gegen
Bareinlagen einmalig oder mehrfach, jedoch
insgesamt hochstens um einen

Nennbetrag von DM 42500000,-,
gegebenenfalls auch unter Ausschlu

des Bezugsrechts der Aktionére, zu erhdhen;
der Aufsichtsrat wird erméchtigt, den § 4

der Satzung entsprechend der jeweiligen
Ausnutzung des genehmigten Kapitals
abzuandern.

Unter Zusammenfassung des bestehenden
genehmigten Kapitals von DM 57500000,-
und des Beschlusses zu a) erhélt § 4 Absatz 5
der Satzung folgende neue Fassung:

..Der Vorstand ist erméachtigt, das Grundkapital
der Gesellschaft bis zum 3. Mai 1979 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe
neuer Aktien gegen Bareinlagen einmalig
oder mehrfach, jedoch insgesamt hochstens
um einen Nennbetrag von DM 100000000,—
zu erhéhen und dabei Uber den Ausschlufl
des Bezugsrechts der Aktionare

zu befinden.”

Wahl des AbschluBpriifers
filr das Geschiftsjahr 1975.

Der Aufsichtsrat schlagt vor,

die Treuarbeit Aktiengesellschaft,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Steuerberatungsgesellschaft, Disseldorf,
zu wahlen.




RANKFURT -
DRGANISATORISCHES
ENTRUM DER BANK

Frankfurt ist fir

die Commerzbank
organisatorisches
Zentrum geworden,
seitdem der
Verwaltungsneubau
bezogen ist:

Im Commerzbank-
StraBengeviert

Neue Mainzer Stral3e,
GroRe Gallusstralle,
Kirchnerstralie und
Kaiserplatz mit

dem Hochhaus als
beherrschendem Element
sind nun die
zentralen Funktionen
der Bank vereinigt.







Aufsichtsrat

DR. HANNS DEUSS
Disseldorf
Vorsitzender

KONSUL DR. FRANZ HILGER t
Dusseldorf
Industrieller

stellv. Vorsitzender
verstorben am 20. 12. 1974

HELMUT LORENZ-MEYER
Hamburg
personlich haftender Gesellschafter
der Firma Theodor Wille
stellv. Vorsitzender

DR. DIETRICH WILHELM VON MENGES
Oberhausen
Mitglied des Aufsichtsrats
der Gutehoffnungshitte Aktienverein
seit 19. 2. 1975
stellv. Vorsitzender seit 24. 3. 1975

GENERALKONSUL PROFESSOR
DR. DR. h. ¢. PHILIPP MOHRING
Karlsruhe
Rechtsanwalt
stellv. Vorsitzender

PROFESSOR DR. DR. h. ¢. mult.

DR. E. h. mult. OTTO BAYER
Leverkusen
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats
der Bayer Aktiengesellschaft

ROLF BECKMANN
Disseldorf
Commerzbank AG

KARIN BEHRENS
Berlin
Berliner Commerzbank AG

EWALD FAJKUS
Frankfurt
Commerzbank AG

URSULA FAMERS
Essen
Commerzbank AG

GENERALKONSUL DR. HANS GERLING
Kaéln
bis 9. 12. 1974

EHRENSENATOR DR.-ING. E. h.
FRANZ GRABOWSKI

Wetzlar

bis 3. 5. 1974

DR. KARL-HEINZ KURTEN
Oberhausen
Mitglied des Vorstands
der August Thyssen-Hitte AG und
Vorsitzender des Vorstands der Thyssen
Niederrhein AG Hutten- und Walzwerke

RUDOLF AUGUST OETKER
Bielefeld
Inhaber der Firma Dr. August Oetker

GUNTER MAX PAEFGEN
Disseldorf
Generalbevollmachtigter der
Friedrich Flick KG
seit 3. 5. 1974

ERNST RIECHE
Kénigstein (Taunus)

EHRENSENATOR HUGO RUPF
Heidenheim (Brenz)
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der J. M. Voith GmbH und Geschéftsfiihrer
der Voith-Beteiligungen GmbH

TONI SCHMUCKER
Wolfsburg
Vorsitzender des Vorstands
der Volkswagenwerk Aktiengesellschaft

ERNST VOSSEN
Duisseldorf
Commerzbank AG

HELMUT WEINERT
Frankfurt
Commerzbank AG

HERIBERT WERHAHN
Neuss
Mitinhaber der Firma Wilh. Werhahn

LISELOTTE WOHRLE
Stuttgart
Commerzbank AG

DR. GERD WOLLBURG
Augsburg
stellv. Vorsitzender des Vorstands
der Maschinenfabrik Augsburg-Nirnberg AG




Verwaltungsbeirat

HANS REINTGES
Frankfurt-Hochst
Mitglied des Vorstands
der Hoechst Aktiengesellschaft
Vorsitzender

DR.-ING. WALTER BARTELS
Hannover
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
der Gewerkschaften Brigitta und

Elwerath Betriebsflihrungsgesellschaft mbH

DR. FRIEDWART BRUCKHAUS
Wetzlar
stellv. Vorsitzender des Vorstands
der Buderus'sche Eisenwerke

DR.-ING. DR. RER. POL. KARLHEINZ BUND
Essen
Vorsitzender des Vorstands
der Ruhrkohle Aktiengesellschaft

DR.-ING. E. h. HELMUTH BURCKHARDT
Herzogenrath
Vorsitzender des Aufsichtsrats
des Eschweiler Bergwerks-Verein

DR. HANS COENEN
Essen
Mitglied des Aufsichtsrats
der Kepa Kaufhaus GmbH
bis 3. 5. 1974

DR. MAX GUNTHER
Minchen
Mitglied des Vorstands der Siemens AG
seit 19. 3. 1974

DR. OSKAR JANSON
Oberhausen
Mitglied des Vorstands
der Thyssen Niederrhein AG
Hatten- und Walzwerke

MAX KUPPERS
Wesel
geschéaftsfihrender Gesellschafter
der Firma Gerhard Hiilskens & Co.

PROFESSOR DR.-ING.

DR. DR.-ING. E. h. HEINRICH MANDEL
Essen
Mitglied des Vorstands
der Rheinisch-Westfélisches
Elektrizitatswerk AG

KARLHEINZ MANGELSEN
Kéln
Mitglied des Vorstands der Kaufhof AG
und Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Kaufhalle GmbH

DR. KARL MONKEMEYER
Marl
Vorsitzender des Vorstands
der Chemische Werke Hils AG

EHRENSENATOR

DR. h. c. HERBERT SCHELBERGER
Essen
Vorsitzender des Vorstands der Ruhrgas AG

HEINZ SCHMITZ
Essen
Mitglied des Vorstands der Karstadt AG
seit 3. 5. 1974

DR.-ING. ALBRECHT SCHUMANN
Frankfurt
Vorsitzender des Vorstands
der Hochtief AG flir Hoch- und Tiefbauten
vorm. Gebr. Helfmann

FRITZ SEYDAACK
Disseldorf
Sprecher des Vorstands der Horten AG

DR. GUNTER WINKELMANN
Mulheim (Ruhr)
Vorsitzender des Vorstands
der Hugo Stinnes AG und Mitglied
des Vorstands der VEBA AG




Vorstand

DR. RUDOLF BEHRENBECK
Frankfurt

DR. HELMUT BRANDS t
Disseldorf
verstorben am 29. 9. 1974

DR. PETER DEUSS
Hamburg

ROBERT DHOM
Frankfurt

DR. WOLFGANG JAHN
Dusseldorf

GOTZ KNAPPERTSBUSCH
Disseldorf

PAUL LICHTENBERG
Frankfurt/Dusseldorf

HEINZ NIEDERSTE-OSTHOLT
Disseldorf

ARMIN RECKEL
Disseldorf

DR. RABAN FRHR. v. SPIEGEL
Frankfurt

DR. JURGEN TERRAHE
Frankfurt

ENGELBERT DICKEN
Frankfurt
stellv.

DR. FRIEDRICH GRUNDMANN
Hamburg
stellv. seit 1. 11. 1974

JURGEN REIMNITZ
Frankfurt
stellv.
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Generalbevollmachtigte und Chefjustitiar

Direktoren mit Generalvollmacht Chefjustitiar der Bank
HEINZ ALBRECHT DR. HELMUT BECKER
Minchen Frankfurt

SIEGFRIED ERNST
Miinchen

DR. PETER GOTZ
Frankfurt

KLAAS-PETER JACOBS
New York

MANFRED KRAFFCZYK
London

DR. REMBERT v. REHREN
Hamburg

HANS VOLLBACH
Frankfurt

HERBERT WOLF
Frankfurt




Bericht des Vorstands

Weltwirtschaft vor der Konsolidierung

Drei Jahrzehnte hatte sich der Wohlstand der In-
dustrienationen schnell gemehrt. Nun erzwingt
der weltweite Konjunktureinbruch eine Wachs-
tumspause. Im Zangengriff von Kostenauftrieb
und Rezession wurde der Irrglaube widerlegt, auf
inflationarem Boden kdnne sich der Lebensstan-
dard dauerhaft erhéhen.

Die Weltwirtschaft steht an einem Wendepunkt.
Ernlichterung und Krisenfurcht haben sich ausge-
breitet. Wir erwarten jedoch, daR der Konsolidie-
rungsprozel’ in eine Phase mafivollen Wachstums
minden wird.

Konjunkturrickschlag

An der Jahreswende 1974/75 waren freilich alle
Industriestaaten der freien Welt von den funda-
mentalen wirtschaftspolitischen Zielen weit ent-
fernt. Preisauftrieb, Stagnation, Unterbeschéfti-
gung und aulenwirtschaftliche Ungleichgewichte
kennzeichnen das Bild noch immer. Die USA und
Japan erlitten sogar einen empfindlichen Konjunk-
turriickschlag. Fast GUberall verschérften zweistelli-
ge Inflationsraten die sozialen Spannungen; die
Leistungsbilanzen verschlechterten sich gravie-
rend. Die Bundesrepublik konnte sich diesem Teu-
felskreis allerdings mehr und mehr entziehen.

In der schicksalhaften Frage, wie sich die dran-
genden Beschaftigungs- und Ernahrungssorgen
der rohstoffarmen Entwicklungslander berwin-
den lassen, kam man einer Lésung abermals nicht
ndher. Die Verscharfung chronischer AuRenhan-
delsfehlbetrage durch die Olverteuerung traf iber
diesen Landerkreis hinaus auch einige Industrie-
staaten schwer, so insbesondere Groltbritannien
und ltalien.

Ursache: Anspruchsinflation

Durch die Olpreisexplosion hat sich die weltweite
Misere zwar zugespitzt, die tieferen Ursachen
aber sehen wir in Versaumnissen der Industrieldn-
der selbst: Eine jahrelang expansive Geld- und
Fiskalpolitik, noch verstarkt durch ein Zuviel an
internationaler Liquiditat, sowie blinder Glaube an
unbegrenztes Wachstum hatten zu Ubersteigerten
Anspriichen verleitet. Vielerorts entstanden in In-
dustrie und Wohnungsbau Uberkapazititen, die
nun einen neuen Aufschwung hinauszogern.

Kapitalzinsen auf Rekordhohe

Kaum ein Land blieb im Berichtsjahr von politi-
schen Krisen verschont. Daneben trugen Bankin-
solvenzen zu jenem Vertrauensschwund bei, der
weltweit die Wertpapierbdrsen unter Druck setz-
te. Hauptursache der Aktienbaisse war freilich der
steile Auftrieb der Zinsen, die sich mehr und mehr
an den erwarteten Inflationsraten orientierten; so-
gar der Kapitalzins war zeitweise in den meisten
Landern zweistellig. Extreme Schwankungen an
den Devisen-, Gold- und Rohstoffmarkten kiinde-
ten ebenfalls von den Gleichgewichtsstérungen
der Weltwirtschaft.

1975: Massive Haushaltsdefizite

In allen Industriestaaten mufiten die Wachstums-
erwartungen im Laufe des Jahres wiederholt zu-
rickgenommen werden; auch hierin zeigte sich
eine bisher unbekannte Parallelentwicklung. Mit
zunehmender Rezession hat man in der Konjunk-
turpolitik die Prioritdten von der Inflationsbekamp-
fung auf die Einddmmung der Arbeitslosigkeit ver-
lagert. Die Gegensteuerung konzentriert sich auf
massive Haushaltsdefizite. Diese Politik, die in
fast allen Landern zu friih eingeleitet wurde, steht
jedoch nicht auf gesicherten Fundamenten: Die
Nachfrageimpulse kdénnten schon bald die Preis-
und Lohnspirale wieder beschleunigen.

Nur zégernd setzt sich die Einsicht durch, daf? die
drastische Verteuerung der Energie-Importe eine
Wohlstandsumverteilung zu Lasten der Olverbrau-
cher erzwingt; sie 1aRt sich letztlich nur durch
Konsumverzicht, nicht durch Kredit finanzieren.
Internationale Kapitalbewegungen — das viel be-
schworene recycling — kénnen den schmerzhaften
Anpassungsprozel lediglich aufschieben.

Preismechanismus statt Rationierung

MiRerfolge mit Lohn- und Preiskontrollen haben
bestatigt, dal® es keine liberzeugende Alternative
zur Marktwirtschaft gibt. Nun tendiert man wieder
mehr zur Globalsteuerung. Tatsachlich hat der
Preis- und Wettbewerbsmechanismus die Roh-
stoff- und Energieversorgung sehr viel elastischer
gesteuert, als dies durch Rationierung oder Preis-
stop maglich gewesen ware.
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Zur Wirtschaftslage

Welthandel inflationar aufgeblaht

Der Welthandel war 1974 durch die Olverteuerung
sowie die — inzwischen wieder zusammen-
gebrochene — Hausse der Industrierohstoffe auf-
gebldht: In US-Dollar gemessen, haben sich die
Aultenhandelsumséatze um fast 50% erhéht, men-
genmaBig dagegen nur um 6 bis 7%. Fur 1975 ist
nur noch ein sehr bescheidenes reales Wachstum
zu erwarten, und auch dies setzt voraus, daf? sich
der Protektionismus nicht ausbreitet.

Vervielfachte AulRenhandelsdefizite

Das Auseinanderklaffen von Ein- und Ausfuhrprei-
sen, das erst in der zweiten Jahreshalfte wieder
nachlieR, trieb das Aulenhandelspassivum der
OECD-Lander — ungeachtet der hohen deutschen
Uberschiisse — auf fast 70 Milliarden US-Dollar;
dies war nahezu fiinfmal soviel wie im Durch-
schnitt der vorangegangenen drei Jahre. Auch bei
anhaltender Verbesserung der ,,terms of trade"
werden die Fehlbetrdge im laufenden Jahr noch
sehr hoch bleiben.

Die Bundesrepublik ist in eine Schliisselrolle im
Welthandel hineingewachsen. Dank ihrer Stabili-
sierungserfolge sowie ihrer besonders glinstigen
aulRenwirtschaftlichen Position konnte sie friilher
als andere Lander auf eine expansive Konjunktur-
politik umschalten; damit durfte der durch den
Restriktionskurs gedriickte Importbedarf wieder
anziehen.

Bundesrepublik: stark gespaltene Konjunktur

Die Bremsen der konzentrischen Stabilitatspolitik
von 1973 wirken bis in die Gegenwart fort. In
einem Klima verbreiteter Unsicherheit hat sich die
Binnenkonjunktur drastisch abgeschwécht; fir
viele Branchen erwies sich der Export erneut als
willkommenes Absatzventil.

Das Wirtschaftswachstum blieb 1974 hinter den
bereits gedampften Erwartungen noch zuriick. Es
verringerte sich von Quartal zu Quartal. Die Zunah-

me des Sozialprodukts im Gesamtjahr um 7% —
auf 995 Milliarden DM — war fast ausschlielich
preisbedingt.

Wie nie zuvor war die Branchenkonjunktur gespal-
ten. Wahrend die Exportindustrie meist gut be-
schéftigt blieb und mit befriedigenden Ertragen
arbeitete, gerieten die vorwiegend binnenwirt-
schaftlich orientierten Firmen zunehmend in Ab-
satzschwierigkeiten. Kritisch spitzte sich die Lage
in Wohnungsbau und Automobilindustrie zu; das
Investitionsklima wurde frostiger; die Nachfrage
nach Konsum- und Gebrauchsgiitern war durch
die Zurlckhaltung der Verbraucher — schwache
Expansion der Realeinkommen bei aufziehender
Arbeitsplatzgefdhrdung — beeintrachtigt. Wichtige
Grundstoffe erfreuten sich dagegen, vor allem
wegen weltweiter Produktionsengpdsse, zeitwei-
se eines Booms.

Energiekrise setzte neue Daten

Weit iber den Tag hinaus hat die Olkrise das
konjunkturelle Bild beeinfluRt. Die Kohle erlebte
ein Comeback. Dariiber hinaus wandelten sich die
Zukunftsperspektiven vieler Wirtschaftszweige
grundlegend: Die Energieverteuerung hat neue
Daten fir alle Bereiche gesetzt. Nun soll die Um-
ristung auf Atomstrom beschleunigt werden; die
Suche nach Ol und Erdgas wird vorangetrieben.

Ubersteigerte Lohnerhohungen

Als schwere Hypothek erwiesen sich die lberstei-
gerten Lohnerhdhungen, die Anfang 1974 zuge-
standen wurden. Schuld trug die damalige Preis-
hysterie. Den Erfolg der hartesten Restriktionen,
die je einer Volkswirtschaft zugemutet worden
waren, hatte man zundchst zu gering veran-
schlagt. Tatsachlich stiegen die Lohne 1974 weit
starker, als in den amtlichen Projektionen veran-
schlagt, wahrend die Teuerung — auch internatio-
nal ein einmaliges Ergebnis — deutlich unter den
offiziellen Vorausschatzungen blieb.

Zwar stieg das Preisniveau industrieller Fertig-
waren noch um gut 10%, doch verteuerte sich die

Gesamtwirtschaftliche Daten

Veranderung gegen Vorjahr in % 1971 1972 1973 19741
Bruttosozialprodukt nominal +11,1 + 9.5 +11,6 + 7.0
Bruttosozialprodukt real 7+ 3.0 + 34 +75,§ P +703,
Investitionen nominal o +12,2 + 7,0 + 5,8 = 2.3
Masseneinkommen (netto) +11,0 +10,3 + 9,7 +10,1
Lebenshaltungskosten?) ¥ 538 4 6s + 6,9 + 7,0

") vorléufig; ?) Index fir alle privaten Haushalte, im Jahresdurchschnitt
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Industriekonjunktur: Vom Exportgeschaft gestutzt

% Auftragseingang und Umsatz
Der Konjunkturriickgang lie®
24 . in fast allen Branchen die
Auftragsbestande schrumpfen.
18 :
12 ; -
Verarbeitende Industrie;
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110
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Zur Wirtschaftslage

Zur Industriekonjunktur

Veranderung gegen Vorjahrin % 1971 1972 1973 19741)
Produktion + 1,8 + 3.9 + 7.4 - 1.1
Beschaftigte ~ 0,6 — 23 + 068 = — 27
Lohn- und Gehaltssumme +10,8 + 87 12  +10
Produktivitat?) & 5 + 6,6 + 7,4 + 54

') vorldufig; ?) Produktionsergebnis je Beschaftigtenstunde

Lebenshaltung im Jahresverlauf nur um 6%. Zur
Abkiihlung des Inflationsklimas trug entscheidend
der lebhafte Wettbewerb bei, der die Gewinnmar-
gen der Konsumgiterproduzenten sowie vor al-
lem des Handels kraftig zusammendriickte. Die
Uberwilzung der Kosten wurde mit zunehmender
Verbrauchernéhe immer schwieriger.

Insgesamt waren die Einklinfte aus Unternehmer-
tatigkeit riicklaufig; nach Abzug der Unternehmer-
I6hne und Selbstandigeneinkommen sowie nach
Eliminierung preisbedingter Scheingewinne fielen
die Reinertrige um etwa ein Viertel. Dagegen
schnitten die Arbeitnehmer selbst real mit einem
leichten Plus der Nettoverdienste ab.

Erstmals seit Jahren Beschaftigungssorgen

Die gegenldufige Kosten- und Preisentwicklung
lieR die Insolvenzen hochschnellen und fihrte zu
weit verbreiteter Unterbeschaftigung, wie sie seit
den flnfziger Jahren nicht mehr registriert worden
war. Trotz stark gestiegener Kurzarbeit Uberschritt
die Arbeitslosenzahl zum Jahresbeginn 1975 eine
Million.

Mit der Lohnexplosion von 1974, die das Arbeits-
kostenniveau in der Bundesrepublik auf einen
europaischen Spitzenstand anhob, hat eine grund-
legend neue Phase begonnen. Da sich zugleich
der D-Mark-Wechselkurs erhohte, kann man in-
zwischen sogar in den Vereinigten Staaten teilwei-
se billiger produzieren als bei uns. Uberall in der
deutschen Wirtschaft wird nun der Einsatz der
menschlichen Arbeitskraft sehr viel scharfer kalku-
liert. Damit nimmt die Kapitalintensitat der Produk-
tion beschleunigt zu.

Probleme grofienteils kostenbedingt

Mehr als zuvor wird heute von notwendigem
Strukturwandel gesprochen. Eine wesentliche Ur-
sache sehen wir in der gravierenden Verénderung
der Kosten, die dem Jahr 1974 den Stempel auf-
gedrickt hat:

Die menschliche Arbeitskraft hat sich in den
Industrielandern drastisch verteuert, bei zu-
nehmendem Gewicht der Sozialabgaben und
anderer Lohnnebenkosten;

das Energiepreisniveau ist abrupt in die Hohe
getrieben worden;

dagegen normalisiert sich — jedenfalls in der
Bundesrepublik — der Preis fur Grund und Bo-
den, der in den letzten Jahren unter dem Ein-
flulb der Inflationsmentalitdt emporgeschnellt
war.

Der Kapitalzins schlieRlich, friiher eine lang-
fristig kalkulierbare GroRe, ist hektischen
Schwankungen ausgesetzt; dies bei einer
Niveauanhebung, mit der sich die Anleger auf
die latenten Inflationsgefahren ebenso einge-
stellt haben wie auf den (berproportionalen
Bedarf an langerfristigen Finanzierungsmitteln.

Strukturwandel verlangt ...

Die Unternehmen missen sich an diesen veran-
derten Rahmenbedingungen orientieren. Fur die
Bundesrepublik tritt erschwerend hinzu, daR der
Wechselkurs der D-Mark, am AuRenhandel ge-
messen, gegenlber fast drei Viertel der Welt floa-
tet. Im gewogenen Durchschnitt hatte sich die
deutsche Wahrung seit dem Realignment von
1971 bis Ende Januar 1975 um 23% verteuert,
davon um fast 10% allein in der Zwolf-Monats-
Periode 31. Januar 1974/75. Ein Ende dieser
— importférdernden und exporthemmenden —
Aufwiértsbewegung des DM-Wechselkurses
erscheint noch nicht unbedingt erreicht.

Die permanente Aufwertungstendenz ist fir viele
Branchen sehr schmerzhaft. Uberwiegend aber
hat die deutsche Industrie auf diese Herausforde-
rung mit einer Elastizitat reagiert, die weltweit
Respekt findet. Fir die Volkswirtschaft als Ganzes
ist die kontinuierliche H&herbewertung der
D-Mark im Grunde positiv zu beurteilen, weil sie
notwendige Umstrukturierungen férdert sowie
vor allem die Bundesrepublik gegen schadliche
internationale Preiseinflisse abschirmt.
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Ausfuhr und Einfuhr

Im AuBenhandel erzielte

die Bundesrepublik den bisher
groften Uberschuld.

In beiden Richtungen

waren die Umsétze allerdings
durch Preisanstieg aufgeblaht.

Quartalswerte:

Ausfuhr in Mrd DM
Einfuhr in Mrd DM

Exportiberschul

Das Exportvolumen erhdhte
sich 1974 um 12 %, die
Einfuhrmengen schrumpften
sogarum 1%.

Halbjahresmengen:

Ausfuhrvolumen

Einfuhrvolumen

A: AuBenhandelspreise
Verénderung in % gegentber
Vorquartal

Ausfuhrpreise
m——= Einfuhrpreise

B: Rohdlimporte

Trotz riicklaufiger Menge
mufBten 1974 fiir Olimporte
iber 15 Mrd DM mehr als 1972
aufgewendet werden.

s \Nerte in Mrd DM
mmn Mlengen in Mio t

Terms of Trade

Die Belastung der deutschen
Volkswirtschaft durch stark
verteuerte Ol- und Rohstoff-
importe spiegelte sich in den
Terms of Trade wider:

Fir die Einfuhr einer Giiterein—
heit muRte die Bundesrepublik
seit Herbst 1973 mehr an das
Ausland liefern als zuvor.

Durchschnittswerte

der Ausfuhr in Prozent
der Durchschnittswerte
der Einfuhr (1962 = 100).



Zur Wirtschaftslage

Anstieg der Lohnstlckkosten') in wichtigen Industrieldndern

in Landeswahrung in SZR2)
Verédnderung Vergleich Vergleich
gegentiber Vorjahr in % 1972 1973 19743) 1971/74 1971/74
Bundesrepublik Deutschland 6,1 7.8 9 25 36
Frankreich ' 6,1 8,6 1 28 20
GroRbritannien 9,1 8,0 16,5 37 16
Italien 8,0 13,3 18 44 15
Niederlande 7.3 9.2 11 30 41
Alle EG-Lander 7.3 9,1 12,5 32 28
USA 3,6 5,0 95 19 | o
Japan 6.8 13,4 29 56 53

') Bruttoeinkommen aus unselbstédndiger Beschéftigung je Einheit des realen Bruttosozialprodukts; ?) in Sonderziehungsrechten;
SZR-Einheiten entsprechen der Dollarparitdt vor dem Realignment im Dezember 1971; 3) Schatzungen auf 0,5 Prozentpunkte gerundet

Quelle: Deutsches Institut fir Wirtschaftsforschung (DIW), Berlin

... Ruhe vor politischen Experimenten

DaR man die Unternehmen darliber hinaus nicht
auch noch héheren fiskalischen Belastungen so-
wie gesellschaftspolitischen Experimenten aus-
setzen kann, war in der wirtschaftspolitischen Dis-
kussion zunachst ignoriert worden. Die Furcht vor
Ubertriebenem Reformeifer lastete noch in der
ersten Jahreshilfte schwer auf der Volkswirt-
schaft. Erst unter dem Druck des konjunkturellen
Klimawandels ebbte die Experimentiersucht ab.

Investitionspause schon im fiinften Jahr

Ohne mehr Nichternheit in der gesellschaftspoli-
tischen Diskussion kann die Investitionspause
schwerlich Gberwunden werden. Das Anlagevolu-
men der verarbeitenden Industrie ist nun schon im
finften Jahr hintereinander riickldufig. Hierzu tru-
gen auch die Investitionssteuer sowie die Ab-
schreibungserschwernisse bei, die man 1973 zur
Konjunkturdampfung eingeflihrt hatte. Schon des-
halb war es angebracht, der Investitionspramie die
zentrale Stellung im Konjunkturprogramm flr
1975 zuzuweisen.

Die Bauwirtschaft wird sich dennoch auf eine
langere Schwécheperiode im Mietwohnungsbau
einrichten missen. Nachdem die Flucht in das
,.Betongold" viele Jahre eine Fehlleitung von Kapi-
tal und Arbeitskraft bewirkt hatte, war eine Reini-
gungskrise unvermeidlich geworden. Fir die Zu-
kunft allerdings besteht die Gefahr, daR die Novel-
lierung des Mietrechts, die den Spielraum fir
Mieterhéhungen stark einengt, den Wohnungs-
bau zu sehr lahmt.

Unerwartet hohe Exportkraft

Die Exportkraft der Bundesrepublik hat alle Erwar-
tungen Ubertroffen. Positiv wirkten nicht nur das
internationale Preisgefalle und die interessante
Angebotspalette der deutschen Industrie, sondern
auch die glinstigen Lieferfristen.

Aufgrund der schwachen Inlandskonjunktur nah-
men auf der einen Seite die Ausfuhrmengen um
12% zu, wahrend andererseits das Einfuhrvolu-
men um 1% schrumpfte. Die weitere Aufwertung
der D-Mark hat zwar die Erhéhung der Importprei-
se gebremst, doch stiegen sie immer noch um gut
ein Viertel. Die Exporte verteuerten sich gleichzei-
tig um etwa ein Siebtel. Trotz dieser Verschlechte-
rung im Preisgefiige des AuRenhandels sind die
Ausfuhrerldse starker gewachsen als die Einfuhr-
werte. Ein auBergewdhnlich hoher Exportiber-
schuf’ von gut 50 Milliarden DM war die Folge; er
entsprach fast dem Aktivsaldo der beiden Vorjahre
zusammen. Da sich inzwischen die Preisrelatio-
nen im Auenhandel wieder normalisieren, erwar-
ten wir fiir 1975 nochmals einen sehr hohen Uber-
schuf3.

Exportverlagerung nach Ost und Siidost

Fur den Guteraustausch der Bundesrepublik ha-
ben die Staatshandelslander sowie insbesondere
die Ollander erhohte Bedeutung gewonnen. Ge-
genwdrtig gehen in diese beiden Landergruppen
etwa 15% unserer Exportlieferungen; sie haben
sich in den letzten zwei Jahren mehr als verdop-
pelt. Eine weitere Zunahme der Bestellungen aus
diesen Staaten, die in schnellem Industrialisie-
rungsprozefl stehen, kénnte die abgeschwachte
Nachfrage aus Westeuropa wenigstens teilweise
kompensieren.
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Zahlungsbilanz:
Ausfuhriaberschul’ durch Kapitalexport kompensiert

A

20

15

10

5

0
5

10

15

20

25

20

i

10

5

0
5

10

15

20

20

15
10

5

0 =

b

10

15

20

25

1963
1964
1965
1966
1967

1968
1969
1970
1971

1972
1973

1974 | —

1963
1964
1965

1966
1967

1968
1969
1970
1971

1972
1973

1974

1969

1970

1971

1972

1973

1974

Die Komponenten der deutschen
Zahlungsbilanz (in Mrd DM):

A: AuBBenhandel

B: Dienstleistungen
G Ubertragungen
D

: Leistungsbilanz
(Summe A - C)

: Langfristiger Kapitalverkehr

m m

: Kurzfristiger Kapitalverkehr
(einschl. Restposten)

G: Kapitalverkehr insgesamt
(Summe E, F)

Die amtlichen
deutschen Wiahrungsreserven
(in Mrd DM):

Dollar
:_
Sonstige Wahrungsreserven

s e

Sonderziehungsrechte

und IWF-Reservepaosition

=

Gold

*) Neubewertung der
Wahrungsreserven



Zur Wirtschaftslage

Die Komponenten der Zahlungsbilanz

Millionen DM 1971 1972 1973 1974

Leistungsbilanz’) + 3116 + 3349 +12 115 +23 854
Kapitalbilanz?) . +12 068 +12 761 +19462 —16027
Erweiterte Devisenbilanz +15184 +16 110 +31 577 + 7827
Auslandsstatus der Kreditinsti.tﬁﬂ + 1 174 — 420 — B ‘IE -9 735
Sonderfaktoren?) — 5369 — 496 —10 279 — 7231
Devisenbilanzs) 410989 +15194 +16 149 — 818

1) Summe der Handels-, Dienstleistungs- und Ubertragungsbilanz; 2) ohne kurzfristigen Kapitalverkehr der Kreditinstitute; einschlieRlich
Restposten; % Veranderung gegen Vorjahr; 4) Zuteilung von Sonderziehungsrechten (1971: 627 Mio DM, 1972: 490 Mio DM) und

Ausgleichsposten fiir Aufwertungsverluste (Neubewertung der Wahrungsreserven);

5) Verdnderung der Wahrungsreserven

Leistungsbilanziiberschul® verdoppelt

Trotz verdoppeltem Defizit im Dienstleistungsver-
kehr schlug die Steigerung des Ausfuhriiber-
schusses stark auf die Leistungsbilanz durch. Die
Bundesrepublik war damit das einzige Industrie-
land, das ungeachtet der — rund 15 Milliarden DM
betragenden — Mehrbelastungen aus der Olver-
teuerung einen hohen Aktivsaldo in laufender
Rechnung erzielte.

Handelskredite hoher denn je

Im Kapitalverkehr Gberwogen wahrend des gan-
zen Jahres die Abfliisse. Hieran waren Lieferan-
tenkredite an auslandische Abnehmer starker als
je zuvor beteiligt: von Januar bis September wur-
den 17 Milliarden DM Handelskredite neu einge-
raumt.

Vor vermehrten Auslandsinvestitionen?

Deutsche Unternehmen stockten ihre Direktin-
vestitionen im Ausland etwa im Vorjahresrahmen
auf; die de-facto-Aufwertung der D-Mark hat zwar
die Tendenz zur Auslandsfertigung prinzipiell ver-
starkt, doch legten weltweite Rezession und teure
Kapitalbeschaffung zundchst eine Verlangsamung
nahe. Aufgrund der uns bekannten Unterneh-
mensplanungen erwarten wir aber fir die néch-
sten Jahre eine verstérkte Investitionstatigkeit vor
allem in Ubersee.

Ausliandische Anlagen in der Bundesrepublik Gber-
trafen abermals die deutschen Direktinvestitio-
nen. Gegen Jahresende schlug der Verkauf eines
Daimler-Benz-Paketes an Kuwait zu Buche. Diese
Transaktion sowie weitere Beteiligungspléne von
Olstaaten haben eine lebhafte Diskussion ent-
facht, ob und wie solche Engagements begrenzt
werden konnen. Bei allem Verstandnis dafur, dal
Firmen von nationalem Interesse nicht unter den

maRgeblichen Einflu® auslandischer Regierungen
fallen dirfen, warnen wir vor einer engherzigen
Beschrankung der Anlagemdglichkeiten in der
Bundesrepublik.

Ein klares Nein setzen wir allen Bestrebungen
entgegen, die auf eine Diskriminierung einzelner
Nationen hinauslaufen. Im (brigen ist es inkonse-
quent, von den Ollandern eine langfristige Anlage
ihrer Uberschisse zu erwarten, ihnen aber geeig-
nete Investitionen zu verwehren.

Wahrungsreserven gesunken —
Auslandsforderungen erhoht

Trotz des hohen Leistungsbilanzliberschusses
war die offizielle Devisenbilanz 1974 passiv. Ent-
sprechend hat sich der Auslandsstatus der deut-
schen Wirtschaft verbessert. An den Wahrungs-
reserven der Bundesbank zehrten erneut erheb-
liche Wertberichtigungen, die vor allem durch den
Anstieg des DM-Wechselkurses gegeniber dem
Dollar erzwungen wurden.

Halbherzige Zinssenkungspolitik

Nach Lockerung der fiskalpolitischen Bremsen
konzentrierte sich die Inflationsbekdmpfung auf
die Bundesbank, die heute — bei nur noch be-
grenzter Interventionspflicht an den Devisenmark-
ten — die Liquiditdt sehr viel autonomer steuern
kann als friher. Obwohl die Restriktionen zu-
néchst nur leicht gelockert wurden, waren die der
Kreditwirtschaft auferlegten Fesseln weniger
driickend als 1973, da der Finanzierungsbedarf
von Industrie und Handel nachlie. Am deutlich-
sten sind die langfristigen Neu-Ausleihungen an
Wirtschaft und Private zurlickgegangen, zumal
sich hier die abgeschwichte Hypothekennach-
frage auswirkte. Weit tberdurchschnittlich expan-
dierte der Kredit an 6ffentliche Stellen.
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Diskont- und Lombardsatz

Seit Herbst 1974 hat
die Bundesbank

ihre Hochzinspolitik
fortschreitend gelockert.

P
Diskontsatz
e
Lombardsatz

zum Vergleich:
Diskontsatz der USA
(Federal Reserve Bank
of New York)

Renditen am Rentenmarkt
(und Lebenshaltungskosten)
Die Kapitalnachfrage

war nur zu extrem

hohen Zinsen

zu befriedigen;

dem Sparer verblieb

ein Realzins

von 3 bis 4 Prozent.

Umlaufrenditen:
e
Inlandsobligationen

TR =
DM-Auslandsanleihen

r—
Lebenshaltungskosten

Aktienmarkt

Die Aktienbdrsen standen 1974
unter dem Druck einer
weltweiten Vertrauenskrise;
erst gegen Jahresschluf bahnte
sich eine Kurserholung an.

Commerzbank-Index,
jeweiliger Héchst- und
Tiefstand

Geldmarkte 1974

An den Geldmarkten engte
eine elastische Notenbank-
politik die Schwankungen
besser als im Vorjahr ein.

Héchst- und Tiefstsatze in %:
Tagesgeld
Monatsgeld

L i
Dreimonatsgeld



Zur Wirtschaftslage

Bankkredite

Veranderung in Milliarden DM kurz- und mittelfristig langfristig (ab 4 Jahre)
Bankkredite') an: 1972 1973 1974 1972 1973 1974
Wirtschaft2) und Private +36,1 +16,2 +14,9 +42,4 +399 4243
Offentliche Haushalte + 87 —02 =+ a4 +101 4109  +10,1
Inldndische Nichtbanken +36,8 +16,0 +19,3 +525 +508 +344

1) chne Wertpapiererwerb; ?) einschlieRlich Bahn, Post und andere offentliche Unternehmen

Trotz des grundlegend verdnderten Konjunkturkli-
mas konnte sich die Bundesbank nur zaghaft zur
Zinssenkung entschlieffen. Wir hatten die harte
Restriktionspolitik des Jahres 1973 bejaht, weil
nur so die Nachfrageinflation wirksam zu bekamp-
fen war. Andererseits zweifeln wir, ob die hohen
Zinsen, die der deutschen Volkswirtschaft bis in
den Herbst 1974 aufgeblrdet blieben, bei der
inzwischen vorherrschenden Kosteninflation noch
angebracht waren.

Elastische Liguiditatssteuerung

Schwankungen in der Liquiditdtsversorgung resul-
tierten vor allem aus mehrfachem Stimmungs-
wandel an den Devisenmarkten. Nicht nur als
Partner in der europdischen ,,Mini-Schlange”,
sondern auch zur Begrenzung der Dollar-Kursaus-
schlage sah sich die Bundesbank teils zum An-
kauf, teils zum Verkauf von Auslandswéahrungen
veranlalRt; insgesamt Giberwogen im Jahresverlauf
die kontraktiven Wirkungen. Von den Staatsfinan-
zen gingen dagegen expansive Effekte auf den
Geldkreislauf aus.

Die wechselhaften Einflisse der Devisenbewe-
gungen und Staatsfinanzen hat die Bundesbank
diesmal durch eine kompensatorische Geldpolitik
geschickt aufgefangen, nicht zuletzt durch veran-
derte Bedingungen fir die Refinanzierung des
Bankensystems. Sie regulierte iber Mindestre-
servesatze, Rediskontkontingente und Lombard-
konditionen, in kleinerem Umfang auch Uber
Offenmarktgeschéfte. Als Liquiditats-Puffer dien-
te den Banken vor allem der Lombardkredit.

Geldmenge im Blickpunkt

Insgesamt steuerte die Notenbank eine maRvolle
Zunahme des Geldvolumens an. Als charakteri-
stisch fir die starke Betonung einer Geldmengen-
gegeniiber der Zinspolitik empfanden wir, da die
Zinssenkungstendenzen erst Ende Oktober durch
ErmaRigung des Diskont- und Lombardsatzes
deutlicher unterstiitzt wurden. Freilich war der
Spielraum fiir Diskontsenkungen begrenzt, da
auch in der hartesten Restriktionsphase des Vor-
jahres die Bankrate bei nur 7% eingefroren blieb.

Wir meinen, dal Liquiditatssteuerung und Zinspo-
litik harmonischer verkniipft werden sollten. An-
gesichts der Signalwirkung amtlicher Zinséande-
rungen wirden sich so auch die Notenbank-Inten-
tionen am Markt schneller durchsetzen.

Nicht unproblematisch erscheint uns die Ankiindi-
gung einer Marschroute fir die ,,Zentralbankgeld-
menge'’ des Jahres 1975, zumal deren Wachstum
stark von Unwdégbarkeiten abhéngt; vor allem aber
konnte die Bundesbank damit ihren Handlungs-
spielraum unndtig einschranken.

Schnelle Reaktion auf Herstatt

Schnell reagierte die Bundesbank auf die Nachwir-
kungen der Herstatt-Insolvenz, indem sie der Kre-
ditwirtschaft wieder den unbegrenzten Lombard-
kredit 6ffnete. Wir bedauern, daR die Spanne ge-
geniber dem Diskont, die friher normalerweise
nur 1% betragen hatte, bei 2% gehalten wurde.

In der kritischen Phase unmittelbar ,,nach Her-
statt” hat die Bundesbank zusammen mit der
Kreditwirtschaft in einer groziigigen Solidaritats-
aktion die Liquiditats-Konsortialbank errichtet, die
nun bereitsteht, bei unverschuldeten Engpéassen
im Kreditgewerbe einzuspringen. Allein ihre Pra-
senz hat genlgt, den Markt, der zusétzlich durch
einige Insolvenzen kleiner Privatbanken sowie
durch hohe Verluste 6ffentlich-rechtlicher Institute
verunsichert war, schnell und nachhaltig zu be-
ruhigen. In die gleiche Richtung wirkte der neue
Grundsatz |a der Bankenaufsicht, der die offenen
Devisenpositionen auf 30% der haftenden Mittel
begrenzt.

Novellierung des Kreditwesengesetzes —
Ausbau der Einlagensicherung

Der Fall Herstatt hat, obwohl durch gigantische
Devisenspekulationen ausgelost, auch eine Dis-
kussion Uber die GroRkredite entfacht. Das Bun-
desfinanzministerium mochte in seinem Entwurf
einer Novelle zum Kreditwesengesetz die Gren-
zen sehr viel enger ziehen als bisher.
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Rohstoff-Preise und
DM-Wechselkurse 1974

Dank fester D-Mark schlug
das hohe Preisniveau

vieler Rohstoffe nicht voll auf
die Importpreise durch.

A: New York

Moody’s Index

m-Wechselkurs
gegeniiber $

B: London

e
Reuter's Index

D-Mark-Wechselkurs
gegeniiber £

Goldmarkte

In einer Welt der Unsicherheit
galt Gold als attraktive Anlage.

Londoner Fixing:
30.12.74:197,50 %
31.1.75: 176;25%

Dollar je Feinunze

e

Marktpreis in London,
vierteljghrliche Hochst-
und Tiefstpreise

Offizieller Preis

Kursentwicklung
der D-Mark 1974

An den Devisenmarkten
erlebten Dollar und D-Mark
erneut hektische
Schwankungen.

D-Mark -Kursentwicklung
im Vergleich zu den
Leitkursen von Ende 1972:

gegeniiber dem $
gegeniiber der gesamten Welt
gegeniiber den

am Gruppen-Float beteiligten
Landern



Zur Wirtschaftslage

Zur Spartatigkeit in der Bundesrepublik

Veranderung
von 1972 von 1973
Jahresleistung in Milliarden DM 1972 1973 1974 auf 1973 auf 1974
Kontensparen') 30,8 14,1 30,0 —54% +113%
Sparbriefe 3,6 5,5 4.8 +59% — T
Bauspareinlagen - 7.6 _7_,9 71 + 4% —-10%
Lebensversicherung?) . Eﬁ 9,9 7,?5)_ o+ 9% -+12%8}
Rentenerwerb (netto)s) 7
Inlandische Titel ' 26,3 19,0 28,1 —28% +48%
Auslandische Titel —4,3 ~0,2 0,7 X X
Aktienerwerb Uber die Borse N
Inlandstitel) i ~15 2,2 10 X —54%
Auslandstitels) 0,6 =] 0,3 X X
investmentsga\;éﬁ i - o
Wertpapierfondss) 2,9 17 00 —43% X
Offene Immobilienfonds EED 0,2 —0,1 —85% X

') monatlich berichtende Institute; einschl. Zinsgutschriften; 2) Zuwachs der Vermogensanlagen der Lebensversicherungen
und Pensionskassen; 3) Kurswerte; ¢ ausmachender Betrag It. Emissions-Statistik der Commerzbank, abziglich Portfoliokdufe
durch Auslander; *) nur Portfoliokaufe; ) nur Publikumsfonds; 7} 1.1.-30.9.1974; ¢ 12-Monats-Vergleich (30. 9.)

Auch wir halten eine stéarkere Betonung angemes-
sener Eigenkapitalrelationen im Interesse des Ein-
legerschutzes fiir erstrebenswert. Wenn die Viel-
falt im deutschen Kreditgewerbe erhalten bleiben
soll, wird jedoch eine elastischere Losung als zu-
ndchst vorgesehen notwendig sein.

Das Bankenjahr 1974 gab dartiber hinaus Anlaf? zu
Uberlegen, wie die Einlagensicherung im privaten
Kreditgewerbe entscheidend verbessert werden
kann. Bei der sich abzeichnenden grofken Losung
werden die fihrenden Filialinstitute wiederum die
Hauptlast Ubernehmen. Sie wollen damit das pri-
vatwirtschaftliche Element am Bankenmarkt
starken.

Héhere Ersparnisse — kiirzere Fristen

Als Folge des rauheren Arbeitsmarktklimas sowie
des Preiseinbruchs bei Aktien, Renten und Immo-
bilien hat sich das Liquiditatsgefuhl der privaten
Haushalte gewandelt. Sie reagierten mit verstérk-
ter Ersparnisbildung bei deutlicher Bevorzugung
iberschaubarer Fristen. Gleichzeitig bauten sie ih-
re Verschuldung ab. Damit erhéhte sich die private
Sparquote, die im Vorjahr auf 13,5% zurlickgefal-
len war, wieder auf mehr als 14% der verfligbaren
Einkinfte.

Am Rentenmarkt dominierten Kurzldufer

Besonders in der zweiten Jahreshélfte hat das
private Publikum — Uber die Aufstockung der Spar-
guthaben hinaus — wieder vermehrt Wertpapiere
erworben. Das kraftig erholte Absatzergebnis be-
ruht aber vor allem auf Kaufen von Kreditinstituten
und anderen Kapitalsammelstellen. Die Belebung
des Rentenmarktes wurde durch einen schnellen
Zinsrickgang verstarkt; bereits von Oktober bis
Jahresende fiel die Rendite um 1,3 Prozent. Ande-
rerseits gelang es gleichzeitig noch nicht, die Fri-
stenverklrzung grundlegend zu Uberwinden. Im
Realkredit dominierten um die Jahreswende sogar
noch flnfjahrige Titel. Letztlich kdnnen nur anhal-
tende Erfolge im Kampf gegen die Geldentwer-
tung den Sparer wieder flr eine langerfristige
Bindung interessieren.

Nur wenig Aktienemissionen

Die volkswirtschaftliche Problematik einer lang an-
haltenden Aktienbaisse zeigte sich im stark ge-
schrumpften Emissionsvolumen. Obwohl die
Wirtschaft nétiger denn je auf Zufuhr haftender
Mittel angewiesen ist, wurde nur knapp 1 Milliar-
de DM neues Eigenkapital Uber die Zeichnung
junger Aktien mobilisiert; dies war weit weniger
als in jedem der vorangegangenen vier Jahre.
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Eingehender haben wir die Entwicklung der Wert-
papiermarkte wie alljghrlich in unserer Broschiire
.,Rund um die Borse" analysiert; sie enthélt auch
einen Uberblick Uber Belegschaftsaktien, die wir
als ein empfehlenswertes Instrument der Vermo-
gensbildung ansehen. — Uber unsere eigene
Aktivitat an den Wertpapiermarkten berichten wir
auf den Seiten 38/39.

Etatdefizite wie nie zuvor

Als Folge der Anspruchsinflation der letzten Jahre
sind die &ffentlichen Finanzen in eine kritische
Lage geraten; sie wird durch die konjunkturbe-
dingten Steuerausfalle noch verscharft. Als dunkle
Wolke hangt nun Uber den Finanzmarkten das
Problem der rapide zunehmenden Verschuldung
von Bund, Landern und Gemeinden. |hr Defizit
wird sich 1975 etwa verdoppeln, gegenilber dem
Durchschnitt der Jahre 1971/73 sogar mehr als
verdreifachen. Etatfehlbetrdge von voraussichtlich
mehr als 50 Milliarden DM mégen zur Rezessions-
bekdampfung grundsatzlich vertretbar sein. Der
groRte Teil beruht jedoch auf Personalausgaben
und Sozialleistungen, regt also den Konsum an
und nicht die Investitionen.

1975: Finanzierung gesichert

Bei schwacher Industrie- und riicklaufiger Baukon-
junktur sowie hoher privater Sparneigung dirfte
die Haushaltsfinanzierung 1975 ohne wesentliche
Uberbeanspruchung der Markte méglich sein. In
den Folgejahren aber, in denen weitere hohe Etat-
defizite erwartet werden, drohen hieraus gesamt-
wirtschaftliche Gefahren, zumal dann eine fiskal-
politische Drosselung wieder angebracht sein
konnte. Kritisch zu beurteilen ist weniger das Aus-
malR als das Tempo der Staatsverschuldung. Auch
Ende 1975 wird der Schuldenberg aller Gebiets-
kdrperschaften noch nicht ganz einem Viertel des
jahrlichen Sozialprodukts entsprechen; dies ist im
internationalen Vergleich immer noch wenig.

Die Eindammung der 6ffentlichen Ausgaben mufd
kinftig vordringliches Ziel der Staatsflihrung sein.
Dies erfordert eine verstérkte Rationalisierung der
Verwaltung, wenn nicht die Infrastruktur weiter zu
kurz kommen soll. Steuererhéhungen werden
kaum vermeidbar sein, doch diirfen sie keinesfalls
Leistungskraft und Leistungswillen zusétzlich be-
eintrachtigen.

International extreme Ungleichgewichte

Der internationale Kapitalverkehr stand 1974 im
Zeichen der extremen Leistungsbilanz-Ungleich-
gewichte, doch erwiesen sich die Finanzmérkte
bisher als sehr elastisch. Verschiedenen Defizit-
ldndern gelang es sogar, durch hohe Kreditaufnah-
me ihre amtlichen Wahrungsbestande optisch zu
erhohen.

Dennoch hat das WiedereinflieRen der Olmilliar-
den in den internationalen Finanzkreislauf, vor al-
lem wegen Bevorzugung kurzfristiger Anlagen,
den Keim zu Spannungen gelegt. Die Fristentrans-
formation wurde vielfach Gberzogen. Zudem erho-
hen die roll-over-Finanzierungen — insbesondere
an den Euromérkten — das Zinsrisiko der Kredit-
nehmer.

Recycling-Problem entscharft

Inzwischen haben die Ollander ihre Anlagepolitik
modifiziert. Sie geben Entwicklungshilfe und inve-
stieren in den Industriestaaten auch langerfristig.
Zugleich nutzen sie ihre Einkiinfte zu vermehrten
Importen; diese Absorptionskraft ist wesentlich
groRer als zundchst erwartet. Damit hat das Re-
cycling-Problem an Schérfe verloren. Es bleibt
aber die unzureichende Attraktivitat der Defizitlan-
der, die nun — an ihre Verschuldungsgrenzen sto-
3end — verstéarkt die Hilfe der internationalen Insti-
tutionen in Anspruch nehmen wollen. Hierflir sind
grolzligige Fazilititen vorgesehen. Neben diesen
Kreditlinien bldhen auch bilaterale Stiitzungsaktio-
nen die Devisenreserven auf und verringern so
den Zwang zur Wahrungsdisziplin.

Liquiditat zu reichlich

Der Internationale Wahrungsfonds und die Euro-
paische Gemeinschaft kénnen zwar ihre Kredite
an heilsame Auflagen binden, doch haben wir den
Eindruck, dal® bei dem Aufspannen der finanziel-
len Sicherheitsnetze des Guten zuviel getan wird.
Diese Gefahr nehmen wir besonders ernst, nach-
dem die Aufwertung der Goldreserven freigege-
ben worden ist. Das Potential an internationaler
Liquiditdt — und damit an Kaufkraft — vergroRert
sich so abrupt. Deshalb mul® die internationale
Wahrungsszenerie, obwohl entdramatisiert, wei-
terhin mit Sorge erfillen.

Goldspekulation zunéchst enttduscht

Das Gold hat sich 1974 als , inflationssichere Anla-
ge" einer grofen privaten Nachfrage erfreut. Die
hochgesteckten Preiserwartungen, die sich an die
Freigabe des privaten Goldbesitzes in den USA
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knipften, wurden allerdings — wenigstens zu-
nachst — enttduscht. Immerhin ist durch private
Goldkaufe im Gegenwert von mindestens 4 Mil-
liarden Dollar ein betréchtliches Anlagepotential zu
Lasten der Kapitalmarkte gebunden worden.

Europa: Die Gemeinschaft zerbrach nicht

Die Europaische Gemeinschaft durchstand 1974
abermals Zerreiproben. Nationale Energie-Inter-
essen und Neuverhandlungswinsche der briti-
schen Labour-Regierung waren neben den einzel-
staatlichen Wahrungssorgen die grofien Konflikt-
herde. Die notwendige institutionelle Starkung
lieR weiter auf sich warten.

Um die politische Union ist es still geworden.
Auch die groRen Pléane einer Wirtschafts- und
Wahrungsunion, die bis 1980 verwirklicht werden
sollten, sind zu unverbindlichen Fernzielen ver-
schwommen. Nur zahflissig gewinnt eine euro-
péaische Regionalpolitik Konturen. Das gemeinsa-
me Agrarsystem wird notdurftig zusammengehal-
ten. Allein der Zollabbau zwischen den Alt- und
Neumitgliedern schreitet planmal3ig voran. In allen
anderen Bereichen ist man froh, das mihsam
Erreichte bewahren zu kénnen.

Immerhin steht dem eine wachsende internatio-
nale Anerkennung der Gemeinschaft gegeniber,
zumal sie sich zu ihren weltweiten Verpflichtun-
gen bekennt. An der Lésung der internationalen
Wahrungsprobleme arbeitet sie konstruktiv mit;
bei der Genfer Zollrunde verficht sie ein liberales
Konzept; die Weichen fiir einen europaisch-ara-
bischen Dialog wurden gestellt; 46 Entwicklungs-
lander erhielten durch die Konvention von Lomé
freien Zugang zum Europamarkt.

Was der Gemeinschaft vor allem fehlt, sind ernst-
hafte politische Impulse. Erst sie werden neue
Fortschritte in der europaischen Einigung bringen
kénnen.

(Abgeschlossen am 3. Marz 1975)
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Commerzbank: Ausgewogenes Wachstum

Einlagen

Am kraftigsten sind 1974
die Spareinlagen gewachsen.

in Millionen DM

Sichteinlagen

Termineinlagen

Spareinlagen

Kredite

Der vergroRerte Refinanzie-
rungsspielraum bei der
20135 Bundesbank ermaglichte
eine Renaissance

17386 18962 des Wechselkredits.

15641

13802

12582
in Millionen DM

Avale
Diskontkredite

Kurz- und mittelfristige Buch-
und Akzeptkredite

Langfristige Kredite

1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 {ab vier Jahre)

Eigenkapital

Die haftenden Mittel wurden
1974 um 12,5 % — Uber das
Bilanzwachstum hinaus —
aufgestockt.

in Millionen DM

Andere Ricklagen

Gesetzliche Ricklage

Grundkapital




Geschéftstatigkeit unserer Bank

Commerzbank:
Allgemeine Entwicklung

Im problembeladenen Bankenjahr 1974 hat unser
Institut seine Position weiter gefestigt. Die Bilanz-
summe lieRen wir um 3,0 Milliarden DM wach-
sen; dies entspricht einer Zunahme um 10,7%.

Im Durchschnitt des Berichtsjahres ist das Ge-
schaftsvolumen (Bilanzsumme und Indossa-
mentsverbindlichkeiten) allerdings nur um 7,1%
gestiegen; eine Zigelung legte uns die schwache
inlandische Kreditnachfrage nahe.

Als bemerkenswerte Daten der Jahresbilanz he-
ben wir hervor, daf? die Bilanzsumme 30 Milliar-
den DM (berschritten hat, wahrend das Kreditvo-
lumen 20 Milliarden DM erreichte. Im einzelnen
weisen wir die wesentlichen Positionen mit fol-
genden Betragen aus:

® Bilanzsumme 31,4 Milliarden DM;
® Einlagen 29,2 Milliarden DM;
® Kreditvolumen 20,1 Milliarden DM;
@ FEigenkapital 1 364 Millionen DM.

Ausbau des Stellennetzes

Das Filial- und Zweigstellennetz bauten wir 1974
weiter aus. Einige Geschéftsstellen, deren Ent-
wicklung nicht den Erwartungen entsprach, wur-
den geschlossen. AuBerdem sind die saar-
landischen Niederlassungen zusammen mit der
dortigen Filiale des Crédit Lyonnais in die Com-
merz-Credit-Bank AG Europartner, Saarbrlcken,
eingebracht worden.

Nach 19 Er6ffnungen, 4 SchlieRungen und Aus-
gliederung der 6 saarlandischen Geschaftsstellen
verfligten wir am Jahresende (ber 765 Stellen,
darunter drei Auslandsfilialen. Im Jahr 1975 wer-
den wir den Ausbau nach griindlicher Standortpri-
fung gezielt fortsetzen. Bis Anfang Marz wurden
bereits finf neue Geschéaftsstellen eréffnet.

Zentrale in Frankfurt

Das neue Hochhaus in Frankfurt — Mittelpunkt
unserer Hauptverwaltung — wurde planmaRig im
Herbst 1974 bezogen. Nun sind die Zentralabtei-
lungen der Bank in einem Gebaudekomplex verei-
nigt. Dies stérkt die Leistungskraft unserer Organi-
sation.

Commerzbank-Konzern

Die im Commerzbank-Konzern verbundenen Insti-
tute betreuten an der Jahreswende 1974/75

@® in 834 Geschéftsstellen

® durch 17 950 Mitarbeiter

® rund 2,3 Millionen Kunden,

® fir die etwa 3,6 Millionen Konten

gefuhrt wurden; die Mitarbeiterzahl ist auf Voll-
zeitkrafte umgerechnet.

Am 31. Dezember 1974 vereinigte die Commerz-
bank-Gruppe eine konsolidierte Bilanzsumme von
44,2 Milliarden DM auf sich. Den Konzernab-
schlufd legen wir auf den Seiten 68 bis 89 vor.

Dem Konzern gehodren die folgenden gréReren
verbundenen Institute an, deren Jahresabschluf®
wir in Kurzfassung auf den Seiten 74 bis 79 verof-
fentlichen:

Berliner Commerzbank AG, Berlin,
mit 1 477 Millionen DM Bilanzsumme;
Commerzbank International S. A., Luxemburg,
mit 4 044 Millionen DM Bilanzsumme;
Rheinische Hypothekenbank, vereinigt mit
Westdeutsche Bodenkreditanstalt, Frankfurt,
mit 8 123 Millionen DM Bilanzsumme.

Zinsspanne kraftig erholt. ..

Das Ergebnis der Commerzbank AG hat sich —
nach dem starken Ertragseinbruch im Jahr 1973 —
kréftig erholt. Dies ist vor allem der verbesserten
Zinsmarge im Inlandsgeschaft zu danken. So er-
héhte sich der Saldo des Zinsgeschaftes um 59%.

...aber Provisionen kaum gestiegen

Die Provisionseinnahmen sind demgegeniber nur
wenig gestiegen. Einerseits haben die Umsétze
im Wertpapiergeschéft das Vorjahrsvolumen aber-
mals unterschritten; andererseits brachte uns die
lebhafte Tatigkeit im kommerziellen Auslandsge-
schéft eine fiihlbare Steigerung.

Die Abschreibungen auf den Wertpapierbestand
blieben deutlich hinter den Betrdgen zuriick, die
wir 1973 wegen extrem hoher Kursriickgange vor-
nehmen mulften. Kursgewinne aus Wertpapier-
Eigenhandel waren ebenfalls niedriger als im Vor-
jahr. Dagegen erbrachte der Devisenhandel eine
abermalige Zunahme der Handelsgewinne.
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Der schwieriger gewordenen Konjunktur haben
wir durch hohe Dotierung der Einzelwertberichti-
gungen Rechnung getragen. Zur weiteren Vorsor-
ge haben wir Sammelwertberichtigungen, die auf-
grund der neuen Vorschriften aufzulésen waren,
mit dem steuerlich zuldssigen Hochstbetrag passi-
viert.

Héherer Ertragsiiberschuf?

Der Ertragstberschuf? — Zinssaldo, Provisionssal-
do sowie Andere Ertrdge, kompensiert mit Ab-
schreibungen und Wertberichtigungen im Kredit-
und Effektengeschaft — hat sich starker erhéht als
die Verwaltungskosten. Im einzelnen stieg der
Personal- und Sozialaufwand um 15,9%; hieran
war eine kraftige Aufstockung der Pensionsruck-
stellungen beteiligt. Sachkosten nahmen um
16,6% zu. Die aulierordentlich hohe Steigerung
bei den Sonstigen Aufwendungen, die sich mehr
als vervierfacht haben, erklart sich aus unserem
Sonderbeitrag zum Einlagen-Sicherungsfonds des
privaten Bankgewerbes (s. a. Seite 57).

Die Gewinnsteigerung beruht im wesentlichen auf
verbesserter Ertragskraft der Commerzbank AG.
Darliber hinaus haben aber auch die wichtigen
Beteiligungsgesellschaften hohere Ergebnisse er-
zielt; die Ausschittungen hieraus flieRen uns al-
lerdings erst im Jahr 1975 zu.

Entwicklung der Einlagen

Nachdem 1973 die Terminguthaben als einzige
Einlagenkategorie kraftig gestiegen waren, kam
es 1974 zu einer Erholung bei Sicht- und Spar-
geldern. Der Bestand an Terminguthaben der
Nichtbanken-Kundschaft ging dagegen im Jahres-
vergleich leicht zuriick; entsprechend unseren
Zinserwartungen bevorzugten wir im zweiten
Halbjahr 1974 die Hereinnahme von Ein- bis Zwei-
Monats-Einlagen.

Der Rickgang der Terminguthaben, der im ge-
samten Bankensystem zu beobachten war, ist
nicht nur auf die Normalisierung des Zinsgefuges
zuriickzufiihren. Eine wesentliche Rolle spielten
dartiber hinaus die grundlegend veranderten Ligui-
ditatstendenzen: So verfligen heute die privaten
Haushalte Gber mehr, die Unternehmen und vor
allem die offentlichen Stellen dagegen (ber weni-
ger Finanzreserven als im Jahr 1973.

An der Erhdhung der Position Bankengelder wa-
ren wiederum unsere Auslandsfilialen stark betei-
ligt; auf sie entfallen etwa zwei Drittel der
Zunahme.

Liquide Anlagen verstarkt

Uber die Halfte des zusatzlichen Geschéftsvolu-
mens haben wir in erhohtem Wechselankauf ein-
gesetzt. An zweiter Stelle folgt eine Aufstockung
der Nostroguthaben; sie korrespondiert mit der
Steigerung der Bankengelder, die bei unseren
Auslandsfilialen gehalten wurden.

Bewegungsbilanz 1974

Mittelherkunft Mio DM Mittelverwendung Mio DM
Erhéhung der eigenen Mittel 151 Erhthung liquider oder leicht
Zuflul fremder Gelder 2804 Y‘M Anlagen 19N
Bankengelder o - (1967) _Nostroguthaben 1311
- Engéhgeider (837) M = ﬂ
Verminderung von Aktivposten 739 Auswaitung dar K[?CL_ 2069
 Baresaie (736) Kredite an Kreditinstitute ) (21)
sonstige Aktivpm (3) jrfi?rungen an Kundeni_ : {225)
Erhdhung sonstiger Passivposten 139 NSO DTN j1 85
AbschreiEJu_ngen auf das Anlagevermogen 50 lnzesiitiones i AnlapevERmGgen’ w21
B Beteiligungen (197)
Grundstiicke und Gebaude (71)
Betriebs- und Geschéf{sausstattung (63)
Verm_inderung der Refinaazierung 122
3883 3883
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Die Liquiditdt der Bank haben wir so gesteuert,
dal® wir jederzeit allen Anforderungen gut gerecht
werden konnten. Unser Mindestreserven-Erfor-
dernis erméRigte sich im Jahresdurchschnitt auf
2,5 Milliarden DM, gegenuber 3,0 Milliarden DM
in 1973.

Die Bestédnde an festverzinslichen Wertpapieren
haben wir wahrend der zweiten Jahreshélfte auf-
gestockt.

Neue Beteiligungen

Unter den Beteiligungszugéngen heben wir unser
Engagement bei der Gutehoffnungshiitte Aktien-
verein, Nirnberg/Oberhausen, iber die REGINA
Verwaltungsgesellschaft besonders hervor; an
diesem fiilhrenden europaischen Maschinenbau-
Konzern halten wir nunmehr zusammen mit der
Gruppe Allianz/MUnchener Riickversicherung eine
Schachtelbeteiligung. AuRerdem haben wir tber
eine weitere Vorschaltgesellschaft, die HOSTRA
Beteiligungsgesellschaft, eine Beteiligung an der
Industriekreditbank AG — Deutsche Industriebank,
Disseldorf, ibernommen, die als Spezialinstitut
insbesondere mit der mittelstandischen Industrie
auf dem Gebiet der langfristigen Finanzierung zu-
sammenarbeitet.

Eigenkapitalbasis erneut verbreitert

Die haftenden Mittel der Bank, die zuletzt im
November 1973 durch Umtausch unserer Wan-
delanleihe erhoht worden waren, erfuhren eine
weitere Verstarkung um 121 Millionen DM durch
die im Dezember 1974 vollzogene Erhéhung aus
genehmigtem Kapital. Wir boten die jungen Ak-
tien unseren Anteilseignern sowie den Wandel-
obligationdren Anfang 1975 zum Preis von
125,— DM je 50-DM-Aktie an.

EinschlieBlich der Zufiihrung aus dem Jahres-
tberschul® 1974 hat das Eigenkapital nunmehr
1 364 Millionen DM erreicht.

Commerzbank-Aktie auch in Amsterdam

Im Juli 1974 wurde die Commerzbank-Aktie zum
Handel an der Bérse von Amsterdam zugelassen.
Vorangegangen war im Januar die Aufnahme der
Notierung in Luxemburg. Damit werden unsere
Aktien nun an zwolf Platzen des européischen
Auslandes amtlich notiert. An all diesen Borsen
war die Commerzbank-Aktie als erster deutscher
Banktitel eingefuhrt worden.

Zusammenarbeit mit der Wirtschaft

Unter den veranderten konjunkturellen Bedingun-
gen halten wir es fiir unsere besondere Pflicht, der
Kundschaft als Ratgeber in allen Finanzierungsfra-
gen zur Verfligung zu stehen. Ein gesunder Auf-
bau der Bilanz- und Fristenstruktur ist gegenwartig
lebenswichtig. Im Berichtsjahr aber waren die Pro-
bleme gréRer denn je: Die stark beengte Selbst-
finanzierung kumulierte mit der ausgepragten
Schwierigkeit, langfristiges Fremdkapital zu be-
schaffen. Im laufenden Jahr prifen wir deshalb
mit unseren Kunden sehr eingehend die Konsoli-
dierungsmdglichkeiten.

Trotz kraftig erhdhter Zahlungsziele an auslandi-
sche Abnehmer blieb die Nachfrage von Industrie
und Handel nach zusatzlichen Bankkrediten insge-
samt schwach. Den Hauptgrund erblicken wir im
fortschreitenden Abbau der Rohstoffbevorratung
sowie der Fertigwarenlager im Einzelhandel, vor
allem aber im Aufschub von Investitionsvorhaben.
Dariiber hinaus legte die zurlickhaltende Beurtei-
lung der Wachstumsaussichten in vielen Bran-
chen eine scharfere Kalkulation des laufenden
Kreditbedarfs nahe. Selbst im Spéatherbst, wenn
normalerweise die bevorstehenden Weihnachts-
umsétze einen Spitzenbedarf an Fremdmitteln
auslosen, blieb die Belebung diesmal schwach;
infolgedessen ging die Ausnutzung der zugesag-
ten Kreditlinien im Jahresvergleich zurick.

Renaissance des Handelswechsels

Aufgrund verbesserter Refinanzierungsméglich-
keiten konnten wir wieder vermehrt Wechselkre-
dite zu gunstigen Konditionen einrdumen. Mit
mehr als 4 Milliarden DM Wechselobligo am Jah-
resultimo haben wir fast den Anschlufl an die
Entwicklung friherer Jahre gefunden, nachdem
wir von Anfang 1973 bis Herbst 1974 diese Sparte
in ungewodhnlichem MaRe hatten drosseln miis-
sen. Wir hoffen, da® wir unseren Kunden dieses
bewahrte Instrument der Betriebsmittelbeschaf-
fung auch im laufenden Jahr zu attraktiven Bedin-
gungen anbieten kénnen. Den Schlissel hierzu
halt die Bundesbank mit ihrer Rediskontpolitik.

Bei den langfristigen Ausleihungen an Kunden, die
wir zunéchst bei etwa 41/, Milliarden DM gehalten
hatten, kam es gegen Jahresende zu einer starke-
ren Zunahme, da wir einige Schuldscheindarlehen,
deren Placierung fir 1975 vorgesehen war, vor-
tbergehend in den Eigenbestand Gibernahmen.

Auslandskredite nahmen zu

Insgesamt hat sich das Kreditvolumen um gut
11% erhoht. An diesem Wachstum war die inlan-
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dische Firmenkundschaft schwécher als (blich be-
teiligt. In Uberdurchschnittlichem Umfange rdum-
ten wir offentlichen Stellen Kredite ein. Bemer-
kenswert ist die Steigerung unserer Ausleihungen
an gute internationale Adressen, nicht zuletzt dank
der Aktivitdt unserer Auslandsfilialen.

Kraftiger Anstieg der Avale

AuBerordentlich konnten wir das Aval-Geschaft
ausweiten: Das Blrgschaftsvolumen ist um rund
78% gestiegen, vor allem im Zusammenhang
mit groften Auslandsauftragen fur unsere Indu-
striekundschaft, aber auch wegen wieder zuneh-
mender Regulierung der Exportlieferungen tber
Akkreditive (s. a. Seite 40). An dem Wachstum

beteiligt waren aulRerdem unsere Garantien fir
Waéhrungskredite, die Commerzbank-Kunden bei
unseren internationalen Partnern im Rahmen des
TransCredit-Systems aufgenommen haben.

Erhthte Bonitdtsanforderungen

Die veranderten wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen haben uns zu erhdhten Bonitdtsanforde-
rungen gezwungen. Fir alle erkennbaren Risiken
haben wir durch die Bildung von Wertberichtigun-
gen ausreichend Vorsorge getroffen.

Die Branchenstruktur unseres Kreditgeschafts
zeigt einen starken Anstieg der Ausleihungen an
Versorgungswirtschaft und Maschinenbau:

Aufgliederung der Kredite an Wirtschaft und Private*) 31.12.1974 31.12.1973
Bergbau und Versorgungswirtschaft 5,3% 3,9%
Chemie 8,4% 9,1%
Elektrotechnik, Feinme(;hanik, C_}b_tik, Metallwaren und Kunststo_ff_e 128‘V_o . 12,3%
Eisen- und Stahlindustrie, 7sonstige Metallerzeugung, GieRRereien 6,5% 6,8%
Stahl-, Mascithen-, Fahrzeug- und Schiffbau B 14,4% 12,6%
Bauwirtschaft 2,3% 2,6%
Nahrungs-, Genul3- und Futtermittel 43% 4,1%
Textil, Bekleidung, Leder ’ 48% 4,8%
Holz-, Papier- und Druf:kge\;verbe - -3,5% 3,5%
Handel : 13,4% 13,5%
Diénstl_eistungsunternehmen und freie Berufe 8,0% 8,6%
Sonstige Kreditnehmer?) 7 16,3% 18,8% -
~ darunter Ratenkredite 7 (4,4%) (4,9%)
100,0% 100,0%

*) ohne Birgschaften, aber einschlieRlich durchlaufende Kredite: ') insbesondere Private

Breite Streuung der Risiken

In der gesunden Zusammensetzung sowie in der
breiten regionalen und Branchen-Streuung unse-
res Kreditgeschafts erblicken wir ein wesentliches
Element unserer Starke. Auch im schwierigen
Jahr 1974 hat uns die seit jeher kritische Auswahl
unserer Kreditkunden vor nennenswerten Ausfal-

len geschitzt. Vor allem kam uns zugute, daf® wir
uns bei der Bautragerfinanzierung stets grolée Zu-
rickhaltung auferlegt hatten. Infolgedessen wur-
den wir von den spektakuldren Zusammenbr(-
chen in diesem Bereich kaum beriihrt. Unbe-
schrankt sind wir andererseits fur Finanzierungs-
hilfen bei solide geplanten Ein- bis Dreifamilien-
hausern offen.
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Zusammenarbeit mit privaten Kunden

Unsere Zusammenarbeit mit dem privaten Publi-
kum empfing 1974 wesentliche Impulse aus der
wieder zunehmenden Sparneigung.

Kontensparen gut erholt

Das Kontensparen, das in der ersten Jahreshalfte
noch durch Bevorzugung héher verzinslicher Anla-
gen beeintrdchtigt war, hat sich seit dem Herbst
deutlich belebt. Dabei regte die Konjunkturunsi-
cherheit zu erhohter Sparbereitschaft an. AuRRer-
dem kam es zu Ruckflissen im Zuge der Zins-
normalisierung. Der gesamte Spareinlagenbe-
stand der Bank hat sich 1974 um gut 14% erhéht.

Die Spartatigkeit konzentrierte sich auf Einlagen
mit gesetzlicher Kindigungsfrist sowie auf das
prémienbeglnstigte und vermodgenswirksame
Sparen. Demgegeniber waren die (brigen Spar-
einlagen mit besonders vereinbarten Fristen sogar
absolut rtcklaufig. Infolgedessen erreichten die
uns mit gesetzlicher Kiindigung anvertrauten Gut-
haben nahezu die Halfte des gesamten Sparein-
lagenbestandes. Auch die pramienbegiinstigt an-
gesammelten Mittel haben ihren Anteil weiter —
auf 13,5% — erhoht.

Einen guten Beitrag zur Stabilisierung unseres
Spargeschafts leistet der Spar-Dauerauftrag, mit
dem eine zunehmende Zahl von Kunden iber-
schissige Betrdge vom laufenden Konto auf das
Sparbuch leitet. Im Monatsdurchschnitt werden
inzwischen mehr als 6 Millionen DM automatisch
auf Sparkonten umgebucht.

Der Durchschnittsbetrag der Sparguthaben hat
sich um ein Zehntel erhéht:

GroRenklassen der Zahl Betrag in
Sparguthaben in DM der Konten Mio DM
bis 1000 937 506 219,4
uber 1000 bis 10 000 668 130 2098,3
tber 10 000 bis 50 000 119647 22107
dariiber 12662 1861,1
1737936 63896

Combi-Sparen neu geregelt

Die Vertragssumme des Commerzbank-Combi-
Sparens ist 1974 um 6% auf 522 Millionen DM
gestiegen. Dieses Sparprogramm ist im Herbst
1974 verbessert worden: Statt eines Investment-

bonus von mindestens 1% werden nun nach Ende
der Vertragslaufzeit — mindestens 5 Jahre — 2% in
bar ausgezahlt. Uberwiegend verbinden unsere
Kunden das Combi-Sparen mit pramienbeglnstig-
ten oder vermogenswirksamen Sparvertréagen,
nutzen also die Mdglichkeiten der staatlichen
Sparforderung aus.

Der Umlauf an Commerzbank-Sparbriefen, die bei
funfjahriger Laufzeit eine feste Verzinsung bieten,
hat sich 1974 von 60 auf 98 Millionen DM erhéht.
Neuerdings ist die Stlckelung auf 500,— DM zu-
rickgenommen worden.

Die Netto-Wertpapierkaufe zu Lasten von Sparein-
lagen haben sich gegeniiber dem Vorjahr nahezu
verdoppelt: auf 576 Millionen DM. Obwohl das
Investmentsparen unter der iberwiegend schwa-
chen Borsenverfassung litt, haben Commerzbank-
Kunden 66 Millionen DM auf ADIG-Aufbaukonten
eingezahlt.

Gedampfte Ratenkredit-Nachfrage

Der lebhaften Sparmneigung stand 1974 eine Zu-
riickhaltung in der Konsumentenverschuldung ge-
geniiber. Insbesondere der groRenteils Uber Ra-
tenkredite finanzierte Kraftwagenabsatz hat deut-
lich abgenommen. AuRerdem machten sich Nach-
wirkungen des freiwilligen Werbestops im Bank-
gewerbe bemerkbar, der erst im Sommer 1974
gelockert worden ist. Dennoch ging unser Be-
stand an Ratenkrediten nur um knapp 3% zuriick.

Unter dem Begriff ,,Commerzbank-Ratenkredite”
haben wir die friiher nebeneinander angebotenen
Typen ,.Kaufkredite’ und ,,Anschaffungsdarle-
hen’” zusammengefallt. Als Ratenkredite bieten
wir nunmehr Betrdge bis zu 25 000,— DM an; die
Laufzeiten bewegen sich zwischen sechs Mona-
ten und finf Jahren.

Die gegen Grundpfandrechte eingeraumten Pri-
vatdarlehen (bis 150 000,— DM), die sich insbe-
sondere fir eine Modernisierung des Althausbe-
sitzes empfehlen, haben 1974 leicht zugenom-
men. Da uns die Konsolidierung am Kapitalmarkt
inzwischen mehrere Konditionsverbesserungen
erlaubt hat, sehen wir der weiteren Entwicklung
zuversichtlich entgegen. Dies gilt auch fir die
Commerzbank-Baufinanzierung, mit der wir den
Bauherren ein Gesamtdarlehen ,,aus einer Hand"
bieten.

Insgesamt hatten wir am Jahresende 1974 an
unsere Privatkundschaft 1165 Millionen DM Pro-
grammkredite ausgeliehen. In dieser Zahl sind
auch die Verfugungskredite enthalten, die durch
kurzfristige Uberziehung der Privatkonten in An-
spruch genommen wurden.
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Erweiterter eurocheque-Service

Um die Jahreswende 1974/75 haben wir 265 000
neue eurocheque-Karten ausgegeben. Das Inter-
esse flr den eurocheque-Verkehr hat sich weiter
belebt, nachdem inzwischen fast ganz Europa in
dieses System einbezogen ist. Eine Neuentwick-
lung bahnt sich mit der Ausdehnung der Garantie
auf ausléndische Nichtbanken — zundchst in den
Benelux-Landern und in Finnland — an; dort ist es
auch maoglich, die Schecks in jeweiliger Landes-
wahrung auszustellen.

Emissions- und Bérsengeschift

Das hohe Zinsniveau mit seinen zeitweise zwei-
stelligen Kapitalmarktrenditen bei gleichzeitig
stark verkilrzten Laufzeiten erwies sich fir die
Industriefinanzierung als prohibitiv. Infolgedessen
standen im inlandischen Emissionsgeschéft er-
neut die Anleihen 6ffentlicher Stellen im Vorder-
grund. Industrie-Unternehmen  beanspruchten
den Markt lediglich durch zwei Wandelanleihen
sowie — stark reduziert — durch Aktienemissionen.

Fir die Aufnahme von Schuldscheindarlehen, die
ebenfalls nur bei deutlich kirzeren Laufzeiten un-
terzubringen waren, interessierten sich vor allem
offentliche Stellen, aber auch Unternehmen der
Versorgungswirtschaft. Wir waren in diesem Sek-
tor erneut intensiv tatig. Erhdhte Placierungsmog-
lichkeiten boten sich in der Versicherungswirt-
schaft.

Eurokredite statt Euro-Anleihen

Die allgemeine Tendenz zur Fristenverkirzung be-
stimmte auch das Geschehen an den internationa-
len Finanzmaérkten. Mittelfristige Eurokredite, ins-
besondere in Form der roll-over-Finanzierungen
mit ihren flexiblen Zinssatzen, verdréngten zeit-
weise die Euro-Anleihen klassischen Typs. Hier-
von waren die auf D-Mark lautenden Obligationen
besonders betroffen; eine nachhaltige Wiederbe-
lebung setzte erst im letzten Quartal ein.

Eine Anleihe fiur die Société Concessionaire des
Autoroutes Paris-Est — Lorraine (A.P.E.L.) wurde
unter unserer Federflihnrung begeben; fir eine
weitere DM-Auslandsanleihe waren wir mitfiih-
rend tatig. Bei finf Wahrungsanleihen wirkten wir
als Co-Manager mit. Insgesamt beteiligten wir uns
an der Placierung von 33 Fremdwahrungsanleihen
im Gegenwert von 760 Millionen US-Dollar.

Weitere Auslandstitel eingefiihrt

In der Erwartung, dal? die weltweite Bérsenbaisse
sich in absehbarer Zeit GUberwinden lasse, bemih-
ten wir uns erneut um die Einfilhrung der Aktien
namhafter auslandischer Gesellschaften.

Unter unserer Federflihrung wurde die Aufnahme
der Notiz von sechs Auslandstiteln an deutschen
Wertpapierborsen durchgefiihrt. Aus GroRbritan-
nien betreuten wir Guest, Keen & Nettlefolds, aus
den USA: Otis—Elevator sowie aus Japan: Kubo-
ta, Mitsui O.S.K. Lines, Mitsui Shipbuilding und
Toray Industries. Bei sieben weiteren Auslandsge-
sellschaften waren wir mitflihrend an der Bérsen-
zulassung der Aktien beteiligt.

Mitwirkung in Emissions-Konsortien

Jahr Kapitalerhohungen
Uber Bezugsrechte*)

Inlandsanleihen
(einschl. Wandelanleihen)

DM-Auslandsanleihen
(einschl. Wandelanleihen)

13 tber 1,3 Mrd DM
7 Uber 0,7 Mrd DM
8 Uber 0,7 Mrd DM

44 (iber 4,6 Mrd DM
54 (ber 6,0 Mrd DM

29 Uber 2,7 Mrd DM

36 iiber 3,6 Mrd DM

53 Uber 5,4 Mrd DM

39 (ber 3,7 Mrd DM

1965 43 iiber 2,2 Mrd DM 25 (iber 3,8 Mrd DM

1966 21iber 1,3MrdDM 9 (ber 0,9 Mrd DM

1967 21 iiber 0,4 Mrd DM 32 iiber 4,2 Mrd DM 8
1968 16 ber 1,3 Mrd DM 25 (iber 3,9 Mrd DM

1969 28 iiber 0,7 Mrd DM 9 tiber 1,8 Mrd DM

1970 37 iber 1,8 Mrd DM 19 tber 4,6 Mrd DM

1971 28iber 1,8Mrd DM 40 Gber 6,8 Mrd DM

1972 35 (ber 1,0 Mrd DM 32 iiber 7,4 Mrd DM

1973 25 iiber 1,2 Mrd DM 18 Giber 8,2 Mrd DM

1974 20 Uber 0,5 Mrd DM 18 Gber 7,3 Mrd DM

*) ausmachender Betrag

AuRerdem haben wir von 1965 bis 1974 an der Placierung .von- 724 Fremdwéhrungsanleiheﬁi teilge_-

nommen.
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Aktienborse erholt

Unser Borsengeschaft litt 1974 unter den vielfalti-
gen Belastungsfaktoren, denen der deutsche Ak-
tienmarkt ausgesetzt war. Am Commerzbank-In-
dex 60 filhrender Werte gemessen, hatte das
Kursniveau bis Anfang Oktober gegeniiber dem
Ultimo des Vorjahres 7% verloren, erholte sich
dann aber bis Jahresende wieder um 8,5%; im
internationalen Vergleich war dies eine sehr gln-
stige Entwicklung.

Dementsprechend hat sich der Tageswert der 426
borsennotierten Aktiengesellschaften, die in der
Commerzbank-Statistik erfa3t werden, bei knapp
100 Milliarden DM im Jahresvergleich gut be-
hauptet.

Hohe Selbstfinanzierung am Rentenmarkt

Am deutschen Kapitalmarkt wurden 1974 erst-
mals reichlich 50 Milliarden DM festverzinsliche
Titel abgesetzt. Dieses Rekordergebnis ist aller-
dings vor dem Hintergrund der stark verkirzten
Laufzeiten zu sehen, die sich bereits in den Jahren
zuvor abgezeichnet hatten. Infolgedessen flihrten
hohe Tilgungen erstmals zu einer fast 50pro-
zentigen ,,Selbstfinanzierung'’ des Marktes.

Umsatze erneut gesunken

Unsere Effekten-Umsatze mit der Kundschaft
blieben erneut hinter den Vorjahrswerten zurlick,
da sich der Handel in in- und auslandischen Aktien
deutlich abschwachte. Dagegen konnten sich die
Umsatze in festverzinslichen Titeln, freilich bei
starken monatlichen Schwankungen, abermals
gut behaupten. In der zweiten Jahreshalfte lief3
sich die Inlandskundschaft auch wieder fiir DM-
Auslandsanleihen interessieren, deren Rendite
teilweise den Inlandszins merklich Ubertraf (siehe
Schaubild Seite 22).

Im Zentrum unserer Placierungsbemihungen flr
Investmentanteile stehen weiter die Fonds der
ADIG Allgemeine Deutsche Investment-Gesell-
schaft mbH, fiir die wir auch als Ratgeber und
Depotbank tatig sind. Ihre acht Fonds verwalteten
am Jahresende 1974 ein Vermogen von 2,1 Mil-
liarden DM.

Unsere Tochtergesellschaft, die Commerzbank
Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH (Cofo), be-
treute in ihren Fonds ein Vermdgen von 283 Millio-
nen DM, vorwiegend fir Pensionskassen und Ver-
sicherungsgesellschaften.

Umfrage zur Stimmrechtsvertretung

Eine auf Initiative des Bundesverbandes deut-
scher Banken veranstaltete Umfrage bei unseren
Depotkunden {ber die Stimmrechtsausiibung er-
brachte eine klare Bestatigung, daf? sich die tber-
wiegende Mehrzahl der Kunden bei der Vertre-
tung ihrer Stimmen auf den Hauptversammlungen
gut aufgehoben flhlt. Mehr als drei Viertel unserer
Kunden antworteten. Lediglich 4,8% waren der
Meinung, dal® das Stimmrecht nur aufgrund aus-
driicklicher Weisung ausgetibt werden sollte (eine
Méglichkeit, die ohnehin jedem Depotkunden im
Rahmen des bereits bisher praktizierten Voll-
machtstimmrechts offensteht). Weitere 9,7%
sprachen sich daflr aus, da die Banken das
Stimmrecht ,,in besonders wichtigen Fallen”, so
etwa bei Konzentrationsvorgéngen, nur aufgrund
ausdricklicher Weisung ausiiben sollten. Ein an-
deres Verfahren der Stimmrechts-Wahrnehmung,
also ohne Einschaltung der Depotbank, hielten
lediglich 0,3% der Befragten flir angebracht.

Auslandsgeschaft
und internationale Aktivitdten

Unsere Auslandsorganisation hat 1974 besonders
erfolgreich gearbeitet. Neu eréffnet haben wir die
Filiale Chicago, die Reprdsentanz in Teheran sowie
die Gemeinschaftsvertretung Kopenhagen.

Einen Uberblick ber Umfang und Ziele unserer
internationalen Betétigung geben wir mit der Dar-
stellung ,,Commerzbank — weltweit aktiv'’ auf den
Seiten 44-50.

Unsere Tochter in Luxemburg, die Commerzbank
International, Uber die wir im Rahmen des Kon-
zern-Abschlusses eingehender berichten, konnte
ihr Geschaft, an der Bilanzsumme gemessen, um
ein Drittel auf einen Gegenwert von gut 4 Milliar-
den DM ausbauen.

Unsere internationalen Beteiligungsbanken haben
sich positiv entwickelt. Der gute Start der Euro-
partners Bank (Nederland) N.V., Amsterdam, an
der wir zu 60% beteiligt sind, gab bereits Veran-
lassung, das Kapital auf 40 Millionen Gulden zu
verdoppeln; das Institut beendete das erste volle
Geschaftsjahr 1974 mit einem Bilanzvolumen von
230 Millionen Gulden sowie einem UberschuR,
der die Anlaufkosten ubertraf. Die International
Commercial Bank, London, hat ihre Position als
eines der fihrenden Institute gefestigt; sie konnte
ihr Geschéaftsvolumen ohne Schwierigkeiten den
verdnderten Marktgegebenheiten anpassen.
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Ein Uberdurchschnittliches Wachstum, sowohl im
Ertrag als auch im Geschaftsvolumen, erzielten
unsere Beteiligungsinstitute in Nahost, die Rif-
bank in Beirut sowie die Commercial Bank of
Dubai.

TransCredit fiur Commerzbank-Kunden

In der Kooperation der Europartners hat sich das
TransCredit-System auch unter den erschwerten
Bedingungen des Jahres 1974 bewahrt. Inzwi-
schen sind im Rahmen dieses Programms Be-
triebsmittel im Gegenwert von gut 500 Millionen
DM bereitgestellt worden. Mehr als die Halfte
wurde fir Auslandsniederlassungen der Com-
merzbank-Kundschaft ausgezahlt. Wir sind unse-
ren internationalen Partnern zu Dank verpflichtet,
dal® sie ungeachtet der scharfen Kreditrestriktio-
nen in ihren Lédndern das TransCredit-Programm
fortgefuhrt haben.

Kommerzielle Umsétze kraftig gestiegen

In beiden Richtungen sind die Auslandsumsétze
starker gewachsen als in jedem der vorangegan-
genen zehn Jahre. Dank intensiver Betreuung
durch erfahrene Mitarbeiter unserer Filialen hat
das Auslandsgeschaft in seiner ganzen Breite zu-
genommen. Im Export waren deutsche Firmen
verstarkt als Generalunternehmer tatig, so dal% der
Anteil der GroRabschliisse stieg.

Uberdurchschnittlich hat sich das dokumentére
Geschéft erhoht, weil die deutschen Lieferanten
die Risiken in den von der Olkrise betroffenen
Abnehmerlandern, darunter auch in einigen euro-
paischen Industriestaaten, kritischer beurteilten.
Allgemein beobachten wir einen bemerkenswer-
ten Wandel in den Zahlungsgewohnheiten: Wah-
rend fruher Industrieanlagen ganz Uberwiegend
mit langerfristigem Ziel finanziert worden waren,
wird neuerdings, insbesondere aus den zahlungs-
kraftigen OPEC-Landern, haufiger wieder Barzah-
lung geboten. In Westeuropa muf3ten dagegen die
deutschen Exporteure — als Folge der Liguiditats-
engpasse einiger Nachbarlander — auch im Grund-
stoff- und Gebrauchsgiitergeschaft verstarkt Zah-
lungsziele einraumen.

Devisenmarkte konsolidiert

An den internationalen Finanzmérkten haben ekla-
tante Schieflagen einzelner Banken in Devisenter-
mingeschaften sowie ein zeitweise iberdimensio-
nierter Geldhandel Opfer gefordert. Unser Institut
war hierbei nicht beteiligt.

Nun kommen, von uns sehr begriit, konservative
Grundséatze wieder starker zur Geltung. Im Zuge
dieses Konsolidierungsprozesses haben sich die

Transaktionen an den Devisenmarkten im Som-
mer zundchst jah zurlickgebildet. Jetzt bewegen
sich die Operationen in einem Rahmen, der sich
an den Umsatzen im Waren- und Kapitalverkehr
orientiert. Die in der Bundesrepublik erstmals er-
lassenen strengen Regeln fir Devisengeschafte
(s. Seite 23), die von verschiedenen Marktteilneh-
mern als zu eng empfunden wurden, entsprechen
vollauf unserer Konzeption. Unser Devisenhandel,
der seit eh und je unter sorgfaltiger Abwagung der
Risiken und unter scharfer laufender Kontrolle ge-
fihrt wird, arbeitete auch im schwierigen Jahr
1974 erfolgreich.

Der Auslandsstatus unseres inlandischen Ge-
schéftsbereichs hat sich im Jahresverlauf stark
aktiviert, insbesondere durch vermehrte Anlagen
an den internationalen Geldmérkten, aber auch
durch die héhere Kreditgewahrung an internatio-
nale Adressen.

Léngerfristige Exportfinanzierung

In die langerfristige Exportfinanzierung schalteten
wir uns wiederum intensiv ein. Erneut halfen wir
mit Eurokredit-Offerten, meist in Zusammenarbeit
mit unserer Luxemburger Tochter sowie der Inter-
national Commercial Bank in London.

Gegen Jahresende wandten sich die Exporteure
wieder starker inlandischen Finanzierungsquellen
zu. Dabei gewinnt der Uber Plafond C gewahrte
Kauferkredit der AKA an Bedeutung.

Soweit die Ublichen Finanzierungsmaglichkeiten
nicht erreichbar waren, konnten wir der Kund-
schaft in vielen Fallen auch bei dem regrelllosen
Verkauf ihrer mittel- und langerfristigen Exportfor-
derungen behilflich sein. Diese Forfaitierung ver-
mittelten wir insbesondere fir Firmen aus dem
Investitionsguter-Bereich. Die damit verbundene
Bilanzentlastung vergroRRert den Operationsspiel-
raum flir neue Geschafte.

Beteiligung an Auslandsmessen

Um unserer Kundschaft schon bei der Geschéfts-
anbahnung zur Verfligung zu stehen, haben wir
unseren Auslandsmessedienst erweitert. Im Jahr
1975 werden wir, allein oder gemeinsam mit un-
seren internationalen Partnern, auf 14 ost- und
westeuropdischen Messen vertreten sein.
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Unsere Mitarbeiter im Spiegel der Statistik

Trotz Erweiterung des Geschéftsstellennetzes
und verstarkter internationaler Aktivitdten haben
wir den Personalbestand einschlielich unserer
im Ausland beschaftigten Mitarbeiter leicht redu-
zieren konnen. Am Bilanzstichtag beschéftigten
wir — auf Vollzeitkrafte umgerechnet — 16 585
Mitarbeiter. Hierin sind die Mitarbeiter unserer
Geschéftsstellen im Saarland, die Mitte 1974 mit
der Filiale des Crédit Lyonnais unter dem Namen
Commerz-Credit-Bank Aktiengesellschaft Euro-
partner vereinigt wurden, nicht mehr enthalten.
Aufgenommen wurden die Beschaftigten der
Auslandsfilialen.

Einschlieflich der 2 000 Teilzeitkréfte sowie 1615
Auszubildender waren Ende 1974 insgesamt
17585 Mitarbeiter in unserem Hause tatig. Nicht
beriicksichtigt sind in allen Zahlen 142 zum Wehr-
dienst Einberufene.

Der Anteil der weiblichen Mitarbeiter stieg, auf
Vollzeitkrafte umgerechnet, weiter von 48% auf
49%. Das Durchschnittsalter aller Beschéaftigten
lag, wie im Vorjahr, bei 36 Jahren.

Zwei Mitarbeiter, die Herren Rudolf Hertel, Ham-
burg, und Karl Roebers, Disseldorf, konnten 1974
auf eine 50jahrige Tatigkeit im Hause der Com-
merzbank zurickblicken. 17 Angestellte begingen
ihr 40jahriges, 209 ihr 25jdhriges Dienstjubilaum.

In den Ruhestand traten im Berichtsjahr 151 Mit-
arbeiter. Am Jahresende betreuten wir 2 902 Pen-
sionare und Witwen.

Durch Tod verloren wir 28 Mitarbeiter und 117
Pensionare.

Tariferhdhungen in drei Etappen

Die Gehalter unserer tariflich besoldeten Mitarbei-
ter sind im Berichtsjahr in drei Etappen angehoben
worden. Da sich zunachst keine Einigung zwi-
schen den Tarifpartnern abzeichnete, haben wir
die Tarifgehalter mit Wirkung vom 1. Mérz 1974
freiwillig um 11%, mindestens jedoch um 140,—
DM angehoben. Nach Abschluf des neuen Ge-
haltstarifvertrages im Juni 1974 wurden mit Wir-
kung vom 1. August der Mindestbetrag auf 155,—
DM und die Gehélter um einen zusatzlichen Pro-
zentpunkt aufgestockt. Zum 1. Oktober wurden
die Tarifgehélter nochmals um ein weiteres Pro-
zent erhdht. AuBerdem haben wir von diesem
Zeitpunkt an die vermdgenswirksamen Leistun-
gen von jahrlich 312,— DM auf 468,— DM angeho-
ben. Zusétzlich belastete die ab 1. Juli 1974 tarif-
lich vereinbarte Kirzung der Arbeitszeit von woé-

chentlich 411/, auf 40 Stunden. Unveréndert lei-
steten wir an unsere Tarifangestellten freiwillige
Sonderzahlungen.

Die gesamten Personal- und Sozialkosten nahmen
von 501,3 auf 580,9 Millionen DM zu. Hierbei ist
beriicksichtigt, daR wir die Bankzuschiisse fir ei-
nen groRen Teil unserer Pensiondre und Witwen
ab 1. Oktober 1974 angepalt und entsprechend
erhohte Riickstellungen gebildet haben. Insge-
samt wurden die Pensionsriickstellungen auf
240,9 Millionen DM aufgestockt. Fir die Alters-
versorgung und Unterstiitzung wandten wir 66,8
Millionen DM auf.

Im Dezember 1974 trat das Gesetz zur Verbesse-
rung der betrieblichen Altersversorgung in Kraft.
Durch die Bestimmungen Uber die Unverfallbar-
keit und Insolvenzsicherung der Pensionsanspri-
che werden uns vom Gesetzgeber neue Belastun-
gen auferlegt.

Auch 1974 Belegschaftsaktien

Den Mitarbeitern und Pensiondren unserer Bank
sowie der Tochtergesellschaften boten wirim Au-
gust 1974 zum neunten Mal Commerzbank-Aktien
zu Vorzugskonditionen an. Das Angebot umfalite
erneut zwei Aktien; wegen der schlechten Bor-
senlage war die Resonanz bei den Mitarbeitern
diesmal schwécher als in den Vorjahren.

Rund 13300 Angestellte und Pensiondre der
Commerzbank-Gruppe halten Belegschaftsaktien
in ihren Depots. Die Zahl ist leicht zurlickgegan-
gen, da bei einer grokeren Anzahl die Sperrfrist
der in friiheren Jahren erworbenen Stiicke ablief.

Gleitende Arbeitszeit mdglich

Nach Probeldufen in einigen Stabsabteilungen und
Filialen ist eine Rahmenbetriebsvereinbarung Gber
gleitende Arbeitszeit abgeschlossen worden. Da-
mit ist der Weg fir die Einfihrung der Gleitzeit in
der Gesamtbank nach einem einheitlichen Modell
frei. Fir den einzelnen Mitarbeiter bedeutet glei-
tende Arbeitszeit mehr Dispositionsfreiheit;
gleichzeitig wird von ihm jedoch ein hoheres Mal%
an VerantwortungsbewuBtsein erwartet.

Im Dezember 1974 haben wir fir unsere Tarifan-
gestellten eine Verbesserung der freiwillig ge-
wahrten Urlaubsbeihilfe beschlossen. Der Zah-
lungsrhythmus wird ab 1975 jahrlich — statt bisher
zweijahrig — sein; in diesem Zusammenhang er-
héht die Bank ihre jahrlichen Aufwendungen fir
die Urlaubsbeihilfe um rund 50%.
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Personal- und Sozialbericht

Neue Akzente in der Berufsausbildung

Auch 1974 haben wir unser Aus- und Fortbil-
dungswesen weiter verbessert.

Nach wie vor legen wir besonderen Wert darauf,
unseren Auszubildenden gute Fachkenntnisse so-
wie einen moglichst umfassenden Einblick in die
berufliche Praxis zu vermitteln. Parallel dazu setz-
ten wir in der theoretischen Berufsausbildung
neue Akzente. Der bislang in den einzelnen Ge-
schéftsstellen durchgefiihrte Unterricht soll weit-
gehend auf 33 Ausbildungszentren konzentriert
werden, von denen 1974 bereits 13 eingerichtet
worden sind. Die Betreuung liegt dort in den Han-
den hauptamtlicher Ausbilder.

Fortbildung immer wichtiger

Der Fort- und Weiterbildung unserer Mitarbeiter
messen wir groRe Bedeutung bei. Insgesamt ha-
ben wir 1974 rund 230 Seminare fir etwa 3 400
Mitarbeiter durchgefihrt; davon entfiel etwa je die
Halfte auf regionale Veranstaltungen sowie — vor-
wiegend fur Flihrungs- und Nachwuchskrafte —
auf zentrale Seminare. Neben der fachlichen Wei-
terbildung betreiben wir vor allem die kunden-
orientierte Ausbildung unserer Mitarbeiter.

Die zunehmende Internationalisierung des Bank-
geschéftes berticksichtigen wir auch in der Fortbil-
dung. Gemeinsame Seminare mit unseren Koope-
rationspartnern sowie Seminare fir Trainees be-
freundeter Auslandsbanken zdhlen inzwischen
zum Standardprogramm.

Eine weitere Verbesserung unserer Fortbildungs-
maRnahmen soll durch das Fortbildungszentrum
Glashitten/Taunus erreicht werden, das wir im
Herbst 1975 erdéffnen wollen. Dort werden jéhrlich
rund 2 500 Mitarbeiter die Moglichkeit haben, un-
ter optimalen Bedingungen ihr Wissen zu erwei-
tern und den Erfahrungsaustausch zu pflegen.

In hausinternen Sonderprogrammen haben wir
1974 wiederum etwa 200 Nachwuchs- und Fiih-
rungskrafte ausgebildet.

Personalaustausch mit Kooperationspartnern

Den Personalaustausch mit unseren Koopera-
tionspartnern Banco di Roma, Banco Hispano
Americano und Crédit Lyonnais haben wir ver-
starkt fortgefuhrt. Zu allen drei Instituten sind in-
zwischen leitende Angestellte fir einen Zeitraum
von mehreren Jahren delegiert. Daneben findet
auf breiter Basis ein Personalaustausch mit jungen
Nachwuchskraften fir jeweils mehrere Monate
statt; sie sollen die Arbeitsweise der Partnerban-
ken an Ort und Stelle kennenlernen.

AuRerdem setzten wir jlingere, sprachgewandte
Mitarbeiter wahrend der Hauptreisezeit an Touri-
stenschaltern unserer Kooperationspartner ein,
um unseren ins Ausland reisenden Kunden hilf-
reich zur Seite zu stehen.

Unabhéngig davon entsenden wir nach wie vor
qualifizierte Mitarbeiter zu befreundeten Korre-
spondenzbanken in aller Welt, um Fach-, Sprach-
und Landeskenntnisse zu erweitern.

Zusammenarbeit mit den Betriebsraten

Auch im Jahre 1974 vollzog sich die Zusammenar-
beit zwischen der Leitung der Bank und dem
Gesamtbetriebsrat sowie auf Filialebene mit den
ortlichen Betriebsrdten in sachlicher und aufge-
schlossener Atmosphare. Wir flhrten intensive
Gesprache Uber personelle, soziale und wirt-
schaftliche Fragen.

Dank an unsere Mitarbeiter

Im Berichtsjahr muRten wir wieder hohe Anforde-
rungen an die Einsatzbereitschaft unserer Mitar-
beiter stellen. Wir danken allen, die mit Initiative
und Engagement zu unseren Erfolgen beigetragen
haben.
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l. Ausgangslage

Der Aufschwung des deutschen AuRenhandels,
der mit groker Dynamik in den frihen flinfziger
Jahren einsetzte, wurde von der Kreditwirtschaft
zunachst mit dem Wiederankniipfen alter Aus-
landsverbindungen sowie dem Aufbau geeigneter
Finanzierungssysteme ermaglicht. Nach jahrelan-
ger Abkapselung, die bereits mit der Weltwirt-
schaftskrise begonnen hatte, war nun wieder der
Weg zur internationalen Zusammenarbeit frei. Ins-
besondere die grofen Filialinstitute schalteten
sich als ,,AuRenhandelsbanken’ intensiv in den
Zahlungs- und Kreditverkehr mit dem Ausland ein.

Ein markantes Zeichen setzten die Banken mit
der Errichtung der AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft
mbH. Zu diesem Konsortium schlossen sie sich
19562 zusammen, um mittel- und ladngerfristige
Zahlungsziele zu finanzieren, die der ausldndische
Kéufer von Ausriistungsgiitern wegen der welt-
weiten Kapitalknappheit von seinem Lieferanten
erwartete.

Neue Aufgaben kamen auf die Banken zu, als
weitsichtige Industrieunternehmen bereits in den
frihen flinfziger Jahren begannen, die — damals
besonders hohen - Zollmauern und Einfuhr-
schranken durch Montage oder gar Fertigung im
Ausland zu tGberspringen. Auch der Aufbau auslan-
discher Absatzorganisationen durch die Industrie
erforderte die Mithilfe der Kreditinstitute.

Zahlungsverkehr und Kreditgeschaft mit dem Aus-
land wurden wahrend der fiinfziger Jahre und
auch noch im folgenden Jahrzehnt fast aus-
schlieBlich in den traditionellen Gleisen des Korre-
spondenzbank-Netzes abgewickelt. Beteiligungen
sowie eigene Vertretungsbiros an interessanten
Auslandsplatzen traten — zunéchst noch vereinzelt
— erganzend hinzu.

Mit der immer stérkeren Einschaltung der deut-
schen Industrie in den Welthandel stellte sich seit
Anfang der sechziger Jahre die Frage, ob die Kre-
ditwirtschaft, namentlich die groRen Banken, nicht
auch mit eigenen operativen Niederlassungen an
den wichtigsten internationalen Finanzplatzen pra-
sent sein sollten. Zunachst aber fiel die Entschei-
dung noch nicht positiv aus: Internationale Finan-
zierungen, die nun neben dem kommerziellen
Bankgeschéft mehr und mehr Bedeutung erlang-
ten, konnten in diesem Stadium noch von den
Zentralen im Heimatland bereitgestellt werden.

Rdckblickend kénnte man kritisch fragen, ob die
groRen deutschen Banken ihre Entscheidung, ein

eigenes Niederlassungsnetz im Ausland aufzubau-
en, nicht zu lange hinausgezdgert haben. Dem ist
aber entgegenzuhalten, dal® der defensiven Aus-
landspolitik, zu der man sich noch auf dem Diissel-
dorfer Bankiertag von 1968 allgemein bekannt hat-
te, nicht nur psychologische Barrieren zugrunde
lagen; schlieBlich war der alte Auslandsbesitz
zweimal enteignet worden und der Geist des Pro-
tektionismus noch weit verbreitet. Auch harte
okonomische Fakten legten Zurilickhaltung nahe,
so insbesondere der hohe Wiederaufbau- und
Nachholbedarf in der Bundesrepublik, der in er-
heblichem Umfang Kapital und Organisationskraft
gebunden hat, aber auch die damals — insbeson-
dere im Vergleich zum Dollar — noch engbegrenzte
Verwendung der D-Mark als internationale Trans-
aktionswéhrung.

Das Heranwachsen der Eurofinanzmarkte sowie
das zunehmende Ansehen der deutschen Wah-
rung schufen seit Ende der sechziger, Anfang der
siebziger Jahre bessere Voraussetzungen fur eine
aktive Tatigkeit im Ausland. Hinzu kam, daR die
Aufwertungen der D-Mark die deutsche Industrie
zu verstérkter Auslandsfertigung anregten und da-
mit die Hausbanken vor gréRere Aufgaben im
Ausland stellten. Mogliche Hemmnisse, die einer
Geschéftstatigkeit deutscher Institute im Ausland
zunachst noch héatten hinderlich sein konnen, wa-
ren mit der fortschreitenden ,,Invasion’’ Gbersee-
ischer Banken auf dem europaischen Kontinent —
und hier speziell auf dem liberalen Boden der
Bundesrepublik — entfallen.

Il. Die neue Auslandsstrategie

Die ,,neue Auslandsstrategie’” spiegelt sich deut-
lich in den internationalen Initiativen der Com-
merzbank. Insbesondere in den letzten zehn Jah-
ren entwickelte sie sich von einem Institut, das im
Auslandsgeschéft tatig war, zu einer international
operierenden Bank.

Die Commerzbank hat ihre internationalen Aktivi-
taten mehrgleisig geplant und durchgefiihrt: ein-
mal durch Aufbau eigener Reprasentanzen und
Beteiligungen, sodann durch Tochter und Filia-
len, die das Institut auf den Eurofinanzmarkten
sowie im Dollar-Raum verankern; seit 1971 zu-
satzlich durch die Kooperation in der Europartners-
Gruppe (s. Abschnitt V), die zwar primér auf eine
enge Zusammenarbeit und Arbeitsteilung in
Westeuropa zielt, darliber hinaus aber auch, so-
weit mdglich, auf eine gemeinsame Betatigung in
Ubersee ausgerichtet ist. Charakteristisch fiir die
internationale Geschéftspolitik der Commerzbank
ist der hohe Stellenwert, den man der Zusammen-
arbeit in der européischen Kooperations-Gruppe
zuerkennt.
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Ein sehr wesentlicher Teil des Auslandsgeschéfts
spielt sich freilich nach wie vor in der Bundesrepu-
blik selbst ab. Dies beginnt bei den Filialen, die fur
die auslandsorientierte Firmenkundschaft den in-
ternationalen Zahlungsverkehr tber die Zentralen
der Commerzbank durchfiihren sowie fir AulRen-
handelsfinanzierungen — auch in Fremdwahrun-
gen — sorgen; auch dem Privatkunden werden
vielfaltige internationale Dienstleistungen gebo-
ten: vom Geldwechsel bis zum Kauf auslandischer
Wertpapiere.

Die Zentrale steuert das Auslandsgeschéaft und
bearbeitet in ihren Fachabteilungen auch spezifi-
sche Geschaftsvorgdnge, wie Finanzkredite und
Emissionen. Daneben ist hier der Devisenhandel
konzentriert, aber auch die internationale Anlage-
beratung der deutschen Kundschaft sowie der
Wertpapierhandel mit auslandischen Institutionen.

Die Dimension des Commerzbank-Auslandsge-
schéfts, soweit es sich auf der Aktiv- und Passiv-
Seite der Bilanz niederschlagt, wird neben der
auslandischen Bankgesetzgebung durch selbstge-
setzte Grenzen limitiert, die sich insbesondere an
den Landerrisiken orientieren. Auch das Engage-
ment am Euromarkt wird laufend kritisch tber-
prift.

Die Bilanzen der Filialen London, New York und
Chicago sind Bestandteil der Rechnungslegung
der Commerzbank AG; die Bilanz der Luxembur-
ger Tochter, Commerzbank International S.A.,
wird in den Konzernabschlufd einbezogen.

Ill. Reprdasentanzen

Der Aufbau eigener Auslandsvertretungen war
schon frihzeitig eingeleitet worden. Repréasentan-
zen fungieren als Informations- und Akquisitions-
biros insbesondere dort, wo es gilt, der deut-
schen Kundschaft hilfreich zur Hand zu gehen, vor
allem in Ubersee. Wichtige Gespréachspartner der
Vertretungsbiros sind die jeweiligen einheimi-
schen Banken, Uber die sich auch Kunden fir
Kredite und Emissionen gewinnen lassen. Mit zu-
nehmender Bedeutung der Finanzgeschafte im
Rahmen der internationalen Commerzbank-Tatig-
keit erfuhren auch die Reprasentanzen, die sich
zunachst auf die Abwicklung des AuRenhandels
konzentriert hatten, eine wesentliche Vergréfe-
rung ihres Aufgabenkreises. Leiter und Fachkréafte
der Buros sind bewahrte Commerzbank-Mitar-
beiter.

Im Laufe der Jahre ist ein weltweites Netz von
Reprdsentanzen entstanden. Als charakteristi-
sches Beispiel sei auf Lateinamerika verwiesen,
wo Vertreter zunachst nur in Rio de Janeiro und

Buenos Aires tatig waren. Inzwischen wurden
weitere Biros in Caracas, Lima, Mexico und Sao
Paulo errichtet, so dald nun alle lateinamerikani-
schen Lander intensiv betreut werden.

Je nach ortlicher Situation flihren wir die Repra-
sentanzen als Vertretung der Commerzbank oder
als ,,Joint Representative Office’ der Europart-
ners. Die jingste Neuerdffnung — Ende 1974 in
Kopenhagen - ist das sechste Gemeinschafts-
biiro.

IV. Auslandstochter und -filialen

Die operative Betdtigung der Commerzbank im
Ausland wurde eingeleitet mit der Grindung der
International Commercial ‘Bank Ltd. — ICB — in
London, zu der sich 1967 finf Institute aus den
drei weltwirtschaftlich wichtigsten Wahrungsréu-
men zusammenfanden, um an dem damals ent-
stehenden mittel- und langerfristigen Eurokredit-
markt gemeinsam tatig zu werden.

Die zweite wichtige Etappe folgte schon wenig
spater: 1969 errichtete die Commerzbank als
Tochterinstitut am liberalen Bankenplatz Luxem-
burg die Commerzbank International S.A. Basis
ihrer Tatigkeit ist der Euromarkt. Das inzwischen
kontinuierlich gewachsene Geschaft hat eine star-
ke DM-Komponente. Eine bedeutende Rolle unter
den Einlegern von ,,Euro-D-Mark" bei der Com-
merzbank International spielen auslandische
Regierungen, die in zunehmendem Male DM-
Guthaben in ihre Devisenreserven einstellen. Uber
die Luxemburger Tochter hat die Commerzbank
ihrer Inlandskundschaft den Euro-Finanzmarkt er-
schlieRen kénnen. Auf beiden Bilanzseiten des
Luxemburger Instituts (berwiegen die kirzeren
Fristen. Daneben schaltet sich die Commerzbank
International auch in den Wertpapierhandel ein.

Der Griindung in Luxemburg folgte 1971 der
Sprung Uber den Atlantik. Als erstes deutsches
Institut errichtete die Commerzbank eine Filiale in
New York; ihre Tatigkeit war bereits seit 1967
durch eine Reprasentanz vorbereitet worden. Die-
ser Filiale ist eine doppelte Aufgabe gestellt: Ein-
mal soll sie die Bank im Heimatland des amerikani-
schen Dollars, der bedeutendsten Transaktions-
wahrung der internationalen Finanzmérkte, veran-
kern, zum anderen soll sie als Servicestation, so
insbesondere fir den Zahlungsverkehr, arbeiten.
Die Grundung erfolgte darliber hinaus in der —
inzwischen als richtig bestatigten — Erwartung,
dal die Direktinvestitionen deutscher Unterneh-
men in den USA deutlich steigen werden.
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Im Jahr 1973 nahm die zweite Auslandsfiliale in
London ihre Tatigkeit auf. Dieser Platz bot sich
nicht nur wegen des britischen Beitritts zur EG an,
sondern vor allem wegen der Schlisselfunktion
der City auf den Eurofinanzmérkten. Daneben
winschen zahlreiche deutsche Industriefirmen,
die in GroRbritannien Vertriebsniederlassungen
oder Fertigungsstatten unterhalten, eine wir-
kungsvolle Betreuung durch ihre Hausbank.

Schon jetzt zahlen New York und London, sowohl
nach Geschaftsvolumen als auch nach Ertrags-
kraft, zur Spitzengruppe der Commerzbank-Fi-
lialen.

Der erfolgreiche Start in New York sowie die
GroRe des amerikanischen Marktes haben den
Entschlu beschleunigt, schon im Herbst 1974
eine weitere Filiale in Chicago zu er6ffnen. Dieses
Zentrum des industriell bedeutsamen Mittelwe-
stens der Vereinigten Staaten ist wirtschaftlich
relativ stark nach Europa orientiert.

Allen drei Auslandsfilialen ist gemeinsam, dal} sie
organisatorisch und auch technisch voll in die
Bank integriert sind. Erleichtert wird dies durch ein
System von ,,Standleitungen”, die nicht nur lau-
fenden telefonischen und Telex-Kontakt zwischen
Zentrale und AulRenstelle erlauben, sondern auch
die Ubernahme der Buchflihrung durch den Frank-
furter Zentral-Computer.

Der technische Verbund dient zugleich dem Devi-
senhandel der Commerzbank, der voll integriert
zwischen den drei Hauptverwaltungsplatzen in der
Bundesrepublik sowie der Luxemburger Tochter
und den Auslandsfilialen betrieben wird; die Euro-
partners Bank in Amsterdam, fir deren Manage-
ment die Commerzbank eine besondere Verant-
wortung tragt, ist diesem System ebenfalls ange-
schlossen.

V. Europartners

Essentieller Bestandteil der Commerzbank-Ge-
schéftspolitik ist seit 1970/71 die Zusammenar-
beit in der Europartners-Gruppe, die heute vier
namhafte westeuropdische Banken umfafit:

Banco di Roma, Rom;

Banco Hispano Americano, Madrid;
Commerzbank, Disseldorf/Frankfurt;
Crédit Lyonnais, Paris.

Uber den kontinuierlichen Ausbau dieser Koopera-
tionsgruppe haben wir in den vorangegangenen
Geschéftsberichten eingehend informiert*). Wir
kénnen uns deshalb hier auf einige Grundziige
beschréanken:

Der ,,amerikanischen Herausforderung" in Europa
sind die Europartners mit einer Konzeption entge-
gengetreten, die auf ein integriertes Filialsystem
zielt; sie erméglicht einen Kundenservice im ,,Eu-
ropa-Format”. AuRerdem streben die Partner, am
Grundsatz der Arbeitsteilung ausgerichtet, eine
Zusammenarbeit in dritten, vor allem (bersee-
ischen Landern an. Mit einem Finanzpotential von
fast 60 Milliarden Dollar, zu dem sich Einlagen und
Eigenkapital der vier Institute summieren, sowie
dank ihrer Placierungskraft ist die Gruppe auch ein
wichtiger Faktor fiir internationale GroRfinanzie-
rungen. Durch gegenseitigen Informations- und
Erfahrungsaustausch starken die Partner ihre Po-
sition in allen Bereichen.

Dieses Konzept wird durch vielfaltige Neu- und
Umgriindungen ausgeflllt. In Westeuropa haben
die Europartners insbesondere die Europartners
Bank (Nederland) N.V. in Amsterdam als gemein-
same Geschéftsbank gegriindet (1973). Daneben
wurden die saarlandischen Geschaftsstellen der
Commerzbank und des Crédit Lyonnais in die
Commerz-Credit-Bank Aktiengesellschaft Euro-
partner, Saarbriicken, eingebracht (1974). Aufer-
halb Europas arbeitet als bedeutendste Gemein-
schaftsinstitution die EuroPartners Securities Cor-
poration in New York, die den internationalen Uni-
versalbank-Service der Gruppe abrundet (Umgrtin-
dung aus der fritheren Crédit Lyonnais Corporation
im Jahr 1971); an dieser Investmentbank beteilig-
ten sich 1974 als weitere Aktionare maRgebende
skandinavische Banken U(ber ihr Londoner Ge-
meinschaftsinstitut, die Nordic Bank Ltd.

Das internationale System der Europartners um-
faldt auRerdem sechs Gemeinschaftsreprasentan-
zen sowie mehrere Spezialinstitute:

Europartenaires Leasing S.A., Paris;

IRIS — Institutional Research and
Investment Services S.A., Genf;

Mithai Europartners Finance and Investment Ltd.,
Bangkok;

Nippon Europartners Consulting Company, Tokio.

Unter den europaischen Dienstleistungen der
Gruppe steht an erster Stelle der TransCredit, Gber
den sich Betriebsmittel fir Auslandsniederlassun-
gen mobilisieren lassen. Erganzt wird das Trans-
Credit-Netz durch bilaterale Kreditabkommen mit
weiteren Instituten, beispielsweise der Lloyds
Bank, London, und der Mitsui Bank, Tokio. Dane-
ben hat die Gruppe einen beschleunigten Zah-
lungsverkehr organisiert. Eine Spezialitat der Euro-

*) 1970: Seiten 57-59; 1971: Seiten 55-58;

1972: Seiten 51-54; 1973: Seiten 43-46.
Die wichtigsten Geschéaftsdaten der Gruppe sowie der einzelnen
Partnerinstitute finden sich auf Seite 117 dieses Berichtes.
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partners ist das Dépannage-System, das dem
Auslandsreisenden den Ruckgriff auf sein heimi-
sches Bankkonto erleichtert. Gemeinsame Mit-
wirkung in internationalen Emissions- und Kredit-
konsortien rundet die bankgeschéftlichen Aktivita-
ten der Kooperation ab.

VI. Internationale Beteiligungen

In zahlreichen Landern der Welt hat sich die Com-
merzbank im Laufe der letzten zwanzig Jahre an
Handelsbanken sowie an nationalen und interna-
tionalen Entwicklungsinstituten kapitalmaRig en-
gagiert. Beteiligungen von 10% und mehr, die
zugleich mit einer Mitwirkung in Aufsichtsrat, Ma-
nagement oder KreditausschuRR verbunden sind,
bestehen bei folgenden Instituten:

International Commercial Bank Ltd.,
London (seit 1967);

Rifbank S.A.L.,
Beirut (seit 1968);

The Commercial Bank of Dubai Ltd.,
Dubai (seit 1969);

EuroPartners Securities Corporation,
New York (seit 1971);

Europartners Bank (Nederland) N.V.,
Amsterdam (seit 1973);

UBAE Union de Banques Arabes et
Européennes S.A.,
Luxemburg/Frankfurt (seit 1973);

Mithai Europartners Finance and
Investment Ltd.,
Bangkok (seit 1974);

P.T. Finconesia Financial Corporation
of Indonesia,
Jakarta (seit 1974).

Bedeutendstes der aufgefiihrten Institute ist die
International Commercial Bank Ltd. in London, die
sich zu einem der flhrenden Eurokreditinstitute
entwickelt und auch die ,,Feuerprobe” des Jahres
1974 gut bestanden hat. Die Commerzbank ist
Griindungsmitglied (s. Abschnitt 1V); ihre Partner
Banco di Roma und Crédit Lyonnais traten Anfang
1973 bei.

Abgesehen von der neuen Beteiligung an der Fin-
conesia sowie den Engagements bei der Rifbank
in Beirut und der Commercial Bank of Dubai, mit
denen die Commerzbank schon Ende der sechzi-
ger Jahre ihr Interesse fiir den sich dynamisch
entwickelnden Nahost-Raum bekundet hat, sind
die wesentlichen Beteiligungen in die Europart-
ners-Kooperation einbezogen.

VIl. Exportfinanzierung

Das kraftige Wachstum der deutschen Exporte,
insbesondere von Anlagegitern, ware ohne die
tatkraftige Mitwirkung der deutschen Banken
nicht moglich gewesen. Die Commerzbank hat
sich dieser Sparte mit groftem Elan angenommen.

Im Laufe der letzten Jahre wurde die mittel- und
langerfristige Finanzierung der Investitionsgiiter-
ausfuhr, die sich zunachst auf die Spezialinstitute
— AKA*), GEFI*) und Kreditanstalt fiir Wiederauf-
bau — konzentriert hatte, mehr und mehr durch
liefergebundene Finanzkredite ergédnzt, die den
auslandischen Abnehmern unmittelbar von den
Geschaftsbanken gewéhrt werden. Erforderlich
wurde diese direkte Einschaltung des Bankenap-
parates, weil sich die bei der Kreditanstalt fir
Wiederaufbau zur Verfligung stehenden Mittel
durch eine teilweise Modifizierung der Geschafts-
politik verminderten, die Ausfuhr von Anlagegi-
tern aber weiter stieg. Die Notwendigkeit, auf
Finanzkredite umzustellen, ergab sich insbeson-
dere fiir GroRprojekte; hier wirkte die Commerz-
bank meist mafRgeblich mit.

Dieser Wandel in den Finanzierungsmethoden,
aber auch die labile internationale Wahrungssitua-
tion sowie zeitweise das hohe Zinsniveau in der
Bundesrepublik gaben Anlal, der AuRenhandels-
kundschaft Finanzierungen iber die Luxemburger
Tochter oder das Londoner Beteiligungsinstitut
ICB zu ermdglichen, sei es auf roll-over-Basis oder
zu Festvereinbarungen.

SchlieBlich hat die Commerzbank ihren Kunden in
zahlreichen geeigneten Fallen Forfaitierungsmag-
lichkeiten vermittelt, insbesondere dann, wenn
die ublichen Exportfinanzierungen nicht wahrge-
nommen werden konnten. Auf diese Weise wur-
de der Industriekundschaft zu einer Bilanzentla-
stung verholfen.

VIII. Emissions- und Bérsengeschéft

Im internationalen Emissionsgeschaft hat die
Commerzbank zahlreiche DM-Auslandsanleihen
flir international bekannte 6ffentliche und private
Adressen federflihrend aufgelegt. AuRerdem war
sie haufig malgeblich an der Begebung von
Fremdwahrungsanleihen beteiligt. In den letzten
drei Jahren hatte die Bank die Federfiihrung bei 11
internationalen Anleihen ibernommen, bei weite-
ren 34 Emissionen war sie mitflihrend tatig. Insge-
samt erstreckte sich ihre Mitwirkung in internatio-
nalen Emissionskonsortien wéhrend der vergan-
genen zehn Jahre auf (iber 1000 einzelne Falle.

*) AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mbH;
GEF| Gesellschaft zur Finanzierung von Industrieanlagen mbH.
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Commerzbank — weltweit aktiv

In den letzten Jahren, ganz besonders 1974, war
die internationale Anleihebegebung zeitweise
durch Euro-Konsortialkredite zurlickgedrangt wor-
den. Auch hier hat sich die Commerzbank wieder-
holt beteiligt, ohne freilich die Risikostreuung zu
vernachldssigen, die bei einem solchen direkten
Engagement besonders kritisch zu priifen ist.

Zu den Aufgaben des internationalen Emissions-
geschéftes zahlt schlielich die Einflihrung ange-
sehener und interessanter Auslandstitel an den
deutschen Borsenzentren, so wie umgekehrt die
Commerzbank-Aktie inzwischen an zwélf europé-
ischen Borsen notiert wird.

Am Handel mit Aktien und festverzinslichen Titeln
haben die Auslandsumsatze einen wesentlichen
Anteil. Nachdem zeitweise die deutschen Engage-
ments in Auslandstiteln berwogen hatten, ge-
wann in jingster Zeit das Interesse auslandischer
Anleger wieder mehr an Gewicht. Uber die letzten
Jahre hinweg waren die grenziiberschreitenden
Umsétze, d. h. die Auslandsorders der Inlandskun-
den sowie die fur Auslandskunden ausgefiihrten
Auftrage, durchschnittlich mit etwa einem Viertel
am Wertpapiergeschaft der Bank beteiligt.

IX. Mitarbeiter im Auslandsgeschaft

Was flir das Bankgeschéft im allgemeinen gilt,
trifft noch mehr fir die internationalen Sparten zu:
Starke und Vertrauen eines Kreditinstitutes beru-
hen insbesondere auf der Qualitat und dem Erfah-
rungsschatz seiner Mitarbeiter.

Alles in allem beschaftigt die Commerzbank im
Auslandsgeschaft mehr als 2000 Angestellte. Das
Gros stellen die Auslandsabteilungen der Haupt-
verwaltungen und der Inlandsfilialen; eine weitere
grofe Gruppe wird durch die Spezialisten des
Konsortial- und Borsengeschaftes sowie des De-
visenhandels, aber auch durch die international
orientierten Mitarbeiter der Stabsabteilungen re-
prasentiert.

Im Ausland selbst arbeiten rund 300 Beschaftigte
der Bank: iberwiegend bei den internationalen
Niederlassungen und Beteiligungsinstituten, aber
auch bei befreundeten Auslandsbanken, sei es als
Lehrende oder als Lernende. Eine besondere Rol-
le spielen die ,,Commerzbank-Schreibtische”, die
nicht nur bei den Kooperationspartnern stehen,
sondern auch bei einigen Uberseeischen Institu-
ten, so beispielsweise in Bangkok und Jakarta.

Umgekehrt sieht es die Commerzbank als vorneh-
me Pflicht an, den Angehorigen sowohl von Part-
nerinstituten als auch von Korrespondenzbanken

aus aller Welt Ausbildungsmoglichkeiten in
Deutschland zu bieten.

Insgesamt ist heute etwa jeder achte Mitarbeiter
in der einen oder anderen Weise direkt im Aus-
landsgeschaft tétig; vor einem Jahrzehnt war es
erst jeder zwanzigste. Der Anteil der internationa-
len Sparten am Bilanzvolumen ist beachtlich: Ein-
schlieRlich der AuRenhandelsfinanzierung belauft
er sich auf rund zwei Fiinftel der addierten Bilanz-
summe von Commerzbank AG und Commerzbank
International S. A.

X. Zukunftsperspektiven

In den letzten Jahren hatte die Bank dem Ausbau
der internationalen Organisation Prioritdt gegeben.
Sie ist damit fiir eine weitere Expansion in allen
Bereichen ihres Auslandsgeschéftes gerlstet.

Die Chancen fiir ein solches Wachstum beurteilt
die Bank positiv — sowohl fir den kommerziellen
als auch fir den finanziellen Bereich. Der Aulien-
handel wird, jedenfalls auf mittlere Sicht, weiter
expandieren; auch l&Rt sich ein verstérktes Inter-
esse der deutschen Wirtschaft an Direktinvestitio-
nen im Ausland beobachten. Darliber hinaus ist
eine Verbreiterung der Kapitalverkehrsstrome zwi-
schen der Bundesrepublik und den Finanzmarkten
der Welt zu erwarten, voraussichtlich verbunden
mit einer verstarkten internationalen Verwendung
der D-Mark.
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Ausblick

Fir den weltweiten Dialog

Kapitalbildung und Technologie, die bisher in den
Industrienationen konzentriert waren, streben
auseinander. Solange die Ollander Monopolpreise
durchsetzen kénnen, werden sie ihre Finanzmacht
ausbauen. Die Industriestaaten mussen darauf
achten, daf® ihre damit einhergehende Auslands-
verschuldung solide finanziert wird. Eine nachhal-
tige Entspannung des internationalen Wahrungs-
gefliges ist wohl erst im Laufe der achtziger Jahre
zu erwarten, wenn das Energieangebot durch Er-
schlieRung neuer Quellen wesentlich vergrofiert
sein wird.

Die gegenwartige Phase tiefgehender Verzerrun-
gen stellt hohe Anforderungen an das Verantwor-
tungsbewuBtsein aller Lander. Lésungen fiir das
vielschichtige Olproblem lassen sich nur im Dialog
finden. Dies setzt eine realistische Politik auf allen
Seiten voraus. Auch die Ollander miissen letztlich
an einer gesunden Weltwirtschaft interessiert
sein.

An Maglichkeiten der Kooperation, die westliches
Know-how mit nahostlichem Kapital zusammen-
fuhrt, besteht kein Mangel. Die deutsche Industrie
kann dabei erneut ihre Leistungsfahigkeit bewei-
sen. Als Standorte bieten sich gerade auch roh-
stoffarme Entwicklungslander an, die Arbeits-
platze fir ihre Bevolkerung suchen.

Konsolidierung — Gebot der Stunde

Ungeachtet des akuten Zwanges, der Konjunktur
— weltweit und national — Impulse zu geben, hal-
ten wir eine Rickkehr zu finanzieller Stabilitat im-
mer noch fur vordringlich. Dieser Appell zielt einer-
seits auf die Inflationsbekédmpfung und die Uber-
windung extremer Leistungsbilanzdefizite, auch
um den Welthandel vor Protektionismus zu be-
wahren. Er gilt aber ebenso fiir eine Konsolidie-
rung der offentlichen und privaten Finanzwirt-
schaft, die 1974 in besonderer Weise unter dem
Versiegen langfristiger Kapitalquellen gelitten hat.
Das Wiedererstarken der internationalen Wertpa-
piermérkte sollte hierflir gute Voraussetzungen
schaffen.

Bundesrepublik: Erholungsaussichten ab Sommer

Nicht nur die einzelnen Lander, sondern auch die
verschiedenen Wirtschaftsbereiche mussen sich
den neuen dkonomischen Grunddaten anpassen.
Fir die deutsche Industrie bedeutet dies: Die
Produktion wird sich immer mehr auf die hohe

Technologie und die Fertigung von Spezialerzeug-
nissen ausrichten missen. Nur so wird unser
Land seine Position in der arbeitsteiligen Weltwirt-
schaft festigen konnen.

Fir den weiteren Verlauf des Jahres 1975 kann
die Bundesrepublik, die gegenwartig in ihrer bis-
her schmerzhaftesten Rezession steht, eine leich-
te Erholung der wirtschaftlichen Aktivitadten — vor-
aussichtlich ab Sommer — erwarten. Hierfur
spricht vor allem die ausgeprégt antizyklische Fis-
kalpolitik. Eine nachhaltige Belebung aber ist ohne
Zunahme der privaten Investitionsbereitschaft
nicht denkbar.

In diesem Jahr gilt: Nur eine zurlickhaltende Tarif-
politik ist sozial. Denn ohne Normalisierung der
Lohn-Gewinn-Relation kann die Unterbeschafti-
gung nicht Gberwunden werden.

Commerzbank: auf solidem Fundament

In den beiden zurlckliegenden Jahren hat sich
unser auf Soliditat gerichteter Kurs bewahrt. Ein
organisches, ertragsorientiertes Wachstum bleibt
die Leitlinie unserer Geschaftspolitik.

Unsere Beschllisse zur Kapitalbeschaffung dirfen
als Ausdruck der Zuversicht verstanden werden:
Nachdem wir zur Jahreswende 1974/75 die haf-
tenden Mittel durch Emission junger Aktien um
rund ein Zehntel aufgestockt und aus dem Jahres-
ergebnis einen weiteren Betrag zugeflihrt haben,
bitten wir nun die Hauptversammlung um ein Wie-
derauffiillen des ,,genehmigten Kapitals''. Damit
fihlen wir uns nicht nur fir alle geschaftlichen
Risiken gewappnet, sondern zugleich in der Lage,
auch kinftig Chancen einer gesunden Expansion
wahrzunehmen.
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Erlauterungen zum Jahresabschluf®

Erlauterungen zum JahresabschiuB
Bilanzsumme

Die Bilanzsumme der Bank erhéhte sich im Ge-
schéftsjahr 1974 um 3 031,2 Mio DM auf 31 436,1
Mio DM. Das entspricht einer Steigerung von
10,7%. Im einzelnen ergaben sich gegeniiber
dem Vorjahr folgende Veranderungen:

Aktiva Passiva
Barreserve sowie Schecks Verbindlichkeiten
und Inkassopapiere /. 735,7 Mio DM Kreditinstitute +1 966,6 Mio DM

Wechsel +1 933,5 Mio DM

a) taglich fallig (+ 314,3 Mio DM)

Forderungen Kreditinstitute ~ + 1 332,0 Mio DM

b) befristet (+1 652,3 Mio DM)

Anleihen, Verbindlichkeiten
Schuldverschreibungen andere Glaubiger + 837,6 Mio DM
Forderungen Kunden + 225,4 Mio DM b) befristét (/. 484,0 Mio DM)
Betelligungen + 1964 Mio DM ' c;) Spareinlagen (+ 797,9 Mio DM)
Grundbesitz, Betriebs- und PETE— =
' Riickstell
Geschéftsausstattung + 74,9 Mio DM bt 2l B Bl DM
S . — Sonderposten mit
onsligas Riicklageanteil + 34,9 Mio DM
(einschl. Durch- - - S
laufende Kredite) /. 54.8 Mio DM Kapital und Ricklagen + 151,3Mio DM
Sonstiges
(einschl. Durch-
laufende Kredite) /. 51,1 Mio DM
+3031,2 Mio DM +3 031,2 Mio DM
Aktiva Unsere gesamten liquiden Mittel an Barreserven,
Schecks, falligen Schuldverschreibungen, Zins-
Liquiditat und Dividendenscheinen sowie zum Einzug erhal-

Die Barreserven, bestehend aus Kassenbestand,
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank und
Postscheckguthaben, betrugen zum Jahresab-
schluR 2 612,0 Mio DM. Das sind 8,9% unserer
Gesamtverbindlichkeiten gegeniber Kreditinstitu-
ten und anderen Gldubigern sowie der begebenen
Schuldverschreibungen und der im Umlauf befind-
lichen eigenen Akzepte von insgesamt 29 340,0
Mio DM.

tenen Papieren, bundesbankfahigen Wechseln,
Forderungen an Kreditinstitute (Laufzeit unter drei
Monate) sowie den bei der Deutschen Bundes-
bank beleihbaren festverzinslichen Wertpapieren
betrugen 9 676,4 Mio DM. Das sind wie im Vor-
jahr 33,0% der oben genannten fremden Gelder.

Forderungen an Kreditinstitute

Die Forderungen an Kreditinstitute erhéhten sich
gegeniiber dem Vorjahr um 1 332,0 Mio DM auf
7 236,0 Mio DM. Diese Bilanzposition umfafdt die
Salden aus dem Verrechnungsverkehr, die Geld-
marktanlagen sowie die Kredite an in- und auslan-
dische Kreditinstitute. Sie gliedert sich im einzel-
nen wie folgt:
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Erlduterungen zum Jahresabschluf®

In Millionen DM 1974 1973
Geldanlage und Verrechnungssalden 6 030,5 47191
davon: taglich fallig (1.247,8) (1170,5)
befristet (4782,7) (3 548,6)
Kredite 1205,5 1184,9
darunter: langfristig (1@,7)7 - ( 73@,3}
Forderungen an Kreditinstitute insgesamt 7 236,0 5904,0

Wertpapiere

Die Bestdnde an Anleihen und Schuldverschrei-
bungen sind um 17,3% auf 1 076,7 Mio DM ge-
stiegen. Von dem Bestand sind 80,1% bei der
Deutschen Bundesbank beleihbar.

In der Position Wertpapiere, soweit sie nicht unter
anderen Posten auszuweisen sind, werden unse-

re Anlagen in borsengangigen Anteilen, Invest-
mentanteilen und sonstigen Wertpapieren ausge-
wiesen. Den Bestand verminderten wir um 99,2
Mio DM auf 662,9 Mio DM.

An folgenden Unternehmen, soweit sie nicht als
Beteiligungsgesellschaften auf den Seiten 81/82
aufgefiihrt sind, besaf’en wir am 31. 12. 1974
Aktien in Hohe von mehr als 25% des jeweiligen
Grundkapitals:

Aktienkapital
in Mio DM
Bestédnde mit mehr als 25%
Karstadt Aktiengesellschaft, Essen 300,0
Kaufhof Aktiengesellschaft, Kéln 300,0
Brauerei Isenbeck AG, Hamm 6,0
Commerzbank Aktiengesellschaft von 1870, Hamburg B o (100,0 RM)_ '
Hannoversche Papierfabriken Alfeld-Gronau vormals Gebr. Woge, Alfeld (Leine) 28,0
Hochtief Aktiengesellschaft fiir Hoch- und Tiefbauten vorm. Gebr. Helfmann, Essen 46,5
Kempinski Hotelbetriebs-Aktiengesellschaft, Berlin 11,0
Bestande mit mehr als 50%
H. Maihak Aktiengesellschaft, Hamburg 5,0

Alle Effektenbestande wurden wie bisher nach
dem Niederstwertprinzip bilanziert.

Im Jahr 1974 haben wir unsere Schachtelbeteili-
gung an der Kaiser-Brauerei Aktiengesellschaft,
Hannover, verdulert.

Kreditgeschaft

Das Kreditgeschaft (ohne Durchlaufende Kredite
und Birgschaften) mit unserer Banken- und Nicht-
bankenkundschaft haben wir im Jahresvergleich
um 2 068,6 Mio DM oder 11,4% ausgeweitet.

Im einzelnen wurden in Anspruch genommen:

1974 1973
Forderungen an
Kreditinstitute 12055MioDM = 6,0% 1 184,9 Mio DM = 6,-6_%.
Kunden 14 705,2 Mio DM = 73,0% 14 479,8 Mio DM = 80,17%
Buch- und Akzeptkredite 15910,7 Mio DM = 79,0% 15 664,7 MioDM = 86,7%
Wechselkredite 42247MioDM = 21,0% 24021 MioDM= 133%

Kreditvolumen

20 135,4 Mio DM = 100,0%

18 066,8 Mio DM = 100,0%
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Erlauterungen zum Jahresabschluf®

Fur alle erkennbaren Risiken des Kreditgeschafts
wurden Einzelwertberichtigungen und Rickstel-
lungen in ausreichender Hohe gebildet. Dariiber
hinaus ist die vorgeschriebene Sammelwertbe-
richtigung in der steuerlich zuldssigen Héhe vor-
handen.

Wahrend sich die Buchkredite nur geringfiigig um
1,6% erhohten, stiegen die Wechselkredite ver-
gleichsweise sehr stark um 75,9%.

Die Buch- und Akzeptkredite enthielten Ende
1974: 10816,0 Mio DM kurz- und mittelfristige
sowie 5 094,7 Mio DM langfristige Forderungen.
Damit verminderten sich die kurz- und mittelfristi-
gen Buchkredite um 225,0 Mio DM oder 2,0%
gegenuber dem 31. Dezember 1973, wahrend wir
die langfristigen Inanspruchnahmen um 471,0 Mio
DM (= 10,2%) ansteigen lieRen.

Von den kurz- und mittelfristigen Buchkrediten
gewahrten wir 10 020,2 Mio DM an Nichtbanken
(/. 194,2 Mio DM) und 795,8 Mio DM an Banken
(/. 30,8 Mio DM). Die langfristigen Ausleihungen

entfallen mit 4 685,0 Mio DM auf Kredite an die
Nichtbankenkundschaft (+419,6 Mio DM) und mit
409,7 Mio DM auf Ausleihungen an Kreditinstitute
(+51,4 Mio DM).

Den gesamten langfristigen Ausleihungen stehen
u.a. 1 208,8 Mio DM langfristige Verbindlichkeiten
zur Refinanzierung gegeniber, die im wesentli-
chen von der Kreditanstalt fir Wiederaufbau, von
anderen Banken und &ffentlichen Stellen stam-
men. Soweit entsprechende Vereinbarungen mit
den Geldgebern bestanden, wurden die Mittel zu
deren Bedingungen an die Kreditnehmer ausge-
liehen.

Bei geringer Nachfrage nach Buchkrediten und
erleichterten Refinanzierungsmaoglichkeiten stie-
gen die Wechselkredite besonders in den letzten
Monaten 1974 relativ stark an. Von dem am Jahres-
ende erreichten Volumen von 4 224,7 Mio DM
waren 747,9 Mio DM oder 17,7 % rediskontiert.

Unsere Kredite verteilen sich auf rund 356 000
Kreditnehmer:

GroRenklassen der Kredite 1974 1973
316 639 Kredite bis DM 20 000,— 89,0% 90,2%
26 703 Kredite tiber DM 20 000,— bis DM 100 000,— 7,5% 6,7%
96,5% 96,9%
9 996 Kredite Gber DM 100 000, bis DM 1 000 000,— 2,8% 2,5%
2 571 Kredite iber DM 1 000 000, 0,7% 0,6%
100,0% 100,0%

Ausgleichs- und Deckungsforderungen

Die Ausgleichsforderungen ermafigten sich durch
planméaRige und auRerordentliche Tilgungen um
2,1 Mio DM auf 73,9 Mio DM.

Bei den Deckungsforderungen wurden 3,6 Mio
DM planmaéRig getilgt.

Beteiligungen

Unsere Beteiligungen erhéhten wir im Berichts-
jahr um 196,4 Mio DM. Die Veranderung betrifft
mit 197,1 Mio DM Neuerwerbungen sowie Kapi-
talerhthungen, Erfdllung von Einzahlungsver-
pflichtungen und Ergdnzung von Bestédnden. Nach
Abgéngen von 0,1 Mio DM und Abschreibungen
von 0,6 Mio DM ergibt sich ein Bilanzwert von
663,4 Mio DM. Hiervon entfallen 166,8 Mio DM
auf Auslandsbeteiligungen.

Wir erwarben folgende erwahnenswerte neue Be-
teiligungen:

Commerz-Credit-Bank Aktiengesellschaft
Europartner, Saarbriicken

HOSTRA Beteiligungsgesellschaft mbH,
Dusseldorf

Liquiditats-Konsortialbank GmbH,
Frankfurt

REGINA Verwaltungsgesellschaft mbH,
Minchen

Unsere Beteiligungen haben wir mit Angabe unse-
res Anteils am Gesellschaftskapital in einem
Schaubild auf den Seiten 81/82 dargestellt.

Auch im Jahre 1974 haben sich unsere Beteili-
gungsgesellschaften insgesamt zufriedenstellend
entwickelt. Wir haben 30,8 Mio DM Ertrage ver-
einnahmt nach 27,7 Mio DM im Vorjahr.

Erlduterungen Uber die Beziehungen zu den mit
der Bank verbundenen Unternehmen enthélt der
Konzerngeschéftsbericht.
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Erlduterungen zum Jahresabschlu

Grundsticke und Gebaude

Grundstiicke und Geb&ude weisen wir mit 462,1
Mio DM um 56,0 Mio DM héher als im Vorjahr
aus. Die Erhéhung ist der Saldo aus Zugéngen von
77,3 Mio DM, Abgéngen von 1,1 Mio DM, Umbu-
chungen auf Betriebs- und Geschaftsausstattung
von 4,6 Mio DM, Abschreibungen entsprechend
der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer von 9,6
Mio DM und einer Sonderabschreibung gemal
8 6b EStG in Héhe von 6,0 Mio DM.

Die Zugédnge betreffen hauptsachlich Kaufe sowie
Neu- und Erweiterungsbauten in Frankfurt, Glas-
hitten (Taunus), Gummersbach, Kéln, Miinster
und Stuttgart.

Mit der Sonderabschreibung neutralisieren wir
Buchgewinne aus der VerduRerung von Grund-
stiicken und Gebauden.

Betriebs- und Geschéftsausstattung

Die Betriebs- und Geschéftsausstattung hat sich
nach Zugangen von 41,9 Mio DM, Umbuchungen
von 4,6 Mio DM, Abgéngen von 1,5 Mio DM und
planméfigen Abschreibungen in Hohe von 26,1
Mio DM auf 126,4 Mio DM erhoht. AuRerdem

wurden geringwertige Wirtschaftsglter fir 7,6
Mio DM angeschafft und voll abgeschrieben.

Sonstige Vermdgensgegenstande

Als Sonstige Vermdgensgegenstdnde weisen wir
die Bestande an Goldbarren, Miinzen und Medail-
len sowie verschiedene nichtbankgeschéftliche
Forderungen aus.

Passiva
Verbindlichkeiten

Unsere Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéft
gegeniiber Kreditinstituten und anderen Glaubi-
gern stiegen im Geschéftsjahr um 10,6% auf
29 237,9 Mio DM. Infolge der Aktivitdten unserer
Auslandsfilialen auf internationalen Finanzmérkten
erhéhten sich die Einlagen von Kreditinstituten
auch 1974 starker als die der Nichtbankenkunden.

Von der gesamten Erhdhung um 2 804,2 Mio DM
entfielen 1 966,6 Mio DM auf Banken und 837,6
Mio DM auf Kunden.

Die folgende Ubersicht veranschaulicht die Struk-
tur unserer Gesamtverbindlichkeiten:

1974 1973

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
taglich fillig 24452 MioDM =  8,3% 2130,9MioDM =  8,1%
befristet . 6 193,3 Mid DM = 21,2% 4581,4MioDM = 17,3%
von der Kundschaft )

bei Dritten benutzte Kredite 59,2 MioDM = 0,2% 18,8 MioDM = 0,1%

8 697,7 Mio DM = 29,7% 6731,1 MioDM = 25,5%

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéft n o
gegenuber anderen Glaubigern
taglich fallig ~ 5099,1MioDM = 17,4% 4575,4MioDM = 17,3%
befristet 9 051,6 Mio DM = 31,0% 95356 Mio DM = 36,1%

Spareinlagen

6 389,56 Mio DM = 21,9%

5591,6 MioDM = 21,1%

20 540,2 Mio DM = 70,3%

19702,6 MioDM = 74,5%

Gesamtverbindlichkeiten

29 237,9 Mio DM = 100,0%

26 433,7 Mio DM = 100,0%

Schuldverschreibungen

Die im Juni 1972 ausgegebene 5 1/,%ige Wandel-
anleihe wird weiterhin mit 62,0 Mio DM ausge-
wiesen. Flir Umtauschwiinsche der Inhaber steht
ein bedingtes Kapital von 15,5 Mio DM zur Verfi-

gung.

Eigene Akzepte

Die von unserer Kundschaft in Anspruch genom-
menen Akzeptkredite erhohten sich um 5,7% auf
167,4 Mio DM. Am Bilanzstichtag waren 40,1 Mio
DM eigene Akzepte im Umlauf.
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Erlauterungen zum Jahresabschluf}

Rickstellungen

Aufgrund versicherungsmathematischer Gutach-
ten beliefen sich die Gegenwartswerte unserer
Pensionsverpflichtungen und -anwartschaften am
31. Dezember 1974 auf 240,9 Mio DM. Unsere
Pensionsriickstellungen waren daher gegeniber
dem Vorjahr um 33,5 Mio DM zu erhéhen.

Die anderen Rickstellungen werden mit 192,0
Mio DM ausgewiesen. Sie enthalten Riickstellun-
gen flr Steuern, Abschlufdvergitungen, schwe-
bende Geschéfte und fir sonstige ihrer Hohe nach
ungewisse Verbindlichkeiten sowie den Teil der
Sammelwertberichtigungen, der nicht von den Ak-
tivposten der Bilanz abgesetzt werden kann.

Sonderposten mit Riicklageanteil

Der Ende 1974 ausgewiesene Betrag von 35,0
Mio DM stammt aus der Teilauflésung von Sam-
melwertberichtigungen, die nach den im Berichts-
jahr ergangenen neuen Vorschriften zwangslaufig
erforderlich war. Wir haben die in der steuerlichen
Regelung vorgesehene Ubergangslésung voll in
Anspruch genommen und den Buchgewinn hier
passiviert.

Kapital und Ricklagen

Die Verwaltung wurde von der Hauptversamm-
lung am 3. Mai 1974 ermachtigt, das Kapital um
bis zu 100 Mio DM zu erhohen.

Nach Zustimmung des Aufsichtsrats haben wir
Ende 1974 von dieser Maglichkeit Gebrauch ge-
macht und das Kapital um 48,5 Mio DM durch
Ausgabe neuer Aktien zum Preis von 125,— DM je
Aktie im Nennbetrag von 50,— DM (250%) erhéht.
Das hieraus angefallene Agio von 75,— DM je Aktie
(= 72,750 Mio DM) haben wir der gesetzlichen
Ricklage zugefiihrt. Bezugsberechtigt waren ne-
ben den Altaktionaren auch die Inhaber der Wan-
delanleihe. Unter Beriicksichtigung von noch 6,0
Mio DM genehmigtem Kapital aus 1972 verbleibt
ein genehmigtes Kapital von 57,5 Mio DM.

Die anderen Ricklagen wurden aus dem Jahres-
Uberschuf® des abgelaufenen Geschéftsjahrs um
30,0 Mio DM erhéht.

Die eigenen Mittel der Bank setzen sich nunmehr
wie folgt zusammen:

1974 1973

Grundkapital

517,000 Mio DM 468,500 Mio DM

Offene Ricklagen

a) gesetzliche Ricklage

438,250 Mio DM 365,500 Mio DM

'_b) andere Rucklagen

409,000 Mio DM 379,000 Mio DM

1 364,250 Mio DM 1 213,000 Mio DM

Bilanzvermerke und sonstige Hinweise

Die Indossamentsverbindlichkeiten aus weiterge-
gebenen Wechseln betrugen Ende 1974: 747,9
Mio DM nach 858,8 Mio DM am 31. 12. 1973.

Verbindlichkeiten aus Birgschaften, Wechsel-
und Scheckbiirgschaften sowie aus Gewahrlei-
stungsvertrdgen bestanden am Bilanzstichtag in
Héhe von 5737,1 Mio DM. Die Steigerung im
Jahresvergleich um 78,0% ist im wesentlichen
auf die Ausweitung des Auslandsgeschéfts zu-
rickzufthren.

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll einge-
zahlte Aktien und GmbH-Anteile betrugen am Bi-
lanzstichtag 7,0 Mio DM. Haftsummen fiir Genos-
senschaftsanteile betrugen 0,5 Mio DM. AuBer-
dem bestehen Haftungen nach & 24 GmbH-Ge-
setz. Fir die im Berichtsjahr gegriindete Liquidi-
tats-Konsortialbank GmbH besteht fir uns eine

NachschuBpflicht von 38,25 Mio DM, deren Gel-
tendmachung allerdings einen Gesellschafterbe-
schluR voraussetzt. Daneben haben wir uns flr
die Erfiillung der NachschuRverbindlichkeiten der
dem Bundesverband deutscher Banken eV ange-
hérenden Institute von 186,75 Mio DM selbst-
schuldnerisch verblirgt.

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Zinsen und zinsahnliche Ertrdge aus Kredit- und
Geldmarktgeschéften betrugen 2 554,6 Mio DM
nach 2 042,3 Mio DM im Vorjahr. Die Erhéhung
fuhren wir hauptsachlich zuriick auf das in den
ersten Monaten des Jahres 1974 noch recht hohe
Zinsniveau und unsere grofderen Aktivitdten im
Interbankgeschaft.

Die laufenden Ertrage aus festverzinslichen Wert-
papieren, Schuldbuchforderungen, anderen Wert-
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Erlduterungen zum Jahresabschlufs

papieren und Beteiligungen erhéhten sich gegen-
Gber 1973 um 9,0 Mio DM oder 6,5% auf 148,1
Mio DM. Die in dieser Position u. a. erfalsten
steuerfreien Zinsen und steuerbeglinstigten aus-
landischen Schachteldividenden betrugen 11,3
Mio DM nach 10,6 Mio DM in 1973. Die hier
ausgewiesenen inlandischen Schachteldividenden
erhéhten sich von 49,9 Mio DM im Vorjahr um
4,8% auf 52,3 Mio DM.

Diese gesamten Zinsertrage von 2 702,7 Mio DM
ergeben nach Abzug von 1 858,8 Mio DM Zinsen
und zinsahnlichen Aufwendungen einen Zinsiber-
schuf? von 843,9 Mio DM. Die Steigerung gegen-
Uber 1973 betrdgt 312,6 Mio DM oder 58,8%.
Dieses Ergebnis war nur mdglich, weil sich die
Zinsspanne im Laufe des Jahres 1974 gegeniiber
der absolut unbefriedigenden Situation im Vorjahr
normalisiert hat. Die Erleichterungen, die sich aus
der niedrigeren Mindestreservehaltung ergaben,
haben sich hier glinstig ausgewirkt.

Bei wiederum gesunkenen Provisionsertragen aus
dem Wertpapier- und Emissionsgeschéft, kréftig
erhéhten Umsétzen im Auslandsgeschaft und
weiter gestiegenem Zahlungsverkehr erhdhten
sich die Provisionen und anderen Ertrdge aus
Dienstleistungsgeschéften nur um 12,5 Mio DM
oder 6% auf 220,8 Mio DM.

Diesen Ertragen stehen 5,5 Mio DM Provisionen
und &hnliche Aufwendungen gegeniiber, so dal}
sich ein Provisionsiiberschu? von 215,3 Mio DM
ergibt. Das sind 14,4 Mio DM mehr als im Vorjahr.

Andere Ertrdge einschliellich der Ertrdge aus der
Auflésung von Rickstellungen im Kreditgeschaft
werden mit 95,0 Mio DM ausgewiesen. Die Posi-
tion umfal3t die Gewinne aus dem Deviseneigen-
handel, Mietertrage unseres Grundbesitzes sowie
sonstige und aulRerordentliche Ertrage. AuBerdem
enthélt die Position Kursgewinne aus dem Handel
mit Wertpapieren, Eingénge auf abgeschriebene
Forderungen, Ertrdge aus frei gewordenen Wert-
berichtigungen und Rickstellungen im Kreditge-
schaft sowie den Sonderertrag aus der Teilauflg-
sung von Sammelwertberichtigungen, der sich
aus der Neuberechnung nach den geénderten,
einschrankenden Vorschriften ergab.

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf For-
derungen und Wertpapiere sowie Zuflihrungen zu
Rickstellungen im Kreditgeschédft weisen wir in
Hoéhe von 88,9 Mio DM aus, nach zuldssigen
Verrechnungen mit Anderen Ertragen.

Die Personalaufwendungen der Bank setzen sich
wie folgt zusammen:

1974 1973
Gehélter und Lohne 460,0 Mio DM 406,6 Mio DM
Soziale Abgaben 54,2 Mio DM 47,8 Mio DM
Aufwendungen fﬁfAi‘tersversorgung und Unterstiitzung 66,7 Mio DM 46,9 Mio DM
580,9 Mio DM 501,3 Mio DM

Die Erhéhung der Personalkosten um 79,6 Mio
DM entspricht 15,9%.

Der Zuwachs ist weitgehend durch Gehaltssteige-
rungen und Anpassung von Pensionsbezligen ver-
ursacht.

Die unvermeidbare Erhéhung beim Sachaufwand
fir das Bankgeschaft um 27,6 Mio DM (+16,6%)
auf 193,6 Mio DM ist hauptséchlich zurlickzufiih-
ren auf Preissteigerungen, insbesondere bei den
Kosten fiir eigene und gemietete Rdume sowie
fur Vordrucke.

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Grundstiicke und Gebdude sowie auf Betriebs-
und Geschéftsausstattung wurden mit 43,3 Mio
DM in steuerlich zuldssiger Hohe vorgenommen.
Weitere 6,0 Mio DM betreffen Sonderabschrei-
bungen nach & 6b EStG aus steuerbegiinstigten
Buchgewinnen, die bei der VerduRerung von
Grundstiicken und Gebduden entstanden.

Die Steuern stiegen von 45,2 Mio DM auf 71,9
Mio DM. Von dem Gesamtaufwand betreffen 7,7
Mio DM sonstige Steuern (1973: 7,5 Mio DM).

Einstellungen in Sonderposten mit Riicklageanteil
haben wir gemal der steuerlichen Verwaltungs-
vorschrift (ber Sammelwertberichtigungen in
Hoéhe von 35,0 Mio DM vorgenommen.

Die Erhoéhung der Sonstigen Aufwendungen be-
trifft ausschlieBlich unseren Sonderbeitrag zum
Gemeinschaftsfonds des Bundesverbandes deut-
scher Banken eV, der zur Befriedigung der Nicht-
banken-Glaubiger aus den Bankinsolvenzen des
Jahres 1974 aufgebracht wurde. Direkte Verluste
sind uns im Zusammenhang mit diesen Insolven-
zen nicht entstanden.
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Erlduterungen zum Jahresabschluf?

Fir das Berichtsjahr betrugen die Beziige der Vor-
standsmitglieder 5236 591,72 DM und die der
friiheren Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterblie-
benen 2 514 549,93 DM. An die Mitglieder des
Aufsichtsrats wurden 1 025 093,— DM und an die
Mitglieder des Verwaltungsbeirats 427 481,— DM
vergutet. Die Mitglieder unserer Landesbeiréte er-
hielten 954 970,— DM.

Handel mit eigenen Aktien

Im Rahmen des berichtspflichtigen Wertpapierge-
schéfts sind Uber das Jahr verteilt zu den jeweili-
gen Tageskursen

durch uns 486 580 Stiick eigene Aktien (Inha-
beraktien & 50— DM) im Nominalwert von
24 329 000,— DM sowie

durch von uns abhéangige oder in unserem
Mehrheitsbesitz stehende Unternehmen 6 547
Stick eigene Aktien im Nominalwert von
327 350,- DM

zu einem gewogenen durchschnittlichen Anschaf-
fungspreis von 153,11 DM erworben und zu ei-
nem entsprechend errechneten Durchschnitts-
preis von 154,10 DM wieder veraulRert worden.

Die aus dem Verkauf erzielten Erlose wurden den
Betriebsmitteln wieder zugefiihrt. Eigene Aktien
hatten weder wir noch von uns abhangige oder in
unserem Mehrheitsbesitz stehende Unternehmen
am Bilanzstichtag im Bestand.

DER VORSTAND

/A

Von der kreditnehmenden Kundschaft waren

uns 175 371 eigene Aktien im Nominalwert von
8 768 550,— DM,

von uns abhéngigen oder in unserem Mehr-
heitsbesitz stehenden Unternehmen 9 051
Stlick eigene Aktien im Nominalwert von
452 550,— DM

verpfandet.

Nach Zuflihrung von 30 000 000,— DM in die offe-
nen Rlcklagen verbleibt ein Bilanzgewinn von

79 645 000,— DM.

Wir schlagen vor, diesen Betrag zur Ausschittung
einer Dividende von 8,50 DM je Aktie im Nenn-
wert von 50,— DM zu verwenden. Das Grundkapi-
tal von 48 500 000,— DM aus der Kapitalerhdhung
vom Dezember 1974 ist ab 1. Januar 1975 ge-
winnberechtigt.

Disseldorf, den 4. Mérz 1975

woptor s Pt
,0'/"‘” )‘/-f@'uf \@\b_Ly
Ui ﬁ‘ixma7 sty
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wéhrend des Berichtsjahres
die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben wahrgenommen und die Geschaftsfih-
rung der Bank fortlaufend tiberwacht. Er hat selbst
und durch seine Ausschiisse die bedeutsamen
Geschéaftsvorfélle geprift und in regelméligen
Abstadnden mit dem Vorstand erortert.

Im Vordergrund standen die erhdhten Risiken im
Kreditgeschaft, die durch Beschaftigungseinbri-
che in wichtigen Branchen, Kostenauftrieb und
starke Schwankungen der Rohstoffpreise, aber
auch durch das Floaten der Wechselkurse ver-
scharft wurden. Eingehend wurde die internatio-
nale Téatigkeit der Bank erortert. Dariiber hinaus
hat der Aufsichtsrat mit dem Vorstand wesentli-
che Personalangelegenheiten sowie Fragen der
internen Organisation beraten.

Mit groRem Schmerz erfiillt den Aufsichtsrat der
Tod von Dr. Helmut Brands, der nach 17jdhriger
Vorstandstatigkeit am 29. September 1974 ver-
starb. Er hat sich um die Bank bleibende Verdien-
ste erworben.

Dr. Friedrich Grundmann, zuvor Mitleiter der Filiale
Kéin, wurde mit Wirkung vom 1. November 1974
zum stellvertretenden Vorstandsmitglied bestellt.

Der Aufsichtsrat trauert um Konsul Dr. Franz
Hilger. Der Verstorbene gehorte seit 1952 dem
Aufsichtsrat der Commerzbank und ihrer Vorgan-
gerinnen an, seit 1957 als stellvertretender Vorsit-
zender. Dr. Franz Hilger hat wahrend dieser langen
Zeit der Bank seine grofde Sachkenntnis und seine
Erfahrungen zur Verfligung gestellt und unser In-
stitut durch seinen Rat maBgeblich gefordert.

Generalkonsul Dr. Hans Gerling bat, von seinen
Verpflichtungen als Aufsichtsratsmitglied entbun-
den zu werden, und schied zum 9. Dezember
1974 aus.

Auf Vorschlag der Verwaltung wurde Dr. Dietrich
Wilhelm von Menges, Oberhausen, am 19. Fe-
bruar 1975 vom Amtsgericht Diisseldorf zum Mit-
glied des Aufsichtsrats bestellt.

Der JahresabschluR? und der Geschaftsbericht fiir
die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1974 sind
unter Einbeziehung der Buchflihrung von der Ab-
schlufpriiferin, der Treuarbeit Aktiengesellschaft,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Steuerbera-
tungsgesellschaft, Disseldorf, geprift und mit
dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen. Der Aufsichtsrat hat von dem Priifungs-
ergebnis zustimmend Kenntnis genommen. Er hat
den JahresabschluR, den Geschéftsbericht und
den Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung
des Bilanzgewinns selbst geprift; dabei haben
sich Einwendungen nicht ergeben. Der Aufsichts-
rat hat den Jahresabschlul® gebilligt, der damit
festgestellt ist. Mit dem Vorschlag fiir die Gewinn-
verwendung erklart sich der Aufsichtsrat einver-
standen.

Der KonzernabschluB, der Konzerngeschaftsbe-
richt und der Prifungsbericht der Konzernab-
schluBpriferin mit dem uneingeschrankten Besta-
tigungsvermerk haben dem Aufsichtsrat vorge-
legen.

Dusseldorf, den 24. Marz 1975

DER AUFSICHTSRAT

e -

Vorsitzender
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Geschaftsentwicklung 1952/1974

Bilanz- Kredit- Eigen- Spar- Dividende  Divi- Riick- Steuer-  Mit- Geschifts-
summe volumen  kapital einlagen denden- lagen- aufwand arbeiter  stellen
betrag dotierung
aus
Gewinn
MdDM  MrdDM  MioDM  Mio DM  Prozent Mio DM Mio DM Mio DM
1. 1.1952 1,6 1.8 56 76 = = = — 4812 108
31.12. 1962 1.9 1,6 73 115 6 31 17,6 125 5297 109
31. 12. 1953 25 2.4 89 178 8,5 4,9 4,0 22,7 6935 114
31.12. 1954 3.2 2,5 101 324 9 5,8 6,2 20,7 6 651 139
31. 12. 1955 3.7 3.0 152 387 10 8.1 157 329 7160 149
31.12. 1956 4.4 3.2 179 382 12 12,6 17,0 33,7 7 401 155
31 12:1957 53 3.4 226 458 12 15,9 17,0 39,0 75837 168
31.12. 1958 5,6 35 253 587 14 21,0 17,0 35,1 7 690 185
31. 12. 1969 6,4 4,0 338 789 14+2 25,2 25,0 57,9 8371 217
31.12.1960 6,9 4.5 360 930 16 28,8 22,0 62,1 9 465 266
31.12. 1961 7.8 55 410 1063 16 32,0 19,0 57,3 10 507 332
31.12.1962 8,7 5,6 420 1257 16 320 10,0 481 10 657 372
31. 12. 1963 9,3 6,0 435 1477 16 32,0 15,0 51,6 10 740 392
31.12. 1964 9.8 6,6 500 1720 16 36,0 20,0 54,8 11021 402
31.12. 1965 10,3 6,9 520 2154 16 36,0 20,0 54,0 11 402 436
31.12. 1966 11,0 7.4 540 2 649 16 36,0 20,0 55,2 12 076 461
31.12.1967 12,9 8,4 605 3040 16 40,0 40,0%) bh.3 12760 5560
31.12. 1968 15,4 9,7 660 3 565 17 46,8 30,0%%) 59,8 13 409 636
31.12.1969 17,4 12,6 840 3949 17+3 62,5 30,0 175 14 350 688
31.12.1970 19,7 13,8 850 4182 17 59,6 10,0 471 15 441 119
3. 12, 1971 221 15,6 990 4 840 17 61,6 15,0 67,1 15 9562 731
31.12.1972 25,6 17,4 1115 5420 17 68,0 15,0 58,9 16 161 737
31.12.1973 28,4 18,1 1.213 5592 17 79,6 - 45,2 16622 755
31.12.1974 314 20,1 1364 6 389 17 79,6 30,0 7.8 16 585 765

*) einschlielich 20,0 Mio DM aus der Reaktivierung von Betriebs- und Geschéftsausstattung
*¥*) einschlieBlich 5,0 Mio DM aus der Reaktivierung von Betriebs- und Geschéaftsausstattung

Mitarbeiter auf Vollzeit-Arbeitskrafte umgerechnet; ab 1973 ohne Wehrdienstpflichtige
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Jahresbilanz zum 31. Dezember 1974

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Seite 64 und 65
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Jahresbilanz zum 31. Dezember 1974

Aktivseite
31.12. 1973
DM DM DM in 1000 DM
Kassenbestand 141 974 583,95 140 360
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 2 431 050 678,45 3188 737
Postscheckguthaben 38 992 429,10 43 058
Schecks, fillige Schuldverschreibungen,
Zins- und Dividendenscheine sowie zum Einzug
erhaltene Papiere 251772 272,58 227 423
Wechsel 3 476 831 761,78 1 543 251
darunter: a) bundesbankféhig 2 714 079 367,52
b) eigene Ziehungen 123 000,—
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 1496 071 612,10 1598 702
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 1 739 555 567,29 1 569 906
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 3 263 007 331,18 2 351 025
bc) vier Jahren oder lénger 737 337 142,68 384 429
7 235 971 653,25 5904 062
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander 16 612 063,34
ab) von Kreditinstituten 35 906 469,568
ac) sonstige —_ 52 518 532,92 61112
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank 49 354 564,65
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes und der Lander 205 304 687,30
bb) von Kreditinstituten 660 856 188,24
bc) sonstige 158 050 559,47 1024 211 435,01 866 866
1076 729 967,93 917 978
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank DM 813529 206,75
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen
Posten auszuweisen sind
a) borsengangige Anteile und Investmentanteile 640 999 008,08 736 398
b) sonstige Wertpapiere 21 879 756,82 25726
662 878 764,90 762 124
darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile
einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen
Gewerkschaft ohne Beteiligungen 534 018 437,71
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren 10 020 206 005,49 10214 374
b) vier-Jahren oder langer 4 685 001 744,50 4 265 405
14 705 207 749,99 14 479 779
darunter: ba) durch Grundpfandrechte gesichert 641 521 646,16
bb) Kommunaldariehen 130 773 394,73
Ausgleichs- und Deckungsforderungen
gegen die offentliche Hand 92 198 056,89 97 885
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschéfte) 43 103 398,15 94 802
Beteiligungen 663 439 000,— 467 003
darunter: an Kreditinstituten 436 372 000,—
Grundstiicke und Gebiéude 462 107 000,— 406 095
Betriebs- und Geschiftsausstattung 126 414 000,— 107 459
Sonstige Vermbgensgegenstiinde 26 916 956,30 24 679
Rechnungsabgrenzungsposten 475 339,75 244
Summe der Aktiven 31 436 063 613,02 28 404 939
In den Aktiven und in den Riickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite
vermerkten Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen 1 246 307 949,62 420 398
b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes tber das Kreditwesen
fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden 128 297 455,20 124124
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Passivseite

31.12.1973
DM DM DM in 1000 DM
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 2 445 147 327,74 2 130 944
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 2 563 662 078,71
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger
als vier Jahren 2619 328 264,19
bc) vier Jahren oder langer 1010 279 598,89 6 193 269 941,79 4 581 399
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren féllig DM 411069 720,39
c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite 59 245 218,10 18 760
8 697 662 487,63 6731 103
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschiift
gegeniiber anderen Glaubigern
a) taglich fallig 5099 121 643,18 4 575 345
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 6 549 058 099,15
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 2 304 093 337,12
bc) vier Jahren oder lénger 198 494 722,66 9 051 646 158,93 9 535 633
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren féllig DM 147 432 380,83
c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist 3144 811 580,19
cb) sonstige 3 244 642 780,97 6 389 454 361,16 5 591 596
20 540 222 163,27 19 702 574
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a) bis zu vier Jahren =
b) mebhr als vier Jahren 62 000 000,—
62 000 000,— 62 000
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren féllig DM —_—
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 40 112 784,89 50 625
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschéfte) 43 103 398,15 94 802
Riickstellungen
a) Pensionsriickstellungen 240 906 000,— 207 358
b) andere Rickstellungen 191 992 913,73 133 657
432 898 913,73 341015
Sonstige Verbindlichkeiten 21928 380,21 22 504
Rechnungsabgrenzungsposten 113 690 151,17 102 121
Sonderposten mit Riicklageanteil
gem. der steuerlichen Verwaltungsvorschrift fiir Sammelwertberichtigungen 35 000 000,— o
gem. § 1 Abs. 1 Nr. 2 Entwicklungshilfe-Steuergesetz S o 91
Grundkapital 517 000 000,— 468 500
(Bedingtes Kapital DM 15 500 000,—)
Offene Riicklagen
a) gesetzliche Ricklage 438 250 000,— 365 500
(Einstellung aus dem Agio DM 72 750 000,—)
b) andere Riicklagen 409 000 000,— 379 000
(Einstellung aus dem Jahresiberschufs DM 30 000 000,—) 847 250 000,— 744 500
Commerzbank-Stiftung 5 550 333,97 5 459
Bilanzgewinn 79 645 000,— 79 645
Summe der Passiven 31 436 063 613,02 28 404 939
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln 747 866 721,34 8568 772
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften
sowie aus Gewihrleistungsvertragen b 737 062 566,74 3223 156
Verbindlichkeiten im Falle der Riicknahme von in Pension gegebenen Gegensténden,
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind 40 000 000,— 7 373
Sparpramien nach dem Sparprimiengesetz 141 736 988,65 116 152
In den Passiven und den unter der Passivseite vermerkten Posten sind an Verbindlichkeiten
gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten 584 082 902,25 524 283
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Gewinn- und Verlust-Rechnung fiir das Geschaftsjahr 1974

Aufwendungen
1973
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinséhnliche Aufwendungen 1 858 790 951,85 1 650 084
Provisionen und dhnliche Aufwendungen fiir Dienstleistungsgeschéfte 5 487 208,29 7 408
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und Wertpapiere sowie Zufilhrungen zu Riickstellungen
im Kreditgeschiift 88 863 948,09 19709
Gehiilter und Léhne 459 961 120,69 406 531
Soziale Abgaben 54 208 513,25 47 803
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 66 752 153,65 46 879
Sachaufwand fiir das Bankgeschift 193 597 729,59 166 029
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke
und Gebéude sowie auf Betriebs- und Geschiftsausstattung 49 346 869,73 38983
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen 607 314,50 2112
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermégen 64 167 959,44 37 671
b) sonstige 7 692 034,51 7 541
71 859 993,95 45 212
Einstellungen in Sonderposten mit Riicklageanteil 35 000 000,— =
Sonstige Aufwendungen 27 955 898,64 6012
Jahresiiberschu® 109 645 000,— 79 645
Summe der Aufwendungen 3022 076 702,23 2516 407
1973
DM DM 1000 DM
JahresiiberschuB® 109 645 000,— 79 645
Einstellungen aus dem JahresiiberschuB in offene Riicklagen
a) in die gesetzliche Ricklage —_— —
b) in andere Ricklagen 30 000 000,— —
30 000 000,— e
Bilanzgewinn 79 645 000,— 79 645
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Ertrige

1973
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinséhnliche Ertrige aus Kredit-
und Geldmarktgeschiften 2 554 573 902,42 2042 352
Laufende Ertriige aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 72 510 089,42 67 776
b) anderen Wertpapieren 44 801 703,37 43 605
c) Beteiligungen 30 787 036,98 27720
148 098 829,77 139 101
Provisionen und andere Ertrige aus Dienstleistungsgeschiiften 220751 318,43 208 303
Andere Ertrige einschlieBlich der Ertrége aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschift 94 998 078,52 122 648
Ertridge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
und Teilgewinnabfiihrungsvertragen 1126 653,92 595
Ertriige aus der Auflésung von Riickstellungen,
soweit sie nicht unter ,,Andere Ertrige” auszuweisen sind 2 437 160,87 3 363
Ertriige aus der Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil 90 758,30 45
Summe der Ertrige 3022076 702,23 2 516 407

Im Berichtsjahr hat die Bank 31 421 132,28 DM Pensionszahlungen und Zahlungen

an den Beamtenversicherungsverein des Deutschen Bank- und Bankiergewerbes (a. G.),
Berlin, geleistet. Die in den folgenden fiinf Geschéftsjahren zu leistenden Zahlungen
werden sich voraussichtlich auf 111%, 1156%, 123%, 129% und 137%

des vorstehenden Betrages belaufen.

Disseldorf, den 4. Méarz 1975

COMMERZBANK
DER VORSTAND
Behrenbeck DeuR’ Dhom Jahn Knappertsbusch
Lichtenberg Niederste-Ostholt Reckel Spiegel Terrahe
stellv.: Dicken Grundmann Reimnitz

Die Buchfiihrung, der Jahresabschlu®® und der Geschéftsbericht
entsprechen nach unserer pflichtméaRigen Prifung Gesetz und Satzung.

Dusseldorf, den 20. Marz 1975

TREUARBEIT
AKTIENGESELLSCHAFT

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT - STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Dr. Scholz Kirchner
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Erlauterungen zum KonzernabschluR

Erlauterungen zum Konzernabschluf®

Im Geschéftsjahr 1974 hat sich die Ertragskraft bei
der Commerzbank Aktiengesellschaft relativ star-
ker verbessert als bei den Ubrigen Konzern-Un-
ternehmen. Der Jahrestberschuf® der Obergesell-
schaft erhéhte sich um 37,7%, wahrend der Kon-
zern-Jahrestiberschu® um 35,7% stieg. Dabei
wuchs die Bilanzsumme der Commerzbank Ak-
tiengesellschaft nur um 10,7% bei einer Steige-
rungsrate des Konzerns von 12,9%.

Mit der Commerzbank Aktiengesellschaft sind fol-

gende Unternehmen verbunden (mittelbare oder
unmittelbare Beteiligungsquote in %):

In den Konzernabschluf® einbezogen

Unternehmen mit Ergebnisabfiihrungsvertrag:

Atlas Vermogensverwaltungs-
Gesellschaft m.b.H.,
Disseldorf

Stammbkapital 100 000,— DM

Bank fir Teilzahlungskredit
Gesellschaft mit

beschrankter Haftung,
Disseldorf

Stammkapital 3 500 000,— DM

Commercium Vermogensver-
waltungs-GmbH, Hamburg
Stammkapital 50 000,— DM

Commerz- und Industrie-
Leasing GmbH, Disseldorf
Stammkapital 1 000 000,— DM

GERAP Grundbesitz- und
Verwaltungsgesellschaft mbH,

Frankfurt

Stammkapital 20 000,— DM 95,00

Hamburgische Grundstlicks
Gesellschaft m.b.H.,
Hamburg

Stammbkapital 20 000,— DM

Immobilien- und Wohnungs-
Gesellschaft mbH, Hamburg
Stammkapital 50 000,— DM

Norddeutsche Immobilien-
und Verwaltungs-GmbH,
Hamburg

Stammkapital 20 000,— DM

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Unternehmen ohne Ergebnisabflihrungsvertrag:

AuRenhandel-Forderungs-
gesellschaft mbH, Disseldorf

Stammkapital 100 000,— DM

Berliner Commerzbank
Aktiengesellschaft, Berlin
Grundkapital 25 000 000,— DM

Commerzbank Fonds-
Verwaltungsgesellschaft mit
beschrénkter Haftung (Cofo),
Disseldorf

Stammkapital 1 000 000,— DM

Commerzbank International S.A.,
Luxemburg
Grundkapital 790 000 000, Ifrs

von der Heydt-Kersten & Sohne,
Wuppertal-Elberfeld
Kommanditeinlagen 7 000 000,— DM

llseder Bank, Sandow & Co.,
Peine
Kommanditeinlagen 2 000 000,— DM

C. Portmann, Frankfurt
Kommanditeinlagen 1 500 000,— DM

RHB-Bau- und Verwaltungs-
gesellschaft Mannheim mbH,
Mannheim

Stammkapital 20 000,— DM

Rheinische Hypothekenbank,
Frankfurt
Grundkapital 47 000 000,— DM

Friedrich W. Thomas, Hamburg
Kommanditeinlagen 900 000,— DM

WEBO-Bau- und Verwaltungs-
gesellschaft Koln mbH, Koln
Stammekapital 20 000,—- DM

In den Konzernabschluf3

gemal 8 329 AktG nicht einbezogen:

Auslandische Unternehmen:

Atlas Participations-France S.A.R.L,,
Paris
Stammbkapital 10 500 000,— FF

Europartners Bank (Nederland) N.V.,
Amsterdam
Grundkapital 40 000 000,— hfl

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

92,42

89,89

100,00

92,42

100,00

60,00
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Erlduterungen zum Konzernabschluf?

Unternehmen, die nicht unter unserer
Leitung stehen:

Commerz-Credit-Bank
Aktiengesellschaft Europartner,
Saarbriicken

Grundkapital 6 000 000,— DM

Flender Werft Aktiengesellschaft,
Libeck
Grundkapital 25 000 000,— DM

H. Maihak Aktiengesellschaft,
Hamburg
Grundkapital 5 000 000,— DM

60,00

68,90

50,79

Unbedeutende Unternehmen:

Francommerz Vermogens-
verwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt

Stammkapital 20 000,— DM

Hera Beteiligungs- und
Verwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt

Stammkapital 20 000,— DM

100,00

100,00

In den KonzernabschluR einbezogen

Uber die rechtlichen und geschéftlichen Beziehun-
gen zu den in den KonzernabschluR? einbezogenen
Unternehmen berichten wir in der Reihenfolge
ihrer Bedeutung fiir unsere Gruppe folgendes:

Rheinische Hypothekenbank, Frankfurt

Zur Straffung und Rationalisierung unseres Hypo-
theken- und Kommunalkreditgeschafts haben wir
uns nach eingehender Abwagung aller Gesichts-
punkte dazu entschlossen, die Rheinische Hypo-
thekenbank, Mannheim, mit der Westdeutschen
Bodenkreditanstalt, Koln, zu verschmelzen. Die
daraufhin einberufenen Hauptversammlungen ha-
ben mit groRer Mehrheit auch der auenstehen-
den Aktionare die Fusion befiirwortet. Die West-
deutsche Bodenkreditanstalt ging mit Eintragung
der Verschmelzung in die Handelsregister am 9.
Oktober 1974 rickwirkend zum 1. Januar 1974 in
der Rheinischen Hypothekenbank auf, die nach
der Fusion ihren Firmensitz von Mannheim nach
Frankfurt verlegte. Im Zusammenhang mit der
Fusion erhéhte die Rheinische Hypothekenbank ihr
Grundkapital aus Gesellschaftsmitteln im Verhalt-
nis finf zu eins von 25 Mio DM auf 30 Mio DM.
Danach gewahrte sie den Aktiondren der West-
deutschen Bodenkreditanstalt im Verhaltnis eins
zu eins Aktien der Rheinischen Hypothekenbank,

so dal} sich nach Durchfiihrung der Fusion das
Grundkapital der aufnehmenden Gesellschaft auf
47 Mio DM erhéhte. Der Hauptversammlung der
Rheinischen Hypothekenbank im Jahr 1975 wird
vorgeschlagen, das Grundkapital von 47 Mio DM
im Verhéltnis zehn zu eins aus Gesellschaftsmit-
teln auf 51,7 Mio DM zu erhohen. Die jungen
Aktien aus dieser MalRnahme sollen fiir das ab-
gelaufene Geschaéftsjahr voll dividendenberechtigt
sein. Das gute Jahresergebnis erlaubt die Aus-
schiittung einer Dividende von 9,— DM je Aktie —
das sind insgesamt 9,3 nach 8,4 Mio DM — und,
die Zustimmung der Hauptversammlung voraus-
gesetzt, eine Riicklagendotierung mit insgesamt
18,5 Mio DM.

Uber die erfreuliche geschéaftliche Entwicklung
dieser Hypothekenbank berichten wir im einzel-
nen auf den Seiten 78 und 79.

Commerzbank International S.A., Luxemburg

Unsere Tochter in Luxemburg konnte im Berichts-
jahr ihr internationales Geschaft kontinuierlich aus-
dehnen. Dem Geschéaftswachstum entsprechend
wurde das Grundkapital am 31. Oktober 1974 um
227 Mio Ifrs zum Kurs von 200 Prozent auf 790
Mio Ifrs erhéht. Damit und mit der voraussichtli-
chen Zufiihrung zu den Riicklagen aus dem Ergeb-
nis 1974 werden die gesamten Eigenmittel 1 305
Mio Ifrs oder nach dem Devisenmittelkurs des
Bilanzstichtages 87,1 Mio DM betragen. Die Divi-
dende flr das Geschaftsjahr 1974 wird von 14 auf
16% angehoben und auf das erhéhte Grundkapital
von 790 Mio Ifrs gezahit.

Uber die geschéftliche Entwicklung im einzelnen
berichten wir auf den Seiten 76 und 77.

Berliner Commerzbank Aktiengesellschaft, Berlin

Die bereits im Jahr 1973 eingeleiteten Rationali-
sierungsmalnahmen, die mit einer starkeren Ein-
gliederung dieser Geschéaftsbank in den Com-
merzbankverbund einhergingen, zeigten im Be-
richtsjahr gute Ergebnisse. Die Bank kann aus
ihrem JahresiiberschuR® die Dividende auf 16%
erhohen und daneben ihre Riicklagen um 2 Mio
DM verstérken. Zur Anpassung an das gestiegene
Geschaftsvolumen wurde zu Beginn des Jahres
1975 das Grundkapital aus genehmigtem Kapital
um 5 Mio DM auf 30 Mio DM erhéht. Aus dieser
Kapitalerhéhung flieten den Riicklagen weitere 5
Mio DM zu, die damit einschlieRlich der Riickla-
genzuweisung aus dem Jahresiiberschuf insge-
samt 34 Mio DM betragen werden.

69



Erlauterungen zum Konzernabschlu

Uber die Geschaftsentwicklung im Jahr 1974 be-
richten wir im einzelnen auf den Seiten 74 und 75.

Unsere Bankkommanditen

von der Heydt-Kersten & Séhne,
Wouppertal-Elberfeld

und
llseder Bank, Sandow & Co., Peine

sind voll in das Filialnetz der Commerzbank Aktien-
gesellschaft integriert.

Uber die Bankhauser

C. Portmann, Frankfurt
und
Friedrich W. Thomas, Hamburg

werden individuelle Geschafte abgewickelt, die
sich nicht ohne weiteres in den Rahmen einer
GroRbank einpassen lassen.

Insgesamt sind wir mit der Tatigkeit und dem
Ergebnis dieser rechtlich selbstandigen Privatban-
ken zufrieden.

Zur Erganzung unseres Angebots auf Spezialge-
bieten des Bankgeschafts bedienen wir uns der

Bank fir Teilzahlungskredit Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, Disseldorf,

der

Commerz- und Industrie-Leasing GmbH,
Disseldorf,

und der

GERAP Grundbesitz- und
Verwaltungsgeselischaft mbH, Frankfurt

Diese Gesellschaften betreiben in der Reihenfolge
ihrer Aufzahlung das Teilzahlungskreditgeschaft
und das Leasing sowohl von beweglichen Anlage-
gltern als auch von Grundstiicken und Gebauden.

Wir stehen ihnen mit den bendtigten Refinanzie-
rungskrediten in ausreichendem Malse zur Verfl-
gung und werden im Immobilienleasing auch die
Finanzierungsmoglichkeiten unserer Hypotheken-
banktochter einsetzen. Das von diesen drei Unter-
nehmen zugeflossene Ergebnis konnte uns im
Berichtsjahr nicht voll befriedigen.

SchlieBlich erwahnen wir noch die

Commerzbank Fonds-Verwaltungsgesellschaft
mit beschrankter Haftung (Cofo), Disseldorf.

Das Unternehmen ist eine Kapitalanlagegesell-
schaft, die am Bilanzstichtag 19 individuelle In-
vestment-Fonds mit einem gesamten Fondsver-
mogen von 283,4 Mio DM verwaltet.

Die in der Ubersicht enthaltenen, hier nicht im
einzelnen beschriebenen konsolidierten Unter-
nehmen befassen sich mit den in ihren Firmenna-
men dargesteliten Tatigkeiten, wie z. B. der Ver-
waltung von Vermoégen und von weniger bedeu-
tendem Grundbesitz.

In den Konzernabschlu® nicht einbezogen

Zu den in den KonzernabschluR gemalR § 329
AktG nicht einbezogenen Unternehmen bemer-
ken wir:

Auslandische Unternehmen:

Atlas Participations-France S.A.R.L., Paris

An dem im Berichtsjahr um 1 Mio FF auf 10,5 Mio
FF erhohten Stammkapital sind wir und unsere
Tochtergesellschaft, die Atlas Vermdgensverwal-
tungs-Gesellschaft m.b.H., Dusseldorf, beteiligt.
Die Gesellschaft halt eine 10%ige Beteiligung an
dem Crédit Chimique S.A., Paris.

Europartners Bank (Nederland) N.V.,
Amsterdam

Diese Bank hat sich im Jahr 1974 gut entwickelt.
Dem gestiegenen Geschéaftsvolumen entspre-
chend, wurde das Grundkapital auf 40,0 Mio hfl
verdoppelt. Wir sind nach wie vor mit einem Anteil
von 60 % beteiligt. Die Ubrigen Anteile liegen beim
Crédit Lyonnais und dem Banco di Roma.

Unternehmen, die nicht unter unserer
Leitung stehen:

Commerz-Credit-Bank Aktiengesellschaft
Europartner, Saarbriicken

Im Berichtsjahr griindeten wir gemeinsam mit den
Europartners Banco di Roma, Banco Hispano
Americano und Crédit Lyonnais im Saarland die
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Erlauterungen zum Konzernabschlu®

Commerz-Credit-Bank Aktiengesellschaft Euro-
partner. Neben unseren saarldndischen Ge-
schaftsstellen wurde auch die Filiale Saarbriicken
des Crédit Lyonnais in die neue regionale Euro-
partnersbank eingebracht. An dem Grundkapital
von 6,0 Mio DM sind wir mit 60% beteiligt. Die
Geschaftspolitik der Bank wird im Geiste der Ko-
operation — in Abstimmung mit den Partnern in
Madrid und Rom — vom Crédit Lyonnais und von
uns gemeinschaftlich bestimmt. Das Ergebnis des
ersten Geschaftsjahres hat unsere Erwartungen
ubertroffen.

Flender Werft Aktiengesellschaft, Libeck

Wir sind an dem Grundkapital von 25,0 Mio DM
unverandert mit 68,9% beteiligt. Aufgrund der
glinstigen Entwicklung konnte die Gesellschaft
ihre Dividende fiir das Geschaftsjahr 1973 von 6
auf 10% erhchen. Auch fiir 1974 erwarten wir ein
gutes Ergebnis.

H. Maihak Aktiengesellschaft, Hamburg

Diese Aktiengesellschaft hat im Berichtsjahr ihr
Grundkapital aus Gesellschaftsmitteln um 2,0 Mio
DM auf 5,0 Mio DM erhéht. Nach 16% Dividende
im Vorjahr erhielten wir fir 1973: 11% auf das
erhohte Kapital, was einer effektiven Steigerung
von 15% entspricht. Trotz steigender Kosten, die
nicht voll weitergegeben werden konnten, beur-
teilt die Gesellschaft bei labiler Konjunkturlage ihre
Gewinnaussichten flir das Geschaftsjahr 1974
noch gut und stellte ihren Aktiondren wiederum
eine angemessene Dividende in Aussicht.

Konsolidierungsgrundsatze

Der KonzernabschluB zum 31. Dezember 1974
wurde nach den Formbléttern fur die Gliederung
des Jahresabschlusses von Kreditinstituten ge-
mal} Verordnung vom 20. Dezember 1967 aufge-
stellt; wegen der Einbeziehung unserer Hypothe-
kenbank wurde das Bilanzschema erweitert, um
der Eigenart des Hypothekenbankgeschéftes
Rechnung zu tragen.

Bei den einbezogenen Gesellschaften stimmen
die Geschéftsjahre mit den Kalenderjahren tuber-
ein, mit Ausnahme eines Unternehmens, das ei-
nen Zwischenabschluf? erstellt hat. Den in luxem-
burgischen Francs erstellten Abschlul® unserer lu-
xemburgischen Tochtergesellschaft haben wir
zum amtlichen Devisenmittelkurs des Bilanzstich-
tages umgerechnet.

Die Bewertung der Vermdgenswerte und Verbind-
lichkeiten wurde im Konzem einheitlich nach ak-
tienrechtlichen Grundsétzen vorgenommen.

Bei der Kapitalkonsolidierung sind die Beteili-
gungsbuchwerte gegen die Eigenkapitalposten
der in den Konzernabschlu® einbezogenen Unter-
nehmen aufgerechnet worden. Als Beteiligungen
werden in der Konzernbilanz somit nur die Buch-
werte nicht konsolidierter Gesellschaften ausge-
wiesen.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den
einbezogenen Gesellschaften wurden in der Kon-
zernbilanz gegeneinander aufgerechnet; ebenso
wurden in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
Rechnung untereinander verrechnete Aufwen-
dungen und Ertrage ausgesondert.

Die im Berichtsjahr vereinnahmten Beteiligungs-
ertrdge von Konzerngesellschaften aus dem Vor-
jahr werden in dem Gewinnvortrag erfafdt.

Fir die im Konzerngewinn enthaltenen, aber den
Muttergesellschaften noch nicht zugeflossenen
Beteiligungsertrage wurde eine Riickstellung fir
Nachsteuern eingesetzt.

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme des Konzerns betragt 44 159,9
Mio DM. Sie ist damit um 5 061,7 Mio DM oder
12,9% héher als im Vorjahr. Sie (ibersteigt die
Bilanzsumme der Commerzbank Aktiengesell-
schaft um 12 723,8 Mio DM (Vorjahr 10 693,2 Mio
DM). Bei den einzelnen Bilanzpositionen ergaben
sich gegeniiber dem Vorjahr folgende Verande-
rungen:
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Aktiva Passiva
Barreserve sowie Schecks Verbindlichkeiten
und Inkassopapiere /. 794,8 Mio DM Kreditinstitute +2 493,0 Mio DM
Wechsel +1 961,7 Mio DM a) taglich fallig (/. 31,6 Mio DM)
Forderungen Kreditinstitute +1 691,0 Mio DM b) befristet (+2 524,6 Mio DM)
Anleihen, Verbindlichkeiten
Schuldverschreibungen andere Glaubiger +1143,0 Mio DM
_undandere Wertpapiere ~ + 36,2 Mio DM a) taglich fallig (+ 534,5MioDM)
Forderungen Kunden +1 904,3 Mio DM T:))E);fnste_t (/. 261.8 Mio DM)
Beteiligungen + 1455 Mio DM ) Spareinlagen (+ 870,3 Mio DM)
Grundbesitz, Betriebs- und : ;
' Schuldverschreibungen +1 184,6 Mio DM
Geschéftsausstattung + 80,6 Mio DM e P R :
- Riickstellungen + 88,3 Mio DM
Konzerneigene Schuld- -
verschreibungen + 743MioDM  Sonderposten mit _
- - Riicklageanteil + 37,3Mio DM
Sonstiges (einschl. - - -
Durchlaufende Kredite) /. 37,1MioDM Kapital und Riicklagen + 151,3 Mio DM
Unterschiedsbetrag
gem. 8 331 Abs. 1
Ziff. 3 AktG + 10,5 Mio DM
Konzerngewinn + 5,3 Mio DM
Sonstiges (einschl.
Durchlaufende Kredite) /. 51,6 Mio DM

+5 061,7 Mio DM

+5 061,7 Mio DM

An der unkompensierten Konzernbilanzsumme ist
die Commerzbank Aktiengesellschaft mit 69,2%
beteiligt. Weitere 30,6% betreffen zum Konzern
gehérende Kreditinstitute und 0,2% sonstige Un-
ternehmen.

Aktiva
Liquiditat

Die gesamten liquiden Mittel des Konzerns, be-
stehend aus der Barreserve, Schecks, falligen
Schuldverschreibungen, Zins- und Dividenden-
scheinen sowie zum Einzug erhaltenen Papieren,
bundesbankfdhigen Wechseln, Forderungen an
Kreditinstitute (Laufzeit unter drei Monate) sowie
bei der Deutschen Bundesbank beleihbaren Wert-
papieren, betragen 31,3% (Vorjahr 31,4%) der
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft gegen-
liber Kreditinstituten und anderen Glaubigern so-
wie der eigenen Akzepte im Umlauf.

Forderungen an Kunden

Die Forderungen an Kunden stiegen um 8,8% auf
23 524,7 Mio DM. Diese Bilanzposition enthélt
11 826,1 Mio DM kurz- und mittelfristige Forde-
rungen und 11 698,6 Mio DM langfristige Kredite
mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
vier Jahren oder langer.

Passiva

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft

Am 31. Dezember 1974 bestanden 11 685,2 Mio
DM Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
und 22 871,6 Mio DM gegeniiber Kunden. Insge-
samt haben sich die Verbindlichkeiten um 3 636,0
Mio DM auf 34556,8 Mio DM erhoht. An der
Steigerung waren als Mittelgeber Kreditinstitute
mit 2 493,0 Mio DM und andere Glaubiger mit
1 143,0 Mio DM beteiligt.

Schuldverschreibungen

Diese Position in Hohe von 7 180,6 Mio DM ent-
hélt die von unserer Hypothekenbank begebenen
Pfandbriefe und Kommunalschuldverschreibun-
gen sowie die Wandelanleihe der Commerzbank
Aktiengesellschaft.

Der Unterschiedsbetrag gemal § 331 Abs. 1 Ziff.3
AktG von 44,7 Mio DM ist der Saldo aus den
abweichenden Wertansatzen der Beteiligungen
und dem Konzernanteil am Kapital einschlief3lich
offener Riicklagen der einbezogenen Untemeh-
men. Dieser Posten, dem Eigenkapitalcharakter
beizumessen ist, erhohte sich durch die Rickla-
genzuflihrungen unserer Tochtergesellschaften.
Nach Minderung durch Aufstockung unserer Be-
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teiligungsquote an der Hypothekenbank ergab
sich insgesamt eine Steigerung um 10,5 Mio DM
gegenuber dem Vorjahr.

Fremdanteile wurden zusammen mit den darauf
entfallenden Gewinnen in einem Ausgleichspo-
sten fir Anteile in Fremdbesitz eingestellt.

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll einge-
zahlte Aktien und GmbH-Anteile betrugen am Bi-
lanzstichtag 7,1 Mio DM. Haftsummen fiir Genos-
senschaftsanteile beliefen sich auf 0,6 Mio DM.
AuBerdem bestehen Haftungen nach & 24 GmbH-
Gesetz. Fir die im Berichtsjahr gegriindete Liqui-
ditéts-Konsortialbank GmbH bestehen Nach-
schuRpflichten von 38,34 Mio DM, deren Geltend-
machung allerdings einen Gesellschafterbeschlul®
voraussetzt. Daneben haben sich Konzern-
unternehmen fir die Erfiillung der NachschuRver-
bindlichkeiten der ihren Verbanden angehorenden
Institute von 194,16 Mio DM selbstschuldnerisch
verbirgt.

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Zinsen und zinsédhnliche Ertrdge aus Kredit- und
Geldmarktgeschéften sowie laufende Ertrage aus
Wertpapieren, Schuldbuchforderungen und Betei-
ligungen erhdhten sich um 825,4 Mio DM auf
3 807,9 Mio DM. Bei einer Zunahme des Zinsauf-
wandes um 484,5 Mio DM auf 2 809,8 Mio DM
ergab sich ein Zinsiiberschufé von 998,1 Mio DM.
Die Erhéhung des Zinsiiberschusses im Jahres-
vergleich um 340,9 Mio DM beruht im wesentli-
chen auf dem bei der Commerzbank Aktiengesell-
schaft im Jahr 1974 erzielten guten Zinsergebnis.

Der UberschuR aus Provisionen und Anderen Er-

tragen aus Dienstleistungsgeschaften wurde um
13,2 Mio DM auf 217,7 Mio DM gesteigert.

DER VORSTAND

o

Die Personalkosten betrugen im Konzern 637,0
Mio DM; der Sachaufwand fir das Bankgeschaft
stellte sich auf 215,2 Mio DM.

Die in diesen Positionen in 1974 eingetretene
Kostensteigerung errechnet sich mit 119,17 Mio
DM oder 16,2%.

Der Saldo aus den Anderen Ertrdgen und den
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf For-
derungen und Wertpapiere ermaRigte sich von im
Vorjahr 102,4 Mio DM auf 7,3 Mio DM.

Der Jahresiiberschul® erhohte sich um 35,7 % auf
138,3 Mio DM. Der Gewinnvortrag in Hohe von
13,2 Mio DM enthalt die im Jahr 1974 von den
Konzerngesellschaften fiir 1973 ausgeschiitteten
Gewinne nach Abzug der Nachsteuern. Nach Ein-
stellung von 30,0 Mio DM in die offenen Rickla-
gen der Konzernmutter und von weiteren 16,5
Mio DM in die von Konzerngesellschaften und
unter Berlicksichtigung der auf konzernfremde
Gesellschafter entfallenden Gewinnanteile von
1,4 Mio DM verbleibt ein Konzerngewinn von
103,6 Mio DM (Vorjahr 98,3 Mio DM). Aus diesem
Konzerngewinn sollen noch durch Hauptver-
sammlungsbeschliisse 5,7 Mio DM den offenen
Ricklagen von Konzerngesellschaften zugefiihrt
werden.

Im laufenden Geschaftsjahr haben sich fiir den

Konzern keine Vorgdnge von besonderer Bedeu-
tung ergeben.

Dusseldorf, den 4. Marz 1975

(Lo

)‘/ ;0},.’,,? w

' SR Bl
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Berliner Commerzbank AG, Berlin‘

Berliner Commerzbank AG, Berlin

Allgemeine Entwicklung

Nach zuriickhaltender Geschaftspolitik im voran-
gegangenen Jahr lie unser Berliner Tochterinsti-
tut 1974 die Bilanzsumme um 11% auf 1477
Millionen DM wachsen. Die gute Ertragsentwick-
lung ermoglichte eine Anhebung der Dividende
um 2% auf 16%. Die offenen Riicklagen wurden
mit 2 Millionen DM dotiert.

Kundeneinlagen

Besonders positiv entwickelten sich 1974 die
Spareinlagen. Die Zuwachsrate von fast 17% lag
deutlich Uber dem Durchschnitt der Berliner Kre-
ditwirtschaft. Wir fihren dies auf die verstarkten
akquisitorischen Bemiihungen der Bank zuriick.
Dem allgemeinen Trend folgend, stiegen die
Sichteinlagen um 14%, wéhrend sich die Termin-

einlagen im Jahresvergleich kaum verdndert
haben.
Aktivgeschaft

Der Konjunkturabschwung, aber auch das hohe
Zinsniveau des Jahres 1974 flihrten zu splrbarer
Zuriickhaltung bei der Nachfrage nach langfristi-
gen Krediten. Im kurz- und mittelfristigen Bereich
belebte sich das Kreditgeschaft ab Mai. Im Zuge
der verbesserten Refinanzierungsmaglichkeiten —
Aufstockung der Rediskontkontingente —war eine
Verdoppelung der im Vorjahr stark geschrumpften
Wechselkredite moglich. Insgesamt ist das Kredit-
volumen um 25% gestiegen.

Dienstleistungsgeschafte

Als Mitglied von Emissionskonsortien war die Ber-
liner Commerzbank bei 19 Kapitalerhéhungen so-
wie 25 DM-Anleihen in- und ausléndischer Schuld-
ner betelligt.

Das Interesse der Kundschaft galt verstéarkt den
festverzinslichen. Werten, insbesondere relativ
kurzlaufenden Kassen- und Kommunalobligatio-
nen sowie Pfandbriefen. Wahrend in diesen Berei-
chen ein uberdurchschnittlicher Absatz gelang,
verlief das Investment- und Aktiengeschaft riick-
laufig. Bei der Vermittlung von Hypotheken arbei-
tete das Institut eng mit der Rheinischen Hypothe-
kenbank zusammen.

Besondere Erfolge hat die Bank in der Abwicklung
des Zahlungsverkehrs mit dem Ausland sowie in
der Exportfinanzierung erzielt. Die Steigerungsra-
ten Ubertrafen deutlich das Wachstum des Au-
Renhandels der Stadt Berlin.

Mitarbeiter und Organisation

Die Zahl der Vollzeitbeschéftigten konnte weiter
auf 914 (950) zurtickgefihrt werden.

Nach Er6ffnung einer weiteren Zweigstelle arbei-
teten am Jahresende 1974 in allen Stadtteilen 49
Geschaftsstellen der Berliner Commerzbank.

Das neue Zentrale-Gebaude wurde im Juni —nach
Beendigung der Renovierungsarbeiten an der Alt-
haussubstanz und der technischen Vervollkomm-
nung des Gesamtkomplexes — der Offentlichkeit
vorgestellt. Zur Zeit lauft eine Modernisierungsak-
tion bei alteren Zweigstellen.
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Berliner Commerzbank AG, Berlin

Jahresabschluf® 1974

Aktiva in 1 000 DM Passiva in 1 000 DM
Barreserve 159 238 Verbindlichkeiten gegenlber
Schecks urmgspaplere DA e s;igir':ifstituten (165 064)
\fV_GC_hS_eI 63 462 a) Sichteinlagen 20 043
Forderungen an Kreditinstitute 328489  b) befristete Einlagen 145 021
Anleihen, Schuldverschreibungen 12561  Verbindlichkeiten gegeniber
We_:rtpaplere 777 1548 323;:5:‘” Glaubigern (1218 366)
Forderungen an  Kunden (853 641) a) Sichteinlagen 287 900
davon: b) befristete Einlagen 445 993
a) weniger als vier Jahre 589 494 c) Spareinlagen 484 473
b) vier Jahre oder langer 264147 Summe der Verbindlichkeiten (1 383 430)
AUSg.Iei.CE’M f.d_e_“ff_‘gen 18324 Durchlaufende Kredite i 111
Durchlaufende Kredite 1 11 Rdcks%éllﬁngen AREEI 3 29-639
Beteiligungen 529 Sonstige Verbindlichkeiten 1246
Grundstiicke und Gebéude 27 231 ﬁéchﬁungsabgrenzungsposten 3 3411
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3161 G_l;[mdkapital o R T e D e
Sonstige Vermogensgegenstande [l 2 041 Offene Rucklagen 2'9 000
Sonderposten mlt Rucklageanten 1018 8
Bilanzgewinn 4000
Summe 1 476 855 Summe 1476 855
Indossamentsverbmdl|cti<é7t_é; 39 566
Burgschaften 116 038
Aufwendungen in 1 000 DM Ertrage in 1 000 DM
Zinsen, zinsahnliche Aufwendungen 72 474 Zinsen und zinsahnliche Ertrage 122 509
l?ov'isiron-séufwand 172 La;;f?nde Ertragl;er:ausw i (1- iO?)
3 TR f a) festverzinslichen Wertpapieren
et o Frdngen RIS
und Wertpapiere sowie Zufihrungen i
zu Ruckstellungen im Kreditgeschaft 761 : ¢ .Bt.atelllgungen " 163
S chativand 10665 Andere Ertrage einschiieBlich
Abschreibungen auf das der Ertrage aus der Auflésung von
Anlagevermégen 3906 Riickstellungen im Kreditgeschéft 839
Steuern 4 095
Einstellung in §ondérposten '
mit Rucklageantell 1018
Sonstige Aufwendungen 1 066
Jahresiiberschul3 o 6000
Summe 133 829 Summe 133 829
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Commerzbank International S.A., Luxemburg

Commerzbank International S.A.,
Luxemburg

Die Aufgabenstellung

Die Commerzbank International S.A., Luxemburg,
die vorwiegend das kurzfristige Geld- und Kredit-
geschaft an den Euro-Finanzmarkten pflegt, be-
steht seit 1969 und arbeitet als Aktiengesellschaft
nach luxemburgischem Recht. Aktionare sind die
Commerzbank Aktiengesellschaft (99,9%) sowie
sechs ihrer Tochtergesellschaften.

Die Commerzbank International S.A. hat die Auf-
aabe, die Mdéglichkeiten des Euro-Geld- und Kapi-
talmarktes im Interesse ihrer weltweiten Kund-
schaft zu nutzen. Der Bankplatz Luxemburg stellt
hierfir mit seiner Freizlgigkeit fir internationale
Geld- und Kapitalbewegungen eine besonders
ginstige Basis dar.

Haftende Mittel

Nachdem die haftenden Mittel durch eine Kapital-
erhéhung im ausmachenden Betrag von 454 Mil-
lionen Ifrs (30 Millionen DM) im letzten Herbst
aufgestockt worden waren, verflgte die Bank am
31. Dezember 1974 ber 790 Millionen Ifrs (53
Millionen DM) Kapital und {iber 489 Millionen Ifrs
(32 Millionen DM) Ricklagen. Nach Dotierung aus
dem Jahresergebnis 1974 werden die Riicklagen
5156 Millionen Ifrs (34 Millionen DM) betragen. Bei
den Pauschalwertberichtigungen wurde der steu-
erlich mogliche Rahmen wiederum voll ausge-
schopft.

Allgemeine Entwicklung

Das Geschéftsjahr 1974 stand im Zeichen der
grolben Zinsschwankungen und Liquiditatsbewe-
gungen der Eurogeld- und Devisenmarkte. Die
sich hier bietenden Geschéaftsmoglichkeiten hat
die Bank mit der gebotenen Sorgfalt genutzt.

Das internationale Finanzierungsgeschéaft wurde
weiter ausgebaut. Dies geschah auch im Ge-
schéftsjahr 1974 in enger Zusammenarbeit mit der
Muttergesellschaft, ihren Auslandsfilialen sowie
ihren internationalen Partnern.

Die Bilanzsumme erhohte sich 1974 um genau ein
Drittel: von 45,4 Milliarden Ifrs (2 980 Millionen
DM) auf 60,6 Milliarden Ifrs (4 044 Millionen DM).
Die Forderungen an Banken wurden nur unwe-
sentlich erhéht. Das Debitorenvolumen stieg da-
gegen um 118%. Hauptsachliche Refinanzie-
rungsquelle waren unverandert Einlagen von Kre-
ditinstituten. Der Anteil der Kundeneinlagen be-
trug zum Jahresende wiederum rund 12 %.

Dienstleistungssparten

Die Umsatztatigkeit im Geld- und Devisenhandel
wurde abermals verstdrkt. Das Wertpapierge-
schéft entwickelte sich weiterhin positiv.

Ertragslage

Die Ertragslage hat voll befriedigt. Fir das Ge-
schéftsjahr 1974 wird die Bank eine von 14% auf
16% aufgestockte Dividende auf das erhohte Ka-
pital von 790 Millionen Ifrs zahlen; der Ausschit-
tungsbetrag steigt von 78,8 auf 118,5 Millionen
Ifrs.
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Commerzbank International S. A., Luxemburg

JahresabschluB® 1974

Aktiva 1 000 Ifrs Passiva 1 000 Ifrs
Forderungen an Banken Verbindlichkeiten gegeniber
bis zu 30 Tagen 14 977 228 Banken
mehr als 30 Tage shteeE a0 Teoeh il
Forderungen an mehr als 30 Tage 22 081 415
Finanzierungsgesellschaften 44 143 Verbindlichkeiten gegentiber
Wetlo 2120640 POV ?f;'ebri\gem 1820 309
Forderungen an Kunden 19 902 154 mehrals 30 Tage 5 607 342
WeRtRapipio X 1159674 \empindiichkeiten gegeniiber
Treuhandgeschéfte 226 332 Finanzierungsgesellschaften
Beteiligungen 1 433 bis zu 30 Tagen 271160
Grundstiicke und Gebaude 25 756 mehr als 30 Tage 212 797
Betriebs- und Geschaftsausstattung 9788  [Treuhandgeschafte 226332
Rechnungsabgrenzungsposten 1495 049 Grundkapital 790 000
Sonstige Aktiva 6g36g  Rucklagen
g gesetzliche Rucklagen 79 000
freie Ricklagen 81 500
aus Kapitalerhéhung 328 500
Riickstellungen,
Wertberichtigungen 341 088
Rechnungsabgrenzungsposten 1087 620
Sonstige Passiva 16 377
Bilanzgewinn 144 500
Summe 60 586 139 Summe 60 586 139
= 4 044 Mio DM
Aufwendungen 1 000 Ifrs Ertrage 1 000 Ifrs
Zinsen und Provisionen 6 534 409 Zinsen und Provisionen 6 886 845
Personal- und Sachaufwand 75 685 Sonstige Ertrage 161 329
Steuern 147 429
Wertberichtigungen 140 057
Abschreibungen 1804
Sonstige Aufwendungen 4290
Bilanzgewinn 144 500
Summe 7048 174 Summe 7048174

100 luxemburgische Francs = 6,675 DM
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Rheinische Hypothekenbank, Frankfurt

Rheinische Hypothekenbank, Frankfurt

Fusion riickwirkend ab 1. Januar 1974

Herausragendes Ereignis im Geschéftsjahr 1974
war die Fusion der Rheinischen Hypothekenbank
mit der Westdeutschen Bodenkreditanstalt
(Westboden).

Das Vermogen der Westboden wurde im Innen-
verhaltnis mit Wirkung vom 1. Januar 1974 iiber-
nommen. Die nachstehenden Vergleichszahlen
beziehen sich auf die addierten Zahlen der Jahres-
abschllsse beider Institute fir das Jahr 1973.

Allgemeine Entwicklung

Die Bank hat 1974 ihr Wachstum fortgesetzt. Ihre
Bilanzsumme stieg um 1075 Millionen DM auf
8 123 Millionen DM. Der Jahresuberschul gestat-
tet neben einer vorgesehenen Ricklagendotie-
rung um insgesamt 18,5 (1973: 17,5) Millionen
DM eine Dividende von 9,— DM je 50-Mark-Aktie
auf das erhdhte Grundkapital; die Ausschiittungs-
summe steigt von 8,4 auf 9,3 Millionen DM.

Die umlaufsbestimmenden offenen Riicklagen er-
reichten 181,5 Millionen DM, nachdem ihnen aus
dem Jahresiberschuf? 14,5 Millionen DM zuge-
fihrt wurden. Unter der Voraussetzung, daR die
Hauptversammlung, dem Vorschlag der Verwal-
tung folgend, aus dem Bilanzgewinn die Ruckla-
gen um weitere 4,0 Millionen DM anreichert, wer-
den sie sich auf 185,5 Millionen DM erhéhen: das
bedeutet eine Ausweitung des Umlaufsgrenzen-
Spielraums far den Schuldverschreibungsabsatz
um insgesamt 925 Millionen DM. Zugleich errei-
chen die haftenden Mittel 232,5 Millionen DM.

Aktivgeschaft

Das Neugeschaft der Bank hat sich — trotz der
schwierigen Situation insbesondere der Woh-
nungswirtschaft — weiter positiv entwickelt. Die
rechtsverbindlichen Darlehens-Neuzusagen betru-
gen 1 279 Millionen DM, davon 448 Millionen DM
fir den Wohnungsbau, 74 Millionen DM fiir ge-
werbliche Objekte, 186 Millionen DM flr Altbau-
ten sowie 571 Millionen DM fiir reine Kommunal-
darlehen.

Zur Auszahlung kamen (einschlieRlich der kurz-
und mittelfristigen Kredite) Hypothekendarlehen
und reine Kommunaldarlehen von insgesamt
1 310 Millionen DM. 56,8% der langfristigen Aus-
leihungen am 31. 12. 1974 waren Hypothekendar-
lehen, 42,5% Kommunaldarlehen und 0,7% son-
stige Darlehen.

Passivgeschaft

1974 wurden 1 310 Millionen DM eigene Schuld-
verschreibungen verkauft. Davon entfielen 35,0%
auf Pfandbriefe, 43,8% auf Kommunalschuldver-
schreibungen sowie 21,2% auf die nicht dek-
kungspflichtigen Schuldverschreibungen, deren
Emission durch die zum 1. April 1974 in Kraft
getretene  Hypothekenbank-Novelle gestattet
wurde. Die Schuldverschreibungen hatten zu 68%
Laufzeiten von 5 bis 10 Jahren und zu 27% kiirze-
re Laufzeiten. An Globaldarlehen wurden 21 Mil-
lionen DM aufgenommen.

EinschlieRlich der als , Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten und sonstigen’’ ausgewiese-
nen nicht deckungspflichtigen Schuldverschrei-
bungen befanden sich Ende 1974 fir 7 119 Millio-
nen DM Schuldverschreibungen im Umlauf. Hier-
von entfielen 52,4% auf Pfandbriefe, 43,7% auf
Kommunalschuldverschreibungen und 3,9% auf
nicht deckungspflichtige Schuldverschreibungen.

Ausblick

Das Jahr 1975 hat zufriedenstellend begonnen.
Die kinftige Entwicklung wird vor allem in der
Wohnungsbaufinanzierung zurlickhaltend beur-
teilt. Die erheblichen Finanzierungsnotwendigkei-
ten aller 6ffentlichen Haushalte lassen jedoch er-
warten, dal® etwaige EinbufRen im Hypothekenge-
schaft durch Abschliisse im Kommunalkredit weit-
gehend kompensiert werden kénnen.
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Rheinische Hypothekenbank, Frankfurt

JahresabschluB® 1974

Aktiva in 1 000 DM Passiva in 1 000 DM

Ausleihungen mit vereinbarter Begebene Schuldverschreibungen
Laufzeit von vier Jahren oder langer a) Hypothekenpfandbriefe 3728 862
a) Hypotheken 3739 835 b) Kommunalschuldverschreibungen 3 111 668
b) Kommunaldarlehen 2796 615 c) verloste und gektindigte Stlicke 499
c) sonstige 43 823

Verpfiichtungeﬁ zur Lieferung

Ausgleichs- und Deckungsforderungen von Schuldverschreibungen 5 000
gegen die offentliche Hand 26086 Autg. Darlehen (langfristig) 293 469
il LAY 10362_4 Verbindlichkeiten gegentber
Andere Wertpapiere 66 704 Kreditinstituten und sonstigen 395 397
Barreserve und Einzugspapiere 709 Z_i'n_sén fur begebene Schuld-
e T e 200 444
Eigené"échuldverschreibungen 110909 D_Uﬁh'_a‘.“_'_f‘i”?f? I__(_r_edite:__ i
Nennbetrag: TDM 132 113 Rickstellungen, Wertberichtigungen 415625
Durchlaufende Kredite =~ 71558  Stiftung 1130
Beteiligungen T a8 Granakapitl 47 000
Grundstiicke und Gebédude 22 041 Offene Ricklagen
Betrie‘bs- und Geschaftsausstattung 1 667 g; gsx:ggg%g::;zg% 7 HBG) g‘; 2;;
Bnngtign Foaton A Sonstige Posten 30 151
Bilanzgewinn 14 500
Summe 8122 703 Summe 8122 703
Aufwendungen in 1 000 DM Ertrage in 1 000 DM
Zinsen, zinsahnl. Aufwendungen 438 975 Zinsen und zinsahnliche Ertrage 514 277
Einmalige Aufwendungenim ~ Einmalige Ertrage aus dem Emissions-
Emissions- und Darlehensgeschaft 40 688 und Darlehensgeschaft 36 305
Abschreibungen und Wert- i AL Ertrdge aus Beteiligungen s
bR en sonl e Andere Ertrage einschlieRlich
und Y\i‘ertpap!ere il Z“_f“hr”“qe . der Ertrdge aus der Auflésung von
zu Ruckstellungen im Kreditgeschaft 4 644 Ruickstellungen im Kreditgeschaft 2395
Personalaufwand 13734 Enrage aus der Aufldsung von
Sachaufwand 6 418 Rickstellungen, soweit sie nicht unter
Abschreibungen, Wertberichtigungen «Andere Ettrége" auszuweisen sind i
auf Anlagevermdogen 1.125
Steuern 17 055
Einstellung in Sonderposten mit
Ricklageanteil 422
Sonstige Aufwendungen 928
Jahresiberschuk 28989
Summe 552 978 Summe 552 978
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Beteiligungsgesellschaften der Commerzbank Aktiengesellschaft

Horsoliderty Berliner Com Commerzbank | ational S. A, sche Hypothekenbank,
iner merzbank nk Intern 5 Rheini ken
Unternehmen ag"i.engesellwh!ﬂ, Luxemburg Frankfurt
in
K 25,00 Mio DM’) 100,0% K 790,00 Mio Ifrs 100,0%*) K 47,00 Mio DM 89,9%
Commerzbank Fonds-Verwaltungs- :
Commercium 7 = GERAP Grundbesitz- und
xennégensvemaltungs-GmbH. ﬂ‘;ﬂ':;'}?;'&'.’,‘;" i gemkar{jtungsgesellschaft mbH,
r Dasseldorf rauguil
K 0,05 Mio DM 100,0% K 1,00 Mio DM 100,0% K 0,02 Mic DM 95,0%
Norddeutsche Immobilien- und C. Portmann, RHB-Bau- und Verwaltungs-
Verwaltungs-GmbH, Frankfurt gesellschaft Mannheim mbH,
Hamburg Mannheim
K 0,02 Mio DM 100,0%**) K 1,50 Mio DM 100,0% K 0,02 Mio DM 92,4%*)
Sonstige
i Commerz-Credit-Bank Aktiengesellschaft Absatzkreditbank AKA Ausfuhrkredit-
Bete"_'_gunge“ Europartner, Aktiengesellschaft, Geselischaft mbH,
an inlandischen Saarbriicken Hamburg Frankfurt
a . K 6,00 Mio DM 60,0% K 4,50 Mio DM 32,5% K 40,00 Mio DM 12,8%
Kreditinstituten
Gesellschaft zur Finanzierung von Liquidations-Casse in Hamburg Liquidationskasse fur
Industrieanlagen mbH, Aktiengesellschaft, Zeitgeschafte AG,
Frankfurt Hamburg Miinchen
K 1,00 Mio DM 12,8% K 0,58 Mio DM 25,0% K 0,50 Mio DM 10,0%
Sonstige i 3
i 2 Beteiligungsgesellschaft fur ) =
Beteili gungen Almiico Vermogensverwaltungs- Industrieansiedlungsunternehmen Bele:lugungsgesellschaﬂ fir
b G gq;ellschah mbH, mit beschrankter Haftung, Industrie und Handel mbH,
an inléndischen K 59,00 Mio OM 0y 25,0% pambury ' Ko o DM 50,0%
Unternehmen 4 L K 3,00 Mio DM 25,0% . 4
Deutsche Gesellschaft fir Anlage- Deutsche Grundbesitz- Flender Werft Aktiengesellschaft
;‘Z’f‘f:r:;”"ﬂ mit beschrankter ?gllagegesellschaﬂ m.b.H., Libeck o
] oln
Frankfurt b) . 5
K 50,00 Mio DM 25,0% K 0,04 Mio DM 25,0% K 25,00 Mio DM 68,9%
Kistra Beteiligungsgesellschaft mbH, REGINA Verwaltungsgesellschaft mbH, RoRma Beteiligungsgesellschaft mbH,
Frankfurt d) Miinchen e) Frankfurt f)
K 7,20 Mio DM 25,0% K 37,50 Mio DM 25,0% K 1,00 Mio DM 40,0%
Beteiligungen 3 : ) ;
an auslindischen Europartners Bank (Nederland) N. V., Emonr{t‘m Securities Corporation, International Commercial Bank Ltd.,
Fi 5 y Amsterdam London
SRBEREHINLISLE M) K 40,00 Mio hil 60,0% K3.27 MioUS$ 30,6% K 5,00 Mio £ 12,0%
und Holding-
gesellschaften

Banco Urquijo S.A.,

Banque Marocaine du Commerce

Banque Nationale pour le

Madrid Extérieur, Développement Economique,
Casablanca Rabat

K 4860,67 Mio Ptas 0,8% K 40,00 Mio Dirham 2,8% K 32,40 Mio Dirham 0,7%

The Development Bank Europartenaires Leasing S.A., European Enterprises Development

of Singapore Ltd., Paris Company S.A.(EED),

Singapur Luxemburg

K 100,00 Mio S$ 0,5% K 0,10 Mio FF 33,3% K 19,40 Mio US-$ 1.1%

The Industrial Finance Corporation

The International Investment

IRIS — Institutional Research and

of Thailand (IFCT), Corporation for Yugoslavia S.A., Investment Services S.A.,
Bangkok Luxemburg Genf
K 150,00 Mio Baht 2,0% K 13,50 Mio US-$ 1,2% K 0,90 Mio sfr 33,3%

i f Sifida Société Internationale
;nrv:;?al?mrji(:ompanv gg?rﬂlt-lk At Financiére pour les Investissements
Panama-CitvaoI;io' Et le Dt-:’ve!nppemanl en Afrique,

! . uxemburg

K 28,20 Mio US-$ 0,7% K 4,00 Mio LE 31,8% K 12,50 Mio US-$ 0.8%
Société Libano Européenne pour la Teollistamisrahasto Oy — .
Gestion Privée (Crédit Lyonnais) Industrialization :{Bé‘fm‘mr"‘g SRS i
S.AL., SLIGEST, Fund of Finland Ltd., Luxemburg/Frankfurt
Eolrut Helsinki K 30,00 Mio DM 13,7%
K 2,00 Mio LE 5,0% K 48,00 Mio Fmk 0,6% sy 2




Bank fir Teilzahlungskredit
Gesellschaft

Commerz- und Industrie-Leasing Atlas-Vermogensverwaltungs- Aussenhandel-

St boschi sy | | GmbH, Gesellschaft m.b.H,, Forderungsgesellschaft mbH,
Dissaldorf Diusseldorf Diisseldorf Disseldorf
K 3,50 Mio DM 100,0% K 1,00 Mio DM 100,0%**) K 0,10 Mio DM 100,0% K 0,10 Mio DM 100,0%
Hamburgische Grundstiicks von der Heydt-Kersten & Sohne, llseder Bank, Sandow & Co., Immabilien- und Wohnungs-
Sesellschaft m.b.H., Wuppertal-Elberfeld Peine Gesellschaft mbH,
famburg Hamburg
£ 0,02 Mio DM 100,0% K 7,00 Mio DM 100,0% K 2,00 Mio DM 100.0% K 0,05 Mio DM 100,0%

riedrich W. Thomas,

WEBO-Bau- und Verwaltungs-

') inzwischen auf

{famburg %esellschaft Kéln mbH, 30,00 Mio DM erhoht
oln
(0,90 Mio DM 100,0% K 0,02 Mio DM 92,4%*)
\DIG Aligemeine Deutsche Deutsche Grundbesitz- Deutsche Schiffahrtsbank Deutsche Schiffsbeleihungs-Bank
westment-Gesellschaft mbH, Investmentgesellschaft mbH, Aktiengesellschaft, Aktien-Gesellschaft,
inchen/ Frankfurt Koln Bremen Hamburg
. 4,80 Mio DM 27,1% K 3,00 Mio DM 25,0% K 33,00 Mio DM 9,1% K 25,00 Mio DM 28,5%
iquiditéts-Konsortialbank GmbH, Lombardkasse AG, Miinchener Hypothekenbank eG, Privatdiskont-Aktiengesellschaft,
rankfurt Berlin/Frankfurt Minchen Frankfurt
250,00 Mio DM 51% K 1,00 Mic DM 9,4% K 2,49 Mio DM 2,0% K 5,00 Mio DM 9,0%

anada-Anlagen-Gesellschaft mbH,
amburg

0,06 Mio DM 40,0%

CGT Canada Grundbesitz Treuhand
GmbH,
Frankfurt

K 0,10 Mio DM 20,0%

Deutsche Canada-Grundbesitz-
verwaltungsgesellschaft mbH,

Frankfurt

K 0,10 Mio DM 20,0%

eselischaft fir die Freigabe

2utscher Vermégenswerte

Osterreich mbH,

ankfurt

0,02 Mio DM 25,0%

Gesellschaft fur Kreditsicherung mbH,
Koln

K 0,30 Mio DM 26,7%

HOSTRA Beteiligungsgesellschaft mbH,
Diisseldorf c)

K 30,00 Mio DM 33,3%

euhand- und Holdinggesellschaft mbH,
ankfurt

0,14 Mio DM 49,9%

Daneben ist die Bank an regionalen
Wertpapiersammelbanken, Kreditgarantie-
gemeinschaften und Wohnungsbau-

gesellschaften beteiligt; auBerdem bestehen
Beteiligungen von untergeordneter Bedeutung.

a) besitzt Schachtelbeteiligung an
Heidelberger Druckmaschinen AG

b) besitzt Schachtelbeteiligung an
Horten AG

c) besitzt Schachtelbeteiligung an
Industriekreditbank AG — Deutsche
Industriebank

d) besitzt Schachtelbeteiligung an
Hutschenreuther AG

e) besitzt Schachtelbeteiligung an
Gutehoffnungshiitte Aktienverein

fl besitzt Schachtelbeteiligung an
Bavaria-Filmkunst GmbH

fela Investment Company S. A.,
xemburg/Lima

Atlas Participations — France S.A.R.L.,

Australian United Corporation Ltd.,

Banco de Investimento do Brasil S. A.

Paris Melbourne (B.1.B.),
Rio de Janeiro

51,28 Mio US-$ 1,4% K 10,50 Mio FF 100,0%*) K 5,11 Mio $A 6,4%*) K 120,96 Mio Cr$ 5,0%
indtrade, The Commercial Bank of Dubai Ltd., Crédit Chimique S.A., Deltec Panamerica S.A.,
ussel/New York Dubai Paris Nassau (Bahamas)
5,00 Mio US-$ 8,8% K 11,00 Mio DH 20,0% K 34,00 Mio FF 10,0%°) K 5,13 Mio Aktien 1.9%
T. Finconesia Finanzierungsgesellschaft VIKING, Finatourinvest S.A., Gestinver S.A.,
iancial Corporation of Indonesia, Ziirich Luxemburg Madrid
Karta
00,00 Mio Rp 10,0% K 60,00 Mio sfr 6,7% K 194,60 Mio Ifrs 0,6% K 187,50 Mio Ptas 25%

thai Europartners Finance and

Nigerian Industrial Development

Nippon Europartners Consulting

The Pakistan Industrial Credit
estment Ltd., Bank Ltd., Company, & Investment Corporation Limited,
ngkok Lagos Tokio Karachi
0,00 Mio Baht 10.0% K 4,50 Mio ¥ 1.7% K 100,00 Mio Yen 25,0%**) K 70,00 Mio pR 0.4%
siété de Gestion du Rominvest Société Européenne d'Edition Société Financiére de
ernational Fund S.A., et de Diffusion S.A., Développement — SOFIDE —,
emburg Luxemburg Kinshasa
5,00 Mio Ifrs 10,0% K 0,82 Mio FF 6,1% K 2,00 Mio Zaires 2,5%
on Internationale de Banques S.A., Wobaco Holding Company, *) zum Teil mittelbar
Nis Luxemburg **) mittelbar

°) Uber Atlas Participations —
00 Mio tD 4,0% K 21,60 Mio US-$ 2,7% France S.A.R.L.
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 1974

Konzern-Gewinn- und Verlust-Rechnung
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 1974

Aktivseite
31121973
DM DM DM in 1000 DM
Kassenbestand 159 704 846,93 159 451
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 2 591 193 045,60 3 396 683
Postscheckguthaben 41 847 055,95 46 613
Schecks, fillige Schuldverschreibungen, Zins-
und Dividendenscheine sowie zum Einzug
erhaltene Papiere 265 055 013,62 249 841
Wechsel 3697 877 911,30 1736137
darunter: a) bundesbankfihig 2 778 835 252,94
b) eigene Ziehungen 1 365 748,92
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 1 525 084 109,31 1 658 533
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) wveniger als drei Monaten 2312721 049,43 1941 647
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger
als vier Jahren 5 222 079 754,09 4027 001
bc) vier Jahren oder langer 1.357 331 287,14 1 099 025
10 417 216 199,97 8 726 206
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lénder 65 988 690,01
ab) von Kreditinstituten 43 836 607,96
ac) sonstige —_— 109 825 297,97 133 450
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank DM 105 520 329,70
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes und der Lander 271072 123,16
bb) von Kreditinstituten 687 239 787,63
bc) sonstige 180 882 423,56 1139 194 334,35 981 351
1249 019 632,32 1114 801
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank DM 850 761 877,75
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen
Posten auszuweisen sind
a) borsengangige Anteile und Investmentanteile 642 921 772,02 737 118
b) sonstige Wertpapiere 22 139 162,53 25 9575
665 060 934,55 763 075
darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile
einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen
Gewerkschaft ohne Beteiligungen 534 018 437,71
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren 11 826 099 639,01 11 536 078
b) vier Jahren oder langer 11 698 585 045,67 10 084 328
23 524 684 684,68 21620406
darunter: ba) durch Grundpfandrechte gesichert 4 382 785 801,03
bb) Kommunaldarlehen 2 588 466 427,29
Ausgleichs- und Deckungsforderungen gegen die
offentliche Hand 138 228 438,01 148 207
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschéfte) 122 336 491,37 170 706
Beteiligungen 345 382 477,87 199 847
darunter: an Kreditinstituten 110 862 739,43
Grundstiicke und Gebaude 517 888 356,12 456 933
Betriebs- und Geschaftsausstattung 132 278 776,90 112 629
Konzerneigene Schuldverschreibungen 198 618 948,48 124 306
Nennbetrag 232 738 500,—
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 197 508 966,98
Sonstige Vermogensgegenstinde 87 488 536,43 70 052
Rechnungsabgrenzungsposten 6 008 475,89 2290
Summe der Aktiven 44 159 889 825,99 39 098 183
In den Aktiven und in den Riickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite vermerkten
Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen 129 408 756,90 7.215
b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes iiber das Kreditwesen ;
fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden 144 035 828,05 137 052
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Passivseite

31.12.1973
DM DM DM in 1000 DM
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 2 374 716 565,44 2 4086 343
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 3 898 321 651,21
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger
als vier Jahren 4 270 367 047,57
bc) vier Jahren oder lénger 1139 945 350,89 9 308 634 049,67 6 785 137
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 520 828 007,44
c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite 1815 340,39 730
11 685 165 955,50 9192 210
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschift
gegeniiber anderen Glaubigern
a) taglich fallig 5 535 648 333,82 5001 105
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 7 205 890 977,29
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger
als vier Jahren 2 673 169 468,68
be) vier Jahren oder langer 495 547 447,98 10 374 607 893,95 10 636 408
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 222 529 904,06
c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kindigungsfrist 3 499 564 349,60
cb) sonstige 3461767 985,43 6961 332 335,03 6 091 006
22 871 588 562,80 21728519
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a) bis zu vier Jahren 322 060 000,— 72 300
b) mehr als vier Jahren 6 858 564 819,81 5 923 687
7 180 624 819,81 5 995 987
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 1357 071 808,82
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 40112 784,89 50 625
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschéfte) 122 336 491,37 170 706
Riickstellungen
a) Pensionsriickstellungen 278 597 657, — 239 572
b) andere Rickstellungen 228 575 137,93 179 283
507 172 794,93 418 855
Sonstige Verbindlichkeiten 24181 721,77 24 391
Rechnungsabgrenzungsposten
a) nach & 25 HBG 17 145 907,82 16 452
b) sonstige 130 427 450,48 114 671
147 573 358,30 131123
Sonderposten mit Riicklageanteil
gem. der steuerlichen Verwaltungsvorschrift
fir Sammelwertberichtigungen 37 348 634,96 —
gem. § 1 Abs. 1 Nr. 2 Entwicklungshilfe-Steuergesetz —_— 91
Grundkapital 517 000 000,— 468 500
(Bedingtes Kapital DM 15 500 000,—)
Offene Riicklagen
a) gesetzliche Ricklage 438 250 000,— 365 500
b) andere Riicklagen 409 000 000,— 379 000
847 250 000,— 744 500
Unterschiedsbetrag gemal’ § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG 44 719 754,28 34163
Ausgleichsposten fiir Anteile in Fremdbesitz 24571 333,— 33 669
darunter: aus Gewinn DM 1 466 950,—
Stiftungen 6 680 684,76 6 588
Konzerngewinn 103 562 929,62 98 256
Summe der Passiven 44 159 889 825,99 39 098 183
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln 793 995 279,13 886 743
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften
sowie aus Gewihrleistungsvertragen 5 343 241 298,48 3347 265
Verbindlichkeiten im Falle der Riicknahme von in Pension gegebenen Gegenstiinden,
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind 40 000 000,— 7:3713
Sparpramien nach dem Sparpramiengesetz 158 003 887,77 129 248
In den Passiven und den unter der Passivseite vermerkten Posten sind an Verbindlichkeiten
gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten 191 286 931,42 115 288
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Konzern-Gewinn-und Verlust-Rechnungfiirdas Geschéftsjahr1974

Aufwendungen
1973
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsdhnliche Aufwendungen 2 809 803 837,38 2 325 325
Provisionen und &hnliche Aufwendungen
fiir Dienstleistungsgeschifte 6610 681,70 8128
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen
im Kreditgeschaft 107 834 974,91 36 273
Gehilter und Lohne 501 974 636,31 443 787
Soziale Abgaben 58 809 618,21 51910
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 76 177 705,79 52 886
Sachaufwand fiir das Bankgeschaft 215 186 494,45 184 499
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke
und Gebaude sowie auf Betriebs- und Geschiftsausstattung 55 003 478,24 44 932
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen 607 314,50 2112
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermdgen 98 114 625,18 68 641
b) sonstige 9111 154,87 8 031
107 225 780,05 76 672
Einstellungen in Sonderposten mit Riicklageanteil 37 342 998, — —
Sonstige Aufwendungen 35 390 434,83 9 690
JahresiiberschuB 138 326 242,88 101 908
Summe der Aufwendungen 4150 294 197,25 3338122
1973
DM DM 1000 DM
JahresiiberschuBB 138 326 242,88 101 908
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 13 226 123,15 11947
151 552 366,03 113 855
Einstellungen aus dem JahresiiberschuB in offene Riicklagen
a) in die gesetzliche Riicklage — 55
b) in andere Riicklagen 46 523 486,41 13 450
46 523 486,41 13 450
105 028 879,62 100 405
Konzernfremden Gesellschaftern zustehender Gewinn 1 465 950,— 2149
Konzerngewinn 103 562 929,62 98 256
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Ertriage

1973
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsdhnliche Ertriage aus Kredit-
und Geldmarktgeschiften 3 649 420 984,13 2 835 624
Laufende Ertriage aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 101 825 550,42 92 047
b) anderen Wertpapieren 44 871 608,47 44 946
c) Beteiligungen 11 785 440,27 9912
158 482 599,16 146 905
Provisionen und andere Ertrdge aus Dienstleistungsgeschéften 224 279 295,28 212 668
Andere Ertrige einschlieBlich der Ertrige aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft 115 106 627,93 138712
Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen,
soweit sie nicht unter ,,Andere Ertrige’ auszuweisen sind 2913 932,45 4078
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil 90 758,30 135
Summe der Ertrige 4 150 294 197,25 3338122

Dusseldorf, den 4. Marz 1975

COMMERZBANK
DER VORSTAND
Behrenbeck Deufs Dhom Jahn Knappertsbusch
Lichtenberg Niederste-Ostholt Reckel Spiegel Terrahe
stellv.: Dicken Grundmann Reimnitz

Der KonzernabschluR und der Konzerngeschaftsbericht entsprechen
nach unserer pflichtmaigen Prifung den gesetzlichen Vorschriften.

Dusseldorf, den 20. Marz 1975

TRV ESUEATREBOE T
AKTIENGESELLSCHAFT

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT - STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Dr. Scholz
Wirtschaftspriifer

Dr. Jordan
Wirtschaftspriifer
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Gemeinschaftsgeschéafte 1974

Anlagen

Emissions- und Konsortialgeschifte,
Kapitalerh6hungen und Borseneinfiihrungen

Inlandische 6ffentliche Anleihen

Land Berlin

Bundesrepublik Deutschland*
Deutsche Bundesbahn*
Deutsche Bundespost*

Land Nordrhein-Westfalen*
Land Schleswig-Holstein

* mehrere Anleihen

Sonstige inléndische Anleihen,
Pfandbriefe und Kommunalobligationen

BASF Aktiengesellschaft

Deutsche Genossenschaftskasse

Deutsche Hypothekenbank
{Actien-Gesellschaft)

Deutsche Schiffahrtsbank Aktiengesellschaft

Girmes-Werke Aktiengesellschaft

DM-Anleihen ausléandischer Emittenten

Société Concessionnaire des Autoroutes
Paris-Est — Lorraine (A.P.E.L.)

Australien

Stadt Bergen

Kénigreich Danemark

Europaische Gemeinschaft
fur Kohle und Stahl (Montanunion)

Mitsubishi Heavy Industries, Ltd.
(Mitsubishi Jukogyo Kabushiki Kaisha)

Osterreichische Kontrollbank
Aktiengesellschaft*

Tauernautobahn Aktiengesellschaft

* Private Placierung

Fremdwahrungsanleihen
auslandischer Emittenten

The Agricultural Credit Corporation, Limited
American Motors Corporation

AREA — Société des Autoroutes Rhéne-Alpes
Asia Navigation International Limited*®

The Australian Industry

Development Corporation
Bangque Frangaise du Commerce Extérieur**
BRISA — Auto-Estradas de Portugal, S AR.L.
British Steel Corporation
Canon Inc. (Canon Kabushiki Kaisha)*
COFIROUTE, Compagnie Financiére

et Industrielle des Autoroutes
Curagao Tokyo Holding N.V.

Eidai Co., Ltd.

(Eidai Sangyo Kabushiki Kaisha)*
Electricity Supply Commission (ESCOM)**
Européische Gesellschaft fiir die Finanzierung

von Eisenbahnmaterial (EUROFIMA)

Finnische Realkreditbank AG/Industrie-
Hypothekenbank in Finnland AG/Land-
und Industriehypothekenbank AG

Groupement de I'Industrie Sidérurgique (GIS)**

G.U.S. International N.V.

International Securities Company

Republik Irland

Republik Island

Stadt Kopenhagen

Stadt Marseille

Mitsubishi Heavy Industries, Ltd.
(Mitsubishi Jukogyo Kabushiki Kaisha)

Municipal Finance Authority
of British Columbia

The Nippon Fudosan Bank, Limited
(Kabushiki Kaisha Nippon Fudosan Ginko)

Nova Scotia Power Corporation

Stadt Oslo

Pacific Lighting Overseas Finance N.V.

Pechiney Ugine Kuhlmann International N.V.

Pioneer Electronic Corporation
(Pioneer Kabushiki Kaisha)*

Stadt Quebec

Quebec Hydro-Electric Commission

Skandinaviska Enskilda Banken

* Wandelanleihen
** mehrere Anleihen

Inldndische Aktien

AEG-Telefunken Kabelwerke Aktiengesellschaft

Allgemeine Deutsche Credit-Anstalt (ADCA)

Allianz Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft

Allianz Versicherungs-Aktiengesellschaft

BASF Aktiengesellschaft

Bayerische Motorenwerke Aktiengesellschaft

Bayerische Vereinsbank

Berliner Kraft- und Licht (Bewag)-
Aktiengesellschaft

Braunschweig-Hannoversche Hypothekenbank

Daimler-Benz Aktiengesellschaft

Deutsche Dampfschiffahrts-
Gesellschaft ,,Hansa"

Deutscher Eisenhandel Aktiengesellschaft

Flensburger Schiffsbau-Gesellschaft

Frankona Riick- und Mitversicherungs-
Aktien-Gesellschaft

Gerling-Konzern Allgemeine Versicherungs-
Aktiengesellschaft

Gesellschaft fir Wohnungsbau Liibeck
Aktiengesellschaft

Th. Goldschmidt Aktiengesellschaft

Hannoversche Papierfabriken Alfeld-Gronau
vormals Gebr. Woge

Holsten-Brauerei

Kammgarnspinnerei Wilhelmshaven
Aktiengesellschaft

H. Maihak Aktiengesellschaft

Mannesmann Aktiengesellschaft
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Gemeinschaftsgeschifte 1974

Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach-Ditzenbach
Aktiengesellschaft
Miinchener Rickversicherungs-Gesellschaft

Nordwestdeutsche Kraftwerke Aktiengesellschaft

Oelmiihle Hamburg Aktiengesellschaft

Rheinische Hypothekenbank

Rheinisch-Westfélische Boden-Credit-Bank

Ruberoidwerke Aktiengesellschaft

Standard Elektrik Lorenz Aktiengesellschaft

Strabag Bau-Aktiengesellschaft

Thiringer Gasgesellschaft

VARTA Aktiengesellschaft

Veba Aktiengesellschaft

Vereinigte Werkstatten fur Kunst im Handwerk
Aktiengesellschaft

Vereins- und Westbank Aktiengesellschaft

Wolldeckenfabrik Weil der Stadt
Aktiengesellschaft

Zahnraderfabrik Renk Aktiengesellschaft

Auslandische Aktien

Consolidated Gold Fields Limited
Continental Can Company, Inc.
Guest, Keen and Nettlefolds, Limited
Komatsu, Ltd.

(Kabushiki Kaisha Komatsu Seisakusho)
Kubota, Ltd. (Kubota Tekko Kabushiki Kaisha)
Marubeni Corporation

(Marubeni Kabushiki Kaisha)

Mitsubishi Electric Corporation

(Mitsubishi Denki Kabushiki Kaisha)
The Mitsui Bank, Limited

(Kabushiki Kaisha Mitsui Ginko)

Mitsui O.S.K. Lines, Ltd. (Osakashosen

Mitsuisempaku Kabushiki Kaisha)
Mitsui Shipbuilding & Engineering Co., Ltd.

(Mitsui Zosen Kabushiki Kaisha)

Nestlé Alimentana A.G./Unilac, Inc.
Nippon Electric Company, Limited

(Nippon Denki Kabushiki Kaisha)
Nissho-Iwai Co., Ltd.

(Nissho Iwai Kabushiki Kaisha)

Otis Elevator Company
Phoenix Assurance Company Limited
The Sanko Steamship Company Limited

(Sanko Kisen Kabushiki Kaisha)
Tokyo Shibaura Electric Co., Ltd.

(Tokyo Shibaura Denki Kabushiki Kaisha)
Toray Industries, Inc.

TRW Inc.
Wells Fargo & Company

Sonstige Konsortialgeschafte

BASF Aktiengesellschaft
Bedburger Wollindustrie Aktiengesellschaft
Bill-Brauerei Aktiengesellschaft
Brauerei Durlacher Hof Aktiengesellschaft
Burbach-Kaliwerke Aktiengesellschaft
Busch-Jaeger Durener Metallwerke
Aktiengesellschaft
Byk Gulden Lomberg Chemische Fabrik GmbH
J. I. Case Deutschland GmbH
Chemische Fabrik Helfenberg
Aktiengesellschaft vorm. Eugen Dieterich
DEMAG Aktiengesellschaft
Dortmunder Stifts-Brauerei Carl Funke
Aktiengesellschaft
Eichbaum-Brauereien Aktiengesellschaft
Erdélwerke Frisia Aktiengesellschaft
Fahlberg-List Aktiengesellschaft
Chemische Fabriken
Gelsenberg Aktiengesellschaft
Holsten-Brauerei
Losenhausen Maschinenbau Aktiengesellschaft
Lineburger Kronen-Brauerei Aktiengesellschaft
Mannesmann Aktiengesellschaft
Rheinische Hypothekenbank
Rheinstahl Aktiengesellschaft
Stern-Brauerei Carl Funke Aktiengesellschaft
Stohr & Co. Aktiengesellschaft
August Thyssen-Hutte Aktiengesellschaft
VARTA Aktiengesellschaft
Veba Aktiengesellschaft
Vereins- und Westbank Aktiengesellschaft
Westdeutsche Bodenkreditanstalt
Wintershall Aktiengesellschaft
Zuckerfabrik Franken GmbH
Zuckerfabrik Warburg Aktiengesellschaft

Europemballage Inc.
Thomassen & Drijver-Verblifa N.V.
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Kuratorium der Commerzbank-Stiftung

Kuratorium der Commerzbank-Stiftung

DR. HANNS DEUSS
Disseldorf
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Commerzbank AG
Vorsitzender

PROFESSOR DR. DR. h. c. mult.
DR. E. h. mult. OTTO BAYER
Leverkusen
stellv. Vorsitzender

STAATSSEKRETAR A. D. PROFESSOR
DR. DR. h. c. WALTER HALLSTEIN
Rennerod (Westerwald)

PROFESSOR DR.
DRES. h. ¢c. GUNTER SCHMOLDERS
Minchen

DR. RABAN FRHR. v. SPIEGEL
Frankfurt
Mitglied des Vorstands
der Commerzbank AG
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Landesbeirate

Landesbeirat Baden-Wiirttemberg

DIPL.-KAUFMANN GERT BAUKNECHT
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
G. Bauknecht GmbH
Stuttgart

DIPL.-ING. WERNER BOEHRINGER
Geschéftsfihrer der Gebr. Boehringer GmbH
Géppingen

GERHARDT BRUHL
Vorsitzender der Geschéftsleitung der
Allianz Versicherungs-Aktiengesellschaft,
Zweigniederlassung fur Baden-Wrttemberg
Stuttgart

DR. HANS BRUNNENGRABER
Mitglied des Vorstands der
Magirus-Deutz AG
Ulm

DR. KLAUS W. DIETRICH
Vorsitzender des Vorstands der
Hoffmann-La Roche AG
Grenzach

WALTER ENGLERT
Geschaftsflihrer der Bausparkasse Gemeinschaft
der Freunde Wiistenrot gemeinniitzige GmbH
Ludwigsburg

DR. h. c. GEORG FAHRBACH
Ehrensenator der Eberhard-Karls-Universitéat,
Tlbingen, und der Universitat Hohenheim,
Mitglied des Aufsichtsrats der
Wirttembergischen Hypothekenbank
Stuttgart

ARTUR FISCHER
Inhaber der Fischer-Werke Artur Fischer
Tumlingen

DIPL.-VOLKSWIRT WILHELM HAHN
geschaftsfihrender und personlich haftender
Gesellschafter der Firma Hahn & Kolb,
Werkzeugmaschinen und Werkzeuge
Stuttgart

OTTO HOFLIGER
Ehrensenator der Universitat Stuttgart
Stuttgart

KURT KONIG
Direktor der Firma Theodor Groz & Sohne
& Ernst Beckert Nadelfabrik
Commandit-Gesellschaft
Ebingen

DIPL.-ING. HEINZ LICHTENBERG
Mitglied des Vorstands der Badenwerk
Aktiengesellschaft
Karlsruhe

DR.-ING. E. h. HANS LIEBHERR
alleinvertretungsberechtigter Geschaftsfiihrer der
Liebherr-Holding GmbH
Biberach (Riss)

CARL v. MENGDEN
Bad Homburg v.d. H.

DIPL.-ING. DIETER MOHRING
Ehrensenator der Universitat Stuttgart,
Vorsitzender des Vorstands der
Standard Elektrik Lorenz AG
Stuttgart

DR. GERHOLD MORGNER
Mitglied der Geschaftsfiihrung der Furstlich
Farstenbergischen Brauerei KG
Donaueschingen

DIPL.-ING. DR.-ING. E. h. ERHARD MULLER
Allein-Inhaber der Firma Fritz Miller
Pressenfabrik
Esslingen (Neckar)

DR. BERND H. MULLER-BERGHOFF
Mitglied des Vorstands der
Brown, Boveri & Cie. AG
Mannheim

HELMUT NAGEL
Vorsitzender des Vorstands der Kodak AG
Stuttgart

WERNER PERINO
Vorsitzender des Vorstands der Deutsche Fiat AG
Heilbronn

DR.-ING. h. c. FERDINAND PORSCHE
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Dr.-Ing. h. c. F. Porsche AG
Stuttgart

ERICH SCHAD
Geschéftsflihrer der Carl Metz GmbH, Karlsruhe,
und personlich haftender Gesellschafter der
Kaelble Ersatzteil- und Reparatur-Werk KG,
Backnang

DR.-ING. DR.-ING. E. h. GERHARD SCHAUDT
Ehrensenator der Universitat Stuttgart,
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Schaudt Maschinenbau GmbH
Stuttgart

DR. WOLFGANG SCHOLL
Mitglied des Vorstands der Salamander AG
Kornwestheim

DIPL.-KAUFMANN WERNER SCHUMANN
Mitglied des Vorstands der GroRkraftwerk
Mannheim AG
Mannheim

KARL SCHWIND
Geschéftsfihrer der Possehl
Eisen- und Stahl-Gesellschaft mbH
Mannheim

DIPL.-ING. CARL SIMON
geschaftsfiihrender Gesellschafter der Firma
M. Streicher Eisen- und StahlgieRerei
Stuttgart-Bad Cannstatt

DIPL.-ING. HANS-OTTO STEIFF
Hauptgeschéaftsfiihrer und Gesellschafter der
Margarete Steiff GmbH und der Alligator
Ventilfabrik GmbH
Giengen (Brenz)

GERHARD VIEWEG
Mitglied des Aufsichtsrats der Varta AG
Bad Homburg v.d. H.

DR. WOLFGANG ZIMMERMANN
Mitglied des Vorstands der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft
Heidelberg
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Landesbeirat Bayern

LUDWIG BEIERL
Hauptgeschéftsfiihrer der
Textil- und Bekleidungs-Berufsgenossenschaft
Augsburg

DR. HERMANN BENKEN
Ehrensenator der Universitét Erlangen-Nirnberg,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Nirnberger
Lebensversicherung AG und Niirnberger Allgemeine
Versicherungs-AG
Nirnberg

DIPL.-ING. DIPL.-KAUFMANN C. F. BERGNER
personlich haftender Gesellschafter der Firma
Richard Bergner
Schwabach

FRIEDEL BLOCH
Geschéftsfiihrer der Schaltbau GmbH und der
Giesenhagen KG
Minchen

DR. ERNST DONGES
Sprecher der Geschéftsfiihrung der
Sigri Elektrographit GmbH
Meitingen U. Augsburg

GENERALKONSUL DR. h. c. HANS DURRMEIER
Gesellschafter und Vorsitzender der
Gesellschafterversammlung der
Stddeutscher Verlag GmbH
Minchen

DIPL.-KAUFMANN DR. LEONHARD GAUER
personlich haftender geschéaftsfiihrender
Gesellschafter der Firma Wilh. Gauer Stahlhandel
Kitzingen

PRASIDENT ERNST HEIM
Minchen

DIPL.-ING. PAUL JESSEN
Vorstand der Eisenwerk Nirmberg AG
vorm. J. Tafel & Co.
Nirnberg

HERMANN KRONSEDER
personlich haftender geschaftsflihrender
Gesellschafter der Firma
Hermann Kronseder Maschinenfabrik
Neutraubling

DIPL.-ING. ALFRED KUNZ
Inhaber der Firma Alfred Kunz & Co.
Minchen

DR. LUDWIG KUTTNER
personlich haftender Gesellschafter der
NAK Stoffe KG a. A., Augsburg
Minchen

GUNTHER LOHER
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Elektromotorenwerke Loher GmbH
Ruhstorf/Rott

DR. JOCHEN MACKENRODT
generalbevollméchtigter Direktor der Siemens AG
Minchen

PAUL METZ
Inhaber der Metz-Apparatewerke, Fiirth (Bayern),
und des Metz-Tonmdbelwerks, Zirndorf b. Nirnberg
Flrth (Bayemn)

DR. RUDOLF MITTAG
Geschéftsfihrer der Wacker-Chemie GmbH
Minchen

DR. KARL NEIDHARDT
Gesellschafter der Eckart-Werke
Farth (Bayern)

DR. DIETER NEUMEYER
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Ziindapp-Werke GmbH
Minchen

DIPL.-ING. HELMUTH SCHAAK
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Leistritz Maschinenfabrik Paul Leistritz GmbH
Nirnberg

DIPL.-ING. GEORG SCHAFER
Mitinhaber der Firma Kugelfischer
Georg Schéfer & Co.
Schweinfurt

DIPL.-KAUFMANN GEORG SCHAEFFLER
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Industriewerk Schaeffler OHG
Herzogenaurach

WILLI KARL STAIGER
Vorsitzender der Vorstande der Deutscher Lloyd
Lebensversicherung AG und Deutscher Lloyd
Versicherungs-AG
Minchen

PROFESSOR DR. KARL-HEINZ WACKER
Miinchen

Landesbeirat Bremen

FRIEDRICH CARL BUSSE
i. Fa. F. Busse
Bremerhaven

KONSUL RITA DUBBERS-ALBRECHT
Inhaberin der Firma J. H. Bachmann
Bremen

DIPL.-KAUFMANN MANFRED FEINDLER
Mitglied des Werksvorstands der Klockner-Werke AG
Hiitte Bremen und Georgsmarienhlitte
Bremen

WERNER FUHRMANN
Direktor der Norddeutsche Mende
Rundfunk KG
Bremen

CARL OTTO MERKEL
i. Fa. Louis Delius & Co.
Bremen

ERNST SOLTE
Mitinhaber der Firma W. A. Fritze & Co.
Bremen

ALBERT WILLICH
i. Fa. Kulenkampff & Konitzky
Bremen
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Landesbeirat Hamburg

CHRISTIAN F. AHRENKIEL
i. Fa. Christian F. Ahrenkiel Reederei und
Schiffahrtskontor
Hamburg

DIPL.-VOLKSWIRT KARL BEHREND
Mitglied der Vorstande der
Iduna-Versicherungsgesellschaften
Hamburg

MAX-JOHN BRINCKMAN
Mitinhaber der Harburger Oelwerke
Brinckman & Mergell
Hamburg-Harburg

ANDREAS COUTINHO
personlich haftender Gesellschafter der Firma
Coutinho, Caro & Co.
Hamburg

HELMUT DANNER
Generalbevollméachtigter der Firma
Amold Otto Meyer
Hamburg

KARL H. DITZE
geschaftsfihrender Komplementar der
rotring-werke Riepe KG
Hamburg

HERMANN HALTERMANN
Geschaftsfuhrer der Firma Johann Haltermann
Hamburg

HORST HANSEN
stellvertretendes Mitglied des Vorstands
des Otto Versand
Hamburg

DR. NORBERT HENKE
Vorsitzender des Vorstands der Howaldtswerke-
Deutsche Werft AG Hamburg und Kiel
Hamburg

DR. BRUNO KAISER
Mitglied des Vorstands der
Bavaria- und St. Pauli-Brauerei
Hamburg

KONSUL KLAUS-MICHAEL KUHNE
Vorsitzender des Vorstands der Kiihne & Nagel
Speditions-Aktiengesellschaft
Bremen/Hamburg

WALTER MEIER-BRUCK
Hamburg

KONSUL HANS-PETER MEISTER
Vorsitzender des Vorstands der Holsten-Brauerei,
Hamburg-Altona, Ehrensenator der
Technischen Universitat Berlin
Hamburg-Altona

DIPL.-KAUFMANN HARALD M. E. MERKEL
personlich haftender Gesellschafter der
Firma Martin Merkel KG
Hamburg

DIPL.-KAUFMANN DR. HANS MESTER
kaufmannischer Geschaftsfihrer der Firma
Hermann Mdller — Bauunternehmung —
Hamburg/Wilhelmshaven

WOLF JURGEN VON MITZLAFF
i. Fa. F. Laeisz
Hamburg

MARTIN MULLER
Mitglied des Vorstands der J. F. Miller & Sohn AG
Hamburg

DR. HANS WERNER OBERLACK
Mitglied des Vorstands der
Hamburgische Electricitdts-Werke AG
Hamburg

DIPL.-VOLKSWIRT DR. RER. OEC. THILO POHLERT
Geschaftsfiihrer der
dpa Deutsche Presse-Agentur GmbH
Hamburg

DR. HEINRICH POLKE
Hamburg

WILHELM REINOLD
Hamburg

HEINZ ROEDENBECK
Mitglied des Vorstands der Deutsche Shell AG
Hamburg

ERICH SCHLIEMANN
Director Burmah Qil Company
Swindon

BEHREND-JANSSEN SCHUCHMANN
Vorstand der
Bugsier-, Reederei- und Bergungs-AG
Hamburg

DR. ERNST TANNEBERGER
stellvertretender Vorsitzender des
Vorstands der Phoenix Gummiwerke AG
Hamburg-Harburg

FREDERICO WISZNAT
Mitglied des Vorstands der ESSO AG
Hamburg

Landesbeirat Hessen

ERNST BANNINGER
Geschéftsfiihrer der Banninger GmbH
Fittingsfabrik
Giefden

DIPL.-KAUFMANN DR. ROBERT BERGER
Mitglied der Geschaftsfiihrung der
Alfred Teves GmbH und der
ITT Gesellschaft fiir Beteiligungen mbH
Frankfurt

KONSUL WILFRIED BRAUN
Vorsitzender des Vorstands der
Hartmann & Braun AG
Frankfurt

KONSUL ALOIS BROMKAMP
Mitglied des Vorstands der
Uni Cardan AG, Lohmar,
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Lohr & Bromkamp GmbH
Offenbach

DIPL.-KAUFMANN THEODOR BUCHHOLZ
Mitglied des Vorstands der
Berkenhoff & Drebes GmbH, ABlarer Hiitte
Allar (Kr. Wetzlar)

DR. ERNST DENZEL
Mitglied des Vorstands der BASF Aktiengesellschaft,
Ludwigshafen, und Vorsitzender des Vorstands der
Kali und Salz AG, Kassel
Ludwigshafen

DIPL.-PHYSIKER HELMUT GRUBER
Vorsitzender der Geschaftsleitung der
W. C. Heraeus GmbH
Hanau
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DIPL -ING. ERIK HERBST
Vorsitzender des Vorstands der
Naxos-Union Schleifmittel- und
Schleifmaschinenfabrik
Frankfurt

DR. WILHELM HOFFERBERTH
Mitglied des Vorstands der Dunlop AG
Hanau

ALBERT KECK
Vorsitzender des Vorstands der
VDO Adolf Schindling AG
Frankfurt

DR. WOLFGANG LAAF
Mitglied des Vorstands der
Edelstahlwerke Buderus AG
Wetzlar

DR. ERNST LEITZ
stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats der Ernst Leitz GmbH
Wetzlar

SENATOR DR. HANS MESSER
Vorsitzender der Geschéftsflihrung der
Messer Griesheim GmbH
Frankfurt

ADOLF VON RIBBENTROP
geschaftsfihrender personlich haftender
Gesellschafter der Sektkellereien Henkell & Co.
Wiesbaden-Biebrich

DIPL.-VOLKSWIRT KLAUS RINN
Mitglied des Vorstands der Rinn & Cloos AG
und Geschaftsfiihrer der Minox GmbH
GielRen

DIPL.-KAUFMANN FERDINAND ROSSBACH
Geschaftsfihrer Deutsches Reiseblro GmbH
Frankfurt

DR. WALTER RUMPF
personlich haftender Gesellschafter der
Wilhelm Gail’sche Tonwerke KG. a. A. und
Geschéftsfihrer der Georg Philipp Gail GmbH
GielRen

DR. CARLFRIED SCHLEUSSNER
Geschaéftsfiihrer und Gesellschafter der Cella-
Lackfabrik Dr. C. Schleussner GmbH,
Wiesbaden-Biebrich,
und Gutsverwaltung Windhauserhof
Elsheim

GENERALKONSUL BRUNO H. SCHUBERT
Geschaftsinhaber der Henninger-Brau KGaA
Frankfurt

EBERHARD GRAF VON SCHWERIN
Vorsitzender der Geschaftsflhrung der
Deutsche Fina GmbH, Frankfurt, und
Vorsitzender des Vorstands der Erdél-Raffinerie
Duisburg (ERD) GmbH, Duisburg
Frankfurt

DR. HERBERT STUMPF
Mitglied des Vorstands der Samson Apparatebau AG
Frankfurt

HARALD WAGENFUHR VON ARNIM
alleiniger Gesellschafter und Geschaftsfihrer der
von Arnim‘sche Werke GmbH
GroRauheim b. Hanau

DR. HANS HERBERT WEIMAR
Mitglied des Vorstands der Behringwerke AG und
Geschéaftsfuhrer der Behring-Institut GmbH
Marburg (Lahn)

BRUNO WEISS
Generaldirektor und alleiniger Geschéftsfiihrer der
F. W. Woolworth Co., GmbH
Frankfurt

GUSTAV WENDT
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Rheinhitte vorm. Ludwig Beck & Co.
Wiesbaden-Biebrich

HORST WOELM
Eschwege

Landesbeirat Niedersachsen

DR. KLAUS AGTHE
Mitglied des Vorstands der
Schmalbach-Lubeca GmbH, Braunschweig,
Executive Vice President Finance
and Administration der Europemballage Inc., Brissel
Braunschweig

DIPL.-KAUFMANN DR. KLAUS AMEDICK
Mitglied des Vorstands der PREUSSAG AG
Hannover

WALTER ANDRE
personlich haftender Gesellschafter der Firma
Arnold André
Biinde (Westf.)

CHRISTIAN FURST ZU BENTHEIM UND STEINFURT
Burgsteinfurt (Westf.)

HEINRICH BESSERER
personlich haftender Gesellschafter der
Bleiwerk Goslar KG Besserer & Ernst
Goslar

HEINZ FROMBLING
geschaftsfiihrender Gesellschafter der Firma
.Ihr platz’* Frombling
Osnabriick

DR. MED. HANS-FERDINAND GEHRE
Vorsitzender der Arztekammer und der
Kassenarztlichen Vereinigung Hannover
Hannover

DR. JOCHEN HARTMANN
geschaftsflhrender Gesellschafter der
Geha-Werke GmbH
Hannover

ECKART HEHN
Mitglied des Vorstands der Olympia Werke AG
Wilhelmshaven

WOLFGANG INDERHEES
Mitglied des Vorstands der Kammgarnspinnerei
Wilhelmshaven Aktiengesellschaft
Wilhelmshaven

DR. THEODOR ISENRICH
Direktor der Datwyler Holding AG,
Altdorf/Schweiz, Mitglied des
Verwaltungsrats der Algostat AG, Celle
Altdorf/Schweiz

RECHTSANWALT GEORG KERSCHBAUM
stellvertretender Geschaftsfihrer der
Haarmann & Reimer GmbH
Holzminden

DIPL.-KAUFMANN DR. FRANZ KOERTING
Mitglied des Vorstands der
Norddeutsche Seekabelwerke AG
Nordenham
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DR. BERTOLD LANGE
Mitglied des Vorstands der
Teutonia Misburger Portland-Cementwerk
Anderten b/Hannover

DR. JUR. MICHAEL LENTZEN
ehem. Mitglied des Vorstands der Gothaer
Allgemeine Versicherung AG
Gottingen

DR. GUSTAV LINDEMANN
i. Fa. Diedr. Lindemann
Hildesheim

CHRISTIAN ANDREAS LOEWE
Vorsitzender Geschaftsflhrer der Firma
Loewe Pumpenfabrik GmbH,
Président der Industrie- und Handelskammer
fiir den Reg.-Bez. Liineburg
Lineburg

DR. ERNST LUDWIG
Mitglied des Vorstands der Kabel- und
Metallwerke Gutehoffnungshitte Aktiengesellschaft
Hannover

DR. MED. DENT. HANS LUFFT
Prasident der Zahnarztekammer Niedersachsen
Hannover

FINN MADISON
Vorstandsvorsitzender der Wasabrod AB,
Filipstad {Schweden),
Geschaftsfihrer der Wasa GmbH, Celle
Filipstad (Schweden)

GENERALDIREKTOR HERBERT MARX
Vorsitzender des Vorstands der Concordia
Feuer Versicherungs-Gesellschaft a. G.
Hannover

DR. GUNTER MORDHORST
Vorsitzender des Vorstands der
NINO Aktiengesellschaft
Nordhorn

DIPL.-KAUFMANN DR. GERHARD NIENABER
Vorsitzender des Vorstandes der
Lindener Gilde-Brau AG und Mitglied des
Vorstands der Brauergilde Hannover AG
Hannover

DIETER NULLE
Geschéftsflihrer der Firma Gebr. Leffers
Osnabriick

DR. PAUL OTTO
ehem. Vorsitzender des Vorstands der
G. Kromschroder AG
Osnabriick

DR.-ING. GUNTER PETERSON
Geschaéftsfihrer der Deutsche Schachtbau- und
Tiefbohrgesellschaft mbH
Lingen

HANS PFOHE
Vorsitzender des Vorstands der
Lucia Strickwarenfabrik AG
Lineburg

DIPL.-KAUFMANN HARM POPKES
Geschaftsflihrer der Firma August Brotje
Werke fiir Heizungstechnik
Rastede (Oldb.)

BERGWERKSDIREKTOR VICTOR ROLFF
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Phywe Aktiengesellschaft, Gottingen
Junkersdorf

KONSUL DIPL -ING. HANS RUDIGER
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
H. Wohlenberg KG
Langenhagen/Hannover

HORST SARTORIUS
Hauptgeschéftsfuhrer der Sartorius-Firmengruppe
Géttingen

FELIX RICHARD SCHOELLER
Vorsitzender des Beirats der Firma
Felix Schoeller jr. Feinpapierfabrik Burg Gretesch
Osnabriick-Gretesch

HANS-HEINRICH SCHULTE
i. Fa. Schulte & Bruns
Emden

HANS SIEVERT
geschéftsflihrender Gesellschafter der
Firmen der sibo-gruppe
Osnabrick

HORST W. URBAN
Mitglied des Vorstands der
Continental Gummi-Werke AG
Hannover

DR. GUNTER WINDAUS
Geschaftsflhrer der Herzberger Papierfabrik
Ludwig Osthushenrich KG
Herzberg (Harz)

PETER REICHSGRAF

WOLFF METTERNICH ZUR GRACHT
Schlof Adelebsen

RAINER WOLLMANN
Vorsitzender der Geschéaftsfihrung der
Rheinstahl Nordseewerke GmbH
Emden

Landesbeirat Nordrhein-Westfalen

JAN A. AHLERS
personlich haftender Gesellschafter der
Kommanditgesellschaft
Westfdlisches Textilwerk Adolf Ahlers
Herford

THEO ALBRECHT
geschaftsfiihrender Gesellschafter der Albrecht KG
Herten

DR.-ING. GUNTHER ANNEN
Direktor, Geschaftsfiihrer der
Emschergenossenschaft und des Lippeverbandes
Essen

PETER BAGEL
personlich haftender Gesellschafter der Firmen
A. Bagel, Disseldorf, A. Bagel Papierfabrik KG,
Ratingen, August Bagel Verlag
Dusseldorf

DR. MALTE VON BARGEN
Rechtsanwalt, Mitglied der Vorstande der
Victoria Versicherungs-Gesellschaften
Disseldorf

DR. CURT BECKER
MdB, Mitinhaber der Firma
Clem. Aug. Becker, Herrenkleiderfabrik
Ménchengladbach

JOSEF ALBERT BECKMANN
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Firma IBENA Vereinigte Textilwerke Beckmann KG
Bocholt
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DIPL.-ING. ERICH BENTELER
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Benteler-Werke AG
Bielefeld

DR. FRITZ BERGMANN
MdL, Geschéftsflhrer des Ruhrverbands
und Ruhrtalsperrenvereins
Essen

DR. ANTON BERTGEN
Generaldirektor i. R.
Kéin

CONSUL HANNS BISEGGER
Vorsitzender des Beirats und Kommanditist der
JOBIS Bekleidungsindustrie KG
Bielefeld

HEINZ BLUM
Mitinhaber der Firma Peter Rehme & Co.
Dortmund

DR. WOLFGANG BOLLHOFF
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Firma Bollhoff & Co., Brackwede
Bielefeld

DIPL.-CHEMIKER DR. GUNTHER BREIL
Sprecher des Vorstands der Ruhrchemie AG
Oberhausen-Holten

FRITZ BREMSHEY
Vorsitzender des Vorstands der Bremshey AG
Solingen-Ohligs

HERMANN GUSTAV BRINKHAUS
Vorsitzender des Beirats der Firma H. Brinkhaus
Warendorf (Westf.)

DR. MAX-RUDOLF BUCHMANN
Direktor der Hoechst Aktiengesellschaft,
Werk Knapsack
Knapsack bei Kdln

WILHELM BUSCH
Emmerich

HELMUT CONZE
Gesellschafter der Gebriider Schniewind GmbH
Velbert-Neviges

DR. GUNTHER DOLDI
Rechtsanwalt, Sprecher des Vorstands der
Waggonfabrik Uerdingen AG
und Geschaftsfuhrer der Waggonfabrik Talbot
Krefeld-Uerdingen

KARL DOWIDAT
personlich haftender Gesellschafter der Firma
GEDORE Werkzeugfabrik Otto Dowidat
Remscheid-Littringhausen

DR.-ING. CURT EDELING
Vorsitzender des Vorstands der
Th. Goldschmidt AG
Essen

ROBERT ESSER
Gesellschafter und Vorsitzender des Beirats der
Gewerkschaft Robert Nachf. Bergwerks- und
Industriebedarf GmbH, Bochum,
Mitinhaber und Vorsitzender des Beirats der
EisengroRhandlung Robert Esser KG
Bochum

RICHARD THEODOR FLEITMANN
Vorstand der Vereinigte Deutsche Nickel-Werke
Akt.-Ges. vormals Westfélisches Nickelwalzwerk
Fleitmann, Witte & Co.
Schwerte (Ruhr)

ADOLF FLORING
i. Fa. Roland Herrenschuhe Floring & Co. KG
Wermelskirchen

DR. HEINZ FOER
Mitglied des Vorstands der Veba-Chemie AG
Gelsenkirchen-Buer

DR. OTTO FUHRMANN
Ltd. Ministerialrat a. D., stellv. Geschéftsfiihrer
der Beamtenheimstattenwerk, Gemeinnitzige
Bausparkasse flir den éffentlichen Dienst GmbH,
Hameln
Disseldorf

DR. WILHELM FUNKE-HUBNER
Rechtsanwalt, Vorsitzender des Vorstands der
Stern-Brauerei Carl Funke AG
Essen

DR. BRUNO GERLITZ
Erster Direktor, Vorsitzender der
Geschéftsflihrung der
Landesversicherungsanstalt Rheinprovinz
Disseldorf

DR. WILHELM GIRARDET
personlich haftender Gesellschafter der Firma
W. Girardet, Graphische Betriebe und Verlag
Essen

DR. ALFONS GODDE
Mitglied des Vorstands der
Deutsche Edelstahlwerke AG
Krefeld

DR. WOLFGANG GOEDECKE
Ministerialrat a. D., Vorsitzender des Vorstands
der Rheinischen Hypothekenbank, Frankfurt
Mannheim

DIPL.-KAUFMANN DR. RUDOLF GUTKNECHT
Vorsitzender des Vorstands der Aachener
Straflenbahn und Energieversorgungs-AG
Aachen

GERRIT DE HAAS
Detmold

DR. h. c. REINOLD HAGEN
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Kautex-Werke Reinold Hagen GmbH
Bonn-Holzlar

DETMAR HARDT
Mitinhaber der Firma Johann Wiilfing & Sohn
Remscheid-Lennep

ERIVAN KARL HAUB
alleingeschéftsfiihrender Gesellschafter der
Firmen Wilh. Schmitz-Scholl und Tengelmann
Warenhandelsgesellschaft
Milheim (Ruhr)-Speldorf

EUGEN HECKING
geschaftsflihrender Gesellschafter der J. Hecking
Bunt-Spinnerei und Weberei
Neuenkirchen bei Rheine

DIPL.-ING. PETER HEINTZMANN

Inhaber der Bochumer Eisenhiitte Heintzmann & Co.

Bochum
FRIEDRICH-WILHELM HEMPEL JUN.
i. Fa. F. W. Hempel & Co.
Dusseldorf
DR. EWALD HILGER
Rechtsanwalt am Oberlandesgericht Dusseldorf,
Teilhaber der AMC Textilwerke GmbH,
Remscheid-Lennep
Disseldorf
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HERMANN HOFFMANN
Mitglied des Vorstands der Bertelsmann AG
Gitersloh

WILHELM HOLLY
Mitglied des Vorstands der
Hochtief Aktiengesellschaft fiir Hoch- und
Tiefbauten vorm. Gebr. Helfmann
Essen

ALPHONS HORTEN
Geschéftsfiihrer der Weck Glaswerk GmbH
Bonn-Bad Godesberg

ALFRED VAN HULLEN
Mitinhaber der Becker & van Hiillen
Niederrheinische Maschinenfabrik
Krefeld

DR. HANS KADING
Mitglied des Aufsichtsrats der
Duisburger Kupferhitte
Duisburg

KARL KAUFELS
Mitglied des Vorstands der Girmes-Werke AG
Grefrath-Oedt

DIPL.-KAUFMANN, DIPL.-VOLKSWIRT

DR. RER. POL. EWALD KEYSERS
Mitglied des Vorstands der
Nixdorf Computer AG
Paderborn

HANS-GEORG KIRSTEIN
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Theodor Wuppermann GmbH
Wialzwerk und Fagonschmiede
Leverkusen

DIPL.-VOLKSWIRT HANSGEORG KLAUSS
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Industrieverwaltungsgesellschaft
mit beschrankter Haftung
Bonn-Bad Godesberg

DIPL.-KAUFMANN ALWIN KNEISEL
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
0. Dérries GmbH
Diren

DIPL.-KAUFMANN WALTER KOHLER
Mitglied des Vorstands der BARMAG,
Barmer Maschinenfabrik AG
Remscheid-Lennep

DR.-ING. E. h. HANS-WERNER KOENIG
Bauassessor
Essen

FRITZ KOTZ
personlich haftender Gesellschafter der Firma
Bergische Achsenfabrik Fr. Kotz & S6hne
Wiehl (Bez. Koln)

PROFESSOR DR. WALTER KRAHE
Essen

DR. HANS HELLMUT KRAUSE
Rechtsanwalt, Hauptgeschéftsfiihrer des
Verbandes metallindustrieller
Arbeitgeberverbénde Nordrhein-Westfalens,
Disseldorf, und der Landesvereinigung der
industriellen Arbeitgeberverbénde
Nordrhein-Westfalens
Dusseldorf

DR. ERNST KROEKER
Mitinhaber der Firma Hans Hunekuhl KG
Dortmund

KURT KUPPERS
geschéftsfiihrender Gesellschafter der Firma
Gerhard Hilskens & Co.
Wesel

DIPL.-ING. VIKTOR LANGEN
personlich haftender Gesellschafter der Firmen
Langen & Co., Disseldorf, Johann Maria Farina
gegeniber dem Jiilichs-Platz, K8In
Dusseldorf

WILHELM LUTTENBERG
Mitglied des Vorstands der
Ferrostaal Aktiengesellschaft
Essen

DR. NIKOLAUS MAUS
Bensberg

UDO VAN MEETEREN
Mitgesellschafter der Firma
Heinemann Electric (Europe) GmbH
Dusseldorf

HANNO WILHELM MELCHER
geschaftsflihrender Gesellschafter der Firma
Dujardin & Co., vorm. Gebr. Melcher
Krefeld-Uerdingen

KONSUL RUDOLF MIELE
Geschaftsfithrer und Gesellschafter der
Mielewerke GmbH,
Mitinhaber der Firma Miele & Cie.
Gutersloh

HEINZ MILKE
Direktor, persénlich haftender Gesellschafter
der Hermann Milke KG
Soest (Westf.)

DIPL.-ING. DR. JUR. KARL-GEORG MULLER
Recklinghausen

KLAUS NIEDERSTEIN
Mitglied des Vorstands der
Siegener AG Geisweid
Huttental-Geisweid

DR. DIETER OEHMKE
Geschéaftsfihrer der
Gesellschaft flir Elektrometallurgie mbH
Disseldorf

ALFRED OTTEN
geschéftsfihrender Gesellschafter der Firma
K. Jos. Otten, Volltuchfabrik
Mdénchengladbach

DR. RER. OEC. BODO PAUL
Mitglied des Vorstands der
Hoesch Siegerlandwerke AG
Siegen

PAUL C. PEDDINGHAUS
Kommanditist der Firma Paul Ferd. Peddinghaus
Gevelsberg

FRITZ PETERS
Wellkisten- und Papierfabriken
Fritz Peters & Co. KG
Kapellen Krs. Moers

HANS PRUSSMANN
Bergwerksdirektor
Bottrop

DIPL.-KAUFMANN OTTO RAUSCHENDORFER
Eitorf (Sieg)

DR.-ING. WALTER REINERS
personlich haftender Gesellschafter der Firma
W. Schlafhorst & Co.
Monchengladbach
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Landesbeirate

HEINZ REISTENBACH
Geschaéftsflihrer der Barmer Ersatzkasse
Wuppertal-Barmen

DIPL.-KAUFMANN KURT RIEBOLD
Geschéftsfuhrer der Fritz Homann GmbH
Dissen (Teutoburger Wald)

CARL-GEORG ROSENKRANZ
Gesellschafter und Beiratsmitglied der Firma
Halstenbach & Co.
Wouppertal-Barmen

DR. HERMANN ROSSOW
Vorsitzender der Geschéftsfuhrung der
Friedrich Uhde GmbH
Dortmund

DR. CARL-FRIEDRICH SCHADE
Geschéftsfiihrer und Mitinhaber der Firmen
Wilhelm Schade, Plettenberg,
Kunststoffwerk Voerde KG
Ennepetal-Voerde

THEO SCHAFER
Komplementar der Schafer Werke KG und
geschaftsfliihrender Mitgesellschafter der zur
Schafer-Gruppe gehorenden Tochtergesellschaften
Neunkirchen bei Siegen

DR. JUR. DR. RER. POL. JOHANNES SCHIESSL
Vorsitzender des Vorstands der
Volkshilfe Aachener und Miinchener
Lebensversicherungs-AG
Aachen

DIPL.-KAUFMANN FRIEDRICH W. SCHNEIDER
Vorsitzender der Beirdte der Thomasphosphat GmbH,
Disseldorf, und Thomasmehlgesellschaft, Kéln
Dortmund

DR. JUR. GUIDO SCHURMEYER
Mitglied der Geschaftsfiihrung der Deutsche
Erddlversorgungsgesellschaft mbH DEMINEX
Disseldorf

DR.-ING. FRANZ SCHULENBERG
Geschéftsfihrer der GEA Luftkihlergesellschaft
Happel GmbH & Co. KG und der
GEA-Gesellschaft fiir Luftkondensation mbH
Bochum

DR. ERICH SCHULTE
Geschaéftsflihrer der Maschinenfabrik Sack GmbH
Disseldorf-Rath

DIPL.-KAUFMANN DR. RICHARD SCHULTE
Vorsitzender des Vorstands der
Vereinigte Elektrizitdtswerke Westfalen AG
Dortmund

OTTO SCHULTE-FROHLINDE
Alleininhaber der Rex Handelsgesellschaft in
Berlin Schulte-Frohlinde & Co.
Berlin

DIPL.-KAUFMANN KARL-LUDWIG SCHWEISFURTH
Fabrikant
Herten (Westf.)

GERD SEIDENSTICKER
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Seidensticker Herrenwéschefabriken GmbH
Bielefeld

WERNER SEILER
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Wilhelm Seiler GmbH
Wuppertal-Langerfeld

FRIEDRICH SIEGERT
geschéftsfihrender Gesellschafter der Firma
de Haen-Carstanjen & Séhne
Disseldorf

WALTER SIEPMANN
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Siepmann-Werke KG und
Stahl-Armaturen Persta GmbH KG
Belecke (M&hne)

DIPL.-KAUFMANN KARL SINKOVIC
Mitglied des Vorstands der
Klockner-Werke Aktiengesellschaft
Duisburg

DIPL.-KAUFMANN WILHELM SPECHT
Vorsitzender der Geschéftsflihrung der
Getreide-Import-Gesellschaft mbH
Duisburg

DR. WILHELM STEINBACH
Bonn-Bad Godesberg-Mehlem

WERNER STOCKMEYER
Fabrikant, Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Stockmeyer Verwaltungs-Aktiengesellschaft
Versmold

HERMANN-WILHELM THYWISSEN
Rechtsanwalt, persénlich haftender Gesellschafter
der Firma C. Thywissen
Neuss

ENGELBERT TOLLE
Direktor, Geschéftsfiihrer der
Deutsche Kornbranntwein-Verwertungsstelle
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Minster

DR. HANS KARL VELLGUTH
Huttendirektor
Dusseldorf

DIPL.-KAUFMANN KARL HUGO WALDMANN
Mitglied des Aufsichtsrats der
Holstein & Kappert AG
Dortmund

OTTO WALPERT
Erster Direktor, Vorsitzender der
Geschaftsflhrung der Landesversicherungsanstalt
Westfalen
Munster (Westf.)

KARL AUGUST WEISSHEIMER
Mitinhaber der Firma
Friedrich WeiRheimer Malzfabrik
Andernach (Rhein)

DIPL.-CHEMIKERIN DR. ELLEN WIEDERHOLD
personlich haftende Gesellschafterin der Firma
Hermann Wiederhold, Lackfabriken,

Hilden und Nirnberg
Hilden

DR. ANTON WINGEN
Willich

DIPL. RER. POL. MICHAEL WIRTZ
Geschéaftsfiihrer der Chemie Grinenthal GmbH

~ Stolberg (Rhld.)

FRANZ HEINRICH WITTHOEFFT
Mitgesellschafter und Vorsitzer des Beirats der
Firma W. & O. Bergmann KG
Disseldorf/Hamburg

GUSTAV WOLFF
Mitinhaber und alleiniger Geschéaftsfihrer der
G. Wolff jr. KG Gielerei und Maschinenfabrik
Bochum-Linden
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Landesbeirate

DIPL.-KAUFMANN HANS WERNER ZAPP
persénlich haftender Gesellschafter der Firma
Robert Zapp
Diisseldorf

DR. HERBERT ZIGAN
Disseldorf

Landesheirat Rheinland-Pfalz-Saar

WOLFGANG ADOLPHS
Mitglied der Geschaftsleitung der Firma
Jenaer Glaswerk Schott & Gen.
Mainz

MANFRED W. ASBACH
personlich haftender geschéftsfiihrender
Gesellschafter der
Weinbrennerei Scharlachberg Sturm & Co.
Bingen/Rhein

REINHARD ASBACH
personlich haftender geschéftsflhrender
Gesellschafter der Firma Asbach & Co.
Ridesheim/Rhein

PROFESSOR DR. ERNST BIEKERT
Vorsitzender des Vorstands der
Knoll A.-G. Chemische Fabriken
Ludwigshafen

DIPL.-KAUFMANN

LUITWIN GISBERT VON BOCH-GALHAU
geschaftsflihrender Gesellschafter der
Villeroy & Boch Keramische Werke KG
Mettlach (Saar)

DR. HERMANN DATZ
Inhaber der Firmen Bimsbaustoffwerk Dr. H. Datz
und Maschinenfabrik Dr. Datz GmbH
Andernach 12

DIPL.-KAUFMANN BERTO GIULINI
Geschaéftsflihrer der Gebr. Giulini GmbH
Ludwigshafen

DIPL.-KAUFMANN MICHEL HIRTZ
Mitglied der Geschéftsflhrung der
Stahlwerke Rochling-Burbach GmbH
Volklingen

DIPL.-VOLKSWIRT DR. GERHARD JUNG

Mitglied des Direktoriums der Binding Brauerei AG,

Frankfurt, und Mitglied des Vorstands der
Mainzer Aktien Bierbrauerei
Mainz

DIPL.-KAUFMANN FRITZ KARMANN
Direktor der Karlsberg-Brauerei KG Weber
Homburg (Saar)

GENERALKONSUL HANS KLENK

Senator der Internationalen Gutenberg-Gesellschaft,

Inhaber der Hakle-Werke
Mainz

DIPL.-ING. GUNTHER LIEGEL-SEITZ
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Seitz-Werke GmbH und der
Seitz-Filter-Werke Theo und Geo Seitz
Bad Kreuznach

WILLI MAURER
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Carl Mampe
Aktiengesellschaft, Berlin, und Vorsitzender des
Aufsichtsrats der Georg Geiling & Co.
Aktiengesellschaft, Bacharach
Boppard

SANITATSRAT DR. MED. HERBERT MICKA
Facharzt fiir Lungenkrankheiten, Prasident der
Arztekammer des Saarlandes, Saarbriicken,
Mitglied des Vorstands der
Bundesarztekammer, Kéln
Saarbriicken

JAKOB MULLER

geschéftsfiihrender Gesellschafter der Jakob Miiller

Lederwarenfabrik GmbH, Kirn a. d. Nahe, und der
Renolit-Werke GmbH, Worms
Kirn a. d. Nahe

KONSUL DR. FRITZ RIES
Vorsitzender des Vorstands der Pegulan-Werke AG
Frankenthal (Pfalz)

RICHARD ROCHLING
geschaftsfihrender und personlich haftender
Gesellschafter der Gebr. Rochling KG
Mannheim

DR. PETER ROHDE
Mitglied des Vorstands der Saarbergwerke AG
Saarbriicken

DR. FRIEDRICH SCHMEISSMEIER
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
Gerlach-Werke GmbH
Homburg (Saar)

HELMUT SCHNEIDER
Mitgesellschafter und Geschaftsflhrer der
Werner & Mertz GmbH, Chemische Werke,
Erdal Gesellschaft mbH, Solitaire GmbH,
Rex-Autopflege GmbH, ARDAL Klebstoff GmbH
und Tana-Chemie GmbH
Mainz

JOSEF SCHNUCH
Inhaber der Schnuch-Werke — Bau-Steine KG —
und Geschaftsfihrer der Trierer Kalk-, Dolomit-
und Zementwerke GmbH
Wellen (Obermosel)

KONSUL HELMUT SCHRODER
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Margaret Astor AG, Mainz, und Vorsitzender des
Aufsichtsrats der TEX AG, Minchen
Mainz

DIPL.-VOLKSWIRT DR. GUNTER VEIGEL
Mitglied des Vorstands der
Pfalzwerke Aktiengesellschaft
Ludwigshafen

Landesbeirat Schleswig-Holstein

HEINRICH HILGENBERG
Mitglied des Vorstands der
Flensburger Schiffsbau-Gesellschaft,
Geschaftsfiihrer der Firmen Fahrzeugwerke Nord,
Flensburger Schiffsbau-Gesellschaft & Co.
und Sauerstoffwerk Nord,
Flensburger Schiffsbau-Gesellschaft & Co.
Flensburg

KONSUL HANS LEOPOLD HOHL
Senator E. h., Mitglied des Vorstands der
L. Possehl & Co. mbH
Liibeck
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Landesbeirdte

ERNSTHERMANN KOLLN
personlich haftender Gesellschafter der Firma
Peter Kolin
Elmshomn
DR. INGOLF LIESEBACH
Mitglied des Vorstands der Howaldtswerke —
Deutsche Werft AG Hamburg und Kiel
Kiel
DIPL.-VOLKSWIRT TYLL NECKER
Geschaéftsfiihrer und Gesellschafter der
Hako-Werke Hans Koch & Schn
Bad Oldesloe
EGON OLDENDORFF
i. Fa. Egon Oldendorff, Reederei
Libeck
GEORG RIECKMANN
Geschéftsfihrer der RIKSON Herrenkleiderwerk
Georg Rieckmann GmbH,
Inhaber des Einzelhandelshauses
Wilhelm Rieckmann, Herrenmoden
Liibeck
CONSUL H. SEIBEL
i. Fa. J. W. Seibel, Margarinewerk
Kiel
FRANZ WEIPERT
i. Fa. Weipert & Co., Textil-Kaufhauser
Kiel, Hannover, Braunschweig, Bremen
Kiel
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Hauptverwaltungen, Geschéaftsstellen

Hauptverwaltungen

Disseldorf 4000 Disseldorf, Breite StraRe 25, Fernruf 82 71, Fernschreiber 8 581 381

Frankfurt 6000 Frankfurt (Main), Neue Mainzer Str. 32—36, Fernruf 1 36 21, Fernschreiber 4 11 246

Hamburg 2000 Hamburg, Ness 7-9, Fernruf 36 13 21, Fernschreiber 2 12 391

Geschaftsstellen

& Aachen © Bad Oeynhausen © Bonn-Bad Godesberg o Celle
mit Zweigstellen mit Zweigstelle
Adalbertstraie © Bad Oldesloe Rémerplatz o Cloppenburg
Eﬂl;rrtstchad 0 Bad Salzuflen o Bonn-Bousl o] goburg
und Zahistelle o Bad S-oden (Taunus) 5. BonneDiiist o Coe:feld
Vetschau ¢ Bad Vllbe(l o Borken tWeStf, A uxnaven

o Aalen O Balingen (Wirtt.)

= & Botteop O Dachau

© Achim 9 Bl o Brackwede mit Zahlstelle

o Ahlen (Westf.) O Baunatal (Bez. Kassel) 5. Riiligh MAN-Allach

O Ahrensburg {Hoist) SEaEs 4 Braunschweig = 2?:?\.?:}dtstellen
r!_‘?'tz;“’e'QStgL'eﬁ o Beckum (Bez. Miinster) mit Zweigstellen Arheilgeng

amburger Stralke :

° AEbstadtg{Eb‘ en) i e s i

ingen
mit Zweigstelle O Berenbostel DankwardstraRe O Delmenhorst
Tailfingen o Bergheim (Erft) T::dz‘raa:ﬁee o Detmold

o Alfeld (Leine) © Bergisch Gladbach Fiacfpeklint o Diepholz

O Alsfeld © Bergneustadt A Bisi o Diez (Lahn)

A Altena (Westf.) o Biberach (Riss) mit Zweigstellen o Dillenburg
mit Zweigstelle : Dobben -
Lennestralte 4 Bielefeld Findorff o Dinslaken

O Andemach Bn;ttfvlvelgstellen Gropelingen o Dormagen

e Hemelingen D

o Aschaffenburg :effpe; StrSatBe(S Huchting © Dorsten

erforder Strafke

9 Aggsburg Jollenbecker Stralke Neqstadt - Dc?nzmuqd "
mit Zweigstellen Sieker a}emtor EIT EVEIESIE en
Donauwdrther StralRe est plerbec
Goggingen \?\T’ZIIJIZ:;C;T bk Woltmershausen Horde

% g O Bremen-Vegesack Hohe Stralte*

o Backriang O Bietigheim Hombruch

, y O Bremerhaven Kaiserstrale
o Bad Bramstedt @ z'gge(m' B o Zweigstellen Konigswall
o Bingen eesteminde Mengede

- BadeniBaden A Bocholt Lehe Minsterstralte

O Bad Driburg — o Bremervirde Ruhrallee

© Bad Harzburg mit Zweigstellen o Bruchsal O Dilmen

© Bad Hersfeld Er;:ﬁ?rf‘zld o Briihl (Bez. Kdln) & Didon

0 Bad Homburg v. d. H. li5or o Brunsbiittel A D[_]tsgeldprft ;

o Bad Honnef Linden o mikowelgsielen

- : Stiepel O Biickeburg At Haifsn
ad Kreuznac o A o Biinde gm Haur)tbahnhof

O Bad Nauheim g o Biinde-Ennigloh EIrlzrmpa\tz

O Bad Neuenahr mit Zweigstellen o Burgdorf Friedrichstralte

© Bad Neuenahr- Bundeskanzlerplatz 5 Biitback Garath
Ahrweiler Markt Gerresheim

Tannenbusch o Buxtehude Golzheim

Grafenberger Allee
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Geschéftsstellen

@ 0O

> oo o o O b ©

= O b O O O O O ©C O O

Heerdt
Heinrichstrale
Holthausen
Kaiserswerth
Karolingerplatz
Kénigsallee
Nordstralze
Oberbilk
Oberkassel
Rath

Reisholzer Stralde
Schadowstralie
Unterrath*
Wersten
Worringer Platz

Disseldorf-Benrath

Duisburg

mit Zweigstellen
Hochfeld
Lutherplatz
Marxloh
Meiderich
Wanheimerort

Duisburg-Hamborn
Duisburg-Ruhrort

Eckernférde

Eickel (Wanne-Eickel)

Einbeck

Eiserfeld (Sieg)
Eislingen
Elmshorn
Elten-Feldhausen

Emden
mit Zweigstelle
Rathausplatz

Emmerich
Emsdetten
Enger
Ennepetal
Erkelenz
Erkrath
Erlangen
Eschborn*
Eschwege
Eschweiler

Essen

mit Zweigstellen
Altenessen
Borbeck
Bredeney
Essen-Sid
Essen-West
Holsterhausen
Kupferdreh
Rittenscheid

o]

> O © O

Steele
Viehofer Platz
Wasserturm

Esslingen
Ettlingen
Euskirchen

Fellbach (Wrtt.)

Flensburg

mit Zweigstellen
Industriegebiet
Mirwik
NorderstralRe
Sldermarkt

Frankenthal (Pfalz)

Frankfurt

mit Zweigstellen
Adickesallee
Alt-Bornheim

Am Eschenheimer Tor
Am Opernplatz
Berliner Stralke
Bockenheim
Bornheim
Dornbusch
Flughafen
Galluswarte
Hanauer Landstrale
Hauptwache
Kaiserstralle
Oederweg

Platz der Republik
Rodelheim
Sachsenhausen
Schwanheim
Wachtersbacher Strale
Zeil

und Zahlstelle
Airport-Hotel

Frankfurt-Hochst
Frechen

Freiburg (Breisgau)
mit Zweigstelle
Rathausgasse

Friedberg (Hess.)
Friedrichsfeld (Ndrrh.)
Friedrichshafen

Firth (Bay.)

mit Zweigstellen
Komotauer Stral3e
Waldstrale

Fulda

Garmisch-
Partenkirchen

Geesthacht
Geislingen (Steige)

O O O OC 0 O b P P

O O O O b

o]

Gelsenkirchen
mit Zweigstellen
Am Stern
Buer-Erle

Horst

Neustadt

Gelsenkirchen-Buer
Gevelsberg

GielRen

Gifhorn

Gladbeck

Glinde (Schlesw.-H.)
Gliickstadt

Goch

Goppingen

Géttingen

mit Zweigstellen
Eichendorffplatz
Weender LandstralRe

Goslar

Greven (Westf.)
Grevenbroich
GroR Gerau
Gitersloh

Gummersbach

Haan (Rhlid.)

Hagen

mit Zweigstellen
Haspe
Mittelstralbe
Wehringhausen

o Haltern (Westf.)

Halver

Hamburg

mit Zweigstellen
Altstadt

Am Hafen
Barmbek
Billstedt
Blankenese
Bramfeld
Dehnhaide
Eidelstedt

Eilbek
Eimsbittel
Eppendorf
Esplanade
Freihafen
Fuhlsbuttel
Géansemarkt
Geschéftsstadt Nord
Grindelberg
Grolineumarkt

> O B> 0O P

>

O e © O

Hamm
Hammerbrook
Hoheluft
Lokstedt
Lurup*
Messberg
Mittelweg
Mundsburg
Neugraben
Osdorf
Osterstralte
Othmarschen
Rahlstedt
Rothenburgsort
St. Georg

St. Pauli
Schnelsen
Uhlenhorst
Volksdorf
Wandsbek
Wilhelmsburg
Winterhude
und Zahlstelle
GroRmarkthalle

Hamburg-Altona
Hamburg-Bergedorf
Hamburg-Harburg
Hameln

Hamm (Westf.)
mit Zweigstelle
Marktplatz

Hanau (Main)

Hannover

mit Zweigstellen
Am Klagesmarkt
Am Kropcke

Am Kichengarten
Am Steintor
Buchholz
Herrenhausen
Hildesheimer Stralke
Lister Meile
Sallstrae
Slidstadt
Vahrenheide
Vahrenwald
Wiilfel

Heide (Holstein)

Heidelberg

mit Zweigstellen
Innenstadt
Neuenheim

Heidenheim (Brenz)
Heilbronn
Heiligenhaus

Helmstedt
mit Zweigstelle
Gropern

Hemer
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Geschaftsstellen

o Hemmingen-
Westerfeld

o Hennef
O Herbede

A& Herford
mit Zweigstellen
Alter Markt
Mindener Stralte

Herne

Herten
Herzberg
Herzogenrath
Hilden

Hildesheim

mit Zweigstellen
Dammstrale
Marienburger Platz
Zingel

> B> 0 O C O

Hockenheim
Hof (Saale)
Hofheim (Taunus)

O o o o

Hohenlimburg
mit Zweigstelle
Elsey

Holzminden
Homberg (Ndrrh.)
Hovya (Weser)
Huttental-Weidenau

0 0 Q © P

Husum

Ibbenbiren

Idar-Oberstein
mit Zweigstelle
Edelsteinborse

o O

Idstein*
Ingelheim

Ingolstadt

> O O O

Iserlohn
mit Zweigstelle
Schillerplatz

o ltzehoe
o Jlich

Kaiserslautern
Kaltenkirchen
Kamen

o O © g

Kamp-Lintfort

B 0 O 0 0O O

o b 0 O

Karlsruhe

mit Zweigstellen
Am Mihlburger Tor
Durlach

Muhlburg

Kassel

mit Zweigstellen
Altmarkt
Bettenhausen
Friedrich-Ebert-Stralke
und Zahlstelle

DEZ Niederzwehren

Kaufbeuren
mit Zweigstelle
Neugablonz

Kelkheim (Taunus)
Kempen (Ndrrh.)
Kempen-Hdils (Ndrrh.)
Kempten

Kettwig

Kiel

mit Zweigstellen
Arndtplatz
Exerzierplatz

Gaarden

Holtenauer Stralbe Nord
Holtenauer StralRe Sid
Kirchhofallee
Wellingdorf

und Zahlstelle
Schlachthof

Kirchheim (Teck)
Kirn (Nahe)
Kleve

Koblenz
mit Zweigstelle
Bahnhofsplatz

Koln

mit Zweigstellen
Barbarossaplatz
Braunsfeld
Chlodwigplatz
Ehrenfeld
Eigelstein
Hohenzollernring
Hohe Stralte
Kalk

Lindenthal
Neumarkt
Neusser Stralie
Siilz
Weidenpesch
Zollstock

KéIn-Miilheim
Konigstein (Taunus)

Konstanz
mit Zweigstelle
Petershausen

o 0O

(o2 = N o T o N o S o T o T m S o S o T o S © i o
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Korbach

Krefeld

mit Zweigstellen
Hochstrale
Zentrum

Krefeld-Uerdingen
Kreuztal
Kulmbach

Laatzen (Han.)
Lahr

Landau (Pfalz)
Landshut
Langen (Hessen)
Langenberg (Rhid.)
Langenfeld
Langenhagen
Leer (Ostfr.)
Lehrte (Han.)
Leichlingen
Lemgo

Lennestadt
(Altenhundem)

Leonberg
Letmathe
Leverkusen
Limburg (Lahn)
Lingen (Ems)
Lintorf
Lippstadt
Léhne

Lérrach (Baden)
Lohne
Ludwigsburg
Ludwigshafen (Rhein)
Libbecke

Libeck

mit Zweigstellen
Am Schlachthof
Buntekuh
Fackenburger Allee
Geniner Stralde
Marli

Travemunde

und Zahlstelle
Skandinavienkai

Lichow

Lidenscheid
mit fahrbarer
Zweigstelle

o

Lidinghausen
Lineburg

Linen

Maintal (D6rnigheim)

Mainz

mit Zweigstellen
Am Dom
Rheinallee
Schillerplatz

Mainz-Kastel

A Mannheim

- OO0 C 0 00O 0 O 0 00 B

> O O O O

mit Zweigstellen
Kafertal
Kaiserring
Lindenhof
Neckarau
Neckarstadt
Sandhofen
Waldhof

Marburg {Lahn)
Marl-Hls

Mayen
Meerbusch-Blderich
Meerbusch-Osterath
Memmingen
Menden

Meppen

Meschede
Mettmann
Metzingen

Minden

Misburg

Manchengladbach
mit Zweigstellen
Am Hauptbahnhof
Rheindahlen 1
Rheindahlen 2

Moers
Monschau
Muhldorf (Inn)
Muhlheim (Main)

Mdlheim (Ruhr)
mit Zweigstelle
Speldorf

Minchen

mit Zweigstellen

Baldeplatz

Berg am Laim

Grofshadern

Hauptbahnhof/Mars-
stralte

Herkomerplatz

Hohenzollernstralie
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Geschaftsstellen
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Ingolstadter Stralte
Laim

Leopoldstralie
Lerchenauer Stralle
Lindwurmstralte
Moosach
Miillerstralte
Nymphenburger Stralke
Pasing
Reichenbachplatz
Riesenfeldstralie
Rosenheimer Platz
Rotkreuzplatz
Schleiltheimer Strafte
Schwanthalerstrale
Sendlinger StralRe
Thalkirchner Stralte
Thomasiusplatz

Mdunster (Westf.)
mit Zweigstellen
Hammer StralRe
Hansaring
Warendorfer Stral3e

Neheim-Husten
Nettetal-Lobberich

Neuenkirchen
(b. Rheine)

Neuenrade
Neu-Isenburg
Neumiinster

Neuss
mit Zweigstelle
Dreikdnigenstrale

Neustadt (Holst.)
Neustadt (Weinstralke)
Neu-Ulm
Neuwied

Niebdill

Nienburg (Weser)
Norden
Nordenham
Norderstedt
Nordhorn
Northeim (Han.)

Ndrnberg

mit Zweigstellen
Friedrich-Ebert-Platz
Flrther StralRe
Gibitzenhof
LandgrabenstralRe
Plarrer

Schweinau
Stresemannplatz
und Zahlstelle
Flughafen
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Oberhausen

mit Zweigstellen
Buschhausen
Osterfeld

Oberhausen-Sterkrade
Obertshausen
Oberursel (Taunus)
Oer-Erkenschwick

Offenbach a. M.
mit Zweigstellen
Kaiserlei
Sprendlinger
Landstrale
WaldstraRe

o Offenburg

Oldenburg (Oldb.)
mit Zweigstelle
GroRmarkt

Olpe

o Opladen
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Osnabriick

mit Zweigstellen
Bramscher Stralke
Johannisstralke
Lotter Stralke
Schiitzenstral3e

Osterholz-Scharmbeck
Osterode (Harz)

Paderborn
Papenburg
Passau
Peine
Pforzheim
Pfungstadt
Pinneberg
Pirmasens
Plettenberg

Pullach-
Hollriegelskreuth

Quickborn (Holst.)

Radevormwald
Rastatt
Ratingen
Ravensburg

Recklinghausen
mit Zweigstelle
Recklinghausen-Sid

Rees

Regensburg

A Reinbek (Schlesw.-H.)
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Remscheid

mit Zweigstellen
Alleestralie
Handweiser*
Hasten

Remscheid-Lennep

Remscheid-
Littringhausen

Rendsburg
Reutlingen

Rheda

Rhede (b. Bocholt)

Rheine
mit Zweigstelle
Schotthock

Rheinfelden

o Rheinhausen
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Rheydt

mit Zweigstellen
Friedrich-Ebert-Strale
Odenkirchen

Rietberg
Rosenheim
Rottweil
Ridesheim
Russelsheim

Saarburg (b. Trier)
Salzgitter-Lebenstedt
St. Georgen*
Sarstedt

Schleswig
Schneverdingen
Schéningen
Schwabach
Schwébisch Gmind
Schwalbach (Taunus)
Schweinfurt
Schwelm
Schwenningen
Schwerte (Ruhr)
Schwetzingen
Sennestadt

Siegburg

Siegen

Siegen-Kaan-
Marienborn
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Sindelfingen

Singen (Hohentwiel)
Sinsheim

Soest

Solingen
mit Zweigstelle
Héhscheid

Solingen-Ohligs
Solingen-Wald
Speyer
Sprendlingen

Sprockhdvel-
Hallinghausen

Stade

Stadt Allendorf
Steinhagen
Stolberg
Straubing

Stuttgart

mit Zweigstellen
Degerloch
Feuerbach
HauptstétterstralRe
Marienplatz
Ostendplatz
Rosenbergplatz
Rotebihlplatz
SchloRstralie
Vaihingen a. F.
Wangen
Weilimdorf
Zuffenhausen

Stuttgart-Bad Cannstatt

Trier
Troisdorf
Tibingen
Tuttlingen

Uelzen
Uetersen
Ulm
Unna

Unterféhring
(b. Minchen)

Varel (Oldb.)
Vechta
Velbert
Verden (Aller)
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Geschéftsstellen
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Versmold
Viernheim
Viersen
Viersen-Diilken
Villingen
Viotho

Voerde (Ndrrh.)

Wahlstedt

Waldbrol

Waldkraiburg
Walsrode

Walsum

Wanne (Wanne-Eickel)
Warburg

Wattenscheid
mit Zweigstelle
Hontrop

Wedel (Holstein)
Wegberg

Weiden (Oberpfalz)
mit Zahlstelle DEZ

Weil (Rhein)

Weinheim (BergstraRe)
Werdohl
Wermelskirchen
Wesel

Wesseling

Westerholt
Westerland (Sylt)
Wetter (Ruhr)
Wetter-Wengern (Ruhr)
Wetzlar
Weyhe-Kirchweyhe
Weyhe-Leeste
Wiedenbriick

Wiehl (Bez. KéIn)

Wiesbaden

mit Zweigstellen
Biebrich
Bismarckring
Bleichstralle
Kirchgasse
Rheinstrale
Wilhelmstrale

Wildeshausen

Wilhelmshaven
mit Zweigstelle
Gokerstralte

O 0O 0 b

Winsen (Luhe)
Wissen (Sieg)

Witten
mit Zweigstelle
Annen

Wolfenbiittel

Wolfsburg

mit Zweigstellen
Detmerode
Késtorf
Tiergartenbreite

Worms

Wiirselen
Wiirzburg
Wunstorf

Wuppertal-Barmen
mit Zweigstellen
Langerfeld
Leimbach
Oberbarmen
Ronsdorf
Unterbarmen
Werth
Wichlinghausen

Wuppertal-Elberfeld
mit Zweigstellen
Cronenberg
Friedrich-Ebert-Stralle
Vohwinkel

Xanten

Zimndorf

Er6ffnung in Kirze
Stand Ende 1948

Neueroffnungen
bis 1958

Neueréffnungen 1959
bis Mitte 1975

Verbindungsbiiro Bonn:

Bonn
ReuterstralRe 124-132
(Bonn-Center)
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Auslandsfilialen, Tochterinstitute, Verbundene Banken

Auslandsfilialen

London

Commerzbank AG, London Branch,
P.O.Box 286, 10-11 Austin Friars,
London EC 2N 2HE (GroRbritannien)

New York

Commerzbank AG, New York Branch,

55 Broad Street, New York, N.Y. 10004 (USA)

Chicago

Commerzbank AG, Chicago Branch,
55 East Monroe Street, Suite 4640,
Chicago, Ill. 60603 (USA)

Tochterinstitute

BERLINER COMMERZBANK

Zentrale und Hauptgeschaft, 1 Berlin 30,
Potsdamer Stralte 125
Fremdenbiro, 1 Berlin 30, Rankestralie 1

Mit Zweigstellen in:

Charlottenburg
Otto-Suhr-Allee
Charlottenburg
Savignyplatz
Kurflrstendamm
Amtsgerichtsplatz
Reichsstralke
Gedéchtniskirche

mit Zahlstelle
Kaufhaus
Wertheim

Kreuzberg
Kottbusser Tor
Kochstrale
Mehringdamm

Neukdlin
Hermannstrale
Karl-Marx-Platz
Neukolln
Buckow
Hermannplatz

Reinickendorf
Wittenau
Tegel
Hermsdorf
Reinickendorf
Kurt-Schumacher-

Platz

Schoneberg
Hauptgeschaft
Friedenau
Schoéneberg

Spandau
Nonnendammallee
Pichelsdorfer

Strafte
Spandau

Steglitz
Albrechtstralte
Steglitz
Lichterfelde
Lankwitz

Tempelhof
Am Flughafen

Tempelhof
Mariendorf
Tempelhof
Marienfelde
Lichtenrade

Tiergarten
Moabit
Budapester Stral3e
Kurfiirstenstralle

Wedding
Badstralie
Mdllerstralie
Wedding

Wilmersdorf
Berliner Stralke
Halensee
Hohenzollerndamm
Wilmersdorf
Schmargendorf

Zehlendorf
Zehlendorf
Schlachtensee

COMMERZIBANK INTERNATIONAL S.A.

Luxemburg, 22-24, Boulevard Royal

Von der Heydt-Kersten & Séhne
Wouppertal-Elberfeld

|lseder Bank, Sandow & Co.
Peine

Bank fiir Teilzahlungskredit GmbH
Disseldorf

Commerz- und Industrie-Leasing GmbH
Dusseldorf

Commerzbank Fonds-
Verwaltungsgesellschaft mbH (Cofo)
Duisseldorf

Verbundene Banken
(Mehrheitsbeteiligungen)

RHEINISCHE HYPOTHEKENBANK
Frankfurt - Kéln - Mannheim

Commerz-Credit-Bank
Aktiengesellschaft Europartner

Saarbricken .
mit 7 Geschaftsstellen im Saarland

Europartners Bank (Nederland) N. V.
Amsterdam




Vertretungen im Ausland, Auslandsbeteiligungen

Vertretungen im Ausland

Argentinien, Paraguay, Uruguay

Karl-Lutz Ammann
Avda. Corrientes 456, Depto. 73,
Buenos Aires (Argentinien)

Australien, Neuseeland

Gemeinschaftsreprasentanz Banco di Roma/
Commerzbank AG/Crédit Lyonnais

Leiter Commerzbank: Stefan C. W. Stacker
IAC Building, 54-62, Carrington Street,
G.P.O. Box 5358,

Sydney, N. S. W. 2001 (Australien)

Brasilien

Commerzbank Representagao Ltda.
Gesamtleitung: Werner Menges
Rua Direita 250, 14° and.,

Caixa Postal 7441,

01000 Sao Paulo, SP (Brasilien)

Biro Rio de Janeiro, Leiter: Ao Noellenburg
Av. Rio Branco 123, conj. 706/707,

Caixa Postal 910/ZC-00,

20000 Rio de Janeiro, GB (Brasilien)

Danemark, Norwegen, Schweden, Finnland

Gemeinschaftsreprasentanz flr die Nordischen
Lander Banco di Roma/Banco Hispano
Americano/Commerzbank AG/Crédit Lyonnais
Leiter Commerzbank: Wilfried A. Reschke
Radhuspladsen 4, P.O. Box 325,

DK - 1504 Kopenhagen V (Danemark)

Iran, Afghanistan, Pakistan
Dr. Helmut R. Téllner
13, Ave. Karimkhan Zand,
P. O. Box 33-467,
Teheran (Iran)

Mexiko, Zentralamerika, Karibische Inseln

Gemeinschaftsreprasentanz Banco di Roma/
Commerzbank AG/Crédit Lyonnais

Leiter Commerzbank: Joachim N. Soszna
445, Paseo de la Reforma, 7 Piso,

Apartado Postal 5-789,

México 5, D. F. (Mexiko)

Naher und Mittlerer Osten, Agypten, Libyen

Klaus Tjaden

Starco Bloc Nord 416-421,
Boite Postale No. 11-3246,
Beyrouth (Libanon)

Ostasien

Gemeinschaftsreprasentanz Banco di Roma/
Commerzbank AG/Crédit Lyonnais

Leiter Commerzbank: Horst G. Ahrens

521 & 522, Fuji Building 3 — 2—-3 Marunouchi,
Chiyoda-ku, Central P.O.Box No. 939,
100-91 Tokyo (Japan)

Peru, Bolivien, Chile, Ecuador
Gerhard Reinecke
Av. Emancipacion No. 266, 7 Piso,

Casilla 1127,
Lima (Peru)

Spanien, Portugal

Glnter Schonberner
Calle Cedaceros, 11,
Madrid-14 (Spanien)

Sidliches Afrika

Gemeinschaftsreprasentanz Banco di Roma/
Commerzbank AG/Crédit Lyonnais

Leiter Commerzbank: Werner P. Kahrass
Standard Bank Centre, 78 Fox Street,
P.0.Box 61219, Marshalltown 2107,
Johannesburg 2000 (Republik Stdafrika)

Agentur: Keller & Neuhaus
Trust Co. (Pty.) Limited

KaiserstraRe, P.O.Box 156,
Windhoek (Stdwestafrika)

Sidostasien

Gemeinschaftsreprasentanz Banco di Roma/
Commerzbank AG/Crédit Lyonnais

Leiter Commerzbank: Glnter F. Strauch
314-317, ICB Building, Nr. 2, Shenton Way,
P.0O.Box 3333,

Singapore 1

Venezuela, Kolumbien

Jirgen Carlson

Avda. Universidad Esg. Traposos,
Edif. Banco Hipotecario

de Crédito Urbano, Piso 9,
Apartado 5074, Carmelitas 101,
Caracas (Venezuela)

Beteiligungen
an auslandischen Finanzinstituten

Australien
Australian United Corporation Ltd., Melbourne

Bahamas
Deltec Panamerica S.A., Nassau
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Auslandsbeteiligungen

Brasilien

Banco de Investimento do Brasil S.A. (B.1.B.),
Rio de Janeiro

Dubai
The Commercial Bank of Dubai Ltd., Dubai

Finnland

Teollistamisrahasto Oy —
Industrialization Fund of Finland Ltd., Helsinki

Frankreich
Crédit Chimique S.A., Paris
Europartenaires Leasing S.A., Paris

GroRbritannien
International Commmercial Bank Ltd., London

Indonesien

P. T. Finconesia Financial Corporation
of Indonesia, Jakarta

Japan

Nippon Europartners Consulting Company,
Tokio

Private Investment Company
for Asia (PICA) S.A., Panama-City/Tokio

Libanon
Rifbank S.A.L., Beirut

Société Libano Européenne pour la Gestion
Privée (Crédit Lyonnais) S.A.L., SLIGEST,
Beirut

Luxemburg

Adela Investment Company S.A.,
Luxemburg/Lima

European Enterprises Development Company
S.A., (EED), Luxemburg

Finatourinvest S.A., Luxemburg

The International Investment Corporation
for Yugoslavia S.A., Luxemburg

Sifida Société Internationale Financiére pour
les Investissements et le Développement en
Afrique, Luxemburg

Société de Gestion du Rominvest International
Fund S.A., Luxemburg

Société Européenne d'Edition et
de Diffusion, S.A., Luxemburg

UBAE Union de Bangues Arabes et
Européennes S.A., Luxemburg

Wobaco Holding Company,
Luxemburg

Marokko

Banque Marocaine du Commerce Extérieur,
Casablanca

Banqgue Nationale pour le Développement
Economique, Rabat

Niederlande

Europartners Bank (Nederland) N.V_,
Amsterdam

Nigeria
Nigerian Industrial Development Bank Ltd.,
Lagos

Pakistan

The Pakistan Industrial Credit & Investment
Corporation Limited, Karachi

Finanzierungsgesellschaft VIKING, Zirich

IRIS — Institutional Research and
Investment Services S.A., Genf

Singapur
The Development Bank of Singapore Ltd.,
Singapore

Spanien
Banco Urquijo S.A., Madrid
Gestinver S.A., Madrid

Thailand

The Industrial Finance Corporation of Thailand
(IFCT), Bangkok

Mithai Europartners
Finance and Investment Ltd., Bangkok

Tunesien
Union Internationale de Banques S.A., Tunis

USA

EuroPartners Securities Corporation,
New York

Zaire

Société Financiere de Développement
— SOFIDE —, Kinshasa
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Die internationale Prasenz der Europartners

Filialen Verbundene
und Banken und
Tochterinstitute  Reprasentanzen Beteiligungen
Commerzbank o A @]
Banco di Roma 5] A [ ]
Banco Hispano Amernicano B A [ J
Crédit Lyonnais | | A @
Gemeinsame Stitzpunkte®) [l A .

*) Banco di Roma/ Commerzbank / Crédit Lyonnais
(Tochtennstitut in Saarbriucken sowie Reprasentanz in Kopenhagen
einschlielflich Banco Hispano Americano).
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Die internationale Prasenz der Europartners
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Europartners — Kennzahlen’

BANCO DI ROMA

Mitte 1974 Ende 1973 Verénderung
Bilanzsumme 10 899 Mrd Lit 11 012 Mrd Lit —1,0%
Einlagen 6 908 Mrd Lit 7 136 Mrd Lit —3,2%
Eigenkapital 58 Mrd Lit 58 Mrd Lit 0,0%
Geschaéftsstellen 266 264 0,8%
Konten 1 604 400 1581 500 1,4%
Mitarbeiter 11 215 10779 4,0%
BANCO HISPANO AMERICANO

Ende 1974 Ende 1973 Veranderung
Bilanzsumme 384 567 Mio Ptas 321 416 Mio Ptas 19,7%
Einlagen 301 913 Mio Ptas 260 822 Mio Ptas 15,8%
Eigenkapital 23 043 Mio Ptas?) 19 502 Mio Ptas 18,2%
Geschéftsstellen 607 587 3,4%
Konten 1935 000 1801 000 7.4%
Mitarbeiter 15 500 15 370 0,8%
COMMERZIBANK

Ende 1974 Ende 1973 Veranderung
Bilanzsumme 31 436 Mio DM 28 405 Mio DM 10,7%
Einlagen 29 238 Mio DM 26 434 Mio DM 10,6%
Eigenkapital 1 364 Mio DM 1213 Mio DM 12,4%
Geschaftsstellen 765 755 1,3%
Kunden 2015 200 1961 100 2,8%
Mitarbeiter 16 585 16 622 —0,2%
CREDIT LYONNAIS

Ende 19742) Ende 1973 Veranderung
Bilanzsumme 128 735 Mio FF 112 764 Mio FF 14,2%
Einlagen 119 078 Mio FF 103 610 Mio FF 14,9%
Eigenkapital 1121 Mio FF 1121 Mio FF 0,0%
Geschaftsstellen 2429 2 365 2,7%
Kunden 3 876 000 3 506 000 10,6%
Mitarbeiter 48 013 44 792 7.2%

. 3

Die Gruppe’

Ende 19744) Ende 1973 Verdnderung
Bilanzsumme 1568 374 Mio DM 144 372 Mio DM 9,7%
Einlagen 132 6551 Mio DM 120 425 Mio DM 10,1%
Eigenkapital 3 184 Mio DM 2 877 Mio DM 10,7%
Geschéftsstellen 4067 3971 2,4%
Mitarbeiter 91 313 87 563 4,3%

1) ohne Konzerngesellschaften

2) vorldufig; Crédit Lyonnais: Eigenkapital vor Gewinnverwendung
3) umgerechnet zu den amtlichen Devisenkursen der Frankfurter Bérse vom 31. 12. 1974: 1 FF = 0,543 DM, 100 Lit = 0,3714 DM,

100 Ptas = 4,305 DM
1) Banco di Roma: Mitte 1974







