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COMMERZBANK - Kennzahlen

Aktiengesellschaft

am Jahresende 1978 1977
Bilanzsumme 60 624,4 Mio DM 50 896,3 Mio DM
Kreditvolumen 37 503.2 Mio DM 29 031,3 Mio DM
Eigenkapital 21286 Mio DM 2078.2 Mio DM
Dividende je B0-DM-Aktie 8,50 DM 8,50 DM
zuzlglich Steuergutschrift 4,78 DM 4,78 DM
Konzern’
in Millionen DM, am Jahresende in Millionen DM, am Jahresende
Aktiva 1978 1977 Passiva 1978 1977
Barreserve 3945 2973 Verbindlichkeiten
Schecks, Inkassopapiere 472 283 gegeniiber Kreditinstituten 28 429 24 436
Wechsel 3758 4041 Kundeneinlagen 39 207 33833
Forderungen davon:
an Kreditinstitute 25043 24 944 Sichteinlagen (8 836) (7 483)
Schatzwechsel 1598 513 Termineinlagen (20722) (17 073)
Anleihen und Spareinlagen (9 649) (9277)
Schuldverschreibungen 2994 1851 Schuldverschreibungen
Dividendenwerte 754 783 im Umlauf 16 431 13313
Forderungen an Kunden 46 686 37 496 Restliche Passivposten 1416 1279
davon: Eigenkapital 2 345 2249
mit Laufzeit von weniger davon:
al§4Jahre.n (17844) (14 542) Grundkapital (726) (726)
L“C;L}féunf;ee'r‘ von 4 Jahren T Sffene Riicklagen _ (1402)  (1352)
— nterschiedsbetrag**) (195) (151)
Betelligungen L = Anteile in Fremdbesitz***) (22) (20)
Grundstiicke und Geb&ude 699 665 Rorzemgewinn 181 171
Restliche Aktivposten 1529 1210 = =
Bilanzsumme 88 009 75 281 Bilanzsumme 88 009 75 281
Indossamentsverbindlichkeiten 611 246
Geschéftsvolumen 88 620 75527
Geschéftsstellen 875 870 Birgschaften 7 208 7329
Kunden 2451200 2425900
Mitarbeiter 19948 19 377 Eigenkapital nach
Hauptversammlungsbeschlissen
der Konzerngesellschaften 2 370 2279

Unsere Aktie wird an den acht deutschen
Wertpapierborsen sowie an folgenden
auslandischen Borsen amtlich notiert:

Belgien Antwerpen, Briissel (seit 1973)
Frankreich Paris (seit 1971)
GroRbritannien London (seit 1962)

Luxemburg Luxemburg (seit 1974)
Niederlande Amsterdam (seit 1974)
Osterreich Wien (seit 1972)

Schweiz Basel, Bern, Genf, Lausanne,

Zirich (seit 1973)

*) ausfiihrliche Bilanz s. Seiten 92-95
**) gemaR § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG
***) ohne Anteile aus Gewinn
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’ HAMBURG

Wir haben unsere Aktionare Hamburg hat fir uns eine geschaftlichen Verankerung 1 Commerzbank

zur diesjahrigen Hauptver- besondere Bedeutung: Im ein wichtiges Zentrum unserer :gé e Centiuin
; e ! amburg

sammlung nach Hamburg Jahr 1870 wurde unser Institut ~ Aktivitdten. Im Stadtgebiet 5 Rithatie

eingeladen. Am 4. Mai 1979 dort als Commerz- und arbeiten wir mit M 4 St Nicolaikirche

werden wir im Congress Disconto-Bank gegriindet. 45 Geschaftsstellen.

Centrum der Hansestadt Heute ist Hamburg als Sitz

Rechenschaft Uber die einer der drei Hauptverwal-

Entwicklung des Geschafts- tungen sowie wegen der starken

jahres 1978 ablegen.




Sehr geehrter Aktionar,

die Commerzbank AG hat 1978 erneut gut ge-
wirtschaftet. Das befriedigende Ergebnis lieR
sich freilich abermals nur dank kraftiger Ge-
schaftsausweitung erreichen: Die Bilanzsumme
unserer Bank tuberschritt 60 Milliarden DM und
war damit fast doppelt so hoch wie vier Jahre
zuvor. Einen wesentlichen Teil des Geschéfts-
volumens, aber auch der Ertrage, steuerten die
Auslandsniederlassungen bei. Im Inlandsbe-
reich trug die Neuorganisation erste Friichte.
Die Rheinische Hypothekenbank sowie die (ib-
rigen Institute der Commerzbank-Gruppe hatten
ebenfalls ein erfolgreiches Jahr.

In ihrer jetzigen Rechtsform arbeitet die Com-
merzbank AG seit 1958, als sich die Nachfolge-
institute nach der 1945 vollzogenen Zwangs-
trennung wieder zusammenschlielen konnten.
Dies legt einen 20-Jahres-Vergleich nahe. Er
zeigt ein kréftiges und kontinuierliches Wachs-
tum in allen wesentlichen Sparten. Hervorra-
gende Kennzeichen dieser zwei Jahrzehnte sind
die verstarkte Zusammenarbeit mit der Privat-
kundschaft sowie die zunehmende internatio-
nale Orientierung unseres Geschafts. Die orga-
nisatorischen Voraussetzungen schufen wir im
Inland mit einer Verdichtung des Stellennetzes
von 185 auf 788 Einheiten. Daruiber hinaus setz-
te wahrend des letzten Jahrzehnts der Aufbau
operativer Auslandsniederlassungen ein, wobei

unser Haus meist die Pionierrolle unter den

deutschen Instituten Gbernahm.

Die Bilanzsumme der Commerzbank AG hat
sich in den letzten 20 Jahren mehr als verzehn-
facht, wie die Tabelle auf Seite 64 nachvollzie-
hen 143t; das Geschéaftsvolumen der Gruppe ist
sogar von 6 auf 89 Milliarden DM gestiegen.
Die haftenden Mittel. haben wir kontinuierlich
durch Ricklagendotierungen und Aktienemis-
sionen angepalit.

Im Berichtsjahr haben wir eine neue Wandelan-
leihe begeben. Wir registrieren dankbar, daR
zahlreiche Aktiondre dem Zeichnungsangebot
gefolgt sind. Mit der ebenfalls im Friihjahr 1978
emittierten DM-Optionsanleihe der Commerz-
bank International S. A., Luxemburg, wollten wir
uns nicht nur ein weiteres interessantes Re-
finanzierungsinstrument erschliefen, sondern
zugleich zur VergroRerung des Aktionarskrei-
ses, gerade auch im Ausland, beitragen; mit
dieser kuponsteuerfreien Anleihe wandten wir
uns vornehmlich an die auslandischen, von den
Vorteilen des neuen Kdrperschaftsteuerrechts
noch ausgeschlossenen Anleger.

Zur Hauptversammlung laden wir diesmal nach
Hamburg — an den Griindungssitz unserer Bank
— ein. Die nachsten Hauptversammlungen sol-
len in Minchen und Stuttgart stattfinden.

Auf die Tagesordnung der diesjahrigen Haupt-
versammlung haben wir zwei Vorschlage iber
Kapitalmalinahmen gesetzt, die der kinftigen
Verbreiterung unserer Eigenkapitalbasis dienen
sollen:

— eine bedingte Erhéhung des Kapitals um 75
Millionen DM zur Bedienung einer dritten
Wandelanleihe der Commerzbank AG,. die

~unseren Aktiondren sowie den bisherigen
Wandelobligationdaren angeboten werden
soll;

— eine weitere bedingte Kapitalerhéhung um 60
Millionen DM im Zusammenhang mit der Be-
gebung einer zweiten, diesmal auf US-Dollar
lautenden Optionsanleihe durch die Com-
merzbank International S.A., Luxemburg, fiir
die wir Sie um AusschlufR des Bezugsrechts
bitten.

Mit dieser Doppelstrategie, die unterschied-
lichen Interessen der in- und ausléndischen An-
leger Rechnung tragt, wollen wir uns Spielraum
fur weiteres Wachstum sichern. Da es sich um
vorsorgliche Uberlegungen handelt, bitten wir
Sie in beiden Fallen um Ermachtigung bis zum
April 1984.

Das laufende Geschaftsjahr hat sich zufrieden-
stellend angelassen, wenngleich der Zinswett-
bewerb noch scharfer geworden ist. Nachdem
zuletzt der Ausbau der Auslandsorganisation im
Vordergrund stand, sind nun auch wieder Er-
weiterungen des inlandischen Stellennetzes ge-
plant.

Im Marz 1979

Vorsitzender
des Aufsichtsrats

R Moo

Sprecher
des Vorstands
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27. ordentliche Hauptversammlung

27. ordentliche Hauptversammlung
der Aktionare

am Freitag, dem 4. Mai 1979,
10.30 Uhr,

im Congress Centrum Hamburg,
Am Dammtor,
Hamburg 36

Tagesordnung

1

Vorlage des festgestellten
Jahresabschlusses,

des Geschaftsberichts des Vorstands
und des Berichts des Aufsichtsrats
sowie des Konzernabschlusses

und des Konzerngeschéftsberichts
fiir das Jahr 1978.

2
Beschluldfassung lber
die Verwendung des Bilanzgewinns.

3
Entlastung des Vorstands
fur das Geschaftsjahr 1978.

4
Entlastung des Aufsichtsrats
flr das Geschaftsjahr 1978.

b

Erméachtigung des Vorstands zur Ausgabe
einer Wandelanleihe, Beschlul¥fassung iiber
die bedingte Erhéhung des Grundkapitals
und Satzungsanderung.

6

Ermachtigung des Vorstands, der Ausgabe
einer Optionsanleihe durch die Commerz-
bank International S.A., Luxemburg,
zuzustimmen, Beschlulifassung iber die
bedingte Erhohung des Grundkapitals und
Satzungsédnderung.

7
Wahl zum Aufsichtsrat.

8
Wahl des AbschluRRprifers
fir das Geschaftsjahr 1979.

Die Einladung zur Hauptversammlung
wird u. a. im Bundesanzeiger Nr. 59
vom 24. Marz 1979 verdffentlicht.

Der vollstandige Wortlaut der
Tagesordnung ist diesem
Geschaftsbericht als Einlage beigefiigt.




Aufsichtsrat

PAUL LICHTENBERG
Frankfurt/Dusseldorf
Vorsitzender

HELMUT LORENZ-MEYER
Hamburg
personlich haftender Gesellschafter
der Firma Theodor Wille
stellv. Vorsitzender
bis 12. 5 1978

DR. DIETRICH WILHELM VON MENGES
Essen
Rechtsanwalt
stellv. Vorsitzender
bis 12. 5 1978

EWALD FAJKUS
Frankfurt
Commerzbank AG
stellv. Vorsitzender
seit 12. 5. 1978

ARNO PAUL BAUMER
Stuttgart
Vorsitzender des Vorstands
der Allianz Lebensversicherungs-AG,
Vorstandsmitglied der Allianz
Versicherungs-AG

ROLF BECKMANN
Dusseldorf
Commerzbank AG

KARIN BEHRENS
Berlin
Berliner Commerzbank AG

MARIANNE BONCOURT
Hannover
Commerzbank AG
seit 12. 5. 1978

HEINZ-WERNER BUSCH
Oberhausen
Commerzbank AG
seit 12. 5. 1978

DR. ROLF DARMSTADT
Frankfurt
Commerzbank AG
seit 12. 5. 1978

JURGEN HAKER
Hamburg
Mitglied des Bundesvorstands
der Deutschen Angestellten-
Gewerkschaft
seit 12. 5. 1978

PROFESSOR

DR.-ING. DR. h. ¢. KURT HANSEN
Leverkusen
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Bayer AG

RUTH JAHNKE
Hamburg
Commerzbank AG
bis 12. 5 1978

HANS-GEQORG JURKAT
Koln
Commerzbank AG

JOSEF KOERFER
Dusseldorf
Commerzbank AG
bis 12. 5. 1978

DR. KARL-HEINZ KURTEN
Oberhausen
Mitglied des Vorstands der Thyssen AG
vorm. August Thyssen-Hutte und
Vorsitzender des Vorstands der Thyssen
Niederrhein AG Hutten- und Walzwerke

FRITZ LOSUKOW
Frankfurt
Commerzbank AG
seit 12. 5. 1978

PROFESSOR DR.-ING.

DR. DR.-ING. E. h. HEINRICH MANDEL
Essen
Mitglied des Vorstands
der Rheinisch-Westfalisches
Elektrizitatswerk AG
verstorben am 24. 1. 1979

RUDOLF AUGUST OETKER
Bielefeld
Inhaber der Firma Dr. August Oetker
bis 12. 5. 1978

GUNTER MAX PAEFGEN
Dusseldorf
personlich haftender Gesellschafter
der Friedrich Flick KG

HANS REINTGES
Frankfurt-Hochst
Mitglied des Vorstands
der Hoechst AG




Aufsichtsrat

EHRENSENATOR HUGO RUPF
Heidenheim (Brenz)
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der J. M. Voith GmbH

TONI SCHMUCKER
Wolfsburg
Vorsitzender des Vorstands
der Volkswagenwerk AG

DR. JURGEN F. SCHWERICKE
Leverkusen
Leiter des Zentralbereichs Rechts-
und Steuerwesen der Bayer AG
seit24. 1. 1979

HELMUT WEINERT
Frankfurt
Commerzbank AG

HERIBERT WERHAHN
Neuss

Mitinhaber der Firma Wilh. Werhahn

bis 12. 5. 1978

DR. GERD WOLLBURG
Augsburg
stellv. Vorsitzender des Vorstands

der Maschinenfabrik Augsburg-Nirnberg AG




Verwaltungsbeirat

DR. HANS ALBERS
Ludwigshafen
Mitglied des Vorstands der BASF AG
seit 12. 5. 1978

KURT ALBERTS
Essen
Mitglied des Vorstands
der Karstadt AG
seit 12. 5. 1978

DR. FRIEDWART BRUCKHAUS
Wetzlar
stellv. Vorsitzender des Vorstands
der Buderus AG

DR.-ING. DR. RER. POL. KARLHEINZ BUND
Essen
Vorsitzender des Vorstands
der Ruhrkohle AG

DR.-ING. E. h. HELMUTH BURCKHARDT
Herzogenrath
Vorsitzender des Aufsichtsrats
des Eschweiler Bergwerks-Verein
bis 12. 5. 1978

MARTIN DIMPFLMAIER
Minchen
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der Commerzbank AG
seit1. 1. 1979

DR. MAX GUNTHER
Minchen
Mitglied des Vorstands der Siemens AG

DR. OSKAR JANSON
Oberhausen
Mitglied des Vorstands
der Thyssen Niederrhein AG
Hutten- und Walzwerke

HELMUT LORENZ-MEYER
Hamburg _
personlich haftender Gesellschafter
der Firma Theodor Wille
seit 12. 5 1978

KARLHEINZ MANGELSEN
Koéln
Mitglied des Aufsichtsrats
der Kaufhalle GmbH

DR. DIETRICH WILHELM VON MENGES
Essen
Rechtsanwalt
seit 12. 5. 1978

DR. JORG MITTELSTEN SCHEID
Wuppertal
Rechtsanwalt
personlich haftender Gesellschafter
der Vorwerk + Co.
seit 12. 5 1978

PROFESSOR DR. KARL MONKEMEYER
Marl
Vorsitzender des Vorstands
der Chemische Werke Hlls AG,
Mitglied des Vorstands der VEBA AG

RUDOLF AUGUST OETKER
Bielefeld
Inhaber der Firma Dr. August Oetker
seit 12. 5. 1978

ERNST RIECHE
Kénigstein (Taunus)

EHRENSENATOR PROFESSOR
DR h. ¢. HERBERT SCHELBERGER
Essen
Mitglied des Aufsichtsrats der Ruhrgas AG

HEINZ SCHMITZ
Essen
bis 12. 5. 1978

DR.-ING. ALBRECHT SCHUMANN
Frankfurt
Vorsitzender des Vorstands
der Hochtief AG vorm. Gebr. Helfmann

FRITZ SEYDAACK
Diisseldorf
Mitglied des Aufsichtsrats
der Horten AG
bis 12. 5. 1978

HERIBERT WERHAHN
Neuss
Mitinhaber der Firma Wilh. Werhahn
seit 12. 5. 1978

DR. GUNTER WINKELMANN
Milheim (Ruhr)
Vorsitzender des Vorstands
der Stinnes AG und Mitglied
des Vorstands der VEBA AG

10



Vorstand

DR. RUDOLF BEHRENBECK
Frankfurt

DR. PETER DEUSS
Hamburg

ROBERT DHOM
Frankfurt

ENGELBERT DICKEN
Frankfurt

DIETRICH-KURT FROWEIN
Frankfurt

DR. FRIEDRICH GRUNDMANN
Hamburg

DR. WOLFGANG JAHN
Disseldorf

GOTZ KNAPPERTSBUSCH
Dusseldorf

HEINZ NIEDERSTE-OSTHOLT
Diisseldorf

ARMIN RECKEL
Dusseldorf

JURGEN REIMNITZ
Frankfurt

DR RABAN FRHR. v. SPIEGEL
Frankfurt

DR. JURGEN TERRAHE
Frankfurt

1"



Generalbevollmachtigte und Chefjustitiar

Direktoren mit Generalvollmacht Chefjustitiar der Bank
DR. PETER GOTZ DR. HELMUT BECKER
Frankfurt Frankfurt

KLAAS-PETER JACOBS
New York

FRIEDHELM JOST
Frankfurt

KARL-HEINZ KINDT
Disseldorf

DR. HANS-VIKTOR KURZROCK
Diisseldorf

WOLFGANG OTTO
Frankfurt

HERBERT WOLF
Frankfurt

12



Bericht des Vorstands

Weltwirtschaft:
ausgewogeneres Wachstum maglich

Der Strukturwandel in der Weltwirtschaft, der
durch inflationdre Tendenzen ausgeldést und
durch die Vervielfachung des Olpreises forciert
worden war, hélt noch an. Er war und ist beglei-
tet von dem langwierigen Prozel? einer Neu-
orientierung der Wechselkurse.

In den Industrielandern hielt sich das reale
Wirtschaftswachstum, vor allem dank der ame-
rikanischen Hochkonjunktur sowie der anhal-
tenden japanischen Erholung, 1978 bei etwa
3%%. In der zweiten Jahreshalfte begannen
sich die Auftriebskrafte von Nordamerika nach
Europa zu verlagern.

Die Entwicklung in den meisten OECD-Landern
wurde weiter durch eine relativ schwache Inve-
stitionstatigkeit beeintrachtigt. In Westeuropa
versuchte die Industrie bei haufig ungentgen-
der Kapazitatsauslastung, ihre Belegschaft
moglichst klein zu halten. So verharrte die Ar-
beitslosigkeit in der EG bei 6 Millionen.

Generell haben sich in der Welt die Voraus-
setzungen flr ein ausgewogeneres, solideres
Wachstum verbessert: In den meisten Indu-
strieldndern konnte man die Teuerung wenig-
stens tendenziell zurtckfihren. Auch in den
USA wird seit dem Herbst endlich der Bekamp-
fung der hartnackigen Inflation héhere Prioritat
eingeraumt.

Erhdhtes Zinsniveau

Die gestiegenen Zinssétze, mit denen viele In-
dustrieldnder in das Jahr 1979 eintraten, sind
einerseits aus betrdchtlichen Staatsdefiziten zu
erklaren, andererseits zielen sie auf Bekdamp-
fung der Inflation und einen besseren Zah-
lungsbilanzausgleich. So hob die amerikani-
sche Zentralbank im Berichtsjahr den Diskont-
satz in sieben Einzelschritten von 6% auf das hi-
storische Hoch von 95% an. Im Zinsanstieg
spiegelt sich aber auch das Streben der Sparer
nach positiver Realverzinsung. Tatsdchlich er-
zielten die Wertpapierkaufer in allen westeuro-
paischen Landern um die Jahreswende 1978/79
wieder eine reale Rendite.

Expansiver Welthandel

Der Welthandel hat etwas kraftiger expandiert:
real um knapp 5% nach 4% in 1977 Beeintrach-
tigt wurde der Giteraustausch durch protektio-
nistische Tendenzen, die sich zwar nicht in
spektakularen EinzelmaRnahmen, aber in zu-
nehmender Neigung zu versteckter Diskriminie-

rung &ulerten; am deutlichsten war dies bei
Grundstoffen mit weltweiten Uberkapazitaten,
wie Stahl und Chemiefasern,

China setzte mit seiner Offnung nach Westen
neue Akzente fir den internationalen Handel.
Investitionsgiiter-Lieferanten aus aller Welt
knipfen hieran grof3e Hoffnungen, zumal die
RGW-Staaten ihre Bezlige gedrosselt haben.

Eine Wende zum Besseren

Eine Umorientierung zu mehr Geldwertstabilitat
und Marktwirtschaft beobachten wir mit beson-
derer Genugtuung in unserem Nachbarland
Frankreich: dies starkt unsere Zuversicht fir die
gesamte westeuropédische Entwicklung. Die
Rickbesinnung der USA auf ihre weltwirt-
schaftliche Verantwortung, wie sie sich in den
Wahrungsbeschlissen vom 1. November 1978
dokumentiert, ist ein weiterer wesentlicher Ak-
tivposten. DalR sich das Unbehagen an lei-
stungshemmenden Steuern und zunehmendem
StaatseinfluR auf beiden Seiten des Atlantiks
vermehrt artikuliert, werten wir ebenfalls positiv.

Demgegenlber sind viele Probleme im Roh-
stoff- und Energiebereich noch ungeldst, gera-
de auch in unserem Lande (s. Seite 19).

Bedauerlicherweise konnte auch die auf den
Abbau von Handelsschranken zielende Tokio-
Runde nicht planmé&Rig abgeschlossen werden.
Die Konfrontation im Nord-Std-Dialog hat sich
bisher erst wenig gelockert. Wir hoffen, dafl®
man sich zur 5. Unctad-Tagung in diesem Jahr
mit mehr RealitatsbewulRtsein zusammenfindet
als bei den vorangegangenen Bemihungen um
eine ,neue Weltwirtschaftsordnung”.

Fir effiziente Entwicklungshilfe

Generell zeichnen sich fiir die Probleme der
.Dritten Welt”, vor allem der auf Energie-Impor-
te angewiesenen Entwicklungslander, noch kei-
ne befriedigenden Lésungen ab. Die Bundesre-
publik Deutschland mit ihrer intensiven Aulzen-
handelsverflechtung muf® sich in besonderem
MalRe fur eine arbeitsteilige und kooperative
Weltwirtschaft einsetzen. Deshalb durfen wir
uns auch in Zukunft weder gegen einen funda-
mental bedingten Aufwertungstrend unserer
Wahrung stemmen noch die — aus verdnderten
aulenwirtschaftlichen Daten resultierende —
Umstrukturierung unserer Industrie hemmen.

Zugleich missen wir uns entschiedener als bis-
her um effiziente Entwicklungshilfe bemuhen.
Hierzu gehort nicht nur mehr finanzielle Hilfe fur

13



Industriekonjunktur: Fortschreitende Erholung seit dem Sommer

% I Auftragseingang und Umsatz
Nach Abschwéchung zum Jahresbeginn
24 hat sich die Inlandsnachfrage — vor
allem bei Investitionsgiitern — belebt.
18 Das Auslandsgeschaft entwickelte sich
dagegen verhaltener; hier wird das
Auftragsbild durch GroRauftrage verzerrt.
12 -~
6 ! :
A Verarbeitendes Gewerbe;
é \ | Veranderung gegen Vorjahr
Auftragseingang
8 Umsatz
_12 ¥ Wachsende Auftragsbestande
1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1 Schrumpfende Auftragsbestande
% Preisentwickiung
15 Die Beruhigung des Preisauftriebs
14 setzte sich 1978 fort. Dank riicklaufiger
13 Agrar-und Importpreise fiel
12 dieTeuerung, an den Lebens-
I haltungskosten gemessen, auf den
" niedrigsten Stand seit1969.
10 \ Wahrend die industriellen Erzeuger-
9 preise nur wenig anzogen,
\\ \ haben sich die Kosten am Baumarkt
8 7 erheblich beschleunigt.
7
6
5 V.d
: ; :!-ﬂ = Verinderung gegen Vorjahr
2 I |E Ig ﬂ |! : “ = LEE s ! Lebenshaltungskosten
| i ‘ e
1 ; Ba ise fur Wohngebaud
’ LA II e
1972 1973 1974 1975 1976 1977 Industrielle Erzeugerpreise

inTsd 17l % | Arbeitsmarkt
2040 Bei steigender Zah! der Erwerbs-
1920 personen und insgesamt nur wenig
1800 95 erhohtem Kraftebedarf ging die
Arbeitslosigkeit nur leicht zurick.

1969 Mit fortschreitender Konjunktur-
1560 erholung wurden die Kapazitaten
1440 90 wieder besser ausgelastet.
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sinnvolle Projekte, sondern auch verstérkte Ver-
mittlung von Know-how in Verwaltung und
Wirtschaft. Andererseits sollte die Bundesregie-
rung weiterhin einer nicht sachgerechten Ver-
wischung von Entwicklungs- und Rohstoffpoli-
tik Widerstand entgegensetzen. Vor allem aber
mussen wir selbst freien Handel mit den Ent-
wicklungslandern praktizieren und uns Gberall
— auch in der Agrar- und Industriepolitik der
EG — entschiedener gegen Protektionismus zur
Wehr setzen.

Euromaérkte: Verlagerung zum Kredit

Die internationalen Kreditbeziehungen und Ka-
pitalverflechtungen haben sich weiter ausge-
dehnt. Am Euromarkt kam es zwar zu einem
Riuckgang der Emissionstatigkeit, doch beruhte
dies lediglich auf der schwachen Verfassung
des Dollar; umgekehrt war die D-Mark zeitwei-
se wichtigste Anleihewéhrung.

Die schwachere Emissionstatigkeit wurde
durch eine kraftige Zunahme der Euro-Konsor-
tialkredite mehr als ausgeglichen. Allerdings
handelte es sich hier oft nur um Umschuldun-
gen, mit denen die Kreditnehmer die gunstigen
Marktbedingungen zu nutzen suchten. Ein
UberfluR an internationaler Liquiditat, der sich
in weiterhin schneller Zunahme des Euromarkt-
Volumens auf inzwischen fast 500 Milliarden
Dollar netto niederschlug, flihrte zu extrem
knappen Margen, die damit ihre Funktion als
Risikopramie nicht mehr erfiillen.

Deutscher Beitrag zur Weltkonjunktur

Die Bundesrepublik Deutschland vermittelte er-
neut Anregungen fur die Weltwirtschaft: einmal
durch die Ankurbelungs- und Steuersenkungs-
Programme mit der Folge hoher Budgetdefizite,
zum anderen im Zuge der anhaltenden Aufwer-
tungstendenz der D-Mark. So ist das Einfuhrvo-
lumen wieder mehr als doppelt so schnell ge-
wachsen wie die Inlandsproduktion; seit 1970
hat sich unsere Importquote — Anteil der Ein-

fuhren an der Gesamtnachfrage — um ein Fiinf-
tel erhéht: von 17 auf 20%. Und schlieRlich hat
die deutsche Wirtschaft abermals mehr jenseits
der Grenzen investiert als umgekehrt auslandi-
sche Unternehmen bei uns.

Bundesrepublik Deutschland:
Binnennachfrage tragt Wachstum

Die konjunkturelle Erholung, die sich nach dem
Sommer in unserem Land beschleunigt hat, ist
nur teilweise Ausdruck von Eigendynamik. Zu
einem grofien Teil ist sie die Folge hoher und
weiter steigender Etatfehlbetrage. Dennoch
durfte die Stabilisierung der Wirtschaft letztlich
den Selbstheilungskraften des Marktes zu ver-
danken sein.

Hoffnungen auf einen sich selbst tragenden
Aufschwung — und damit auf einen nachhalti-
gen Abbau der Arbeitslosigkeit — blieben 1978
unerfiillt. Als eine wesentliche Ursache hierfiir
sehen wir die wenig befriedigende Ertragslage
in vielen Wirtschaftszweigen an. Der Zusam-
menhang mit Uberhéhten Lohnabschliissen ist
unibersehbar. Hinzu kamen negative Folge-
wirkungen aus der de-facto-Aufwertung der
D-Mark.

Immerhin prasentierte sich die deutsche Volks-
wirtschaft zu Beginn des laufenden Jahres in
einer wesentlich freundlicheren Verfassung als
noch Mitte 1978. Damals waren die Wachs-
tumserwartungen so zusammengeschmolzen,
dal® die Bundesregierung auf der Bonner Gip-
felkonferenz weitere massive fiskalpolitische
Anregungen zusagte. Die schlechte Stimmung
im Sommer hatte aber getduscht: Tatsachlich
expandierte die Volkswirtschaft preisbereinigt
um 3,4%. Damit hat sich der amtliche Optimis-
mus von Anfang 1978 doch noch bestatigt. In
laufenden Preisen stieg das Sozialprodukt von
1199 Milliarden DM auf 1287 Milliarden DM.

Gesamtwirtschaftliche Daten

Veranderung gegen Vorjahr in % 1974 1975 1976 1977 1978")
Bruttosozialprodukt nominal +73 +4,7 +9.2 +6.3 + 74
Bruttosozialprodukt real +04 —-20 +57 ] +26 + 34
Investitionen nominal =T +84 +76 +11.0
Verfligbares Einkommen +88 +97 +62 +59 +465%)
Lebenshaltungskosten?) +70 +6,0 +45 +39 + 286

') vorlaufig; ?) Index fiir alle privaten Haushalte: *) geschatzt
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Industrie blieb zurtick

Die Industrie trug erst im zweiten Semester
nennenswert zum Wachstum bei. Im Gesamt-
jahr war der Produktionsanstieg mit rund 3%
nur wenig héher als 1977. Dabei hielt die schon
fiir das Vorjahr charakteristische starke Sprei-
zung der Branchenkonjunkturen an. Am kraftig-
sten expandierten wiederum Datenverarbeitung
und Burotechnik, ein Zeichen fur forcierte Ratio-
nalisierung. Der Automobilbau ist nun schon in
das vierte Boomjahr eingetreten; das hohe Pro-
duktionsergebnis von 1977 — erstmals (ber 4
Millionen Kraftwagen — wurde trotz der Streik-
ausfille wieder erreicht. Dagegen erholten sich
die von den aulenwirtschaftlichen Veréanderun-
gen besonders betroffenen Grundstoff- und
Konsumguterbranchen nur langsam.

Zu einem starken Motor der Binnenkonjunktur
entwickelte sich die Bauwirtschaft. Die Produk-
tionsspitze von 1972/73 ist zwar noch nicht wie-
der erreicht, doch hat der durch die Rezession
erzwungene Kapazitatsabbau nun haufiger Eng-
passe zur Folge, was sich in splrbarem Anstieg
der Baukosten duRert. Trager des Aufschwungs
waren das anhaltend lebhafte Interesse am
Eigenheim sowie die offentlichen Investitions-
programme. Auch der stark zinsreagible Miet-
wohnungsbau begann sich wieder zu regen.
Nachdem die Wohnungshalden praktisch ver-
schwunden und die Genehmigungen neuer
Wohnbauten wieder auf mehr als 400000 Ein-
heiten gestiegen sind, darf zumindest in diesem
Teilbereich weiter eine gute Konjunktur erwartet
werden. Hinzu kommen Impulse aus der
Modernisierung des Althausbesitzes, geférdert
durch staatliche Zuschisse. Andererseits fehlt
ausreichendes Angebot an Bauland. In der
Knappheit baureifen Gelandes, insbesondere
fur den privaten Wohnungsbau, sehen wir
einen wesentlichen Grund flr die gestiegenen
Kosten.

Im abermals deutlichen Anstieg der Ausri-
stungs-Investitionen spiegelten sich teilweise

auch Erweiterungsplane, vor allem aber der
aufgestaute Ersatzbedarf, der gleichzeitig zu
Rationalisierung und Modernisierung genutzt
wird — im Dienstleistungsbereich offenbar noch
starker als in der Industrie. Die Gesamtwirt-
schaft hat damit das mehrjahrige Investitionstal
durchschritten.

Trotz Preisstabilisierung . . .

Das ohnehin frische Wettbewerbsklima in Indu-
strie und Handel wurde durch die Importkon-
kurrenz zuséatzlich verscharft. Dieser Wettbe-
werb forderte die Preisstabilisierung: Obwohl
die Mehrwertsteuer Anfang 1978 angehoben
worden ist, blieb die Teuerungsrate niedriger
als in den acht vorangegangenen Jahren. Im
Herbst lagen die Lebenshaltungskosten, durch
gute Ernten beglnstigt, sogar nur noch um gut
2% Uber Vorjahrsstand.

... weiterer Auftrieb der Lohnkosten

Der Auftrieb der Lohnkosten hat sich 1978, trotz
fuhlbarer steuerlicher Entlastung der Arbeitneh-
mer, noch nicht wesentlich verlangsamt. Infol-
gedessen konnte sich die Ertragslage der Un-
ternehmen — nach deutlicher Verschlechterung
im Vorjahr — nicht in dem urspriinglich erwarte-
ten AusmaB erholen. In der Industrie wirkte
zwar die leicht erhéhte Kapazitatsnutzung ko-
stendampfend, doch sind hier nach unseren
Beobachtungen die Gewinne insgesamt nur
schwach gestiegen. Daf} es Uberhaupt zu einer
Verbesserung kam, ist entscheidend der Roh-
stoffverbilligung zu verdanken.

Die meist weniger unter Auslandskonkurrenz
stehenden Dienstleistungssparten, die inzwi-
schen — mit einem Anteil von 37% des Sozial-
produkts — etwa die gleiche volkswirtschaftliche
Leistung erbringen wie das gesamte Verarbei-
tende Gewerbe, scheinen Uiberwiegend besser
abgeschnitten zu haben. Dies gilt nicht zuletzt
fur den Einzelhandel, der an den steigenden
Konsumentenausgaben partizipierte.

Zur Industriekonjunktur

Veranderung gegen Vorjahr in % 1974 1975 1976 19777 1978

Produktion - 20 -6.2 +69 +2.7 +2.9%)
Beschaftigte — 24 —6.4 —27 —09 —06°)
Léhne und Gehalter pro Kopf +115 +75 +84 +6.9 +6,2°)
Produktivitst®) + 22 478 +87 +49 +2.8)

') wegen Umstellung der Statistik Vergleichbarkeit der Angaben ab 1977 mit den Vorjahren nicht voll gewahrt; ?) vorlaufig:
%) Produktionsergebnis je Beschaftigtenstunde, saisonbereinigt: °) geschatzt
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Noch keine Erholung der Eigenkapitalquote

Wie sehr der schnell gestiegene Lohnaufwand
bei gleichzeitiger D-Mark-Aufwertung die Wett-
bewerbslage der deutschen Wirtschaft veran-
dert hat, zeigt ein langerfristiger Vergleich: Seit
1970 haben die Arbeitskosten in den USA um
rund 50% zugenommen: die deutsche Industrie
mufé dagegen, wenn sie auf Dollarmarkten kon-
kurriert, mit Lohnen und Lohnnebenkosten kal-
kulieren, die um etwa 150%, also dreimal so
stark, gestiegen sind.

Der lang anhaltende Gewinndruck hatte ein-
schneidende Konsequenzen fir die Unter-
nehmensfinanzierung in der Bundesrepublik
Deutschland: Trotz mehrjahriger Investitions-
flaute ist die Eigenkapitalquote in weiten Berei-
chen der Wirtschaft eher noch gesunken. Im
Durchschnitt aller Unternehmen war sie zwi-
schen 1967 und 1977 von 30% auf 23% der
Bilanzsumme zuriickgegangen. Um so starker
nutzten die Firmen die glinstigen Mdéglichkeiten
der langerfristigen Fremdfinanzierung.

Unglinstige Rahmenbedingungen
fur den Arbeitsmarkt

Die Arbeitseinkommen stiegen 1978 pro Kopf
um 549%; dank Preisberuhigung und Steuer-
senkung erhohte sich die reale Kaufkraft der
Erwerbstatigen um ansehnliche 4%. Im Forde-
rungskatalog der Gewerkschaften gewann der
Schutz der Arbeitnehmer vor Rationalisierungs-
folgen wachsende Bedeutung. Vor dem Hinter-
grund der Mitbestimmung, die seit dem Som-
merhalbjahr 1978 in allen GroRunternehmen
praktiziert wird, mufte die Harte einzelner Ar-
beitskonflikte (berraschen. Verhartungen an
der Lohnfront vertragen sich schwer mit der
fundamentalen Lage am Arbeitsmarkt.

Zwar fiel die Zahl der registrierten Arbeitslosen
erstmals seit 1974 im Jahresdurchschnitt wie-
der unter 1 Million, doch wiére es voreilig, hierin
bereits den Beginn einer nachhaltigen Lésung
der Beschaftigungsprobleme zu sehen. Die
Rahmenbedingungen bleiben unfreundlich:
Trotz schrumpfender Gesamtbevolkerung wer-
den die Erwerbsfahigen bis 1985 um etwa 1,8
Millionen zunehmen. Andererseits dirfen die
Globalzahlen weniger denn je den Blick fur das
Detail verdecken. Hier stehen sich — in schein-
barem Widerspruch - ein Fachkraftemangel in
vielen Regionen sowie auf der anderen Seite
ein eher noch wachsender .harter Kern” an Ar-
beitslosen gegeniiber. Unter den Problemgrup-
pen, die nur schwer in den ArbeitsprozeR zu in-
tegrieren sind, ist die Zahl der erwerbslosen

Akademiker gestiegen; jeder dritte von ihnen
ist Berufsanfanger.

Arbeitszeitverkiirzung: keine starren Losungen

Die Arbeitslosigkeit hat den Forderungen nach
kirzerer Arbeitszeit Auftrieb gegeben. Da sich
aber bereits fur die zweite Halfte der achtziger
Jahre eine tiefgreifende Trendumkehr klar ab-
zeichnet — dann wird die Zahl der Erwerbsfahi-
gen kontinuierlich zurlickgehen —, darf die Ent-
scheidung nicht zugunsten irreversibler Lésun-
gen fallen. Schon dies spricht eher fir eine
Rickfihrung der individuellen Lebensarbeits-
zeit und gegen forsche Initiativen in Richtung
auf eine allgemeingtltige 35-Stunden-Woche.
Auch wire eine Verklrzung der Wochenarbeits-
zeit praktisch nur ein zuséatzlicher Kostenfaktor,
ihr Beschaftigungseffekt wirde aber versickern
Ein vorzeitiges Ausscheiden aus dem Berufsle-
ben, zu dem gegenwartig wohl viele altere Be-
schaftigte bereit waren, macht dagegen Ar-
beitsplatze fur jungere Kréfte frei.

Nach vielen Jahren der Einkommensnivellie-
rung, durch gewerkschaftliche Forderungen
nach Sockelbetragen forciert, wire eine wieder
starker leistungsbezogene Auffacherung der
Lohnskala wiinschenswert. Das Interesse der
Arbeitnehmer an Weiterbildung sowie ihr beruf-
licher Ehrgeiz wiirden hierdurch gefordert.

Strukturanpassung macht Fortschritte

Die DM-Aufwertung, die seit 1973 zeitweilig
dem internationalen Preisgefélle stark vorauseil-
te. hat den strukturellen Anpassungs- und Aus-
leseprozel in der gewerblichen Wirtschaft be-
schleunigt. Dank hoher Flexibilitdt in Planung
und Management machte die Umstrukturierung
1978 weitere Fortschritte.

Leistungsfahigkeit und Widerstandskraft der
Unternehmen sind gewachsen. Der Personal-
abbau, mit dem die Wirtschaft zunachst auf den
rapiden Kostenanstieg bei Nachfrageschwéche
reagieren muBte, kam zum Stillstand. Die Zahl
der Insolvenzen, die in den Vorjahren laufend
gestiegen war, begann sich nun wieder zuriick-
zubilden.

In der Industrie scheint sich die Beschaftigten-
zahl bei 7,2 Millionen zu stabilisieren — nach
einem Hoéchststand von 8,7 Millionen im Jahr
1970. Wahrend der letzten, konjunkturell
schwierigen fuinf Jahre hat sich in der gesamten
Volkswirtschaft die Zahl der Lohn- und Gehalts-
empfanger um etwa 1 Million auf rund 21,5 Mil-
lionen reduziert; dieser Riickgang betraf je zur
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Halfte inlandische Arbeitskrafte und Gastarbei-
ter. Als positiv werten wir, daf sich die Wande-
rung der Beschaftigten aus strukturschwachen
Wirtschaftszweigen in aussichtsreichere Spar-
ten verstarkt hat.

In dem Anpassungsprozel3 haben die meisten
Klein- und Mittelbetriebe hohe Flexibilitat be-
wiesen: Sofern ihre Finanzierung gesund war,
stellten sie sich rasch auf die neuen Marktver-
haltnisse ein. Wir begriiRen es, daR der Gesetz-
geber den vielen schonen Worten zur Mittel-
standspolitik inzwischen Taten folgen I&Rt,
namlich eine verstarkte Férderung von For-
schung und Entwicklung auch in Kleinunterneh-
men sowie vor allem den Abbau ertragsunab-
héngiger Steuern, die bisher an der Substanz
zehrten.

Dauerproblem Energiepolitik

Unter den langfristigen Problemen kam man
auch bei uns in der Frage der kinftigen Ener-
gieversorgung einer Losung kaum naher. Im
Gegenteil: Die Olzufuhr erwies sich — trotz
wachsender Lieferungen aus der Nordsee — als
verwundbar. Fir die Kernenergie stellt die Ent-
sorgung immer noch ein gravierendes Handi-
kap dar; dies gilt auch fir die bereits arbeiten-
den und mit fast einem Achtel zur Stromversor-
gung beitragenden 15 Kernkraftwerke in der
Bundesrepublik Deutschland. Die riicklaufige
Energie-Leistungsreserve wird spétestens Mitte
der achtziger Jahre unser Wirtschaftswachstum
beeintrachtigen und die Kurzsichtigkeit jener
Politiker deutlich machen, die, statt aufzuklaren
und notwendige Entscheidungen zu treffen, die
Geschéfte jener besorgen, die aus mangelnder
Einsicht oder bosem Willen eine breite Basis
unserer Energieversorgung verhindern.

Erneut kréftiges Importwachstum

Die Hoherbewertung der D-Mark lieR den deut-
schen Export wertmaRig auf 12% des Welthan-
dels steigen und damit erstmals das Ausfuhr-
ergebnis der USA fast erreichen. Das reale Ex-
portwachstum blieb freilich erneut hinter der
Zunahme der Einfuhrmengen zurlick. Da sich
aber die terms of trade weiter erholt haben
— vor allem dank riicklaufiger Importpreise —,
wurde der bisher zweithéchste Ausfuhriiber-
schul erzielt.

Die Investitionsgliterimporte beschleunigten
sich wiederum Gberdurchschnittlich. Fertig-
erzeugnisse insgesamt haben ihren Anteil an
der Einfuhr im Laufe der letzten zwei Jahrzehnte
auf 40% fast verdoppelt. Nur voriibergehend
war dieser Trend durch die Olverteuerung un-
terbrochen worden. Inzwischen aber haben
DM-Aufwertung sowie sparsamere Energiever-
wendung den Anteil der Olimporte wieder
deutlich gedriickt: Obwohl der Dollarpreis fur
Rohdl 1978 sechsmal so hoch war wie 1972, ha-
ben sich die Bezlige der Bundesrepublik
Deutschland nur auf etwa das Dreifache ver-
teuert.

Ahnlich wie bei der Einfuhr nahm auch im Ex-
port der Warenaustausch mit der industrialisier-
ten Welt relativ stark zu. Die Ausfuhren nach
GroBbritannien und Japan stiegen sogar um
rund ein Sechstel. Wegen ebenfalls kraftig er-
héhter Importe, insbesondere aus den Nach-
barlandern, hat sich aber der Aktivsaldo gegen-
Uber der Gesamtheit der Industriestaaten kaum
verandert. Dagegen nahm der deutsche Uber-
schufl im Handel mit der OPEC kraftig — auf
mehr als 5 Milliarden DM - zu; dies war aller-
dings fast ausschlieBlich die Folge unserer ge-
ringeren Kaufe. Riicklaufig entwickelte sich er-

Die Komponenten der Zahlungsbilanz

in Millionen DM 1975 1976 1977 1978
Leistungsbilanz') + 9801 +9690  + 8583 +16194
Langfristiger Kapitalverkehr ~ —16831  — 317  —12876 B
Grundbilanz — 7030 +9373 — 4293 +14 322
Auslandsstatus der Kreditinstitute?) — 2261  +6731 + 8865 [Frliie
Sonstiger kurzfristiger Kapitalverkehr®) ~ + 7071  —7314  + 5888 — 5833
Sonder:faktoren“) + 5480 —7489 — 7880 — 7586
Devisenbilanz®) + 3260 +1 301 + 2570 +12185

') Summe der Handels-. Dienstleistungs- und Ubertragungsbilanz; ?) Veranderung gegeniiber Vorjahr: (+) = Anstieg der
kurzfristigen Nettoverbindlichkeiten gegeniiber dem Ausland: ?) einschlieRlich Restposten: %) Ausgleichsposten fiir Gewinne
und Verluste aus Neubewertung der Goldbestande und sonstigen Wihrungsreserven: ®) Veranderung der Netto-Auslandsaktiva

der Deutschen Bundesbank
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E: Langfristiger Kapitalverkehr
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neut der Guteraustausch mit den Staatshan-
delslandern, die ihre — abermals hohen — bilate-
ralen Defizite weiter abbauen konnten.

Der deutsche Beitrag zur Weltkonjunktur hat
sich 1978 durch die traditionellen Defizite bei
den unsichtbaren Leistungen noch verstarkt.
Die Bundesrepublik Deutschland ist gréfter
Importeur der Welt in solchen .invisibles”,
vor allem wegen der hohen Devisenaus-
gaben im Reiseverkehr, aber auch der Gast-
arbeiteriberweisungen sowie zunehmender
Leistungen an internationale Institutionen. Ins-
gesamt schlo die Leistungsbilanz deutlich
gunstiger ab als 1977; damals hatten allerdings
zusatzliche Dividendenzahlungen an ausléndi-
sche Muttergesellschaften in Hohe von etwa
2 Milliarden DM die Leistungsbilanz belastet.

Wieder verstarkter Kapitalzufluf®

Der Leistungsbilanziiberschult wurde nicht
durch Kapitalexporte ausgeglichen. Im Gegen-
teil kam es diesmal im kurzfristigen Bereich zu
hohen Zuflissen. Das steile Zinsgefalle wurde
also durch die unsichere Wahrungslage lber-
spielt. Der Kapitalimport konzentrierte sich auf
Einlagen auslandischer Geldinstitute im deut-
schen Banksystem. Die umfangreichen Aus-
landskredite deutscher Banken berthren dage-
gen die Zahlungsbilanz der Bundesrepublik
Deutschland nur wenig, da sie vorzugsweise
tber Auslandsfilialen und -tochter gegeben
werden. Im langfristigen Kapitalverkehr glichen
sich die Wertpapiertransaktionen fast aus. Bei
den Direktinvestitionen Uberwog wiederum das
deutsche Neuengagement im Ausland deutlich;
s. hierzu nebenstehendes Schaubild.

Neubewertung der Wahrungsreserven

Der auf 20 Milliarden DM gestiegene Aktivsal-
do aller Auslandstransaktionen konnte sich
abermals nur teilweise in den Wahrungsreser-
ven der Deutschen Bundesbank niederschla-
gen, da der Kursriickgang des Dollar von Ulti-
mo 1977 (2,11 DM) auf Ultimo 1978 (1,83 DM)
mit 10 Milliarden DM die bisher héchste Bewer-
tungskorrektur in den Devisenreserven erfor-
derte; seit 1969 sind sie damit um fast 50 Mil-
liarden DM heruntergeschrieben worden.

GroRenteils aufgefangen wurde dies durch
Netto-Auslandsertrage der Bundesbank von
45 Milliarden DM sowie ein Hoherschreiben
der Goldreserven auf die friheren Anschaffungs-
kosten mit einem Buchgewinn von 3 Milliarden
DM. Die Goldbestdande werden nunmehr mit
gut 17 Milliarden DM bewertet; dies entspricht
etwa 145— DM je Unze.

Voribergehend hatten die amtlichen Wih-
rungsreserven in den letzten Wochen des Jah-
res die 100-Milliarden-Marke etwas tibertroffen.

Dollarproblem erschwert Geldpolitik

Die Wahrungsunruhe hat die Geldpolitik erneut
in unerwartetem Male erschwert, insbeson-
dere aufgrund der Zufliisse im letzten Jahres-
drittel. Im Frihjahr war es dagegen bei voriiber-
gehender Dollarerholung zu Devisenabziigen
gekommen.

Die Schwankungen der amerikanischen Wah-
rung haben damit noch sichtbarer als in den
Vorjahren den deutschen Finanzméarkten — und
hier speziell dem langfristigen Kapitalmarkt —
ihren Stempel aufgedrickt: Erholungsphasen
des Dollar waren von Kapitalverlagerungen in
die USA begleitet, wéahrend umgekehrt ein Fal-
len des Dollar zu verstarktem Engagement in
Deutschland anregte.

Angesichts der nur zégernd einsetzenden Kon-
junkturbelebung, aber auch der fortschreiten-
den Beruhigung an der Preisfront konnte die
Bundesbank die Liquidisierung aus Devisen-
Interventionen wenigstens teilweise tolerieren.
Erst nach den massiven Zuflissen im Herbst
sah sie sich zu verstarkten AbschdpfungsmalR-
nahmen gezwungen: Innerhalb weniger Mona-
te — von Anfang Oktober bis Anfang Februar
1979 — wurden rund 17 Milliarden DM tatsachli-
che oder potentielle Bankenliquiditat gebun-
den, vorzugsweise durch direkte Restriktionen,
zum Teil aber auch durch Verkauf von Mobili-
sierungstiteln. Die erste Ausgabe von ,Carter-
Notes” flihrte zunachst zu einem weiteren Liqui-
ditadtsentzug von 2 Milliarden DM.

Andererseits hatte sich die Bundesbank im
Sommer dem - offensichtlich konjunkturwidri-
gen — Anstieg des Kapitalzinses durch Kauf von
Bundesanleihen am offenen Markt in Hohe von
4 Milliarden DM entgegengestellt. Hierdurch
lieken sich zwar extreme Zinsausschlage kap-
pen, eine Richtungsanderung des Zinstrends
sollte und konnte damit aber nicht erreicht wer-
den.

Im Gegensatz zum Kapitalzins schwankten die
Geldmarktséatze nur gering. Tagesgeld bewegte
sich meist in Néhe des Lombardsatzes. Der
Geldmarkt spiegelte damit eine konstante —
eher etwas angespannte — Verfassung wider,
die im Gegensatz stand zur hohen Liquidit&ts-
fulle in der Wirtschaft. Wir werten dies als Be-
weis, dalb es der Bundesbank auch unter den
schwierigen Bedingungen des Jahres 1978 ge-
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lang, die freie Bankenliquiditat im Griff zu hal-
ten. Erleichtert wurde ihr dies durch das teilwei-
se ,Versickern” importierter Liquiditat in Bar-
geld und Mindestreserven.

Geldmengenziel in der Diskussion

Das Geldmengenziel liel sich abermals nicht
einhalten. Statt einer anvisierten Zunahme um
8% im Jahresdurchschnitt hat sich die Zentral-
bankgeldmenge um 11,5% erhoht. Die weniger
problembehafteten tbrigen Meflatten der mo-
netdren Entwicklung zeigten, insbesondere im
letzten Quartal, ebenfalls einen steilen Anstieg.

Die Ursachen fir diese Expansion sind nicht
nur in den hohen Devisenzuflissen zu suchen,
sondern zugleich in beschleunigter Kreditaus-
weitung. Eine gewisse Rolle dirfte auch der
Wandel im Kreditverhalten der Firmenkund-
schaft spielen. Frither hatte man die langerfristi-
ge Verschuldung moglichst niedrig gehalten, so
dal} plétzlicher Finanzbedarf durch kurzfristige
Inanspruchnahme, insbesondere Wechseldis-
kontierung, gedeckt wurde. Aufgrund der giin-
stigen Zinskonditionen hat man sich inzwischen
mit langerfristigen Finanzierungsmitteln reich-
lich eingedeckt, so dal® zeitweilige Uberliquidi-
tat Anlage auf Terminkonten sucht. Tatsachlich
sind die Terminguthaben der Wirtschaft in den
letzten Jahren schneller als ihre Kredite gestie-
gen. Zusatzlich beflugelt wurde die Einlagen-
expansion 1978 durch verstarkte Liquiditats-
préferenz der Privaten, die einen steigenden
Kapitalzins beflirchteten. Hinzu kam ein uner-
wartet kréaftiger Anstieg des Bargeldumlaufs.

Generell hat sich inzwischen bestatigt, da der
Zusammenhang zwischen Geldmenge einer-
seits sowie Konjunktur und Preisen andererseits
keineswegs so eng ist, wie die monetaristi-
schen Theorien vermuten lieRen. Angesichts

der abermaligen Uberschreitung des Geldmen-
genziels mehrten sich die Stimmen, die — wie in
der Schweiz — auf 6ffentliche Bekanntgabe ver-
zichten wollten. Dennoch hat sich die Bundes-
bank wiederum zu einer solchen Ankiindigung
entschlossen, um zu dokumentieren, dald sie
auch unter den schwierigen Rahmenbedingun-
gen des Europdischen Wé&hrungssystems an
der geldmengenaorientierten Politik festhalten
will. Die Zielvorgabe wurde erstmals in die
Form einer Bandbreite gekleidet, um unvorher-
sehbaren Entwicklungen, insbesondere auch
im AulBenwert der D-Mark, Rechnung tragen zu
kénnen. Es ware aber irrig anzunehmen, daf}
eine solche Bandbreite weniger verbindlich sei
als eine exakte Expansionsrate; das Gegenteil
durfte der Fall sein.

Das Dilemma zwischen den binnen- und
auldenwirtschaftlichen Zielen der Geldpolitik be-
steht fort. Dies verlangt von der Bundesbank
insbesondere bei der Steuerung des Zins-
niveaus ein hohes Malk an Geschicklichkeit.

Kreditnachfrage weiter stark differenziert

Die Kreditnachfrage hat sich 1978 verstarkt: So
Uberstiegen die Neu-Ausleihungen im Inland
erstmals 100 Milliarden DM. Das Kreditgeschaft
behielt aber Schlagseite: Wéahrend die privaten
Haushalte sowie die 6ffentlichen Stellen ihre In-
anspruchnahme kraftig erhdhten und die Woh-
nungsbaufinanzierung sogar das Rekordvolu-
men von 1973 lbertraf, nutzte speziell die Indu-
strie den Bankkredit wiederum nur wenig; zu
einem kleinen, aber rasch zunehmenden Teil
wurde die direkte Bankfinanzierung allerdings
durch Leasing ersetzt.

Zwischen 1974 und 1978 sind die Industriekre-
dite aus inlandischen Quellen nur um 6% ge-

Inlandskredite

kurz- und mittelfristig

langfristig (ab 4 Jahre)

1977 1978 1977/78 1977 1978 1977/78
Bankkredite') an: Veranderungin Mrd DM Mrd DM % Mrd DM Mrd DM %
Verarbeitende Industrie + 27 + 0,7 + 1 + 32 + 27 + 6
Sonstige Unternehmen?) + 3.1 + 95 + 8 +17.0 +19.8 +11
Unselbstandige + 64 (&N +13 +57 0 +34
Wohnungsbau +43 BFEEN  +12 +248 [ 800 +13
Gffentliche Haushalte —26 B0 +18 2 +190 0 +16
Inlandische Nichtbanken?) +14,1 +250 + 8 +700 +946 +13

') ohne Wertpapiere und Schatzwechsel; ?) einschlieBlich freie Berufe sowie Bahn, Post und andere 6ffentliche Unternehmen;

3 einschlieBlich Organisationen ohne Erwerbscharakter
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stiegen, verglichen mit einer Verdoppelung bei
den Ausleihungen an die offentliche Hand so-
wie einem Plus von tber 90% bei den Privatkre-
diten. Mit ihrer starken Einschaltung in die
Staatsfinanzierung sowie dem Angebot zins-
gunstiger Kredite fir den privaten Kunden ha-
ben die Geldinstitute einen wesentlichen Bei-
trag zur Stabilisierung der Konjunktur nach der
Olkrise geleistet. Noch lieber hatten die Banken
freilich mehr Industrie-Investitionen finanziert,
die dauerhaftes Wachstum fordern.

Schwergewicht blieb bei langen Fristen

Wiederum, wie schon 1977, entfielen gut vier
Finftel aller Neuausleihungen an Inlandskun-
den auf Laufzeiten ab 4 Jahre. Seit dem Zins-
gipfel von 1973/74 hat sich damit die Kredit-
struktur in der Bundesrepublik Deutschland ge-
wandelt: Damals waren noch 24% aller Kredite
kurzfristig und 12% mittelfristig, d. h. mit Lauf-
zeiten von mehr als einem bis weniger als 4
Jahre, ausgeliehen; inzwischen betragt der An-
teil der kurz- und mittelfristigen Kredite nur
noch 18 bzw. 11%. Umgekehrt ist der Anteil der
langfristigen Kredite von 64% auf 719% gestie-
gen, wobei sich allerdings das Wachstum ein-
deutig auf Laufzeiten von hochstens zehn Jah-
ren konzentrierte. Die Moglichkeiten zur Konso-
lidierung wurden insbesondere von Industrie
und Handel kraftig genutzt.

Friihe Zinswende am Kapitalmarkt

Die Ersparnisbildung erhohte sich, bei kaum
verdnderter Sparquote, nahezu parallel zur Ein-
kommensentwicklung. Auch von der Finanzie-
rungsnachfrage her war eigentlich keine starke-
re Anspannung zu befiirchten. Der Kapitalmarkt
liefd sich aber durch die steigenden Budgetdefi-
zite beeinflussen.

Noch zu Beginn des Jahres hatte der Zinsrlck-
gang die Stimmung am Rentenmarkt befliigelt,
doch schon bald pragte aufkommende Unsi-
cherheit das Bild. Ersparnisse sammelten sich
vermehrt in den Vorhéfen. Termineinlagen und
Sparguthaben von Privaten und Firmen stiegen
kraftiger als im Vorjahr, wahrend ihr Wertpapier-
engagement rickldufig war. Da auch die Kredit-
institute und Kapitalsammelstellen vorsichtiger
disponierten, sind die Rentenbestande nicht so
stark gewachsen wie im Rekordjahr 1977. We-
gen sich héaufender Tilgungsverpflichtungen
war jedoch das Brutto-Emissionsvolumen gro-
Rer als je zuvor. Auch fir das laufende Jahr ist
aus diesem Grunde mit hohem Emissionsbe-
darf zu rechnen.

Hoher Realzins

Der Kapitalzins, der sich — an der Umlaufsrendi-
te von Titeln mit mehr als vierjahriger Restlauf-

Ausgewahlte Daten zur Geldvermdgensbildung in der Bundesrepublik Deutschland

Veranderung
von 1976 von 1977

Jahresleistung in Milliarden DM 1976 1977 1978 auf 1977 auf 1978
Kontensparen') 34,3 26,3 290 — 24% +10%
S_parb_ri_e-fe_L-lnd_-éﬁndesschatzbriefe_15,1 209 13.1 + 39% —38%
Bauspareinlagen 72 6.5 59 — 10% — 9%
Lebensversicherung?) 16,5 159 12.67) - 4% + 5%
Rentenerwerb(netic)®) = [EEEEEEEN

Inlandische Titel 46,6 423 328 - 9% —22%

Auslandische Titel 14 45 35  +236% —22%
Aktienerwerb tber dié_l-?;_t_jrse =N =

Inlandstitel*) 0.7 -00 0.1 X X

Auslandstitel®) —-04 09 07 —25%
In\-festmentsparen

Wertpapierfonds®) 43 7,3 58 + 72%  =20% w

Offene Immobilienfonds 0.2 03 05 +21%  +75%

') monatlich berichtende Institute; einschl. Zinsgutschriften; 2) Zuwachs der Vermégensanlagen der Lebensversicherungen und
Pensionskassen; *) Kurswerte: ohne Offenmarkt-Operationen der Bundesbank: ¢) ausmachender Betrag It. Emissions-Statistik
der Commerzbank, abziglich Portfoliokdufe durch Auslander; °) nur Portfoliokéufe: ®) nur Publikumsfonds: 7) 1. 1.-30. 8. 1978;

%) 12-Monats-Vergleich (30. 9.)
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zeit gemessen — schon 1977 fast kontinuierlich
von 7,5 auf 6,2% zurlickgebildet hatte, fand sei-
ne Talsohle zwischen Ende Februar und Mitte
April knapp unter 6%. Bis Mitte Februar 1979
hat die Rendite wieder auf 7,2% angezogen;
der Realzins betragt damit rund 4%. Die Erwar-
tung des Zinsanstiegs hat zugleich eine wach-
sende Zuriickhaltung gegeniber langeren Lauf-
zeiten bewirkt.

Aktien statt Anleihen

Im Anleihe-Fahrplan dominierten noch starker
als in den Vorjahren die Emissionen des Bun-
des und anderer 6ffentlicher Stellen. Unterneh-
men der Verarbeitenden Industrie machten von
der Mdoglichkeit der Finanzierung tber Obliga-
tionen in keinem einzigen Fall Gebrauch, gaben
aber vermehrt junge Aktien aus.

Die Korperschaftsteuerreform wirkte sich damit
auch auf dem Emissionsmarkt positiv aus. Auf
mittlere Sicht erwarten wir eine weiterhin stei-
gende Aktienbegebung, da sich die Gesell-
schaften mehr und mehr auf das Prinzip ,Schitt
aus — hol zuriick” besinnen durften. Dald die
durch die Korperschaftsteuerreform eingetrete-
ne Benachteiligung inlandischer Stiftungen so-
wie auslandischer Aktionare noch nicht besei-
tigt ist, empfinden wir als schwerwiegenden
Mangel. Als ein Handikap fur die Ruckfihrung
im Ausland liegender Anteile erweist sich § 39
des Koérperschaftsteuergesetzes. Auch hier hal-
ten wir eine Revision fur dringend erforderlich.

Die Entwicklung der Wertpapiermérkte in 1978
haben wir in unserer Broschire .Rund um die
Borse” analysiert, die zum 30. Mal erschien.
Uber unsere eigenen Aktivititen an den Effek-
tenmarkten berichten wir auf den Seiten 47/49.

Grenzen der Fiskalpolitik

Die dffentliche Hand hat verstarkt versucht, die
Konjunktur mit fiskalpolitischen MaBnahmen zu
stitzen. Die Zweifel, ob solche Stimulanzien
zum richtigen Zeitpunkt wirken, haben zuge-
nommen. Wenn es noch eines Beweises fir
konjunkturwidrige Verzogerungen bedurft hat-
te, so wurde er 1978 erbracht.

In einem Stimmungstief beschlo man im
Sommer eine Erhéhung der Budgetdefizite
1979 um 13 Milliarden DM, die nun bei inzwi-
schen befriedigender Gesamtnachfrage kon-
junkturwirksam wird. Auf die negativen Zinsfol-
gen haben wir schon hingewiesen (Seite 25).
Besonders paradox erscheint, dal® jetzt der
Staat zwar noch kraftig Gas gibt, die Notenbank
aber bereits unter Berufung auf die konjunktu-
rellen Auftriebskrafte zu bremsen begann.

Riickgang der Investitionen gestoppt

Trotz der aufgezeigten Vorbehalte bleibt die Fis-
kalpolitik ein notwendiger Bestandteil der Glo-
balsteuerung. Sie sollte sich aber starker auf
Weichenstellungen in der Ausgabenstruktur
konzentrieren; dies gilt insbesondere fur Lander
und Gemeinden, die hier viel beweglicher sind
als der Bund. Es war gewil ein wirtschaftspoli-
tischer Fehler, ausgerechnet in der Phase
schwacher privater Investitionsneigung auch
die dffentlichen Sachinvestitionen einzuschrén-
ken. Drei Jahre lang unterschritten sie das Vo-
lumen von 1974. Inzwischen ist der Rickgang
zwar gestoppt, doch immer noch liegt ihr Anteil
mit kaum mehr als 11% an den o6ffentlichen Ge-
samtausgaben erheblich niedriger als friiher;
im Durchschnitt der sechziger Jahre waren tber
15% Sachinvestitionen die Regel. Und nun ist
sogar zu beflrchten, daR mit dem allmahlichen
Auslaufen der groRen konjunkturstiitzenden
Programme das Gewicht investiver Ausgaben
bald wieder abnimmt, wahrend der hohe Perso-
nal- und Sozialaufwand weiter steigt.

Finanzierungssalden der offentlichen Haushalte

in Milliarden DM 1974 1975 1976 1977 1978°%)
Bund') — 99 34,7 —285 =217 —26
Lander — 88 ~197 ~153 — B2 .
Gemeinden — 98 ~109 — 38 — 22 =
Gebietskorperschaften?) —283 —654 —476 —32.1 —40
Rentenversicr{erunrgen + 54 + 06 - 6.0 — 96 — 6

") einschlieRlich Lastenausgleichsfonds und ERP-Sondersermdgen: ) Ergebnisse der amtlichen Finanzstatistik; ¢) geschatzt
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Schuldenlast in vier Jahren verdoppelt

Die Verschuldung aller Gebietskorperschaften
ist inzwischen auf tber 370 Milliarden DM an-
gewachsen und damit doppelt so hoch wie
Ende 1974; in nur vier Jahren hat sich die 6f-
fentliche Verschuldung fast um den gleichen
Betrag erhoht wie zuvor in 25 Jahren. Der
Schuldenberg des Bundes allein ist in den letz-
ten vier Jahren sogar auf das 2),fache gestie-
gen. Hinzu kommt seit 1975 ein rapider Vermo-
gensabbau bei den Rentenversicherungen, die
zuvor umgekehrt als Kapitalsammelstellen die
Finanzmaérkte alimentiert hatten.

In den steigenden Defiziten hinterlie auch der
Trend zum Wohlfahrtsstaat tiefe Spuren: Die Fi-
nanzierungsposition des offentlichen Sektors
hat sich von einem zum anderen Konjunkturzy-
klus verschlechtert. W&hrend — vor allem dank
Vermogensansammlung in der Rentenversiche-
rung — noch bis zur Mitte der sechziger Jahre
Finanzierungstberschiisse die Regel waren,
sind nun jahrliche Defizite von mindestens 3%
des Sozialprodukts Ublich geworden, was auch
im internationalen Vergleich nicht wenig ist.
1979 wird sich dieses Gesamtdefizit sogar auf
voraussichtlich 3.5% erhohen.

Besorgniserregend ist vor allem das schnelle
Tempo der Neuverschuldung - mit seinen
gesamtwirtschaftlichen Konsequenzen: In der
Volkswirtschaft anderten sich abrupt die Finan-
zierungsstrome, und am Kapitalmarkt droht
Uberbeanspruchung.

Riicksicht auf die nachste Generation geboten

Eine Etat-Konsolidierung ist nicht nur aus Rick-
sicht auf den Kapitalmarkt dringend erwinscht,
sondern auch um die Steuerbelastung der
nachsten Generation in Grenzen zu halten. Der
sich abzeichnende weitere Rickgang der Be-
vélkerung fuhrt ohnehin zu einer wachsenden
Blirde aus dem sogenannten ,Generationen-
vertrag” bei der Altersversorgung.

Grenzen der Staatsverschuldung ergeben sich
auch fur die kunftige Budgetpolitik: Insbeson-
dere der Bundeshaushalt ist nur noch wenig
flexibel, denn die weitaus meisten Ausgaben
sind durch Gesetz oder ahnliche Verpflichtun-
gen vorgegeben. Der verbleibende Spielraum
darf nicht vollig durch den Schuldendienst aus-
geflllt werden. Bereits im laufenden Jahr ab-
sorbieren allein die Zinszahlungen fast 8% der
Steuereinnahmen des Bundes, und schon a3t
sich absehen, da es spatestens 1983 mehr als
10% sein werden.

Der Hebel zur notwendigen Konsolidierung
kann bei einer Abgabenquote von fast 40% —
Steuern und Sozialabgaben in Prozent des So-
zialprodukts — nur auf der Ausgabenseite ange-
setzt werden.

Devisenmarkte
suchen neues Gleichgewicht

Das internationale Wahrungsgeschehen stand
erneut im Zeichen eines schwachen Dollar. Die
Devisenmaérkte konnten sich erst stabilisieren,
nachdem sich die amerikanische Regierung mit
ihrem Programm vom 1. November wieder zu
weltwirtschaftlicher  Verantwortung  bekannt
hatte. Dahinter steckt auch ein Wandel in der
Beurteilung der Abwertungsfolgen durch die
USA selbst: W&hrend Washington lange Zeit
den Verfall des Dollar als ein Problem seiner
Handelspartner oder gar als willkommene Ex-
portstiitze angesehen hatte, Uberwiegt inzwi-
schen die Furcht vor steigenden Importkosten,
insbesondere im Energiebereich.

Schliisselposition des Dollar

Das MaRnahmenbindel vom 1. November hat
in erster Linie den Aufbau einer eigenen Devi-
senreserve der Vereinigten Staaten zum Ziel.
Schon sehr bald griffen sie erstmals auf den
IWF sowie auch auf den deutschen Finanzmarkt
zuriick: Das amerikanische Schatzamt verschul-
dete sich in H6he von 3 Milliarden DM bei
deutschen Banken durch Ausgabe von 3- und
4jahrigen ,Carter-Notes”. Zu Beginn des laufen-
den Jahres schlo sich eine 4hnliche Transak-
tion Uber 2 Milliarden Schweizer Franken an.
Ende Februar folgte eine zweite Ausgabe mit-
telfristiger DM-Schuldverschreibungen lber
2,5 Milliarden DM.

Mit diesem StUtzungsprogramm sowie einer
starker konjunktur-orientierten Politik des teu-
ren Geldes haben die USA die Chancen fir eine
Rickgewinnung des Vertrauens in die amerika-
nische Wéhrung grundlegend verbessert. So-
lange aber das Inflationsgefalle zu den Hart-
wahrungslandern noch mehrere Prozentpunkte
betragt, wird der Dollar kaum groRere Attraktivi-
tat wiedererlangen konnen. Da der amerikani-
sche Prasident in der Energiepolitik nur ein Mi-
nimal-Programm durchgesetzt hat, belasten
aullerdem die hohen, sich weiter verteuernden
Olimporte. Um so dringender ist es. die haus-
gemachte Inflation nachhaltig einzudéammen.
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Interventionen so hoch wie nie zuvor

Weltweit sind die nationalen Zahlungsbilanz-
Ungleichgewichte immer noch zu grol, aber
die Tendenz zum Ausgleich, die sich schon in
den letzten Monaten abzuzeichnen begann,
darfte sich 1979 fortsetzen. Dies gilt insbeson-
dere fur die USA, aber auch flr Japan.

Die Dollar-Interventionen, an denen sich wie-
derum die Bundesrepublik Deutschland, die
Schweiz und Japan — neuerdings aber auch die
USA selbst — stark beteiligten, stiegen 1978
um rund ein Viertel auf etwa 50 Milliarden $.
DalR dennoch die Weltwahrungsreserven nicht
mehr so kraftig wie in den Vorjahren zuge-
nommen haben, fihren wir auf die Reduzierung
der Zahlungsbilanz-Salden zuriick; so sank der
UberschuR der OPEC-Lander auf kaum mehr
als 10 Milliarden $ — und damit auf ein Drittel
des vorjahrigen Saldos. Unter Einschlufl des
gewaltigen Potentials der Euromérkte blieb die
Versorgung mit internationaler Liquiditat trotz-
dem sehr reichlich. Dessenungeachtet sind im
Rahmen des IWF nicht nur die Kreditfazilitaten
aufgestockt, sondern auch weitere Sonderzie-
hungsrechte beschlossen worden. Das inter-
nationale Liquiditatspotential wurde dartber
hinaus durch den kraftigen Anstieg des Gold-
preises, der zur Aufwertung der Goldbestande
animiert, gefahrlich angereichert.

Gold und D-Mark als Alternativen

Im Goldpreis spiegelten sich erneut die starken
Schwankungen der Dollarnotiz. Das Edelmetall
blieb als Alternative zur amerikanischen Wah-
rung gefragt, seine ,Demonetisierung” ein
frommer Wunsch.

Zugleich waren Deutsche Mark und Schweizer
Franken als Reservewdhrungen gesucht. Der
Anteil der D-Mark an den gesamten internatio-
nalen Devisenreserven dirfte bei fast einem
Zehntel liegen. Dies berthrt allerdings die Bun-
desrepublik Deutschland direkt nur zum kleine-
ren Teil, werden doch die amtlichen D-Mark-
Bestande ganz Uberwiegend am Eurogeld- und
-anleihemarkt gehalten. Und soweit die Bun-
desbank auslandischen Wahrungsbehorden
Mobilisierungstitel Uberlassen hat, ist dies — an-
ders als bei Anlagen in amerikanischen Schatz-
wechseln — flr den nationalen Geldkreislauf
nicht relevant.

Neue européische Initiative

Die erratischen Bewegungen des Dollar seit
Herbst 1977, andererseits aber auch die guten
Erfahrungen mit dem begrenzten Fixkurssystem

der europaischen .Schlange” l6sten einen
neuen Anlauf zur Stabilisierung der innereuro-
paischen Wahrungsbeziehungen aus. Der fran-
zOsische Staatsprasident und der deutsche
Bundeskanzler ergriffen die Initiative fir ein
Européisches Wahrungssystem (EWS), das
eine Vorstufe zur Wahrungsunion werden soll.
Dabei spielten neben dem politischen Bestre-
ben, der Europa-ldee neue Impulse zu geben,
konkrete wirtschaftliche Uberlegungen die ent-
scheidende Rolle: Die gegenseitigen Wechsel-
kursbeziehungen will man von den Impondera-
bilien der jeweiligen Dollar-Tendenz losen, den
AuRenhandel zwischen den EG-Landern auf
eine kalkulatorisch stabile Grundlage vereinbar-
ter Paritaten stellen. Schliefilich wickeln die
meisten Partner, so auch die Bundesrepublik
Deutschland, rund die Halfte ihres Auflenhan-
dels innerhalb der Europaischen Gemeinschaft
ab.

Anféangliche Skepsis gegenlber dem EWS ist
inzwischen einer — wenn auch noch vorsichti-
gen — positiveren Beurteilung gewichen, nach-
dem es gelang, strittige Fragen in einer Weise
zu losen, die den Hartwahrungslandern weiter
eine stabilitdts-orientierte Wirtschaftspolitik er-
moglicht. Andererseits ist zu bedauern, dal
sich GroRbritannien noch nicht zum Beitritt ent-
schlie3en konnte und der Start des Systems
durch die agrarpolitischen Probleme verzégert
worden ist.

Das EWS soll die wirtschaftliche Stabilisierung
in Westeuropa fordern. Voraussetzung dafr ist,
dal} die Partner stets um schnelle Adjustierung
der Wechselkurse bemiht bleiben. Ein Weite-
res mufd hinzukommen: Die Kreditmechanis-
men durfen nicht die finanzielle Disziplin unter-
graben, sondern sollten im Gegenteil Uber ge-
eignete Auflagen zu gleichgerichteter Stabili-
tatspolitik zwingen.
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Die Konjunkturerholung in der Bundesrepublik
Deutschland, die sich in jlingster Zeit weiter ge-
festigt hat, wird — im Gegensatz zu friiheren
Aufschwungsphasen - entscheidend von der
Binnennachfrage getragen. Als Motor wirkt
mehr und mehr der aufgestaute Ersatzbedarf
fur industrielle Anlagen; er verstérkt die Investi-
tionsneigung sichtbar.

Sowohl in der Industrie als auch im Wohnungs-
bau liegt die Anlagetatigkeit freilich noch unter
dem langfristigen Durchschnitt; selbst die 1978
kraftig erhdhten Investitionen des Staates er-
scheinen nur vor dem Hintergrund der mehrjéh-
rigen Stagnation eindrucksvoll. Der Anteil aller
privaten und o6ffentlichen Investitionen am So-
zialprodukt dirfte sich zwar im laufenden Jahr
auf mehr als 23% erholen, bliebe aber damit
um etwa ein Zehntel unter dem Niveau der
sechziger Jahre. Und keineswegs ist sicher,
dalR sich die Investitionsquote auf dieser Héhe
halten wird. Negativ wiirde sich auf jeden Fall
eine weitere Verschlechterung der nationalen
und internationalen Kostenrelationen auswir-
ken. Aber auch strukturelle Nachfrage-Verlage-
rungen beeinflussen das Investitionsklima in
der Industrie.

Trend zur Freizeitgesellschaft

Ein Kennzeichen unserer Zeit ist der verstarkte
Zug zur Freizeitgesellschaft: zu friherer Pensio-
nierung trotz steigender Lebenserwartung, zu
langerem Jahresurlaub, zu kirzerer Wochenar-
beitszeit. Diese Tendenzen haben schwerwie-
gende tkonomische Folgen und zwingen des-
halb zu grundsatzlichem Umdenken. Der Bedarf
der deutschen Bevolkerung an industriell gefer-
tigten Produkten wird relativ abnehmen, der Be-
darf an Service entsprechend weiter steigen;
hierauf muR sich die Wirtschaft in ihnrem Guter-
und Leistungsangebot frihzeitig einstellen.
Ahnliche Perspektiven zeichnen sich fir die
AuBenwirtschaft ab, insbesondere durch weiter
Uberdurchschnittliches Wachstum der Aus-
landsreisen.

Ein grindliches Durchdenken erfordern auch
die finanzwirtschaftlichen Folgen der tarifpoliti-
schen Umorientierung von mehr Lohn zu mehr
Freizeit. SchlieRlich kann der Produktivitatsge-
winn nur einmal verteilt werden. Die Alternative
zwischen erhohtem Lohn oder vermehrter Frei-
zeit ist aus der Sicht des Staates sehr ein-
schneidend: Jede Verdnderung stellt die lang-
fristigen Finanzplane des &ffentlichen Sektors

in Frage; sie erfordert ein weiteres Anziehen
der Steuer- und Abgaben-Schrauben, sofern
nicht die Anspriiche an Staat und Sozialversi-
cherung spirbar gedrosselt werden.

Die sich noch beschleunigende Uberalterung
der Bevilkerung ist bisher ebenfalls nicht ge-
nug ins allgemeine Bewuftsein gedrungen.
Nachhaltige Auswirkungen sind nicht nur fir
die Nachfragestruktur, sondern vor allem fir die
Altersversorgung zu erwarten. Wahrend heute
im Umlagesystem der Rentenversicherung 100
Erwerbstatige mit ihren Beitrdgen die Bezlge
von 45 Rentnern finanzieren missen, werden
1990 voraussichtlich schon mehr als b0 altere
Mitbiirger zu unterhalten sein, und im Laufe der
Ubernachsten Generation wird diese Relation
wahrscheinlich zwei Drittel Uibersteigen.

Weltwirtschaftliche Risiken

Die auRenwirtschaftlichen Risiken sind schwie-
riger kalkulierbar geworden. Die Entwicklung
im Iran hat gerade zu Beginn dieses Jahres wie-
der deutlich werden lassen, welche Folgen
selbst eine regional begrenzte politische Um-
walzung fir Angebot und Nachfrage haben
kann. Dies ist eine ernste Mahnung zu voraus-
schauender Energiepolitik Gberall in der Welt.

Fir die deutsche Volkswirtschaft tritt erschwe-
rend hinzu, daB sich der Druck zur internationa-
len Arbeitsteilung verstarkt hat — nicht nur durch
die Dynamik der jungen Industrienationen, son-
dern auch aufgrund der neuen Wechselkursver-
haltnisse. Dieser Prozel3 wird Konjunktur und
Wachstum in der Bundesrepublik Deutschland
auch kinftig beeinflussen.

Im weiterhin harten internationalen Konkurrenz-
kampf hat die deutsche Volkswirtschaft mit ih-
rem industriellen Leistungsstand eine gute Aus-
gangsposition. Dies um so mehr, als die we-
sentlichen Bereiche der Wirtschaft seit drei
Jahrzehnten im Wettbewerb erprobt sind und
sich so ihre Flexibilitat bewahrt haben. Speziali-
sierung in Produktion und Service bleiben
Trumpf.

Erholung dank Geldwertstabilitat

Die zentrale Rolle der Geldwertstabilitat hat sich
in den letzten Jahren bestétigt. Zugleich wurde
deutlich, daf® sich Stabilitdt und produktivitats-
gerechtes Wachstum keineswegs ausschlieren
miussen, sondern sich im Gegenteil erganzen.
Die aktuelle wirtschaftliche Erholung wére ohne
nachhaltige Erfolge bei der Einddmmung des
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Preis- und Kostenauftriebs nicht denkbar gewe-
sen. Denn ohne diese Erfolge hatten weiterhin
unzureichende Unternehmensgewinne notwen-
dige Investitionen blockiert, ganz abgesehen
von den verhangnisvollen sozialen Folgen einer
schleichenden Geldentwertung.

Der Geldwert wird im laufenden Jahr wieder
schwieriger zu verteidigen sein, da die Welt-
marktpreise fur Energie und Rohstoffe in Bewe-
gung geraten sind. Um so mehr gilt es, inlandi-
sche Inflationsgefahren zu bannen.

Fur investitions-freundliche Vermogenspolitik

Eine Wirtschaftspolitik, die sich Stabilitdt und
Wachstum gleichrangig zum Ziel setzt, mul am
Ausbau der privaten Vermodgensbildung inter-
essiert sein. Nach wie vor erwlinscht ware eine
starkere Beteiligung der Arbeitnehmer am Pro-
duktivwermogen; so lieRe sich, Uber positive so-
zialpolitische Effekte hinaus, auch die Eigenka-
pitalbasis und damit die Innovationskraft der
Unternehmen starken. Fir eine solche investi-
tions-freundliche Vermogenspolitik bedarf es
auch einiger — schon lange angekundigter —
Initiativen des Gesetzgebers.

Die Marktwirtschaft, der wir unseren hohen Le-
bensstandard verdanken, ist, um auf die Dauer
lebendig zu bleiben, auf ein vielfaltiges Neben-
einander von Unternehmen aller GroRenord-
nungen angewiesen. Deshalb brauchen wir
eine Wirtschafts- und Steuerpolitik, die auch fiir
den Mittelstand ein glnstiges Wachstumsklima
schafft.

Abgeschlossen am 27. Februar 1979
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COMMERZBANK IN ALLER WELT

Die 70er Jahre werden in die
deutsche Bankengeschichte
als die Zeit der Auslands-
Filialgrindungen eingehen.

In vielen Fallen — sowohl

in Europa als auch in Ubersee —
Ubernahm die Commerzbank
dabei die Pionierrolle.

Vorausgegangen war eine
.Invasion” auslandischer,
insbesondere amerika-
nischer Banken in der
Bundesrepublik.

Mit dem Aufbau von eigenen
Niederlassungen an zwolf

wichtigen Auslandsplatzen
innerhalb eines Jahrzehnts
haben wir unser Geschaft auf
eine breite internationale
Basis gestellt und uns zu
einem weltweit tatigen Institut
entwickelt.

1 Hauptverwaltung
Frankfurt
Commerzbank
International SA.,

Luxemburg
Filiale New York:

Devisenhandel
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Das operative Netz wird
erganzt durch 20 Reprasen-
tanzen, deren Aufgaben sich
auf Geschaftsvermittlung

und Information konzentrieren.

Wesentliche Grunde fir
eigene Auslandsstiitzpunkte
sind: die starke internationale
Orientierung der deutschen
Industrie mit schnellem
Wachstum ihrer Auslands-
produktion, die steigende

Zahl multinationaler Kunden,

die zunehmende Bedeutung
internationaler Finanz-
geschafte, die wachsende
Rolle der D-Mark als inter-
nationale Wahrung.

Paris

Im Flughafen
Charles de Gaulle
Filiale Paris
Place de I'Opera




Im Rahmen der neuen Aus-
landsstrategie der deutschen
GroRbanken stellen sich
wichtige Aufgaben — soweit
mit der jeweiligen nationalen
Gesetzgebung vereinbar —

auch im Konsortialgeschaft
mit seinen Schwerpunkten
Auslandsanleihen und
syndizierte Kredite.

Alle unsere Auslandsnieder-
lassungen arbeiten mit Erfolg
fur unsere Kunden wie auch
fur die Bank. Die im Ausland
erzielten Ertrage sind in-
zwischen wesentlich am
Gesamtergebnis unserer
Bank beteiligt.

London

Tower Bridge

Filiale London,
Austin Friars

Bank von England
und Stock Exchange
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Erstes Glied in der Kette war

die Commerzbank Internatio-

nal S.A., die wir Anfang 1969
— vor genau zehn Jahren —
am aufstrebenden Finanz-
platz Luxemburg flr die
Betatigung auf den Euro-
markten griindeten.

Mit der Filiale New York voll-
zogen wir 1971 den Briicken-
schlag Uber den Atlantik
Diese Niederlassung hat eine
doppelte Aufgabe: Zum
einen soll sie uns im Heimat-
land des Dollars verankern,
zum anderen als Service-

station fur die Kundschaft
dienen, so insbesondere im
Kreditgeschaft und im
Zahlungsverkehr. Inzwischen
lieRen wir in den USA eine
Filiale in Chicago und eine
Agency in Atlanta folgen.

%)

Brissel
EG-Gebdude
Antwerpen: Hafen
Filiale Brissel.
Avenue des Arts
Filiale Antwerpen
Frankrijklei




SOCIETE ANONYME

LUXEMBOURG

Das Geschaft mit der Firmen-  Europa hat in der Strategie nur wegen des britischen 5 1.3 Commerzbank
kundschaft — Wholesale der Commerzbank eine ganz  Beitritts zur Europaischen ] :_'Efe”;ft‘)fr”;' S
Banking - steht hier, wie bei besondere Bedeutung Gemeinschaft an, sondern LEb ] 2 Festungswall
allen unseren Auslands- Als zweite Auslandsfiliale auch wegen der SchlUssel- : und Kathedrale
niederlassungen, im Vorder- hatte bereits 1973 London funktion der City auf den 4 PontAdoalphe
grund. die Tatigkeit aufgenommen Eurofinanzmarkten

Dieser Platz bot sich nicht
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In den Folgejahren setzten
wir den Ausbau in den
Zentren Westeuropas —
ergénzend zu der 1970 einge-
leiteten Kooperation in der
Europartners-Gruppe — fort:
In Amsterdam und Rotterdam
sind wir Uber die Europartners

Bank (Nederland) N.V. tatig
(Commerzbank-Beteiligung
an dieser hollandischen
Geschaftsbank 60%). In Paris,
Brissel und Antwerpen
haben wir — auch hier jeweils
als erste deutsche GroRbank —
Filialen errichtet. Damit

bieten wir Commerzbank-

Service in den drei westlichen
Nachbarlandern, die als die
intensivsten Handelspartner
der Bundesrepublik fast ein
Drittel des deutschen Aulien-
handels auf sich vereinigen.

w N

Europartners Bank
(Nederland) NV,
Amsterdam,
Herengracht
Herengracht
Amsterdam
Devisenhandel




Als dritter Schwerpunkt fiir
das internationale Bank-
geschaft hat sich in letzter
Zeit Ost- und Stidostasien
herausgebildet. Wir haben
deshalb Filialen in Tokio und
Hongkong sowie als 100%ige
Tochter in Singapur die Mer-
chant Bank Commerzbank

(South East Asia) Ltd.
gegrindet. Wie alle unsere
operativen Auslandsstltz-
punkte sind sie mit der
Zentrale in Frankfurt Gber ein
System von Telefonstand-
leitungen verbunden. Dies
erlaubt schnellen Austausch

nicht nur von Buchungsdaten
und Informationen, sondern
auch von Meinungen. Unser
internationales ,Haustelefon”
bildet zugleich die techni-
sche Basis flr ein weltweit
rund um die Uhr funktionie-
rendes Devisenhandelsnetz

1 Tokio
2 Hongkong
3 Singapur
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So unterschiedlich im einzel-
nen die Aufgabenpalette un-
serer internationalen Nieder-
lassungen auch sein mag.
eines ist ihnen gemeinsam:
Sie alle werden von erfahre-
nen Commerzbank-Spezia-

listen geleitet, die sich zuneh-

mend auf Teams heimischer

Mitarbeiter stitzen kdnnen;
dies hilft bei der Integration
im jeweiligen Gastland

Alle unsere Auslandsstltz-
punkte haben letztlich den
gleichen Auftrag: den Kun-
den in aller Welt durch die
Qualitat des Commerzbank-
Service, kombiniert mit

landesspezifischem,.Know-
how”, bei Finanzgeschaften
aller Art zu dienen. Mit der
Expansion Uber die Landes-
grenzen werden zugleich
aber auch die finanzielle
Potenz und die Ertragskraft
der Bank gestarkt.

1 New York

World Trade Center
1 2 Filiale New York,
Broad Street

3 Filiale Chicago.
East Monroe Street
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Commerzbank:
Allgemeine Entwicklung

Im Jahresvergleich stieg die Bilanzsumme um
9.7 Milliarden DM dies entspricht einer Zunah-
me um 19,1% gegentiber +20,9% im Vorjahr.
Das Geschaftsvolumen, das auch die Indossa-
mentsverbindlichkeiten umfaRt, hat sich im
Jahresdurchschnitt — kraftiger als in den Vorjah-
ren — um 19,6% erhoht. Auf beiden Seiten der
Bilanz war das Wachstum im langfristigen Be-
reich besonders ausgepragt.

Als wesentliche Positionen heben wir aus dem
Abschluf 1978 hervor:

Commerzbank-Konzern:
Jahresuberschul? 224 Millionen DM

Am 31. Dezember 1978 vereinigte die Com-
merzbank-Gruppe eine konsolidierte Bilanz-
summe von 88,0 Milliarden DM auf sich. In-
nerhalb von nur vier Jahren hat sich die Kon-
zernbilanz  damit etwa verdoppelt. Am
Wachstum 1978 um 12,7 Milliarden DM war
— ahnlich wie im Vorjahr — die Commerzbank
AG Uberdurchschnittlich beteiligt.

Die im Commerzbank-Konzern verbundenen
Institute betreuten an der Jahreswende
1978/79

in 875 Geschéftstellen

durch 20 982 Mitarbeiter

rund 2.4 Millionen Kunden,

fur die etwa 4,1 Millionen Konten

gefiihrt wurden.

Dem Konzern gehtren neben der Commerz-
bank AG vor allem folgende Institute an, de-
ren Jahresabschlu® wir in Kurzfassung auf
den Seiten 80 bis 85 versffentlichen:

Berliner Commerzbank AG, Berlin,
mit 3 317 Millionen DM Bilanzsumme:

60.6 Milliarden DM

57,3 Milliarden DM

37 5 Milliarden DM
2129 Millionen DM

Bilanzsumme
Fremde Gelder

Kreditvolumen

E}genkapital

Die Neuorganisation im Filialbereich der Bank
ist vollzogen; das inléndische Geschéftsstellen-
netz wird von uns nunmehr (iber 40 Gebietsstel-
len gesteuert.

Beim Ausbau des Stellennetzes gaben wir dem
internationalen Geschéaft Prioritat. Im Inland
sind nun 788 Stellen tatig. wahrend im Ausland
— einschlieBlich der Neueréffnungen von An-
fang 1979 — zwei Tochterinstitute und neun Fi-
lialen neben 19 Reprasentanzen sowie 14 Stiitz-
punkten bei Beteiligungsinstituten bestehen.

Commerzbank International S.A., Luxemburg,
mit umgerechnet 11 069 Millionen DM
Bilanzsumme;

Rheinische Hypothekenbank, Frankfurt,
mit 15 388 Millionen DM Bilanzsumme.

Als Konzerngewinn verbleiben 181.2 Millio-
nen DM, nachdem 74,2 Millionen DM aus
dem JahresiiberschuR den offenen Riickla-
gen zugewiesen wurden; im Vorjahr waren
es 171.3 bzw. 72,2 Millionen DM. Aus dem
Konzerngewinn werden durch Hauptver-
sammlungs-Beschliisse noch weitere 253
Millionen DM — nach 29,8 Millionen DM im
Vorjahr — den offenen Riicklagen zugewie-
sen. Der gesamte JahresiiberschuR stellt
sich auf 2241 (212,7) Millionen DM.

Kinftig 2.4 Milliarden DM haftende Mittel

Die haftenden Mittel des Konzerns — ein-
schlieBlich des in freiem Besitz befindlichen
Kapitals der Rheinischen Hypothekenbank —
betrugen am Jahresende 2345 Millionen
DM; das waren 96 Millionen DM mehr als
ein Jahr zuvor. Nach den Hauptversamm-
lungs-Beschlissen fir 1978 wird das Eigen-
kapital des Commerzbank-Konzerns 2 370
Millionen DM betragen.

Den KonzernabschluR legen wir auf den Sei-
ten 71 bis 95 vor.
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Commerzbank AG: Leichter Gewinnanstieg

Der UberschuB der Commerzbank AG aus lau-
fendem Geschaft konnte gesteigert werden.
Dagegen hat der Effekten-Eigenhandel das
auRerordentlich gute Vorjahrsergebnis nicht
wieder erreicht.

Im einzelnen nahm der Zinstuberschufs dank
dem vergroRerten Geschaftsvolumen — bei wei-
ter leicht riicklaufiger Zinsspanne —um 7,9% zu.

Den Anstieg des Personalaufwands haben wir
auf 7,4% begrenzen kénnen, die Zunahme des
Sachaufwands auf 7,6%.

In der auRerordentlichen Rechnung belasteten
Wertpapierabschreibungen im Zuge des Zins-
anstiegs. Im in- und auslandischen Kreditge-
schaft haben wir die erkennbaren Risiken durch
entsprechende Wertberichtigungen berticksich-
tigt.

Die Ausschiittungssumme erhéht sich bei glei-
chem Dividendensatz um 14 Millionen DM, da
die jungen Aktien aus der zur Jahreswende
1977/78 durchgefiihrten Kapitalerhéhung erst-
mals dividendenberechtigt sind. In die offenen
Riicklagen stellen wir aus dem Jahresergebnis
50 Millionen DM ein.

Langfristige Refinanzierung verstarkt

Zur Finanzierung der anhaltend hohen Nachfra-
ge nach langfristigen Krediten haben wir ver-
mehrt langfristige Gelder anderer Kreditinstitute
hereingenommen. Daneben flossen uns aus
dem Verkauf von Sparbriefen 600 Millionen DM
und aus dem Absatz sonstiger Schuldver-
schreibungen 597 Millionen DM — darunter
250 Millionen DM Erlés aus der Wandelanleihe
1978 — zu.

Insgesamt standen uns am Jahresende 9.5 Mil-
liarden DM mehr fremde Gelder zur Verfigung
als ein Jahr zuvor. Von dem Zuwachs entfielen
3,7 Milliarden DM auf Laufzeiten von minde-
stens 4 Jahren.

Bei der Hereinnahme von Kunden-Termingel-
dern waren wir wahrend des Jahresverlaufs
wiederum sehr flexibel. An den nationalen und
internationalen Geldmérkten betatigten wir uns
mit unverédnderter Aktivitat.

Kreditexpansion im offentlichen Bereich

Der Zuwachs des Geschaftsvolumens in Hohe
von 10,1 Milliarden DM entfiel mit rund vier
Funfteln allein auf das Kreditgeschéaft. Bei der

Bewegungsbilanz 1978

Mittelherkunft

in Millionen DM Mittelverwendung in Millionen DM
Erhshung eigener Mittel 50 Erhéhung der
Zufluf fremder Gelder 9527 Barreserve sowig Schecks
—_— — S und Inkassopapiere 1142
a}_Banlﬂwg_eider (3367) Aiusiweitl.-mg der I@ite —838§
b) Msisrge e (B197) 4} Kredite an Kreditinstitute - (837)
c) Schuldverschreibungen (963) JFMﬂgen R e
Erhohung der Ruckstellungen ) - 8 ba) bis unter 4 Jahre (3567)
Verminderung von Aktiva 1816 ~ bb) 4Jahreund langer ~ (398))
a) Wechsel (275) Erhéhung der Bestande an
b_]mstrmabe_n S —“ 504—) Schfatzwechseln I 850
J sonstige Aktivposten (37‘) aE;hE:re?ﬁe?wer ERSEeER 1030
Erhdhung sonstiger Passivposten 100 | vestitionenim Anlagevermdgen 163
Abschreibungen auf das Anlagevernﬂiéggni&_ a) Beteiligungen ' (52)
b) Grundstiicke und Gebaude (48)
_c) Betriebs- und Geschaftsausstattung (63)
ﬁéhung sonstigér Aktivposten 24-
Verminderung sonstié(;’assivposteT_ n
11639 11 639
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Aufstockung der Liquiditdtsreserve konzentrier-
ten wir uns auf U-Schatze und Kassenobligatio-
nen.

Im Rahmen unseres Kreditgeschiafts dominier-
ten unter den Ausleihungen an 6ffentliche Stel-
len die Schuldscheindarlehen des Bundes, mit
einem Schwerpunkt bei Laufzeiten zwischen 3
und b Jahren; aullerdem sind unter den Forde-
rungen an offentliche Stellen die ,Carter-Notes”
vom Dezember 1978 gebucht.

Uber das Kreditgeschaft mit der Firmen-, Privat-
und Auslandskundschaft berichten wir in den
folgenden Abschnitten.

Unser Beteiligungs-Portefeuille

Unsere Beteiligungen stiegen im Zuge von Ka-
pitalerhdhungen bei verbundenen Banken. Den
groldten Teilbetrag erforderte die Aufstockung
des Eigenkapitals bei dem Luxemburger Toch-
terinstitut. Einen Uberblick iiber die Kapitalbe-
ziehungen zu unseren in- und auslandischen
Beteiligungsgesellschaften verdffentlichen wir
auf den Seiten 86/88.

Zu Beginn des neuen Jahres haben wir gut 25%
der Aktien der Sachs AG, Holding der Fichtel &
Sachs AG, aus auslandischem Besitz erworben.
Dieses Paket wird aus steuerlichen Griinden
von der Commerzbank International S.A., Lu-
xemburg, gehalten. Der iiberwiegende Teil der

Aktien soll zu gegebener Zeit breit gestreut pla-
ziert werden.

Aulerdem haben wir zum Ende des Berichts-
jahrs eine knapp lber 25%ige Beteiligung an
der Handelsbank in Liibeck, Mehrheitsaktiona-
rin der Lubecker Hypothekenbank, gekauft. Die
erforderliche Bewilligung des Bundeskartell-
amts ist beantragt.

Abermals hoherer Anteil der Auslandsfilialen

Insgesamt hat der Anteil der Auslandsfilialen an
der Bilanzsumme der Bank weiter zugenom-
men, wenngleich sich die Wachstumsdifferenz
gegenuber den Vorjahren verringert hat (s. a.
Seite 49). Zum Gesamtergebnis leisteten die
Auslandsstutzpunkte wiederum einen namhaf-
ten Beitrag.

Zusammenarbeit mit der Wirtschaft

Verstarkt bemuiihten wir uns um umfassende Fi-
nanzierungsangebote fur die Firmenkundschaft.
Neben dem direkten Bankkredit hat inzwischen
auch das — durch verbundene Institute (siehe
Seite 43) angebotene — Leasing hierbei seinen
festen Platz. Als wichtiger Faktor im Wettbe-
werb erweist sich immer mehr die fachkundige.
auf Erfahrung gestiitzte Beratung.

Kredite an inlandische Unternehmen und Privatpersonen®)

31.12.1978 31.12.1977

Bergbau und Versorgungswirtschaft 6.2% 6.3%
Chemie 7 5.9% 7.3%
Elektrotecﬁﬁik, Feinmechanik, Metallwaren, Kun;tstoffverarbeitung 9.8% 10,1%
Eisen- und Stahlindustrie, sonstige Métallerzeugung. Gieﬁereieﬁ 4.5% 5.3%
Stahl-, Maschinen-, Fahrzeug- und Schiffbau 9,7% 10.6%
Bauwirtschaft E ] 1,6% 1,9%
Nahrungs-, GenuR- und Futtermittel 5 3.3% 3.2%
Textil, Bekleidung, Leder Rk 3,5% 3.7%
Holz-, Papier- und Druckgewerbé e 2.7% 2.8%
Handel : B 14,1% C 146%
Dienstleistungsunternehmen und freie Berufe 9,8% 9.9%
Unselbstandige Privatpersonen : 23,9% 19.4%
Sonstige Kreditnehmer R 5,0% 4,9%
100,0% 100,0%

*) ohne Birgschaften, aber einschlieRlich Durchlaufende Kredite
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Commerzbank: Anhaltendes Wachstum

1969

1970

1978 |

(1607)

125682

(20564)

13802

15641

(2337)

17385

18067

20135 | 22278 | 25584 | 29031 | 37503

1969

1970

197

1972

1973

1974

1975

1976

1977 1978

18400 20620 | 23893 | 26546 29340 | 36128 | 39334 | 47772 57331

1969

1970

1971

1972

1973

1974

1975

1976

1977 1978

840

850

990

ms

1213

1364

1548

1781

2078 | 2129
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Kredite

Der starken Nachfrage unserer
Kunden nach langfristigen
Finanzierungen trugen wir
auch 1978 Rechnung.

in Millionen DM
B Avale
¥ Diskontkredite

M Kurz- und mittelfristige Buch-
und Akzeptkredite

¥ Langfristige Kredite
(ab vier Jahre)

Fremde Gelder

Bei der Hereinnahme fremder
Gelder bemihten wir uns
abermals um ein (iberdurch-
schnittliches Wachstum

der langfristigen Mittel.

in Millionen DM
' Sichteinlagen

¥ Termineinlagen, Obligationen
und eigene Akzepte

M Spareinlagen und Sparbriefe

Haftende Mittel

Die haftenden Mittel haben wir
weiter durch Dotierung aus
dem Jahresiiberschul® erhoht:
50 Millionen DM wurden

den freien Riicklagen zugefiihrt.

in Millionen DM

I Andere Riicklagen

¥ Gesetzliche Riicklagen
M Grundkapital



Geschaftstatigkeit unserer Bank

Die Nachfrage der inlandischen privaten Unter-
nehmen nach Finanzierungsmitteln nahm auch
1978 nur wenig zu. Zwar griffen Handel und
mittelstdndisches Gewerbe stirker als im Vor-
jahr auf unseren Kredit zuriick, doch blieb
der Fremdmittelbedarf der Industrie relativ
schwach. Auch gegen Jahresende, als sich die
Investitionsneigung weiter festigte, war das In-
teresse der Industriekundschaft am Bankkredit
noch verhalten, da zahlreiche Unternehmen auf
Liguiditatsreserven — groltenteils in Form von
Festgeldern — zurlickgreifen konnten. AuRer-
dem hatte sich der finanzielle Status vieler Inve-
stitionsgiterproduzenten durch Eingang erhéh-
ter Anzahlungen verbessert.

Lange Laufzeiten lebhaft gefragt

Das Interesse fur lange Kreditlaufzeiten blieb
unverandert lebhaft. Wir trugen dieser Tendenz
nach Kraften Rechnung.

Das Wechselkreditgeschaft, das ertragsmaRig
nur knapp befriedigte, haben wir im Ultimo-
Vergleich kaum steigen lassen. Die von uns
Ubernommenen Blrgschaften waren nochmals
leicht ricklaufig, da das Neugeschift im Anla-
genbau — hauptsachlich wegen der Verzdge-
rungen bei der Errichtung neuer Kraftwerke —
stagnierte.

Wertberichtigungsbedarf riicklaufig

Dank sorgféltiger Flhrung unseres Kreditge-
schéfts blieben wir abermals von nennenswer-
ten Ausfallen verschont. Obwoh! wir jedem er-
kennbaren Risiko wiederum mit strengem MaR-
stab Rechnung trugen, war der Wertberichti-
gungsbedarf des inlandischen Kreditgeschafts
niedriger als in den Vorjahren.

Allerdings hat bei nicht wenigen Firmenkunden
der Kostendruck nun schon seit mehreren Jah-
ren so stark an der Selbstfinanzierungskraft ge-
zehrt, daR die Eigenkapitalbasis zu knapp ge-
worden ist.

Sonderfinanzierungen

In Zusammenarbeit mit der Rheinischen Hypo-
thekenbank stellten wir nicht nur den standardi-
sierten Commerzbank-Gewerbekredit zur Verfi-
gung. sondern besorgten unserer Firmenkund-
schaft auch gewerbliche Hypotheken. In der In-
vestitionsfinanzierung kooperieren wir auler-
dem mit der Industriekreditbank.

Unsere Aktivitaten im Leasing konzentrieren
sich fur bewegliche Giter auf unsere Tochter-

gesellschaft CIL Commerz- und Industrie-Lea-

sing GmbH, fir Gebdude und GroRanlagen auf
die DIL Deutsche Gesellschaft fiir Immobilien-
und Anlagen-Leasing mbH, die wir gemeinsam
mit der Deutschen Bank betreiben.

EDV-Kundenservice intensiviert

Im Zahlungsverkehr mit unserer Firmenkund-
schaft wurde der EDV-Kundenservice verstarkt
genutzt. Zugleich berieten wir unsere Ge-
schéftsfreunde aus Industrie und Handel sehr
intensiv Uber die vielfaltigen Moglichkeiten des
automatisierten Zahlungsverkehrs.

Zusammenarbeit mit privaten Kunden

Die Zusammenarbeit mit unseren privaten Kun-
den wurde weiter verstarkt. Damit hat das Pri-
vatkundengeschaft wiederum maRgeblich zum
Wachstum der Bank beigetragen.

Abermals stand unser Kreditangebot im Vorder-
grund des Interesses. Das Volumen an standar-
disierten Programmkrediten — vor allem Raten-
kredite, Privatdarlehen, Baufinanzierungen, Ver-
fugungskredite — kannten wir um 31% auf 4 719
Millionen DM ausweiten. Zuziglich der sonsti-
gen, nicht standardisierten Kredite summierten
sich unsere Ausleihungen an die Privatkund-
schaft auf 6,5 Milliarden DM.

Baufinanzierung besonders rege gefragt

Das Baufinanzierungsgeschaft konnte beson-
ders kraftig ausgeweitet werden. Neben Finan-
zierungsmitteln fur den Eigenheimerwerb wa-
ren verstarkt Darlehen fur Renovierungs- und
Modernisierungszwecke gefragt. Insgesamt
stieg das Volumen unserer privaten Baufinan-
zierungen um 40% auf mehr als 3 Milliarden
DM. Neben glinstigen Konditionen haben hier-
zu eine verstarkte Schulung unserer Mitarbeiter
und die gute Zusammenarbeit mit unseren
Finanzierungspartnern beigetragen.

Dartiber hinaus vermittelten wir auch fir unsere
Privatkunden wiederum in groRem Umfang
langfristige Hypothekendarlehen der uns ver-
bundenen Rheinischen Hypothekenbank. Mit
Beginn des neuen Jahres haben wir die Zusam-
menarbeit mit diesem Tochterinstitut im Be-
reich der Eigenheimfinanzierung auf eine neue
Basis gestellt. Unsere Geschaftsstellen werden
damit in die Lage versetzt, Darlehen der Rheini-
schen Hypothekenbank in bestimmtem Umfang
grundsétzlich selbst zuzusagen. Wir erwarten
davon eine wesentliche Erleichterung und Be-
schleunigung im Interesse unserer privaten
Kundschaft.
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Zusammenarbeit mit privaten Kunden weiter verstarkt

Spartatigkeit

Auch 1978 wurden von unseren
Kunden langerfristige Anlagen —
sei es auf Sparkonten oder in
Wertpapieren—bevorzugt.

Anteile in %
" Zuwachs auf Sparkonten
" Erwerb von Sparbriefen

I Wertpapierkaufe zu Lasten
1977 1978 von Sparkonten (netto)

Sparbriefe

Von unseren drei Sparbrief-Typen
war der 1977 eingefiihrte
dynamische Sparbrief, der eine
von Jahr zu Jahr steigende Ver-
zinsung bietet, besonders gefragt.

in Millionen DM

[ dynamischer Sparbrief
= (erst seit 1977)

o=y [l abgezinster Sparbrief

1 Sparbrief
mit Normalausstattung

== ‘1977 ‘1978 1976 1977 1978 1976 1977 1978

Programmkredite

Das kraftige Wachstum unserer
Programmkredite hielt 1978 an.
Uberdurchschnittlich nahm das
Baufinanzierungsvolumen zu.

Ratenkredite

Privatdarlehen

Sonstige Baudarlehen

Ubrige Programmkredite

Bestande am Jahresende in Mio DM
M 1976:2846

M 1977: 3596
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Geschéftstatigkeit unserer Bank

Die Nachfrage nach Ratenkrediten war eben-
falls groRer als im Vorjahr. Die Kreditmittel
dienten weiterhin vorwiegend der Finanzierung
von Automobilkdufen und langlebigen Einrich-
tungsgegenstanden. Insgesamt nahm das Ra-
tenkreditvolumen um 22% auf 1.3 Milliarden
DM zu. Den Hochstbetrag haben wir auf 30 000
DM, die Laufzeit auf 72 Monate angehoben.

Nahezu 2 Millionen Sparkonten

Das Kontensparen entwickelte sich, dem allge-
meinen Trend entsprechend, relativ ruhig. Un-
sere Kunden bevorzugten weiterhin héher ver-
zinsliche Geldanlagen. Der Bestand an .norma-
len” Spareinlagen mit gesetzlicher und verein-
barter Kiindigungsfrist stieg um gut 5%. Dage-
gen verminderten sich die pramienbeglinstig-
ten Sparguthaben infolge der Félligkeiten noch-
mals um 8%; die Summe der frei gewordenen
Sparvertrage war allerdings deutlich niedriger
als im Vorjahr.

Unser spezielles Ratensparprogramm Combi-
Sparen mit Barbonus, das sowohl in Verbin-
dung mit dem prémienbegunstigten Sparen als
auch unabhéngig davon genutzt werden kann,
findet weiter regen Zuspruch. Die Vertragssum-
me erhdhte sich um ein Drittel und Uberschritt
damit 1 Milliarde DM.

Um fast die Haélfte stieg die Zahl der automati-
sierten Spar-Dauerauftrage unserer Kunden, sei
es zur Anlage von Restguthaben oder fester Ra-
tenbetrige auf dem Sparkonto. Die Ubertrage
lagen mit 393 Millionen DM mehr als andert-
halbmal so hoch wie 1977.

Insgesamt erhohte sich der Spareinlagenbe-
stand um gut 4% auf 8 851 Millionen DM. Die
Zahl der Sparkonten nahm gleichzeitig um
knapp 3% auf 1,94 Millionen Stiick zu. Daraus
errechnet sich ein leicht erhdhtes Durch-
schnittsguthaben je Konto von 4 600 DM.

GroRenklassen der Zahl der Betrag in
Sparguthaben in DM Konten Mio DM
bis 1 000 984 491 230,3
iber 1000bis10000 766727 25642
iber 10000bis50000 165488 31217
darliber 18 530 29346

1935236 8850.8

Sparbrief immer beliebter

Die Entwicklung unseres Spargeschéfts wurde
wieder malgeblich vom Sparbrief-Absatz be-
stimmt. Diese zinsstabilen Anlagetitel ohne
Kursrisiko finden in der Privatkundschaft ein im-
mer breiteres Interesse.

Insgesamt erhohte sich der Umlauf an Com-
merzbank-Sparbriefen um 36% auf 2 246 Millio-
nen DM. Unter den drei von uns angebotenen
Formen - einerseits Normaltyp sowie Abzin-
sungstyp mit Festzins und Festlaufzeit, anderer-
seits dynamischer Sparbrief mit steigender Ver-
zinsung und vorzeitiger Riickgabemaoglichkeit —
waren die dynamischen Titel besonders lebhaft
gefragt; daneben wurde auch der abgezinste
Typ rege gekauft.

Spareinlagen und Sparbriefumlauf zusammen
stiegen um 9.5% auf 11,1 Milliarden DM.

Sparleistung fast 2 Milliarden DM

In héherem Umfang als im Vorjahr wurden
Spareinlagen zum Kauf von borsengéangigen
Wertpapieren und Investmentanteilen verwen-
det. Die Wertpapierkaufe zu Lasten von Spar-
konten stiegen um fast ein Funftel auf netto 721
Millionen DM.

Rechnet man den Einzahlungstberschuf? und
die Zinsgutschriften auf Sparkonten, den Netto-
Erwerb von Sparbriefen und die Netto-Wertpa-
pierkdufe zu Lasten von Sparkonten zusammen,
so ergibt sich fir 1978 eine statistisch erfalite
Sparleistung unserer Kundschaft von 1646 Mil-
lionen DM; sie war damit annidhernd ebenso
hoch wie im Vorjahr. Dartiber hinaus zahlten
unsere Kunden 291 Millionen DM - laufend
oder einmalig — auf ADIG-Investmentkonten
ein; die Ertrage aus diesen ,Aufbaukonten”
werden automatisch wieder angelegt.

Wesentlich verbessert wurde das Anlagepro-
gramm ADIG-Aufbauplan mit Versicherungs-
schutz. In Zusammenarbeit mit ADIG-Invest-
ment und namhaften Versicherungen bieten wir
damit unseren Kunden ein Anlagesystem zum
kontinuierlichen Vermogensaufbau, das sich
vorziiglich zur Ergénzung der Altersversorgung
eignet. Dieses neue Programm findet reges In-
teresse.

In wachsendem Umfang nahmen die privaten
Kunden ferner unsere Dienste im Zahlungsver-
kehr in Anspruch, ein Service-Bereich, der fiir
sich gesehen nach wie vor stark defizitar ist.
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Geschéftstatigkeit unserer Bank

Die Konteninhaber bedienen sich fur ihre Zah-
lungen in zunehmendem MaRe des bewahrten
eurocheque-Verfahrens, das in Europa und den
angrenzenden Mittelmeerlandern flr breite
Kundenkreise unentbehrlich geworden ist. An
einen grofen Teil der Kontoinhaber haben wir
eurocheque-Karten ausgegeben.

Fur haufig reisende Kunden vermitteln wir dar-
Uber hinaus die Eurocard als weltweit akzeptier-
te Kreditkarte. Sie hat sich als Erganzung zum
eurocheque-Service inzwischen ebenfalls gut
eingefiihrt.

Den Aufbau von Abteilungen fir private Kun-
den, in denen unsere Mitarbeiter die gesamte
Leistungspalette und die dafiir erforderliche Be-
ratung weitgehend ,aus einer Hand” bieten,
setzten wir in unseren Geschéftsstellen konse-
quent fort. Die Erwartungen, die wir in dieses
kundenfreundliche Beratungs- und Verkaufs-
konzept setzten, haben sich voll erflllt.

Emissions- und Borsengeschaft

Im inlandischen Emissionsgeschaft, dessen
Grundtendenzen auf Seite 26 skizziert sind, ha-
ben wir uns erneut engagiert. Das Volumen der
in der Bundesrepublik Deutschland neu bege-
benen Rentenwerte erhohte sich gegeniber
dem Varjahr um fast ein Flunftel auf 95 Milliar-
den DM. Infolge der verkirzten Laufzeiten stie-
gen die Tilgungen uberdurchschnittlich auf
mehr als 50 Milliarden DM; der Netto-Absatz
blieb damit erstmals unter der Halfte der Brutto-
Emissionen.

Im Zuge des lebhaften Eigenheimbaus steiger-
ten die Realkreditinstitute den Pfandbriefabsatz
um die Halfte auf 15 Milliarden DM. Der Ver-
kauf von Kommunalobligationen nahm um gut
ein Viertel auf 33 Milliarden DM zu, so daf3 sie —
als Spiegelbild der wieder erhdhten Staatsver-
schuldung ~ die bedeutendste Schuldverschrei-
bungsgruppe blieben.

Unter den Anleihen dominierten ebenfalls er-
neut die Staatstitel; daneben nutzte der Bund
zur Mittelbeschaffung wieder in hohem MalRe
Kassenobligationen und Schuldscheindarlehen.
Die private Wirtschaft finanzierte sich dagegen
verstarkt Uber die Ausgabe junger Aktien.

Euro-Emissionen . . .

Zugleich haben wir uns im Bereich der Aus-
landsanleihen wiederum lebhaft betatigt. Auch
in diesem Sektor erreichte das Emissionsvolu-
men einen neuen Rekord. Abermals Uberstie-
gen die unter unserer Mitwirkung aufgelegten
DM-Auslandsanleihen das entsprechende In-
landsgeschéft (s. untenstehende Tabelle).

Allein 23 DM-Auslandsanleihen und Privatpla-
zierungen Uber insgesamt 1.6 Milliarden DM
wurden 1978 unter unserer Federfiihrung bege-
ben. Co-Manager waren wir bei 22 DM-Aus-
landsanleihen Gber 3,7 Milliarden DM. Alles in
allem beteiligten wir uns an 98 DM-Auslands-
anleihen tber 12,0 Milliarden DM. Unter diesen
Emissionen spielten Wandelanleihen japani-
scher Industriekonzerne im Berichtsjahr eine
wesentliche Rolle.

Daneben wirkten wir an der Plazierung von 87
Fremdwahrungsanleihen im Gegenwert von 4,4

Mitwirkung bei Emissions-Geschaften

Jahr Kapitalerhéhungen Inlandsanleihen DM-Auslandsanleihen

Uber Bezugsrechte®) (einschl. Wandelanleihen) (einschl. Wandelanleihen)

1970 37 tber 1,8 Mrd DM 19 Gber 4,6 Mrd DM 29 iiber 2,7 Mrd DM
1971 28iber 1.8 Mrd DM 40 uber 6,8 Mrd DM 36 iiber 36 Mrd DM
1972 350ber,0MdDM  32iber 74MdDM 53 iber 54 Mrd DM

1973 25 iiber 1,2 Mrd DM 18tber 82MrdDM 39 iber 3,7 Mrd DM

1974 20 iiber 0.5 Mrd DM 18iber 73MdDM  8iiber 08Mrd DM

1975 27 iiber 2,5 Mrd DM 20 iber 88 Mrd DM 60 tiber 5,6 Mrd DM
1976 20 iiber 1,4 Mrd DM ~ 23 ber 10,8 Mrd DM 70 iber 7.2 Mrd DM

1977 20 uber 1,0 Mrd DM

15 tiber 85 Mrd DM

87 tber 10,9 Mrd DM

1978 22 iber 2,5 Mrd DM

23 uber 11,5 Mrd DM

*) ausmachender Betrag

98 tiber 12,0 Mrd DM :

AuBerdem haben wir von 1970 bis 1978 an der Plazierung von 1032 Fremdwahrungsanleihen teilgenommen.
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Milliarden US-Dollar mit. 65 Anleihen lauteten
auf US-Dollar, 8 Anleihen auf Pfund-Sterling
mit Dollar-Option, 6 Anleihen auf Rechnungs-
einheiten oder Sonderziehungsrechte, 3 Anlei-
hen auf Yen. Die Federfiihrung hatten wir fir
die Dollar-Privatplazierung der Volkswagen In-
ternational Finance N. V.; in der Mitfihrung wa-
ren wir bei 11 Wahrungsanleihen. Zu Beginn
des neuen Jahres waren wir in der Fiihrungs-
gruppe fir die Dollar-Optionsanleihe der Bayer
International Finance N.V. tatig.

... und -Konsortialkredite sehr lebhaft

Die unter unserer Mitwirkung — meist in der
Fihrungsgruppe — gewahrten internationalen
Konsortialkredite Gberschritten mit einem Ge-
genwert von 25 Milliarden DM ebenfalls deut-
lich das Vorjahrsniveau. Die meisten dieser Kre-
dite wurden wiederum in amerikanischer Wah-
rung gegeben. Hervorzuheben ist der unter un-
serer Federflhrung eingerdumte Kredit an die
Republik Portugal in Hohe von 150 Millionen $;
er wurde parallel zu einem — Gberwiegend bun-
desverburgten — Kredit Giber 420 Millionen DM
arrangiert.

Weitere Auslandsaktien eingefihrt

Unter unserer Konsortialfihrung wurden die
Aktien von drei nordamerikanischen Gesell-
schaften — American Express Company, Amax
Inc., Warner Communications Inc. — zur amtli-
chen Notiz an deutschen Wertpapierborsen ein-
gefihrt. AuRerdem wurde im Zusammenhang
mit den unter unserer Fiihrung begebenen ja-
panischen Wandelanleihen das Aktienkapital
der Nisshin Steel Co, Ltd. und der Ricoh Com-
pany Ltd. an der Frankfurter Bérse zugelassen.

Gegenlaufige Tendenz an den Inlandsbérsen

An der deutschen Aktienbdrse tiberwogen 1978
abermals die Kursgewinne. Am Commerzbank-
Index 60 fuhrender Werte gemessen, betrug der
durchschnittliche Anstieg 4%. Der Kurswert der
nahezu 400 Aktiengesellschaften, die in unserer
Borsenstatistik erfaldt sind, hat relativ starker zu-
genommen, da 1978 vor allem die Spezialwerte
gefragt waren.

Dagegen bildete sich das Kursniveau am Ren-
tenmarkt in Anpassung an den Zinsanstieg
deutlich zuriick. 6%ige offentliche Anleihen mit
10jahriger Laufzeit, die Ende 1977 leicht Uber
pari notiert hatten, fielen auf 96%.

Nochmals hohere Bérsenumsatze

Die Umsatze, die unsere Kunden in Aktien und
Rentenwerten mit uns tatigten, sind in beiden
Bereichen gestiegen. Wir werten dies als einen
Erfolg des systematischen Ausbaus der Kun-
denberatung in den Geschaftsstellen.

Effektenhandel Uber die Grenzen

Bei ihren Auslandsanlagen konzentrierten sich
die inldndischen Wertpapierkaufer erneut auf
Rententitel, auslandische Investoren dagegen
auf deutsche Aktien. Unverdndert bevorzugten
Auslander bei ihren Wertpapierinvestitionen in
deutscher Wahrung die kuponsteuerfreien
DM-Auslandsanleihen. Inlander kauften eben-
falls wiederum mehr DM-Auslandstitel als
Fremdwahrungsanleihen.

Das Interesse deutscher Anleger fur auslandi-
sche, insbesondere amerikanische Aktien war
abermals durch die Wahrungsunsicherheit be-
eintrachtigt.

Vermogensverwaltung und
Wertpapier-Investment

Sowohl die Wertpapiervermogen, die unserer
Vermogensverwaltung anvertraut sind, als auch
das Anlagevolumen der Commerzbank Fonds-
Verwaltungsgesellschaft mbH (Cofo) sind wei-
ter kraftig gestiegen. Die Cofo, die vornehmlich
fur Versicherungsgesellschaften und Pensions-
kassen tatig ist, verwaltete am Jahresende 1978
ein Vermogen von 1,3 Milliarden DM in 44 Indi-
vidualfonds; das verwaltete Vermdgen hat da-
mit um weitere 31 % zugenommen.

Im Mittelpunkt unserer Bemihungen um das
Investmentsparen beim privaten Publikum ste-
hen unverandert die Fonds der ADIG Allgemei-
ne Deutsche Investment-Gesellschaft mbH.
Das Vermogen ihrer acht Fonds erreichte zum
Jahresende 6,3 Milliarden DM; dies entspricht
einer Zunahme um 17%. Der Marktanteil der
ADIG stabilisierte sich bei 21%. Unverdndert
sind wir fur vier ihrer Fonds mit einem Valumen
von inzwischen 4.8 Milliarden DM als Depot-
bank tatig.

Offene und geschlossene Immobilienfonds

Das Vermdgen des offenen Immobilienfonds
Haus-Invest, den wir ebenfalls als Depotbank
betreuen, stieg bei einem MittelzufluR von 56
Millionen DM auf 255 Millionen DM. Sein
Grundvermogen ist nach ObjektgréfRe, Bran-
chenzugehdorigkeit der Mieter sowie regional
breit gestreut; die 38 fast ausschliellich ge-
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werblich genutzten Grundsticke verteilen sich
auf 32 Stadte der Bundesrepublik Deutschland.

Uber unsere Beteiligungsgesellschaften AV
America  Grundbesitzverwaltungsgesellschaft
mbH und Deutsche Grundbesitz-Anlagegesell-
schaft mbH wurden zwei geschlossene Immo-
bilienfonds aufgelegt, an deren Plazierung wir
mitwirkten. Unseren Kunden boten wir damit
erneut interessante Anlagemoglichkeiten in den
Vereinigten Staaten und in Deutschland.

Sitz an der New Yorker Borse

Die New Yorker Investmentbank EuroPartners
Securities Corporation, an der wir jetzt mit 40%
beteiligt sind, hat im Jahr 1978 wiederum er-
folgreich gearbeitet. Im Konsortialgeschaft
wirkte das Institut an allen von auslandischen
Adressen in den USA begebenen Emissionen —
den sogenannten Yankee-Bonds — sowie an
den meisten Anleihen des Domestic-Marktes
mit. Hervorzuheben ist auch der kraftige Aus-
bau der Aktivitaten auf dem Gebiet der Beteili-
gungsvermittlung und bei der Finanzierung von
Direktinvestitionen europaischer Firmen in
Nordamerika. Die Vermogensverwaltung nahm
ebenfalls einen kraftigen Aufschwung.

Geschaftspolitisch interessant ist die Anfang
Februar 1979 erworbene Mitgliedschaft an der
New Yorker Borse; sie wurde dem Institut als
einer der beiden ersten Gesellschaften mit
ausschlief3lich auslandischem Kapital erteilt.
EuroPartners Securities bleibt daneben Mitglied
der Midwest- und der Philadelphia-Baltimore-
Washington-Stock Exchanges.

Internationales Geschéaft

Auch 1978 war fiir uns ein Jahr reger Aktivitat in
allen internationalen Geschaftssparten.

Bei dem Wachstum des Auslandskreditge-
schéfts, das von erhéhten Geld- und Kapitalan-
lagen ausléndischer Adressen bei uns begleitet
war, haben wir auf breite Streuung der Risiken
besonders geachtet. Unsere Ausleihungen kon-
zentrierten wir auf Projektfinanzierungen mit
klarer Ausrichtung auf den deutschen Anlagen-
export. Andererseits legten wir uns bei abstrak-
ten Krediten zur Finanzierung von Zahlungsbi-
lanzdefiziten weiterhin Zurtickhaltung auf. Die
Brutto-Auslandsforderungen der Commerzbank
AG und der Commerzbank International S A,
die in dieser Abgrenzung auch Akkreditive und
Garantien umfassen, verteilen sich mit 75% auf
Industrielander, mit je 6% auf Staatshandelslan-
der und OPEC-Staaten sowie mit 13% auf son-

stige europdische und (iberseeische Entwick-
lungslander.

Mit den Initiativen des Berichtsjahrs wurde der
Ausbau unserer Auslandsorganisation komplet-
tiert. In Westeuropa startete die Filiale Antwer-
pen, in den Vereinigten Staaten bereiteten wir
die Eroffnung einer auf das Kreditgeschéft spe-
zialisierten Agency in Atlanta/Georgia vor, und
in Asien errichteten wir zwei neue Stiitzpunkte,
die in den ersten Wochen 1979 ihre Tatigkeit
aufnahmen: Mit einer Filiale in Hongkong und
einer Merchantbank in Singapur wollen wir uns
in das aufstrebende Finanzgeschaft im pazifi-
schen Raum verstarkt einschalten. Die als
100%ige Tochter arbeitende Merchantbank in
Singapur arbeitet unter der Firmierung Com-
merzbank (South East Asia) Ltd.

Mit diesen neuen Aktivitditen haben wir die
Schwerpunkte unserer internationalen Tatigkeit
— Westeuropa, Nordamerika, asiatische Pazifik-
kiiste — weiter ausgebaut. Nunmehr verflgt un-
ser Institut Uber 13 operative Auslandsstitz-
punkte:

Amsterdam®) Atlanta
Antwerpen Chicago
Brissel Hongkong
London New York
Luxemburg**) Singapur™™*)
Paris Tokio
Rotterdam”)

*) Niederlassungen der Europartners Bank
(Nederland) N.V.
**) Commerzbank International S A.
***) Commerzbank (South East Asia) Ltd.

Kraftiges Wachstum der Auslandsfilialen

Abermals konnten unsere Auslandsfilialen ihr
Einlagen- und Kreditgeschaft mit der Firmen-
kundschaft steigern. Neben internationalen
Konzernen stehen dabei deutsche Auslands-
niederlassungen sowie Firmen mit Interessen in
der Bundesrepublik Deutschland im Vorder-
grund.

Daneben bauen unsere Filialen auch das lokale
Geschaft zugig aus, womit sie sich noch tiefer
in ithrem Gastland verankern; ihr Interesse gilt
dabei gezielt fundierten Unternehmen mittlerer
GroRe, um von den Zufallsschwankungen der
Grof3geschafte unabhangiger zu werden.

Insgesamt haben unsere Auslandsfilialen an
Privatwirtschaft und o6ffentliche Stellen 4.4 Mil-
liarden DM - rund 40% mehr als vor einem Jahr
- ausgeliehen. AuRerdem betatigen sie sich in
steigendem Umfang im multinationalen Zah-
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lungsverkehr, wobei ihnen das weltumspan-
nende Verbundsystem der Commerzbank-
Standleitungen gute Dienste leistet.

Commerzbank-Reprasentanzen
und -Schreibtische

Das internationale Netz der Commerzbank um-
faRt dariiber hinaus 19 Auslandsreprasentan-
zen, darunter die Anfang 1979 eroffnete Vertre-
tung fiir Kanada in Toronto. Auferdem unter-
halten wir fiir unsere Kundschaft spezielle Com-
merzbank-,Schreibtische” bei befreundeten
Banken sowie Beteiligungsinstituten — hier teil-
weise in Verbindung mit Management-Funktio-
nen — an folgenden Platzen:

Bangkok Dubai Mailand
Beirut Jakarta Paris
Brussel Kinshasa Riad
Casablanca Madrid Sao Paulo

Insgesamt sind in unserer internationalen Orga-
nisation Uber 600 Mitarbeiter beschéftigt, davon
fast ein Drittel ins Ausland delegierte Angestell-
te der Zentrale in Frankfurt.

Alles in allem sind wir mit rund 70 eigenen
Niederlassungen und Beteiligungen in 35 Lan-
dern auRerhalb der Bundesrepublik Deutsch-
land vertreten. Die Auslandsreprasentanzen so-
wie die internationalen Beteiligungen sind auf
den Seiten 119 bis 121 namentlich aufgefuhrt.

Internationale Beteiligungen

Unser Tochterinstitut Commerzbank Internatio-
nal SA., Luxemburg, Uber das wir im Rahmen
des Konzern-Abschlusses eingehend berichten
(s. Seiten 82/83), hat wiederum erfolgreich ge-
arbeitet; die Bilanzsumme ist im 10. Geschéfts-
jahr seit der Grindung auf umgerechnet 11.1
Milliarden DM gestiegen. Unter den internatio-
nalen Beteiligungsinstituten nennen wir an er-
ster Stelle die Europartners Bank (Nederland)
N.V., Amsterdam, an der wir mit 60% beteiligt
sind; das Bilanzvolumen hat sich nur von 876
auf 895 Millionen hfl erhéht, da die amtliche
Kreditbegrenzung einer starkeren Geschafts-
ausweitung im Wege stand. Die Filiale Rotter-
dam hat sich erfolgreich in das intensive
deutsch-hollandische Firmengeschaft einge-
schaltet

Die International Commercial Bank Ltd., Lon-
don, bewéahrte sich erneut als ein flihrendes
Spezialinstitut des Euromarkts; ihre Bilanzsum-
me erhdhte sich von 488 auf 506 Millionen £

Die positive Entwicklung der U.B.A.E. Union de
Banques Arabes et Européennes, Luxemburg/
Frankfurt, die sich im Rahmen der U.BAF.-
Gruppe auf die Finanzierung des deutsch-arabi-
schen Handels konzentriert, schlug sich in einer
Zunahme der Bilanzsumme von 861 auf 982
Millionen DM Gegenwert nieder. Dariiber hin-
aus sind wir im arabischen Raum, zum Teil seit
vielen Jahren, durch Beteiligungen an der Rif-
bank in Beirut, an The Commercial Bank of Du-
bai sowie bei The Saudi Investment Banking
Corporation in Riad engagiert.

Die Nippon European Bank in Brissel, an der —
neben den beiden japanischen Partnern Long
Term Credit Bank und Mitsui Bank — alle Euro-
partners-Banken beteiligt sind. entwickelt sich
gut. Uber die erfolgreiche Tatigkeit der
EuroPartners Securities Corporation, New York,
berichten wir auf Seite 49.

Europartners:
Weiter Nachfrage nach TransCredit

Im Rahmen der Europartners-Zusammenarbeit
ziehen unsere Kunden unverandert besonderen
Nutzen aus dem TransCredit-System, Uber das
ihnen Betriebsmittelkredite in den Nachbarlan-
dern offenstehen.

Die vier Europartners-Banken setzten den ge-
genseitigen Mitarbeiter-Austausch fort; im Vor-
dergrund steht dabei die Absicht, den Nach-
wuchs mit dem Bankgeschaft der Partnerlander
vertraut zu machen.

Auf acht internationalen Messen traten die
Europartners 1978 mit gemeinsamen Sténden
auf.

Auslandsumséatze weiter gewachsen

Die tUber uns abgewickelten Auslandsumsatze
unserer Kundschaft sind 1978 weiter kréftig ge-
stiegen: der Provisionsertrag hielt mit dem Um-
satzanstieg allerdings nicht Schritt. Daruiber
hinaus hatten wir mit dem starken Wachstum
des deutschen Investitionsgiter-AuRenhandels
in beiden Richtungen abermals groRere Finan-
zierungsaufgaben zu leisten.

Die Zusammenarbeit mit unseren Korrespon-
denzbanken im Ausland hat sich ebenfalls posi-
tiv entwickelt. Die Inanspruchnahme unserer im
internationalen Bank-zu-Bank-Geschaft heraus-
gelegten Kredite stieg um 22%. Wir werten dies
auch als Ergebnis unserer intensiven Einschal-
tung in die bankmaRige Abwicklung des
AuRenhandelsgeschafts unserer Kundschaft.
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Uber das Terminal-Netzwerk der Bank, das ge-
genwartig 272 Geschaftsstellen mit dem zentra-
len Computer in Frankfurt verbindet, besteht di-
rekter Zugang zum SW.|.F.T.-System.

Unverandert groRe Aufmerksamkeit schenken
wir der Betreuung unserer Kundschaft auf inter-
nationalen Messen sowie ihrer laufenden Infor-
mation.

Der Auslandsstatus unserer inlandischen Ge-
schaftsstellen — die der Bundesbank-Melde-
pflicht entsprechende Gegenuberstellung der
Auslandsforderungen und -verpflichtungen — ist
auf beiden Seiten weiter gewachsen.

Reges Interesse fir Terminsicherung

Wiederum sehr lebhaft wurden die Dienste un-
seres Devisenhandels in Anspruch genommen.
Bei den zeitweise starken Kursbewegungen war
das Interesse der Exportkundschaft an Termin-
sicherungen grol3. Erneut waren wir in der
Lage, Deckung fiir dieses Risiko auch in weni-
ger gangigen Wahrungen, teilweise Uber lange-
re Laufzeiten, zu beschaffen. Dabei half uns die
integrierte Organisation unseres weltweiten De-
visenhandels, an den alle operativen Auslands-
einheiten angeschlossen sind. Das Ergebnis
sowohl des Kunden- als auch des Eigenhandels
hat voll befriedigt.

Langfristige Exportfinanzierung

Unverdndert suchen die deutschen Investitions-
glter-Exporteure Bilanzentlastung durch lauf-
zeitkongruente Kauferkredite ihrer Hausbank.
Die Nachfrage nach flankierenden Krediten zur
Finanzierung von An- und Zwischenzahlungen
sowie von Projektkosten, die im Abnehmerland
selbst oder in Drittldndern anfallen, blieb sehr
rege. Als problematisch erwies sich die in vie-
len Fallen erhobene Forderung nach immer lan-
geren Kreditlaufzeiten, nicht zuletzt aber auch
der verstdrkt vorgetragene Wunsch nach
Fremdwahrungs-Finanzierungen.

Die Bevorzugung von Kauferkrediten zur Ex-
portfinanzierung, aber auch die hohe Unterneh-
mensliquiditdt sowie gunstigere Finanzierungs-

quellen zur Uberbriickung der Produktionszei-
ten lieBen die Ausnutzung der im System der
AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mbH angebo-
tenen Refinanzierungskredite stagnieren. Zwar
konnten die neuen Festzins-Varianten bei Pla-
fond A-Krediten das Interesse erheblich bele-
ben, doch war der Plafond B, bei dem unter ge-
wissen Voraussetzungen die Mindestzinsrege-
lung des internationalen ,Konsensus” beachtet
werden muf3, noch starker vernachlassigt als im
Vorjahr. Die Neuzusagen an Plafond C-Krediten
erreichten wiederum ein sehr erfreuliches Ni-
veau.

An allen Sparten des AKA-Geschéfts partizipier-
ten wir als Hausbank unserer Exportkundschaft
in angemessenem Rahmen. Daneben standen
wir auch mit Krediten aus eigenen Mitteln zur
Verflugung.

Dariiber hinaus waren wir wieder in groRerem
Umfang Fihrer oder Mitfihrer von Bankenkon-
sortien, die sich zur Finanzierung deutscher
Lieferungen fir auslandische Grol3projekte ge-
bildet haben. Hier bieten wir sowohl bundes-
verbiirgte Kredite aus eigenen Mitteln als auch
Eurokredite zur Finanzierung von An- und Zwi-
schenzahlungen sowie von lokalen Kosten an.

Viele der auslandischen Grof3projekte, zu deren
Finanzierung wir uns in den Vorjahren vertrag-
lich bereit gefunden hatten, traten in ihre Rea-
lisierungsphase. Daraus ergaben sich verstarkte
Kreditziehungen, die unsere Inanspruchnahmen
betrachtlich steigen lielen.

Eine sehr positive Entwicklung erreichten wir im
Exportfinanzierungsgeschéaft unserer Auslands-
filialen, wobei Kredite unter Deckung der dor-
tigen Exportversicherungs-Gesellschaften im
Vordergrund standen. Hier konnten wir in ver-
starktem MalRe auslandischen Firmen - ein-
schlielich der Niederlassungen deutscher Un-
ternehmen — bei der Abwicklung langfristiger
Ausfuhrgeschafte behilflich sein.
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Die dauerhafte Festigung unserer Position im
nationalen und internationalen Wettbewerb
setzt nicht nur eine organisatorisch und tech-
nisch ausgereifte Geschéftsstruktur voraus,
sondern erfordert gleichzeitig hohes Fachwis-
sen und grofe Leistungsbereitschaft der Mitar-
beiter. Der Zunahme der Beschaftigtenzahl sind
jedoch wegen des Kostenanstiegs Grenzen ge-
setzt. Um so starker sind wir bestrebt, die Quali-
fikation unserer Mitarbeiter durch intensive
Aus- und Fortbildung zu fordern und gute
Nachwuchskrafte heranzubilden. Gleichzeitig
wollen wir mit dem Ausbau unserer freiwilligen
sozialen Leistungen sowohl die Einsatzfreude
als auch die Bindung an unser Haus starken.

Im Geschéftsjahr 1978 richteten wir daneben
unser Augenmerk auf die Lésung der durch die
Neuorganisation des Filialbereichs verursach-
ten Personalfragen. Durch die Bildung von Ge-
bietsstellen wurde insbesondere in den Fih-
rungspositionen eine grolere Zahl von Verset-
zungen notwendig.

Nach der Stagnation unseres Personalbestan-
des im Geschéftsjahr 1977 ist die Zahl unserer
Mitarbeiter — bedingt durch das weitere kréaftige
Geschaftswachstum — wieder leicht gestiegen.
Am Jahresende 1978 beschéftigten wir in unse-
ren in- und ausldndischen Geschéftsstellen
19392 (+520) Mitarbeiter. Umgerechnet in
Vollzeitkrafte waren 18404 Mitarbeiter in unse-
rem Unternehmen tatig, 3% mehr als Ende
1977.

Bedingt durch den schnellen Ausbau unseres
Auslandsgeschafts waren unsere internationa-
len Niederlassungen an dieser Erhéhung be-
sonders stark beteiligt.

Das durchschnittliche Lebensalter unserer Mit-
arbeiter betrug knapp 36 Jahre, das durch-
schnittliche Dienstalter 9 Jahre. Jeder 3. Be-
schéaftigte gehért unserem Unternehmen langer
als 10 Jahre an.

Herbert Limberg und Josef Rechmann blickten
im Berichtsjahr auf eine B0jahrige Tatigkeit in
unserem Hause zuriick; 27 Mitarbeiter konnten
ihr 40jahriges und 228 Mitarbeiter ihr 25jahriges
Dienstjubildum begehen.

Neben unseren aktiven Mitarbeitern betreuten
wir am Jahresende 33564 Pensionare und Wit-
wen. Durch Tod verloren wir 24 aktive Mitarbei-
ter und 108 Pensiondre.

Mehr Ausbildungsplatze bereitgestellt

Auch im vergangenen Jahr waren wir bestrebt,
vielen jungen Menschen eine qualifizierte Be-
rufsausbildung zu vermitteln. Obwoh! wir das
Angebot an Ausbildungsplétzen erhdhten,
konnten wir die abermals gestiegene Nachfra-
ge bei weitem nicht befriedigen. Von insgesamt
rund 21000 Bewerbern haben wir iber 700 ein-
gestellt, knapp ein Zehntel mehr als im Jahr zu-
vor. Zwar bewerben sich viele Jugendliche
gleichzeitig bei mehreren Instituten um einen
Ausbildungsplatz, doch beweist der immer
noch steigende Trend der Bewerbungen, ein
wie begehrtes Berufsziel der Bankkaufmann ist.
Unter den Bewerbern nahm der Anteil der Ab-
iturienten weiter zu. Insgesamt erhdhte sich die
Zahl der Auszubildenden in unserem Hause von
1452 auf 1534 Ende 1978.

Im Berichtsjahr beendeten rund 600 Auszubil-
dende ihre Lehrzeit erfolgreich. Um moglichst
viele Auszubildende in ein festes Beschéfti-
gungsverhaltnis Ubernehmen zu kénnen, legen
wir groBen Wert auf Mobilitat. Mit Bedauern
stellen wir jedoch seit einigen Jahren fest, dal}
die Bereitschaft der jungen Mitarbeiter, sich an
andere Orte versetzen zu lassen, abnimmt; sie
verzichten damit haufig auf gute Chancen. Ge-
eigneten und mobilen jungen Angestellten so-
wie Hochschulabsolventen ermdglichen wir mit
unseren internen Forderungsprogrammen den
Weg zu einer qualifizierten Berufsentwicklung.

Flexibel in der Fortbildung

Als personalintensives Dienstleistungsunter-
nehmen sind wir in besonders hohem Male
auf ein fundiertes und zeitnahes Fachwissen
unserer Mitarbeiter angewiesen. Dem dient ein
umfassendes Fortbildungs-System. Unser Se-
minarangebot wird dabei flexibel den ge-
schéaftspolitischen Notwendigkeiten angepalit.
So haben wir — entsprechend dem verstarkten
Ausbau dieser Sparte — das Angebot von Semi-
naren fur das Privatkundengeschaft nochmals
erhoht: Nahezu jedes zweite Seminar war die-
sem Geschaftszweig gewidmet.

Seit der Eroffnung unserer zentralen Fortbil-
dungsstatte in Glashitten/Oberems (Taunus)
im Jahre 1975 haben an den dort stattgefunde-
nen Seminaren 7510 Mitarbeiter teilgenom-
men. Nachdem das erste Planziel erreicht wor-
den ist, streben wir neben der laufenden Ver-
besserung des Lehrstoffes auch die Konzeption
neuer Seminartypen an.
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Von den 308 Seminaren des Jahres 1978 fan-
den 148 in unserem Fortbildungszentrum und
160 Seminare auf regionaler Ebene statt.

Neue Akzente bei der Mitarbeiterbeurteilung

Obwohl sich das 1973 eingefiihrte Beurtei-
lungssystem insgesamt bewdhrt hat, haben wir
im vergangenen Jahr in Zusammenarbeit mit
dem Gesamtbetriebsrat eine Reihe von Verbes-
serungen vorgenommen. Unser Bestreben war
es dabei, eine groRere Objektivitat zu erreichen.
Zu diesem Zweck stellen die neuen Beurtei-
lungskriterien starker als bisher auf die Ubertra-
genen Aufgaben und ihre Bewaltigung ab. Das
mit der Beurteilung verbundene Mitarbeiterge-
spréach soll die Entscheidungsgrundlage fir die
weitere berufliche Entwicklung verbessern.

Freiwillige soziale Leistungen weiter verbessert

Zum Anstieg des Personalaufwandes trug auch
der weitere Ausbau unserer freiwilligen sozia-
len Leistungen bei. So haben wir im Geschéfts-
jahr 1978 u. a. die Urlaubsbeihilfe erhoht. Diese
Neuregelung stellt deutlicher als bisher auf die
Dauer der Betriebszugehorigkeit ab und hono-
riert damit die Betriebstreue unserer langjahri-
gen Mitarbeiter: Die Urlaubsbeihilfe wird nun
nach einjadhriger Betriebszugehérigkeit ge-
wahrt; sie erhoht sich nach dem dritten und
zehnten Dienstjahr.

Seit 19656 haben wir unseren Mitarbeitern und
Pensionaren Belegschaftsaktien zu Vorzugskur-
sen angeboten. Auch bei dieser Zusatzleistung
bevorzugten wir im Jahre 1978 Mitarbeiter, die
zehn Jahre und lénger bei uns tatig waren: Sie
konnten drei Commerzbank-Aktien zum Preis
von DM 125, pro Stiuck zeichnen, alle anderen
Mitarbeiter zwei. Mehr als die Halfte unserer
Belegschaft machte von dieser giinstigen Gele-
genheit der Vermogensbildung Gebrauch. Seit
1965 wandten wir insgesamt tUber 9 Millionen
DM zur Finanzierung der Kursabschlage auf.

Im Interesse einer Verbreitung und Intensivie-
rung des Betriebssports hatten wir 1977 eine
neue Konzeption flr unsere Bank erarbeitet.
Mittlerweile gehdren fast 3800 Mitarbeiter 100
Betriebssportgemeinschaften an. Auch im ver-
gangenen Jahr haben wir diese Betatigung
nachhaltig gefordert.

Personalaufwand jetzt 848 Millionen DM

Der gesamte Personalaufwand hat sich im Jah-
re 1978 um 58,7 Millionen DM auf 848,0 Millio-
nen DM erhoht; das entspricht einem Anstieg
um 7,4%. Neben der Tarifanhebung um 5% ab
1. Mérz 1978 und der Erhohung der auRertarifli-
chen Gehalter ist die Zunahme auf das An-
wachsen des Personalbestandes zurickzufih-
ren. Weiterhin wirkten sich hier die Anhebung
der Beitragsbemessungsgrenzen der Sozialver-
sicherung, die Klassenaufstockung beim Beam-
ten-Versicherungsverein — der zusatzlichen Al-
tersversorgung unserer Mitarbeiter — sowie die
Verbesserung der freiwilligen sozialen Leistun-
gen aus

Aufsichtsratswahlen
nach Mitbestimmungsgesetz

Seit der Hauptversammlung vom 12. Mai 1978
setzt sich der Aufsichtsrat unseres Unterneh-
mens erstmals in der durch das neue Mitbe-
stimmungsgesetz erforderlichen Form zusam-
men. Statt bisher 21 umfalt dieses Gremium
nunmehr 20 Mitglieder. Die Halfte der Sitze ent-
fallt auf die Vertreter der Arbeitnehmer. Zur Er-
mittlung dieser 10 Arbeitnehmervertreter waren
nach dem komplizierten und sehr zeitrauben-
den Wahlverfahren verschiedene Vorabstim-
mungen erforderlich. Eine wichtige Vorent-
scheidung war bereits am 14. November 1977
mit dem Votum fur die Urwahl — und damit ge-
gen eine Wahlentscheidung durch Wahlmanner
- gefallen.

Am 21. Februar 1978 fand der entscheidende
Wahlgang zur Ermittlung der Arbeitnehmerver-
treter statt. Von den mehr als 21000 wahlbe-
rechtigten Arbeitnehmern des Commerzbank-
Konzerns beteiligten sich rund 73% an der Ab-
stimmung. Die Arbeitnehmerbank des Auf-
sichtsrats setzt sich nun wie folgt zusammen:

funf Vertreter der Angestellten

ein Vertreter der gewerblichen Arbeitnehmer
ein Vertreter der leitenden Angestellten

drei Gewerkschaftsvertreter (von denen zwei
Mitarbeiter unserer Bank sind).

Neuwah! der Betriebsrate

Eine weitere wichtige Entscheidung war fur un-
sere Mitarbeiter am 9. und 10. Mai 1978 zu tref-
fen. Zu diesen Terminen fanden in den Ge-
schéftsstellen und Hauptverwaltungen die
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Mitarbeiter: Leistung und Aufwand im Spiegel der Statistik
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Personalbestand und Personalaufwand

Die Zahl der Mitarbeiter stieg

seit 1972 um 15%; gleichzeitig haben
sich die Zahlungen fiir Gehalter und
Léhne einschlieBlich Sozialabgaben
und betrieblicher Altersversorgung
nahezu verdoppelt.

1972 =100
B Personalbestand
¥ Personalaufwand
(Léhne u. Gehalter, Soziale

Abgaben, Altersversorgung
u. Unterstiitzung)

Dauer der Betriebszugehorigkeit

Der Anteil von Mitarbeitern,
die langer als 5 Jahre bei uns
beschiftigt sind, ist weiter
auf 65% gestiegen.

% Weibliche Mitarbeiter
I Mannliche Mitarbeiter

Verteilung der Netto-Wertschopfung

Unsere Bank hat 1978 ihren Beitrag
zum Volkseinkommen weiter um 6,6%
auf knapp 1,2 Milliarden DM erhdéht.
Davon flossen als Personal- und Sozial-
aufwand wiederum fast 72% an
Mitarbeiter und Pensionére.

Der Steueraufwand war mit 14%
beteiligt, die Dividende mit 10%.

M Riicklagen-Dotierung

' Aktionare

¥ Offentliche Stellen

H Mitarbeiter

*) Steuerguthaben auf Dividende



Personal- und Sozialbericht

Wahlen der ortlichen Betriebsréte statt. Der
neue Gesamtbetriebsrat, in dem aufgrund einer
Betriebsvereinbarung unsere drei Hauptverwal-
tungsbereiche ausgewogen vertreten sind, kon-
stituierte sich am 8. Juni 1978.

Erstmals Sprecherausschuf® der
leitenden Angestellten

Im Jahre 1978 hat sich in unserem Haus erst-
mals ein Sprecherausschuld der leitenden An-
gestellten gebildet. Grundlage fir seine Tétig-
keit sind eine Rahmenvereinbarung mit dem
Vorstand und eine Satzung, die Aufgaben und
Zusammensetzung naher regelt. Dieser Aus-
schuld, der fur die Dauer von vier Jahren ge-
wahlt wurde, setzt sich aus acht gewahlten Mit-
gliedern zusammen; aulerdem gehort ihm der
Vertreter der leitenden Angestellten im Auf-
sichtsrat ohne Stimmrecht an.

Gute Zusammenarbeit mit den Betriebsraten

Bei den anstehenden personellen und sozialen
Fragen war die Zusammenarbeit zwischen Ge-
samtbetriebsrat und Vorstand sowie in den Ge-
schaftsstellen zwischen den 6rtlichen Betriebs-
raten und Filialleitungen wiederum sachlich
und aufgeschlossen.

Dank an unsere Mitarbeiter

Unsere Mitarbeiter haben sich im Jahre 1978
erneut stark fur unsere Bank eingesetzt. Wir
danken allen, die durch Tatkraft und personli-
ches Engagement zu unserem geschaftlichen
Erfolg beigetragen haben.
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Jahresabschluld 1978

Erlauterungen zum Jahresabschluf®

Die Bilanzsumme der Bank erhéhte sich im Ge-
schéftsjahr 1978 um 97281 Mio DM auf
60 624,4 Mio DM. Das entspricht einer Steige-

rung von 19,1%. Im einzelnen ergaben sich ge-
genitiber dem Vorjahr folgende Veranderungen:

Aktiva Passiva
in Millionen DM in Millionen DM
Barreserve sowie Schecks Verbindlichkeiten Kreditinstitute +33676
und Inkassopapisre +11725 4 yaglich fallig (+ 1454)
i 72750 ) pefristet (+32222)
Forderungen Kreditinstitute 7/6@1 Vérbindlichkeiten andere Gléubiger_._-l-_ﬁé;
ol | + 8496 ) taglich fallig  (+12732)
P e e T T N (353
F_orderungen Kunden +_7€51_é ﬁ@amlagen - S (+ 3_59’6)
B_éteiligungen - + B2 Schuldverschreibungen .+ %29
Grundbesitz, Betriebs- und HiighalalnAgEn ¥ &4
Geschéftsausstattung + 487 Haftende Mittel + 504
Sonstiges Bilanzgewinn 4+ 140
(einschl. Durchlaufende Kredite) ¥k  aa Sonstiges
(einschl. Durchlaufende Kredite) + 532

+9728,1 +9728.1
Aktiva
Liquiditat

Die Barreserven, bestehend aus Kassenbe-
stand, Guthaben bei der Deutschen Bundes-
bank und Postscheckguthaben, betrugen zum
Jahresschlul? 3750,3 Mio DM. Das sind 6,5%
unserer Gesamtverbindlichkeiten einschliellich
der begebenen Schuldverschreibungen und der
im Umlauf befindlichen eigenen Akzepte von
insgesamt 57 330,56 Mio DM. Unsere gesamten
liquiden Mittel an Barreserven, Schecks, falli-
gen Schuldverschreibungen, Zins- und Dividen-
denscheinen sowie zum Einzug erhaltenen Pa-
pieren, bundesbankfahigen Wechseln, Forde-
rungen an Kreditinstitute (Laufzeit unter drei
Monate). Schatzwechseln und unverzinslichen

Schatzanweisungen sowie den bei der Deut-
schen Bundesbank beleihbaren festverzins-
lichen Wertpapieren betrugen 144265 Mio
DM. Das sind 25,2% der oben genannten frem-
den Gelder.

Forderungen an Kreditinstitute

Die Forderungen an Kreditinstitute ermagigten
sich gegeniber dem Vorjahr um 667,1 Mio DM
auf 15992,3 Mio DM. Dieser Bilanzposten um-
fal3t die Salden aus dem Verrechnungsverkehr,
die Geldmarktanlagen sowie die Kredite an in-
und auslandische Kreditinstitute. Sie gliedern
sich im einzelnen wie folgt:

Forderungen an Kreditinstitute

in Millionen DM 1978 1977
Geldanlage und Verrechnungssalden 12 696.7 14 2001
davon: taglich fallig - - N (13914 - (2 342_7]
 befristet - - (11383 (11 857.4)
Kredite 32966 24593
darunter: la ngfristié S R (2048.4) (1 442._9_)
1698923 16 659.4




Erlauterungen zum Jahresabschlul®

Wertpapiere

Die Bestande an Anleihen und Schuldverschrei-
bungen haben wir um 64,1% auf 26353 Mio
DM erhéht. Von dem Bestand sind 76,7% bei
der Deutschen Bundesbank beleihbar.

Der Wertpapierbestand, soweit er nicht unter
anderen Posten auszuweisen ist, umfaldt unsere

Anlagen in borsengédngigen Anteilen, Invest-
mentanteilen und sonstigen Wertpapieren; er
ist mit 734,0 Mio DM um 29,0 Mio DM niedriger
als im Vorjahr.

An folgenden Unternehmen, soweit sie nicht
als Beteiligungsgesellschaften auf den Seiten
86 bis 88 aufgeflihrt sind, besall die Bank am
31. Dezember 1978 Aktien in Hohe von mehr als
25% des Grundkapitals:

Paketbesitz
in Millionen DM Aktienkapital
Bestdnde mit mehr als 25%
Karstadt Aktiengesellschaft, Essen 3600
Kaufhof Aktiengesellschamﬂ; D o 73700,0
Brauerei Isenbeck AG, Hamm = o 6,0_”
Commerzbank.Aktiengesellschaft von 1870, Hamburg N (100.0RM)
Hannoversche Papierfabriken Alfeld-Gronau vormals Gebr. Wor:}e._Al-f-éld (Leine) 40,07 il
-_ch-htief Aktiengesellschaft vorm. Gebr. Helfmann, Essen o 70,0
Kempinski Hotelbetriebs-Aktiengesellschaft, Berlin 138
Bestande mit mehr als 50%
H. Maihak Aktiengesellschaft, Hamburg 5.0

Alle Effektenbestande wurden wie bisher nach
dem Niederstwertprinzip bilanziert.

Kreditgeschaft

Das Kreditgeschéaft (ohne Durchlaufende Kredi-
te und Burgschaften) mit unserer Banken- und

Nichtbankenkundschaft haben wir im Jahres-
vergleich um 8471,9 Mio DM oder 29,2% aus-
geweitet.

Der Gesamtbetrag gliedert sich in:

Kreditvolumen

in Millionen DM 1978 1977
Forderungen an

a) Kreditinstitute 32956 = 88% 24593 = 85%
b) Kunden [ 300718 = 80.2% 225200 = 775%

Wechselkredite

333674 = 89,0%

41358 = 11.0%

249793 = 86.0%
40520 = 14.0%

37503.2 = 100,0%

29031,3 = 100,0%

Fur alle erkennbaren Risiken des Kreditge-
schéfts wurden Einzelwertberichtigungen und
Ruckstellungen in ausreichender Hohe gebil-
det. Dartiber hinaus wurde die vorgeschriebene
Sammelwertberichtigung fir das Gesamtinstitut
vorgenommen.

Die Buch- und Akzeptkredite enthielten am Bi-
lanzstichtag 16 446,1 Mio DM kurz- und mittel-
fristige sowie 16 921,3 Mio DM langfristige For-

derungen. Damit erhohten sich die kurz- und
mittelfristigen Buchkredite um 3 798,17 Mio DM
(+ 30.0%) und die langfristigen Inanspruchnah-
men um 4 530,0 Mio DM (+ 37,2%) gegentiber
dem 31. Dezember 1977.

Von den kurz- und mittelfristigen Buchkrediten
gewahrten wir 1561989 Mio DM an Nichtban-
ken (+ 3567.3 Mio DM) und 1247,2 Mio DM
an Banken (+ 2308 Mio DM). Die langfristigen
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Erlduterungen zum Jahresabschluf3

Ausleihungen entfallen mit 148729 Mio DM
auf Kredite an die Nichtbankenkundschaft
(+ 39845 Mio DM) und mit 2 048,4 Mio DM
auf Ausleihungen an Kreditinstitute (+ 6055
Mio DM).

Den gesamten langfristigen Ausleihungen ste-
hen u.a. 2369.8 Mio DM Schuldverschreibun-
gen mit Laufzeiten von mehr als vier Jahren und
8501,0 Mio DM langfristige Verbindlichkeiten
zur Refinanzierung gegentber, die im wesentli-
chen von anderen Banken, darunter auch der
Kreditanstalt fur Wiederaufbau, und von o6ffent-

lichen Stellen stammen. Soweit entsprechende
Vereinbarungen mit den Geldgebern bestan-
den, wurden die Mittel zu deren Bedingungen
an die Kreditnehmer ausgeliehen.

Bei um 8388,1 Mio DM oder 33.6% hoheren
Buchkrediten am Jahresende 1978 erhdhten wir
die Wechselkredite nur um 83,8 Mio DM oder
2,1%. Von dem Volumen am Jahresende von
41358 Mio DM waren 598,17 Mio DM oder
14,5% rediskontiert.

Unsere Kredite verteilen sich auf rund 508000
Kreditnehmer:

GréRenklassen der Kredite

1978 1977
427 796 Kredite bis DM 20000~ B s 842% 85.2%
55 546 Kredite tiber DM 20 000,— bis DM 100 000, 10,9% 10.3%
B Y %1% 95%

21601 Kredite iber DM 100 000, bis DM 1 000 000.-  43% 38%
3241 Kredite iiber DM 1 000 000, 0,6% 0.7%
100,0% 100.0%

Ausgleichs- und Deckungsforderungen

Ausgleichs- und Deckungsforderungen erma-
Rigten sich durch planméaRige und auferor-
dentliche Tilgungen um 5,1 Mio DM auf 69,7
Mio DM.

Beteiligungen

Unsere Beteiligungen erhohten wir im Berichts-
jahr um 51,2 Mio DM. Die Veranderung betrifft
mit 56,1 Mio DM (berwiegend Kapitalerhhun-
gen, Erfullung von Einzahlungsverpflichtungen
und Erganzungen von Bestdnden. Nach Abgén-
gen von 3,6 Mio DM und Abschreibungen von
1,3 Mio DM ergibt sich ein Bilanzwert von
10236 Mio DM. Hiervon entfallen 3006 Mio
DM auf Auslandsbeteiligungen.

Als bemerkenswerte Kapitalerhhung nennen
wir die von uns getragene Aufstockung des
Grundkapitals unserer Tochter, der Commerz-
bank International S. A., Luxemburg, um 330,0
Mio Ifrs mit einem ausmachenden Betrag von
423 Mio DM.

Unsere Beteiligungen haben wir mit Angabe
unseres Anteils am Gesellschaftskapital in
einem Schaubild auf den Seiten 86 bis 88 dar-
gestellt.

Auch im Jahre 1978 haben sich unsere Beteili-
gungsgesellschaften zufriedenstellend entwik-

kelt. EinschlieBlich der Ertrage aus Gewinnab-
fuhrungsvertragen haben wir 71,6 Mio DM Er-
trage vereinnahmt nach 53,6 Mio DM im Vor-
jahr.

Erlduterungen Uber die Beziehungen zu den mit
der Bank verbundenen Unternehmen enthalt
der Konzerngeschaftsbericht.

Grundstiicke und Gebaude

Grundstiicke und Gebaude weisen wir mit 625,8
Mio DM um 32,7 Mio DM héher als im Vorjahr
aus. Die Erhéhung ist der Saldo aus Zugangen
von 52,0 Mio DM, Abgéangen von 4,2 Mio DM
und Abschreibungen in steuerlich zulassiger
Hohe von 15,1 Mio DM.

Die Zugange betreffen hauptsachlich Kaufe so-
wie Neu- und Erweiterungsbauten in Darm-
stadt, Frankfurt, Kéln und Nirnberg.

Betriebs- und Geschéftsausstattung

Die Betriebs- und Geschéftsausstattung hat
sich nach Zugdngen von 6356 Mio DM, Abgén-
gen von 09 Mio DM und planméaBigen Ab-
schreibungen in Hohe von 46,6 Mio DM auf
169.6 Mio DM erhoht. Die Zugange und Ab-
schreibungen enthalten die geringwertigen
Wirtschaftsgtiter von 7.2 Mio DM.
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Erlauterungen zum Jahresabschlul3

Sonstige Vermdgensgegenstande

Als Sonstige Vermogensgegenstande weisen
wir die Bestdande an Goldbarren, Minzen und
Medaillen sowie verschiedene nichtbankge-
schaftliche Forderungen aus.

Rechnungsabgrenzungsposten

Als Rechnungsabgrenzungsposten erfassen wir
neben vorausbezahlten Kosten, Zinsen und Pro-
visionen mit 92,4 Mio DM Disagiobetrage. Da-
von entfallen 89,2 Mio DM auf die Abzinsung
dynamischer Sparbriefe und 3,2 Mio DM auf
begebene Schuldverschreibungen.

Passiva

Verbindlichkeiten

Unsere Verbindlichkeiten aus dem Bankge-
schaft gegeniber Kreditinstituten und anderen
Glaubigern stiegen im Geschaftsjahr um 18,5%
auf 548850 Mio DM. Von der Erhdhung um
8564.3 Mio DM entfielen 33676 Mio DM auf
Banken und 5196,7 Mio DM auf Kunden. Die
unten stehende Ubersicht veranschaulicht die
Struktur unserer Gesamtverbindlichkeiten.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstitu-
ten mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungs-
frist von vier Jahren oder langer enthalten zwei
beim Kauf eines Grundstiicks Ubernommene
hypothekarisch gesicherte Darlehen eines Real-
kreditinstituts in Hohe von 0.5 Mio DM.

um 962,9 Mio DM auf 2369,8 Mio DM: davon
befanden sich nom. 17,3 Mio DM voriber-
gehend im eigenen Bestand.

Dieser Bilanzposten enthalt 1 272,8 Mio DM In-
haberschuldverschreibungen zur Finanzierung
langfristiger Ausleihungen an Kunden sowie
781.9 Mio DM dynamische Sparbriefe mit jahr-
lich steigender Verzinsung. AuRerdem weisen
wir hier insgesamt 315,17 Mio DM begebene
Wandelanleihen aus. Es handelt sich dabei um
die 1978 emittierte 4',%ige Wandelanleihe im
Nennwert von 250,0 Mio DM und die b'%%ige
Emission von 1972, deren ausstehender Nenn-
betrag von 62,0 Mio DM gegeniiber dem Vor-
jahr unverandert passiviert wird.

Rickstellungen

Der versicherungsmathematisch errechnete
Teilwert der Pensionsriickstellungen erhdhte
sich von 396,6 Mio DM Ende 1977 um 32.8 Mio
DM auf 4294 Mio DM am 31. Dezember 1978.
Die anderen Ruckstellungen betragen 3353
Mio DM. Sie enthalten Riickstellungen fiir Steu-
ern, AbschluBBvergiitungen, schwebende Ge-
schafte und fir sonstige ihrer Héhe nach unge-
wisse Verbindlichkeiten sowie den Teil der
Sammelwertberichtigungen, der nicht von den
Aktivposten der Bilanz abgesetzt werden kann.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten in
Héhe von 1609 Mio DM enthalten berwie-
gend kinftigen Berichtsjahren zuzurechnende

Schuldverschreibungen glrf;ﬁr':wkrlieré?tggsecar}rgﬁftungsgebUhren im Pro-

Das Volumen der wumlaufenden eigenen

Schuldverschreibungen erhchte sich insgesamt

Verbindlichkeiten

in Millionen DM 1978 1977

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

o 27404 = 50% 25950 = 56%

b) befristet . Bty = 290 127408 = 27.5%

von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite 26,zl-= Fle R = 9 = flia
187125 = 34,1% 153449 = 33,1%

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft

gegenuber anderen Glaubigern

a) taglich fallig ' '82696= 151% 69964 = 151%

b) befristet 190521 = 347% 154882 = 335%

C) Spareinlagen - 88508 = 16,1% 85;(31_,2= 18.3%
361725 = 656.9% 309758 = 669%

insgesamt

54 885,0 = 100,0% 46 320,7 = 100,0%
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Erlauterungen zum Jahresabschluf?

Kapital und Ricklagen

Das ausgegebene Grundkapital betragt seit
dem Vorjahr unverandert 726,0 Mio DM. Das
Ende 1977 bestehende genehmigte Kapital von
94,3 Mio DM wurde durch Beschlul® der Haupt-
versammlung am 12. Mai 1978 um 150,0 Mio
DM auf 2443 Mio DM erhoht. Fur Umtausch-
wiinsche der Inhaber der Wandelanleihen von
1972 und 1978 stehen 155 Mio DM und 62,5
Mio DM bedingtes Kapital zur Verfiigung. Wei-
tere 25,0 Mio DM bedingtes Kapital ist den In-
habern der Optionsscheine aus von der Com-
merzbank International S. A., Luxemburg, 1978
begebenen Optionsanleihe im Gesamtnennbe-

trag von 100,0 Mio DM vorbehalten. Der ge-
setzlichen Ricklage haben wir 1978 Mehrerlose
in Hohe von insgesamt 379 500,— DM zugefiihrt.
129500~ DM betreffen freihdndig verwertete,
nicht bezogene Aktien unserer Bank aus der
Kapitalerh6hung von Dezember 1977. Weitere
250 000,— DM stammen aus ebenso freihandig
verwerteten Sticken der Wandelanleihe 1978.

Die anderen Riicklagen wurden aus dem Jah-
restberschul? des abgelaufenen Geschéftsjah-
res um 50,0 Mio DM erhdht.

Die eigenen Mittel der Bank setzen sich wie
folgt zusammen:

Eigenkapital
in Millionen DM 1978 1977
Grundkapital 726,000 726,000
Offene Riicklagen el - )
a) gesetzliche Riicklage N 793581 B 793,202
b) andere Riicklagen el 609.000 569,000
2128581 2078202

Bilanzvermerke und sonstige Hinweise

Die Indossamentsverbindlichkeiten aus weiter-
gegebenen Wechseln betrugen 598,1 Mio DM
nach 239,3 Mio DM am 31. Dezember 1977.

Verbindlichkeiten aus Burgschaften, Wechsel-
und Scheckbiirgschaften sowie aus Gewahrlei-
stungsvertragen reduzierten sich um 3.0% auf
7 037.4 Mio DM am Bilanzstichtag.

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll ein-
gezahlte Aktien und GmbH-Anteile betrugen 4,5
Mio DM, Haftsummen flir Genossenschaftsan-
teile 0.6 Mio DM. AuRerdem bestehen Haftun-
gen nach 8 24 GmbH-Gesetz.

Fur die 1974 gegriindete Liquiditats-Konsortial-
bank GmbH besteht fir uns eine Nachschul-
pflicht von 27,4 Mio DM, deren Geltendma-
chung allerdings einen Gesellschafterbeschluf}
voraussetzt. Daneben haben wir uns fir die Er-
fullung der NachschuRverbindlichkeiten der
dem Bundesverband deutscher Banken e.V.
angehérenden Institute von 197,6 Mio DM
selbstschuldnerisch verbirgt.

Ferner haben wir uns gemals § 5 Abs. 10 des
Statuts fiur den Einlagensicherungsfonds ver-
pflichtet, den Bundesverband deutscher Ban-
ken e.V. von etwaigen Verlusten freizustellen,
die durch MaRnahmen zugunsten von in unse-
rem Mehrheitsbesitz stehenden inlandischen
Kreditinstituten anfallen.

Unsere Geschaftstatigkeit im Ausland erforder-
te aufgrund bestehender gesetzlicher Vorschrif-
ten in einigen Fallen Sicherheitsleistungen ge-
geniber offentlichen Stellen; hierdurch wurden
Vermégenswerte in Hohe von 11,7 Mio DM ge-
bunden.

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Zur Verbesserung der Vergleichbarkeit unserer
Zahlen mit denen anderer Banken haben wir in
der Gewinn- und Verlust-Rechnung Umgliede-
rungen vorgenommen. Hiervon wurden die Po-
sten .Zinsen und zinsahnliche Ertrdge aus Kre-
dit- und Geldmarktgeschaften”, ,Provisionen
und andere Ertrdge aus Dienstleistungsge-
schéften” und ,Andere Ertrdge einschlief3lich
der Ertrage aus der Auflésung von Rickstellun-
gen im Kreditgeschaft” betroffen. Im einzelnen
handelt es sich um Zinsanteile aus verauRRerten
Schuldscheinen, die vertraglich noch uns zuste-
hen. Sie waren bisher unter Zinsen und werden
nunmehr als realisierte Gewinne des Eigenhan-
dels unter ,Andere Ertrage” erfal’t. Auflerdem
trennen wir seit Beginn des Berichtsjahres die
Akkreditivprovisionen in zinsahnliche Risikopra-
mien und Bearbeitungsgebiihren. Diese Entgel-
te fur unsere Dienstleistung weisen wir jetzt in-
nerhalb der Provisionsertrage aus. Schlieflich
haben wir die Gewinne des Wertpapierkommis-
sionsgeschafts, die Uberwiegend im Handel mit
Investmentanteilen entstehen, ebenfalls den
Dienstleistungsgeschaften zugeordnet, statt
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Erlauterungen zum JahresabschluR

sie, wie bisher, als — in den ,Anderen Ertrégen”
enthaltene — Eigenhandelsgewinne zu behan-
deln. Die Vergleichszahlen des Vorjahres wur-
den entsprechend neu gegliedert.

Zinsen und zinsdhnliche Ertrdge aus Kredit- und
Geldmarktgeschéften betrugen 2 964,9 Mio DM
nach 2 496,1 Mio DM im Vorjahr. Die Erhéhung
belief sich auf 468,8 Mio DM oder 18,8%.

Die /laufenden Ertrdge aus festverzinslichen
Wertpapieren, Schuldbuchforderungen, ande-
ren Wertpapieren und Beteiligungen erhéhten
sich gegentber 1977 um 59,6 Mio DM oder
33,9% auf 235,4 Mio DM. Zu der Steigerung ha-
ben insbesondere die im Jahresdurchschnitt
héheren Bestande an Anleihen und Schuldver-
schreibungen beigetragen. Auerdem haben
sich bei den vereinnahmten Dividenden von in-
landischen Kapitalgesellschaften die Erhéhun-
gen ausgewirkt, die entstanden sind durch die
von den Unternehmen fir die Ausschittungen
gezahlten und fiir uns anrechenbaren Kérper-
schaftsteuern. Die in dieser Position u. a. erfal3-
ten steuerfreien Zinsen und steuerbegtinstigten
auslandischen Schachteldividenden betrugen
21,1 Mio DM nach 21,2 Mio DM in 1977. Die
ebenfalls hier ausgewiesenen Dividenden in-
landischer Gesellschaften, an denen wir gewer-
be- und vermégensteuerfreien Schachtelbesitz
halten, betrugen 84,4 Mio DM nach 66,0 Mio
DM im Vorjahr.

Diese gesamten Zinsertrage von 32003 Mio
DM ergeben nach Abzug von 2117,2 Mio DM
Zinsen und zinsdhnlichen Aufwendungen einen
Zinslberschuf® von 1083,1 Mio DM. Die Erho-
hung gegeniiber 1977 betragt 79.4 Mio DM

oder 7,9%. Bei einer Erhéhung des durch-
schnittlichen Geschaftsvolumens gegeniiber
1977 um 19,6% wird ein weiterer Riickgang der
Zinsspanne deutlich. Auch 1978 hat sich hier
die weitere Ausdehnung des Geschéftsvolu-
mens unserer Auslandsfilialen ausgewirkt.

Provisionen und andere Ertrdge aus Dienstlei-
stungsgeschdften stiegen von 328,7 Mio DM
um 6,6% auf 350,6 Mio DM. Bei 12,6 Mio DM
Provisionen und &hnlichen Aufwendungen fir
Dienstleistungsgeschéfte ergibt sich ein Provi-
sionstiberschufd von 338,0 Mio DM nach 3172
Mio DM im Vorjahr; das ist eine Erhéhung um
20,8 Mio DM oder 6,6%.

Die Steigerung wurde in allen Dienstleistungs-
sparten etwa gleichmalfig erzielt.

Andere Ertrdge einschliel3lich Ertrége aus der
Auflésung von Rlckstellungen im Kreditge-
schaft werden mit 108,0 Mio DM ausgewiesen.
Der Posten umfalit die Gewinne aus dem Devi-
seneigenhandel, Mietertrdge unseres Grundbe-
sitzes sowie sonstige und aullerordentliche Er-
trage. Auferdem sind hierin Kursgewinne aus
dem Handel mit Wertpapieren, Ertrage aus frei
gewordenen Wertberichtigungen und Riickstel-
lungen im Kreditgeschaft sowie Eingénge auf
abgeschriebene Forderungen enthalten.

Samtliche Abschreibungen und Wertberichti-
gungen auf Forderungen und Wertpapiere so-
wie Zufihrungen zu Rickstellungen im Kredit-
geschéft haben wir im Berichtsjahr mit Anderen
Ertrdgen verrechnet.

Die Personalaufwendungen der Bank setzen
sich wie folgt zusammen:

Personalaufwand

in Millionen DM 1978 1977
Gehadlter und Léhne 675,3 6237
SomaleAbgsben au e
Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstiitzung 816 80.8

848.0 7893

Die Erhohung betrug damit 58,7 Mio DM oder
7.4%. Dieser Zuwachs wurde verursacht durch
Gehaltssteigerungen und eine leichte Erhéhung
des Personalbestands im Jahresdurchschnitt.

Den Sachaufwand fiir das Bankgeschaft konn-
ten wir trotz Ausweitung unseres Geschafts auf
2783 Mio DM begrenzen nach 258,6 Mio DM
im Vorjahr. Dies ist eine Erhohung von 19,7 Mio
DM oder 7,6%.

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Grundsticke und Gebdude sowie auf Betriebs-
und Geschéftsausstattung wurden mit 61,8 Mio
DM in steuerlich zulassiger Héhe vorgenom-
men. Die Abschreibungen auf Beteiligungen
betreffen fast ausschlieBlich Wertkorrekturen
bei Auslandsbeteiligungen.

Die Steuern betrugen 164,0 Mio DM nach 163.8
Mio DM im Vorjahr. Von dem Gesamtaufwand
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Erlauterungen zum Jahresabschluld

entfallen 10,3 Mio DM auf sonstige Steuern
(1977: 12,0 Mio DM).

Die Aufwendungen aus \Verlustibernahmen
von 0,2 Mio DM betreffen zwei Grundstiicksge-
sellschaften, bei denen 1978 groRere Repara-
turarbeiten anfielen.

Die Sonstigen Aufwendungen erhohten sich
um 1,6 Mio DM auf 18,7 Mio DM. 9,2 Mio DM
betrafen unseren Beitrag zum Einlagensiche-
rungsfonds deutscher Banken.

Fir das Berichtsjahr betrugen die Beziige der
Vorstandsmitglieder 7268898~ DM und die
der friiheren Vorstandsmitglieder und ihrer Hin-
terbliebenen 3144 190,88 DM. An die Mitglie-
der des Aufsichtsrats wurden 1002 735,20 DM
und an die Mitglieder des Verwaltungsbeirats
536 984.— DM vergutet. Die Mitglieder unserer
Landesbeirate erhielten 1 319 890,03 DM.

Handel mit eigenen Aktien

Im Jahr 1978 haben wir 28 641 Stuck und mit
uns verbundene Unternehmen 1958 Stick
Commerzbank-Aktien zum Durchschnittspreis
von 221,96 DM gekauft und den Mitarbeitern
unserer Bank und uns verbundener Unterneh-
men zum Stlickpreis von 125,— DM uberlassen.

Im Rahmen des berichtspflichtigen Wertpapier-
geschifts sind gemal &8 71 Abs. 1 Nr. 1 AktG
Uber das Jahr verteilt zu den jeweiligen Tages-
kursen

durch uns 769 407 Stlck eigene Aktien (Inha-
beraktien & 50— DM) im Nominalwert von
38 470 350.— DM sowie

durch von uns abhangige oder in unserem
Mehrheitsbesitz  stehende  Unternehmen

DER VORSTAND

12680 Stick eigene Aktien im Nominalwert
von 634 000~ DM

zu einem gewogenen durchschnittlichen An-
schaffungspreis von 225,09 DM erworben und
zu einem entsprechend errechneten Durch-
schnittspreis von 225,41 DM wieder verauRRert
worden.

Die aus dem Verkauf erzielten Erlése wurden
den Betriebsmitteln wieder zugefihrt. Eigene
Aktien hatten weder wir noch von uns abhangi-
ge oder in unserem Mehrheitsbesitz stehende
Unternehmen am Bilanzstichtag im Bestand.

Von der kreditnehmenden Kundschaft waren

uns 186 901 eigene Aktien im Nominalwert
von 9 345 050,—- DM

von uns abhangigen oder in unserem Mehr-
heitsbesitz stehenden Unternehmen 10199
Stick eigene Aktien im Nominalwert von
509 950,- DM

verpfandet.

Nach Zufiihrung von 50 000 000, DM in die
offenen Riicklagen verbleibt ein Bilanzge-
winn von

123 420 000~ DM.

Wir schlagen vor, diesen- Betrag zur Aus-
schittung einer Dividende von 850 DM je
Aktie im Nennwert von 50— DM zu verwen-
den.

Zusammen mit der anrechenbaren Kérper-
schaftsteuer von rd. 4,78 DM belauft sich der
Bruttobetrag fur unsere im Inland unbe-
schrankt steuerpflichtigen Aktionédre auf rd.
13,28 DM je 50-DM-Aktie oder 26,56 vH.

Diisseldorf, den 28. Februar 1979
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Bericht des Aufsichtsrats

Seit der Hauptversammlung vom 12. Mai 1978
setzt sich der Aufsichtsrat nach den Vorschrif-
ten des Mitbestimmungsgesetzes aus 20 Mit-
gliedern — 10 Anteilseigner- und 10 Arbeitneh-
mervertretern — zusammen.

Der Aufsichtsrat hat wahrend des Berichtsjah-
res die ihm nach Gesetz und Satzung obliegen-
den Aufgaben wahrgenommen und die Ge-
schaftsfihrung der Bank fortlaufend tiberwacht.
Der PrasidialausschuR hat sich regelmaRig tiber
den Geschéftsverlauf und die Entwicklung des
Unternehmens berichten lassen sowie mit dem
Vorstand bedeutende Geschéftsvorfalle und die
internationale Tatigkeit der Bank erortert.

Der Kreditausschul® des Aufsichtsrats hat die
grolkeren Kredite sowie die mit erhdhten Risi-
ken behafteten Engagements geprift. Der So-
zialausschul® des Aufsichtsrats behandelte fir
die Belegschaft wesentliche Fragen.

Auch aulRerhalb der Sitzungen bestand ein in-
tensiver Informationsaustausch mit dem Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats. Laufend wurde der
Vorsitzende (ber alle wichtigen geschéftlichen
Angelegenheiten unterrichtet; dariiber hinaus
stand er, wie auch andere Mitglieder des Auf-
sichtsrats, dem Vorstand beratend zur Seite.

Am 24. Januar 1979 verschied Herr Professor
Dr. Heinrich Mandel, der dem Aufsichtsrat seit
1975 und vorher bereits dem Verwaltungsbeirat
angehort hatte. Mit Herrn Professor Mandel ist
ein guter Freund und Berater unseres Hauses
von uns gegangen, dessen grofRe Sachkenntnis
wir sehr geschatzt haben.

Mit Rucksicht auf die Verringerung der Anteils-
eigner-Mandate haben die Herren Lorenz-
Meyer, Dr. von Menges, Oetker und Werhahn
auf eine Wiederwahl verzichtet. Die Bank hat ih-
nen flr ihren sachkundigen Rat und ihre Erfah-
rungen, die sie wahrend vieler Jahre zur Verfi-
gung gestellt haben, sehr zu danken. Herr Lo-
renz-Meyer war seit 1960 und Herr Dr. von
Menges seit 1975 stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats; in dieser Eigenschaft haben
sie mafligeblich zur Entwicklung der Bank bei-
getragen. Alle vier Herren bleiben unserem
Hause eng verbunden.

Der Jahresabschluf? und der Geschaftsbericht
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember
1978 wurden unter Einbeziehung der Buchfiih-
rung von der AbschlufRpriferin, der Treuarbeit
Aktiengesellschaft, Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Steuerberatungsgesellschaft, Dussel-
dorf, geprift und mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen. Von dem Pri-
fungsergebnis hat der Aufsichtsrat zustimmend
Kenntnis genommen. Er hat den Jahresab-
schluR®, den Geschaftsbericht und den Vor-
schlag des Vorstands fir die Verwendung des
Bilanzgewinns selbst geprift; dabei haben sich
Einwendungen nicht ergeben. Der Aufsichtsrat
hat den JahresabschluR gebilligt, der damit
festgestellt ist. Mit dem Vorschlag fur die Ge-
winnverwendung erklart sich der Aufsichtsrat
einverstanden.

Der KonzernabschluR, der Konzerngeschéftsbe-
richt und der Prifungsbericht der Konzernab-
schlufpriferin mit dem uneingeschréankten Be-

statigungsvermerk haben dem Aufsichtsrat
ebenfalls vorgelegen.

Dusseldorf, den 20. Méarz 1979

DER AUFSICHTSRAT

Vorsitzender
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Geschaftsentwicklung 1952/1978

Bilanz- Kredit- Eigen- Spar- Dividende Divi- Ruick- Steuer- Mit- Geschéfts-
summe volumen kapital einlagen denden- lagen- aufwand  arbeiter®) stellen
und betrag dotierung
Spar- aus
briefe Gewinn
Mrd DM Mrd DM Mio DM Mio DM % MioDM  MioDM  Mio DM
1. 1.7952 16 1.3 55 75 - - - - 4812 108
31.12.1982 19 1.6 3 115 6 3.1 17.6 126 5297 109
31.12. 1953 25 2.1 89 178 85 49 4,0 227 5935 114
31.12. 1954 32 25 101 324 9 58 6.2 207 6 651 139
31.12..195b 3.7 3.0 162 387 10 8.1 16.7 32.9 7160 149
31.12.1956 4.4 32 179 382 12 12.6 17.0 33.7 7401 165
31. 12,1957 53 34 226 458 12 159 17.0 39.0 7637 168
31.12.1958 5,6 3.5 253 587 14 21,0 17.0 35.1 7690 185
31.12. 1959 6.4 40 338 789 1442 252 250 B7.9 8371 217
31.12.1960 6.9 45 360 930 16 288 220 62,1 9 465 266
31.12.1961 78 6,5 410 10563 16 320 19,0 57.3 10507 332
31.12.1962 87 5,6 420 1257 16 320 100 481 10 6567 372
31.12.1963 8.3 6.0 435 1477 16 320 156.0 51,6 10740 392
31.12. 1964 98 6.6 500 1720 16 36.0 200 54,8 11021 402
31.12.1965 10.3 6.9 520 2154 16 36.0 20,0 54,0 11 402 436
31.12.1966 1.0 7.4 540 2649 16 36.0 200 b5:2 12076 461
31.12.1967 129 84 605 3040 16 40,0 40.0**) 553 12760 550
31.12. 1968 15,4 9,7 660 3 565 17 46.8 30,0***) 59,8 13 409 636
31.12.1969 174 12.6 840 3949 1743 62,5 300 775 14 350 688
31.12.1970 197 13.8 850 4182 ) 59.5 10,0 471 15441 719
31.12.197M 221 15,6 990 4 840 17 61.6 15,0 57.1 169562 731
31.12. 1972 256 17.4 1115 5444 17 68,0 15.0 589 16161 737
31.12.1973 284 181 T218 5651 17 796 = 452 16 622 756
31.12.1974 314 20.1 1 364 6 487 17 79.6 30,0 719 16 585 765
31.12. 1975 385 223 1548 8005 18 955 50,0 1296 17 328 782
31.12.1976 421 256 1781 8 964 18 109.3 50,0 95,8 17729 790
81.12. 1977 50,9 29.0 2078 10137 177) 1094 50,0 163.8 17 872 794
31.12.1978 60,6 375 2129 11097 17%) 123.4 50,0 164,0 18 404 795

*+) Zuziglich 9,56% Steuergutschrift fir im Inland unbeschrankt steuerpflichtige Aktionare

*) Mitarbeiter auf Vollzeit-Arbeitskrafte umgerechnet; ab 1973 ohne Wehrdienstpflichtige
**) einschlieBlich 20,0 Mio DM aus der Reaktivierung von Betriebs- und Geschéftsausstattung
***) einschlieRlich 5.0 Mio DM aus der Reaktivierung von Betriebs- und Geschaftsausstattung




Jahresbilanz zum 31. Dezember 1978
Gewinn- und Verlust-Rechnung

Seite 68 und 69
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Jahresbilanz zum 31. Dezember 1978

Aktivseite 31.12.1977
DM DM DM in 1000 DM
Kassenbestand 151 581 597,87 142 319
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 3570981 322,98 2 588 604
Postscheckguthaben 27 837 037.71 28144
Schecks, fallige Schuldverschreibungen, Zins- und
Dividendenscheine sowie zum Einzug erhaltene Papiere 446 473 127,73 265 289
Wechsel 3637 731 070.11 3812690
darunter: a) bundesbankfihig 2 698 176 690,91
b) eigene Ziehungen 142 364,32
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 1615 455 032,05 2676174
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 2 532 867 898,55 3 988 655
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren 8 595 756 648,29 7 611 763
bc) vier Jahren oder langer 3248 207 191,96 2382773
15 992 286 770.85 16 659 365
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundes und der Lander 1 363 004 000,— 469 593
b) sonstige —_ 43770
1 363 004 000.— 513 363
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander 897 704 027,79
ab) von Kreditinstituten 94 467 34264
ac) sonstige —— 992 171 370.43 312 308
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank DM 906 310 436,35
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes und der Lander 381 681 303,19
bb) von Kreditinstituten 929 372 113,67
bc) sonstige 332 100 989,28 1643 154 406,14 1293214
darunter: beleihbar bei der 263532577657 1605522
Deutschen Bundesbank DM 111382041323
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen
Posten auszuweisen sind
a) borsengangige Anteile und Investmentanteile 720 159 449,83 748 661
b) sonstige Wertpapiere 13 790 075.83 14 319
733 949 525,66 762 980
darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile
einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen
Gewerkschaft ohne Beteiligungen 617 661 532,91
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit
oder Kindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren 15 198 905 902,68 11 631 644
b) vier Jahren oder langer 14 872 890 476,39 10 888 363
30 071 796 379.07 22 520 007
darunter: ba) durch Grundpfandrechte gesichert 2880417 776,74
bb) Kommunaldarlehen 4035 924 752,49
Ausgleichs- und Deckungsforderungen
gegen die 6ffentliche Hand 69 684 638,72 74 823
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschéfte) 298 490,92 83 904
Beteiligungen 1 023 579 000,— 972422
darunter: an Kreditinstituten 669 745 000, —
Grundstiicke und Gebaude 625 795 000,— 593 130
Betriebs- und Geschaftsausstattung 169 000,— 153 596
Eigene Schuldverschreibungen 18318 776,83 —
Nennbetrag 17 265 450 —
Sonstige Vermogensgegenstinde 29378 643,98 31 907
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedsbetrag gemaR § 156 Abs. 3 AktG 92 350 565,15 85 853
b) sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 1445 843,98 2 381
93 796 409,13 88 234
Summe der Aktiven 60 624 439 568,13 50 896 299
In den Aktiven und in den Riickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite
vermerkten Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen 1706 220 979,61 1045 231
b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6. Abs. 2 des Gesetzes liber das Kreditwesen
fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden 197 002 242.65 184 279




Passivseite 31.12.1977
DM DM DM in 1000 DM
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 2740375 191,36 2594 971
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 3501 614 487,39
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 5885 828 082,99
bc) vier Jahren oder langer 6564 300839.89 15951 743 410,27 12 740810
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren féllig DM 4 684 791 922,36
c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite 20 360 735.77 9124
18 712 479 337.40 15 344 905
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéft
gegeniiber anderen Glaubigern
a) taglich fallig 8269 571 312,77 6 996 403
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 8 922 666 954,04
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 8192774 833.24
bc) vier Jahren oder langer 193673411466 19052 175901,94 15488179
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 1 504 284 906,46
c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist 4 485 134 899,28
cb) sonstige 4 365 640 353,13 8 850 775 252,41 8491 191
36 172 522 467,12 30975773
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a) bis zu vier Jahren _— —
b) mehr als vier Jahren 2 369 798 000.— 1 406 903
2 369 798 000,— 1 406 903
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 1600913 000—
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 75738 474,04 44 793
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) 63 298 490,92 83 904
Rickstellungen
a) Pensionsruckstellungen 429 425 000,— 396 670
b) andere Ruckstellungen 335 255 000.— 284 755
764 000,— 681 425
Sonstige Verbindlichkeiten 47 660 067 44 40 084
Rechnungsabgrenzungsposten 160 907 743.42 113 856
Sonderposten mit Riicklageanteil
gem. der steuerlichen Verwaltungsvorschrift fiir Sammelwertberichtigungen —— 11 650
Grundkapital 726 000 000,— 726 000
(Bedingtes Kapital DM 103 000 000.—)
Offene Ricklagen
a) gesetzliche Ricklage 793 581 000,— 793202
(Einstellung aus dem Agio DM 379 500 —)
b) andere Riicklagen 609 000 000,— 559 000
(Einstellung aus dem Jahresiiberschuf® DM 50 000 000,—) 1 402 581 000, — 1352 202
Commerzbank-Stiftung 5353 987,79 5392
Bilanzgewinn 123 420 000,— - 109 412
Summe der Passiven 60 624 439 568,13 50 896 299
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln 598 125 273,71 239 329
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften
sowie aus Gewadhrleistungsvertrigen 7 037 349 568,51 7 255 400
Verbindlichkeiten im Falle der Ricknahme von in Pension gegebenen Gegenstanden,
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind 91 200 000,— 97 000
Sparpramien nach dem Sparprédmiengesetz 88 108 614,85 112 827
In den Passiven und den unter der Passivseite vermerkten Posten sind an Verbindlichkeiten
gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten 1 563 675 035,01 701 170
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Gewinn- und Verlust-Rechnung fur das Geschéftsjahr 1978

Aufwendungen 1977
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsdhnliche Aufwendungen 2117 189 706,33 1668 229
Provisionen und &hnliche Aufwendungen fiir Dienstleistungsgeschéfte 12601 773,50 11 453
Gehalter und Lohne 675 352 362,66 623738
Soziale Abgaben 91120 192,73 84 751
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 81 562 939,91 80 840
Sachaufwand fiir das Bankgeschaft 278292 512,39 258 643
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke
und Gebaude sowie auf Betriebs- und Geschiaftsausstattung 61754 122,08 57 136
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen 1274 607,90 11839
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermdgen 153 719 376,90 151 796
b) sonstige 10261 113.36 11.972
163 980 490,26 163 768
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 222 681,32 —
Sonstige Aufwendungen 18 686 418,66 17 130
Jahresiiberschul 173 420 000.— 159 412
Summe der Aufwendungen 3 675 457 807,64 3136939
1977
DM DM 1000 DM
Jahresiberschu® 173 420 000,— 159 412
Einstellungen aus dem JahresiiberschuB in offene Riicklagen
a) in die gesetzliche Riicklage —_— —
b) in andere Riicklagen 50 000 000,— 50 000
50 000 000,— 50 000
Bilanzgewinn 123 420 000— 109 412




Ertrage Vergleichbare

Zahlen 1977
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsdhnliche Ertrage aus Kredit-
und Geldmarktgeschéften 2964 943 381,21 2496128
Laufende Ertrédge aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 116020 119,40 81 907
b) anderen Wertpapieren 50 398 349.81 41 755
c) Beteiligungen 68 994 344 81 52 188
235412 814,02 175850
Provisionen und andere Ertrige aus Dienstleistungsgeschaften 350 545 621,55 328708
Andere Ertrage einschlieRlich der Ertrage aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschéft 108 020 410,88 115944
Ertriage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
und Teilgewinnabfiihrungsvertragen 2629 176,58 1411
Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen,
soweit sie nicht unter ,Andere Ertrige” auszuweisen sind 2 256 403,40 7 248
Ertrige aus der Aufldsung von Sonderposten mit Ricklageanteil 11 650 000,— 11 650

Summe der Ertrége 3 675 457 807.64 3136939

Im Berichtsjahr hat die Bank 47 265 868,14 DM Pensionszahlungen und Zahlungen

an den Beamtenversicherungsverein des Deutschen Bank- und Bankiergewerbes (a. G.).
Berlin, geleistet. Die in den folgenden fiinf Geschaftsjahren zu leistenden Zahlungen
werden sich voraussichtlich auf 105%, 110%, 116%, 123% und 132%

des vorstehenden Betrages belaufen.

Diisseldorf, den 28. Februar 1979

COMMERZBANK

AKTIENGESELLSCHAFT

DER VORSTAND

Behrenbeck DeuR Dhom Dicken Frowein  Grundmann
Jahn Knappertsbusch  Niederste-Ostholt  Reckel Reimnitz  Spiegel Terrahe

Die Buchfiihrung, der Jahresabschlu® und der Geschaftsbericht
entsprechen nach unserer pflichtméRigen Prifung Gesetz und Satzung.
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Erlauterungen zum Konzernabschluf®

Die Bilanzsumme des Commerzbank-Konzerns
erhohte sich im Vergleich zum Bilanzstichtag
des Vorjahrs von 75,3 Mrd DM um 16,9% auf
88.0 Mrd DM. Das Geschaftsvolumen — Bilanz-
summe und Indossamentsverbindlichkeiten —
stieg von 755 Mrd DM auf 886 Mrd DM
(+ 17.3%). Mit dieser Entwicklung konnten die
Ertrdge nicht ganz Schritt halten. Der Jahres-
tberschul® von 224 Mio DM ubertraf das Vor-
jahrsergebnis von 213 Mio DM um 5,3 %.

Mit der Commerzbank Aktiengesellschaft sind
folgende Unternehmen gemal &8 15 AktG ver-
bunden (mittelbare oder unmittelbare Beteili-
gungsquote in %):

1. In den KonzernabschluR einbezogen

Unternehmen mit Ergebnisabflihrungsvertrag:

Atlas-Vermogensverwaltungs-
Gesellschaft m.b.H.,
Duisseldorf

Stammbkapital 100 000,— DM

Bank fur Teilzahlungskredit
Gesellschaft mit
beschrankter Haftung,
Dusseldorf

Stammbkapital 3 500 000- DM

Commercium Vermogensver-
waltungs-GmbH,

Hamburg

Stammkapital 50 000,— DM

Commerz- und Industrie-
Leasing GmbH,

Frankfurt

Stammkapital 2 000 000,— DM
einschliel8lich drei
Untergesellschaften

mit je 20 000— DM Kapital

GERAP Grundbesitz- und
Verwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt

Stammkapital 20 000— DM

Hamburgische Grundstiicks
Gesellschaft m.b.H.,
Hamburg

Stammbkapital 20 000—- DM

Immobilien- und Wohnungs-
Gesellschaft mbH.

Hamburg

Stammkapital 50 000— DM

100.00

100,00

95,00

100.00

L.I.A. Leasinggesellschaft

flr Immobilien und Anlageglter mbH,
Frankfurt

Stammkapital 1 000 000,— DM
einschlieflich neun
Objektgesellschaften

mit je 20 000,— DM Kapital

Norddeutsche Immobilien-
und Verwaltungs-GmbH,
Hamburg

Stammbkapital 20 000,— DM 100,00
Unternehmen ohne Ergebnisabfihrungsvertrag:

Aussenhandel-Forderungs-
gesellschaft mbH,
Dusseldorf

Stammkapital 100 000,— DM

Berliner Commerzbank
Aktiengesellschaft,

Berlin

Grundkapital 42 500 000,— DM

Commerzbank
Fonds-Verwaltungs-
gesellschaft mbH (Cofo),
Dusseldorf

Stammkapital 1 000 000,— DM

Commerzbank International S.A.,
Luxemburg
Grundkapital 1 900 000 000, Ifrs

Hera Beteiligungs- und
Verwaltungsgesellschaft mbH,
Berlin

Stammkapital 1 000 000,— DM

von der Heydt-Kersten & Sohne,
Wuppertal-Elberfeld
Kommanditeinlagen 10 000 000,— DM

llseder Bank, Sandow & Co.,
Peine
Kommanditeinlagen 2 000 000,— DM

C. Portmann,
Frankfurt
Kommanditeinlagen 1 500 000,— DM

RHB-Bau- und Verwaltungs-
gesellschaft Mannheim mbH,
Mannheim

Stammbkapital 20 000,— DM

Rheinische Hypothekenbank,
Frankfurt
Grundkapital 58 162 500,— DM

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

94,96

93,28
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2. In den Konzernabschluld
gemal & 329 AktG nicht einbezogen

Auslandische Unternehmen:

Atlas Participations — France S AR.L.,
Paris
Stammbkapital 11 000 000,— FF

Europartners Bank (Nederland) N.V.,
Amsterdam
Grundkapital 40 000 000,— hfl

Unbedeutende Unternehmen:

Francommerz Vermégens-
verwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt

Stammkapital 20 000,— DM 100,00

3. Verbundene Unternehmen, die nicht
unter unserer einheitlichen Leitung stehen

Commerz-Credit-Bank
Aktiengesellschaft Europartner,
Saarbricken

Grundkapital 10 000 000,— DM 60,00
Flender Werft Aktiengesellschaft,

Libeck

Grundkapital 25 000 000 - DM 68,90
H. Maihak Aktiengesellschaft,

Hamburg

Grundkapital 5 000 000,— DM 50,03

Zu 1: In den Konzernabschluf® einbezogen

Uber die rechtlichen und geschéftlichen Bezie-
hungen zu den in den Konzernabschluf3 einbe-
zogenen Unternehmen berichten wir in der Rei-
henfolge ihrer Bedeutung fir unsere Gruppe
folgendes:

Rheinische Hypothekenbank, Frankfurt

Diese Hypothekenbank, an der wir mit mehr als
90% beteiligt sind, betreibt in bedeutendem
Umfang das Hypotheken- und Kommunaldarle-
hensgeschaft sowie dessen Refinanzierung. In
beiden Bereichen arbeiten wir mit ihr eng zu-
sammen. Zur Rationalisierung und zur Vereinfa-
chung der Zusammenarbeit im Konzernbereich
wird die Rheinische Hypothekenbank im Jahre
1980 ihre Verwaltung in Frankfurt zentralisieren.

Im Berichtsjahr erreichte die Bilanzsumme der
Rheinischen Hypothekenbank 154 Mrd DM
nach 133 Mrd DM im Vorjahr. Durch die

Hauptversammlung soll das Grundkapital im
Verhaltnis 9 zu 1 mit Dividendenberechtigung
ab 1. Januar 1978 aus Gesellschaftsmitteln auf
64.6 Mio DM erhéht werden. Die Dividende soll
von 850 DM im Vorjahr auf 9,— DM je Aktie auf-
gestockt werden; das entspricht einer Steige-
rung des Gesamtbetrages der Barausschiittung
von 9,9 Mio DM auf 11,6 Mio DM. Den Riickla-
gen werden, die Zustimmung der Hauptver-
sammlung vorausgesetzt, insgesamt 27,5 Mio
DM nach im Vorjahr 256 Mio DM zugewiesen.

Uber die geschaftliche Entwicklung unserer
Hypothekenbank berichten wir im einzelnen auf
den Seiten 84/85.

Commerzbank International S.A., Luxemburg

Unsere Tochter in Luxemburg betatigt sich in
enger Koordination mit unseren in- und auslan-
dischen Filialen vornehmlich am Euromarkt.

Auch im Berichtsjahr konnte sie ihr internatio-
nales Geschaft weiter ausdehnen. Dem Ge-
schaftswachstum entsprechend wurde das
Grundkapital am 27. April 1978 um 330 Mio Ifrs
zum Kurs von 200% auf 1900 Mio Ifrs erhoht.
Damit und mit der vorgesehenen Zufiihrung zu
den Riicklagen aus dem Ergebnis 1978 werden
die gesamten Eigenmittel 4 754 Mio lfrs oder
nach dem Devisenmittelkurs des Bilanzstichta-
ges 296,2 Mio DM betragen. Der Generalver-
sammlung im April wird eine unverédnderte Divi-
dende von 18% vorgeschlagen, die ohne zeit-
anteilige Kirzung auf das erhéhte Grundkapital
gezahlt wird.

Uber die geschaftliche Entwicklung im einzel-
nen berichten wir auf den Seiten 82/83.

Berliner Commerzbank Aktiengesellschaft,
Berlin

Nach unveranderter Zuftihrung von 4 Mio DM
zu den Ricklagen betragen die haftenden Mit-
tel dieser Tochter (s. a. Seiten 80/81) 105 Mio
DM. Der Dividendensatz blieb mit 16% unver-
andert, die Dividendensumme stieg dagegen
wegen des im Vorjahr erhdhten Kapitals von 5,6
Mio DM auf 6,8 Mio DM.

Unsere Bankkommanditen

von der Heydt-Kersten & Sohne,
Wuppertal-Elberfeld

und
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llseder Bank, Sandow & Co., Peine

sind bei Wahrung der Entscheidungsbefugnis-
se der personlich haftenden Gesellschafter
technisch in das Filialnetz der Commerzbank
Aktiengesellschaft integriert.

Das Bankhaus
C. Portmann, Frankfurt,

beschrankt sich auf die Verwaltung seines Ver-
mogens.

Das Leasing-Geschaft der

Commerz- und Industrie-Leasing GmbH,
Frankfurt,

mit beweglichen Wirtschaftsgitern hat im Be-
richtsjahr sehr befriedigende Zuwachsraten zu
verzeichnen, die sich in einer entsprechend
gunstigen Ertragslage niedergeschlagen haben.

Die L.I.A. Leasing Gesellschaft fir Immobilien
und Anlagegiter mbH, Frankfurt,

Ubt keine werbende Tatigkeit aus. Die ihr ange-
schlossenen Objektgesellschaften sowie die
GERAP Grundbesitz- und Verwaltungsgesell-
schaft mbH, Frankfurt, werden aufgrund von
Treuhandvertragen von der zur Halfte in unse-
rem Besitz befindlichen Deutschen Gesellschaft
fir Immobilien- und Anlagen-Leasing mbH,
Disseldorf, verwaltet.

Die Entwicklung der im Teilzahlungs-Kreditge-
schaft tatigen

Bank flr Teilzahlungskredit Gesellschaft
mit beschrankter Haftung, Dusseldorf,

befriedigte abermals nicht. Hierbei spielten die
noch nicht tberwundene Zurtickhaltung der In-
vestitionsbereitschaft im gewerblichen Bereich
sowie ein augenscheinlicher Trend zur Leasing-
form, der unserer Leasingtochter zugute kam,
eine Rolle. In dieser Situation haben wir eine
geschéaftspolitische Neuorientierung, verbun-
den mit personellen Veradnderungen, vorge-
nommen. Wir erwarten davon langerfristig eine
Verbesserung der Ertragslage.

Den zuletzt aufgefiihrten Spezialinstituten fur
Leasing und Teilzahlungskredit stehen wir mit
den bendtigten Refinanzierungsmitteln zur Ver-
flgung. Unsere Hypothekenbanktochter reicht
im gesetzlich zuldssigen Rahmen Hypotheken-

darlehen zur Finanzierung von Immobilienlea-
sing-Objekten aus.

SchlieBlich nennen wir noch die

Commerzbank Fonds-Verwaltungsgesellschaft
mit beschrankter Haftung (Cofo), Dusseldorf.

Das Unternehmen ist eine Kapitalanlagegesell-
schaft, die am Bilanzstichtag neben dem allge-
mein angebotenen Cofonds 43 individuelle In-
vestment-Fonds mit einem Vermdgen von 1.3
Mrd DM verwaltet hat.

Die in der Ubersicht enthaltenen, hier nicht im
einzelnen beschriebenen konsolidierten Unter-
nehmen befassen sich mit den in ihren Firmen-
namen dargestellten Tatigkeiten, wie z. B. der
Verwaltung von Vermdgen und von weniger be-
deutendem Grundbesitz.

Zu 2.: In den Konzernabschluf? nicht einbezogen

In den Konzernabschlu® haben wir gemal § 329
AktG als auslandische Unternehmen die

Atlas Participations — France S.A.R.L., Paris,
und die

Europartners Bank (Nederland) N.V., Amster-
dam,

nicht einbezogen.

An dem Stammbkapital der Atlas Participations—
France S.A.R.L. von 11 Mio FF sind wir und un-
sere Tochtergesellschaft, die Atlas-Vermogens-
verwaltungs-Gesellschaft m.b.H. beteiligt. Die
Gesellschaft halt unverandert eine 10%ige Be-
teiligung am Crédit Chimique S.A., Paris. Die im
Berichtsjahr an uns ausgezahlte Dividende hat
sich im Vergleich zum Vorjahr mehr als verdrei-
facht.

In den Niederlanden vertritt die Europartners
Bank (Nederland) N.V. mit Geschaftsstellen in
Amsterdam und Rotterdam die Interessen der
Europartners-Gruppe. Wir besitzen 60% des Ka-
pitals, wahrend der Banco di Roma und der
Crédit Lyonnais mit jeweils 20% beteiligt sind.
Das Management dieser Bank wird von uns ge-
stellt und Uberwacht. Maligebliche Geschafts-
entscheidungen erfordern eine Ubereinstim-
mung der beteiligten Partner. Wir stehen neben
unseren Mitbeteiligten mit internationalen Refi-
nanzierungsmitteln zu marktgerechten Satzen
zur Verfiigung. Die Bank wird nach unseren Or-
ganisationsrichtlinien geleitet. Ihre Buchhaltung
ist gegen eine angemessene Gebihr in unsere
eigene Datenverarbeitung integriert.
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Das Bilanzvolumen hat sich im Berichtsjahr nur
geringfligig auf 895 Mio hfl erhéht. Die in den
Niederlanden seit nunmehr zwei Jahren beste-
hende Kreditbegrenzung hat eine an sich mog-
lich starkere Geschaftsausweitung nicht zuge-
lassen. Die im Laufe des Berichtsjahres stark
gestiegenen Zinsen flr Gulden und Dollar ha-
ben die Margen unter Druck gesetzt und zusatz-
lich dazu beigetragen, dall die Gewinnentwick-
lung gegeniber dem besonders guten Jahr
1977 stark riicklaufig war.

Der Jahrestiberschuf® wird in voller Héhe dazu
verwendet, um die Reserven der Bank in ver-
gleichbarer GroRenordnung wie in den vergan-
genen Jahren zu starken. Bei einem Kapital von
40 Mio hfl betragen die Rucklagen danach 65
Mio hfl.

Zu 3.: Verbundene Unternehmen, die nicht un-
ter unserer einheitlichen Leitung stehen

Commerz-Credit-Bank Aktiengesellschaft Euro-
partner, Saarbrlicken

Die Geschéftspolitik dieser Bank, die vorwie-
gend im Saarland téatig ist, wird im Geiste der
Europartners-Kooperation — in Abstimmung mit
den Partnern in Madrid und Rom — vom Crédit
Lyonnais und von uns gemeinschaftlich be-
stimmt. Wir stehen zu ihr in intensiver Ge-
schaftsbeziehung, wobei wir und der Crédit
Lyonnais so weit wie notwendig insbesondere
das umfangreiche Aktivgeschéft marktgerecht
refinanzieren. AulRerdem stellen wir gegen eine
angemessene Verglitung unsere elektronische
Datenverarbeitungsanlage zur Abwicklung der
Buchhaltung zur Verfligung.

Die Bank kann auf ein befriedigendes Ge-
schéftsjahr zuricksehen. Die Bilanzsumme er-
reichte am Jahresende 690 Mio DM. Das Jah-
resergebnis reicht aus, wie im Vorjahr eine Divi-
dende von 10% im ausmachenden Betrag von
1 Mio DM zu zahlen und den Riicklagen zur
Starkung der eigenen Mittel 0.9 Mio DM zu-
zuweisen.

Flender Werft Aktiengesellschaft, Libeck

Trotz der weltweiten Schiffbaukrise ist es der
Gesellschaft im Geschéftsjahr 1978 gelungen,
ihre Anlagen weitgehend auszulasten und die
in Teilbereichen nicht unerheblich reduzierte
Belegschaft voll zu beschaftigen. Ein ausgegli-
chenes Jahresergebnis ist zu erwarten. Die fiir
das Jahr 1979 erforderliche Beschéftigung
konnte allerdings nur mit beachtlichen Preiszu-

gestandnissen gesichert werden. Die Gesell-
schaft ist bestrebt, den Nachfrageausfall im
Schiffbau durch Aufnahme anderer Fertigungen
auszugleichen.

H. Maihak Aktiengesellschaft, Hamburg

Der Umsatz blieb im Berichtsjahr 1978 mit 32,7
Mio DM um 2,1% unter dem Wert des Jahres
1977, wéhrend die Auftragseingdnge die Vor-
jahrszahlen um 13,3% tibertrafen. Aufgrund der
hieraus zu erwartenden besseren Kapazitats-
auslastung ist mit einer Stabilisierung der Er-
tragssituation zu rechnen.

Mit den zuletzt genannten zwei Industrie-
Aktiengesellschaften stehen wir in normalen
bankgeschaftlichen Beziehungen. Soweit Vor-
standsmitglieder unserer Bank Aufsichtsrats-
mandate wahrnehmen, lben sie ohne Beein-
flussung der Geschaftspolitik Kontrollfunktio-
nen im Hinblick auf unser Investment aus.

Konsolidierungsgrundséatze

Der KonzernabschluR zum 31. Dezember 1978
wurde nach den Formblattern fir die Gliede-
rung des Jahresabschlusses von Kreditinstitu-
ten gemaRk Verordnung vom 20. Dezember 1967
aufgestellt; wegen der Einbeziehung unserer
Hypothekenbank wurde das Bilanzschema er-
weitert, um der Eigenart des Hypothekenbank-
geschafts Rechnung zu tragen.

Bei den einbezogenen Gesellschaften stimmen
die Geschaftsjahre mit den Kalenderjahren
uberein, mit Ausnahme der Cofo, die einen Zwi-
schenabschlul® erstellt hat. Den in luxemburgi-
schen Francs erstellten Abschlu® unserer lu-
xemburgischen Tochtergesellschaft haben wir
zum amtlichen Devisenmittelkurs des Bilanz-
stichtages umgerechnet und nach deutschen
Bilanzierungsgrundsatzen gegliedert. Die Be-
wertung der Vermogenswerte und Verbindlich-
keiten wurde im Konzern einheitlich nach ak-
tienrechtlichen Grundsatzen vorgenommen.

Bei der Kapitalkonsolidierung sind die Beteili-
gungsbuchwerte gegen die Eigenkapitalposten
der in den Konzernabschlul® einbezogenen Un-
ternehmen aufgerechnet worden. Als Beteili-
gungen werden in der Konzernbilanz somit nur
die Buchwerte nicht konsolidierter Gesellschaf-
ten ausgewiesen.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen
den einbezogenen Gesellschaften wurden in
der Konzernbilanz gegeneinander aufgerech-
net; ebenso wurden in der Konzern-Gewinn-
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und Verlust-Rechnung untereinander verrech-
nete Aufwendungen und Ertrage ausgesondert.

Die im Berichtsjahr vereinnahmten Beteili-
gungsertrage von Konzerngesellschaften aus
dem Vorjahr sind im Gewinnvortrag erfal3t.

Der Konzerniiberschu® wurde um die auf der
Dividende unserer quemburgischen Tochter la-
stenden Quellensteuer bereinigt.

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme des Konzerns betragt 88 009
Mio DM, 12 728 Mio DM oder 16,9% mehr als
im Vorjahr. Sie tibersteigt die Bilanzsumme der
Commerzbank Aktiengesellschaft um 27385
Mio DM (Vorjahr 24 385 Mio DM). Bei den ein-
zelnen Bilanzpositionen ergaben sich gegen-
tiber dem Vorjahr folgende Veranderungen:

Aktiva Passiva
in Millionen DM in Millionen DM
Barreserve sowie Schecks Verbindlichkeiten Kreditinstitute + 3993
und Inkassopapiere + 1161 4 taglich fallig (+ 792)
MrechrlaNaiel L LR e R ) ot el _ (+ 320
Forderungen Kreditinstitute  + 99 yierpindlichkeiten andere Glaubiger  + 5374
Schatzwechsel _ *+ 108 ) taglich fallig (+ 1353)
Anleihen, Schuldverschreibungen by Bt atat 3 A AAE)
und andere Wertpapiere + 1114 _)_Se_r_ls 'el ikl st 2‘;?
Forderungen Kunden + 9190 1 REIEH) ag_gr;_ — o —)
e ; Schuldverschreibungen + 3118
Beteiligungen o 9 AT T TRy
Grundbesitz, Betriebs- und UC_ 2 ungﬁgﬁir — LHBU
Geschaftsausstattung, Kapital und Rcklagen R a3
Leasinganlagen i tlid Unterschiedsbetrag
Konzerneigene gem. §331 Abs. 1 Ziff. 3AkIG ~ + 44
Schuldverschreibungen + 151 Konzerngewinn AL 10
Sonstiges ‘ Sonstiges
(einschl. Durchlaufende Kredite) ke (einschl. Durchlaufende Kredite) + 73
+ 12728 + 12728

An der unkompensierten Konzernbilanzsumme
ist die Commerzbank Aktiengesellschaft mit
66,6% (Vorjahr 66,1%) beteiligt. Weitere 33,0%
betreffen zum Konzern gehérende Kreditinstitu-
te und 0,4% sonstige Unternehmen.
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Aktiva
Liquiditat

Die Barreserven des Konzerns, bestehend aus
Kassenbestand, Guthaben bei der Deutschen
Bundesbank und Postscheckguthaben betru-
gen am Jahresende 3 945 Mio DM. Das sind
6.6% der Konzernverbindlichkeiten mit Laufzei-
ten bis zu vier Jahren gegeniiber Kreditinstitu-
ten und anderen Glaubigern sowie aus entspre-
chenden Schuldverschreibungen und umlau-
fenden Akzepten von insgesamt 59943 Mio
DM. Die gesamten liquiden Mittel des Kon-
zerns an Barreserven, Schecks, félligen Schuld-
verschreibungen, Zins- und Dividendenschei-
nen sowie zum Einzug erhaltenen Papieren,

bundesbankfahigen Wechseln, Forderungen an
Kreditinstitute mit Laufzeiten unter drei Mona-
ten, Schatzwechseln und unverzinslichen
Schatzanweisungen sowie den bei der Deut-
schen Bundesbank beleihbaren festverzinsli-
chen fremden und konzerneigenen Wertpapie-
ren betrugen 16842 Mio DM. Das sind 28,1%
der genannten fremden Gelder.

Kreditgeschéft

Das Kreditgeschaft (ochne durchlaufende Kredi-
te und Blrgschaften) mit der Banken- und
Nichtbankenkundschaft des Konzerns wurde im
Jahresvergleich um 10767 Mio DM ausgewei-
tet.

Die Kredite gliedern sich wie folgt:

Kreditvolumen

in Millionen DM

1978 1977

Forderungen an
a) Kreditinstitute

b) Kunden

6572 =
46686 = 81.0%

5077 = 108%
37496 = 80,0%

11,4%

Buch- und Akzeptkre_c!_ite

Wechselkredite

53258 = 924%

4369 =

42573 = 90.8%
4287 = 92%

7.6%

57 627 = 100,0%

46 860 = 100,0%

Im Berichtsjahr ist der Anteil der Buch- und Ak-
zeptkredite am gesamten Kreditvolumen von
90.8% auf 92,4% gestiegen. Hierbei erhéhten
sich die Kredite an Banken um 1495 Mio DM
auf 6 672 Mio DM. Die Forderungen an Kunden
stiegen um 9 190 Mio DM auf nunmehr 46 686

Mio DM. An dieser Steigerung waren die kurz-
und mittelfristigen Kundenforderungen mit
3302 Mio DM, die langfristigen mit 5888 Mio
DM beteiligt. Das langfristige Kreditgeschaft
mit Kunden umfaRt 50,0% des gesamten Kredit-
volumens des Konzerns. Im einzelnen gliedert
es sich wie folgt:

Langfristiges Kreditvolumen

in Millionen DM 1978 1977 Verdnderung
Sonstige langfristige Forderungen 9707 8 686 +1021 = +11.8%
Hypothekendarlehen BAOZ L B A0k 70D 2000
Kommunaldarlehen 10733 7 568 +3166 = +41,8%
28 842 22 954 +5888 = +257%

Anlagevermdgen

Nach Konsolidierung der zum Konzern zahlen-
den Beteiligungen wird das Anlagevermogen
mit 1731 Mio DM (im Vorjahr 1547 Mio DM)
ausgewiesen. Auf Beteiligungen entfallen 532
Mio DM, auf Grundsticke und Gebaude 699
Mio DM, auf Betriebs- und Geschaftsausstat-
tung 180 Mio DM sowie auf Leasing-Anlagen
320 Mio DM.
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Passiva

Fremde Gelder

Die dem Konzern zur Verfligung gestellten
fremden Gelder sind im Berichtsjahr um 12 516

Mio DM auf 84 143 Mio DM angewachsen. lhre
Zusammensetzung ergibt sich aus der nachste-
henden Aufstellung:

Verbindlichkeiten

in Millionen DM 1978 1977 Veranderung

Kurz- und mittelfristige Verbindlichkeiten mit

Laufzeiten bis unter vier Jahren sowie Spareinlagen

Kreditinstitute i 22233 19 696 + 2537 = + 129%

andere Glaubiger 36 856 31898  + 4958 = + 155%

Schuldverschreibungen 778 803 R N

e.i;]éh-e Akzepte im Umlauf 76 AR -+ 31 = + 68.9%
59 943 52 442 + 7501 = + 143%

Langfristige Verbindlichkeiten

mit Laufzeiten von vier und mehr Jahren

Kreditinstitute PRk 5106 | ATAR o+ 1 ADG = 2%

andere Glaubiger i 2351 1935 + 416 =4+ 215%

Schuldverschreibungen T e R T e
24 200 19185 + 50156 = + 26,1%

Fremde Gelder 84 143 71627 +12516 = + 17.5%

Damit betragen die von Kreditinstituten herein-
genommenen Finanzierungsmittel 28 429 Mio
DM (=338% der fremden Gelder); andere
Glaubiger hatten uns 39 207 Mio DM (=46.6%
der fremden Gelder) zur Verfligung gestellt; der
Schuldverschreibungsumlauf kam mit 16431
Mio DM auf einen Anteil von 195%. Im Ver-
gleich zum Vorjahr ist sowohl| der Anteil der Fi-
nanzierungsmittel von Kreditinstituten als auch
der Anteil der Verbindlichkeiten gegeniber an-
deren Glaubigern zugunsten des Anteils der
Schuldverschreibungen im Umlauf, der von
18.6% auf 19,6 % stieg, leicht zuriickgegangen.
Fur insbesondere beim Kauf von Grundstiicken
iibernommene Mittel sind Grundpfandrechte
von 1 Mio DM bestellt.

Eigene Mittel

Durch die Ricklagenzufihrung von 50 Mio DM
ergab sich bei der Commerzbank AG eine Erho-
hung der haftenden Mittel auf 2 129 Mio DM.
Der Unterschiedsbetrag gemalR §331 Abs.1
Ziff. 3 AktG, dem Eigenkapitalcharakter beizu-
messen ist, stieg im Berichtsjahr um 44 Mio
DM auf 195 Mio DM. Er ergibt sich als Saldo
aus den abweichenden Wertanséatzen der Betei-
ligungen und dem Konzernanteil am Kapital
einschlieRlich offener Rucklagen der in den

KonzernabschluR einbezogenen Unternehmen.
Seine Erhohung wird beeinflulRt von Ricklagen-
zufiihrungen der Tochtergesellschaften und der
Kurswertberichtigung, denen das Kapital einer
in auslandischer Wahrung bilanzierenden Kon-
zerngesellschaft unterliegt. Nicht einbezogen
sind die von Hauptversammlungsbeschliissen
abhangigen weiteren Rucklagenzufiihrungen
von Tochtergesellschaften mit 26 Mio DM.
Nach Hinzurechnung dieser zusétzlichen Ruck-
lagen und der Anteile im Fremdbesitz (ohne
Gewinn) von 21 Mio DM stellen sich die eige-
nen Mittel des Konzerns am Jahresende auf
2 370 Mio DM (Vorjahr 2 279 Mio DM).

Sonstige Haftungen

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll ein-
gezahlte Aktien und GmbH-Anteile betrugen
am Bilanzstichtag 5 Mio DM. Haftsummen fiir
Genossenschaftsanteile beliefen sich auf 1 Mio
DM. AuRerdem bestehen Haftungen nach § 24
GmbH-Gesetz. Fiir die Liquiditats-Konsortial-
bank GmbH bestehen Nachschulipflichten von
29 Mio DM, deren Geltendmachung allerdings
einen Gesellschafterbeschluf® voraussetzt. Da-
neben haben sich Konzernunternehmen fiir die
Erflillung der NachschuBverbindlichkeiten der
ihren Verbanden angehorenden Institute von
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Erlauterungen zum Konzernabschluf

204 Mio DM selbstschuldnerisch verbiirgt. Fer-
ner haben wir uns gemaRk §5 Abs. 10 des Sta-
tuts fur den Einlagensicherungsfonds verpflich-
tet, den Bundesverband deutscher Banken e. V.
von etwaigen Verlusten freizustellen, die durch
Malnahmen zugunsten eines nicht konsolidier-
ten, in unserem Mehrheitsbesitz stehenden in-
léndischen Kreditinstituts anfallen.

Gewinn- und Verlust-Rechnung

In dieser Rechnung haben wir im Konzern wie
bei der Obergesellschaft auf der Ertragsseite
bei drei Posten Umgliederungen vorgenommen
und die Vergleichszahlen des Vorjahres ange-
palt. Wegen der Einzelheiten verweisen wir auf
die Erlauterungen zum JahresabschluR der
Commerzbank AG Seiten 60/61.

UberschuRpositionen

Zinsen und zinsahnliche Ertrdge aus Kredit- und
Geldmarktgeschaften sowie laufende Ertrage
aus Wertpapieren, Schuldbuchforderungen und
Beteiligungen erhohten sich um 679 Mio DM
auf 4 895 Mio DM. Bei einem Anstieg des Zins-
aufwands um 605 Mio DM auf 3577 Mio DM
ergab sich ein Zinsuberschull von 1318 Mio
DM. Damit hat sich im Jahresvergleich der
ZinstiberschulR um 74 Mio DM oder 59% er-
hoht; er Uberdeckt die laufenden Personal- und
Sachkosten mit 80 Mio DM.

Der ProvisionsiiberschuR aus Dienstleistungs-
geschéften ist um 24 Mio DM oder 7,5% auf
343 Mio DM gestiegen.

Der positive Saldo aus den Anderen Ertragen
sowie den Abschreibungen und Wertberichti-
gungen auf Forderungen und Wertpapiere un-
ter Einbeziehung der Abschreibungen auf Be-

DER VORSTAND

teiligungen erhohte sich im Berichtsjahr von
134 Mio DM auf 165 Mio DM.

Aufwandspositionen

Die Personalkosten betrugen im Konzern 928
Mio DM; der Sachaufwand fiir das Bankge-
schéft stellte sich auf 310 Mio DM. Die in 1978
eingetretene Kostensteigerung errechnet sich
mit 85 Mio DM oder 7,4% nach im Vorjahr 92
Mio DM oder 8,7%.

Abschreibungen auf Grundstiicke und Gebaude
sowie auf Betriebs- und Geschaftsausstattung
erforderten 71 Mio DM nach 64 Mio DM im
Vorjahr

Der Konzern hatte im Berichtsjahr 247 Mio DM
Steuern nach 2560 Mio DM im Vorjahr aufzu-
wenden. Davon entfallen 236 Mio DM (Vorjahr
237 Mio DM) auf Steuern vom Einkommen,
vom Ertrag und vom Vermégen.

JahresiiberschuR und Konzerngewinn

Der JahresiberschuR des Konzerns erhohte
sich von 213 Mio DM auf 224 Mio DM. Der Ge-
winnvortrag in Hohe von 32 Mio DM enthalt die
im Jahr 1978 von den Konzerngesellschaften fiir
1977 ausgeschitteten Gewinne. Aus dem Jah-
resiberschul® werden 50 Mio DM den Riickla-
gen der Konzernmutter und 24 Mio DM den
Ricklagen von Konzerngesellschaften zugewie-
sen. Auf konzernfremde Gesellschafter entfal-
len Gewinnanteile von 1 Mio DM. Danach er-
gibt sich ein Konzerngewinn von 181 Mio DM,
aus dem noch durch Hauptversammlungsbe-
schlusse 26 Mio DM den offenen Riicklagen
von Konzerngesellschaften zugewiesen werden
sollen.

Im laufenden Geschaftsjahr haben sich fiir den
Konzern keine Vorgange von besonderer Be-
deutung ergeben.

Duisseldorf, den 28. Februar 1979
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Verbundene Unternehmen

Berliner Commerzbank AG, Berlin

Allgemeine Entwicklung

Unsere Tochterbank in Berlin hat auch 1978 das
Geschaft erheblich ausgeweitet. Das Wachs-
tum der Bilanzsumme um 18,8% auf 3317 Mil-
lionen DM ist vor allem auf die Intensivierung
des Privatkundengeschafts zuriickzufiihren.

Das gegeniiber dem Vorjahr verbesserte Ergeb-
nis ermoglicht neben einer Starkung der Riick-
lagen um 4 Millionen DM eine unveranderte Di-
vidende von 16% auf das erhohte dividenden-
berechtigte Kapital.

Zusammenarbeit mit der Firmenkundschaft

Angesichts der in Berlin erst langsam anziehen-
den Konjunktur disponierte die gewerbliche
Wirtschaft zurlickhaltend, so dal der Anteil der
Firmenkredite an den Kundenforderungen
leicht zuriickging. Dennoch gelang es, das Kre-
ditvolumen um 20.3% zu erhdéhen, einmal im
Zuge der starken offentlichen Kreditnachfrage,
zum anderen dank der kraftigen Expansion der
Programmbkredite.

Die starke Zunahme der Termineinlagen bei
den Kundenverbindlichkeiten erklart sich nicht
nur aus der reichlichen Liguiditatsausstattung
der Unternehmen, sondern auch aus einem ver-
starkten ZufluB von Kundengeldern aus dem
Bundesgebiet, da eine zeitweise steifere Markt-
verfassung in Berlin hierzu Anreiz bot.

Zusammenarbeit mit der Privatkundschaft

Besonders stark — auf mehr als 60% — erhohte
sich die Zuwachsrate im Kreditgeschaft mit der
Privatkundschaft. Entscheidenden Anteil hieran
hatten wiederum — wie im Vorjahr — die Com-
merzbank-Privatdarlehen, die der Grundstucks-
und Baufinanzierung im weitesten Sinne die-
nen. Verbesserung der Konditionen und flexible
Handhabung bei den Hochstgrenzen kamen
der starken Nachfrage der Kundschaft noch
entgegen. Bei den Ratenkrediten, deren
Hochstbetrdge auf 30000,— DM heraufgesetzt
und deren Laufzeiten bis zu 72 Monatsraten
verlangert wurden, stieg die Zuwachsrate auf
26%.

Dagegen differenzierte sich das Sparverhalten
der Kundschaft, dem allgemeinen Trend fol-
gend, weiter. Die Spareinlagen nahmen nur um
1,6% zu, doch erhtchte sich der Umlauf der
Sparbriefe um 57%. Auch der Absatz eigener
Schuldverschreibungen verbesserte sich noch-
mals um 27%. Die gesamte Sparleistung der
Kundschaft, die sich in der Bilanz niederschlagt,
stieg um 94 Millionen DM (+11%). Beim In-
vestmentsparen war die Entwicklung ebenfalls
positiv.

Dienstleistungssparten

Die insgesamt befriedigende Entwicklung am
Aktienmarkt fuhrte zu einer Umsatzbelebung
und damit zu erhohten Provisionseinnahmen.
Der Absatz festverzinslicher Wertpapiere stieg
sogar um mehr als 45%. Als Mitglied von Emis-
sions-Konsortien war die Berliner Commerz-
bank AG an 24 Kapitalerhéhungen und 2 Kapi-
talberichtigungen sowie 43 DM-Anleihen in-
und auslandischer Schuldner beteiligt.

Das Auslandsgeschaft entwickelte sich eben-
falls weiter positiv. Im internationalen Kreditge-
schaft verstarkte die Bank ihr Engagement. Ter-
minsicherungsgeschafte waren vermehrt ge-
fragt.

Mitarbeiter und Organisation

Trotz der erneuten Geschéaftsausweitung und
der Eroéffnung von zwei weiteren Zweigstellen in
den Bezirken Neukdlln und Schéneberg nahm
die Beschéaftigtenzahl geringfligig auf 1063 ab.
123 junge Menschen — 11,5% aller Mitarbeiter —
befinden sich in der Ausbildung.

Auch der Weiterbildung wurde besondere Auf-
merksamkeit gewidmet. Mehr als die Halfte al-
ler Mitarbeiter besuchten die regionalen Schu-
lungskurse in Berlin oder nahmen an Semi-
naren im Commerzbank-Ausbildungszentrum
Glashutten teil.

Die Datenerfassung und -verarbeitung wurde
weiter modernisiert und ausgebaut. Die Berli-
ner Tochter Gibernahm dabei zum Teil Pilot-Auf-
gaben. Terminals in allen Zweigstellen ermog-
lichten die Einfuhrung des Lose-Blatt-Spar-
buchs und schufen zugleich die Voraussetzun-
gen fir eine zukunftsorientierte Kundenbe-
treuung.




Berliner Commerzbank AG, Berlin

Jahresabschlul? 1978

Aktiva in 1000 DM Passiva in 1000 DM
Barreserve 174 983 Verbindlichkeiten gegeniiber
: : Kreditinstituten (982 265)
Schecks und Einzugspapiere 24 683 ol Sichisiniagen 185 577
Wechsel 104953 ) befristete Einlagen 796 688
Forderungen an Kreditinstitute 858 548 Verbindlichkeiten gegeniiber
Schatzwechsel 234 901 anderen Glaubigern (2 031 096)
; - a) Sichteinlagen 449 527
An]elhen, SChUldVerSChrelbUngen 134833 b) befl’istete Ejnlagen 870 132
Andere Wertpapiere 4775 c) Spareinlagen 711 437
Forderungen an Kunden (1729 658) Schuldverschreibungen im Umlauf 128 693
a) weniger als vier Jahre 988 307 : ]
b) vier Jahre oder langer 741 351 s”'ih'a:fe”de-- Biadie = :gf
£otsin) Beket
Ausgleichs-, Deckungsforderungen 14 243 S_“_C s“e L\J/ngsr]rdl' o 2523
Durchlaufende Kredite AR L T B Hon:.tlge erbm sl -
Beteiligungen 7 ¥ 924 Gec grngsi grenzungsposten 7 67
Crundstucke und Gebaude 22081 " :‘f”i ;;%
Betriebs- und Geschaftsausstattung 7399 El__ene u? lagen TR
Sonstige Vermdgensgggen;;ténde 976 e — —
Rechnungsabgrenzungsposten 4180
Summe 3317255 Summe 3317 255
Indossamentsverbindlichkeiten 8741
B[lrgs_chaften 171 208
Aufwendungen in 1000 DM Ertrage in 1000 DM
Zinsen, zinsahnliche Aufwendungen 84 989 Zinsen und zinsahnliche Ertrage 152 377
Provisionsaufwand 209 Laufende Ertrage aus
: T festverzinslichen Wertpapieren
Abschreibungen und Wert- 3) pap
berichtigungen auf Forderungen und Schuldbuchfgrderungen 5135
und Wertpapiere sowie Zufilhrungen b) gndgrfan Wertpapieren 123
2u Riickstellungen im Kreditgeschaft 1157 ¢ Beteiligungen il
e Provisionen und andere Ertrage
P I d 0
Seaphalabivedn LRNE aus Dienstleistungsgeschéften 16 505
Sachaufwand 16 419 T S : T
: Andere Ertrége einschlieBlich
Abschreibungen auf das der Ertrage aus der Auflosung von
Anlagevermogen 5832 Rickstellungen im Kreditgeschaft 6 144
Steuern 10111 Ertrage aus der Auflésung von
Sonstige Aufwendungen 1074 ch;‘kstelluns}:{%‘nci soweit sie
7 ' nicht unter ,Andere Ertrage”
Jahrestberschuf® 10 800 s 78
Summe 180 649 Summe 180 649
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Verbundene Unternehmen

Commerzbank International S.A.,
Luxemburg

Aufgabenstellung

Die Commerzbank International S.A., Luxem-
burg, 1969 als Aktiengesellschaft luxemburgi-
schen Rechts gegriindet, pflegt das Geld- und
Kreditgeschaft an den Euro-Finanzmérkten. Im
Interesse ihrer weltweiten Kundschaft nutzt sie
die Moglichkeiten des Finanzplatzes Luxem-
burg mit seiner Freiziigigkeit fur internationale
Geld- und Kapitalbewegungen.

Der Aufstieg des Platzes Luxemburg ist auch
vor dem Hintergrund der Entwicklung der
D-Mark zu einer internationalen Wahrung zu
sehen, war es doch die Politik der deutschen
Behoérden, die Bundesrepublik nicht als Markt
fir die Funktion einer Reserve-Wahrung zu
offnen.

Haftende Mittel

Nachdem im April die haftenden Mittel durch
eine Kapitalerhéhung im ausmachenden Betrag
von 660 Millionen Ifrs (41,1 Millionen DM) auf-
gestockt worden waren, verfugte die Bank am
31. Dezember 1978 Uber 1900 Millionen lfrs
(1184 Millionen DM) Kapital und tber 2576
Millionen Ifrs (160,65 Millionen DM) Riicklagen.
Nach Dotierung aus dem Jahresergebnis 1978
werden die Rucklagen 2854 Millionen Ifrs
(177.8 Millionen DM) betragen.

Allgemeine Entwicklung

Fiir die an den Euromérkten tatigen Banken war
1978 wie schon das Vorjahr durch reichliche Li-
quiditat und sinkende Margen im Kreditge-
schaft gekennzeichnet. Der Trend zur Verlange-
rung der Laufzeiten hielt an.

Die Geld- und Devisenmirkte standen tuberwie-
gend im Zeichen eines starken Anstiegs der
US-Dollar-Zinssatze bei anhaltend gedriicktem
Zinsniveau fir Schweizer Franken und D-Mark.

Das Bilanzvolumen erhohte sich im Jahresver-
gleich um 286 Milliarden lfrs (1.8 Milliarden
DM) auf 1776 Milliarden Ifrs (11,1 Milliarden
DM). Dies entspricht einem Anstieg um 19,2%
gegenuber 159% im Geschaftsjahr 1977. Das
Wachstum beruhte vor allem auf verstarkten
Aktivitaten im Geldhandel.

Langfristige Refinanzierung

Hauptsachliche Refinanzierungsquelle blieben
die Einlagen von Kreditinstituten. Erfreulich
hierbei ist nach wie vor der hohe Anteil an Ein-
lagen auslandischer Zentralbanken. Zur Star-
kung der langerfristigen Refinanzierung wurden
erstmals eine 10jahrige Anleihe (mit Option auf
Aktien der Commerzbank AG) sowie eine 5jah-
rige Privatplazierung uber jeweils 100 Millionen
DM aufgelegt. Beide Emissionen wurden er-
folgreich plaziert.

Kreditvolumen

Das Kreditvolumen der Bank (Kredite an Ban-
ken und Finanzierungsinstitute, Forderungen an
Kunden, Wechselkredite und Schuldscheindar-
lehen) erhohte sich im Berichtsjahr um 15,3%
auf 77,6 Milliarden lfrs (4.8 Milliarden DM).
Hierbei handelt es sich vornehmlich um kurz-
und mittelfristige Ausleihungen an 6ffentliche
und private internationale Adressen.

Dienstleistungssparten

Die Umsatztatigkeit im Geld- und Devisenhan-
del stieg nochmals an. Der Kommissions- und
Eigenhandel im Wertpapiergeschaft konnte
weiter gesteigert werden.

Ertragslage

Die Ertragsentwicklung der Bank hat uns insge-
samt befriedigt. Fir das Geschaftsjahr 1978
wird eine Dividende von unverdndert 18% auf
das erhohte Kapital von 1900 Millionen lfrs ge-
zahlt; der Ausschiittungsbetrag erhoht sich so-
mit von 283 auf 342 Millionen lfrs (21,3 Millio-
nen DM). Dieses Ergebnis war méglich, obwohl
der Aufwertungstrend der D-Mark dazu gefuhrt
hat, da® die in fremden Wahrungen erzielten
Gewinne nach Umrechnung in D-Mark niedri-
ger ausgefallen sind.

82



Commerzbank International S.A., Luxemburg

Jahresabschlu 1978

Aktiva 1000 Ifrs Passiva 1000 Ifrs

Forderungen an Banken Verbindlichkeiten gegeniiber

a) bis zu 30 Tagen 28082 771 Banken

b) mehr als 30 Tage 87 893 460 a) bis zu 30 Tagen 79585 303

Forderungjen . 7 b) mehrals 30 Tage 76 836 076

Finanzierungsgesellschaften 7264312 Verbindlichkeitgn gegenliber

g BT T ee s 3006314

Forderungen an Kunden 42497 468 b) mehr als 30 Tage 3 568 922

Wertpapiere 5503702 vVerbindlichkeiten gegeniiber -

Treuhandgeschifte 136 977 Finanzierungsgesellschaften

m—7 T s

Grundsticke und Gebéude i 4@2 Schuldverschreibungen B _".’;209 760

Betriebs- und Geschéftsay_ss_tattung_ 8656 Treuhandgeschifte 136 977

Fiechnu__qgsabgrenzungaostgn 3858 785 Grundkapital = 1 900 000

Sonstige Aktiva 309390 E[E:kggr W f G
a) gesetzliche Ricklagen 190 000
b) freie Ricklagen 1058 500
c¢) aus Kapitalerhéhung 1327 500
Ruckstellungen, e
Wertberichtigungen 911 522
I%eca'u-angsab;;reh_zu_msposten aaT 902
Sonstige Passiva 5 B 9778
Gewinn\._ronrag _—1(_)10
Bilanzg'ev-vfnn 777777 % 990

Summe 177 643 469 Summe 177 643 469

=11 069 Mio DM

Aufwendungen 1000 Ifrs Ertrage 1000 Ifrs

Zinsen und Provisionen 8 263 967 Zinsen und Provisionen 9093 520

Personal- und Sachaufwand 189 607 Sonstige Ertrage 1 118515

Steuern 599 811

Wenberichtigungen 249 969

Abschreibungen 8703

Sonstige Aufwendungen 310 986

Bilanzgewinn 618 990

Summe 10212033 Summe 10212033

100 luxemburgische Francs = 6,231 DM
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Verbundene Unternehmen

Rheinische Hypothekenbank, Frankfurt

Allgemeine Entwicklung

Die Rheinische Hypothekenbank setzte 1978
ihre ertragsorientierte, expansive Entwicklung
fort. Die Bilanzsumme stieg um 159% auf
15 388 Millionen DM. Das langfristige Geschaft
wurde erneut mafigeblich von der 6ffentlichen
Kreditnachfrage getragen, doch sind auch die
Hypothekenzusagen, insbesondere fir Moder-
nisierungsmafnahmen und Wohnungsneubau,
gestiegen.

Die Ertragslage ermaglicht es, der Hauptver-
sammlung eine Anhebung der Dividende von
8,50 auf 9— DM je 50-Mark-Aktie vorzuschla-
gen; ferner soll eine erneute Kapitalberichti-
gung im Verhaltnis 9:1 mit Dividendenberechti-
gung ab 1. Januar 1978 beschlossen werden.
Die Barausschiittung steigt damit von 9.9 Mil-
lionen DM auf 11,6 Millionen DM.

Die offenen Rucklagen werden nach den
Hauptversammlungsbeschlissen 26564 Millio-
nen DM erreichen, die gesamten haftenden
Mittel 330,0 Millionen DM. Der freie Umlaufs-
grenzen-Spielraum fir Schuldverschreibungen
wird danach 2 071 Millionen DM betragen.

Neugeschaft

Die Darlehensneuzusagen beliefen sich — ein-
schlieRlich 221 Millionen DM Prolongationen
von sogenannten Anpassungsdarlehen — auf
3298 (2 329) Millionen DM, davon 2 158 Millio-
nen DM fur reine Kommunaldarlehen, 440 Mil-
lionen DM fiir den Wohnungsneubau, 486 Mil-
lionen DM fur Altbauten — insbesondere
Modernisierungen — und 213 Millionen DM fir
gewerbliche Kredite.

Die Auszahlungen an Hypotheken- und Kom-
munaldarlehen erreichten 3 158 Millionen DM.
Der Darlehensbestand erhdhte sich auf 14 064
Millionen DM; hieran waren die Hypotheken-
darlehen mit 46,5% beteiligt.

Die Bank verkaufte fur 2753 (1 922) Millionen
DM eigene Schuldverschreibungen; 69% der
Titel hatten Laufzeiten von & bis 10 Jahren.

EinschlieBlich der nicht deckungspflichtigen
Obligationen befanden sich am Jahresende fir
13911 Millionen DM Schuldverschreibungen
im Umlauf; dieser Betrag verteilte sich mit 38%
auf Pfandbriefe, mit 60% auf Kommunalobliga-
tionen und mit 2% auf nicht deckungspflichtige
Titel.

Ausblick

Die Bank beurteilt ihre Geschaftsaussichten fiir
das laufende Jahr 1979 eher verhalten. Bei wei-
ter verscharftem Wettbewerb und schwer abzu-
schatzenden Rentenmarkt-Tendenzen wird sich
im Neugeschaft das hohe Volumen von 1978
kaum wieder erreichen lassen.




Rheinische Hypothekenbank, Frankfurt

Jahresabschluf® 1978

Aktiva in 1000 DM Passiva in 1000 DM
Ausleihungen mit vereinbarter Begebene Schuldverschreibungen
Laufzeit von vier Jahren oder langer a) Hypothekenpfandbriefe 508b 198
a) Hypotheken 5495 204 b) Kommunalschuld-
b) Kommunaldarlehen 7 981 653 verschreibungen 7937 548
c) sonstige 10377 c) Sonstige Inhaberschuld-
. ' i 292 248
Ausgleichs- und Deckungsforderungen verschrelbungen__ } i
gegen die bffentliche Hand 16 900 d) verloste und gekiindigte Stiicke 47 365
: i : Verpflichtungen zur Lieferung
Anleih
Andel er\1N : — 102 ol von Schuldverschreibungen 58 463
ndere Wert e
: i p:p;re et gzj Aufg. Darlehen (langfristig) 460 628
arreserve un T
= |nzug§paplere Verbindlichkeiten gegeniiber
Forderungen an Kreditinstitute Kreditinstituten und sonstigen 616 545
und sonstige 1 340 996 : 3 T
: — : Zinsen fur begebene Schuld-
Eigene Schuldverschreibungen 3256727 verschreibungen und
Nennbetrag: TDM 335 714 : ~ aufgenommene Darlehen 379 026
Durchlaufende Kredite 79518 Durchlaufende Kredite 79518
Beteiligungen 1564 Ruckstellungen, Wertberichtigungen 68 135
Grundsticke und Gebaude 19918 Stiftung e 1 246
Betriebs- und Geschaftsausstattung 1988  Grundkapital . 58162
Sonstige Posten a2 1458 Offene Riicklagen
a) gesetzliche Rucklage 72 848
b) sonstige Rucklagen (§ 7 HBG) 190 989
Selialie i ol L
Bilanzgewinn 19633
Summe 15387 813 Summe 15387 813
Aufwendungen in 1000 DM Ertrage in 1000 DM
Zinsen, zinséhnliche Aufwendungen 923 277 Zinsen und zinsahnliche Ertrage 1038 126
Einmalige Aufwendungen im Einmalige Ertrage aus dem Emissions-
Emissions- und Darlehensgeschaft 51 485 und Darlehensgeschaft 42 343
Personalaufwand 17 702 Ertrdge aus Beteiligungen 189
Sachaufwand e i, 9720 Andere Ertrage einschlielich
Abschreibungen, Wertberichtigungen der Ertrage aus der Aufl@sung von
aiif Anlageve?mégen St 1135 Ruckstellungen im Kreditgeschaft 51179
T 42 699 Ertrage aus der Auflésung von
: : Rickstellungen, soweit sie nicht unter
Sonstige Aufwendungen 690  Andere Ertrage” auszuweisen sind 34
Jahrestiberschul® 39133
Summe 1085 841 Summe 1085 841
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Beteiligungsgesellschaften der Commerzbank Aktiengesellschaft

Konegiiciere k C erzbank | S Rheinischi bank,
Berliner Commerzbani omm nk International S. A., einische Hypothekenban
Unternehmen Qme_nmaﬂschaﬂ-, Luxemburg Frankfurt
in ¥ i
K 42,50 Mio DM 100,0% K 1900,00 Mio Ifrs 100,0%") K 58,16 Mio DM 93,3%
Hamburgische Grundstiicks Hera Beteiligungs- und von der Heydt-Kersten & Sohne,
Gesellschaft m.b.H., Van:mltungsgesel!schuh mbH, Wuppertal-Elberfeld
Hamburg Berlin )
K 0,02 Mio DM 100,0% K 1,00 Mio DM 100,0%"*) K 10,00 Mio DM 100,0%
Sonstige Ty ; ;
- Commerz-Credit-Bank Absatzkreditbank ADIG Allgemeine Deutsche
Beteiligungen Aktiengesellschaft Europartner, Aktiengesellschaft, Investment-Gesellschaft mbH,
an inlandischen Saarbriicken : Hamburg Miinchen/Frankfurt
s b K 10,00 Mio DM 60,0% K 13,00 Mio DM 32,5% K 4,80 Mio DM 271%
Kreditinstituten
Liquiditats-Konsortialbank GmbH, Lombardkasse AG, Libecker Hypothekenbank
Frankfurt Berlin/Frankfurt Aktiengesellschaft,
Libeck
K 250,00 Mic DM 3.7% K 6,00 Mio DM 9,4% K 20,00 Mio DM 25,0%

Sonstige :
5 5 . : Beteiligungsgesellschaft

aH Almico Vermbgensverwaltungs- AV America Grundbesitz- = ; 3
Beteiligungen gesellschaft mbH, verwaltungsgesellschaft mbH, ::::irtIgdus':rgaa;\tsmalufr;gguntemehmen
an inléndischen Minchen a) Erankiurt Haibusg S0 st
Unternohman K 39,00 Mio DM 25,0% K 0,10 Mio DM 25,0% K 3,00 Mio DM 25,0%

Deutsche Gesellschaft fir Immobilien- Deutsche Grundbesitz- Deutsche Wagnisfinanzierungs-

und Anlagen-Leasing mbH, Anlagegeselischaft m.b.H., Gesellschaft mbH,

Dusseldorf Koln Frankfurt

K 10,00 Mio DM 50,0% K 0,20 Mio DM 25,0% K 30,00 Mio DM 10,0%

RoBma Beteiligungsgesellschaft mbH, STELLA Automabil- Treuhand- und Holdinggesellschaft mbH,

Frankfurt f) Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt

Frankfurt a)

K 33,00 Mio DM 40,0% K 85,71 Mio DM 25,0% K 0,14 Mio DM 50,0%

Beteiligungen Com bank (South East Asia) Ltd E rtners Bank (Nederland) N. V. EuroPart Securities Corporati
AT “ommerzban ia A uropartners Ban erlal M uroPartners Securities Corporation,

an auslandischen Singapur Amsterdam New York
Finanzinstituten K 20,00 Mio S$**) 100,0% K 40,00 Mio hfl 60,0% K 4,71 Mio US-$ 40,0%
und sonstigen
Gesellschaften
im Ausland

The Commercial Bank of Dubai Ltd.,
Dubai

K 14,78 Mio DH 25,7%

Crédit Chimique S.A.,
Paris

K 40,00 Mio FF 10,09%"**)

The Development Bank

of Singapore Ltd.,

Singapur

K 100,00 Mio S$ 0,5%

IRIS - Institutional Research

and Investment Services S.A.,

Genf

K 0,90 Mio sfr 25,0%

Misr International Bank S_A.E.,
Kairo

K 10,00 Mio US-$ 2,6%"")

Mithai Europartners

Finance and Investment Ltd.,

Bangkok

K 40,00 Mio Baht 9,8%

Société de Gestion du Rominvest
International Fund S.A.,

Luxemburg

K 40,00 Mio Ifrs 10,0%

Société Européenne

d’Edition et de Diffusion S.A.,
Luxemburg

K 0,82 Mio FF 6,1%

Sociéte Financiere

de Développement - SOFIDE -,
Kinshasa

K 4,00 Mio Zaires 1,9%

zum Teil mittelbar

**) mittelbar

uber Atlas Participations —
France S.A.R.L.

*) inzwischen auf 2,00 Mio DM
erhoht

**) erstin 1979 eingezahit

Daneben ist die Bank an regionalen Wertpapiersammelbanken, Kredit-
garantiegemeinschaften und Wohnungsbaugesellschaften beteiligt;
auBerdem bestehen Beteiligungen von untergeordneter Bedeutung.
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Bank fir Teilzahlungskredit C z- und Industrie-L g Atlas-Vermogensverwaltungs- Aussenhandel-
Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, GmbH, Gesellschaft m.b.H., Forderungsgeselischaft mbH,
Disseldorf Frankfurt Diisseldorf Diisseldorf
K 3,50 Mio DM 100,0% K 1,00 Mio DM *) 100,0%"") K 0,10 Mio DM 100,0% K 0,10 Mio DM 100,0%
liseder Bank, Sandow & Co., Immobilien- und Wohnungs- L.LLA. Leasinggeselischaft Norddeutsche Immobilien-
Peine Gesallschaft mbH, fiir Immobilien und Anlagegiiter mbH, und Verwaltungs-GmbH,

Hamburg Frankfurt Hamburg
K 2,00 Mio DM 100,0% K 0,05 Mio DM 100,0% K 1,00 Mio DM 100,0%") K 0,02 Mio DM 100,0%"")
AKA Ausfuhrkredit- Deutsche Grundbesitz- Deutsche Schiffahrtsbank Deutsche Schiffsbeleihungs-Bank
Gesellschaft mbH, Investmentgesellschaft mbH, Aktiengesellschaft, Aktien-Gesellschaft,
Frankfurt Kéin Bremen Hamburg
K 40,00 Mio DM 12,7% K 3,50 Mio DM 25,0% K 35,00 Mio DM 9,1% K 30,00 Mio DM 28,5%
Miinchener Hypothekenbank eG, Privatdiskont-Aktiengesellschaft,
Minchen Frankfurt
K 6,11 Mio DM 1,6% K 5,00 Mio DM 9.0%
Beteiligungsgeselischaft CGT Canada Grundbesitz Deutsche Canada-Grundbesitz- Deutsche eurocheque-Zentrale GmbH,
fiir Industrie und Handel mbH, Treuhand GmbH, verwaltungsgesellschaft mbH, Frankfurt
Frankfurt Frankfurt Frankfurt
K 0,256 Mio DM 50,0% K 0,10 Mio DM 20,0% K 0,10 Mio DM 20,0% K 0,02 Mio DM 5,0%
Eurocard Deutschland Flender Werft Aktiengesellschaft, Gesellschaft fir Kreditsicherung mbH, HOSTRA Beteiligungsgesellschaft mbH,
Internationale Kreditkarten- Liback Kéin Disseldorf c
Organisation GmbH,
Frankfurt i . "
K 0,03 Mio DM 46% K 25,00 Mio DM 68,9% K 0,30 Mio DM 26,7% K 39,88 Mio DM 33,3%

International Commercial Bank Ltd.,
London

K 7,00 Mio £ 12,0%

Adela Investment Company S.A.,
Luxemburg/Lima

K 61,80 Mio US-$ 1,4%

Atlas Participations — France S.A.R.L.,
Paris

K 11,00 Mio FF 100,0%")

AUC Holdings Ltd.,
Melbourne

K 6,25 Mio $A 6,3%")

Europartenaires Leasing S.A.,
Paris

Europartners Holding S. A.,

Finanzierungsgesellschaft VIKING,

Finatourinvest S.A.,

a Luxemburg Zirich Luxemburg
K 0,10 Mio FF 33,3% K 6,00 Mio Ifrs 25,0%") K 60,00 Mio sfr 6,7%"") K 194,60 Mio Ifrs 0,6%
Nippon Europartners Nippon European Bank S.A., The Pakistan Industrial Credit Private Investment Company
Consulting Company, Brassel & Investment Corporation Limited, for Asia (PICA) S.A.,
Tokio Karatschi Panama/Tokio
K 100,00 Mio Yen 25,0% K 400,00 Mio bfrs 10,0% K 83,28 Mio pR 0,4% K 29,00 Mio US-$ 0,7%
Société Libano Européenne SW.LFT. Teolli isral =L A
pour la Gestion Privée (Crédit Lyonnais) Eociﬂy for \Ihforldwidallntgrbank I::u;mli?z!:?o: :t:nng Finland Ltd., E‘ %f&?gﬂfgsds’_ Efnques el
g:':& SLIGEST, il T s.c., Helsinki Luxemburg/Frankfurt
K 2,00 Mio LE 5.0% K 83,20 Mio bfrs 2,4% BL1OO0 Mot 0.2% 00N O 1.4
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Commercium
Vermogensverwaltungs-GmbH,
Hamburg

K 0,05 Mio DM 100,0%

Commerzbank
Fonds-Verwaltungsgeselischaft

mit beschrénkter Haftung (Cofo),
Diisseldorf

K 1,00 Mio DM *) 100,0%

GERAP Grundbesitz- und
Verwaltungsgeselischaft mbH,
Frankfurt

K 0,02 Mio DM 85,0%

C. Portmann,
Frankfurt

K 1,50 Mio DM 100,0%

RHB-Bau- und Verwaltungs-
esellschaft Mannheim mbH,
annheim
K 0,02 Mio DM 95,0%")

Gesellschaft zur Finanzierung

von Industrieanlagen mbH,

Frankfurt

K 1,00 Mio DM 12,7%

Liquidations-Casse in Hamburg
Aktiengesellschaft,

Hamburg

K 1,15 Mio DM 25,0%

Liquidationskasse

fir Zeitgeschifte AG,

Miinchen :
K 0,50 Mio DM 10,0%

Deutsche Gesellschaft

fiir Anlageverwaltung

mit beschrankter Haftung,

Frankfurt

K 150,00 Mio DM 25,0%

Deutsche Gesellschaft

fir Immobilienanlagen ,America” mbH,
Bad Homburg v.d. H.

K 0,10 Mio DM 25,0%

Kistra Beteiligungsgesellschaft mbH,
Frankfurt d)

K 24,20 Mio DM 25,0%

REGINA Verwaltungsgesellschaft mbH,
Miinchen e

K 37,50 Mio DM 25,0%

a) besitzt Schachtelbeteiligung an
Heidelberger Druckmaschinen AG

b) besitzt Schachtelbeteiligung an

Horten AG

besitzt Schachtelbeteiligung an

Industriekreditbank AG — Deutsche

Industriebank

besitzt Schachtelbeteiligung an

Hutschenreuther AG

besitzt Schachtelbeteiligung an

Gutehoffnungshiitte Aktienverain

besitzt Schachtelbeteiligungen an

Bavaria Filmkunst GmbH

und Didier-Werke AG

besitzt Schachtelbeteiligung an
Mercedes-Automobil-Holding AG

c

—

d

—

—

f

-

Banco Urquijo S.A.,
Madrid

K7612,91 Mio Ptas 0,8%"")

Banque Marocaine

du Commerce Extérieur,

Casablanca

K 80,00 Mioc Dirham 2,2%

Banque Nationale

pour le Développement Economique,
Rabat

K 140,00 Mio Dirham 0,4%

P. T. Finconesia
Financial Corporation of Indonesia,

The Industrial Finance Corporation
of Thailand (IFCT),

The International Investment
ion for Yugoslavia S.

p i

Jakarta Bangkok Luxemburg
K 680,00 Mio Rp 9,0% K 400,00 Mio Baht 2,0% K 13,50 Mio US-$ 1,2%
Rifbank S.A.L, The Saudi Investment Siﬂd': SOt g Nl Financlios
i pour les Investissements
Eet E?,’:,'“““ fotporation: et le Développement en Afrique,
i i Luxemburg
K 4,00 Mio LE 31,8% K 90,00 Mio SR 5,0% K 15.82 Mio US-§ 0,6%

UNIBANCO - Banco de Investimento

do Brasil S. A. (B.1.B.),

Rio de Janeiro

K 429,29 Mio Cr$ 5,0%

Union Internationale de Banques S.A.,
Tunis

K 4,00 Mio tD 4,0%
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 19/8

Aktivseite 31.12.1977
DM DM DM in 1000 DM
Kassenbestand 168 125 411,01 159 062
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 3746 758 411,89 2 783 954
Postscheckguthaben 30 487 231,59 30349
Schecks, fallige Schuldverschreibungen, Zins- und
Dividendenscheine sowie zum Einzug erhaltene Papiere 471 842 029,12 282 402
Wechsel 3 757 864 741,59 4 040 881
darunter: a) bundesbankfahig 2784 677 981,85
b) eigene Ziehungen 1 696 600,24
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 1970 168 549,41 2997 836
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 3419480811.21 5 380 856
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren 13 475 787 703,06 11 861 391
bc) vier Jahren oder langer 6 177 853 765,35 4 703 887
25 043 290 829,03 24 943 970
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundes und der Lander 1 597 904 624 81 469 593
b) sonstige — 43770
1 597 904 624.81 513 363
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander 1 073 683 144,09
ab) von Kreditinstituten 96 586 176,01
ac) sonstige 7 806 303,75 1178 075 623.85 364 454
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank DM 1083 710 524,18
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes und der Lander 409 828 789,28
bb) von Kreditinstituten 860 5627 242,48
bc) sonstige 555 630 927,17 1 815 986 958,93 1 486 005
darunter: beleihbar bei der 2994 062 582,78 1 850 459
Deutschen Bundesbank DM 1 071 567 502,40
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) borsengangige Anteile und Investmentanteile 731 666 561,21 768 994
b) sonstige Wertpapiere 22 378 107.41 14 360
754 044 668,62 783 354
darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile
einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen
Gewerkschaft ohne Beteiligungen 617 661 532,91
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit
oder Kindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren 17 843 596 535,85 14 542 586
b) vier Jahren oder langer 28 842 393 640,48 22 953 563
: 46 685 990 176,33 37 496 149
darunter: ba) durch Grundpfandrechte gesichert 8402 487 167.67
bb) Kommunaldarlehen 10 732 813 000,07
Ausgleichs- und Deckungsforderungen gegen die 6ffentliche Hand 101 973 104,01 108 947
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) 169 028 127 54 181 089
Beteiligungen 531 438 294,85 522 032
darunter: an Kreditinstituten 161 599 643,57
Grundstiicke und Gebaude 698 825 407,88 665 210
Betriebs- und Geschaftsausstattung 180 430 062,35 162 644
Leasing-Anlagen 320 044 561, — 197 B55
Konzerneigene Schuldverschreibungen 566 229 102,23 415169
Nennbetrag 605 480 950,—
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 496 852 945,33
Sonstige Vermogensgegenstande 59 069 604 .88 52 731
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedsbetrag gemaR § 156 Abs. 3 AktG 96 563 968,47 88 999
b) sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 35201 919.86 2 964
131 765 888,33 91 963
Summe der Aktiven 88 009 174 859,84 75281 283
In den Aktiven und in den Riickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite vermerkten
Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen 387 183 816,94 193 765
b) Forderungen aus unter 8 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes iiber das Kreditwesen
fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden 228 039 060.48 213845
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Passivseite 31.12.1977
DM DM DM in 1000 DM
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 3653018 826,99 2 861 334
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 7 041 318 531,68
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 11638 173 882 46
bc) vier Jahren oder langer 6196 185 764.26 24 775678 168.40 21 574 071
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 4 350 948 693,44
c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite 791 191,22 948
28 429 488 186,61 24 436 353
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegenuber anderen Glaubigern
a) taglich fallig 8836 108 073,65 7 482 523
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 9697 968 335,48
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 8 673 607 855,85
bc) vier Jahren oder langer 235117012672 20722646 318,05 17 073 583
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 1 683 699 768,12
c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist 5048 771 347,77
cb) sonstige 4 599 800 350,99 9648571 698,76 9276 701
39 207 326 090,46 33 832 807
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a) bis zu vier Jahren 77811082273 802 875
b) mehr als vier Jahren 15652 729 721,58 12 510 446
16 430 840 544,31 13313 321
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren féllig DM 6 458 099 765,37
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 75738 474,04 44 793
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschifte) 169 028 127 54 181 089
Riickstellungen
a) Pensionsriickstellungen 489 736 022,09 451 989
b) andere Riickstellungen 404 531 116,10 376 489
894 267 138,19 828 478
Sonstige Verbindlichkeiten 61 408 583,23 54 777
Rechnungsabgrenzungsposten
a) nach § 25 HBG 12 701 344,65 25282
b) sonstige 194 134 947 51 124 658
206 836 292,16 149 940
Sonderposten mit Riicklageanteil
gem. der steuerlichen Verwaltungsvorschrift
fur Sammelwertberichtigungen —_—— 11 890
Grundkapital 726 000 000,— 726 000
(Bedingtes Kapital DM 103 000 000,—)
Offene Riicklagen
a) gesetzliche Riicklage 793 581 000,— 793 202
b) andere Rucklagen 609 000 000,— 559 000
1402 581 000,— 1352 202
Unterschiedsbetrag gemaR 8 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG 194 932 038,15 150 523
Ausgleichsposten fiir Anteile in Fremdbesitz 22959712 — 21244
darunter: aus Gewinn DM 1 319 304, —
Stiftungen 6 600 330,04 6 605
Konzerngewinn 181 168 343,11 171 261
Summe der Passiven 88 009 174 859,84 75 281 283
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln 611 129724,73 246184
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften
sowie aus Gewabhrleistungsvertragen 7 208 395 900,66 7328157
Verbindlichkeiten im Falle der Riicknahme von in Pension gegebenen Gegensténden,
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind 91 200 000,— 97 000
Sparpramien nach dem Sparpramiengesetz 96 638 214,24 124 624
In den Passiven und den unter der Passivseite vermerkten Posten sind an Verbindlichkeiten
gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten 428 489 470,98 159 665
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Konzern-Gewinn- und Verlust-Rechnung flir das Geschaftsjahr 1978 |

Aufwendungen 1977
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsahnliche Aufwendungen 3576 530 544,76 2971775
Provisionen und ahnliche Aufwendungen
fir Dienstleistungsgeschéfte 15980 393.04 16 946
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Rickstellungen
im Kreditgeschaft 24 057 174,62 16 8556
Gehalter und Lohne 737 609 615.19 679 524
Soziale Abgaben 98 887 306,17 92 084
Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstitzung 91 939 669,36 90 966
Sachaufwand fir das Bankgeschaft 310459 001,76 290 291
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke
und Gebaude sowie auf Betriebs- und Geschéftsausstattung 70592 137,25 63 988
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen 1274 607,90 14 707
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermogen 236 457 823.27 237 486
b) sonstige 10 884 133,07 12 897
247 341 958,34 250 383
Sonstige Aufwendungen 61 963 115,31 39514
Jahresiiberschul® 224 062 334,98 21271
Summe der Aufwendungen 5 460 697 756,67 4739 744
1977
DM DM 1000 DM
Jahresiberschul® 224 062 334,98 212711
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 3262531213 31944
256 687 647,11 244 855
Einstellungen aus dem JahresiiberschuB in offene Riicklagen:
in andere Riicklagen
a) Commerzbank Aktiengesellschaft 50 000 000,— 50 000
b) einbezogene Gesellschaften 24 200 000,— 22 205
74 200 000,— 72 205
182 487 647,11 172 450
Konzernfremden Gesellschaftern zustehender Gewinn 1319304 — 1189
Konzerngewinn 181 168 343,11 171 261
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Ertrage Vergleichbare
Zahlen 1977
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsdhnliche Ertrdge aus Kredit-
und Geldmarktgeschaften 4 641 662 890,77 4036 217
Laufende Ertrédge aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 173 579 860.45 117 958
b) anderen Wertpapieren 50 943 787.30 42 887
c) Beteiligungen 28 869 678,26 19 425
253 393 326,01 180 270
Provisionen und andere Ertrage aus Dienstleistungsgeschaften 368 963 830.29 336 136
Andere Ertrége einschlieBlich der Ertrage aus der Auflosung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft 190 142 858,17 165 936
Ertrige aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
und Teilgewinnabfihrungsvertragen 1218 497.37
Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen,
‘ soweit sie nicht unter ,Andere Ertrége” auszuweisen sind 3426 524,06 9294
. Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil 11 889 830,— 11 891
1
i
|
|
i
| Summe der Ertrage 5 460 697 756,67 4739744

Dusseldorf, den 28. Februar 1979

COMMERZBANK

AKTI1IE NGES ELLSCTHAFT

DER VORSTAND

Behrenbeck DeuR Dhom Dicken Frowein  Grundmann
Jahn Knappertsbusch Niederste-Ostholt Reckel Reimnitz  Spiegel Terrahe

Der KonzernabschluR und der Konzerngeschaftsbericht entsprechen
nach unserer pflichtmaRigen Priifung den gesetzlichen Vorschriften.

Dusseldorf, den 5. Marz 1979
TR E S ATREE R
AKTIENGESELLSCHAFT

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT - STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Dr. Scholz Dr. Jordan
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Gemeinschaftsgeschafte 1978

Anlagen

Emissions- und Konsortialgeschafte,
Kapitalerhohungen und Borseneinfilhrungen

Inlandische offentliche Anleihen

Land Baden-Wirttemberg

Freistaat Bayern

Land Berlin

Bundesrepublik Deutschland’)

Deutsche Bundesbahn')

Land Hessen

Lastenausgleichsbank (Bank fur
Vertriebene und Geschédigte)

Saarland

Sonstige inlandische Anleihen,
Pfandbriefe und Kommunalobligationen

AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mbH

Badenwerk AG

Deutsche Hypothekenbank
(Actien-Gesellschaft)

Deutsche Schiffsbeleihungs-Bank
Aktien-Gesellschaft

DM-Anleihen auslandischer Emittenten

All Nippon Airways Co., Ltd )
Republik Argentinien’)
Asiatische Entwicklungsbank
Australien
Banco Nacional
do Desenvolvimento Econdémico (BNDE)
BankAmerica
Overseas Finance Corporation N.V.
Banque Extérieure d'Algérie
Banque Francaise
du Commerce Extérieur (BFCE)
Banque Nationale d'Algérie
Barlow Rand Investments N.V.")#)
Foderative Republik Brasilien')
Comision Federal de Electricidad (CFE)
Commerzbank International S.A.")?)#)
Crédit National')?)
Kénigreich Danemark’)
Dansk Eksportfinansieringsfond
(Danish Export Finance Corporation)?)
Electricity Supply Commission (ESCOM)*)
Eletrobras —
Centrais Elétricas Brasileiras SA
Société Nationale Elf Aquitaine (SNEA)
Elkem-Spigerverket a/s*)
EUROFIMA Europaische Gesellschaft
fur die Finanzierung von Eisenbahnmaterial
Europaische Gemeinschaft fir Kohle und Stahl
(Montanunion)')

Europaische Investitionsbank (EIB)')*)

Republik Finnland')

A/S Follum Fabrikker?)

Forsmarks Kraftgrupp Aktiebolag

Hitachi Shipbuilding & Engineering
Company Limited

Republik Indonesien

The Industrial Bank of Japan
Finance Company N.V.

Industrial Development Corporation
of South Africa Ltd.%)

Inter-Amerikanische Entwicklungsbank

Internationale Bank fir Wiederaufbau
und Entwicklung (Weltbank)')

Jusco Co., Ltd ?)

Kanada

Stadt Kobe

Stadt Kopenhagen

Light-Servicos de Eletricidade S.A.

Marudai Food Co., Ltd.?)

Vereinigte Mexikanische Staaten

Mitsubishi Petrochemical Company Limited

Neuseeland')

Nippon Shinpan Co., Ltd.?)

Nippon Steel Corporation

Nissan Diesel Motor Co., Ltd.?)

Nisshin Steel Co., Ltd.%)

Norcem A/S

Norges Kommunalbank

Den Norske Industriebank A/S

Kénigreich Norwegen')

Olympus Optical Co., Ltd.2)

Republik Osterreich

Osterreichische Kontrollbank AG")#)

Petrobras — Petroleo Brasileiro S.A.

Republik der Philippinen

Post-och Kreditbanken, PKbanken

Provinz Quebec

Rautaruukki Oy

Ricoh Company, Ltd.")?)

Sanyo Electric Co., Ltd.?)

The Seiyu Stores, Ltd.?)

Sharp Corporation?)

S.O.F. (Proprietary) Ltd.#)

South African Iron and Steel Industrial
Corporation, Limited (ISCOR)?)

Kénigreich Spanien

Standard Chartered Bank Limited

Stanley Electric Co., Ltd.?)

Statoil — Den norske stats oljeselskap a.s

Tauernautobahn AG

Tokyo Electric Co., Ltd.?)

The Toyo Rubber Industry Co., Ltd.%)

Stadt Trondheim

'} mehrere Anleihen
?) Wandelanleihe
3) Optionsanleihe
4) Private Plazierung
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Gemeinschaftsgeschéafte 1978

TVO Kraftwerksgesellschaft

(Teollisuuden Voima Oy — Industrins Kraft Ab)
UDS Group (Netherlands) B.V.
Republik Venezuela’)
Wiedereingliederungsfonds des Europa-

rates fur die nationalen Flichtlinge

und die Uberbevélkerung in Europa’)

Fremdwahrungsanleihen
auslandischer Emittenten

Afrikanische Entwicklungsbank
AGA Aktiebolag
American Express International
Finance Corporation N.V.
Arab International Bank
Asiatische Entwicklungsbank
ASICS Corporation?)
Australien
Avco Overseas Capital Corp. N.V.
Baker International Finance N.V 2)
Banco de la Nacion Argentina
Banco Nacional
do Desenvolvimento Econémico (BNDE)
Bank of Tokyo (Curagao) Holding N.V.
Banque Extérieure d'Algérie
Banque Worms
BBC Brown Boveri Finance
(Curagao) N.V.2)
Bertelsmann International Finance N.V.%)
The Boots Company Limited?)
Caisse Centrale
de Coopération Economique C.C.C.E.
Caisse Nationale
des Télecommunications (CNT)
Canadair Limited
Chase Manhattan
Overseas Banking Corporation
Citicorp Overseas Finance
Corporation N.V.")?)
Coca-Cola Bottling of New York
Finance N.V.2)
Crédit Commercial de France
Development Finance Corporation
of New Zealand')
Dominion Bridge Company, Ltd.
A/S Eksportfinans
I/S ELSAM
(Jutland-Funen Electricity Consortium)
Empresa Nacional del Petréleo, S.A.
(ENPETROL)
EUROFIMA Européische Gesellschaft
flr die Finanzierung von Eisenbahnmaterial
Europaische Gemeinschaft fir Kohle und Stahl
(Montanunion)’)

Européische Investitionsbank (EIB)')3)
Financiering Maatschappij d'QOranjeboom B.V 3)
N.Z. Forest Products Limited
Gestetner Holding B.V.3)
Gotabanken
Groupement de I'Industrie Sidérurgique
(G.1.S.)9)
Hitachi Shipbuilding & Engineering
Company Limited
Hospital Overseas Capital N.V.
Hydro-Québec
IC Industries Finance Corporation N.V.
INA International Holdings, Ltd.?)
Industrial Bank of Finland Limited
Intershop Overseas Finance (Curagao) N.V.2)
Ishikawajima-Harima
Heavy Industries Co., Ltd. (IHI)
Kommunlaneinstitutet Aktiebolag
(Municipal Financing Company)’)
Stadt Kopenhagen
The Long-Term Credit Bank
of Japan Finance N.V.")
MacMillan Bloedel Limited
Midland International Financial Services B.V.
National Westminster Bank Limited’)
Provinz Neufundland
Neuseeland?)
The Nippon Credit Bank (Curagao)
Finance, N.V.
Nordiska Investeringsbanken
(Nordische Investitionsbank)
Kénigreich Norwegen
Novo Industri A/S?)
Occidental International Finance N.V.
Offshore Mining Company Limited
Ontario Hydro
Stadt Oslo
Osterreichische Kontrollbank AG
J.C. Penney Overseas Finance N.V.
Provinz Quebec
Rowntree Mackintosh
International Finance B.V.?)
Sears International Finance N.V.3)
Sociétés de Développement Régional (SDR)
Standard Chartered Bank Limited
Sumitomo Heavy Industries, Ltd.
Sundsvallsbanken
Sveriges Investeringsbank AB
Thorn International Finance B.V.2)
Unilever USF Investments Limited
United Overseas Bank Limited
Volkswagen International Finance N.V.#)
Whitbread and Company, Limited?)

') mehrere Anleihen
%) Wandelanleihe
?) Optionsanleihe
%) Private Plazierung
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Inlandische Aktien

BASF AG
Bayerische Hypotheken- und Wechsel-Bank
Bayerische Motoren Werke AG
Bayerische Vereinsbank
Berliner Handels- und Frankfurter Bank
Biewag Investitions-AG
Bilfinger 4+ Berger Bauaktiengesellschaft
Braunschweig-Hannoversche Hypothekenbank
Bremer Vulkan Schiffbau und Maschinenfabrik
Buderus AG
Chemie-Verwaltungs-AG
Deutsche Babcock AG
Deutsche Centralbodenkredit-AG
Didier-Werke AG
Aktien-Gesellschaft ,Ems”
Gerling-Konzern
Allgemeine Versicherungs-AG
Gutehoffnungshutte Aktienverein
Hein, Lehmann AG
Industriekreditbank AG
— Deutsche Industriebank
Industrie-Werke Karlsruhe Augsburg AG
Kabel- und Metallwerke
Gutehoffnungshiitte AG
AG Kihnle, Kopp & Kausch
Mannesmann AG
Qelmihle Hamburg AG
F. Reichelt AG
Rheinische Hypothekenbank
Rheinisch-Westfalisches
Elektrizitatswerk AG
Schering AG
Siemens AG
Sloman Neptun Schiffahrts-AG
STRABAG Bau-AG
Stiddeutsche Bodencreditbank
Thuringer Gasgesellschaft
Vereins- und Westbank AG
Volkswagenwerk AG

Auslandische Aktien

Alexander Howden Group Ltd.
All Nippon Airways Co., Ltd.
Amax Inc.

American Express Company
Amsterdam-Rotterdam Bank N.V.

Consolidated Gold Fields Limited
Jusco Co., Ltd.

Marudai Food Co., Ltd.
Midland Bank Limited
Nippon Shinpan Co., Ltd.
Nisshin Steel Co., Ltd.
Olympus Optical Co., Ltd.
Ricoh Company, Ltd.

Rorento N.V.

Rowntree Mackintosh Limited
Sanyo Electric Co., Ltd.
Schweizerischer Bankverein®)
The Seiyu Stores, Ltd.
Stanley Electric Co., Ltd.
Steyr-Daimler-Puch AG

Sun Company, Inc.

Tokyo Electric Co., Ltd.

Tokyo Sanyo Electric Co., Ltd.
Turner & Newall Limited
Warner Communications Inc.

*) Partizipationsscheine

Sonstige Konsortialgeschafte

Allgemeine Transportmittel AG
AV America
Grundbesitzverwaltungsgesellschaft mbH
Deutsche Gesellschaft
fur Immobilienanlagen ,America” mbH
Deutsche Grundbesitz-
Anlagegesellschaft mbH (DGA)
Deutsche Pfandbriefanstalt
Deutsche Schiffahrtsbank AG
Deutsche Schiffskreditbank AG
Eisenbahn-Verkehrsmittel-AG
Energieversorgungs-
und Verkehrsgesellschaft mbH
Hoechst AG
Fried. Krupp Huttenwerke AG
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Kuratorium der Commerzbank-Stiftung

PAUL LICHTENBERG
Frankfurt/Dusseldorf
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Commerzbank AG
Vorsitzender

PROFESSOR

DR.-ING. DR. h. c. KURT HANSEN
Leverkusen
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Bayer AG

PROFESSOR DR. :
DRES. h. c. GUNTER SCHMOLDERS
Minchen

DR. RABAN FRHR. v. SPIEGEL
Frankfurt
Mitglied des Vorstands
der Commerzbank AG

HERIBERT WERHAHN
Neuss
Mitinhaber der Firma Wilh. Werhahn
seit4 4. 1978
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Landesbeirate

Baden-Wiirttemberg

DR. WOLFGANG BANNMULLER
Mitglied der Geschaftsleitung der
Theodor Groz & Séhne & Ernst Beckert
Nadelfabrik Commandit-Gesellschaft
Albstadt-Ebingen

DIPL.-KAUFMANN GERT BAUKNECHT
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
G. Bauknecht GmbH
Stuttgart

DIPL-ING. WERNER BOEHRINGER
Geschéftsflhrer der
Gebr. Boehringer GmbH
Goéppingen

GERHARDT BRUHL
Vorsitzender der Geschéftsleitung der
Allianz Versicherungs-Aktiengesellschaft
Zweigniederlassung flr Baden-Wirttemberg
Stuttgart

DR. HANS BRUNNENGRABER
stellvertretender Vorsitzender des Vorstands der
Magirus-Deutz AG
Ulm

KARL HEINZ DANZER
personlich haftender Gesellschafter der
Karl Danzer Furnierwerke
Reutlingen

DR. KLAUS W. DIETRICH
Vorsitzender des Vorstands der
Hoffmann-La Roche AG
Grenzach

RENE DREIER
Geschaftsfiihrer der
Schwarzwalder Apparate-Bau-Anstalt
August Schwer S6hne GmbH
Villingen-Schwenningen

WALTER ENGLERT
Geschéftsfilhrer der Bausparkasse Gemeinschaft
der Freunde Wiistenrot gemeinniitzige GmbH
Ludwigsburg

DR. h. c. ARTUR FISCHER
Inhaber der Fischer-Werke
Artur Fischer GmbH & Co. KG
Tumlingen

PROFESSOR DR.-ING. ERNST FUHRMANN
Vorsitzender des Vorstands der
Dr.-Ing. h. c. F. Porsche AG
Stuttgart

DR. JOHANNES HAACKE
Mitglied der Geschaftsleitung
der Firma Werner & Pfleiderer
Stuttgart

DIPL.-VOLKSWIRT WILHELM HAHN
geschaftsfihrender und persénlich haftender
Gesellschafter der Firma Hahn & Kolb
Werkzeugmaschinen und Werkzeuge
Stuttgart

REINER HEIECK
Bevollméachtigter der Geschéftsleitung der
Firma Carl Zeiss
Oberkochen

OTTO HOFLIGER
Ehrensenator der Universitat Stuttgart
Geschéftsflihrer der Firmen
Allpack und Liquipack
Stuttgart

MICHAEL HUGGLE
Mitglied des Vorstands der
Schiesser AG
Radolfzell

DIPL.-ING. HEINZ LICHTENBERG
Mitglied des Vorstands der
Badenwerk Aktiengesellschaft
Karlsruhe

DR.-ING. E. h. HANS LIEBHERR
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Liebherr-Holding GmbH, Biberach (RiR),
Vorsitzender des Verwaltungsrats der
Liebherr-International AG, Nussbaumen/Schweiz
Biberach (Rif3)

H. FRITZ MEIER
Mitglied der Geschéftsleitung der Lonza AG
Basel

CARL v. MENGDEN
Bad Homburg v. d. H.

DIPL.-ING. DIETER MOHRING
Senator E. h.
Mitglied des Aufsichtsrats der
Standard Elektrik Lorenz AG
Stuttgart

DR. GERHOLD MORGNER
Mitglied der Geschaftsfihrung der Firstlich
Furstenbergischen Brauerei KG
Donaueschingen )

DR.-ING. E. h. DIPL-ING. ERHARD MULLER
Senator
Allein-Inhaber der
Firma Fritz Miller Pressenfabrik
Esslingen (Neckar)

DR. BERND H. MULLER-BERGHOFF
Mitglied des Vorstands der
Brown, Boveri & Cie. AG
Mannheim

HELMUT NAGEL
Vorsitzender des Vorstands der Kodak AG
Stuttgart

WERNER PERINO
Vorsitzender des Vorstands der Deutsche Fiat AG
Heilbronn

DR.-ING. h. c. FERDINAND PORSCHE
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Dr.-Ing. h. c. F. Porsche AG
Stuttgart

DR. WOLFGANG SCHOLL
Mitglied des Vorstands der Salamander AG
Kornwestheim

LOTHAR F. W. SPARBERG
Geschaftsfuhrer der
IBM Deutschland GmbH
Stuttgart

DIPL.-ING. HANS-OTTO STEIFF
Hauptgeschéftsfiihrer und Gesellschafter der
Margarete Steiff GmbH und der Alligator
Ventilfabrik GmbH
Giengen (Brenz)
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KURT WONTORRA
Geschaftsfihrer der
Lingner + Fischer GmbH
Buhl (Baden)

DIPL.-ING. ECKART ZILLIG
Geschaftsfihrer der
Schaudt Maschinenbau GmbH
Stuttgart

DR. WOLFGANG ZIMMERMANN
Mitglied des Vorstands der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft
Heidelberg

Bayern

LUDWIG BEIERL
Hauptgeschaftsfihrer der
Textil- und Bekleidungs-Berufsgenossenschaft
Augsburg

DR. HERMANN BENKEN
Ehrensenator der Universitat Erlangen-Nirnberg
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Niurnberger Lebensversicherung AG und
Nuarnberger Allgemeine Versicherungs-AG
Nurnberg

DIPL.-ING. DIPL.-KAUFMANN C. F. BERGNER
personlich haftender Gesellschafter der Firma
Richard Bergner
Schwabach

FRIEDEL BLOCH
Geschaftsfuhrer der Schaltbau Gesellschaft mbH
Munchen

ALBERT DAIBERL
Vorsitzender des Verwaltungsrats der
Bayerische Lagerversorgung GmbH & Co.,
Minchen, personlich haftender Gesellschafter
der Carl Doderer KG Siidmarkt SB-Warenh&auser
Augsburg

DR. ERNST DONGES
Mitglied des Aufsichtsrats der
Sigri Elektrographit GmbH, Meitingen
Westheim

DIPL.-KAUFMANN DIETER FRIESS
Geschaftsfihrer der
Dachser-Spedition GmbH
Kempten

DIPL.-KAUFMANN DR. LEONHARD GAUER
personlich haftender geschaftsfiihrender
Gesellschafter der Firma Wilh. Gauer Stahlhandel
Kitzingen

WILHELM GOEBEL
personlich haftender Gesellschafter der
W. Goebel Porzellanfabrik
Rodental

ANTON KATHREIN
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Kathrein-Werke KG
Rosenheim

HERMANN KRONSEDER
geschaftsfihrender Gesellschafter der Firma
Hermann Kronseder Maschinenfabrik
Neutraubling

DIPL.-ING. ALFRED KUNZ
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Alfred Kunz GmbH & Co. Bauunternehmung
Minchen

DR. LUDWIG KUTTNER
personlich haftender Gesellschafter der
NAK Stoffe KG a. A., Augsburg,
personlich haftender Gesellschafter der
Pongs & Zahn KGaA, Bochum
Miinchen

GUNTHER LOHER
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Loher GmbH Elektromotorenwerke
Ruhstorf/Rott

DR. JOCHEN MACKENRODT
Generalbevollméachtigter Direktor der Siemens AG
Minchen

PAUL METZ
Inhaber der Metz-Apparatewerke, Firth (Bayern),
und des Metz-Tonmobelwerks,

Zirndorf b. Nurnberg
Fiirth (Bayern)

DR. RUDOLF MITTAG
Geschaftsfiihrer der Wacker-Chemie GmbH
Munchen

DR. DIETER NEUMEYER
geschéftsfuhrender Gesellschafter der
Ziundapp-Werke GmbH
Miinchen

DIPL.-ING. HELMUTH SCHAAK
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Leistritz Maschinenfabrik Paul Leistritz GmbH
Nirnberg

DIPL.-KAUFMANN KURT SCHACHTNER
Erster Direktor der
Landesversicherungsanstalt Schwaben
Augsburg

DIPL.-ING. GEORG SCHAFER
Mitinhaber der Firma Kugelfischer
Georg Schafer & Co.

Schweinfurt

DIPL -WIRTSCH -ING JURGEN SCHAEFER
Geschaftsflhrer der
Gebrider Netzsch Maschinenfabrik GmbH & Co.
Selb

DIPL.-KAUFMANN GEORG SCHAEFFLER
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Industriewerk Schaeffler OHG
Herzogenaurach

FRANZ JOSEF SCHWARZ
Vaorsitzender des Vorstands der
WWK Lebensversicherung a. G. und der
WWHK Allgemeine Versicherung AG
Miinchen

WILLI KARL STAIGER
Vorsitzender der Vorstande der
Deutscher Lloyd Lebensversicherung AG und
Deutscher Lloyd Versicherungs-AG
Munchen

DR. OTTO VOHLER
Geschaftsfuhrer der
Sigri Elektrographit GmbH
Meitingen
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PROFESSOR DR. KARL-HEINZ WACKER
Minchen

ANTON RUDOLF WOLF
geschaftsfuhrender Gesellschafter
der Eckart-Werke
Furth/Bayern

Bremen

KONSUL FRIEDRICH CARL BUSSE
i. Fa. F. Busse
Bremerhaven

KONSUL RITA DUBBERS-ALBRECHT
Inhaberin der Firma J. H. Bachmann
Bremen

WERNER FUHRMANN
Direktor der Norddeutsche Mende
Rundfunk KG
Bremen

CARL OTTO MERKEL
i. Fa. Louis Delius & Co.
Bremen

ALBERT WILLICH
i. Fa. Kulenkampff & Konitzky
Bremen

Hamburg

CHRISTIAN F. AHRENKIEL

i. Fa. Christian F. Ahrenkiel Reederei und

Schiffahrtskontor
Hamburg

DIPL.-VOLKSWIRT KARL BEHREND
Mitglied der Vorstande der
Iduna-Versicherungsgesellschaften
Hamburg

MAX-JOHN BRINCKMAN
Mitinhaber der Harburger Oelwerke
Brinckman & Mergell
Hamburg-Harburg

KARLHEINZ COLLEE
Vorsitzender des Vorstands der
Holsten-Brauerei
Hamburg

ANDREAS COUTINHO

personlich haftender Gesellschafter der Firma

Coutinho, Caro & Co.
Hamburg
PETER CREMER
Inhaber der Firma Peter Cremer
Hamburg

HELMUT DANNER
Generalbevollmachtigter der Firma
Arnold Otto Meyer
Hamburg

KARL H. DITZE
geschéftsfihrender Komplementar der
rotring-werke Riepe KG
Hamburg

DR. HARALD ERICHSEN
Mitglied des Vorstands der Interversa
Gesellschaft fiir Beteiligungen mbH
Hamburg

THOMAS GANSKE
personlich haftender Gesellschafter
Hoffmann und Campe Verlag
Hamburg

HERMANN HALTERMANN
Geschaftsfuhrer der Firma
Johann Haltermann GmbH & Co.
Hamburg

HORST HANSEN
stellvertretendes Mitglied des Vorstands
des Otto Versand
Hamburg

DR. NORBERT HENKE
Vorsitzender des Vorstands der Howaldtswerke-
Deutsche Werft AG Hamburg und Kiel
Kiel

KLAUS-MICHAEL KUHNE
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Kiihne & Nagel Speditions-Aktiengesellschaft
Bremen/Hamburg
Hamburg

WALTER MEIER-BRUCK
Hamburg

DIPL.-KAUFMANN HARALD MERKEL
personlich haftender Gesellschafter der
Firma Martin Merkel KG
Hamburg

DIPL.-KAUFMANN

HANS HEINRICH MEYER-SEEBECK
Geschaftsfuhrer der Hans Schwarzkopf GmbH
Hamburg

WOLF JURGEN VON MITZLAFF
i. Fa. F. Laeisz
Hamburg

MARTIN MULLER
Mitglied des Vorstands der J. F. Miller & Sohn AG
Hamburg

DR. HANS WERNER OBERLACK
Mitglied des Vorstands der
Hamburgische Electricitats-Werke AG
Hamburg

DIPL.-VOLKSWIRT DR. RER. OEC. THILO POHLERT
Geschaftsfuhrer der
dpa Deutsche Presse-Agentur GmbH
Hamburg

HEINZ ROEDENBECK
Hamburg

ERICH SCHLIEMANN
Inhaber der Firma Schliemann & Cie.
Hamburg

BEHREND-JANSSEN SCHUCHMANN
Vorstand der
Bugsier-, Reederei- und Bergungs-AG
Hamburg

WILLEM SCHUTTE
Mitglied des Vorstands der
Deutsche Shell AG
Hamburg

DR. ERNST TANNEBERGER
stellvertretender Vorsitzender des
Vorstands der Phoenix AG
Hamburg-Harburg
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Hessen

ERNST BANNINGER
Geschaftsfiihrer der Banninger GmbH
Fittingsfabrik
Gielen

DIPL.-KAUFMANN DR. ROBERT BERGER
Mitglied der Geschaftsfihrung der
Alfred Teves GmbH und der
ITT Gesellschaft fur Beteiligungen mbH
Frankfurt

KONSUL WILFRIED BRAUN
Vorsitzender der Vorstands der
Hartmann & Braun AG
Frankfurt

KONSUL ALOIS BROMKAMP
Mitglied des Vorstands der
Uni Cardan AG, Lohmar,
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Lohr & Bromkamp GmbH
Offenbach

DR. GUNTER CARNAP
Geschaftsfihrer der
Ernst Leitz Wetzlar GmbH
Wetzlar

DR.-ING. E. h. HELMUT GRUBER
Vorsitzender der Geschaftsleitung der
W. C. Heraeus GmbH
Hanau

DIPL.-ING. ERIK HERBST
Vorsitzender des Vorstands der
Naxos-Union Schleifmittel- und
Schleifmaschinenfabrik
Frankfurt

ALBERT KECK
Vorsitzender des Vorstands der
VDO Adolf Schindling AG
Schwalbach/Ts.

DR. WOLFGANG LAAF
Mitglied des Vorstands der
Edelstahlwerke Buderus AG
Wetzlar

HEINZ PETER LISSA
Mitglied des Vorstands der Dunlop AG
Hanau

DR. HANS MESSER
Senator
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Messer Griesheim GmbH
Frankfurt

WERNER PIOTROWSKI
Mitglied des Vorstands der
Neckermann Versand AG
Frankfurt

ADOLF VON RIBBENTROP
geschaftsfihrender personlich haftender

Gesellschafter der Sektkellereien Henkell & Co.

Wiesbaden-Biebrich
DIPL.-VOLKSWIRT KLAUS RINN

Mitglied des Vorstands der Rinn & Cloos AG

und Geschéftsfihrer der Minox GmbH
GielRen

DIPL.-VOLKSWIRT HELMUT RITTER
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Schunk & Ebe GmbH
GieRRen

DIPL.-KAUFMANN FERDINAND ROSSBACH
Geschaftsfihrer der
Deutsches Reisebliro GmbH
Frankfurt

DR. WALTER RUMPF
personlich haftender Gesellschafter der
Wilhelm Gail'sche Tonwerke KGaA. und
Geschaftsfuhrer der Georg Philipp Gail GmbH
Gielten

DR. CARLFRIED SCHLEUSSNER
Weingutbesitzer
Stadecken-Elsheim

GENERALKONSUL BRUNO H. SCHUBERT
Geschiftsinhaber der Henninger-Brau KGaA
Frankfurt

EBERHARD GRAF VON SCHWERIN
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Deutsche Fina GmbH, Frankfurt, und
Vorsitzender des Vorstands der Erdél-Raffinerie
Duisburg (ERD) GmbH, Duisburg
Frankfurt

DR. HERBERT STUMPF
Mitglied des Vorstands der Samson AG
Frankfurt

RUDOLF THIELS
Sprecher des Vorstands der
Roland Offsetmaschinenfabrik
Faber & Schleicher AG
Offenbach

HARALD WAGENFUHR VON ARNIM
alleiniger Gesellschafter und Geschaftsfuhrer der
von Arnim’sche Werke GmbH
GroRRauheim

DR. HANS HERBERT WEIMAR
Mitglied des Vorstands der Behringwerke AG und
Geschéaftsfihrer der Behring-Institut GmbH
Marburg (Lahn)

BRUNO WEISS
Generaldirektor und Geschéftsfihrer der
F. W. Woolworth Co., GmbH
Frankfurt

GUSTAV WENDT
Wiesbaden

Niedersachsen

WALTER ANDRE
perstnlich haftender Gesellschafter der Firma
Arnold André
Bunde (Westf.)

CHRISTIAN FURST ZU BENTHEIM UND STEINFURT
Privat-Forstmeister
Burgsteinfurt

DIPL.-KAUFMANN DR. REINHARD BERGER
Mitglied des Vorstands der
Energieversorgung Weser-Ems AG
Oldenburg (Oldb)

HEINRICH BESSERER
Teilhaber der Bleiwerke Goslar KG
Goslar

GUNTHER BORCHERT
Direktor der Volkswagenwerk AG
Wolfsburg

104



Landesbeirate

WALTER BUBBEL
Mitglied des Vorstands der Pelikan AG
Hannover

DR. HERBERT DIEL
Mitglied des Vorstands der Concordia
Versicherungs-Gesellschaft a.G.
Hannover

DIPL.-KAUFMANN G. KARL DOHRENDORF
stellvertretendes Mitglied des
Vorstands der Olympia Werke AG
Wilhelmshaven

DIPL.-MATHEMATIKER GERHARD EYCHMULLER
Mitglied der Vorstande der
Gothaer Lebensversicherung a.G. und der
Gothaer Allgemeine Versicherung AG
Gottingen

DR. WALTER FERNER
Vorsitzender des
Vorstands der NINO AG
Nordhorn

HELMUT FRENKING
Geschaftsfihrer der
Fritz Homann Lebensmittelwerke GmbH & Co. KG
Dissen

HEINZ FROMBLING
geschéftsfihrender Gesellschafter der Firma
Jhr platz” GmbH & Co.
Osnabriick

DR. MED. HANS-FERDINAND GEHRE
Vorsitzender der Arztekammer Niedersachsen,
Bezirksstelle Hannover, und der
Kassenarztlichen Vereinigung Niedersachsen,
Bezirksstelle Hannover
Hannover

DR. GERD GREVE
Generalbevollmachtigter der Firmengruppe Rau
Hilter

DR. JOCHEN HARTMANN
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Geha-Werke GmbH
Hannover

AUGUST HOYER
Mitglied des Vorstands der
Kabel- und Metallwerke
Gutehoffnungshiitte Aktiengesellschaft
Hannover

WOLFGANG INDERHEES
Mitglied des Vorstands der Kammagarnspinnerei
Wilhelmshaven Aktiengesellschaft
Wilhelmshaven

DR. THEODOR ISENRICH
Direktor der Gebriider Bihler AG
Uzwil/Schweiz

HEINRICH KALKHOFF
geschiftsfihrender Gesellschafter der
Kalkhoff-Werke GmbH, Cloppenburg, und der
Cito Allright Zweirad-Gesellschaft mbH, Garrel
Cloppenburg

DIPL.-KAUFMANN DR. FRANZ KOERTING
Mitglied des Vorstands der
Norddeutsche Seekabelwerke AG
Nordenham

BERNARD KRONE
Geschaftsflihrer der
Maschinenfabriken Bernard Krone GmbH
Spelle

DR. BERTOLD LANGE
Mitglied des Vorstands der
Teutonia Misburger Portland-Cementwerk
Hannover

DR. GUSTAV LINDEMANN
i. Fa. Diedr. Lindemann
Hildesheim

CHRISTIAN ANDREAS LOEWE
Lineburg

FINN MADISON
Geschaftsfihrer der Svenska Knacke AB
Filipstad (Schweden),

Geschaftsfiihrer der Wasa GmbH, Celle
Filipstad (Schweden)

GENERALDIREKTOR HERBERT MARX
Vorsitzender des Vorstands der Concordia
Feuer Versicherungs-Gesellschaft a.G.
Hannover

DR. GUNTER MORDHORST
stellvertretender Vorsitzender
des Vorstands der Varta Batterie AG
Hannover

MAX NADER
Président der Firmengruppe Otto Bock
Duderstadt

DIPL.-KAUFMANN DR. GERHARD NIENABER
Vorsitzender des Vorstands der
Lindener Gilde-Brau AG und Mitglied des
Vorstands der Brauergilde Hannover AG
Hannover

DIETER NULLE
geschaftsflihrender Gesellschafter der
Firma Leffers
Osnabriick

DR.-ING. GUNTER PETERSON
Geschaftsfiuhrer der Deutsche Schachtbau- und
Tiefbohrgesellschaft mbH
Lingen

HANS PFOHE
Vorsitzender des Vorstands der
Lucia Strickwarenfabrik AG
Lineburg

DIPL.-KAUFMANN HARM POPKES
Geschaftsfiihrer der Firma August Brétje
Werke fir Heizungstechnik
Rastede (Oldb)

BERGWERKSDIREKTOR a. D. VICTOR ROLFF
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Phywe Aktiengesellschaft, Gottingen
Gut Burg Gladbach
Gladbach b. Diren

KONSUL DIPL.-ING. HANS RUDIGER
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
H. Wohlenberg KG
Hannover

HORST SARTORIUS
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Sartorius-Firmengruppe
Gottingen

DIPL-ING. EBERHART SCHINDEWOQOLF
Mitglied der Geschéftsfithrung der
Gewerkschaften Brigitta und Elwerath
Betriebsflihrungsgesellschaft mbH
Hannover
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FELIX RICHARD SCHOELLER
Vorsitzender des Beirats der Firma

Felix Schoeller jr. Feinpapierfabrik Burg Gretesch

Osnabrick-Gretesch

DIPL.-ING. KURT SCHON
Geschaftsfihrer der Stiebel Eltron
Dr. Theodor Stiebel Werke OHG
Holzminden

DR. MED. DENT. HANS SCHUTZE
Vorsitzender des Leitenden Ausschusses des
Altersversorgungswerkes der Zahnarztekammer
Niedersachsen, Hannover, Vorsitzender des
Aufsichtsrats der MABEGE, Wuppertal-Elberfeld
Braunschweig

HANS SIEVERT
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Firmen der sibo-gruppe
Osnabriick

DR. CLAUS SKOPALIK
Geschaftsfihrer der Haarmann & Reimer GmbH
Holzminden

CLAUS-HEINRICH STRATHMANN
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fisch-Union GmbH & Co. KG
Cuxhaven

HORST W. URBAN
Mitglied des Vorstands der
Continental Gummi-Werke AG
Hannover

PETER REICHSGRAF

WOLFF METTERNICH ZUR GRACHT
SchloR Adelebsen

RAINER WOLLMANN
Vorsitzender der Geschéftsflihrung der
Thyssen Nordseewerke GmbH
Emden

Nordrhein-Westfalen

DIPL.-KAUFMANN DR. KLAUS E. AGTHE
Vice President & General Manager
International Operations Development
Continental Can International Corporation
Stamford/USA

JAN A. AHLERS
persdnlich haftender Gesellschafter der
Kommanditgesellschaft
Westfalisches Textilwerk Adolf Ahlers
Herford

THEO ALBRECHT

geschaftsfithrender Gesellschafter der Albrecht KG

Essen
DR.-ING. GUNTHER ANNEN
Direktor, Geschaftsfiihrer der

Emschergenossenschaft und des Lippeverbandes

Essen

DR. HEINZ BACH
Generaldirektor, Vorsitzender der Vorstdnde der
Continentale Versicherungs-Gruppe
Dortmund

PETER BAGEL
personlich haftender Gesellschafter der Firmen
A. Bagel, Disseldorf, A. Bagel Papierfabrik KG,
Ratingen, August Bagel Verlag
Disseldorf

DR. MALTE VON BARGEN
Rechtsanwalt, Mitglied der Vorstande der
Victoria Versicherungs-Gesellschaften
Dusseldorf

DR. CURT BECKER
Mitinhaber der Firma Clem. Aug. Becker
Mdonchengladbach

JOSEF ALBERT BECKMANN
geschéftsflihrender Gesellschafter der
Firma IBENA Textilwerke Beckmann GmbH & Co.
Bocholt

DR. FRITZ BERGMANN
Sprecher der Geschéftsfihrung des
Ruhrverbands und Ruhrtalsperrenvereins
Essen

CONSUL HANNS BISEGGER
Bielefeld

HEINZ BLUM
Mitinhaber der Firma Peter Rehme & Co.
Dortmund

DR. WOLFGANG BOLLHOFF
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Firma Bollhoff & Co.
Bielefeld 14

DIPL.-CHEMIKER DR. GUNTHER BREIL
Sprecher des Vorstands der Ruhrchemie AG
Oberhausen 13

FRITZ BRINKHAUS
geschéftsflihrender Gesellschafter der
Firma H. Brinkhaus GmbH & Co. KG
Warendorf (Westfalen)

DR. MAX-RUDOLF BUCHMANN
Direktor der Hoechst Aktiengesellschaft
Hiirth-Knapsack

DIPL.-KAUFMANN DR. HERMANN COBET
stellv. Mitglied des Vorstands der
Hochtief AG vorm. Gebr. Helfmann
Essen

DR. GUNTHER DOLDI
Rechtsanwalt
Krefeld-Bockum

KARL DOWIDAT
persénlich haftender Gesellschafter der Firma
GEDORE Werkzeugfabrik Otto Dowidat
Remscheid-Luttringhausen

DR.-ING. CURT EDELING
Vorsitzender des Vorstands der
Th. Goldschmidt AG
Essen

DR. ROLF ERDMENGER
Erster Direktor
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Landesversicherungsanstalt Rheinprovinz
Dusseldorf

RICHARD THEODOR FLEITMANN
Vorstand der Vereinigte Deutsche Nickel-Werke
Akt.-Ges. vormals Westfalisches Nickelwalzwerk
Fleitmann, Witte & Co.
Schwerte (Ruhr)

ADOLF FLORING
i. Fa. Roland Herrenschuhe Fléring & Co. KG
Wermelskirchen

DR. HEINZ FOER
Mitglied des Vorstands der Veba-Chemie AG
Gelsenkirchen-Buer
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DR. OTTO FUHRMANN
Ltd. Ministerialrat a. D., stellv. Geschaftsfuhrer
der Beamtenheimstattenwerk, Gemeinnitzige
Bausparkasse fur den 6ffentlichen Dienst GmbH
Dusseldorf

DR. WILHELM FUNKE-HUBNER
Rechtsanwalt
Feusisberg/Schweiz

DR. BRUNO GERLITZ
Erkrath 2

DR. WILHELM GIRARDET JUN,
geschaftsfihrender Gesellschafter der Firma
W. Girardet, Graphische Betriebe und Verlag
Essen

DR. ALFONS GODDE
Vorsitzender des Vorstands der
Thyssen Edelstahlwerke AG
Krefeld

DR. WOLFGANG GOEDECKE
Ministerialrat a. D., Vorsitzender des Vorstands
der Rheinischen Hypothekenbank, Frankfurt
Mannheim

DIPL.-KAUFMANN DR. HANS GRILLO
Mitglied des Vorstands der Grillo-Werke AG
Duisburg-Hamborn

DIPL.-KAUFMANN DR. RUDOLF GUTKNECHT
Vorsitzender des Vorstands der Aachener
StraRenbahn und Energieversorgungs-AG
Aachen

DR. h. ¢. REINOLD HAGEN
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Kautex-Werke Reinold Hagen GmbH
Bonn-Holzlar

RUDOLF HALSTRICK
Geschaftsfihrer und Gesellschafter der
Papierwerke Halstrick KGaA
Raubach

DETMAR HARDT
Mitinhaber der Firma Johann Wiilfing & Sohn
Remscheid-Lennep

ERIVAN KARL HAUB
alleingeschaftsflihrender Gesellschafter der
Firmen Wilh. Schmitz-Scholl und Tengelmann
Warenhandelsgesellschaft
Mulheim (Ruhr)-Speldorf

EUGEN HECKING
Rheine

DIPL.-ING. PETER HEINTZMANN
Inhaber der Bochumer Eisenhitte
Heintzmann & Co.
Bochum

OTTO HELLER
Direktor, Mitglied der Geschéftsfihrung der
Landesversicherungsanstalt Westfalen
Munster (Westfalen)

FRIEDRICH-WILHELM HEMPEL
i. Fa. F. W. Hempel & Co.
Erze und Metalle (GmbH & Co. KG)
Disseldorf

DR. EWALD HILGER
Rechtsanwalt am Oberlandesgericht Diisseldorf,
Teilhaber der AMC Textilwerke GmbH,
Remscheid-Lennep
Dusseldorf

DIPL.-KAUFMANN DR. ERNST HOFFKEN
Mitglied des Vorstands
der Thyssen Industrie AG
Essen

BRUNO P. HONER
geschaftsfihrender Gesellschafter
der Musterring International Josef Honer KG
Rheda-Wiedenbriick

HERMANN HOFFMANN
Mitglied des Vorstands der Bertelsmann AG
Gutersloh

WILHELM HOLLY
Coesfeld

ALPHONS HORTEN
Geschéftsfuhrer der Weck Glaswerk GmbH
Bonn-Duisdorf

ALFRED VAN HULLEN
Grefrath

DIPL.-BERGINGENIEUR ARNO JOCHUMS
Geschaftsfihrer und Kommanditist der
Hauhinco Maschinenfabrik KG
Essen

DR. CARL HERMANN JOHENNING
Mitgesellschafter der
Firma Miele & Cie. GmbH & Co.
Gutersloh

DR. KONRAD KADZIK
Mitglied des Vorstands des Rationalisierungs-
verbandes des Steinkohlenbergbaus und
Geschaftsfuhrer der Notgemeinschaft
Deutscher Kohlenbergbau GmbH
Essen

DR. HANS KADING
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Duisburger Kupferhitte
Duisburg

KARL KAUFELS
Mitglied des Vorstands der Girmes-Werke AG
Grefrath-Oedt

DIPL.-KAUFMANN

DIPL.-VOLKSWIRT DR. EWALD KEYSERS
Mitglied des Vorstands der
Nixdorf Computer AG
Paderborn

HANS-GEORG KIRSTEIN
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Theodor Wuppermann GmbH
Walzwerk und Faconschmiede
Leverkusen

DIPL.-KAUFMANN ALWIN KNEISEL
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
0. Dérries GmbH
Diren

DIPL.-KAUFMANN WALTER KOHLER
Mitglied des Vorstands der barmag,
Barmer Maschinenfabrik AG
Remscheid-Lennep

DR.-ING. E. h. HANS-WERNER KOENIG
Bauassessor
Essen

FRITZ KOTZ
personlich haftender Gesellschafter der Firma
Bergische Achsenfabrik Fr. Kotz & S6hne
Wiehl (Bez. KéIn)

PROFESSOR DR. WALTER KRAHE
Essen
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DIPL.-KAUFMANN DR. HANS KRAMER
Vorsitzender des Vorstands der
STEAG Aktiengesellschaft
Essen

DR. HANS HELLMUT KRAUSE
Rechtsanwalt. Hauptgeschaftsfiihrer des
Verbandes der Metallindustrie Nordrhein-
Westfalen e. V. und der Landesvereinigung der
industriellen Arbeitgeberverbénde
Nordrhein-Westfalens e.V.
Dusseldorf

DR. ERNST KROEKER
Mitinhaber der Firma Hans Hunekuhl KG
Dortmund

ING. FRITZ KRUPS
Teilhaber und Vorsitzender der
Geschéftsleitung der Robert Krups, KG
Solingen 19

KURT KUPPERS
geschaftsfuhrender Gesellschafter der Firma
Gerhard Hulskens & Co.
Wesel

DIPL.-ING. VIKTOR LANGEN
Disseldorf

WILHELM LUTTENBERG
Mitglied des Vorstands der
Ferrostaal Aktiengesellschaft
Essen

DR. NIKOLAUS MAUS
Bensberg

UDO VAN MEETEREN
Diisseldorf

HANNO WILHELM MELCHER
geschaftsfihrender Gesellschafter der Firma
Dujardin & Co., vorm. Gebr. Melcher
Krefeld-Uerdingen

FRANZ-HEINRICH MEYER ZU ERPEN
geschéftsfihrender Gesellschafter
der Herrenmantelfabrik H. W. Meyer
Werther

HEINZ MILKE
Direktor, geschaftsfihrender, persénlich haftender
Gesellschafter der Hermann Milke KG
Soest (Westfalen)

DIPL.-ING. DR. JUR. KARL-GEORG MULLER
Recklinghausen

DIPL.-ING. JOACHIM NESTLER
Direktor der Bremshey AG
Solingen-Ohligs

KLAUS NIEDERSTEIN
Mitglied des Vorstands der
SAG Siegener AG
Siegen-Geisweid

ULRICH NOLKE
geschaftsfihrender Gesellschafter
der Fleischwarenfabrik Heinrich Nélke & Co.
und Gut Friedrichsruh Gebr. Nélke
Versmold

DR. DIETER OEHMKE
Geschaftsfuhrer der
Gesellschaft fur Elektrometallurgie mbH
Dusseldorf

ALFRED OTTEN
geschéftsfihrender Gesellschafter der Firma
K. Jos. Otten, Volltuchfabrik
Monchengladbach

DR. CARL ULLRICH PEDDINGHAUS
personlich haftender Gesellschafter
der Firma Paul Ferd. Peddinghaus
Gevelsberg

FRITZ PETERS
Wellkisten- und Papierfabriken
Fritz Peters & Co. KG
Kapellen (Krs. Moers)

DIPL.-KAUFMANN DR. DIETRICH PETZSCH
Wirtschaftsprifer, Geschaftsfihrer der
August Bilstein, GmbH & Co. KG
Ennepetal und Mandern (Kreis Trier)
Ennepetal

DIPL.-ING. HORST POLCHAU
Geschaftsfuhrer der
Maschinenfabrik Stromag GmbH
Unna

DR. HANS G. PROFFEN
Generaldirektor der
International Harvester Company mbH
Neuss

KLAUS PUTTER
Vorsitzender der Geschaftsleitung der
Coca-Cola GmbH Deutschland
Essen

DIPL.-KAUFMANN WOLFGANG REEDER
Mitglied des Vorstands der Polysius AG
Beckum

DR.-ING. WALTER REINERS
Vorsitzender des Gesellschafterausschusses
der Firma W. Schlafhorst & Co.
Maonchengladbach

HEINZ REISTENBACH
Vorsitzender der Geschéftsfihrung der
Barmer Ersatzkasse
Wuppertal-Barmen

CARL-GEORG ROSENKRANZ
Gesellschafter und Beiratsmitglied der Firma
Halstenbach & Co.
Wuppertal-Barmen

DR. HERMANN ROSSOW
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Uhde GmbH
Dortmund

DR. WOLFGANG SANDERMANN
Geschaftsflihrer der
Thyssen Rheinstahl Technik GmbH
Dusseldorf

DR. CARL-FRIEDRICH SCHADE
Geschaftsfiihrer und Mitinhaber der Firmen
Wilhelm Schade. Plettenberg.
Kunststoffwerk Voerde KG
Ennepetal-Voerde

THEO SCHAFER
geschéftsfuhrender Gesellschafter
der Schafer Werke KG und der
ihr angeschlossenen Gesellschaften
Neunkirchen bei Siegen

DR. DR. JOHANNES SCHIESSL
Vorsitzender des Vorstands der Aachener
und Minchener Lebensversicherung AG
und Mitglied des Vorstands der Aachener
und Munchener Versicherung AG
Aachen
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DR.-ING. PETER ULRICH SCHMITHALS
Mitglied der Vorstande der Hoesch AG,
Estel NV und Hoesch Werke AG
Dortmund

DIPL.-KAUFMANN FRIEDRICH W. SCHNEIDER
Huttendirektor, Vorsitzender der Beirdte der
Thomasphosphat GmbH, Dusseldorf,
Thomasmehlgesellschaft, Kéln, und
Thomas-Mischdiinger GmbH, Duisburg
Dortmund

DR. GUIDO SCHURMEYER
Mitglied der Geschaftsflihrung der ,DEMINEX”
Deutsche Erdélversorgungsgesellschaft mbH
Essen

DIPL.-ING. DR.-ING. FRANZ SCHULENBERG
Geschéaftsfiihrer der GEA Luftkihlergesellschaft
Happel GmbH & Co. KG und der
GEA-Gesellschaft fiur Luftkondensation mbH
Bochum

DR. ERICH SCHULTE
Geschaftsfihrer der Maschinenfabrik Sack GmbH
Diisseldorf-Rath

DIPL.-KAUFMANN DR. DR. h. ¢. RICHARD SCHULTE
Dortmund 50

OTTO SCHULTE-FROHLINDE
Alleininhaber der Firmen
Otto Schulte-Frohlinde, Berlin,
Kommanditgesellschaft ,REX" —
Hamburger Handelskontor
Schulte-Frohlinde GmbH & Co., Hamburg,
REX Deneke GmbH & Co., Berlin,
Mitinhaber der Firma REX-Handelsgesellschaft
Schulte-Frohlinde GmbH & Co. KG
Berlin

DIPL.-KAUFMANN KARL-LUDWIG SCHWEISFURTH
Fabrikant
Herten (Westfalen)

GERD SEIDENSTICKER
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Seidensticker Herrenwaschefabriken GmbH
Bielefeld

WERNER SEILER
geschiéftsflihrender Gesellschafter der
Wilhelm Seiler GmbH
Wuppertal-Langerfeld

FRIEDRICH SIEGERT
geschéftsfiihrender Gesellschafter der Firma
de Haen-Carstanjen & Séhne
Dusseldorf

DIPL-ING. WALTER SIEPMANN
Sprecher der Geschaftsfihrung der Siepmann-
Werke KG und Stahl-Armaturen Persta GmbH KG
Warstein 2-Belecke

JURGEN SIEWERT
Vorsitzender des Vorstands der
Stern-Brauerei Carl Funke AG
Essen

DIPL.-KAUFMANN KARL SINKOVIC
Mitglied des Vorstands der
Kléckner-Werke Aktiengesellschaft
Duisburg

HENDRIK SNOEK
geschéftsfihrender Gesellschafter
der Terfloth & Snoek Zentralverwaltung GmbH
Minster

DIPL.-ING. AUGUST J. SOHN
Vorsitzender der
Geschéftsfihrung der Boge GmbH
Eitorf (Sieg)

KARL A. THOELKE
personlich haftender Gesellschafter der
Kléckner & Co.
Duisburg

HERMANN WILH. THYWISSEN
Rechtsanwalt, persdnlich haftender Gesellschafter
der Firma C. Thywissen
Neuss

ENGELBERT TOLLE
Direktor, Geschaftsfiihrer der
Deutsche Kornbranntwein-Verwertungsstelle
Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
Mdunster

DR. HANS KARL VELLGUTH
Huttendirektor i. R.
Dusseldorf

DIPL.-KAUFMANN KARL-HUGO WALDMANN
Mitglied des Aufsichtsrats der
Holstein & Kappert AG
Dortmund

DR. HEINER WEBER
Sprecher des Vorstands der
Bergbau AG Niederrhein
Duisburg 17

KARL AUGUST WEISSHEIMER
Mitinhaber der Firma
Friedrich WeilRheimer Malzfabrik
Andernach (Rhein)

WERNER J. WENDT
Direktor, alleiniger Geschaftsfihrer der
SHV Deutschland Beteiligungsges. mbH
Duisburg 13

DIPL.-CHEMIKERIN DR. ELLEN WIEDERHOLD
Hilden

DIPL. RER. POL. MICHAEL WIRTZ
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Chemie Grinenthal GmbH und Mitinhaber der
Dalli-Werke Maurer & Wirtz KG
Stolberg (Rhid.)

DIPL.-KAUFMANN PETER WITT
Geschaftsfiihrer der
Leonard Monheim Schokoladefabrik GmbH,
Finanzdirektor der Firmengruppe
Leonard Monheim
Aachen

FRANZ HEINRICH WITTHOEFFT
Mitgesellschafter und Vorsitzender des Beirats
der W. & O. Bergmann KG
Dusseldorf/Hamburg

HEINZ WITTING
Finanzdirektor der ARAL AG
Bochum

GUSTAV WOLFF
Rottach-Oberhof

DIPL.-KAUFMANN HANS WERNER ZAPP
personlich haftender Gesellschafter der
Firma Robert Zapp
Dusseldorf
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Rheinland-Pfalz — Saar

WOLFGANG ADOLPHS
Mitglied der Geschéftsleitung der Firma
Jenaer Glaswerk Schott & Gen., Mainz,
und Mitglied des Vorstands der
Firma Carl Zeiss, Oberkochen
Mainz

MANFRED W. ASBACH
personlich haftender geschéaftsflihrender
Gesellschafter der
Weinbrennerei Scharlachberg Sturm & Co.
Bingen/Rhein

REINHARD ASBACH
personlich haftender geschéftsfihrender
Gesellschafter der Firma Asbach & Co.
Rudesheim/Rhein

PROFESSOR DR. ERNST BIEKERT
Vorsitzender des Vorstands der
Knoll A.-G. Chemische Fabriken und
Spartenleiter Pharma der BASF AG
Ludwigshafen

DIPL.-KAUFMANN

LUITWIN GISBERT VON BOCH-GALHAU
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Villeroy & Boch Keramische Werke KG
Mettlach (Saar)

DR.-ING. KARL FRIEDRICH BRILL
Sprecher des Vorstands der
Klein, Schanzlin & Becker AG
Frankenthal (Pfalz)

DR. HERMANN DATZ
Inhaber der Baustoffwerk Dr. H. Datz
und Maschinenfabrik Dr. Datz GmbH
Andernach 12

DIPL.-ING. HARALD FISSLER
geschéftsfihrender Gesellschafter der
FIBEG Fissler Beteiligungsgesellschaft mbH
Idar-Oberstein

DIPL.-KAUFMANN MICHEL HIRTZ
Mitglied der Geschaftsfihrung der
Stahlwerke Rochling-Burbach GmbH
Volklingen

DIPL.-VOLKSWIRT DR. GERHARD JUNG
Mitglied des Direktoriums der Binding-Brauerei AG
Zweigniederlassung Mainz
Mainz

DIPL.-KAUFMANN FRITZ KARMANN
Mitglied der Geschaftsfuhrung der
Karlsberg-Brauerei KG Weber
Homburg (Saar)

DIPL.-ING. GUNTHER LIEGEL-SEITZ
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Seitz-Werke GmbH und der
Seitz-Filter-Werke Theo und Geo Seitz
Bad Kreuznach

NORBERT MAYER
Geschaftsfuhrer der
Jakob Miller Lederwarenfabrik GmbH
Kirn

SANITATSRAT DR. MED. HERBERT MICKA
Arzt fur Lungen- und Bronchialheilkunde,
Prasident der Arztekammer des Saarlandes,
Saarbriicken, Mitglied des Vorstands der
Bundesérztekammer, Kéln
Bilbingen

RICHARD ROCHLING
geschéftsfiihrender und personlich haftender
Gesellschafter der Gebr. Réchling KG
Mannheim

DR. PETER ROHDE
stellvertretender Vorsitzender des
Vorstands der Saarbergwerke AG
Saarbriicken

DR. FRIEDRICH SCHMEISSMEIER
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Gerlach-Werke GmbH
Homburg (Saar)

HELMUT SCHNEIDER
Mitgesellschafter und Geschaftsfihrer der
Werner & Mertz GmbH, Chemische Werke,
Solitaire GmbH, Ardal Klebstoff GmbH,
Tana-Chemie GmbH und Erdal-Rex GmbH
Mainz

DIPL.-VOLKSWIRT DR. GUNTER VEIGEL
Mitglied des Vorstands der
Pfalzwerke Aktiengesellschaft
Ludwigshafen

Schleswig-Holstein

EWALD HORMANN
Mitglied des Vorstands der
L. Possehl & Co. mbH.
Lubeck

KAREL KLAISNER
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
der Wilhelm Fette GmbH
Schwarzenbek

ERNSTHERMANN KOLLN
personlich haftender Gesellschafter der
Firma Peter Kolln
Elmshorn

DR. INGOLF LIESEBACH
Mitglied des Vorstands der Howaldtswerke —
Deutsche Werft AG Hamburg und Kiel
Kiel

DIPL.-VOLKSWIRT TYLL NECKER
Geschéftsflihrer und Gesellschafter der
Hako-Werke Hans Koch & Sohn
Bad Oldesloe

EGON OLDENDORFF
i. Fa. Egon Oldendorff, Reederei
Libeck

DR. LUTZ PETERS
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Schwartauer Werke GmbH & Co.
Bad Schwartau

GEORG RIECKMANN
Geschaftsfuhrer der RIKSON Herrenkleiderwerk
Georg Rieckmann GmbH,
Inhaber des Einzelhandelshauses
Wilhelm Rieckmann, Herrenmoden
Libeck
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Hauptverwaltungen, Geschéftsstellen

Hauptverwaltungen

Diisseldorf
Frankfurt

Hamburg

Breite Stralke 25, 4000 Disseldorf, Fernruf (02 11) 82 71, Telex 8 581 381
Neue Mainzer Str. 32-36, 6000 Frankfurt (Main), Fernruf (06 11) 1 36 21, Telex 4 11246
Ness 7-9, 2000 Hamburg, Fernruf (0 40) 36 13 21, Telex 2 12 391

Alle internationalen Abteilungen in Frankfurt

Geschaftsstellen

Jahreszahl = Jahr der Griindung der Geschéaftsstelle durch die Commerzbank oder eines der drei in
ihr aufgegangenen Regionalinstitute (Mitteldeutsche Privat-Bank — 1920 —, Mitteldeutsche Credit-
bank — 1929 —, Barmer Bank-Verein — 1932 —) bzw. Jahr der Ubernahme anderer Institute;

Jahreszahl in Klammern = Jahr der Grindung der Geschéftsstelle durch das Gbernommene Institut.

Aachen

1920 (1874)
mit Zweigstellen
Adalbertstralle
Burtscheid
Markt
und Zahlstelle
Vetschau

Aalen
1969

Achim
1973

Ahlen (Westf.)
1961

Ahrensburg (Holst.)
1958
mit Zweigstelle
Hamburger Strale

Albstadt-Ebingen
1969

Albstadt-Tailfingen
1975

Alfeld (Leine)
1962

Alsfeld
1969

Altena (Westf.)
1912 (1880)
mit Zweigstelle
LennestralRe

Andernach
1954

Arnsberg-Neheim
1968

Aschaffenburg
1962

Augsburg

1919
mit Zweigstellen
Donauwdorther Stralie
Goggingen

Backnang
1961

Bad Bramstedt
1973

Baden-Baden
1914 (1878)

Bad Driburg
1975

Bad Harzburg
1974

Bad Hersfeld
1962

Bad Homburg v. d. H.
1967

Bad Honnef
1966

Bad Kissingen
1976

Bad Kreuznach
1929 (1907)

Bad Nauheim
1968

Bad Neuenahr
1966
mit Zweigstelle
Ahrweiler

Bad Oeynhausen
1965

Bad Oldesloe
1961

Bad Salzuflen
1963

Bad Soden (Taunus)
1968

Bad Vilbel
1968

Balingen (Wartt.)
1958

Bamberg
1968

Bayreuth
1967

Beckum (Bez. Munster)
1960

Bensheim
1969

Bergheim (Erft)
1975

Bergisch Gladbach
1968

Bergneustadt
1959

Biberach (Ri)
1968

Bielefeld

1905 (1867)
mit Zweigstellen
Betheleck
Brackwede
Heeper Strale
Herforder StraRe
Jollenbecker Stralie
Sennestadt
Sieker
Stapenhorststrale
Wellensiek

Bietigheim-Bissingen
1975

Bingen

1968

Bocholt
1920

Bochum
1920
mit Zweigstellen
Ehrenfeld
Hamme
Laer
Linden
Stiepel
Weitmar

Bochum-Wattenscheid
1918 (1906)
mit Zweigstelle
Hantrop

Béblingen
1968

Bonn

1908 (1885)
mit Zweigstellen
Bundeskanzlerplatz
Markt
Tannenbusch
Verbindungsbtro s. S. 117

Bonn-Bad Godesberg
1959
mit Zweigstelle
Romerplatz

Bonn-Beuel
1961

Bonn-Duisdorf
1960

Borken (Westf.)
1960

Bottrop
1959

Brake
1976
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Braunschweig
1929 (1853)
mit Zweigstellen
Am Hauptbahnhof
Celler Stralke
DankwardstralRe
Jasperallee
Radeklint

Bremen

1920
mit Zweigstellen
Dobben
Findorff
Gropelingen
Hemelingen
Huchting
Neustadt
Schwachhausen
Steintor
West
Woltmershausen

Bremen-Vegesack
1954

Bremerhaven
1956
mit Zweigstellen
Geestemiinde
Lehe

Bremervorde
1961

Bruchsal
1968

Briihl (Bez. Kéln)
1969

Brunshbiittel
1962

Blickeburg
1954 (1856)

Binde
1961

Burgdorf
1970

Butzbach
1967

Buxtehude
1972

Celle
1961

Cloppenburg
1961

Coburg
1971

Coesfeld
1961

Cuxhaven
1921

Dachau

1968
mit Zahlstelle
MAN-Allach

Darmstadt

1967
mit Zweigstellen
Arheilgen
Karlstralie

Delmenhorst
1954

Detmold
1961

Diepholz
1968

Diez (Lahn)
1967

Dillenburg
1961

Dinslaken
1965 (1921)

Dissen (Teutob. Wald)
1975

Dormagen
1967

Dorsten
1964

Dortmund

1904 (1878)

mit Zweigstellen
Aplerbeck
Brackel

Horde

Hohe StralRe
Hombruch
Kaiserstralle
Konigswall
Mengede
Miinsterstralle
Ruhrallee

Dreieich
1968

Dalmen
1968

Diren
1959

Dusseldorf

1903 (1889)
mit Zweigstellen
Am Hafen
Am Hauptbahnhof
Brehmplatz
Dorotheenplatz
Eller
Friedrichstralte
Garath
Gerresheim
Golzheim
Grafenberger Allee

Heerdt
Heinrichstralte
Holthausen
Kaiserswerth
Karolingerplatz
Konigsallee
Nordstrale
Oberbilk
Oberkassel
Rath

Reisholzer Stralle
SchadowstralRe
Unterrath
Wersten
Worringer Platz

Dusseldorf-Benrath
1968

Duisburg

1909 (1883)
mit Zweigstellen
Hochfeld
Lutherplatz
Marxloh
Meiderich
Wanheimerort

Duisburg-Hamborn
1958

Duisburg-Homberg
1969

Duisburg-Rheinhausen
1961

Duisburg-Ruhrort
1960

Duisburg-Walsum
1965 (1954)

Eckernforde
1960

Einbeck
1969

Eislingen
1975

Elmshorn
1953

Emden

1920
mit Zweigstelle
Rathausplatz

Emmendingen
1978

Emmerich

1965 (1951)
mit Zahlstelle
Elten

Emsdetten
1970

Enger
1967

Ennepetal
1965

Erkelenz
1967

Erkrath
1967

Erlangen
1972

Eschborn
1975

Eschwege
1908 (1830)

Eschweiler
1968

Essen

1907 (1898)
mit Zweigstellen
Altenessen
Borbeck
Bredeney
Essen-Sud
Essen-West
Holsterhausen
Kupferdreh
Rittenscheid
Steele
Viehofer Platz
Wasserturm

Esslingen
1965

Ettlingen
1967

Euskirchen
1960

Fellbach (Wirtt.)
1960

Flensburg

1955
mit Zweigstellen
Industriegebiet
Murwik
Norderstralte
Sudermarkt

Frankenthal (Pfalz)
1963

Frankfurt
1856
mit Zweigstellen
Adickesallee
Alt-Bornheim
Am Eschenheimer Tor
Am Opernplatz
Berliner Stralke
Bockenheim
Bornheim
Dornbusch
Flughafen
Galluswarte
Hanauer Landstral3e
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Geschaftsstellen

Hauptwache
KaiserstralRe
Oederweg
Platz der Republik
Rodelheim
Sachsenhausen
Schwanheim
Waéchtersbacher StralRe
Zeil
Frankfurt-Hochst
1899

Frechen
1960

Freiburg (Breisgau)
1960

mit Zweigstelle
Rathausgasse

Friedberg (Hess.)
1929

Friedrichshafen
1967

Farth (Bay.)
1899 (1872)

mit Zweigstellen
Komotauer Stralie
Waldstralke

Fulda
1954

Garbsen
1965

Garmisch-
Partenkirchen
1969

Geesthacht
1974

Geislingen (Steige)
1974

Gelsenkirchen
1918 (1906)
mit Zweigstellen
Am Stern
Erle
Horst
Neustadt

Gelsenkirchen-Buer
1920

Gevelsberg

1912
mit Zweigstelle
MittelstralRe

GieRen
1906

Gifhorn
1961

Gladbeck
1960

Glinde
1970

Gluckstadt
1968

Goch
1967

Goppingen
1959

Gottingen

1923 (1850)
mit Zweigstellen
Eichendorffplatz
Weende

Goslar
1929 (1907)

Greven (Westf.)
1961

Grevenbroich
1960

Grolk Gerau
1968

Gutersloh
1965

Gummersbach
1919 (1870)

Haan (Rhlid.)
1967

Hagen

1900 (1858)
mit Zweigstellen
Haspe
Mittelstralie
Wehringhausen

Haltern (Westf )
1974

Halver
1959

Hamburg

1870

mit Zweigstellen
Altstadt

Am Hafen
Barmbek
Billstedt
Blankenese
Bramfeld
Dehnhaide
Eidelstedt
Eilbek
Eimsbuttel
Eppendorf
Esplanade
Freihafen
Fuhlsbuttel
Gansemarkt
Geschéftsstadt Nord
Grindelberg
GroRRneumarkt

Hamm
Hammerbrook
Hoheluft
Lokstedt
Lurup
Messberg
Mittelweg
Mundsburg
Neugraben
Osdorf
Osterstrale
Othmarschen
Rahlstedt
Rothenburgsort
St. Georg

St. Pauli
Schnelsen
Uhlenhorst
Volksdorf
Wandsbek
Wilhelmsburg
Winterhude

Hamburg-Altona
1910 (1872)

Hamburg-Bergedorf
1953

Hamburg-Harburg
1922

Hameln
1960

Hamm (Westf.)
1904
mit Zweigstelle
Marktplatz

Hanau

1909
mit Zweigstelle
GroRauheim

Hannover
1907 (1826)

mit Zweigstellen
Am Klagesmarkt
Am Kropcke

Am Kichengarten
Am Steintor
Buchholz
Herrenhausen
Hildesheimer Stralle
Lister Meile
Misburg
Salistrale
Sudstadt
Vahrenheide
Vahrenwald

Vier Grenzen
Wilfel

Heide (Holstein)
1961

Heidelberg

1963
mit Zweigstellen
Innenstadt
Neuenheim

Heidenheim (Brenz)
1954

Heilbronn
1965

Heiligenhaus
1959

Helmstedt

1951
mit Zweigstelle
Gropern

Hemer
1968

Hemmingen
1965

Hennef (Sieg)
1966

Herford
1920 (1873)
mit Zweigstellen
Alter Markt
Mindener Stralie

Herne
1958

Herne-Wanne
1918 (1906)
mit Zweigstelle
Eickel

Herten
1961

Herten-Westerholt

Herzogenrath
1975

Hilden
1919

Hildesheim

1929
mit Zweigstellen
Dammstralie
Marienburger Platz
Zingel

Hockenheim
1973

Hof (Saale)
1968

Hofheim (Taunus)
1967

Hohenlimburg
1954
mit Zweigstelle
Elsey

13



Geschaftsstellen

Holzminden
1923 (1884)

Hoya (Weser)
1954 (1927)

Husum
1959

Ibbenblren
1971

Idar-Oberstein
1963
mit Zweigstelle
Edelsteinbdrse

Idstein (Taunus)
1975

Ingelheim
1973

Ingolstadt

1963
mit Zweigstelle
Hindenburgstrale

Iserlohn

1905 (1838)
mit Zweigstelle
Schillerplatz

Iserlohn-Letmathe
1969

Itzehoe
1966

Jilich
1971

Kaiserslautern
1961

Kaltenkirchen
1970

Kamen
1962

Kamp-Lintfort
1967

Karlsruhe
1953
mit Zweigstellen

Am Mihlburger Tor

Durlach
Muhlburg

Kassel

1908 (1881)
mit Zweigstellen
Bettenhausen

Friedrich-Ebert-Strale

Kaufbeuren
1967
mit Zweigstelle
Neugablonz

Kelkheim (Taunus)

Kempen (Ndrrh.)
1961

Kempten
1973

Kettwig

1974

Kiel

1905
mit Zweigstellen
Arndtplatz
Exerzierplatz
Gaarden

Holtenauer StralBe Nord
Holtenauer Stralle Sud

Kirchhofallee
Wellingdorf
und Zahlstelle
Schlachthof

Kirchheim (Teck)
1968

Kirn (Nahe)
1968

Kleve
1918 (1889)

Koblenz

1961
mit Zweigstelle
Bahnhofsplatz

Koln

1907 (1869)

mit Zweigstellen
Barbarossaplatz
Braunsfeld
Chlodwigplatz
Ehrenfeld
Hohenzollernring
Hohe Stralke
Kalk

Lindenthal
Neumarkt
Neusser Stralle
Rodenkirchen
Silz
Weidenpesch
Zollstock

Kéln-Milheim
1962

Konigstein (Taunus)
1974

Konstanz
1961

mit Zweigstelle
Petershausen

Korbach
1967

Krefeld

1905 (1859)
mit Zweigstellen
Hochstralle
Ostwall
Zentrum

Krefeld-Hils
1968

Krefeld-Uerdingen
1959

Kreuztal
1959

Kulmbach
1974

Laatzen (Han.)
1965

Lahr
1968

Landau (Pfalz)
1968

Landshut
1967

Langen (Hessen)
1967

Langenfeld (Rhid)
1962

Langenhagen
1965

Lauf
1976

Leer (Ostfr.)
1962

Lehrte (Han.)
1961

Leichlingen
1969

Lemgo
1954

Lennestadt
1960

Leonberg
1965

Leverkusen
1958

Limburg (Lahn)
1957

Lingen (Ems)
1960

Lippstadt
1961

Loéhne
1966

Lérrach (Baden)
1962

Lohne
1973

Ludwigsburg
1968

Ludwigshafen (Rhein)
1960

Libbecke
1966

Libeck

1918 (1862)

mit Zweigstellen
Am Schlachthot
Buntekuh
Fackenburger Allee
Geniner StralRe
Marli
Travemtunde
und Zahlstelle
Skandinavienkai

Liichow
1968 (1870)

Ludenscheid
1905 (1869)
mit Zahlstelle
Briininghausen

Lidinghausen
1968

Lineburg
1989

Linen
1958

Maintal-Dérnigheim
1973

Mainz

1914 (1890)
mit Zweigstellen
Am Dom
Rheinallee

Mainz-Kastel
1929 (1920)

Mannheim

1921

mit Zweigstellen
Kéafertal
Kaiserring
Lindenhof
Neckarau
Neckarstadt
Sandhofen
Waldhof

Marburg (Lahn)
1906

Marl-Huls
1955
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Geschaftsstellen

Mayen
1954

Meerbusch-Buderich
1968

Meerbusch-Osterath
1969

Memmingen
1969

Menden
1972

Meppen
1961

Meschede
1971

Mettmann
1962

Metzingen
1974

Minden
1968

Ménchengladbach
1898 (1871)
mit Zweigstellen
Am Hauptbahnhof
Headquarters
Rheindahlen

Ménchengladbach-Rheydt
1905
mit Zweigstellen
Friedrich-Ebert-Stralie
Odenkirchen

Moers
1959

Monschau
1969

Muhldorf (Inn)
1968

Muahlheim (Main)
1967

Milheim (Ruhr)
1918 (1889)
mit Zweigstelle
Speldorf

Mdunchen

1910 (1876)
mit Zweigstellen
Baldeplatz
Berg-am-Laim
GroRhadern
Hauptbahnhof/Marsstrale
Herkomerplatz
Hohenzollernstralle
Ingolstadter Strale
Laim
Leopoldstralle
Lerchenauer StralRe

Lindwurmstrale
Moosach
MiillerstralRe
Nymphenburger Stralle
Pasing
Reichenbachplatz
Riesenfeldstralie
Rosenheimer Platz
Rotkreuzplatz
Schleil3heimer Stralte
Schwanthalerstralie
Sendlinger Stral3e
Thalkirchner Strafie
Thomasiusplatz

Munster (Westf.)
1919
mit Zweigstellen
Hammer Stralle
Hansaring
Warendorfer StralRe

Nettetal-Lobberich
1960

Neuburg (Donau)
1976

Neuenkirchen
(b. Rheine)
1968

Neuenrade
1967

Neu-Isenburg
1919

Neumunster
1907

Neuss

1952
mit Zweigstelle
Dreikonigenstralte

Neustadt (Holst.)
1974

Neustadt (Weinstrale)
1961

Neu-Ulm

1967

Neuwied
1960

Niebdll
1966

Nienburg (Weser)
1954 (1938)

Norden
1966

Nordenham
1921 (1907)

Norderstedt
1962

Nordhorn
19563

Northeim (Han.)
1960

Nirnberg

1899 (1872)
mit Zweigstellen
Friedrich-Ebert-Platz
Gibitzenhof
Koénigstralie
Landgrabenstralie
Plérrer
Schweinau
Stresemannplatz

Oberhausen

1918 (1896)
mit Zweigstellen
Buschhausen
Osterfeld

Oberhausen-Sterkrade
1960

Obertshausen
1967

Oberursel (Taunus)
1968

Qelde
1976

Oer-Erkenschwick
1969

Offenbach a. M.
1904
mit Zweigstellen
Sprendlinger Landstralie
Waldstrale

Offenburg
1968

Oldenburg (Oldb)
1920

mit Zweigstelle
GroRmarkt

Olpe
1968

Olsberg-Bigge
1965

Opladen
1961

Osnabrick

1906
mit Zweigstellen
Bramscher Stralle
Johannisstrale
Lotter Stralke
SchutzenstralRe

Osterholz-Scharmbeck
1966

Osterode (Harz)
1929 (1872)

Paderborn
1909 (1881)

Papenburg
1967

Passau
1968

Peine
1921 (1900)

Pforzheim
1960

Pfungstadt
1969

Pinneberg
1957

Pirmasens
1955 (1908)

Plettenberg
1921

Pullach
1969

Quickborn (Holst))
1975

Radevormwald
1965

Rastatt
1962

Ratingen
1967

Ratingen-Lintorf
1974

Ravensburg
1971

Recklinghausen

1919 (1904)
mit Zweigstelle
Recklinghausen-Sid

Rees
1965 (1962)

Regensburg
1965

Reinbek
(Bez. Hamburg)
1959

Remscheid

1903 (1898)
mit Zweigstellen
Alleestralie
Handweiser
Hasten

Remscheid-Lennep
1961

Remscheid-
Lattringhausen
1961
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Geschaftsstellen

Rendsburg
1960

Reutlingen
1954 (1930)

Rheda-Wiedenbrick
1959
mit Zweigstelle
Berliner Stralle

Rhede (b. Bocholt)
1968

Rheine
1921

Rheinfelden
1975

Rheydt siehe

Ménchengladbach-Rheydt

Rietberg
1968

Rosenheim
1972

Rotenburg (Wimme)
1976

Rottweil
1974

Rudesheim
1968

Risselsheim
1965

Saarburg (b. Trier)
1967

Salzgitter-Lebenstedt
1958

St. Georgen
1976

Sarstedt
1962

Schleswig
1962

Schneverdingen
1970

Schéningen
1960

Schorndorf
1977

Schwabach

1967

Schwébisch Gmiind
1968

Schwalbach (Taunus)
1974

Schweinfurt
1963

Schwelm
1951

Schwerte (Ruhr)
1959 (1928)

Schwetzingen
1969

Siegburg
1960

Siegen

1919
mit Zweigstellen
Eiserfeld
Kaan-Marienborn
Weidenau

Sindelfingen
1962

Singen (Hohentwiel)
1967

Sinsheim
1969

Soest
1961

Solingen

1903 (1900)
mit Zweigstelle
Héhscheid

Solingen-Qhligs
1903 (1899)

Solingen-Wald
1960

Speyer
1975

Sprockhovel
1967

Stade
1954 (1920)

Stadtallendorf
1967

Steinhagen
1965

Stolberg
1920

Straubing
1966

Stuttgart

1919 (1885)
mit Zweigstellen
Degerloch
Feuerbach
Hauptstatterstralle
Marienplatz
Ostendplatz
Rosenbergplatz
Rotebiihlplatz
Schlof3stral3e
Vaihingen a. F.
Wangen
Weilimdorf
Zuffenhausen

Stuttgart-Bad Cannstatt

1956

Trier
1959

Troisdorf
1965

Tubingen
1958

Tuttlingen
1975

Uelzen
1919

Uetersen (Holstein)
1961

Ulm (Donau)
1963

Unna
1959

Unterfohring
(b. Miinchen)
1967

Varel (Oldb)
1961

Vechta
1961

Velbert
1919 (1880)

Velbert-Langenberg
1953

Verden (Aller)
1970

Versmold
1962

Viernheim
1973

Viersen
1954

Viersen-Diilken
1968

VS-Schwenningen
1969

VS-Villingen

1969

Vlotho
1969

Voerde (Ndrrh.)
1965

Voerde-Friedrichsfeld
1965 (1959)

Wabhlstedt
1973

Waldbrdl
1968

Waldkraiburg
197

Walsrode
1961

Wanne siehe
Herne-Wanne

Warburg
1917 (18986)

Wedel (Holstein)
1955

Wegberg
1974

Weiden (Oberpfalz)
1969

Weil (Rhein)
1970

Weinheim (Bergstrale)
1961

Werdohl
1923

Wermelskirchen
1909 (1893)

Wesel
1965 (1920)

Wesseling
1967

Westerland (Sylt)
1961

Wetter (Ruhr)
1970

Wetter-Wengern (Ruhr)
1970

Wetzlar
1906

Weyhe-Kirchweyhe
1954 (1923)

Weyhe-Leeste
1954 (1928)

Wiehl (Bez. Kaln)
1962

Wiesbaden

1898 (1860)
mit Zweigstellen
Biebrich
Bismarckring
Bleichstralke
Kirchgasse
Rheinstral3e
WilhelmstraRe

Wildeshausen
1974
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Geschéftsstellen, Auslandsfilialen

Wilhelmshaven
1954
mit Zweigstelle
Gokerstralte

Winsen (Luhe)
1970

Wipperfirth
1975

Wissen (Sieg)
1967

Witten

1921
mit Zweigstellen
Annen
Herbede

Wolfenblttel
1967

Wolisburg

1958
mit Zweigstellen
Detmerode
Kéastorf
Tiergartenbreite

Worms
1928

Worselen
1969

Wirzburg
1961

Wunstorf
1961

Wouppertal

1911 (1754)
mit Zweigstellen
Cronenberg
Friedrich-Ebert-Strale
Langerfeld
Leimbach
Oberbarmen
Ronsdorf
Unterbarmen
Vohwinkel
Wichlinghausen

Wuppertal-Barmen
1867 (1810)
mit Zweigstelle
Werth

Xanten
1965

Zirndorf
1970

Verbindungsbiiro Bonn:

Reuterstralke 124-132
(Bonn-Center)
5300 Bonn

Auslandsfilialen

Antwerpen
Commerzbank Aktiengesellschaft
Bijhuis Antwerpen
Frankrijklei 65
B-2000 Antwerpen (Belgien)

Atlanta
Commerzbank Aktiengesellschaft
Atlanta Agency
2 Peachtree Street, N.\W., Suite 1010
Atlanta, Ga. 30303 (USA)

Brussel

Commerzbank Aktiengesellschaft
Succursale de Bruxelles

Avenue des Arts, 19 H

B-1040 Bruxelles (Belgien)

Chicago
Commerzbank Aktiengesellschaft
Chicago Branch
55 East Monroe Street, Suite 4640
Chicago, Ill. 60803 (USA)

Hongkong
Commerzbank Aktiengesellschaft
Hong Kong Branch
Connaught Centre, 42 nd Floor
Rooms 4201-4203 and 4216-4220
Connaught Road
Hong Kong

London

Commerzbank Aktiengesellschaft
London Branch

10-11 Austin Friars

London EC 2N 2HE (GroRbritannien)

New York

Commerzbank Aktiengesellschaft
New York Branch

55 Broad Street

New York, N.Y. 10004 (USA)

Paris

Commerzbank Aktiengesellschaft
Succursale de Paris

3, Place de I'Opéra

F-75002 Paris (Frankreich)

Tokio
Commerzbank Aktiengesellschaft
Tokyo Branch
Nippon Press Center
2-2-1, Uchisaiwai-cho, Chiyoda-ku
Tokyo 100-91 (Japan)
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Tochterinstitute, Verbundene Banken

Tochterinstitute

BERLINER COMMERZBANK AG

Zentrale und Hauptgeschaft:
Potsdamer Stralte 125, 1000 Berlin 30

Mit Zweigstellen in:

Charlottenburg
Amtsgerichtsplatz
Charlottenburg
Gedachtniskirche

mit Zahlstelle

Kaufhaus

Wertheim
Kurfirstendamm
Maison de France
Otto-Suhr-Allee
Reichsstralie
Savignyplatz

Kreuzberg
KochstralRe
Kottbusser Tor
Mehringdamm
Mehringplatz

Neukdllin
Buckow
Griiner Weg
Hermannplatz
Hermannstralie
Karl-Marx-Platz
Neukdlln

Reinickendorf
Hermsdorf

Kurt-Schumacher-

Platz
Reinickendorf
Residenzstrale
Tegel
Wittenau

Schoneberg
Friedenau
Hauptgeschaft
Martin-Luther-

StralRe
Schéneberg
Wittenbergplatz

Spandau
Nonnendammallee
Pichelsdorfer

Strale
Spandau

Steglitz
Albrechtstralie
Lankwitz
Lichterfelde
Steglitz

Tempelhof
Am Flughafen

Tempelhof
Lichtenrade
Mariendorf
Marienfelde
Tempelhof

Tiergarten
Budapester Strale
Kurfurstenstrale
Moabit

Wedding
Badstralle
Mullerstralze
Wedding

Wilmersdorf
Berliner StralRe
Halensee
Hohenzollerndamm
Roseneck
Schlangenbader

Stral3e
Schmargendorf
Wilmersdorf

Zehlendorf
Schlachtensee
Zehlendorf

COMMERZBANK INTERNATIONAL S.A.
11, Rue Notre-Dame, Luxemburg

COMMERZBANK (SOUTH EAST ASIA) LTD.
Tower 3902, DBS Building

6. Shenton Way

P.O. Box 3314, Maxwell Road

Singapore 1

VON DER HEYDT-KERSTEN & SOHNE
Wouppertal-Elberfeld

ILSEDER BANK, SANDOW & CO.
Peine

BANK FUR TEILZAHLUNGSKREDIT GMBH
Dusseldorf

COMMERZ- UND INDUSTRIE-LEASING GMBH
Frankfurt

COMMERZBANK FONDS-VERWALTUNGS-
GESELLSCHAFT MBH (COFO)
Duisseldorf

Verbundene Banken
(Mehrheitsbeteiligungen)

RHEINISCHE HYPOTHEKENBANK

Frankfurt - Kéln - Mannheim
Hauptverwaltung Frankfurt:
Rheinstr. 13, 6000 Frankfurt (Main)

COMMERZ-CREDIT-BANK
AKTIENGESELLSCHAFT EUROPARTNER
Faktoreistr. 4, 6600 Saarbriicken
mit 7 Geschaftsstellen im Saarland

EUROPARTNERS BANK (NEDERLAND) N.V.
Herengracht 571-573
Amsterdam (Niederlande)
mit Filiale
Westblaak 6, Rotterdam (Niederlande)
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Vertretungen im Ausland

Vertretungen im Ausland

Agypten, Sudan, Athiopien
Gert Solmsen
2, Aly Labib Gabr Street (ex: Behler)
P. O. Box 1944
Cairo (A.R.E./Agypten)

Argentinien, Paraguay, Uruguay

Karl-Lutz Ammann
Avda. Corrientes, 456, Depto. 73
Buenos Aires (Argentinien)

Australien, Neuseeland

Gemeinschaftsreprasentanz Banco di Roma/
Commerzbank AG/Crédit Lyonnais

Leiter Commerzbank: Stefan C. W. Stacker
Citicorp House, 54-62, Carrington Street
G.P.O. Box 5358

Sydney, N.S.W. 2001 (Australien)

Bahrain, Golf-Emirate, Kuwait, Saudi-Arabien

Iran, Pakistan

Dr. Helmut R. Téllner

13, Avenue Karim Khan Zand
P. O. Box 33467

Tehran (Iran)

Kanada

Representative Office for Canada
Helmuth Martin

Royal Bank Plaza, Suite 2585

P.O. Box 191

Toronto, Ontario MBJ 2J4 (Kanada)

Mexiko, Zentralamerika, Karibische Inseln

Gemeinschaftsreprasentanz Banco di Roma/
Commerzbank AG/Creédit Lyonnais

Leiter Commerzbank: Joachim N. Soszna
445, Paseo de la Reforma, 7° Piso

Apartado Postal 5-789

México b, D. F. (Mexiko)

Naher Osten, Libyen

Dieter Fetz

Salahuddin Building, Suite 301
P. O. Box 5400

Manama (Bahrain)

Brasilien

Commerzbank Representacdo Ltda.
S3o Paulo: Alexander Gregor

Rua Boa Vista 254, 7° andar

Caixa Postal 7441

01000 S&o Paulo-SP (Brasilien)

Commerzbank Representacdo Ltda.
Rio de Janeiro: Werner Tuttlies

Av. Rio Branco 123, conj. 706/707
Caixa Postal 910-ZC-00

20000 Rio de Janeiro-RJ (Brasilien)

Danemark. Norwegen, Schweden, Finnland,
Island
Gemeinschaftsreprasentanz flr die
Nordischen Lander Banco di Roma/
Banco Hispano Americano/
Commerzbank AG/Crédit Lyonnais
Leiter Commerzbank: Wilfried A. Reschke
Radhuspladsen 4
DK-1550 Kgbenhavn V (Danemark)

Indonesien
Wolfgang Rohde
Nusantara Building, 23rd Floor
59, Jalan M. H. Thamrin
Jakarta (Indonesien)

Commerzbank-Reprasentanz
Starco Bloc Nord 416421
Boite Postale No. 11-3246
Beyrouth (Libanon)

(noch nicht wieder operativ)

Ostasien

Nippon Press Center
2-2-1, Uchisaiwai-cho, Chiyoda-ku
Central P. O. Box 939
Tokyo 100-91 (Japan)

Peru, Bolivien, Chile, Ecuador

Wilhelm Zeise

Av. Emancipacion No. 266, 7° Piso
Casilla 1127

Lima (Peru)

Spanien, Portugal

Gunter Schonberner
Calle Cedaceros, 11
Madrid-14 (Spanien)

Stdliches Afrika

Gemeinschaftsreprasentanz Banco di Roma/
Commerzbank AG/Crédit Lyonnais

Leiter Commerzbank: Werner P. Kahrass
Standard Bank Centre, 78 Fox Street

P. O. Box 61219, Marshalltown 2107
Johannesburg (Republik Siidafrika)

Agentur: Keller & Neuhaus
Trust Co. (Pty.) Limited

KaiserstraRe, P. O. Box 156
Windhoek (Stidwestafrika)

119



Vertretungen im Ausland, Auslandsbeteiligungen

UdSSR
Heinrich Schembecker
Hotel Ukraina
Appartement No. 472
Moskau (UdSSR)

Venezuela, Kolumbien
Gerhard Reinecke
Avda. Universidad Esqg. Traposos
Edif. Banco Hipotecario
de Crédito Urbano, Piso 9
Apartado 5074, Carmelitas 101
Caracas (Venezuela)

Beteiligungen an auslandischen Finanz-
instituten und sonstigen Gesellschaften

Agypten
Misr International Bank S. A. E., Kairo

Australien
AUC Holdings Ltd., Melbourne

Belgien
Nippon European Bank S. A., Brissel
SR
Society for Worldwide Interbank

Financial Telecommunication s.c.
Brissel

Brasilien

UNIBANCO — Banco de Investimento
do Brasil S.A. (B.1.B.), Rio de Janeiro

Dubai
The Commercial Bank of Dubai Ltd., Dubai

Finnland

Teollistamisrahasto Oy —
Industrialization Fund of Finland Ltd., Helsinki

Frankreich
Crédit Chimique S.A.. Paris
Europartenaires Leasing S.A., Paris

Grofbritannien
International Commercial Bank Ltd., London

Indonesien

P. T. Finconesia Financial Corporation
of Indonesia, Jakarta

Japan
Nippon Europartners Consulting Company
Tokio

Private Investment Company
for Asia (PICA) S.A., Panama/Tokio

Libanon
Rifbank S.A L., Beirut

Société Libano Européenne pour la Gestion
Privée (Crédit Lyonnais) S.A.L., SLIGEST
Beirut

Luxemburg

Adela Investment Company S A.
Luxemburg/Lima

Commerzbank International S.A., Luxemburg
Europartners Holding S.A., Luxemburg
Finatourinvest S.A., Luxemburg
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Auslandsbeteiligungen

The International Investment Corporation
for Yugoslavia S.A., Luxemburg

Sifida Société Internationale Financiére pour
les Investissements et le Développement en
Afrique, Luxemburg

Société de Gestion du Rominvest
International Fund S.A., Luxemburg

Société Européenne d'Edition et
de Diffusion S.A., Luxemburg

U.B.A.E. Union de Banques Arabes et
Européennes S.A., Luxemburg/Frankfurt

Marokko

Banque Marocaine du Commerce Extérieur
Casablanca

Banque Nationale pour le Développement
Economique, Rabat

Niederlande

Europartners Bank (Nederland) N.V.
Amsterdam

Pakistan

The Pakistan Industrial Credit & Investment
Corporation Limited, Karatschi

Saudi-Arabien

The Saudi Investment Banking
Corporation, Riad

Schweiz
Finanzierungsgesellschaft VIKING, Zurich

IRIS — Institutional Research and
Investment Services S.A., Genf

Singapur
Commerzbank (South East Asia) Ltd.
Singapur

The Development Bank of Singapore Ltd.
Singapur

Spanien
Banco Urquijo S.A., Madrid

Thailand

The Industrial Finance Corporation
of Thailand (IFCT), Bangkok

Mithai Europartners
Finance and Investment Ltd., Bangkok

Tunesien
Union Internationale de Banques S.A., Tunis

USA

EuroPartners Securities Corporation
New York

Zaire

Société Financiére de Développement
— SOFIDE -, Kinshasa
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Die internationale Prasenz der Europartners

Filialen Verbundene
und Banken und
Tochterinstitute Reprasentanzen Beteiligungen
Commerzbank O A @
Banco di Roma O A O
Banco I-_iispano Americano = A B O
Crédit Lyonnais [ | A (@]
Gemeinsame Stitzpunkte®) O A O

*) Banco di Roma / Commerzbank / Crédit Lyonnais (die Tochterinstitute in Saarbriicken und Genf, die Beteiligungen in Brissel
und Kairo sowie die Repréasentanz in Kopenhagen einschlieflich Banco Hispano Americano)

Die Europartners in Europa

Die Europartners in Ubersee

Seite 125

Seiten 123/124
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Die Europartners in Ubersee

" @ St. Pierre u. Miquelon

! @ Bahamas

] npan

" @Martinique

Costa Rica

@ Tahiti
AO A A® Rio de Janeiro

AA A A Buenos Aires
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Die Europartners in Europa

Stockholm

Barcelona
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Europartners — Kennzahlen”

BANCO DI ROMA

Ende 1978 Ende 1977 Veranderung
Bilanzsumme 21 407 Mrd Lit 15 357 Mrd Lit 39.4%
Einlagen sy 14523 Mrd Lit 11138MrdLit  306%
Eigenkapital 331 Mrd Lit 277 Mrd Lit 19,5%
Geschaftsstellen e 297 289 _ 28%
Kanten 1181 700 1175000  706%
Mitarbeiter 13 188 13044 1,1%

BANCO HISPANO AMERICANO

Ende 1978 Ende 1977 Veranderung
Bilanzsumme 880646 MioPtas 731 884 Mio Ptas 20,3%
Einlagen ] 629884 Mio Ptas 657 956 Mio Ptas 7.4.3%
Eigenkapital?) 41 880 Mio Ptas 40 831 Mio Ptas 26%
Geschaftsstellen _ 1139 . ess 49%
Konten 3029 000 ~ 2766000 9,5%
Mitarbeiter 19183 19330 7.0,8%
COMMERZBANK

Ende 1978 Ende 1977 Veranderung
Bilanzsumme =il 60 624 Mio DM 50 896 Mio DM 19.1%
Einlagen 57331 MioDM 47 772 Mio DM 20,0%
Eigenkapital 2 129 Mio DM 2 078 Mio DM 25%
Geschiftsstellen 795 S 794 0.1%
Kunden QLYY 2 158 500 2107000 2.4%
Mitarbeiter 18 404 17872 3,0%
CREDIT LYONNAIS

Ende 1978 Ende 1977 Veranderung
Bilanzsumme 286 202 Mio FF 235 670 Mio FF 21.4%
Einlagen ) , 273060 Mio FF 221 767 Mio FF 231%
Eigenkapital?) 1690 Mio FF 1472 Mio FF 14,8%
Geschéftsstellen - L 2308 2424 4.2,4%
Kunden 3663000 3660000 7.0.2%
Mitarbeiter 47740 48 095 £.0,7%
Die Gruppe’

Ende 1978 Ende 1977 Verdnderung
Bilanzsumme 255 293 Mio DM 206 376 Mio DM 23.7%
Einlagen 224 616 Mio DM 185 984 Mio DM 20.8%
Eigenkapital 4 682 Mio DM 4 390 Mio DM 6.7%
Geschaftsstellen EBHD P 4 593 0,1%
Mitarbeiter 98515 98 341 0.2%

') ohne Konzerngesellschaften

?) vor Gewinnverwendung

3 umgerechnet zu den amtlichen Devisenkursen der Frankfurter Bérse vom 29. 12. 1978: 1 FF = 0,4357 DM,
100 Lit = 0.2199 DM. 100 Ptas = 2,60 DM






