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COMMERZBANK — Kennzahlen

Aktiengesellschaft

1975

1974

Bilanzsumme

38 535,7 Mio DM

31 436,1 Mio DM

Kreditvolumen

22 278,1 Mio DM

20 135,4 Mio DM

Eigenkapital am Jahresende 1 547,7 Mio DM 1 364,3 Mio DM
Dividende je 50-DM-Aktie 9,00 DM 8,50 DM
Jahresiberschufd 145,5 Mio DM 109,6 Mio DM
Konzern”
in Millionen DM, am Jahresende in Millionen DM, am Jahresende
Aktiva 1975 1974 Passiva 1975 1974
Barreserve 2673 2793 Verbindlichkeiten
Schecks, Inkassopapiere 310 265 gegentiber Kreditinstituten 17 402 11685
Wechsel 4 659 3698 Kundeneinlagen 27475 22872
Forderungen davon:
an Kreditinstitute 17 331 10 417 Sichteinlagen (6741) (5536)
Schatzwechsel 556 — Termineinlagen (12 284) (10375)
Anleihen und Spareinlagen (8450) (6961)
Schuldverschreibungen 1398 1249 Schuldverschreibungen
Dividendenwerte 657 665 im Umlauf 8786 7181
Forderungen an Kunden 27226 23525 Restliche Passivposten 1037 886
davon: Eigenkapital 1638 1432
mit Laufzeit von weniger davon:
als 4 Jahren (11 325) (11 826) Grundkapital (570) (517)
mit Laufzeit von 4 Jahren Offene Riicklagen (978) (847)
oder langer (15901) (11 699) Unterschiedsbetrag**) (67) (45)
Beteiligungen 365 345 Anteile in Fremdbesitz***) (23) (23)
Grundstiicke und Gebdude 577 518 Konzerngewinn 134 104
Restliche Aktivposten 720 685
Bilanzsumme 56 472 44 160 Bilanzsumme 56 472 44 160
Indossamentsverbindlichkeiten 311 794
Geschaftsstellen 855 834 Geschiftsvolumen 56783 44954
Kunden 2 287 600 2 295 100 Birgschaften 6 033 5343
Mitarbeiter 18749 17 950

*} ausfihrliche Bilanz s. Seiten 90-93
**) gemal § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG
***) ohne Anteile aus Gewinn
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Sehr geehrte Aktionére,

zum ersten Male laden wir Sie zu einer Hauptver-
sammlung in das neue Gebdude unserer Haupt-
verwaltung Frankfurt ein. Fir diese Hauptver-
sammlung schlagen wir lhnen — neben den Regu-
larien — wiederum eine Aufstockung des ,,geneh-
migten Kapitals" vor, das uns in die Lage verset-
zen soll, unseren soliden Wachstumskurs fortzu-
setzen. Auch diesmal sollen die jungen Aktien
Ihnen sowie den Inhabern unserer Wandelanleihe
angeboten werden; ein freihdndiger Verkauf ist
nur fur kleine Spitzenbetrage zur Aufrundung des
Grundkapitals vorgesehen. Ferner steht, wie alle
finf Jahre, die Wahl des gesamten Aufsichtsrats
auf der Tagesordnung.

Das Geschaftsjahr 1975 hat uns, trotz der schwie-
rigen konjunkturellen Verhdltnisse, ein gutes
Stiick weitergebracht, wie lhnen der AbschluR
bestatigt. Das Ergebnis, zu dessen Steigerung alle
wesentlichen Geschéftssparten beigetragen ha-
ben, empfinden wir als voll befriedigend.

Unter den Aktivposten des Berichtsjahres méch-
ten wir hervorheben, dalk die beiden Bezugsrech-
te, die wir unseren Aktiondren — zundchst Anfang
1975 und dann noch einmal im Spatherbst — anbo-
ten, eine sehr positive Resonanz gefunden haben.
Die weitaus meisten Aktiondre nutzten die Még-
lichkeit, ihren Besitz an Commerzbank-Aktien zu
vergréfiern. AuBerdem hat sich, wie wir ebenfalls
mit Genugtuung feststellen, die Zahl unserer Ak-
tiondre 1975 um rund 4000 auf 120000 erhoht.

Mit einer reprasentativen Erhebung verschafften
wir uns einen Uberblick iber die Schichtung unse-
rer Anteilseigner. Am Kapital gemessen halten
Arbeitnehmer 26% der Commerzbank-Aktien. An
zweiter Stelle folgen Investmentfonds, Versiche-
rungen und andere Kapitalsammelstellen mit ins-
gesamt 25%. Nachstgrofte Gruppen sind Unter-
nehmer und Selbstandige sowie ausléndische An-
teilseigner mit jeweils etwa 14%. Auf Platz finf
stehen Hausfrauen mit 13%; an sechster Stelle
folgen Rentner und Pensionéare mit 5%. Der Rest
des Besitzes verteilt sich insbesondere auf Stif-
tungen und Erbengemeinschaften sowie auf
Schiiler und Studenten. Gut die Halfte des Aktien-
kapitals liegt bei Besitzern, die weniger als 1 000
Aktien halten.

Den groften Auslandsbesitz vermuten wir in je-
nen Landern, an deren Bérsen die Commerzbank-
Aktie gehandelt wird. Bekanntlich haben wir friih-
zeitig damit begonnen, unsere Aktien auch an
interessanten Auslandshorsen einflihren zu las-
sen. Inzwischen werden sie in GroRbritannien,
Frankreich, den drei Benelux-Lindern, der
Schweiz und Osterreich amtlich notiert,

Als besonders erfreulich begriRen wir es, dal
etwa zwei Drittel unserer Mitarbeiter zugleich An-
teilseigner der Bank sind, nachdem wir ihnen in-
zwischen wiederholt — insgesamt bereits zehnmal
— Belegschaftsaktien zu Vorzugskonditionen ange-
boten haben.

In einer Zeit wirtschaftlicher Unsicherheit kann ein
ausreichendes Eigenkapital gar nicht hoch genug
eingeschatzt werden. Die Commerzbank AG hat
ihre haftenden Mittel in den letzten zehn Jahren
etwa verdreifacht. Mit einem Konzern-Eigenkapi-
tal von 1,65 Milliarden DM z3hlen wir jetzt zu den
dreilRig grolkten Banken der Welt.

In das neue Geschaftsjahr sind wir mit Zuversicht
eingetreten. Nachdem in den beiden letzten Jah-
ren die starksten Wachstumsimpulse aus dem
Ausland gekommen waren, erwarten wir nun mit
anziehender Binnenkonjunktur vor allem eine Be-
lebung des Inlandsgeschéfts.

Im Méarz 1976

(e

Vorsitzender
des Aufsichtsrats

Sprecher
des Vorstands




24. ordentliche Hauptversammlung

24. ordentliche Hauptversammlung
der Aktionare

am Dienstag, dem 11. Mai 1976,
10 Uhr,

im Groflken Sitzungssaal der Commerzbank AG,
Frankfurt, Neue Mainzer Stralde 32-36

Tagesordnung

1

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses,
des Geschaftsberichts des Vorstands

und des Berichts des Aufsichtsrats

sowie des Konzernabschlusses

und des Konzerngeschiftsberichts

fur das Jahr 1975.

2
BeschluBfassung iiber
die Verwendung des Bilanzgewinns.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor,

den Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 1975
von DM 95458500,— zur Zahlung einer
Dividende von DM 9,— je Aktie im Nennwert
von DM 50,— zu verwenden, wobei die neuen
Aktien aus der Kapitalerhdhung vom Oktober
1975 zu einem Viertel gewinnberechtigt sind.

3
Entlastung des Vorstands und
des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 1975.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor,
Entlastung zu erteilen.

4

Erméachtigung des Vorstands
zur Erhéhung des Grundkapitals
und Satzungsénderung.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor,
zu beschlief3en:

a) Der Vorstand wird erméchtigt,
das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
3. Mai 1979 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
durch Ausgabe neuer Aktien gegen
Bareinlagen einmalig oder mehrfach,
jedoch insgesamt hochstens um einen
Nennbetrag von DM 103300000,-,
gegebenenfalls auch unter Ausschluf®
des Bezugsrechts der Aktionare, zu erhdhen;
der Aufsichtsrat wird ermachtigt, den & 4
der Satzung entsprechend der jeweiligen
Ausnutzung des genehmigten Kapitals
abzuandern.

b) Unter Zusammenfassung des bestehenden
genehmigten Kapitals von DM 46700000,
und des Beschlusses zu a) erhélt 8§ 4 Absatz 5
der Satzung folgende neue Fassung:

,,Der Vorstand ist erméachtigt, das Grundkapital
der Gesellschaft bis zum 3. Mai 1979 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe
neuer Aktien gegen Bareinlagen einmalig
oder mehrfach, jedoch insgesamt hdchstens
um einen Nennbetrag von DM 150000000,—-
zu erhéhen und dabei Uber den Ausschluf
des Bezugsrechts der Aktionare

zu befinden.”

5
Neuwahl des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat setzt sich — gemal 88 96 Abs. 1,
101 Abs. 1 des Aktiengesetzes, 8 76 Abs. 1

des Betriebsverfassungsgesetzes 1952

in Verbindung mit & 129 des Betriebsverfassungs-
gesetzes 1972 und § 9 der Satzung —

aus 14 von der Hauptversammlung

und 7 von den Arbeitnehmern

zu wahlenden Mitgliedern zusammen.




Tagesordnung der Hauptversammlung

Der Aufsichtsrat schlagt vor, durch die
Hauptversammlung folgende Herren zu wahlen:

Arno Paul Baumer

Stuttgart

Vorsitzender des Vorstands der
Allianz Lebensversicherungs-AG
und Mitglied des Vorstands der
Allianz Versicherungs-AG

Professor Dr. Dr. h. ¢. mult.

Dr. E. h. mult. Otto Bayer
Leverkusen

Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats
der Bayer AG

Dr. Karl-Heinz Kiirten

Oberhausen

Mitglied des Vorstands

der August Thyssen-Hitte AG und
Vorsitzender des Vorstands der Thyssen
Niederrhein AG Hitten- und Walzwerke

Paul Lichtenberg
Frankfurt/Disseldorf

derzeit Sprecher des Vorstands
der Commerzbank AG

Helmut Lorenz-Meyer

Hamburg

personlich haftender Gesellschafter
der Firma Theodor Wille

Professor Dr.-Ing.

Dr. Dr.-Ing. E. h. Heinrich Mandel
Essen

Mitglied des Vorstands

der Rheinisch-Westfalisches
Elektrizitatswerk AG

Dr. Dietrich Wilhelm von Menges
Oberhausen

Mitglied des Aufsichtsrats

des Gutehoffnungshitte Aktienverein

Rudolf August Oetker
Bielefeld
Inhaber der Firma Dr. August Oetker

Gunter Max Paefgen

Dusseldorf

personlich haftender Gesellschafter
der Friedrich Flick KG

Hans Reintges
Frankfurt-Hochst
Mitglied des Vorstands
der Hoechst AG

Ehrensenator Hugo Rupf

Heidenheim (Brenz)

Vorsitzender des Aufsichtsrats

der J. M. Voith GmbH und Geschéftsfuhrer
der Voith-Beteiligungen GmbH

Toni Schmiicker
Wolfsburg

Vorsitzender des Vorstands
der Volkswagenwerk AG

Heribert Werhahn
Neuss
Mitinhaber der Firma Wilh. Werhahn

Dr. Gerd Wollburg

Augsburg

stellv. Vorsitzender des Vorstands

der Maschinenfabrik Augsburg-Nirmberg AG

Die Hauptversammlung
ist nicht an Wahlvorschlage gebunden.

6
Wabhl des AbschluBpriifers
fiir das Geschaftsjahr 1976.

Der Aufsichtsrat schléagt vor,

die Treuarbeit Aktiengesellschaft,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Steuerberatungsgesellschaft, Diisseldorf,
zu wahlen.




Aufsichtsrat

DR. HANNS DEUSS
Dusseldorf
Vorsitzender




Aufsichtsrat

HELMUT LORENZ-MEYER
Hamburg
personlich haftender Gesellschafter
der Firma Theodor Wille
stellv. Vorsitzender

DR. DIETRICH WILHELM VON MENGES
Oberhausen
Mitglied des Aufsichtsrats
des Gutehoffnungshitte Aktienverein
seit 19. 2. 1975
stellv. Vorsitzender seit 24. 3. 1975

GENERALKONSUL PROFESSOR
DR. DR. h. c. PHILIPP MOHRING
Karlsruhe
Rechtsanwalt
stellv. Vorsitzender
verstorben am 16. 11. 1975

PROFESSOR DR. DR. h. ¢. mult.

DR. E. h. mult. OTTO BAYER
Leverkusen
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats
der Bayer Aktiengesellschaft

ROLF BECKMANN
Dusseldorf
Commerzbank AG

KARIN BEHRENS
Berlin
Berliner Commerzbank AG

EWALD FAJKUS
Frankfurt
Commerzbank AG

URSULA FAMERS
Essen
Commerzbank AG

DR. KARL-HEINZ KURTEN
Oberhausen
Mitglied des Vorstands
der August Thyssen-Hitte AG und
Vorsitzender des Vorstands der Thyssen
Niederrhein AG Hitten- und Walzwerke

PROFESSOR DR.-ING.

DR. DR.-ING. E. h. HEINRICH MANDEL
Essen
Mitglied des Vorstands
der Rheinisch-Westfalisches
Elektrizitatswerk AG
seit 16. 5. 19756

RUDOLF AUGUST OETKER
Bielefeld
Inhaber der Firma Dr. August Oetker

GUNTER MAX PAEFGEN
Dusseldorf
personlich haftender Gesellschafter
der Friedrich Flick KG

ERNST RIECHE
Kénigstein (Taunus)

EHRENSENATOR HUGO RUPF
Heidenheim (Brenz)
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der J. M. Voith GmbH und Geschaftsfuhrer
der Voith-Beteiligungen GmbH

TONI SCHMUCKER
Wolfsburg
Vorsitzender des Vorstands
der Volkswagenwerk Aktiengesellschaft

ERNST VOSSEN
Disseldorf
Commerzbank AG

HELMUT WEINERT
Frankfurt
Commerzbank AG

HERIBERT WERHAHN
Neuss
Mitinhaber der Firma Wilh. Werhahn

LISELOTTE WOHRLE
Stuttgart
Commerzbank AG

DR. GERD WOLLBURG
Augsburg
stellv. Vorsitzender des Vorstands
der Maschinenfabrik Augsburg-Nirmberg AG




Verwaltungsbeirat

HANS REINTGES
Frankfurt-Hochst
Mitglied des Vorstands
der Hoechst Aktiengesellschaft
Vorsitzender

DR.-ING. WALTER BARTELS
Hannover
Vorsitzender der Geschaftsflihrung
der Gewerkschaften Brigitta und
Elwerath Betriebsfihrungsgesellschaft mbH

DR. FRIEDWART BRUCKHAUS
Wetzlar
stellv. Vorsitzender des Vorstands
der Buderus'sche Eisenwerke

DR.-ING. DR. RER. POL. KARLHEINZ BUND
Essen
Vorsitzender des Vorstands
der Ruhrkohle Aktiengesellschaft

DR.-ING.E. h. HELMUTH BURCKHARDT
Herzogenrath
Vorsitzender des Aufsichtsrats
des Eschweiler Bergwerks-Verein

DR. MAX GUNTHER
Mouinchen
Mitglied des Vorstands der Siemens AG

DR. OSKAR JANSON
Oberhausen
Mitglied des Vorstands
der Thyssen Niederrhein AG
Htten- und Walzwerke

MAX KUPPERS
Wesel
geschaftsfihrender Gesellschafter
der Firma Gerhard Hilskens & Co.

PROFESSOR DR.-ING.

DR. DR.-ING. E. h. HEINRICH MANDEL
Essen
Mitglied des Vorstands
der Rheinisch-Westfalisches
Elektrizitatswerk AG
bis 16. 5. 1975

KARLHEINZ MANGELSEN
Kdln
Mitglied des Vorstands der Kaufhof AG
und Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Kaufhalle GmbH

DR. KARL MONKEMEYER
Marl
Vorsitzender des Vorstands
der Chemische Werke Hils AG

EHRENSENATOR
Dr. h. c. HERBERT SCHELBERGER
Essen
Vorsitzender des Vorstands der Ruhrgas AG

HEINZ SCHMITZ
Essen
Mitglied des Vorstands der Karstadt AG

DR.-ING. ALBRECHT SCHUMANN
Frankfurt
Vorsitzender des Vorstands
der Hochtief AG fur Hoch- und Tiefbauten
vorm. Gebr. Helfmann

FRITZ SEYDAACK
Disseldorf
Sprecher des Vorstands der Horten AG

DR. GUNTER WINKELMANN
Mouilheim (Ruhr)
Vorsitzender des Vorstands
der Hugo Stinnes AG und Mitglied
des Vorstands der VEBA AG

10



Vorstand

PAUL LICHTENBERG
Frankfurt/Disseldorf

DR. RUDOLF BEHRENBECK ENGELBERT DICKEN

DR. RABAN FRHR. v. SPIEGEL
Frankfurt Frankfurt

Frankfurt

L}

HEINZ NIEDERSTE-OSTHOLT
Disseldorf

DR. PETER DEUSS DR. WOLFGANG JAHN
Hamburg Dusseldorf

DR. JURGEN TERRAHE
Frankfurt

ARMIN RECKEL
Dusseldorf

DR. FRIEDRICH GRUNDMANN
Hamburg
stellv.

ROBERT DHO GOTZ KNAPPERTSBUSCH
Frankfurt Disseldorf

Frankfurt

1]



Generalbevollméachtigte und Chefjustitiar

Direktoren mit Generalvollmacht

SIEGFRIED ERNST
Minchen

DR. PETER GOTZ
Frankfurt

KLAAS-PETER JACOBS
New York

DR. HANS-VIKTOR KURZROCK
Dusseldorf
seit1. 1. 1976

WOLFGANG OTTO
Frankfurt
seit1. 1. 1976

DR. REMBERT v. REHREN
Hamburg

HANS VOLLBACH
Frankfurt

HERBERT WOLF
Frankfurt

Chefjustitiar der Bank

DR. HELMUT BECKER
Frankfurt

12



Bericht des Vorstands

Weltwirtschaft im Stabilisierungsprozef

Auf das Jahr 1975 blickt die Welt mit Enttdu-
schung zuriick: Statt der erwarteten Erholung
stellte sich eine schwere Rezession ein. Die lan-
gerfristigen Wachstumsaussichten werden nun
zuriickhaltender beurteilt als bisher. Positiv aber
stimmt, daR die Einsicht in die 6konomischen
Zusammenhénge Uberall zugenommen hat — eine
wichtige Voraussetzung, um kinftig die Fehler der
Vergangenheit zu vermeiden.

Wir empfinden die Krise, die seit Ende 1973 die
Weltwirtschaft (iberschattet, als tiefe Zasur. Zwar
mehren sich inzwischen die Ansatze flr eine fort-
schreitende Stabilisierung, doch noch immer be-
findet man sich im schwierigen Spannungsfeld
zwischen Inflation und Unterbeschéaftigung.

Die Inflation als Rezessionsherd

Rezessionsherd war — anders als zu Beginn der
drei3iger Jahre — nicht eine ,,groke Deflation”,
sondern die durch Uberliquiditat genahrte Weltin-
flation. Vor einem tiefen Sturz in die Depression
schiitzten die Netze sozialer Sicherheit und die
grolkere Aktivitat der &ffentlichen Hand. Der er-
weiterte staatliche Interventionsbereich und die in
den letzten Jahrzehnten gestarkte Position der
Arbeitnehmer mufRten andererseits die Kostenfle-
xibilitdtt — und damit die Selbstheilungskrafte —
beeintrachtigen. Um so mehr vertraute man auf
die Impulse aus einer aktiven Fiskalpolitik. Uberall
spiegelt sich dies in extremen Budgetdefiziten
wider; bei reichlicher Liquiditat lieRen sie sich,
vom Extremfall New York abgesehen, zunichst
relativ reibungslos finanzieren.

Allenthalben driickten monetare Lockerungen, an-
haltende Investitionsschwéche und hohe Sparnei-
gung auf die Zinsen, ohne dal} freilich das Niveau
der sechziger Jahre wieder erreicht wurde.

Weltweite Parallel-Entwicklungen

In der freien Welt entwickelte sich die Konjunktur
1975 weitgehend parallel. Einerseits beschleunig-
te sich der Abwaértstrend zunachst noch. Anderer-
seits kamen auch jene Lénder, die besonders
stark vom Inflationsbazillus befallen worden wa-
ren, dem auBenwirtschaftlichen Gleichgewicht
wieder naher. Uberwiegend wurden auch deutli-
che Erfolge im Kampf gegen die Teuerung erzielt.
Daflir aber mulite man eine erhdhte Arbeitslosig-
keit in Kauf nehmen, von der besonders Jugendli-
che betroffen sind.

Tiefer Einbruch in den USA

Im ersten Halbjahr 1975 hatte sich die Rezession
weiter verscharft, da die Auswirkungen nationaler
Inflationsbek@ampfung durch den Zusammenbruch
der aufgeblahten Nachfrage verstarkt wurden.
Dementsprechend ging die wirtschaftliche Lei-
stung, am realen Sozialprodukt gemessen, in den
OECD-Landern weiter zurick. Die USA unter-
schritten im Gesamtjahr 1975 das Ergebnis von
1973 um 4%. Im wachstumsverwéhnten Japan
betrug dieser Rlckgang 1%, in der Bundesrepu-
blik mehr als 3%; unter den gréReren Industrie-
staaten bewegten sich nur Frankreich und Kanada
noch auf einem etwas hoheren Niveau als zwei
Jahre zuvor.

Welthandel geschrumpft

Auch der Welthandel ist 1975 geschrumpft: Auf
ein reales Wachstum des internationalen Giiter-
austausches um 5% im Jahr 1974 folgte ein Riick-
gang um etwa 7%. Fir 1976 sind nun die Hoffnun-
gen wieder auf eine Zunahme in ahnlicher Gréfien-
ordnung gerichtet. Dies setzt freilich voraus, daf
die groften Welthandelspartner der Versuchung
protektionistischer MaRnahmen widerstehen.

Bei allgemein reduzierten Leistungsbilanzsalden
sowohl in den westlichen Industriestaaten als
auch in den OPEC-Landern war die Welt 1975 auf
finanzielles Recycling weniger angewiesen als im
Vorjahr. Die internationalen Geld- und Kapitalmark-
te haben sich weiter entspannt, und auch die
Entwicklung an den Rohstoffbérsen verlief weni-
ger hektisch als 1974,

Eurofinanzmaérkte: mehr Anleihen statt Kredite

An den Eurofinanzmarkten hat sich das Gesche-
hen ebenfalls normalisiert. Nachdem 1974 der
revolvierende Konsortialkredit eindeutig dominiert
hatte, besserte sich nun das Klima fir Anleihen
wieder. Sowohl bei Dollar- als auch bei DM-Emis-
sionen kam es zu Rekordergebnissen, allerdings
bei verkirzten Laufzeiten und immer noch relativ
hohem Zinsniveau. Konjunkturbedingt traten in
starkem Male 6ffentlich-rechtliche Schuldner an
den Markt. Mit Sorge erfiillt der rapide Verschul-
dungsanstieg einzelner Lander; ihnen blieb der
Anleihemarkt verschlossen, so daf? sich ihre Defi-
zite — bei entsprechenden Risikozuschlagen — in-
ternational nur Gber Kredite finanzieren lieRen.

Impulse aus OPEC- und Staatshandelslandern

Die Staatshandelslander konnten zwar ihre Auf-
wartsentwicklung fortsetzen, mufiten dafir aber
ihre Auslandsverschuldung weiter erhohen. Fri-
her als erwartet haben die meisten OPEC-Staaten

13
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Auftragseingang und Umsatz

Nach Uberwindung

des Konjunkturtiefs hat sich

der Ordereingang stabilisiert.
Die Investitionszulage

flhrte dartber hinaus

um die Jahresmitte zu
wachsenden Auftragsbestanden
bei den Herstellern

von Ausristungsgltern.

Verarbeitende Industrie;
Veranderung gegen Vorjahr,
saisonbereinigt

wachsende Auftragsbesténde

schrumpfende Auftragsbestiande

Auftragseingang

in Prozent des Umsatzes
Der unerwartet scharfe
Einbruch im Exportgeschaft
wurde durch gestiegene
Inlandsbestellungen

- insbesondere von steuerlich
begtinstigten Investitions-
glitern —gemildert.

Quartalswerte:

e e ]
Inlandsorders
——
Auslandsorders

insgesamt

Arbeitsmarkt
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ihre Leistungsbilanziiberschiisse abgebaut; ver-
einzelt nahmen sie sogar Euro-Kredite auf, um ihre
grofen Entwicklungsprojekte fortsetzen zu kon-
nen. Beide Landergruppen leisteten durch erhéhte
Investitionsguterkaufe einen stabilisierenden Bei-
trag zur Weltkonjunktur.

Heute wird kaum noch daran gezweifelt, daf} die
meisten OPEC-Lander schon in wenigen Jahren
keine Exportiiberschisse mehr erzielen werden.
Eine Ausnahme machen die besonders dlreichen,
aber bevélkerungsarmen arabischen Staaten. Wir
haben den Eindruck, daf? sie sich der internationa-
len Verantwortung, die ihnen aus dem neuen
Reichtum erwéchst, zunehmend bewulit werden.

Chancen flir ausgewogenes Wachstum ...

Die Voraussetzungen fur ein ausgewogenes Wirt-
schaftswachstum der westlichen Welt in den
nachsten Jahren beurteilen wir nicht unginstig,
sofern es gelingt, die Inflation unter Kontrolle zu
halten. Einem schnellen Wiederaufschwung der
Investitionstatigkeit mit &hnlich hohen Expan-
sionsraten wie in den flinfziger und sechziger Jah-
ren stehen zunachst erhebliche Uberkapazitaten
im Wege.

... und starkere Entwicklung der ,,Dritten Welt"

Langerfristig steht die Weltwirtschaft vor der
schwierigen, aber chancenreichen Aufgabe, die
rohstoffarmen Entwicklungslander starker am
Fortschritt und damit am Wohlistand zu beteiligen.
Eine schnelle Lésung der Beschaftigungs- und
Erndhrungssorgen dieser Regionen ist aber noch
nicht in Sicht. Dabei béte die gegenwartige
wachstumsschwache Phase sehr viel grofieren
technischen und finanziellen Spielraum, um den
Ausbau der Infrastruktur und die Lieferung von
Produktionsanlagen voranzutreiben.

Bundesrepublik: Nach der Rezession

Die Wirtschaft der Bundesrepublik hatte 1975 das
schwierigste Jahr seit der Friihphase des Wieder-
aufbaus zu bestehen. Der Rickgang der inlandi-
schen Investitionsneigung, der 1974 durch einen
Exportboom Gberdeckt worden war, schlug nun —
bei gleichzeitigem Einbruch der Auslandsnachfra-
ge — verstérkt durch.

Die tieferen Ursachen der Krise

Die Ursachen der kritischen Zuspitzung, die zu
bisher ungewohnter Unterbeschéftigung fiihrte,
waren schon in frilheren Jahren angelegt:

Die allgemeine Anspruchsinflation, die sich auf
die Erwartung nahezu unbegrenzten Wachs-
tums griindete, hatte nicht nur zu einer rapiden
Ausweitung konsumorientierter Staatsausga-
ben geflhrt, sondern auch zu einem verscharf-
ten Verteilungskampf in Industrie und Dienst-
leistungswirtschaft. Neben den Rohstoff- und
Energiepreisen nahmen folglich auch Steuern
und Abgaben sowie insbesondere die Lohnko-
sten Uberdurchschnittlich zu. Sowohl die Inve-
stitionsneigung als auch die internationale
Wettbewerbsfahigkeit wurden hierdurch be-
eintrachtigt.

Die deutsche Industrie war durch unrealisti-
sche Wechselkurse seit den frilhen sechziger
Jahren zu exportlastig geworden. Die kraftige
Aufwertung der D-Mark — zwischen Ende 1971

und 1974 um 21% im Vergleich zur gesamten
Welt, gegenliber dem Dollar sogar um 32% —
belastete nundie Konkurrenzsituation zusatzlich.

Fehlinvestitionen und Uberkapazitidten wurden
auch durch die inflationsbedingte ,,Flucht in die
Sachwerte”, insbesondere im Bereich des
Wohnungsbaus, ausgelost.

Negative Jahresbilanz

So entwickelte sich die volkswirtschaftliche Jah-
resbilanz erstmals seit Griindung der Bundesrepu-
blik deutlich negativ. Das reale Bruttosozialprodukt

Gesamtwirtschaftliche Daten

1972 1973 1974 19757)
Bruttosozialprodukt nominal + 95 F 2 + 7,2 + 4,4
Bruttosozialprodukt real + 3.4 + B + 0,4 - 3,6
Investitionen nor%inal + 7,0 + 5,1 - 2.1 — 24
Masseneinkommen (netto) +10,2 + 97 +10,0 +1ﬁ
Lebenshaliungskostenz) + 5,5 + 69 + 7,0 - 4 6,0

Veranderung gegen Vorjahr in %; ') vorlaufig; ?) Index fiir alle privaten Haushalte, im Jahresdurchschnitt
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schrumpfte gegeniber der entsprechenden Vor-
jahrszeit in den ersten sechs Monaten um 5%, im
Gesamtjahr um 3,6%. Trotzdem ist die Summe
der Guter und Dienstleistungen — das nominale
Sozialprodukt — von 994 auf 1038 Milliarden DM
gestiegen, da sich die Teuerung nur langsam zu-
riickbildete.

Anfang 1976 zeigte sich allerdings das Preisklima
mit Steigerungsraten zwischen 2% (industrielle
Erzeugerpreise) und 5,3% (Lebenshaltungsko-
sten) in einem gunstigeren Licht als ein Jahr zuvor.

Vor allem die exportorientierten oder von Import-
konkurrenz bedrangten Unternehmen wurden
1975 mit ganzer Wucht von der Weltrezession
getroffen. Daneben setzte sich in der Bauwirt-
schaft der SchrumpfungsprozeR fort.

Zu den Wirtschaftsbereichen, die erhebliche Be-
schaftigungseinbuften hinnehmen muf3ten, zahit
auch die Investitionsglterindustrie. Lediglich die
Automobilproduktion, die ihr Tief bereits 1974 er-
lebt hatte, konnte sich dank aufgestautem Nach-
holbedarf gut erholen. Am stérksten litten Stahlin-
dustrie und Chemie unter dem Nachfrageein-
bruch. Insgesamt waren die Kapazitaten der Indu-
strie im Sommer etwa 15% weniger genutzt als
normal; inzwischen hat sich diese Minderausla-
stung auf etwa 10% zuriickgebildet.

Rationalisierung und Konsolidierung

Technisch war 1975 ein Jahr der Rationalisierung,
verbunden mit einem deutlich gesteigerten Ko-
stenbewuldtsein. Insbesondere disponierte man
die teuer gewordene menschliche Arbeitskraft
nun sehr viel sparsamer. Zugleich erleichterten
Investitionsdrosselung sowie Lagerabbau eine
finanzielle Konsolidierufg.

Kehrseite des Rationalisierungsprozesses war der
starke Beschaftigtenabbau. Trotz anhaltender
Ruckwanderung auslandischer Arbeitskrafte wies
die Statistik im Jahresdurchschnitt mehr als eine
Million Arbeitslose aus. Hinzu kam zeitweilig eine
hohe Zahl von Kurzarbeitern.

Rucklaufiger Gewinn — hohere Lohne

Bei stagnierender Nachfrage, lebhafter Importkon-
kurrenz und verstarktem Preisbewuldtsein der
Konsumenten wurde die Kostenuberwalzung zu-
nehmend schwieriger. Dies schaffte eine grundle-
gend neue Situation fir die Unternehmen. |hre
Gewinne waren abermals ricklaufig. Die Reiner-
trdge — nach Abzug des Unternehmerlohns sowie
Eliminierung preisbedingter Scheingewinne — ver-
ringerten sich gegentiber dem schon sehr niedri-
gen Vorjahrsstand weiter um rund ein Zehntel.

Dagegen erzielten die Arbeitnehmer trotz der kriti-
schen Beschéftigungslage nochmals einen An-
stieg ihrer Nettoeinkommen, der Uber die Teue-
rung der Lebenshaltung hinausging. Hieran waren
die Kindergeld- und Steuerreform vom 1. Januar
1975 wesentlich beteiligt. Vor allem aber spiegel-
ten sich im weiteren Wachstum der realen Pro-
Kopf-Einkommen die Lohnabschlisse vom Frih-
jahr 1975 wider, in denen der Produktionsrick-
gang und die damit verbundenen Produktivitats-
einbulen nicht ausreichend beriicksichtigt wor-
den waren.

Uberalterungsgefahr durch Investitionspause

Ein ernstes Problem ist die ,,Investitionspause".
In der Industrie sind die realen Aufwendungen fir
Neuanlagen bereits seit 1970 gesunken. Neben
der niedrigen Kapazitatsauslastung und den unsi-
cheren Absatzaussichten resultierte die Investi-
tionsschwéche vor allem aus den stark gedriick-
ten Gewinnmargen. Die ricklaufigen Investitionen
in der gewerblichen Wirtschaft und im Wohnungs-
bau wurden bisher nicht, wie es einer antizykli-
schen Politik entsprochen hatte, durch verstarkten
Infrastrukturaufwand wettgemacht. Im Gegenteil:
Auch die offentliche Hand drosselte ihr Anlagevo-
lumen, nachdem sie sich mit laufenden Ausgabe-
verpflichtungen, insbesondere in ihren Personal-
etats, bernommen hatte.

Wahrend die deutsche Industrie in den flinfziger
und sechziger Jahren durch ihre moderne Produk-
tionstechnik einen Wettbewerbsvorsprung hatte,
entsteht jetzt die Gefahr einer Uberalterung in

Zur Industriekonjunktur

1972 1973 1974 19757
Produktion + 43 + 6,8 - 14 == T
Beschaftigte  — 23 463 — 75 - 67
Lohn- und Gehaltssumme + 9,7 +11,2 +1‘i,§ + 8,1
Produktivitat?) + 6,8 + 6,5 + 34 +: 1,6

Verdnderung gegen Vorjahr in %; ) vorlaufig; ?) Produktionsergebnis je Beschaftigtenstunde
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einzelnen Sparten. In der verarbeitenden Industrie
ist inzwischen etwa die Hélfte aller Anlagen alter
als zehn Jahre; 1965 galt dies nur fir ein Drittel
des Produktionsapparates.

Scharfer Ausleseprozel’

Alles in allem war die Rezession 1974/75 fur die
deutschen Unternehmen die grofite Zerreildprobe
der letzten drei Jahrzehnte. Von dem Auslesepro-
zel kiinden stark erhéhte Insolvenzen. Die einge-
leitete Konsolidierung verbessert aber die Markt-
chancen fur umsichtig gefiihrte und solide finan-
zierte Firmen. Wir sind Uberzeugt, daR alle Unter-
nehmen, die es verstehen, schopferische Reser-
ven zu mobilisieren und so ein ginstiges Klima flr
Innovationen zu schaffen, weiterhin gute Wachs-
tumsmaoglichkeiten haben.

Exporte erstmals riicklaufig

Wahrend die Bundesrepublik als einziges Indu-
strieland der freien Welt 1975 ihre Importmengen
leicht erhohte, sind ihre Ausfuhren erstmals real —
um ein Zehntel — zurlickgegangen. Das Exportvo-
lumen schrumpfte damit sogar stérker als der
Welthandel. Den heftigsten Einbruch erlitten die
im Vorjahr besonders gefragten Grundstoffe. Da-
gegen haben sich die Investitionsgtterlieferungen
gut behauptet, bei zunehmender Exportverlage-
rung in Richtung Ost und Stdost. Der bilaterale
Aulenhandel der Bundesrepublik mit den Staats-
handelslandern hat sich folglich weiter aktiviert,
und der Giiteraustausch mit den OPEC-Landern
kam, trotz der vervielfachten Olpreise, zeitweise
einem Ausgleich nahe.

Im Vergleich 1973/1975, der den einmaligen Ex-
portboom von 1974 ausklammert, haben sich al-
lerdings beide Seiten der Handelsbilanz um etwa
25% ausgeweitet; dies ist jedoch nahezu aus-
schlief8lich auf Preiserhéhungen zuriickzufiihren.

Terms of Trade wieder ungtinstiger

Bei zundchst erholten Terms of Trade pendelte
sich der Exportiiberschu® 1975 auf einem Niveau
von drei Vierteln des vorjahrigen Rekordbetrages
ein. Seit Jahresmitte verschlechterten sich die
Terms of Trade wieder, da die Importpreise im
Sog der Dollar-Befestigung tendenziell anzogen,
wahrend die Exportpreise in letzter Zeit kaum
stiegen. Sowohl die Einfuhr- als auch die Ausfuhr-
preise lagen Anfang 1976 geringflgig (ber Vor-
jahrsniveau.

Die Normalisierung des Handelsbilanziiberschus-
ses schlug voll auf die Leistungsbilanz durch, de-
ren ubrige Positionen sich zusatzlich passivierten.
Einem abermals héheren Defizit im Reiseverkehr
standen allerdings riicklaufige Heimatiberweisun-
gen der Gastarbeiter gegentiber.

Kapitalbewegungen stark gegenlaufig

Der Kapitalverkehr stand im Zeichen extrem ge-
genlaufiger Tendenzen: Im langfristigen Bereich
flihrten Bankkredite zugunsten ausléndischer
Adressen sowie die Repatriierung deutscher
Wertpapiere zu einem sehr hohen Netto-Kapital-
export. Dagegen dominierte im kurzfristigen Sek-
tor die Aufnahme von Handels- und Finanzkredi-
ten durch deutsche Firmen.

Erstmals seit 1970 kam es im Zuge der Direktinve-
stitionen zu einem Netto-Kapitalexport. Die aus-
landischen Unternehmen investierten in der Bun-

Anstieg der Lohnstiickkosten') in wichtigen Industrieldandern

in Landeswahrung in SZR2)

1973 1974 19759) 1973 1974 19759)
Bundesrepublik Deutschland 8 9 8,5 20 12 10,6
Frankreich 9 15 15 13 8 255
GroBbritannien 8 20 28,5 1 == 16 18
Italien 13 20 245 2,5 9 22,5
Niederlande 9 12 155 17 16 19
Alle EG-Lander 9 14 16,5 12 13 18
USA 5 11 9,5 — 45 11 8,5
Japan 1 28 13,5 16 19 10

Verénderung gegentber Vorjahr in %; ') Bruttoeinkommen aus unselbsténdiger Beschaftigung je Einheit des realen Bruttosozial-

produkts; alle Angaben auf 0,5 Prozentpunkte gerundet; 2) in Sonderziehungsrechten; SZR-Einheiten entsprechen der Dollarparitat

vor dem Realignment im Dezember 1971; %) Schatzungen
Quelle: Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung (DIW), Berlin
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Ausfuhr und Einfuhr

Das Exportvolumen verminderte
sich 1975 um 10 %,

dagegen sind die Importe

auch preisbereinigt

leicht um 3 % gestiegen.

Quartalswerte

Ausfuhr in Mrd DM
Einfuhr in Mrd DM

Export;'.'lberschul?a

Veranderung in %
gegenuber Vorjahr

Ausfuhrvolumen
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Terms of Trade

Die Terms of Trade hatten sich
bis zum Sommer verbessert;
im zweiten Halbjahr 1975
aber verteuerten sich

die Importe wieder starker

als die Exporte.

Durchschnittswerte

der Ausfuhr in Prozent
der Durchschnittswerte
der Einfuhr (1970 = 100).
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desrepublik verhaltener; dagegen haben sich die
Auslandsanlagen der deutschen Wirtschaft weiter
aufwaérts entwickelt.

Insgesamt kam es im Kapitalverkehr zu einem
Defizit, das den Leistungsbilanziberschul® Gber-
traf. In der Bilanz der Bundesbank sind die Wah-
rungsreserven dennoch gestiegen; die Hoher-
bewertung des Dollar, die 1975 gegenlber der
D-Mark immerhin 8% betrug, hat bei den Devi-
senbestanden eine Zuschreibung von 5,5 Milliar-
den DM ermdéglicht. Damit konnten die erhebli-
chen Aufwertungsverluste der Vorjahre wenig-
stens teilweise ausgeglichen werden.

Bundesbank sorgte fiir Liquiditéit

Die Deutsche Bundesbank verfolgte den auf Kon-
junkturanregung gerichteten Kurs weiter: Sie
sorgte fur reichliche Liquiditdt und sinkende Zin-
sen. Der Diskontsatz wurde bis auf 3,56% zurlck-
genommen. Angesichts der schwachen Beschéf-
tigung, der hohen Sparneigung und - erstmals
Uberhaupt — einer ricklaufigen Kreditaufnahme
durch die gewerbliche Wirtschaft ware ein schnel-
lerer und weiterer Abbau der Bankrate gewil® zu
vertreten gewesen. Von dem hoheren auslandi-
schen Zinsniveau abgesehen, hielt die Bundes-
bank aber vermutlich ein Gewicht gegen die stark
expansiven Einflisse der 6ffentlichen Finanzwirt-
schaft fir angebracht. Tatsachlich haben die Ge-
bietskorperschaften den Kreditmarkt in bisher un-
gewohnten Dimensionen beansprucht. AuRerdem
griff der Staat, durchaus im Sinne einer antizykli-
schen Fiskalpolitik, mit mehr als 7 Milliarden DM
auf die in der Restriktionsphase bei der Bundes-
bank angesammelten Sondereinlagen zuriick.

Monetére Politik zu wenig zinsorientiert

Ein zuriickhaltender Einsatz der Diskontpolitik im
Rahmen der monetaren MaRnahmen war bereits

in den Vorjahren zu beobachten. Schon 1973 hat-
ten wir bedauert, daR® der Diskontsatz nach oben
bei 7% festgeschrieben war, wahrend gleichzeitig
die Marktsatze weit hoher hinaufgeschraubt wor-
den waren; und bereits 1974, als die Nachfrage-
durch die Kosteninflation verdrangt wurde, er-
schien uns die Ricknahme des Diskontsatzes zu
zaghaft. Generell sehen wir in dieser Haltung das
Ergebnis nicht nur aulenwirtschaftlicher Ruck-
sichtnahmen, sondern auch einer stark mengen-
orientierten Geldpolitik.

Der Abstand zwischen Diskont und Lombard,
der wahrend der harten Restriktionen in den Vor-
jahren auf 2 Prozent ausgeweitet worden war,
wurde immerhin wieder auf die Normalspanne
von 1 Prozent zuriickgefihrt.

Massive Offenmarktoperationen

Liquiditat fihrte die Bundesbank dem Markt nicht
nur durch mehrmalige Senkung der Mindestreser-
ven zu, sondern auch durch massive Offenmarkt-
operationen, zu denen sich die zur Jahresmitte
eingeleitete Stitzungspolitik fiir Bundesanleihen
auswuchs. Diese Form der Liquiditadtszufuhr emp-
fahl sich, weil sie gleichzeitig zur Stabilisierung
des Kapitalzinses beitrug, der — entgegen dem
Konjunkturtrend — zu friih wieder aufwarts ten-
dierte. Insgesamt wurden dem Markt innerhalb
von nur vier Monaten auf diese Weise 7,5 Milliar-
den DM zugefihrt.

Kreditgeschaft: Trend zu ldngeren Fristen

Uber das ganze Jahr sind die Ausleihungen an
Unternehmen und wirtschaftlich Selbstandige nur
um 3% gestiegen, obwohl die Wirtschaft den
Kapitalmarkt praktisch nicht iber Anleihen in An-
spruch nahm. Die kréftige Zuriicknahme der Soll-
zinsen, durch den schnellen Abbau der Termin-
geldséatze ermoglicht, wirkte nur im Bereich der

Die Komponenten der Zahlungsbilanz

Millionen DM 1972 1973 1974 1975

Leistungsbilanz?) + 2474 +11 496 +24 851 +9 440
Kapitalbilanz2) +13 636 +20081 —17024 —8768
Erweiterte Devisenbilanz +16 110 +31.577 + 7827 + 672
Auslandsstatus der Kreditinstitute3) = 420 — 5149 —g7@3 —2 891
Sonderfaktoren¢) _ — 4% —10 279 ~ 7231 +5 480
Devisenbilanz®) +15 194 +16 149 — 9137 +3 261

') Summe der Handels-, Dienstleistungs- und Ubertragungsbilanz; 2) ohne kurzfristigen Kapitalverkehr der Kreditinstitute, einschlieRlich
Restposten; #) Verdnderung gegen Vorjahr, (—) = Erhohung der Netto-Auslandsguthaben; 4) Zuteilung von Sonderziehungsrechten
(1972: 490 Mio DM) sowie Ausgleichsposten fiir Aufwertungsverluste und Abwertungsgewinne (Neubewertung der Wahrungsreser-

ven); §) Veranderung der Netto-Auslandsaktiva der Bundesbank
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privaten Haushalte kreditanregend. Die Kredite an
das verarbeitende Gewerbe gingen sogar um 5%
zurlck; einen gewissen Ausgleich brachte die
Energiewirtschaft. Das Privatpublikum erhohte
seine Bankverschuldung um 13%, die 6ffentliche
Hand sogar um 37%. Der Wohnungsbau, friiher
bedeutendster Kreditnehmer, kam dagegen mit
einem Plus von 6% aus.

Noch nie zuvor hatte es so stark gegenléaufige
Bewegungen im Kreditgeschaft gegeben; das gilt
auch fur die Fristen. Den deutlichen Trend zum
langerfristigen Kredit werten wir einerseits als Re-
flex des Lagerabbaus und der gedriickten Umsatz-
tatigkeit; andererseits ist er das Ergebnis eines
erwinschten Konsolidierungsstrebens, nachdem
in der Hochzinsphase viele Investitionen mit billi-
gerem kurzfristigem Geld vorfinanziert worden
waren.

KWG-Novelle und Einlagensicherung

Eingehend wurde im Berichtsjahr die Novelle zum
Kreditwesengesetz diskutiert, die mit Wirkung
vom 1. Mai 1976 neue Rahmenbedingungen fir
das Bankgeschaft setzt. Im Vordergrund des Inter-
esses stand die Begrenzung der GroRkredite.
Nach unserer Meinung ist hier ein verninftiger
Kompromil? zwischen den Erfordernissen des
Bankgeschéfts und des Glaubigerschutzes gefun-
den worden. Wir begriiRen, daR das Gesetz dar-
Uber hinaus den grofRziigig konzipierten solidari-
schen Einlagenschutz im privaten Bankgewerbe
wirksam werden l4&t; nunmehr sind die Einlagen
der einzelnen Kunden bis zu 30% des Eigenkapi-
tals der jeweiligen Bank gesichert.

Fir eine flexiblere Schuldenpolitik

Der Geldmarkt bewegte sich 1975 im groften und
ganzen in ruhigen Bahnen. Voribergehend kam es
allerdings im Zuge der staatlichen Schuldenpolitik
zu Anspannungen. Die Ursachen lagen in der —
durch Paragraph 17 des Bundesbankgesetzes be-
grindeten — Einlagepflicht der 6ffentlichen Hand,

die den Markt, &hnlich wie nach groken Steuerter-
minen, auch bei hoher Kreditaufnahme Wechsel-
badern aussetzt. Wir halten ein flexibleres Dispo-
nieren fir wiinschenswert. Das seit Jahrzehnten
bewdahrte amerikanische System der Steuer- und
Kreditkonten bei Geschaftsbanken kann als Vor-
bild dienen.

Versuche einer Geldmengensteuerung

Zum zweiten Male hat die Bundesbank im Dezem-
ber 1975 ein Jahresziel fur die Geldmengensteue-
rung verkiindet, und zwar wiederum eine Auswei-
tung um 8%. Wahrend man aber fiir 1975 diese
Zuwachsrate im Jahresverlauf erreichen wollte, ist
sie fir 1976 — in Anpassung an die volkswirt-
schaftliche Gesamtrechnung — auf den Jahres-
durchschnitt abgestellt. Aufgrund der sehr schnel-
len Geldmengenexpansion im Spatherbst 1975 ist
damit der Spielraum deutlich enger gezogen als im
Vorjahr. Dies muf} sich allerdings nicht unbedingt
als Hurde flr ein wirtschaftliches Wachstum er-
weisen, denn bei konjunktureller Erholung erhéht
sich erfahrungsgemaR die Umlaufsgeschwindig-
keit des Geldes, so dal® die Volkswirtschaft mit
einer entsprechend bescheideneren Mengenex-
pansion auskommen kann. Im Gbrigen ist das
Geldmengenkonzept, das auch die Zustimmung
der Bundesregierung gefunden hat, wohl nicht als
starre Regel zu verstehen, deren Einhaltung um
jeden Preis versucht werden soll; hierfir spricht
auch die vorsichtige Formulierung des Zentral-
bankrats bei der Verkiindung seines Beschlusses.

Immerhin kann die Festlegung eines monetaren
Wachstumsziels leicht zu Fehldeutungen fiihren,
zumal sich die Geldmenge selbst einer objektiven
Erfassung entzieht. Keines der gangigen ,, Tacho-
meter”’ — weder die Zentralbankgeldmenge noch
die anderen statistischen GroRen — kann voll Giber-
zeugen, ganz abgesehen davon, dal sich das
Tempo der Expansion erst im nachhinein erken-
nen lakt. Noch schwerer diirfte wiegen, daR sich
so wesentliche Faktoren wie Liquiditatsgefihl und
Zinserwartungen einer Messung véllig entziehen.

Inlandskredite

Verénderung in Milliarden DM kurz- und mittelfristig langfristig (ab 4 Jahre)

Bankkredite?) an: 1973 1974 1975 1973 1974 1975
Unternehmen?) und Selbstandige +124 +154 —14,4 +17,0 +10,3 4253
Unselbstédndige + 35 = 1,0 <+ 4 4+ 35 +20 4 5
Wohnungsbau + 08 02 — 03 +229 +131 +123
Offentliche Haushalte3) - 02 <+ 44 +144 +11,2 + 87 +26,7
Inlandische Nichtbanken +16,0 +190 + 3.8 +54,6 +34,1 +69,4

') ohne Wertpapiererwerb; ?) einschlieRlich Bahn, Post und andere 6ffentliche Unternehmen: 3) ohne Schatzwechselkredite sowie

Ausgleichs- und Deckungsforderungen
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Diskont- und Lombardsatz

Mit der weiteren Senkung des
Diskontsatzes von 6 % auf 32 %
unterstitzte die Bundesbank
1975 die Zinssenkungs-
tendenzen des Marktes.

S P emm———rr e
Diskontsatz

Lombardsatz

Geldmarkte 1975

An den Geldmarkten sank
der Satz flr Tagesgeld
zeitweise unter 2 %.

Hochst- und Tiefstsatze in %

Tagesgeld
Monatsgeld

Dreimonatsgeld

Renditen am Rentenmarkt
(und Lebenshaltungskosten)

Bei zeitweilig schnell
sinkenden Zinsen erreichte
der Absatz von Rentenwerten
einen neuen Rekord.

Dem deutschen Anleger
verblieb ein Realzins

von 2 bis 3 Prozent.

Umlaufsrenditen

Inlandsobligationen

DM-Auslandsanleihen

Lebenshaltungskosten

Aktienmarkt

Nach Jahren der Enttduschung
bot der Aktienmarkt 1975
wieder ein strahlendes Bild.
Das gunstige Klima

wurde kraftig fur
Kapitalerhohungen genutzt.

Commerzbank-Index ,
vierteljdhrlicher Hochst- und
Tiefstand; Dez. 19563=100
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Exakte , Geldmengensteuerung” erscheint uns
deshalb, so verstandlich jedes Bemihen um Ver-
sachlichung des monetaren Geschehens auch ist,
schwer realisierbar.

Notenbank muf souverédn bleiben

Bei einem Rickblick auf die konjunkturell so
wechselvollen letzten Jahre mischt sich Enttiu-
schung Uber die schweren Fehlprognosen und die
bescheidenen Wirkungen des staatlichen Gegen-
steuerns mit Respekt fir den konsequenten Kurs,
den die Bundesbank im Interesse einer ausgewo-
generen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung ver-
folgte. Dabei kam ihr zugute, daR sie nicht ver-
pflichtet ist, auf politische Strémungen und ver-
meintliche Wahlerwlnsche Ricksicht zu nehmen.
Die Deutsche Bundesbank bewies erneut ihre Un-
abhangigkeit.

Die Bundesregierung war gut beraten, daR sie
allen Bestrebungen ihrer politischen Basis, die
unbequeme Souveranitat der Bundesbank einzu-
schrianken, widerstand. Mit Genugtuung haben
wir beobachtet, dal® Staat und Notenbank in der
bisher schwierigsten konjunktur- und geldpoliti-
schen Phase gut zusammenarbeiteten. Der Erfolg,
mag er an friheren Zielsetzungen gemessen auch
bescheiden erscheinen, gibt ihnen recht.

Sparergebnis so hoch wie noch nie

Die lebhafte Spartétigkeit der privaten Haushalte
hatte zwar ihren Hohepunkt im ersten Halbjahr
erreicht, blieb aber auch spéater noch beachtlich.
Der Anteil der Ersparnisse am verfugbaren Ein-
kommen stieg deshalb im Durchschnitt der Jahre
1974 und 1975 von 14,8 auf fast 16%, obwohl die
private Verschuldung, die als negative Komponen-
te in die Sparquotenberechnung eingeht, wieder
deutlich zunahm.

1975 war Sparen in relativ liquider Form Trumpf.
Am stérksten schnellte das Kontensparen hinauf.
Den Geldinstituten wurden damit erhéhte Trans-
formationsaufgaben aufgebirdet. Tatsachlich ha-
ben sie den KonsolidierungsprozeR nicht nur im
Bereich der Direktkredite tatkraftig gefordert, son-
dern zugleich ihr Wertpapierengagement deutlich
erhoht; daneben dirften sie sich starker als je
zuvor an der Ubermnahme von — in der Kreditstati-
stik nicht gesondert erfaliten — Schuldscheindarle-
hen beteiligt haben.

Rekorde am Rentenmarkt

Die hohen Absatzergebnisse am Rentenmarkt, die
insbesondere bis Juni und dann wieder gegen
Jahresende erzielt wurden, waren vor allem der
Kaufbereitschaft der Geldinstitute zu verdanken,
die damit nicht nur die z6gernde Kaufneigung des
privaten Publikums uberkompensierten, sondern

Zur Spartatigkeit in der Bundesrepublik

Veranderung
von 1973 von 1974

Jahresleistung in Milliarden DM 1973 1974 1975 auf 1974 auf 1975
Kontensparen?) 14,0 30,0 64,7 +114% +116%
Sparbriefe 5,6 4,8 8,9 — 13% + 85%
Bauspareinlagen 7.4 58 9,2 - 22% + 59%
Lebensversicherung?) 9,9 10,7 9,07) _ + 8% + 12%8)
Rentenerwerb (netto)3) -

Inlandische Titel 19,0 277 43,8 + 46% + 58%

Auslandische Titel -0,2 07 1,4 X +100%
Aktienerwerb Uber die Borse E

Inlandstitel4) 2.2 1,0 1,6 — 54% + 60%

Auslandstitels) " -0,1 04 1,2 X +200%
Investmentsparen

Wertpapierfondst) 1.7 =10 1.5 X 7 X

Offene Immobilienfonds 0.2 =0,1 0,2 ¥ X

') monatlich berichtende Institute; einschl. Zinsgutschriften; %) Zuwachs der Vermogensanlagen der Lebensversicherungen und
Pensionskassen; % Kurswerte; Offenmarkt-Operationen der Bundesbank eliminiert; %) ausmachender Betrag It. Emissions-Statistik der
Commerzbank, abziiglich Portfoliokaufe durch Auslander; %) nur Portfoliokéufe; ¢ nur Publikumsfonds; 7) 1. 1. — 30. 9. 1975;

g) 12-Monats-Vergleich (30.9.)
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Internationale Markte im Zeichen der Weltrezession

% Rohstoff-Preise und
DM-Wechselkurse 1975
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auch den Ausfall der Sozialversicherungstrager
wettmachten. Aus dem Rahmen fielen die bereits
erwahnten Kdufe durch die Bundesbank. Aber-
mals trennten sich ausldndische Besitzer von In-
landstiteln, so dal} die groRen Auslandsengage-
ments des Zeitraumes 1971/73, die mehr als 15
Milliarden DM erreicht hatten, innerhalb der letz-
ten beiden Jahre wieder fast zur Halfte rickgangig
gemacht wurden.

Die Freude Uber einen Netto-Absatz am Inlands-
markt, der mit 49 Milliarden DM alle friheren
Jahresergebnisse hinter sich lie? (bisheriger
Spitzenstand: 35 Milliarden DM in 1972), wird
allerdings getrlibt: nicht nur durch die massive
Interventionspolitik der Bundesbank und das
Ubergewicht der Bankenkiufe, sondern ebenso
durch eine weitere Fristenverkiirzung. Erst neuer-
dings scheint diese negative Entwicklung, die die
Laufzeiten voribergehend auf funf Jahre drickte,
allmahlich zuriickgedrangt zu werden.

Auf der Passivseite des Kapitalmarktjahres 1975
steht auch der lang anhaltende, fast das gesamte
zweite Halbjahr umfassende Emissionsstopp fiir
Inlands- und Auslandsanleihen. Immerhin lieR sich
damit der Nominalzins bei 8% halten.

Rege Emissionstatigkeit an der Aktienbdrse

Die Aktiengesellschaften nutzten das glinstige Bor-
senklima kraftig fir Kapitalernéhungen. Mit aus-
machenden Betragen von 3,5 Milliarden DM wurde
auch hier ein Rekordergebnis erzielt und so ein
Ausgleich fur die bescheideneren Mdglichkeiten
zur Rucklagenbildung aus dem Gewinn gefunden.

Eingehender haben wir die Wertpapiermarkte —
wie alljahrlich — in unserer Broschure ,,Rund um
die Borse' analysiert. — Uber unsere eigene Aktivi-
tat an den Effektenmarkten berichten wir auf den
Seiten 40/41.

Etat als Konjunkturstiitze

Die offentlichen Finanzen wirkten der Rezession
mit ungewohnlich hohen Defiziten entgegen. Bei
allen Gebietskorperschaften summierten sie sich
auf rund 65 Milliarden DM, was fast einem Fiinftel
des 6ffentlichen Gesamtetats entsprach. Die Fehl-
betrdge waren vor allem durch konjunkturbedingte
Steuerausfélle, hohe Zuschiisse zur Arbeitslosen-
versicherung, die Steuer- und Kindergeldreform
sowie schlieBlich auch durch Konjunkturprogram-
me verursacht.

Allein die Zunahme der Neuverschuldung gegen-
Uber dem Vorjahr — einschlieRlich Sozialversiche-
rungen — erreichte die auch im internationalen

Vergleich extreme Hohe von fast 5% des Sozial-
produkts. Enttduscht hat die Einseitigkeit der
Staatsausgaben: Ausgerechnet die Investitionen
kamen zu kurz. Nun racht sich, daf3 jahrelang im
personal- und sozialpolitischen Bereich unter MiRR-
achtung langerfristiger 6konomischer Fakten aus
dem Vollen geschopft wurde.

Defizite bisher reibungslos finanziert

Unter den glinstigen Marktbedingungen von 1975
lieRen sich die hohen Fehlbetrdge ziemlich rei-
bungslos finanzieren, zumal insbesondere der
Bund stets flexibel reagierte: Er schaltete auf laut-
lose Schuldscheindarlehen, kirzerfristige Kassen-
obligationen und U-Schdtze um. Auch hat er
gegen Jahresende mit aufgenommenen , Vorrats-
krediten” seine Dispositionen fiir 1976 entlastet.

Im spateren Verlauf dieses Jahres kénnte es den-
noch zu Anspannungen insbesondere am langfri-
stigen Finanzmarkt kommen, wenn die privatwirt-
schaftliche Kreditnachfrage wieder starker an-
zieht. Dann konnte sich eine abermalige Bevorzu-
gung kirzerer Fristen durch den Staat empfehlen.
Uns erscheint jedenfalls eine breite Fristenfache-
rung bei der Neuverschuldung durchaus akzepta-
bel, zumal die Gebietskorperschaften in der Bun-
desrepublik bisher vorzugsweise Kredite mit lan-
geren Laufzeiten aufgenommen hatten. Ein reich-
liches Angebot an kurzfristigen Staatstiteln ware
zudem geeignet, die Geldmarktabhangigkeit des
Rentenmarktes abzubauen.

Hoher struktureller Fehlbetrag

Ab 1977 soll das Etatbild durch kraftige Erhohung
indirekter Steuern verbessert werden, aber auch
danach verbliebe noch mehr als die Halfte des
gegenwartigen ,,strukturellen Defizits” von (ber
30 Milliarden DM. Bei der gegebenen Steuerbela-
stung kann die Losung nur auf der Ausgabenseite
gefunden werden.

Auf steuerlichem Gebiet erscheinen uns zwei
Maltnahmen dringend geboten: erstens die schon
lange diskutierte Einfiihrung des Anrechnungsver-
fahrens bei der Korperschaftsteuer, mit der die
ertragsteuerliche Doppelbelastung beendet wer-
den soll, und zweitens die Wiedereinfiihrung reali-
stischer Abschreibungssétze, die in den sechziger
Jahren unter dem Eindruck des damaligen Investi-
tionsbooms suspendiert worden waren. Beide
MaRnahmen wiirden die Einnahmen nicht nen-
nenswert beeintrachtigen.

Zuspitzung bei der Rentenversicherung

Relativ kritisch beurteilen wir die Lage der gesetz-
lichen Altersversicherung, die trotz hoher Bundes-
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zuschisse ihre Ricklagen angreifen muf. Wenn
weitere Beitragserhohungen vermieden werden
sollen, mufRite eine Anpassung bei den Rentenan-
sprichen geprift werden. Dies ware auch ein
Gebot der Fairnel’ gegentiber den jungen Jahrgan-
gen, die mit ihrem Beitragsaufkommen den Le-
bensunterhalt der Alteren finanzieren helfen; sie
hatten dann eher die GewiRheit, dal’ — bei der sich
abzeichnenden Uberalterung unseres Volkes —
auch die nachste Generation diese Leistungen
fortfithren kann.

Auf der Suche
nach einer neuen Wahrungsordnung

Der internationale Finanzverkehr hat 1975 besser
funktioniert als in den Vorjahren mit ihren beson-
ders grof’en Belastungsproben. Inzwischen hat
die Welt gelernt, mit dem Floating zu leben; so
lieRen sich auch die starken Schwankungen des
Dollar/DM-Kurses — 1975 zwischen den Extrem-
werten von 2,28 und 2,68 DM je Dollar — ohne
ernsthafte Schwierigkeiten bewaltigen.

Gleichwohl wurde im Rahmen des Internationalen
Wahrungsfonds intensiv nach Wegen zu einer
neuen Wahrungsordnung gesucht, zuletzt auf der
Januar-Tagung 1976 des Interims-Ausschusses
auf Jamaika. Teils ging es dabei um die Legalisie-
rung des Status quo, teils um Grundsatze fur die
Interventionspolitk an den Devisenmarkten,
schlieBlich aber auch um eine Kodifizierung der
Regeln fir eine mogliche Rickkehr zum Fixkurs-
System.

Keine Kontrolle
uber die internationale Geldschopfung

Mit groRem Eifer werden die Demonetisierung
des Goldes sowie der Einsatz des Wahrungsfonds
in der Entwicklungshilfe betrieben. Beide Tenden-
zen halten wir fur bedenklich. Wahrend Gold nicht
beliebig vermehrbar ist, lassen sich die abstrakten
Sonderziehungsrechte nach Gutdlnken aufstok-
ken. Hier hat man in der Vergangenheit zweifellos
zuviel getan. Generell ist die Kontrolle der ,,inter-
nationalen Liquiditdt” — bestehend aus Gold, Son-
derziehungsrechten und Reservewahrungen — ei-
ne immer noch vollig ungeldste Frage. Tatsachlich
hat sich die Summe der Wahrungsreserven, in
Dollar gerechnet, allein von 1970 bis 1975 weit
mehr als verdoppelt. Der Zusammenhang mit der
Weltinflation liegt auf der Hand.

Entwicklungshilfe als Weltbank-Aufgabe

Zu den groliten Errungenschaften des Systems
von Bretton Woods zahlen wir die klare Aufgaben-
trennung zwischen dem Fonds und der Weltbank,

die sich die Mittel fir ihre Entwicklungsfinanzie-
rung vorzugsweise auf den freien Markten be-
schafft und sich somit aus Ersparnissen refinan-
ziert. Es verstoRt gegen dieses Prinzip, wenn der
Geldschopfungsmechanismus der  Sonderzie-
hungsrechte nach den Winschen der Entwick-
lungslander gesteuert und die Goldverkéufe des
Fonds mit der Entwicklungshilfe verbunden
werden.

Nur eine trugerische Ruhe?

Dal® das internationale Wahrungswesen das Jahr
1975 ohne Krise berstand, ist der schwachen,
weitgehend parallel gerichteten Weltkonjunktur
ebenso zu verdanken wie dem fortschreitenden
Abbau des Zinsgefélles zwischen den mafgeben-
den Landern. Diese Ruhe konnte sich aber schon
bald als triigerisch erweisen. Bereits 1976 ist wie-
der mit grofReren Zahlungsbilanzungleichgewich-
ten zwischen den Industrielandern zu rechnen.

Tiefer Fall des Goldpreises

Den Intentionen mancher Wahrungsbehorden
mag es entsprochen haben, die Goldspekulation
zu verunsichern. Aber auch sie dirften vom tiefen
Fall des Goldpreises nach den Ubersteigerungen
um die Jahreswende 1974/75 Uberrascht worden
sein. Problematisch bleibt die den Notenbanken
eingerdumte Maglichkeit, in ihrer Bilanz die Gold-
reserven entsprechend der Marktentwicklung
hochzuschreiben. Auch hier sehen wir die Gefahr
fur einen neuen Inflationsschub.

Europa: Integrationsstand konsolidiert

Die Europaische Gemeinschaft mufdte 1975 alle
Krafte konzentrieren, um innere Krisenerscheinun-
gen zu bewdéltigen. Immerhin gelang es ihr, den
erreichten Integrationsstand zu konsolidieren.
Durch die wirtschaftlichen Probleme der Partner-
lander wurden allerdings die Impulse erstickt, die
nach dem eindrucksvollen Votum des britischen
Volkes fir einen Verbleib in der Gemeinschaft
erwartet worden waren.

Wie schon in den letzten Jahren lagen die sichtba-
ren Erfolge der Gemeinschaft in der Weiterent-
wicklung ihrer AulRenbeziehungen; so durch das
Abkommen von Lomé, das die Beziehungen zu 46
Landern Afrikas, des karibischen und des pazifi-
schen Raumes regelt, sowie durch Aufnahme
diplomatischer Beziehungen mit der Volksrepublik
China. Nach harten Anstrengungen gelang es
auch, eine Gemeinschaftsposition fiir den Nord-
Sid-Dialog zu formulieren.

Abgeschlossen am 1. Marz 1976
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DIE COMMERZBANK
ZUM THEMA
DENKMALSCHUTZ

1975 war fiir Westeuropa das Jahr des Denk-
malschutzes. Man wollte in Beispielen zeigen,
wie der Respekt vor der Vergangenheit mit den
Notwendigkeiten des Lebens von heute und mor-
gen in Einklang gebracht werden kann.

: Um Denkmalspflege und Denkmalschutz
| einer breiten Offentlichkeit stirker bewuf3t zu

machen, wurden europdische Modellstddte aus- |

gewdhlt. Aufserdem haben sich Gemeinden mit
gleichgelagerten Interessen zu Arbeitsgemein-
schaften zusammengefunden.

Was veranlafit ein Geldinstitut, sich mit

| dieser Aufgabe zu beschdftigen? Zundchst einmal

arbeitet die Commerzbank in den meisten der

ausgewahlten Stadte. Als Bank mit lebhaftem |
Publikumsverkehr im Ortskern ansdssig, sind wir
an einer Erhaltung des gewachsenen Lebens- |

raumes auch unmittelbar interessiert. Dartiber

hinaus faszinierte uns als stark europdisch orien- |,

tierte Bank, daf3 der Europarat den Denkmal-
schutz zu einem gemeinsamen Anliegen aller
seiner Mitgliedslander gemacht hat. Wir haben

| deshalb den Versuch unternommen, fiinf der alten

deutschen Stddte, die ins Blickfeld des Denkmal-
schutzes gertickt sind, im Alltagsbild einzufangen.
Unsere Hoffnung richtet sich darauf, daf3 die

Impulse des Jahres 1975 weiter wirken. Dabei | |

sollte die Aufmerksamkeit weniger den einzel-
nen Baudenkmdlern geschenkt werden als der
Bewahrung traditionsreicher Stadtbilder und der
Erneuerung stadtischen Lebensraumes.
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ALSFELD

Mittelpunkt eines landlichen
Gebietes in Nordhessen ist die
Kreisstadt Alsfeld. In dem um
den Marktplatz gewachsenen
historischen Stadtkern mit
rund 250 Fachwerkbauten laRt
sich die Entwicklung vom
spaten Mittelalter bis zum
Beginn des 19. Jahrhunderts
verfolgen.

Die Einbeziehung des alten
Kerns in die stadtebauliche
Planung starkt die Lebens-
fahigkeit Alsfelds als regionales
Wirtschafts- und Verwaltungs-
zentrum.

Commerzbank-Filiale
seit 1969



BAMBERG

Bamberg ist eine in 1000

Jahren gewachsene Gemeinde,
im Mittelalter dazu ausersehen,

politisches Zentrum des Deut-
schen Reiches zu werden. lhr
Charakter wird noch heute von
der Grofie und Geschlossen-
heit der Altstadt bestimmt.

Die Baugeschichte — von der
Romanik bis zum Jugendstil —
wird von zahlreichen Monu-
menten vergegenwartigt,
zumal selbst der Dreiligjahrige
Krieg kaum Spuren hinter-
lassen hat.

LA R I\ B
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Mit seinem mittelalterlichen
Grundri® und seiner vor-
wiegend barocken Gestalt ist
Bamberg ein hervorragendes
Beispiel deutscher Stadtebau-
kunst. In einer Arbejtsgemein-
schaft mit Regensburg und
Libeck l6st man gleichartige
Sorgen wie Stadtteilsanierung,
die zugleich Denkmalspflege
sein soll.

Commerzbank-Filiale
seit 1968



In Libeck, dem ehemaligen
Zentrum der — das ganze nord-
liche Europa umspannenden —
Hanse, bestimmen die Back-
steingiebel der Blrgerhauser
aus Gotik und Renaissance
noch heute das Stralenbild.
Die Stadtsilhouette wird
gepragt von den Konturen
gotischer Kirchen, deren
starke Mauern den Kriegs-
zerstorungen widerstanden.
Die geschlossene Form der
historischen Altstadt ist in der
Struktur noch unveréndert.
Liebenswerte Besonderheiten
sind Wohngéange und
Stiftungshéfe.

Seit 1945 ist Liibeck Grenz-
stadt. Es hat damals einen
groRRen Teil seines Hinter-
landes verloren. Andererseits
wachsen ihm neue Aufgaben
an den Nahtstellen zwischen
Européischer Gemeinschaft,
Skandinavien und Comecon zu.

Commerzbank-Filiale
seit 1918



Trier hat unter den hier
gezeigten Stadten die ehr-
wirdigste Vergangenheit:
einstmals rémische Kaiser-
residenz, spater viele hundert
Jahre Sitz eines der sieben
Kurfirsten des Deutschen
Reiches, des Erzbischofs von
Trier. Keine andere deutsche
Stadt birgt ahnlich bedeutende
Monumente aus zwei Jahr-
tausenden.

AL

Trier ist aber auch ein

| lebendiges Gemeinwesen, das

Moseltal mit westlicher Eifel
und Hunsriick verbindet
sowie die Briicke zum nahen
Luxemburg schlagt. Die
schweren Kriegszerstorungen
haben stadtebauliche
Lésungen nahegelegt, bei
denen die Licken zwischen
historischen Bauwerken von
harmonisch sich einfligenden
Neubauten geschlossen
werden.

Fir die Gebaude der Rémer-
zeit und ihre Umgebung sind
Schutzzonen vorgesehen.

Um die barocken Denkméler
bemiht man sich durch sach-
gemale Restaurierung.

Commerzbank-Filiale
seit 1959



Xanten gilt dank archaolo-
gischer Funde und historischer
Baudenkmialer als kulturelle
Attraktion; der Held der
Siegfried-Sage hatte hier seine
Heimat.

Heute ist die Stadt am
Rande des Rhein-Ruhr-
Ballungsraumes Beispiel fir
eine Sanierung, die in die
Naturschutzgebiete der Um-
gebung eingebettet ist. Die
aufRerhalb der Stadt liegende
rémische Colonia Ulpia Traiana
— einst nach Koln zweitgrofter
Handelsplatz in Nieder-
germanien —, soll mitden
Resten des mittelalterlichen
Kerns, die die Zerstorungen
von 1945 (iberstanden, sowie
dem geplanten neuen Wohn-
gebiet zu einem Gemein-
wesen zusammenwachsen.

Commerzbank-Filiale
seit 1968



Geschaftstatigkeit unserer Bank

Commerzbank:
Aligemeine Entwicklung

Die niedrigeren Geldeinstandskosten im Jahre
1975 erleichterten eine expansive Geschaftspoli-
tik. Wir lieften die Bilanzsumme um 7,1 Milliarden
DM wachsen; dies ist eine Zunahme von 22,6%.
Im Durchschnitt des Berichtsjahrs lag das Ge-
schaftsvolumen  (Bilanzsumme und Indossa-
mentsverbindlichkeiten) um 12% hoéher als 1974.

Als wesentliche Positionen der Jahresbilanz he-
ben wir hervor:

Bilanzsumme 38,5 Milliarden DM
Fremde Gelder 36,1 Milliarden DM
Kreditvolumen 22,3 Milliarden DM
Eigenkapital 1548 Miillionen DM.

Den Ausbau des Geschaftsstellennetzes setzten
wir vorsichtig fort. Einige kleine Stellen, deren
Entwicklung uns nicht nachhaltig befriedigte, wur-
den geschlossen. Nach 21 Eréffnungen und vier
SchlieBungen arbeiteten am Jahresende in der
Bundesrepublik Deutschland 779 Commerzbank-
Niederlassungen; hinzu kommen drei Auslandsfi-
lialen.

Commerzbank AG:

Gutes Ergebnis in allen Sparten

Das Ergebnis der Commerzbank AG lieRR sich 1975
nochmals verbessern. Bei gestiegenem Ge-
schaftsvolumen hat sich die Zinsspanne — trotz
ricklaufiger Entwicklung seit dem Sommer 1975
— im Jahresdurchschnitt noch gut gehalten. Au-
[terdem wurden in allen wesentlichen Dienstlei-
stungssparten hohere Ertrage als 1974 erzielt. Ins-
besondere das Wertpapiergeschéft hat — nach
zwei schwacheren Jahren — einen wesentlichen
Beitrag zum Gesamtergebnis geleistet, und zwar
sowohl aufgrund der Provisionseinnahmen aus
dem Kundengeschéft als auch dank héherer Kurs-
gewinne aus dem Eigenhandel.

Andererseits hat uns die schwierige Lage vieler
Industrie- und Handelsbranchen vorsorglich zu hé-
herer Dotierung der Einzelwertberichtigungen ver-
anlal3t.

Insgesamt hat sich der Ertragstuberschuf — Zins-
saldo, Provisionssaldo sowie Andere Ertrage,
kompensiert mit Abschreibungen und Wertberich-
tigungen im Kredit- und Effektengeschaft — wie-
derum stérker erhoht als die Verwaltungskosten.
Der laufende Personalaufwand stieg um 11,5%;
einschlieRlich der Sonderzufiihrung zu den Pen-
sionsrickstellungen von 60 Millionen DM wand-
ten wir um 21,9% mehr auf als im Vorjahr. Die
laufenden Sachkosten nahmen um 13,9% zu.
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Geschaftstatigkeit unserer Bank

Die Gewinnsteigerung beruhte in erster Linie auf
weiter verbesserter Ertragskraft der Commerz-
bank AG. Dariiber hinaus haben aber auch alle
wichtigen Beteiligungsgesellschaften gute Ergeb-
nisse erzielt; besonders kraftig war der Gewinnan-
stieg der Commerzbank International S.A., Lu-
xemburg. Die Ausschuttungen der Beteiligungs-
gesellschaften fur 1975 flieBen uns allerdings erst
im laufenden Jahr zu.

An der Zunahme sowohl des Geschaftsvolumens
als auch des Ertrags waren alle Sparten unseres
internationalen Geschéfts einschlieflich der Aus-
landsfilialen wesentlich beteiligt. Auch am Borsen-
sowie insbesondere am Emissionsgeschaft hatte
der Auslandssektor einen starkeren Anteil als im
Vorjahr.

Kraftiger Anstieg der Einlagen

Die Kundeneinlagen tberschritten zum Jahresen-
de 25 Milliarden DM. Am Wachstum um mehr als
ein Finftel waren alle drei Kategorien — Sicht-,
Termin- und Spargelder — kraftig beteiligt. Aufer-
dem haben wir begonnen, uns langerfristige Fi-
nanzierungsmittel neben den weiter angebotenen
Sparbriefen auch Uber die Plazierung eigener
Schuldverschreibungen zu beschaffen.

Die Spareinlagen haben wahrend des ganzen Jah-
res zugenommen. Dagegen lieBen wir uns bei der
Hereinnahme von Termingeldern von den allge-

meinen Zins- und Liquiditdtstendenzen leiten;
nachdem wir im Sommer den Bestand reduziert
hatten, wurde er im spateren Verlauf des Jahres
wieder erhéht.

In den weiter gestiegenen Verbindlichkeiten ge-
genlber Kreditinstituten spiegelt sich unsere Ge-
schaftstatigkeit an den internationalen Geldmark-
ten wider. Die Zunahme dieser Verbindlichkeiten
entfallt ausschlieRlich auf die Auslandsfilialen.

Hohe liquide Anlagen

Die zuséatzlichen Finanzierungsmittel wurden
iberwiegend in leicht liquidisierbarer oder mobili-
sierbarer Form angelegt. Dabei bevorzugten wir
nicht nur Handelswechsel, Nostroguthaben sowie
U-Schatze und Kassenobligationen des Bundes,
sondern auch — zunachst nur voriibergehend Uber-
nommene — Schuldscheindarlehen. Diese langer-
fristigen Titel, die sich weiter verdufbern lassen,
werden unter der Bilanzposition , Forderungen
an Kunden' ausgewiesen. Demzufolge ist die
Summe der langfristigen Buchkredite weit hoher
als im Vorjahr. Tatsachlich aber hat sich unsere
Liquiditatsstruktur wesentlich verbessert. Wir fih-
len uns damit gut geristet, allen Kreditwiinschen,
die im Laufe des neuen Geschéftsjahres auf uns
zukommen konnen, zu entsprechen.

Bewegungsbilanz 1975

Mittelherkunft Mio DM Mittelverwendung Mio DM
Erhohung der eigenen Mittel 183 Erhohung liquider oder leicht
Zufluk fremder Gelder Gygs  VerwertbarsrAnkigen 418
Bankeng;éldér (2 100) Nosttoguthaben (3 596)
Kundengelder (4 555 Schatzwechsel {@
N -Schuldverschreibungen (129) Anleihen i _ {267,)
Erhéhung der Riickstellungen 124 Ausweitung der Kred't? 3285
Verminderung von Aktivposten 1239 EreR AN s {2
Forderungen an Kunden - Forderungen._an Kunden,
bis unter 4 Jahre (1 142) 4 Jahre und langer B (2 056)
TR ] (68) Wechselkredite ) (505)
Wertpapiere (23) Investitionen im Anlagevermogen 218
éonstige Aktivposten R (6) Beteihgu”r*ngen - (96)
Erhéhung sonstiger Passivposten 25 Grun.ctstucke und Ge?aude (72)
Abschreibungen auf das Anlagevermogen 55 BEfED nd TROEHSess I 0ng (50)
- Erhdhung sonstiger Aktivposten 36
Verminderung sonstiger Passivposten 4
Verminderung der Refinanzierung 448
8410 8410
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Geschéftstétigkeit unserer Bank

Den Gesamtbestand an Wertpapieren haben wir
nur zurlckhaltend erhoht. EinschlieRlich der mit-
telfristigen Kassenobligationen sowie unseres Be-
sitzes an borsenfahigen Aktien wird er mit knapp
2 Milliarden DM ausgewiesen, d.h. lediglich mit
gut 5% der Bilanzsumme.

Beteiligungsbesitz vergroRert

Die Zunahme des Beteiligungsportefeuilles beruht
vor allem auf Kapitalerhohungen, mit denen wir
dem Wachstum der verbundenen Bankinstitute
Rechnung trugen.

Unseren Besitz an Didier-Aktien brachten wir in
die RolRma Beteiligungsgesellschaft mbH ein. Au-
Rerdem Ubernahmen wir eine Schachtelbeteili-
gung an der ,,STELLA", die als Zwischenholding
fur die — Anfang 1976 erfolgte — Plazierung von
Aktien der Daimler-Benz AG gegriindet wurde.

Eigenkapitalbasis abermals verbreitert

Die haftenden Mittel der Bank erfuhren eine wei-
tere Verstarkung um 133 Millionen DM durch die
im Oktober 1975 vollzogene Erhéhung aus geneh-
migtem Kapital. Wir boten die jungen Aktien unse-
ren Anteilseignern sowie den Wandelobligationa-
ren zum Preis von 125,— DM je 50-DM-Aktie an.

Einschlieflich der Zufiihrung von 50 Millionen DM
aus dem Jahreslberschuf® 1975 hat das Eigenka-
pital nunmehr 1547,7 Millionen DM erreicht.

Zusammenarbeit mit der Wirtschaft

Angesichts  der vielfaltigen  6konomischen
Schwierigkeiten war die Firmenkundschaft mehr
denn je am fachkundigen Rat ihrer Hausbank inter-
essiert. Wir haben diese Mdglichkeit vertrauens-
voller Zusammenarbeit nach Kriften gefordert
und, wo immer es gewilnscht wurde, an der be-
trieblichen Finanzplanung mitgewirkt.

Konsolidierung hatte Vorrang

Die Nachfrage aus Industrie und Handel nach Be-
triebsmittelkrediten war wahrend des ganzen Jah-
res ausgesprochen schwach. Dagegen bestand
allgemein Interesse daran, das gesunkene langfri-
stige Zinsniveau zur Konsolidierung zu nutzen,
nachdem in den Vorjahren haufig Investitionen nur
kurzfristig vorfinanziert worden waren. Wir haben
dieses Konsolidierungsstreben nachhaltig unter-
stltzt; das reichliche Sparaufkommen erwies sich
dabei als hilfreich. Den Wiinschen nach Festkondi-
tionen bei langerfristigen Ausleihungen konnten

wir wenigstens teilweise — im Rahmen des Absat-
zes von Sparbriefen und eigenen Schuldverschrei-
bungen — Rechnung tragen. Die Emission der
Bankobligationen erfolgte mit dem ausdriicklichen
Ziel, mittelstandischen Unternehmen 5- bis
7-Jahres-Kredite zu Festkonditionen anbieten zu
kénnen, um so zur finanziellen Konsolidierung so-
wie zur Belebung der Investitionsneigung beizu-
tragen.

Die erstmals stark gegenldufige Entwicklung von
kurzer- und langerfristigen Buchkrediten ist Aus-
druck der Umschuldungstendenzen in der Wirt-
schaft. In dem starken Wachstum der Buchkredite
mit Laufzeiten von mindestens vier Jahren schla-
gen sich zusatzlich die hohe Kreditnachfrage der
dffentlichen Hand sowie die vermehrte Bereitstel-
lung langerfristiger Privatdarlehen nieder. Langer-
fristigen Kredit an den Staat reichten wir aus-
schlieBlich in Form von Schuldscheindarlehen aus.

Unsere eigene Kreditgewahrung erganzten wir
durch umfangreiche Vermittlung langfristiger Fi-
nanzierungen. So machten wir unseren Kunden
wiederum die zinsglnstigen Offentlichen Kredit-
programme zuganglich. Uber den Markt beschaff-
ten wir insbesondere gewerbliche Hypotheken
sowie Schuldscheindarlehen, die immer mehr an
die Stelle der klassischen Industrieanleihen getre-
ten sind; die Hypotheken besorgten wir von der
Rheinischen Hypothekenbank. Aulierdem stellten
wir Uber unsere Tochterinstitute Leasing-Finanzie-
rungen zur Verfligung. Schlielich konnte sich un-
sere Teilzahlungsbank verstarkt in die Investitions-
finanzierung einschalten.

Mittelzuflisse aus dem Ausland

Das heimische Kreditgeschaft wurde 1975 zusatz-
lich durch die ginstigen Konditionen der Euro-
finanzmarkte beeinfluRt. Aulkerdem kam es im
Auflenhandel — im Gegensatz zu den Vorjahren —
nicht zu einer Zunahme der Lieferantenkredite im
Guterexport, sondern per Saldo zu einer Inan-
spruchnahme solcher Kredite durch deutsche Fir-
men. Die Ursachen fir diese ungewohnte Ent-
wicklung erblicken wir in mehreren Faktoren: im
rickldufigen Exportgeschaft, im vermehrten Im-
port von Anlagegltern sowie insbesondere in der
Normalisierung des internationalen Liquiditatsge-
falles, das 1974 einen zuséatzlichen Anreiz zum
Rickgriff auf Kredite deutscher Lieferanten gebo-
ten hatte.

Auch die saisoniibliche Kreditbelebung in den letz-
ten Wochen des Berichtsjahres ist schwach aus-
gefallen. Die Inanspruchnahme zugesagter Buch-
kredite war infolgedessen am Jahresende niedri-
ger als Ublich.
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Commerzbank: Kraftiges Wachstum
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Einlagen

Allein die Spareinlagen sind
1975 um fast 1,4 Milliarden DM
gewachsen.

in Millionen DM

Sichteinlagen

Termineinlagen

ATy
Spareinlagen

Kredite

Charakteristisch war fir das
Kreditgeschaft ein verstarktes
Konsolidierungsstreben;

die langfristigen Ausleihungen
haben sich infolgedessen um
nahezu die Halfte erhoht.

in Millionen DM
[ e ]

Avale
Diskontkredite

Kurz- und mittelfristige Buch-
und Akzeptkredite

Langfristige Kredite
{ab vier Jahre)

Haftende Mittel

Die haftenden Mittel wurden
1975 um 13,5 % aufgestockt.

in Millionen DM
Andere Rucklagen
Gesetzliche Riicklage
Errdkapital



Geschéftstatigkeit unserer Bank

Handelswechsel: Wiederbelebung hielt an

Im kurzfristigen Geschaft wurde erfreulicherweise
der Handelswechsel wieder starker genutzt. Die
friher Ublichen Relationen sind allerdings, vor al-
lem wegen der immer noch eingeschrankten Re-
diskontkontingente, nicht wieder erreicht worden.

Insgesamt haben wir unser Kreditvolumen gegen-
uber Nichtbanken um knapp 11% ausgeweitet.
Gute ausléndische Adressen waren an diesem
Wachstum Gberdurchschnittlich beteiligt, zumal
unsere Auslandsfilialen kontinuierlich auch ein na-
tionales Kreditgeschaft im Gastland aufbauen.

Die beiden bedeutendsten Verdnderungen im
Branchenvergleich sind das kraftige Wachstum
der Ausleihungen an die Versorgungswirtschaft
sowie die stark riicklaufige Inanspruchnahme
durch die Bereiche Maschinen-, Fahrzeug- und
Schiffbau.

Im Zusammenhang mit einigen groften Anlage-Ex-
porten ist das Volumen von Avalen und Akkrediti-
ven weiter gestiegen. Die Zunahme blieb aller-
dings mit knapp 10% weit hinter dem sprunghaf-
ten Wachstum der beiden Vorjahre zuriick.

Aufgliederung der Kredite an Wirtschaft und Private*) 31.12.1975 31.12.1974
Bergbau und Versorgungswirtschaft 8,0% 5,3%
Chemie 9,9% 8,4%
Elektrotechnik, Feinmechanik, Optik, Metallwaren und Kunststoffe 11,5% 12,8%
Eisen- und Stahlindustrie, sonstige Metallerzeugung, GieRereien 7.2% 6,5%
Stahl-, Maschinen-, Fahrzeug- und Schiffbau 10,4% 14,4%
Bauwirtschaft 2,3% 2,3%
Nahrungs-, GenuR- und Futtermittel 3,8% 4,3%
Textil, Bekleidung, Leder 4,2‘5/0 4,8%
Holz-, Papier- und Druckgewerbe - 2,7% 3,56%
Handel 13,8% 134%
Dienstleistungsunternehmen und freie Berufe 7,9% 80%
Unselbstandige Priva_t_personen 14,1% 11,8%"- -
Soinstiigieilaeditn_ehmer 4,2% 4,5%
100,0% 100,0%

*) ohne Burgschaften, aber einschlieRlich durchlaufende Kredite

Schérfere Kreditiiberwachung

Die befurchtete weitere Anspannung in der Er-
tragslage vieler Bereiche von Industrie und Handel
stellte an unsere Bonitdtsentscheidungen sowie
an die laufende Kreditiiberwachung erhohte An-
forderungen. Mehr als zuvor waren bei unseren
Kreditfachleuten Vorausschau, Erfahrung und
Sachverstand gefragt.

Unsere Zuriickhaltung gegentiber spekulativen Ri-
siken, wie sie in den letzten Jahren insbesondere
im Bautragerbereich gegeben waren, hat sich wie-
derum glinstig ausgewirkt: An Insolvenzen waren
wir unterdurchschnittlich beteiligt. Weiter sind wir
vorsichtig gestimmt, zumal wir flir 1976 — trotz
anziehender Konjunktur — noch eine Fortdauer der
Zahlungsschwierigkeiten in vielen Wirtschaftsbe-
reichen erwarten.
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Zusammenarbeit mit privaten Kunden

1974

1975

1974

1975

1974 | 1975

Ratenkredite

Privatdarlehen

Sonstige Programmkredite

700
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Geldvermogensbildung liber
Sparkonten und Sparbriéfe

1874: 1 411 Mio DM
1975: 2 295 Mio DM

Anteile in%

Einzahlungsiiberschul®

Mtschriften

Sparbrieferwerb

Wertpapiererwerb zu Lasten
von Sparkonten (netto)

Zahlungsvorgange
auf Privaten
Commerzbank-Konten
Verfiigungen

1974: 29,5 Mio Posten
1975: 35,4 Mio Posten

Schecks und Lastschriften

Barauszahlungen
Uberweisungen und
Dauerauftrage

Programmkredite

Bestande am Jahresende -
in Mio DM

1974
1975



Geschaftstatigkeit unserer Bank

Zusammenarbeit mit privaten Kunden

Mit mehr Berechtigung denn je kann 1975 als ein
Jahr des Privatkunden bezeichnet werden. Im Ge-
gensatz zu den schwachen Finanzaktivitaten der
gewerblichen Wirtschaft nahm die Privatkund-
schaft die Dienste der Geldinstitute in weitaus
grokerem Umfang als 1974 in Anspruch.

Die bei der Commerzbank AG gehaltenen Sparein-
lagen wuchsen um 1356 Millionen DM; dies ist
der bisher héchste Jahresbetrag. Selbst der Ein-
zahlungstberschuf? ohne Zinsen erreichte fast
eine volle Milliarde DM, obwohl gleichzeitig netto
777 Millionen DM — 35% mehr als im Vorjahr —zu
Lasten von Sparkonten in Wertpapieren angelegt
wurden. Insgesamt verwaltete die Bank Ende
1975 einen Spareinlagenbestand von 7746 Millio-
nen DM.

Vereinbarte Kiindigungsfrist bevorzugt

Die Zunahme der Ersparnisse bei den Guthaben
mit vereinbarter Ktndigungsfrist fiel diesmal mit
+25% kréaftiger aus als bei den Spargeldern mit
gesetzlicher Kindigung (+18%). Nunmehr sind
die Einlagen mit vereinbarter Kiindigung mit 52%
am Gesamtbestand beteiligt; auf die Einlagen mit
gesetzlicher Kundigung entfallen 48%. Die pra-
mienbegunstigt angesammelten Mittel, die in den
Spareinlagen mit vereinbarter Kiindigungsfrist ent-
halten sind, stellen fast 13% des Gesamtbe-
stands. Das Commerzbank-Combi-Sparen ist, an
der Vertragssumme gemessen, um gut 19% auf
623 Millionen DM gestiegen.

Der Durchschnittsbetrag aller Sparguthaben hat
sich um fast ein Flnftel erhoht.

GroRenklassen der Zahl Betrag in
Sparguthaben in DM der Konten Mio DM
bis 1000 919 826 213,6
tber 1000bis 10000 686509 24412
{iber 10000 bis 50 000 148357 27396
dariber 16 447 23511
1771139 77455

Auch der Commerzbank-Sparbrief, der bei vierjah-
riger Laufzeit eine feste Verzinsung bietet, fand
einen Rekordabsatz. Der Umlauf dieser Titel — in
der Bilanz unter, Verbindlichkeiten aus dem Bank-
geschaft gegentliber anderen Glaubigern mit ver-
einbarter Laufzeit” erfalst — stieg von 98 auf 259
Millionen DM. Damit erhohte sich das Sparauf-
kommen (ber Sparkonten, Sparbriefe und Wert-

papierkaufe aus Spareinlagen um 63% auf 2295
Millionen DM. Schlieflich wurden die erstmals in
Héhe von nominal 122 Millionen DM plazierten
Commerzbank-Schuldverschreibungen ebenfalls
ganz Uberwiegend von unserer Privatkundschaft
erworben.

Programmkredite: mehr als ein Zehntel
des Buchkreditvolumens

Im Bereich des programmierten Kreditgeschafts
mit der privaten Kundschaft wurden neue Raten-
kredite, die wir bis zu 25000 DM anbieten, — nach
dem Einbruch 1973/74 — wieder wesentlich star-
ker ausgeliehen. Auch bei den Privatdarlehen ge-
gen Grundpfandrechte, die wir bis zu 150000 DM
ausreichen, setzte sich im Jahresverlauf ein krafti-
ges Wachstum durch. Das Vertragsvolumen an
Commerzbank-Baufinanzierungen ,,aus  einer
Hand"* hat sich sogar verdoppelt.

Einschliellich der formlosen Verfiigungskredite ist
der Bestand an privaten Programmkrediten insge-
samt um 40% auf mehr als 1,6 Milliarden DM
gestiegen. Ihr Anteil an allen Buchkrediten hat sich
damit auf Uber ein Zehntel erhoht.

In Zusammenarbeit mit uns befreundeten grofRen
Bausparkassen haben wir auRerdem in erhebli-
chem Umfang zinsgunstige Bauspar-Zwischen-
kredite gewahrt.

Ein Fiinftel mehr Verfligungen

Die Zahl der Verfugungen auf Privaten Commerz-
bank-Konten nahm um 20% zu. Deutlich gestie-
gen sind Scheckzahlungen sowie Dauerauftrage,
bei starkem Anteil der Abbuchungen zugunsten
eigener Sparkonten; aufgrund dieser speziellen
Spar-Dauerauftrage werden monatlich inzwischen
etwa 10 Millionen DM Ubertragen.

Positives Echo auf Investment-Aufbausystem

Auch bei Geldanlagen zog das private Publikum
Nutzen aus unserer weiter ausgebauten Kunden-
beratung. Viele Sparer konnten wir fur die Vorteile
der systematischen Investment-Anlage interes-
sieren. Allein auf ADIG-Aufbaukonten zahlten un-
sere Kunden 158 Millionen DM ein, nach 66 Millio-
nen DM im Vorjahr.
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Geschaftstatigkeit unserer Bank

Emissions- und Borsengeschaft

Im inldndischen Emissionsgeschaft dominierten
1975 einerseits Schuldverschreibungen &ffentli-
cher Stellen und Kommunalobligationen; anderer-
seits wurde der Markt durch Kapitalerhohungen
von Industrie und Banken starker als je zuvor in
Anspruch genommen. Ein Rekordvolumen von
DM-Auslandsanleihen liefs sich am Euromarkt pla-
zieren. Sehr lebhaft war schliefllich die Begebung
neuer Schuldscheindarlehen — nicht nur fir den
Staat, sondern auch flr Industrie und Versor-
gungswirtschaft.

Bei zahlreichen Euro-Emissionen. ..

Auf allen Sektoren des Kapitalmarkts waren wir
stark engagiert. Besonders ist unsere Manager-
funktion bei zahlreichen internationalen Emissio-
nen hervorzuheben. Sieben DM-Auslandsanleihen
Uber jeweils 100 Millionen DM liefen unter unse-
rer Federfuhrung; hinzu kamen acht solcher Emis-
sionen Uber insgesamt 350 Millionen DM, die
von uns als Private Plazierungen teilweise
ohne Einschaltung eines Konsortiums begeben
wurden. Co-Manager waren wir bei 40 internatio-
nalen Emissionen im Gegenwert von mehr als
3 Milliarden DM, darunter 11 weiteren DM-Aus-
landsanleihen. Haufig arbeiteten wir in den Kon-
sortien mit den befreundeten Banken aus der
Europartners-Gruppe zusammen; bei einer Emis-
sion des Crédit Lyonnais, die Anfang 1976 Giber 75
Millionen $ begeben wurde, fiihrten wir erstmals
das Konsortium einer Dollar-Anleihe. Insgesamt
beteiligten wir uns 1975 an der Plazierung von 125
Fremdwahrungsanleihen im Gegenwert von 4,2
Milliarden $.

... und Auslands-Konsortialkrediten beteiligt

Obwobhl sich die Eurofinanzierungen wieder star-
ker vom Kredit- auf den Kapitalmarkt zurickverla-

gerten, haben wir uns Uber unsere Auslandsfilia-
len sowie das Luxemburger Tochterinstitut ver-
mehrt an Auslands-Konsortialkrediten beteiligt.
Insgesamt wirkten wir bei 41 solchen Krediten
mit. Vorherrschende Wahrung war der US-Dollar;
zwolf Kredite waren in D-Mark valutiert.

Funf der Auslands-Konsortialkredite wurden unter
unserer Federfiihrung eingeraumt, bei 20 Krediten
waren wir Co-Manager.

Weitere Auslandstitel eingefihrt

Unter unserer Federflhrung wurde die Borsenein-
fuhrung fur die Aktien von Kawasaki Steel, Norsk
Hydro und Pakhoed betrieben. Bei einer weiteren
Auslandsgesellschaft waren wir mitfihrend an der
Borsenzulassung beteiligt.

Aktienbdrse kraftig erholt

Nach Jahren der Enttduschung bot der Aktien-
markt 1975 wieder ein sehr freundliches Bild.
Trotz der umfangreichen Kapitalerhéhungen, an
denen unser Haus meist mitwirkte, erreichte die
Kursbilanz mit einem Plus von 38%, am Com-
merzbank-Index 60 fiihrender Werte gemessen,
einen Jahresanstieg wie seit 1967 nicht mehr.
Dementsprechend hat sich der Tageswert der
mehr als 400 Aktiengesellschaften, die in unserer
Bérsenstatistik erfaldt werden, wieder auf 134 Mil-
liarden DM erholt.

Lebhafte Umsatztatigkeit

Unsere Kunden steigerten ihre Effektenumsatze,
insbesondere im Aktienbereich, betrachtlich. Da-
mit wurde das bisher beste Umsatzergebnis er-
reicht. Entsprechend positiv entwickelten sich die
Provisionsertrage.

Am Absatz der durch unser Tochterinstitut Rheini-
sche Hypothekenbank begebenen Pfandbriefe

Mitwirkung in Emissions-Konsortien

(einschl. Wandelanleihen)

DM-Auslandsanleihen

29 tber 2,7 Mrd DM

36 Uber 3,6 Mrd DM

53 (iber 5,4 Mrd DM

39 Uber 3,7 Mrd DM

8 Uber 0,8 Mrd DM

Jahr Kapitalerhohungen Inlandsanleihen
iber Bezugsrechte*)
1970 37 iiber 1,8 Mrd DM 19 dber 4,6 Mrd DM
1971 28 iiber 1,8 Mrd DM 40 Gber 6,8 Mrd DM
1972 35 iiber 1,0 Mrd DM 32 iiber 7,4 Mrd DM
1973 25 iiber 1,2 Mrd DM 18 iiber 8,2 Mrd DM
1974 20 tGber 0,5 Mrd DM 18 tber 7,3 Mrd DM
1975 27 Uber 2,5 Mrd DM

20 iiber 8,8 Mrd DM

60 Uber 5,6 Mrd DM

*) ausmachender Betrag

Aulerdem haben wir von 1970 bis 1975 an der Plazierung von 548 Fremdwahrungsanleihen teilgenommen.
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und Kommunalobligationen haben sich unsere Ge-
schéaftsstellen wiederum maRgeblich beteiligt.

Vermdgensverwaltung und Investmentsparen

Der unserer Kapitalanlagegesellschaft und uns
selbst zur Vermdgensverwaltung anvertraute
Wertpapierbesitz ist ebenfalls kraftig gestiegen.
Die Commerzbank Fonds-Verwaltungsgesell-
schaft mbH (Cofo), die vorwiegend fiir Pensions-
kassen und Versicherungsgesellschaften tétig ist,
verwaltete am Jahresende 1975 ein Vermdgen
von 462 Millionen DM (+63%).

Im Zentrum unserer Plazierungsbemihungen fir
Investment stehen weiter die Fonds der ADIG
Allgemeine Deutsche Investment-Gesellschaft
mbH, fur die wir auch als Depotbank tatig sind.
Ihre acht Fonds erreichen inzwischen ein Vermo-
gen von mehr als 3 Milliarden DM.

Das Volumen des offenen Immobilienfonds Haus-
Invest, den wir ebenfalls als Depotbank betreuen,
erreichte 138 Millionen DM.

Auslandsgeschaft
und internationale Aktivitaten

Unsere Auslandsorganisation hat wiederum sehr
erfolgreich gearbeitet. Im Herbst sowie um die
Jahreswende 1975/76 eroffneten wir drei neue
Reprasentanzen: auf Bahrain, in Moskau und in
Kairo. Nunmehr arbeitet die Commerzbank mit 18
Auslandsvertretungen, die als Informations- und
Akquisitionsbiros fungieren. Dartber hinaus ha-
ben wir zu verschiedenen Geschéftsbanken in
Ubersee, an denen wir Beteiligungen halten, Dele-
gierte entsandt, die interessierten deutschen Au-
Renhandelsfirmen behilflich sind.

Insgesamt ist die Commerzbank inzwischen mit
rund 60 eigenen Niederlassungen und Beteiligun-
gen in 33 auslandischen Staaten vertreten.

Internationale Beteiligungsinstitute

Die Commerzbank International in Luxemburg,
Uber die wirim Rahmen des Konzern-Abschlusses
eingehender berichten, hatte ihr bestes Ge-
schaftsjahr seit ihrer Grindung; dem kréftigen
Bilanzwachstum trugen wir mit einer Aufstockung
der haftenden Mittel um 51 auf 142 Millionen DM
Rechnung. Auch die drei Auslandsfilialen in Lon-
don, New York und Chicago konnten ihren Beitrag
zum Gesamtergebnis steigern. Unter den interna-
tionalen Beteiligungsinstituten nennen wir an er-
ster Stelle die Europartners Bank (Nederland) N.V.,
Amsterdam, an der wir mit 60% beteiligt sind. Das
Bilanzvolumen ist von 230 auf 440 Millionen hfl

gestiegen; eine Filiale in Rotterdam wird vorberei-
tet. Die International Commercial Bank Ltd., Lon-
don, hat ihre Position als eines der filhrenden
Institute auf dem Euromarkt ausgebaut. Ihre Bi-
lanzsumme erhohte sich von 0,39 auf 0,44 Milliar-
den Pfund Sterling.

Die EuroPartners Securities Corporation, New
Yorker Investmentbank der Europartners-Gruppe,
profitierte nicht nur vom besseren Bérsenklima in
den USA, sondern schaltete sich auch erfolgreich
in das amerikanische und internationale Emis-
sionsgeschaft ein. Weitere Schwerpunkte sind
Beteiligungsgeschaft und Vermogensverwaltung.
Nach dem Hinzutritt der Schweizer Bank Leu AG
als flnfter Aktionar belaufen sich die Eigenmittel
auf rund 7 Millionen $.

Europartners: Die Kooperation bewahrt sich

Die Zusammenarbeit in der Europartners-Gruppe
ist zur taglichen Praxis geworden. Vor allem be-
wahrt sich immer wieder das TransCredit-System.
Das Gesamtvolumen dieser Betriebsmittelkredite
fur Auslandsniederlassungen, von denen insbe-
sondere die Commerzbank-Kundschaft profitiert,
hat inzwischen den Gegenwert von 250 Millionen
$ Uberschritten.

Die Kooperation wird durch Mitarbeiteraustausch
kontinuierlich gefordert. Bisher wurden fast 400
Mitarbeiter zu langerem Aufenthalt bei einer Part-
nerbank delegiert. Uberwiegend handelte es sich
um Nachwuchskrafte, die das Bankgeschéaft des
Partnerlandes erlernen sollen.

Als paritatische Holding der Gruppe wurde Anfang
1975 die Europartners Holding S.A., Luxemburg,
gegrindet. Sie hat sich inzwischen an der Misr
International Bank in Kairo beteiligt, die im laufen-
den Jahr ihre Tatigkeit aufnehmen wird. Damit
haben wir im arabischen Raum sieben Stitz-
punkte.

Im Aufbau befindet sich die Nippon European
Bank in Briissel, an der fiihrende japanische Insti-
tute mit 60% und die Banken der Europartners-
Gruppe mit 40% beteiligt sein werden.

Kommerzielle Umsatze abermals erhoht

Die iber uns geleiteten Auslandsumsatze sind,
trotz insgesamt ricklaufigen AuBenhandels der
Bundesrepublik, in beiden Richtungen leicht ge-
stiegen. Wir werten dies als Erfolg unseres gros-
sen Engagements im Auslandsgeschaft. Uber-
durchschnittlich nahm abermals das dokumentare
Geschaft zu.
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Der Auslandsstatus unserer inldndischen Ge-
schaftsstellen — eine inteme Gegeniberstellung
der Auslandsforderungen und -verpflichtungen —
hat im Jahresvergleich, bei weiter erhohtem Aktiv-
liberhang, stark zugenommen. Uberwiegend ist
dieses Wachstum auf unsere Betatigung an den
internationalen  Geldmarkten  zurtickzufihren,
doch schlagt sich hier auch die vermehrte Kredit-
gewahrung an auslandische Adressen nieder.

Exportfinanzierung

In die langfristige Exportfinanzierung haben wir
uns erneut mit Gberdurchschnittlichem Erfolg ein-
geschaltet, wobei wir — soweit notwendig und
vertretbar — auch mit Eurokrediten, meist in Zu-
sammenarbeit mit unserer Luxemburger Tochter
sowie der International Commercial Bank, Lon-
don, zur Verfligung standen.

Das Volumen der aus Plafond C der AKA bereitge-
stellten Kéauferkredite ist erheblich gewachsen,
zumal sich diese die Unternehmensbilanzen entla-
stende Finanzierung zunehmender Beliebtheit
erfreut.

Der Plafond B der AKA war zum Jahresende voll
ausgeschopft. Wann wieder Mittel zur Verfigung
stehen, hangt, abgesehen von Ruckflissen, vor
allem von der Bereitschaft der Deutschen Bun-
desbank ab, diesen Plafond zu erhdéhen. In Anpas-
sung an den wachsenden Anlagenexport er-
scheint uns eine Aufstockung wiinschenswert.

Wir begriiRen es, dall von den zustandigen Bun-
desressorts im Bereich der Exportkreditversiche-
rung Maldnahmen eingeleitet wurden, die — in
Anlehnung an in den EG-Partnerstaaten bestehen-
de Systeme — 1976 zu wesentlichen Verbesserun-
gen fiir die deutschen Exporteure fuhren werden.

Personal- und Sozialbericht

Unsere Mitarbeiter

Die Personalpolitik der Bank war 1975 auf ver-
starkte Fortbildungsaktivitaten sowie das Bemdu-
hen ausgerichtet, die gunstige Arbeitsmarktlage
flr unser Institut zu nutzen.

Als Dienstleistungsunternehmen sind wir weit
mehr als ein Produktionsbetrieb auf das Fachwis-
sen und das Engagement unserer Mitarbeiter an-
gewiesen. Ihr Erfahrungsschatz und ihre Qualifika-
tion stellen wesentliche Aktivposten dar. Auch
1975 waren unsere Mitarbeiter am Geschéftser-
folg maRgeblich beteiligt. Wir danken allen.

Antizyklische Personalpolitik

Nachdem wir unseren Personalbestand 1974 trotz
Geschaftsausweitung nahezu unverandert gehal-
ten hatten, ergab sich fur 1975 ein Nachholbedarf.
Hierbei kam uns das grofiere Angebot am Arbeits-
markt zugute. Durch unser — gesamtwirtschaftlich
gesehen — antizyklisches Verhalten erreichten wir
eine qualitative Verbesserung der Mitarbeiter-
struktur. Dabei nutzten wir das reiche Angebot an
Hoch- und Fachschul-Absolventen auch zu einer
vorsichtigen VergréRerung unserer Nachwuchsre-
serve.

Am Jahresende 1975 beschaftigten wir 18 338
Mitarbeiter, davon 2 021 Teilzeitkrdfte. Umge-
rechnet auf Vollzeitkrafte betrug die Mitarbeiter-
zahl 17 328; das sind 4,5% mehr als ein Jahr
zuvor. Angesichts unserer groRen internationalen
Aktivitdten wuchs die Zahl der im Ausland tatigen
Mitarbeiter Gberdurchschnittlich.

Seit Jahren beobachten wir, dalk der Bankberuf fir
Frauen interessanter wird, auch weil wir ihnen
gleiche Fortbildungsmaglichkeiten bieten. Im Jah-
re 1975 stieg der Anteil der weiblichen Mitarbeiter
in unserem Hause auf mehr als 49%.

Auch der Nachwuchs sollte mobil sein

Einer Banklehre messen wir nach wie vor grolde
Bedeutung bei. Rund 1100 Mitarbeiter mit Ausbil-
derbeféhigung vermitteln praktische Kenntnisse
am Arbeitsplatz. 30 hauptamtliche Ausbilder sind
in den Hauptverwaltungen und in den Ubrigen
Ausbildungszentren mit dem hausinternen Unter-
richt betraut.

Mit 589 neuen Auszubildenden stellten wir rund
10% mehr ein als im Vorjahr. Mit dieser Steige-
rung, die in dieser Hohe betrieblich nicht unbe-
dingt erforderlich gewesen ware, leisteten wir
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einen allgemeinen Beitrag zur Berufsausbildung.
1976 wollen wir die Einstellungen nochmals spir-
bar erhchen.

Der tichtige Nachwuchs findet in unserer Bank
gute Chancen, insbesondere wenn er die gebote-
nen Fortbildungsmdglichkeiten voll nutzt. Die jun-
gen Mitarbeiter sollten aber auch nach Beendi-
gung ihrer Ausbildungszeit zu auswartigem Ein-
satz bereit sein.

Aufstiegs-Chancen auch ohne Studium

Der héheren Abiturientenzahl und dem Numerus
clausus an den Hochschulen haben wir durch zwei
MaRnahmen Rechnung getragen. Zunéchst stei-
gerten wir kontinuierlich den Anteil der Auszubil-
denden mit Hoch- und Fachschulreife auf 32%.
Gleichzeitig entwickelten wir ein Ausbildungspro-
gramm, das es ermdoglicht, auch ohne Studium
Fahrungspositionen zu erreichen. Dieses Forde-
rungsprogramm steht nicht nur Abiturienten, son-
dern auch dem ubrigen qualifizierten Nachwuchs
offen.

Zentrale Seminare
im eigenen Fortbildungszentrum

Im Zeichen eines immer starker werdenden Wett-
bewerbs ist die standige Fortbildung der Mitarbei-
ter von besonderer Bedeutung. In 120 regionalen
und 123 zentralen Seminaren vertieften wir 1975
bei insgesamt rund 3 600 Mitarbeitern das Fach-
wissen und vermittelten neue Kenntnisse und
Grundlagen der Verkaufspsychologie.

Ein Héhepunkt im Berichtsjahr war die Eréffnung
unseres neuen Fortbildungszentrums in Glashit-
ten/Oberems (Taunus). In einem Terrassenbau
finden etwa 70 Lehrgangsteilnehmer in Einzelzim-
mern Unterkunft. 4 Seminarrdume, 13 Gruppen-
zimmer und 1 groBer Vortragssaal bilden das
Raumangebot im Lernbereich. Wir haben damit
unsere zentralen Fortbildungsaktivitaten unter ei-
nem Dach vereinigt. Hier bietet sich auch die
Maoglichkeit, Kontakte zwischen den verschiede-
nen Fihrungsebenen unseres Hauses zu intensi-
vieren.

Fortbildungs-Seminare noch effizienter

Fortbildung muf3 letztlich dem Kunden dienen. Der
Unterricht steht deshalb unter dem Aspekt, wie
sich der vermittelte Lehrstoff in die tagliche Praxis
umsetzen laft.

In den Geschaftsstellen wurden Gremien gebildet,
die Uber die Entsendung der Mitarbeiter beraten.

Die ortlichen Betriebsrate sind in diesen Aus-
schissen vertreten, um ihr Vorschlagsrecht nach
dem Betriebsverfassungsgesetz wahrzunehmen.

Die Personal-Datenbank
als Entscheidungshilfe der Zukunft

Durch den Aufbau einer Personal-Datenbank wal-
len wir ein neues Instrument schaffen, um die
Personaleinsatzplanung — und damit gleichzeitig
die Aufstiegs-Chancen der qualifizierten Mitarbei-
ter — zu verbessern. Daten, die bisher in rund
18 000 Personalakten ,,versteckt” waren, werden
durch die Personal-Datenbank transparent ge-
macht. Zugleich verfeinern wir damit die Grundla-
gen flr eine mittelfristige qualitative und quantita-
tive Personalplanung.

Die Mitarbeiter haben wir vor Beginn der ersten
umfangreichen Fragebogenaktion informiert. Mit
dem Gesamtbetriebsrat wurde das Projekt von
Anfang an erértert. Unser besonderes Augenmerk
werden wir dem Schutz und der Sicherung der
vertraulichen Daten widmen.

Flhrungskrafte aus den eigenen Reihen

Unserem Grundsatz, den Fihrungsnachwuchs
maoglichst im eigenen Hause aufzubauen, sind wir
treu geblieben. Wer das ,,Zeug’’ hat, wird je nach
Berufsziel in unsere Nachwuchsprogramme fiir
Fihrungskrafte aufgenommen. In diesen Pro-
grammen befanden sich zur Jahreswende 256
Mitarbeiter.

Unsere freiwilligen sozialen Leistungen

Die gesetzlichen und freiwilligen sozialen Leistun-
gen, die wir fir unsere Mitarbeiter (ibernehmen,
fallen zunehmend ins Gewicht. Samtliche Perso-
nalzusatzkosten beliefen sich nach unseren Be-
rechnungen Ende 1975 im Durchschnitt aller Mit-
arbeiter auf rund 51% der laufenden Gehélter. Als
Anerkennung fur ihr Engagement lassen wir unse-
re Mitarbeiter durch eine Reihe freiwilliger sozialer
Leistungen am Geschéftserfolg teilnehmen. Diese
Leistungen reichen vom Zuschul® fir das Mittag-
essen uber einen zuséatzlichen Unfall-Versiche-
rungsschutz bis zur Urlaubsbeihilfe, die wir gerade
wieder — nicht zuletzt aufgrund des guten Ergeb-
nisses des abgelaufenen Geschéaftsjahres — fihl-
bar angehoben haben.

1975 boten wir unseren Mitarbeitern zum zehnten
Male Belegschaftsaktien zu Vorzugskonditionen
an, und zwar zwei Stlck zu DM 50,— zum Preis
von jeweils DM 140,—. Zum Zeitpunkt des Ange-
bots betrug die Differenz zum Bérsenkurs 31,5%.
Das Interesse der Mitarbeiter war lebhafter als im
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Vorjahr. Seit unserer ersten Ausgabe von Beleg-
schaftsaktien im Jahre 1965 wandten wir fir die
Ubernahme des Kursabschlages rund 3,7 Millio-
nen DM auf.

Umstellung auf das Teilwertverfahren

Der gesamte Personalaufwand ist im Berichtsjahr
um 21,9% von 580,9 Millionen DM auf 707,9
Millionen DM gestiegen. Dies ist zum erheblichen
Teil dadurch bedingt, da® wir die Pensions-Ruick-
stellungen nach dem Gesetz zur Verbesserung der
betrieblichen Altersversorgung vom Gegenwarts-
wert auf den héheren Teilwert umgestellt haben.
Vor allem deshalb ist fur das abgelaufene Jahr
ein Rickstellungsbedarf von insgesamt 86,8 Mil-
lionen DM entstanden. Der Gesamtbetrag der
Pensions-Rickstellungen erhéhte sich damit auf
327,7 Millionen DM.

Fur Berufsausbildung, Schulung des Fuhrungs-
Nachwuchses und Fortbildung unserer Mitarbeiter
gaben wir etwa 25 Millionen DM aus, fast 4% des
gesamten Personaletats.

Die Gehélter unserer tariflich bezahlten Mitarbei-
ter wurden ab 1. Mérz 1975 um 6,5% angehoben.
Da die Tarifpartner zunachst nicht zu einer Eini-
gung kamen, erhéhten wir die Gehélter vorab auf
freiwilliger Basis. Durch den Tarifabschluf® im No-
vember wurde diese Anhebung rickwirkend be-
statigt. Dariiber hinaus wurden die vermégens-
wirksamen Leistungen ab 1. September von mo-
natlich DM 39,— auf DM 52,— erhoht, die Urlaubs-
staffel verbessert und ein erweiterter Kindigungs-
schutz fur altere Mitarbeiter vereinbart.

Fur unsere aulertariflichen Mitarbeiter erhdhten
wir die Gehalter ebenfalls um 6,5%. Daneben
legten wir Teile der JahresabschlufRvergiitung auf
das Festgehalt um.

Dienstjubilaen —
ein Spiegelbild der Wiederaufbauphase

Der Wiederaufbau unserer Bank bzw. ihrer
Rechtsvorgangerinnen Ende der vierziger, Anfang
der flinfziger Jahre spiegelt sich in einer steigen-
den Zahl unserer Jubilare. 213 Mitarbeiter konnten
1975 ihr 25jahriges Dienstjubildum begehen. lhr
40jahriges Dienstjubilaum feierten 12 Mitarbeiter.
Auf eine 50jahrige Betriebszugehdrigkeit konnten
Hans Frolke, Dortmund, Reinhard Paul, Gummers-
bach, und Edmund Rutenkolk, Hagen, zuriick-
blicken.

160 Mitarbeiter traten im Berichtsjahr in den Ru-
hestand. Am Jahresende betreuten wir 2972
Pensionare und Witwen. Durch Tod verloren wir
42 Mitarbeiter und 110 Pensionare.

Gute Zusammenarbeit mit den Betriebsraten

Die Zusammenarbeit zwischen Gesamtbetriebsrat
und Geschaftsleitung sowie auf Filialebene mit
den ortlichen Betriebsraten verlief auch im Jahre
1975 in sachlichem Rahmen. In Abstimmung mit
dem Gesamtbetriebsrat haben wir unter anderem
unsere Anstellungsbedingungen und die Pen-
sions-Richtlinien aktualisiert.

Im Zusammenhang mit der Neuwahl der Betriebs-
rate haben wir die Frage der Abgrenzung der
Leitenden Angestellten partnerschaftlich gelost.
Den Beteiligten war jedoch klar, daf$ eine endgilti-
ge Regelung dem Gesetzgeber oder der Recht-
sprechung vorbehalten bleiben muf3.

Bei den Betriebsratswahlen hat es in den wichtig-
sten Funktionen keine wesentlichen Anderungen
gegeben. Wir sind sicher, daf? sich die bisherige
gute Zusammenarbeit fortsetzen wird.
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Die Pflege intensiver Beziehungen zum privaten
Publikum — heute fir jede grof3e Filialbank eine
Selbstverstandlichkeit — ist in der Geschichte der
deutschen Kreditbanken noch ein relativ junges
Betatigungsfeld. Speziell das ,,Mengengeschaft”,
das heildt der systematische Verkauf vielfaltiger
standardisierter Dienstleistungen an Arbeitneh-
mer und andere wirtschaftlich Unselbsténdige,
wird aktiv erst seit Ende der fiinfziger Jahre betrie-
ben. Inzwischen hat sich diese Zusammenarbeit
bei den grofken Banken — neben den traditionellen
Firmenverbindungen und den individuellen Bezie-
hungen zur vermogenderen Privatkundschaft — zu
einer weiteren tragenden Siule des Gesamtge-
schafts entwickelt.

Die Ursachen liegen in den wirtschaftlichen und
sozialen Strukturveranderungen und Entwick-
lungsprozessen wéhrend der letzten zwanzig
Jahre.

Die verflgbaren Einkiinfte der privaten Haushalte
erreichten 1975 fast 700 Milliarden DM. Damit
haben sie sich seit 1955 versechsfacht. Hierin
spiegelt sich zum Teil auch die inflationare Aufbla-
hung der Geldeinkommen, doch konnten sich die
Realeinkommen in dieser Zeit immerhin noch an-
nahernd verdreifachen.

Trager der volkswirtschaftlichen Kapitalbildung

Mit der starken Einkommensexpansion haben
sich — vom Staat kraftig gefordert — Sparfahigkeit
und Spartatigkeit der Bevélkerung lberproportio-
nal ausgedehnt. Die Sparquote der privaten Haus-
halte stieg seit Mitte der fiinfziger Jahre von 6%
der verfligbaren Einkinfte auf inzwischen rund
15% (Durchschnitt der Jahre 1972 bis 1975).
Knapp drei Viertel der inlandischen Ersparnisbil-
dung wurden in den letzten drei Jahren von den
privaten Haushalten aufgebracht. |hr Geldvermo-
gen wuchs auf rund 800 Milliarden DM netto.
Demgegenlber schrumpfte die Selbstfinanzie-
rungskraft der Unternehmen, und die 6ffentlichen
Haushalte kamen sogar kraftig ins Defizit. Der
private Sparer tragt damit starker als je zuvor die
volkswirtschaftliche Kapitalbildung.

Die hohe Spartatigkeit schlagt sich vor allem auf
Konten der Geldinstitute nieder. Fir ihre privaten
Kunden verwalteten sie zur Jahreswende 1975/76
rund 400 Milliarden DM Sparguthaben, einschlief3-
lich der Mittel aus verkauften Sparbriefen; das
sind fast zwei Drittel der ihnen von inlandischen
Unternehmen und Privaten insgesamt anvertrau-
ten Einlagen. Die Spargelder, die zu einem groRen

Teil ldngerfristig angelegt sind, bilden fir die Ban-
ken eine unentbehrliche Refinanzierungsquelle fur
mittel- und langerfristige Ausleihungen.

Dariiber hinaus erwarben die privaten Kunden in
bedeutendem Umfang festverzinsliche Wertpa-
piere, Investmentanteile und Aktien. Das Wertpa-
piervermdgen der privaten Haushalte kann heute
auf rund 150 Milliarden DM veranschlagt werden
(Aktien zum Einstandspreis bewertet).

Mit den Einkommen wuchs zugleich die Kredit-
wiurdigkeit. Denn steigende Einklnfte lassen,
trotz hoherem Lebensstandard, mehr Spielraum
fur eine Belastung mit Tilgungsraten. Die bankma-
Rige Verschuldung der privaten Haushalte fir Kon-
sumzwecke hat sich in den letzten Jahren tatséch-
lich kraftig erhoht, belauft sich aber — ohne Darle-
hen fir den Wohnungsbau — erst auf etwa 56
Milliarden DM; das sind durchschnittlich 2300 DM
je Haushalt, verglichen mit 15500 DM Spargut-
haben.

Wandel im Verhalten zum Geld

Alles in allem: Viele Millionen Arbeiter, Angestell-
te, Beamte und Rentner sind in den letzten Jahren
in Einkommens- und Vermoégensverhaltnisse hin-
eingewachsen, die friher unvorstellbar erschie-
nen. Eine Bankverbindung wurde so fiir beide
Seiten zunehmend interessant.

Den Weg zur Bank fanden dariiber hinaus zahlrei-
che Arbeitnehmer wahrend der sechziger Jahre,
als sich die bargeldlose Lohn- und Gehaltszahlung
sowie das vermogenswirksame Sparen nach dem
312- bzw. 624-Mark-Gesetz durchsetzten. Auch
die Ausgabe von Volks- und Belegschaftsaktien
vertiefte den Kontakt zur Bank.

Die Beziehungen breiter Bevdlkerungskreise zu
den Banken wurden nicht zuletzt durch einen all-
méahlichen Wandel im Verhalten zum Geld gefor-
dert; das gilt zumindest tendenziell und vor allem
fur die jingere Generation. Die eigenen finanziel-
len Angelegenheiten werden heute meist niich-
terner gesehen und rationaler beurteilt als friiher.
So haftet der Aufnahme eines Ratenkredits fur
das neue Auto oder die Wohnungseinrichtung
kein Makel mehr an. Die Frage einer voriberge-
henden Verschuldung wird auch im privaten Haus-
halt eher unter dem Gesichtspunkt der finanziellen
Zweckmaligkeit entschieden.

Hoher Anteil der privaten Kunden

Die grofl’e bankwirtschaftliche Bedeutung der pri-
vaten Kunden laf3t sich an folgenden Daten der
Commerzbank klar erkennen: Fast 90% ihrer gut
2 Millionen Kunden zadhlen zu den wirtschaftlich
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unselbstandigen Privatpersonen; davon sind Gber
zwei Finftel Angestellte und Beamte, fast ein
Finftel Arbeiter.

Von den 3,2 Millionen bei der Commerzbank un-
terhaltenen Konten und Depots sind rund 1,7 Mil-
lionen private Sparkonten, 0,7 Millionen laufende
Konten von Privaten, insbesondere Gehalts- oder
Lohnkonten, 0,2 Millionen Ratenkredite und Pri-
vatdarlehen, 0,3 Millionen Wertpapierdepots.

Etwa die Halfte der Kundeneinlagen wird fiir
Private verwaltet. Im Aktivgeschaft ist — wegen
der vergleichsweise hohen Einzelbetrage im Fir-
menkredit sowie bei der Darlehensgewahrung an
den Staat — der Anteil der Privatkunden wesentlich
geringer; immerhin hatte die Commerzbank Ende
1975 rund 15% ihrer Buchkredite an wirtschaftlich
unselbstandige Privatpersonen ausgereicht.

Lebhafter Wettbewerb

Der Wettbewerb der Banken um den privaten
Kunden ist hart. In den letzten Jahren hat er an
Scharfe standig zugenommen. Aus dem ,,Verkéau-
fermarkt” der flinfziger Jahre ist ein ausgepragter
..Kéufermarkt" geworden. Die privaten Kreditban-
ken wetteifern mit den Sparkassen, Genossen-
schaftsinstituten, Teilzahlungsbanken und neuer-
dings auch einigen Tochterinstituten amerikani-
scher GroRbanken, die ebenfalls ihre Position auf
diesem interessanten und zukunftsreichen Markt
ausbauen und festigen wollen.

Durch eine Reihe von Liberalisierungsmafnah-
men hatte der Wettbewerb zusatzlich Auftrieb
erhalten. So wurden im Frihjahr 1967 die staatli-
che Zins-Reglementierung und das Wettbewerbs-
abkommen aufgehoben, nachdem bereits im
Sommer 1958 die Zulassungsbeschrankungen fir
neue Geschéftsstellen entfallen waren. Seither
hat sich die Zahl der Bankstellen kraftig erhoht.
Erst in den letzten Jahren flachte sich die Entwick-
lung deutlich ab. Mit insgesamt 44000 Bankstel-
len wurde, wenn auch bei regionalen Unterschie-
den, inzwischen eine hohe Dichte erreicht. Im
Schnitt kommt heute in der Bundesrepublik auf
etwa 1400 Einwohner eine Bankstelle, die meist
die gesamte Service-Palette fir den privaten Kun-
den anbietet. Nach internationalen Malstaben ist
die Bundesrepublik also sehr gut mit Geldinstitu-
ten besetzt.

Aktives Marketing

Mit der wachsenden Bedeutung der privaten
Kundschaft setzte sich bei den Banken auch das
konsequente Marketing starker durch. Dies zeigt
sich in einer intensiven allgemeinen Markt- und
Kundenorientierung der Geschaftspolitik ebenso

wie in der systematischen Anwendung entspre-
chender Methoden zur Festigung der Marktposi-
tion. Die finanziellen Angelegenheiten und Bed(irf-
nisse der vorhandenen oder potentiellen Kunden
stehen im Vordergrund. Man bemiht sich, das
Angebot und dessen Absatz maglichst genau auf
die jeweilige Kundengruppe auszurichten. Die
Banken verkaufen heute ihre Leistungen ebenso
aktiv und mit &hnlichen Marketing-Instrumenten
wie andere Dienstleistungsunternehmen oder In-
dustriefirmen.

Eine wichtige Grundlage der Marketing-Arbeit bil-
den Untersuchungen tber die Struktur und das
bankmaRige Verhalten der Kundschaft, ferner die
systematische Markt- und Konkurrenzbeobach-
tung. In der Marktforschung arbeitet man in der
Regel mit externen Fachinstituten zusammen;
durch Bevélkerungsumfragen bemiht man sich
um Daten und Erkenntnisse Uber das allgemeine
Geld- und Bankverhalten des Publikums und die
Beurteilung des eigenen Instituts in der Offent-
lichkeit.

Die Analysen zeigen, dal der Markt der privaten
Kunden, statistisch gesehen, schon weitgehend
unter den Geldinstituten verteilt ist. Etwa 80 bis
90% der Arbeitnehmer und Rentner besitzen heu-
te bereits ein Lohn- oder Gehaltskonto, rund 85%
der Bevolkerung ein Sparkonto. Insgesamt unter-
halten 95% der Bevolkerung ab 14 Jahre eine
Bankverbindung. Im Wettbewerb mit den anderen
Geldinstituten wird es deshalb immer schwieriger,
neue Kunden zu gewinnen. Marktreserven lassen
sich im wesentlichen noch in der heranwachsen-
den Generation erschlieien, insbesondere bei den
Berufsanfangern, deren Anteil an den Erwerbstati-
gen zunachst weiter zunimmt, unter den Haus-
frauen und teilweise bei den Rentnern sowie tiber
die Einrichtung von Zweitkonten. Im Ubrigen ent-
scheiden das attraktive Angebot, die bequeme
Erreichbarkeit sowie die Qualitat des Beratungs-
service Uber den Erfolg in der Kundengewinnung.

Zielgruppe: eigene Kundschaft

Andererseits lauten die langerfristigen Prognosen
fur die Geldvermogensbildung und die Kreditauf-
nahme der privaten Haushalte ausgesprochen
giinstig. Der Strom der privaten Ersparnisse wird
weiter reichlich flieRen. Dabei besteht vor allem
fur die Wertpapieranlage, einschlieBlich Invest-
ment, noch ,,Nachholbedarf'’; nach einer Untersu-
chung von ADIG-Investment besitzen erst 12,5%
der Bevolkerung ab 14 Jahren Wertpapiere, davon
nur ein Viertel Investmentanteile. Auch fiir Raten-
kredite und Privatdarlehen dirfte noch ein gréRe-
rer Spielraum vorhanden sein.
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Die Banken konzentrieren daher ihre Marktaktivi-
taten in zunehmendem Mafe auf den Ausbau und
die Festigung der Beziehungen zu ihrer bestehen-
den Kundschaft. Ausgehend etwa vom Gehalts-
konto oder dem Sparkonto, bemiiht man sich um
Folgegeschéfte, um auf diese Weise die Gesamt-
verbindung flr beide Seiten interessanter werden
zu lassen. Das ,,cross selling”, der Verkauf mehre-
rer Dienstleistungen an einen Kunden, ist somit in
der Marketingpraxis der Banken eine besonders
aktuelle Aufgabe.

Universelle Dienstleistungspalette

Die Banken haben sich auf die grofse Kundengrup-
pe der privaten Haushalte mit einem universellen
Angebot vielfdltiger Dienstleistungen eingestellt.
Gerade im Bereich des Sparens und der Geldanla-
ge umfaldt die Palette zahlreiche Mdglichkeiten:

das traditionelle Sparkonto
mit unterschiedlichen Kiindigungsfristen,

das pramienbegunstigte
und vermadgenswirksame Vertragssparen,

spezielle Ratensparprogramme,
wie das Commerzbank-Combi-Sparen,

den Sparbrief in verschiedenen Formen,

das Wertpapier-Investment mit Schwerpunkt
bei den Aufbaukonten,

das Immobilien-Investment,
Schatzbriefe und dhnliche Titel,
eigene Bankobligationen sowie

das reichhaltige Sortiment
boérsengangiger Rentenwerte und Aktien.

Zum planmaRigen Vermogensaufbau werden
Kombinationsmaoglichkeiten verschiedener Spar-
formen angeboten, zum Beispiel im Rahmen des
,,10 000-Mark-Biindnis mit der Commerzbank"".

lhren vermdgenderen Privatkunden bieten die
Banken dariiber hinaus eine umfassende Vermo-
gensberatung und -verwaltung. Spezial-Invest-
mentfonds, zum Beispiel der Cofonds, wenden
sich an diesen Kundenkreis. Fir Arzte hat die
Commerzbank ein besonderes Vermdgensanlage-
Programm entwickelt.

Auf dem Kreditsektor reicht das Angebot von der
formlosen Konto-Uberziehung (Verfigungskredit)
liber den Ratenkredit bis zum Privatdarlehen ge-
gen Grundsicherheiten. Wahrend sich der Rah-
men der Verfigungskredite an die monatlichen
Nettoeinkinfte anlehnt, kann der — aus dem
..Kleinkredit" weiter entwickelte — Ratenkredit
heute im Einzelfall bis 25000 DM und fir lang-
stens funf Jahre in Anspruch genommen werden;

die Obergrenzen fir Privatdarlehen liegen bei
150000 DM und einer Laufzeit von 15 Jahren.

Fir private Baufinanzierungen wurden, neben
dem universell einsetzbaren Privatdarlehen fur
Hausbesitzer sowie dem Bauspar-Zwischenkredit,
spezielle Programme entwickelt, wie das Voraus-
darlehen in Verbindung mit einem Bausparvertrag
sowie die Gesamtbaufinanzierung; diese ,,Finan-
zierung aus einer Hand" blindelt Bank-, Hypothe-
kenbank- und Bausparmittel zu einem einzigen
Darlehen und deckt damit normalerweise den ge-
samten Fremdfinanzierungsbedarf. Fir Einzelfi-
nanzierungen werden darlber hinaus langfristige
Darlehen der verbundenen Hypothekenbanken
vermittelt.

AuRerdem gibt es auf bestimmte Berufsgruppen
zugeschnittene Kreditangebote, zum Beispiel das
Praxisdarlehen fir Arzte und Angehérige anderer
freier Berufe.

Der private bargeldlose Zahlungsverkehr erhielt
durch das eurocheque-Verfahren wesentliche Im-
pulse. Die eurocheque-Karte, die inzwischen in 38
Landern akzeptiert wird, wurde ein grofer, auch
international stark beachteter Markterfolg. Rund
8,5 Millionen Karten sind in der Bundesrepublik
ausgegeben. Als Ergdnzung zum eurocheque-Sy-
stem bereitet das deutsche Kreditgewerbe dar-
Uber hinaus eine eigene Kreditkarte, die Eurocard,
vor.

Auch die internationale Bankenkooperation der
Commerzbank hilft den privaten Kunden. Mit ihren
Partnern Banco di Roma, Banco Hispano America-
no und Crédit Lyonnais hat sie ein Verfahren ent-
wickelt, das Kontoverfigungen im Partnerland
wesentlich erleichtert und beschleunigt.

Mit Bausparkassen und Versicherungen arbeiten
die Banken seit langem in der Finanzierung und
bei der Vertragsvermittlung zusammen.

Demgegeniiber haben die GroRbanken Dienstlei-
stungen, die nicht zu den typischen Bankgeschéf-
ten gehdren, bisher nicht aufgenommen. Das gilt
beispielsweise fur die Vermittiung von Ferien-
reisen.

Hohe Markttransparenz
und schnelle Konkurrenzreaktionen

Die besonderen Probleme des Marketinginstru-
ments ,,Produktpolitik’ einer Bank liegen darin,
daR alle Geldinstitute mit der gleichen ,,Ware",
dem Geld, arbeiten. Die Mdéglichkeiten der Pro-
duktdifferenzierung sind schon deshalb begrenzt.
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MARKETING UND WERBUNG

Die Aufgaben der Banken
haben sich in den beiden
letzten Jahrzehnten wesent-
lich erweitert; entsprechend
wandelte sich ihr Erschei-
nungsbild. Mit Konsequenz
streben sie eine umfas-
sende Zusammenarbeit mit
den privaten Kunden an.

Ihr vielseitiges Dienst-
leistungsangebot und ihr indi-
vidueller Beratungsservice
wenden sich an jedermann.

beratung 2 ;

] | 000 00 319@9 99

€ Auslands-
Zahlungsverkehr

Intensive Pflege des Privat-
kunden-Geschafts setzt eine
marketingorientierte Organi-
sation in den Filialen der
Bank voraus. Die ,,integrierte
Beratung'’ —wie im Bild am
Beispiel der Niederlassung
Frankfurt gezeigt — ermaglicht
es dem privaten Kunden, alle
finanziellen Angelegenheiten
mit,,seinem’’ Berater durch-
zusprechen. Mehr und mehr
weicht so die herkbmmliche
Sparten-Organisation mit ihren
Schaltertresen einer offenen
Raumgestaltung. Technisch
gut ausgeriistete Berater-
gruppen sind um fachkundige
und individuelle Betreuung
bemiiht.
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Zum modernen Bank-
Marketing gehort eine
informative Konzeption der
Werbemittel. Die Werbebot-
schaft wird, thematisch und
grafisch abgestimmt, durch
Prospekte, Anzeigen und
Schaufenstergestaltung
vermittelt.

In vielfaltiger Weise wird
das private Publikum an-
gesprochen. Unsere Bilder
lassen an einigen Beispielen
die Reichweite erkennen: Vom
Luftballonwettbewerb auf
dem Volksfest ,,Fohlenmarkt"
in Sinsheim/Baden bis zur
Beratung auf der Therapie-
Woche in Karlsruhe.

Wielhnen
die Commerzbank
ZU10000

Mickael Heimroth haben seat riven
Jahsen ein ADIG-Aufl
ADIRENTA-Anteile. I funf fahren sind sic
s rnd 11000 Mark rescher.

Jingen und Gisela Braun, ein junges ERepaay mit 3 Kindern, L

chlossen vor vier fakven einen
B Verbindung mil dem Commerzbank-Combi-Sparen ab.
Indra jakren haben sie uber 11000 Mark

Abflug-Ankunft
Departures-Arrivals

Kiaus M&Mhmlnmmw‘w
stigien Sparvertrag ia Verbindung mit
utrhiamen Lastungen nack dem
624-Mark-Gesetz und dem Commer:bank
Camb-Sparen empfablen. Tn sicben fakren
bekommt e om uns siber 12000 Mark

Uee und Heidi Mann - beide berufititig -
wallen jeseesls einen Sparvertrag aber
cermagenasinksame Leistungen nach dem
624-Mark-Gesetz und einen Combi-Spar
sertrag mit der Commerzbank abschiie

| Insicben Jakren bringt das firbeide rusammen
| mehr als 73000 Martk.

Halga Grofs hat cinen funfjahrigen Combi-
s,,.[‘:muf; uah{mf-nﬂuibmz:mh
sapes Jahre auf ein normales Sparkento cin,
Danach hat sie meke als 10000 Mark auf dem
Kanta,

COMMERZBANK 8

RZIBRIRTZO0

18

Else und Harald Erast zahlem seil sechs
ahsen momatlich 100 Mark auf ein Spavkonio
exn wnd kaufen dacon regelmifiig
Commersbank-Sparbricfe. Ende nacksien
Jahoes besitzen sie ber TOS00 Mark

T’Aktian Sorgenkin
s COMMERZBANK

S YT




Die 1001 Kredite der Commerzbank. Hier Nr. 247

dern die Einrichtung. Vielleicht wird Thre
Wohnung dabei sogar grisBer - fast immer
ldBt sich mit den richtigen Mébeln Platz

Thre neue Einrichtung auszusuchen.

Wechseln Sie nicht die Wohnung, son-

gewinnen. Mit unserem Mobel-Kredit kén-
nen Sie schon niichste Woche anfangen.

Mitdem M bel -Kredit bekommt man eine
neue Wohnung,ohne umzuziehen.

Ein anderes Beispiel: Bis Sie das Geld
fiir ein neues Auto zusammenhaben, kostet
das alte vielleicht mehr Benzin, Reparatur
und Pflege, als tragbar ist. Mit dem Auto-
Kredit kinnen Sie ab sofort wirtschaftlicher
fahren.

Die 1001 K redite der Commerzbank er-

COMMERIZBANK sl

commEzinANE
3

lauben hnen, niitzliche und auch weniger

niitzliche Dinge, die Ihnen Freude machen,

schon heute zu besitzen. Und nicht erst in
zwei Jahren,

Die Commerzbank gibt Ratenkredite
bis zu 25000 Mark. Schnell, unkompliziert
und zinsglinstig.

Kinder finden Gefallen am
Goldhamster der Commerz-
bank. Sie puzzelten fleiRig mit
und beteiligten sich in grofber
Zahl am Preisausschreiben um
seinen Namen. Jetzt heilt
er,,Goldi"" und ist auch
als Spardose erhaltlich.

Namen und Zeichen der
Bank erscheinen im Stadtbild
in mannigfacher Form,
so als Neonanlage an Bank-
gebauden, auf grofieren Bahn-
héfen und Flughdfen sowie
durch ihren Schriftzug auf
Verkehrsmitteln. Auf dem
neuen Berliner Flughafen
Tegel wurden weit sichtbare
Leuchtséulen errichtet.



Eine wichtige Voraus-
setzung fur den Markterfolg
sind qualifizierte Fachkrafte
in der Kundenberatung.

Die Commerzbank bemiiht
sich intensiv um die laufende
Weiterbildung der Mitarbeiter.

Im neuen Fortbildungs-
zentrum Glashutten-Oberems/
Taunus werden jahrlich etwa
2500 Angestellte in Fach- und
Verkaufsseminaren auf die
wachsenden Aufgaben in der
Kundenberatung vorbereitet.
Eine moderne technische Aus-

4 | stattung und ansprechende

Raumlichkeiten in land-
schaftlich reizvoller Umgebung
fordern die Lernfahigkeit.
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Dariber hinaus zeichnet sich der Markt der Bank-
dienstleistungen durch eine relativ hohe Transpa-
renz und eine besonders schnelle Reaktionsge-
schwindigkeit der Konkurrenz aus. Die Entwick-
lungszeit ist kurz. Neue Dienstleistungen oder
Programme finden, wenn sie langerfristig lohnend
erscheinen, meist rasch Nachahmung, zumal ein
Marken-Rechtsschutz nicht besteht. So kommt
es, dal® sich die Angebotskataloge der groRen
Banken speziell im Mengen- und sonstigen pro-
grammierten Privatkundengeschaft inzwischen
weitgehend gleichen. Neuentwicklungen der letz-
ten Jahre waren zum Beispiel verschiedene For-
men des Sparbriefs, Ratensparprogramme, der
Spar-Dauerauftrag sowie die Gesamtbaufinanzie-
rung. Um Instituts- und Produktdifferenzierungen
bemiht man sich durch werbliche MaRnahmen.
Im Gbrigen werden die bestehenden Angebote
laufend berprift und erforderlichenfalls neuen
Marktgegebenheiten elastisch angepalit.

Auch die ,,Preispolitik”, also die Festsetzung der
Soll- und Habenzinsen sowie der Gebiihren und
Provisionen, hat insgesamt nur einen relativ engen
Gestaltungsspielraum. Das Marktgewicht selbst
der grofken Institute ist gering. Uberschaubarkeit
des Marktes und schnelle Reaktionen der Konkur-
renten flhren auch hier gewohnlich zu einer ra-
schen Anpassung. Immerhin wird das Instrument
der Zins- und Gebihrenpolitik auch im Mengenge-
schaft nicht nur von AuRenseitern des Banken-
marktes gelegentlich gezielt zur Gewinnung von
Marktanteilen eingesetzt.

Absatzziele fiir die Filialen

Verantwortlich fir den Vertrieb der Bankdienstlei-
stungen an die privaten Kunden ist das dichte Netz
der Filialen und Zweigstellen. Sie erhalten fur die
wichtigsten Bereiche des Privatkundengeschafts
jahrliche Absatzvorgaben, die entweder zentral
festgelegt oder mit den Niederlassungen nach
deren Vorschldgen vereinbart werden. Ausgangs-
daten liefern Marktanalysen und Geschéaftsstellen-
vergleiche. Regelmafige Soll/Ist-Vergleiche er-
moglichen eine laufende Kontrolle. Die Ergebnisse
vermitteln wesentliche Ansatzpunkte fiir spezielle
Marketing-MalRnahmen.

Angesichts der weitgehenden Prisenz der Ban-
ken vor allem in den Stadten und der hohen Ko-
sten flr Einrichtung und Unterhaltung neuer sta-
tionarer Geschaftsstellen diskutiert man im Bank-
gewerbe schon seit langerem auch Uber andere
Vertriebswege, etwa den Aufbau von Aulien-
dienst-Organisationen. Bisher zeichnen sich je-
doch fur die Bereiche des Mengengeschéfts der
groen Banken — trotz interessanter Ansatze —
neue wirtschaftlich vertretbare Losungen noch
kaum ab.

Standardisiertes Angebot — individuelle Beratung

Der breite Kundenkreis und die groRe Anzahl der
Geschaftsvorfélle erfordern, schon aus Kosten-
grinden, eine durchgehende Standardisierung
des Angebots, eine Schematisierung der Bearbei-
tung und Kreditpriifung nach zentralen Richtlinien,
aber auch eine Automatisierung in Abwicklung,
Uberwachung und Verwaltung.

Demgegeniber mul die Beratung individuell blei-
ben; sie laRt sich durch — technisch vielleicht
mogliche — Bankautomaten nicht ersetzen. Erst
die personliche Beziehung des Kunden zu seiner
Bank und ihren Mitarbeitern schafft das notwendi-
ge Vertrauen, ohne das eine erfolgreiche, dauer-
hafte Geschéftsverbindung unmdglich ware. Ge-
rade im Publikumsgeschaft hat es die Bank oft mit
noch wenig bankerfahrenen Kunden zu tun; ihnen
mul} sie ihre Dienstleistungen im personlichen
Beratungsgesprach erldutern, um nach Prifung
der individuellen Verhéltnisse das Richtige anzu-
bieten.

Werbung muf informativ sein

Im Rahmen des ,,Marketing-Mix'’ spielt die Bank-
werbung eine wichtige Rolle. Sie dient der Image-
pflege im breiten Publikum ebenso wie dem bes-
seren Verkauf der eigenen Dienstleistungen. Da-
bei mul sie berlicksichtigen, dal® das Geld ein
besonderes Wirtschaftsgut darstellt. Grundlage
des Bankgeschéfts ist nun einmal das Vertrauen in
die Leistungsfahigkeit und absolute Zuverlassig-
keit des Instituts.

Von der Offentlichkeit werden deshalb an die
Bankwerbung besondere Anforderungen gestellt.
Sie soll vor allem informativ sein und keinen
marktschreierischen Anstrich haben. Beide Bedin-
gungen erfllt die Bankwerbung heute weitge-
hend. Gerade im Bereich des Ratenkredits hat sie
wesentlich zur Verbraucheraufklarung tber die Ko-
sten der Finanzierung beigetragen.

Generell bemiiht man sich in der Bankwerbung,
die ihrer Natur nach abstrakten Dienstleistungen
soweit wie moglich zu veranschaulichen, die Bank
als zuverldssigen Partner fir die finanziellen Ange-
legenheiten des privaten Haushalts darzustellen
und die Téatigkeit der Banken in der Offentlichkeit
verstandlicher zu machen. Neben den Anzeigen
unterrichten Informationsblatter, Broschiren und
Prospekte die Kunden (ber die Vorteile einer
Bankverbindung und die Angebote des Instituts.

Spezielle Aktionen dienen der gezielten Verkaufs-
forderung fir bestimmte Dienstleistungen oder
der Besserung des Bekanntheitsgrads etwa einer
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jungen Geschaftsstelle am Ort. Mitarbeiterwett-
bewerbe und -pramiierungen sind wichtige Moti-
vationshilfen fur den Verkauf. Ausstellungen in
den Kundenhallen und Vortragsveranstaltungen
sollen Kontakte zu potentiellen Kundenkreisen
schaffen.

Gut ausgebildete Berater

Neben einer interessanten Angebotspalette und
marktgerechten Konditionen ist der Einsatz qualifi-
zierter Mitarbeiter im Kundenverkehr eine unab-
dingbare Voraussetzung fiir den Erfolg. Gute Wer-
bung nitzt nicht viel, kann sogar eher negativ
wirken, wenn sie sich im Kundenkontakt und in
der Abwicklung nicht bestatigt. Deshalb investie-
ren die Banken viel in die Aus- und Fortbildung
ihrer Mitarbeiter. Fur den Bereich des standardi-
sierten Privatkundengeschafts werden die Kun-
denberater grundsétzlich in allen wesentlichen
Sparten seminarmaRig fortgebildet, erganzt durch
ein intensives Verkaufstraining. Inzwischen hat
der fachlich fundierte und verantwortungsbewuf3-
te Berater und Verkdufer den Schalterbeamten
alten Stils weitgehend abgeltst.

Kunden- und marketinggerechte Organisation

Eine intensive Forderung des Privatkundenge-
schéfts zwingt unter den gegebenen Marktver-
haltnissen auch zu entsprechenden organisatori-
schen MalRnahmen in den Filialen und Zweigstel-
len. Es missen die Voraussetzungen daflr ge-
schaffen werden, da der Kunde in allen seinen
finanziellen Angelegenheiten wirklich umfassend
betreut werden kann. Die herkémmliche Sparten-
und Abteilungsorganisation tragt diesen Anforde-
rungen nicht gentigend Rechnung. Sie trennt die
Kundenkontakte nach betriebsinternen Gesichts-
punkten, statt sie im Sinne des ,,cross selling”
zusammenzufihren, und hemmt die interne Kom-
munikation. Moglichkeiten fir Folgegeschéfte
bleiben dadurch ungenutzt.

Die Organisation muf? sich deshalb starker an den
Bedirfnissen des Kunden und den Marketing-Zie-
len der Bank orientieren. Beratung und Verkauf
haben Prioritat. Ihre Aufgaben lassen sich am be-
sten erflillen, wenn zumindest die wichtigsten
Sparten des standardisierten Mengengeschéafts in
der Hand eines gut ausgebildeten Beraters oder
von Beratergruppen vereinigt werden. Von der
Kontoerdffnung, dem Sparverkehr und den einfa-
cheren Geldanlagen bis zum Ratenkredit hat der
Kunde dann nur noch einen Gesprachspartner, der
ihn kennt und damit individuell und fundiert bera-
ten kann. Aus der Sicht der Bank ist diese ,,inte-
grierte Kundenberatung” eine wesentliche Hilfe
flr den aktiven Verkauf mdglichst vieler ihrer

Dienstleistungen. Fir die Spezialberatung tber die
Aktienanlage oder eine Baufinanzierung werden
Experten hinzugezogen.

Die Commerzbank hat begonnen, in groeren Fi-
lialen eine solche integrierte Kundenberatung auf-
zubauen. Die ersten Erfolge sind vielverspre-
chend.

Die technische Entwicklung kommt dieser moder-
nen Form der Kundenberatung entgegen. Univer-
sell einsetzbare Bildschirmgeréte — ,, Terminals’' —
sollen dem Berater, unter Wahrung des Bankge-
heimnisses, einen unmittelbaren Zugriff zu den
wichtigsten Konten- und Depotverbindungen des
Kunden erméglichen und ihm damit eine aktuelle
und umfassende Informationsbasis fir das Bera-
tungsgesprach geben. Fir den Wertpapierbereich
hat sich dieses System bereits in vielen groReren
Filialen bewahrt.

Rentabilitat durch Folgegeschafte

Lohnt sich das kostenintensive Mengengeschéft
fur die Banken? Diese Frage laft sich sinnvoll nur
beantworten, wenn man den Bereich nicht spar-
tenisoliert, sondern kundenbezogen beurteilt. Ge-
rade im Privatkundengeschéaft ist es praktisch
kaum maglich, sich auf rentable Zweige zu kon-
zentrieren und andere, weniger interessante Spar-
ten zu vernachldssigen. Die Kundenverbindung bil-
det eine Einheit.

Das durchschnittliche Lohn- oder Gehaltskonto ist
fir die Banken zweifellos unrentabel, trotz der
vieldiskutierten Konto- oder Buchungsgebtihren.
Interne Berechnungen der Commerzbank haben
ergeben, daf? selbst bei einem Modellkonto mit 10
Buchungsposten pro Monat und einem Durch-
schnittsguthaben von 1000 DM die Kosten der
Bank durch Gebihreneinnahmen und Zinsnutzen
allenfalls zu 50% gedeckt sind*).

Das Lohn- oder Gehaltskonto bildet andererseits
normalerweise die Ausgangsbasis der Kundenver-
bindung, die es zu vertiefen gilt. Die Rentabilitat
wird durch Folgegeschéfte erzielt: Spareinlagen,
Sparbriefe, Wertpapiere, Kredite und andere
Dienstleistungen. Hier liegt die zentrale Marke-
tingaufgabe jeder Bank.

*) Die Commerzbank laft fiir Private Konten
15 Buchungsposten pro Quartal gebtiihrenfrei;
ab 16. Posten werden DM 0,50 berechnet.
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Die Rahmenbedingungen haben sich verandert

Die Krise der Weltwirtschaft, die nun allmahlich
Uberwunden wird, ging tber einen zyklischen Kon-
junktureinbruch weit hinaus. In allen Industrielan-
dern hat sie einen nachhaltigen Klimawandel be-
wirkt; die Veranderung fundamentaler Daten ist
von einer heilsamen Ernlichterung begleitet.

Uberall miissen sich nun Politiker, Unternehmer
und Gewerkschaften auf neue Rahmenbedingun-
gen einstellen. Dazu zahlt, dal® — ganz ungewohnt
— die wesentlichen Kosten in der Krise nicht gefal-
len, sondern im Gegenteil zunachst noch stark
gestiegen sind. Die konjunkturelle Erholung setzt
damit auf einem hohen Kosten-Sockel ein.

Die immer noch relativ teuren Zinsen sind ein
wesentlicher Preis- und Bewertungsfaktor. Sie
zwingen zu scharferer Kalkulation aller Anlagepla-
ne, insbesondere bei Industrievermégen und Im-
mobilienbesitz, mit entsprechenden Konsequen-
zen fir Investitionsneigung und Wachstum.

Fiar die Gegenwart tritt hinzu, dafd Industrie und
Handel ihre Kostenerhdhungen weniger als friiher
in den Preisen weiterwalzen koénnen. Dies gilt
insbesondere fir die westeuropdischen Staaten
mit ihrer scharfen Importkonkurrenz.

Wir beobachten, daR sich die Unternehmer im
flexiblen marktwirtschaftlichen System der Bun-
desrepublik schnell auf die neuen, vielfaltig veran-
derten Verhdltnisse eingestellt haben.

Bundesrepublik:
Arbeitsmarktklima umgeschlagen

Drastischer als in anderen Landern ist bei uns das
Arbeitsmarktklima umgeschlagen. Auf mehr als
ein Jahrzehnt der Uberbeschéaftigung — trotz star-
ken Zustroms von Gastarbeitern — folgt nun eine
vermutlich langere Periode der Unterbeschafti-
gung. Dies wird durch die Bevdlkerungsentwick-
lung noch verstarkt: Zunachst wird die Zahl der
inldndischen Arbeitssuchenden um jahrlich etwa
80000 Jugendliche zunehmen. Erst in der zweiten
Hélfte der achtziger Jahre ist wieder mit einem
Schrumpfen des Arbeitskraftepotentials zu rech-
nen. Ungeachtet dieser Arbeitsmarkt-Tendenzen
ist die Bevolkerung der Bundesrepublik bei zuneh-
mender Uberalterung bereits seit 1974 riicklaufig.

Héhere Investitionen
héngen an hoheren Gewinnen

Mehr Arbeitsplatze setzen hohere Investitionen
voraus. Hierzu ist es unbedingt erforderlich, den

rigorosen Umverteilungsprozel der letzten Jahre
aufzuhalten und die Ertragskraft der Unternehmen
wieder zu stérken; erfreulicherweise ist dies auch
die Meinung der Regierung. Dariiber hinaus soll-
ten die 6ffentlichen Investitionen, bei denen eben-
falls Nachholbedarf besteht, verstarkt werden: ei-
ne entsprechende Umstrukturierung der — zu sehr
konsumorientierten — Etats waére gegenwartig
auch konjunkturpolitisch erwlinscht.

Konjunktur: Langsam, aber stetig aufwérts

Fur die Weltwirtschaft stellen wir mit Befriedigung
fest, daR® der verhangnisvolle Gleichtakt der Kon-
junktur Gberwunden wird: Der Belebung in den
USA und in Japan folgt die Erholung in der Bun-
desrepublik mit zeitlichem Abstand, und andere
westeuropaische Lander scheinen sich erst mit
weiterer Verzégerung anzuschlieRen. So verteilen
sich die Wendepunkte Giber mehr als ein Jahr. Dalk
sich die Auftriebskrafte in der Bundesrepublik zu-
nachst nur langsam durchsetzen, werten wir an-
gesichts der immer noch latenten Preissteige-
rungsgefahren positiv.

Sorge bereitet die zu geringe Selbstfinanzierung in
der deutschen Wirtschaft. Hierdurch wird die not-
wendige Wiederbelebung der Investitionen ge-
bremst.

Als weiterer Hemmschuh erweist sich nicht nur
der teure Kapitaldienst, sondern auch die tberpro-
portionale Verteuerung der Ausristungen. Dies
erfordert neue Uberlegungen fir die steuerliche
Belastung, wobei wir insbesondere realistischere
Abschreibungsmoéglichkeiten fur wiinschenswert
halten. Darliber hinaus verlangt eine nachhaltige
Besserung des Investitionsklimas neben ausrei-
chenden Gewinnen auch Besonnenheit in der ge-
sellschaftspolitischen Diskussion. Das heildt: Ver-
trauen auf die Vorziige der sozialen Marktwirt-
schaft statt dogmatischen Reformeifers.

Commerzbank: Fir den Aufschwung geristet

In Erwartung einer fortschreitenden Konjunkturer-
holung und zunehmender AufRenhandelsumsatze
haben wir uns auf ein allméahliches Wiederanzie-
hen der Kreditnachfrage eingestellt. Durch Auf-
stockung des ,,genehmigten Kapitals’’ gewinnen
wir zusatzlichen Spielraum fir Neuausleihungen.

Der enge Konzernverbund, ein wachsendes Netz
von Commerzbank-Stiitzpunkten im Ausland und
unsere internationale Kooperation sichern uns
weiterhin eine starke Basis.
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Erlauterungen zum Jahresabschiu

Die Bilanzsumme der Bank erhohte sich im Ge-
schaftsjahr 1975 um 7 099,7 Mio DM auf 38 535,7
Mio DM. Das entspricht einer Steigerung von
22,6%. Im einzelnen ergaben sich gegenliber dem
Vorjahr folgende Verédnderungen:

Aktiva Passiva
Barreserve sowie Schecks Verbindlichkeiten

und Inkassopapiere /. 34,1 Mio DM Kreditinstitute +2 099,9 Mio DM
Wechsel + 953,4 Mio DM a) taglich fallig (/. 124,3 Mio DM)
Forderungen Kreditinstitute 44 319,7 Mio DM b) befristet (+2 224,2 Mio DM)
Schatzwechsel + 555,7 MioDM Verbindlichkeiten
el andere Glaubiger +4 555,3 Mio DM

Schuldverschreibungen

a) taglich fallig

(+1 163,7 Mio DM)

und andere Wertpapiere + 244,4 Mio DM b) befristet (+2 0355 Mio DM)
Ford(-e.rungen Kunden + H137 Mfo DM o) Spareinlagen (+1 356,1 Mio DM)
BEsllipungen + 90,9 Mio DM Schuldverschreibungen + 129,3 Mio DM
Grundbesitz, Betriebs- und - :

Geschaftsausstattung + 72,0 Mio DM tantialalll ol + T EM
S : Kapital und Riicklagen + 183,4 Mio DM

onstiges

(einschl. Durch- Bilanzgewinn + 15,8 Mio DM

laufende Kredite) /. 16,0 Mio DM Sonstiges

(einschl. Durch-
laufende Kredite) 1 8,3 Mio DM
+7 099,7 Mio DM +7 099,7 Mio DM
Aktiva seln, Forderungen an Kreditinstitute (Laufzeit un-
ter drei Monate), Schatzwechseln und unverzinsli-
Liguiditat chen Schatzanweisungen sowie den bei der Deut-

Die Barreserven, bestehend aus Kassenbestand,
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank und
Postscheckguthaben, betrugen zum Jahresschlufd
2 543,6 Mio DM. Das sind 7,0% unserer Gesamt-
verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und
anderen Glaubigern sowie der begebenen Schuld-
verschreibungen und der im Umlauf befindlichen
eigenen Akzepte von insgesamt 36 128,0 Mio
DM. Unsere gesamten liquiden Mittel an Barre-
serven, Schecks, falligen Schuldverschreibungen,
Zins- und Dividendenscheinen sowie zum Einzug
erhaltenen Papieren, bundesbankfahigen Wech-

schen Bundesbank beleihbaren festverzinslichen
Wertpapieren betrugen 12 813,2 Mio DM. Das
sind 35,56% (im Vorjahr 33,0%) der oben genann-
ten fremden Gelder.

Forderungen an Kreditinstitute

Die Forderungen an Kreditinstitute erhéhten sich
gegeniber dem Vorjahr um 4 319,7 Mio DM auf
11 555,7 Mio DM. Diese Bilanzposition umfal3t die
Salden aus dem Verrechnungsverkehr, die Geld-
marktanlagen sowie die Kredite an in- und auslan-
dische Kreditinstute. Sie gliedert sich im einzelnen
wie folgt:
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Forderungen an Kreditinstitute (in Millionen DM) 1975 1974
Geldanlage und Verrechnungssalden 9626,2 6 030,5
davon: taglich fallig (1101,6) (1247.8)
~ befristet (8 524,6) (4782,7)
Kredite 19295 1205,5
darunter: langfristig ( 798,5) ( 409,7)
insgesamt 11 655,7 7 236,0
Wertpapiere mentanteilen und sonstigen Wertpapieren ausge-

Die Bestande an Anleihen und Schuldverschrei-
bungen sind um 24,8% auf 1 343,7 Mio DM ge-
stiegen. Von dem Bestand sind 72,9% bei der
Deutschen Bundesbank beleihbar.

In der Position Wertpapiere, soweit sie nicht unter
anderen Posten auszuweisen sind, werden unse-
re Anlagen in bérsengangigen Anteilen, Invest-

wiesen. Den Bestand verminderten wir gegen-
Uber Vorjahr um 22,5 Mio DM auf 640,4 Mio DM.

An folgenden Unternehmen, soweit sie nicht als
Beteiligungsgesellschaften auf den Seiten 85/86
aufgefiihrt sind, besaR die Bank am 31. Dezember
1975 Aktien in Hoéhe von mehr als 25% des
Grundkapitals:

Aktienkapital
Paketbesitz in Mio DM
Bestdande mit mehr als 25%
Karstadt Aktiengesellschaft, Essen 360,0
Kaufhof Aktiengesellschaft, Kain - 300,0
Brauerei Isenbeck AG, Hamm 6,0
Commerzbank Aktiengesellschaft von 1870, Hamburg (F0,0 RM) '
Hannoversche Papierfabriken Alfeld-Gronau vormals Gebr. Woge, Alfeld (Leine) 32,0
Hochtief Aktiengesellschaft fir Hoch- und Tiefbauten vorm. Gebr. Helfm;nn, Es;sen 48,5
Kempinsi;i Hotelbetriebs-Aktiengesellschaft, Berlin 11,0
Bestande mit mehr als 50%
H. Maihak Aktiengesellschaft, Hamburg 5,0

Alle Effektenbestande wurden wie bisher nach
dem Niederstwertprinzip bilanziert.

Kreditgeschaft

Das Kreditgeschaft (ohne Durchlaufende Kredite
und Blrgschaften) mit unserer Banken- und Nicht-
bankenkundschaft haben wir im Jahresvergleich
um 2 142,7 Mio DM oder 10,6% ausgeweitet.

Der Gesamtbetrag gliedert sich in:

Kreditvolumen 1975 1974
Forderungen an
Kreditinstitute 1929,5MioDM = 8,7% 1 205,5 MioDM = 6,0%
Kunden 15618,9 Mio DM =  70,1% 147052 MioDM = 73,0%
Buch- und Akzeptkredite 17 548,4 Mio DM = 78,8% 15910,7 MioDM = 79,0%
Wechselkredite 47297 Mio DM = 21,2% 42247 MioDM = 21,0%
insgesamt 22 278,1 Mio DM = 100,0% 20 135,4 Mio DM = 100,0%
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Fur alle erkennbaren Risiken des Kreditgeschafts
wurden Einzelwertberichtigungen und Ruckstel-
lungen in ausreichender Héhe gebildet. Darlber
hinaus ist die vorgeschriebene Sammelwertbe-
richtigung in der steuerlich zuldssigen Héhe vor-
handen.

Die Buch- und Akzeptkredite enthielten Ende
1975 10009,2 Mio DM kurz- und mittelfristige
sowie 7 5639,2 Mio DM langfristige Forderungen.
Damit verminderten sich die kurz- und mittelfristi-
gen Buchkredite um 806,8 Mio DM oder 7,5%
gegeniber dem 31. Dezember 1974, wéhrend wir
die langfristigen Inanspruchnahmen um 2 444,5
Mio DM (= 48,0%) ansteigen lieRen.

Von den kurz- und mittelfristigen Buchkrediten
gewdhrten wir 8 878,2 Mio DM Nichtbanken
(/.1142,0 Mio DM) und 1 131,0 Mio DM Banken
(+335,2 Mio DM). Die langfristigen Ausleihungen
entfallen mit 6 740,7 Mio DM auf Kredite an die
Nichtbankenkundschaft (4+2 055,7 Mio DM) und

mit 798,5 Mio DM auf Ausleihungen an Kreditin-
stitute (+388,8 Mio DM).

Den gesamten langfristigen Ausleihungen stehen
u. a. 191,3 Mio DM Schuldverschreibungen und
1723,5 Mio DM langfristige Verbindlichkeiten zur
Refinanzierung gegeniber, die im wesentlichen
von der Kreditanstalt fir Wiederaufbau, von ande-
ren Banken und offentlichen Stellen stammen.
Soweit entsprechende Vereinbarungen mit den
Geldgebern bestanden, wurden die Mittel zu de-
ren Bedingungen an die Kreditnehmer ausge-
liehen.

Bei geringerer Nachfrage nach Buchkrediten stie-
gen die Wechselkredite um 505,0 Mio DM oder
12,0%. Von dem am Jahresende erreichten Volu-
men von 4 729,7 Mio DM waren 299,56 Mio DM
oder 6,3% rediskontiert.

Unsere Kredite verteilen sich auf rund 367 000
Kredithehmer:

Grolkenklassen der Kredite 1975 1974
323 207 Kredite bis DM 20 000, 88,0% 89,0%
29 874 Kredite tiber DM 20 000, bis DM 100 000,— 8,2% 7,5%
96,2% 96,5%
11 362 Kredite iber DM 100 000,— bis DM 1 000 000, 3,1% O 28%
2 637 Kredite tiber DM 1 000 000, 07% 0,7%
100,0% 100,0%

Ausgleichs- und Deckungsforderungen

Ausgleichs- und Deckungsforderungen ermaRig-
ten sich durch planmafige und aufierordentliche
Tilgungen um 5,8 Mio DM auf 86,4 Mio DM.

Beteiligungen

Unsere Beteiligungen erhohten wir im Berichts-
jahr um 90,9 Mio DM. Die Veranderung betrifft mit
101,9 Mio DM Neuerwerbungen sowie Kapitaler-
hohungen, Erfillung von Einzahlungsverpflichtun-
gen und Erganzung von Bestanden. Nach Abgan-
gen von 6,2 Mio DM, Umbuchungen von 0,2 Mio
DM und Abschreibungen von 4,6 Mio DM ergibt
sich ein Bilanzwert von 754,3 Mio DM. Hiervon
entfallen 213,2 Mio DM auf Auslandsbeteili-
gungen.

Wir erwarben folgende erwahnenswerte neue Be-
teiligungen:

L.I.A. Leasinggesellschaft flr Immobilien und
Anlagegiter mbH, Frankfurt

Deutsche Wagnisfinanzierungs-Gesellschaft mbH,
Frankfurt.

Die Abgange betreffen Uberwiegend Anteile der
Liguiditats-Konsortialbank GmbH, die wir im Vor-
jahr bei der Grindung dieser Gesellschaft zu-
nachst ubernommen hatten. Nachdem sich erst
im Berichtsjahr der Kreis der Gesellschafter end-
glltig formierte, haben wir einige Anteile, soweit
sie unsere Beteiligungsquote Uberstiegen, wieder
zur Verfligung gestellt.

Unsere Beteiligungen haben wir mit Angabe unse-
res Anteils am Gesellschaftskapital in einem
Schaubild auf den Seiten 85/86 dargestellt.

Auch im Jahre 1975 haben sich unsere Beteili-
gungsgesellschaften zufriedenstellend entwickelt.
Wir haben einschlieftlich der Ertrdge aus Gewinn-
abfuhrungsvertragen 34,2 Mio DM Ertrage verein-
nahmt nach 31,9 Mio DM im Vorjahr.
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Erlauterungen (ber die Beziehungen zu den mit
der Bank verbundenen Unternehmen enthalt der
Konzerngeschéftsbericht.

Grundstlicke und Gebaude

Grundstiicke und Geb&ude weisen wir mit 520,9
Mio DM um 58,8 Mio DM héher als im Vorjahr
aus. Die Erhéhung ist der Saldo aus Zugdngen von
72,7 Mio DM, Abgéangen von 0,2 Mio DM, Umbu-
chungen von 0,1 Mio DM und Abschreibungen in
steuerlich zulassiger Hohe von 13,6 Mio DM.

Die Zugéange betreffen hauptsachlich Kéufe sowie
Neu- und Erweiterungsbauten in Essen, Frankfurt,
Glashitten (Taunus), Nirnberg und Trier.

Betriebs- und Geschéftsausstattung

Die Betriebs- und Geschaftsausstattung hat sich
nach Zugéngen von 43,5 Mio DM, Umbuchungen
von 0,1 Mio DM, Abgéngen von 0,8 Mio DM und
planmaRigen Abschreibungen in Hohe von 29,5
Mio DM auf 139,7 Mio DM erhdht. AuBerdem
wurden geringwertige Wirtschaftguter fir 7,3 Mio
DM angeschafft und voll abgeschrieben.

Sonstige Vermogensgegenstiande

Als Sonstige Vermogensgegenstiande weisen wir
die Bestande an Goldbarren, Miinzen und Medail-
len sowie verschiedene nichtbankgeschéftliche
Forderungen aus.

Passiva
Verbindlichkeiten

Unsere Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegenlber Kreditinstituten und anderen Glaubi-
gern stiegen im Geschéftsjahr um 22,8% auf
35 893,1 Mio DM. Durch die Aktivitaten unserer
Auslandsfilialen auf internationalen Finanzmarkten
stiegen die Einlagen von Kreditinstituten auch
1975 relativ etwas stérker als die der Nichtbanken-
kundschaft.

Von der gesamten Erhéhung um 6 655,2 Mio DM
entfielen 2 099,9 Mio DM auf Banken und 4 555,3
Mio DM auf Kunden.

Die folgende Ubersicht veranschaulicht die Struk-
tur unserer Gesamtverbindlichkeiten:

Verbindlichkeiten 1975 1974

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

téglich fallig 23208MioDM = 6,5% 24452 MioDM = 8,3%
befristet 84313 Mio DM = 23,5% 6 193,3MioDM = 21,2%

von der Kundschaft
bei Dritten benutzte Kredite

45,5 Mio DM =

0,1% 59,2MioDM =  0,2%

10 797,6 Mio DM = 30,1%

8697,7 MioDM = 29,7%

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegenuber anderen Glaubigern

taglich fallig

6 262,8 Mio DM = 17,4%

5099,1 MioDM = 17,4%

befristet

11 087,1 Mio DM = 30,9%

9051,6 MioDM = 31,0%

Spareinlagen

77456 MioDM = 21,6%

6 389,56 MioDM = 21,9%

25 095,56 Mio DM = 69,9%

20 540,2 MioDM = 70,3%

insgesamt

35 893,1 Mio DM = 100,0%

29 237,9 Mio DM = 100,0%

Schuldverschreibungen

Unter den Schuldverschreibungen weisen wir ne-
ben der 1972 begebenen 51/,%igen Wandelanlei-
he mit dem noch nicht gewandelten Betrag von
unverandert 62,0 Mio DM erstmals Inhaber-
schuldverschreibungen aus, die der Refinanzie-
rung langfristiger Ausleihungen dienen.

Far Umtauschwiinsche der Inhaber der Wandel-
anleihe steht bedingtes Kapital von 15,5 Mio DM
zur Verfagung.

Eigene Akzepte

Die von unserer Kundschaft in Anspruch genom-
menen Akzeptkredite betrugen 125,1 Mio DM.
Am Bilanzstichtag waren 43,5 Mio DM eigene
Akzepte im Umlauf.
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Ruckstellungen

Der versicherungsmathematisch errechnete Ge-
samtbetrag der Pensionsrickstellungen erhdhte
sich von 240,9 Mio DM Ende 1974 um 86,8 Mio
DM auf 327,7 Mio DM am 31. Dezember 1975.
Von den im Gesetz zur Verbesserung der betrieb-
lichen Altersversorgung vorgesehenen Maglich-
keiten haben wir 1975 in vollem Umfang Ge-
brauch gemacht. Der hierdurch entstandene und
in der Gesamtzufiihrung enthaltene Mehrbedarf
belief sich auf 60 Mio DM.

Die anderen Rickstellungen werden mit 229,5
Mio DM ausgewiesen. Sie enthalten Ruckstellun-
gen fir Steuern, Abschlullvergitungen, schwe-
bende Geschéfte und fiir sonstige ihrer Hohe nach
ungewisse Verbindlichkeiten sowie den Teil der
Sammelwertberichtigungen, der nicht von den Ak-
tivposten der Bilanz abgesetzt werden kann.

Sonderposten mit Rucklageanteil

Der ausgewiesene Betrag von 35,0 Mioc DM
stammt aus der Teilaufldsung von Sammelwert-
berichtigungen, die nach den 1974 ergangenen
neuen Vorschriften zwangslaufig erforderlich war.
Die erfolgswirksame Auflésung dieses Postens
beginnt 1976.

Kapital und Rucklagen

Die Verwaltung wurde von der Hauptversamm-
lung am 16. Mai 1975 erméachtigt, das Kapital um
bis zu 100 Mio DM zu erhéhen.

Nach Zustimmung des Aufsichtsrats haben wirim
Herbst 1975 von dieser Moglichkeit Gebrauch ge-
macht und das Kapital um 53,3 Mio DM durch
Ausgabe neuer Aktien zum Preis von 125,— DM je
Aktie im Nennbetrag von 50,— DM (250%) erhoht.
Das hieraus angefallene Agio von 75,— DM je Aktie
(= 79,950 Mio DM) haben wir der gesetzlichen
Riicklage zugefiihrt. Bezugsberechtigt waren ne-
ben den Altaktionaren auch die Inhaber der Wan-
delanleihe. Es verbleibt ein genehmigtes Kapital
von 46,7 Mio DM. Der gesetzlichen Ricklage ha-
ben wir aukerdem die Mehrerldse von 100 000,—
DM und 78 000,— DM aus den freihdndig verwer-
teten, nicht bezogenen Aktien unserer Bank aus
den Kapitalerhéhungen von Ende 1974 und Herbst
1975 zugefihrt.

Die anderen Riicklagen wurden aus dem Jahres-
UberschuR des abgelaufenen Geschéftsjahres um
50,0 Mio DM erhoht.

Die eigenen Mittel der Bank setzten sich wie folgt
Zusammen:

Eigenkapital

1975 1974

Grundkapital

570,300 Mio DM 517,000 Mio DM

Offene Ricklagen

7a) gesetzliche Ricklage

518,378 Mio DM 438,250 Mio DM

b) andere Ricklagen

459,000 Mio DM 409,000 Mio DM

insgesamt

1 547,678 Mio DM 1 364,250 Mio DM

Bilanzvermerke und sonstige Hinweise

Die Indossamentsverbindlichkeiten aus weiterge-
gebenen Wechseln betrugen 299,5 Mio DM nach
747,9 Mio DM am 31. Dezember 1974.

Verbindlichkeiten aus Burgschaften, Wechsel-
und Scheckbirgschaften sowie aus Gewéhrlei-
stungsvertragen bestanden am Bilanzstichtag in
Hoéhe von 6293,9 Mio DM. Die Steigerung im
Jahresvergleich um 9,7% ist wiederum auf die
Ausweitung des Auslandsgeschafts zurlickzu-
fahren.

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll einge-
zahlte Aktien und GmbH-Anteile betrugen 7,9 Mio

DM, Haftsummen fur Genossenschaftsanteile 0,5
Mio DM. AuRerdem bestehen Haftungen nach
§ 24 GmbH-Gesetz.

Fir die 1974 gegrindete Liquiditdts-Konsortial-
bank GmbH besteht fur uns eine Nachschul3-
pflicht von 27,45 Mio DM, deren Geltendmachung
allerdings einen Gesellschafterbeschluf voraus-
setzt. Daneben haben wir uns fiir die Erflllung der
NachschuBverbindlichkeiten der dem Bundesver-
band deutscher Banken eV angehdérenden Institu-
te in Hohe von 197,55 Mio DM selbstschuldne-
risch verblrgt.
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Gewinn- und Verlust-Rechnung

Zinsen und zinsdhnliche Ertrdge aus Kredit- und
Geldmarktgeschéften betrugen 2 309,0 Mio DM
nach 2 554,6 Mio DM im Vorjahr. Bei htherem
Geschéaftsvolumen ist die ErmaRigung Ausdruck
des niedrigeren Zinsniveaus.

Die laufenden Ertrdge aus festverzinslichen Wert-
papieren, Schuldbuchforderungen, anderen Wert-
papieren und Beteiligungen erhdhten sich gegen-
Uiber 1974 um 14,6 Mio DM oder 9,9% auf 162,7
Mio DM. Die in dieser Position u. a. erfaldten
steuerfreien Zinsen und steuerbegiinstigten aus-
landischen Schachteldividenden betrugen 13,9
Mio DM nach 11,3 Mio DM in 1974. Die hier
ausgewiesenen inldndischen Schachteldividenden
erhohten sich um 6,9% auf 55,9 Mio DM.

Diese gesamten Zinsertrage von 2 471,7 Mio DM
ergeben nach Abzug von 1509,9 Mio DM Zinsen
und zinséhnlichen Aufwendungen einen Zinsiber-
schul? von 961,8 Mio DM. Die Steigerung gegen-
Uber 1974 betragt 117,9 Mio DM oder 14,0%. Die
weitere Erhdhung ist hauptsachlich zuriickzufiih-
ren auf das im Jahresdurchschnitt 1975 gegen-
uber dem Vorjahr um rund 12% hohere Ge-
schaftsvolumen.

Provisionen und andere Ertridge aus Dienstlei-
stungsgeschéften stiegen um 16,0% auf 256,2
Mio DM. Bei 8,9 Mio DM Provisionen und éhnli-
chen Aufwendungen fir Dienstleistungsgeschéf-
te ergibt sich ein Provisionsiberschul von 247,3
Mio DM; das sind 32,0 Mio DM oder 14,9% mehr
als im Vorjahr. Die Steigerung wurde tberwiegend
im Wertpapier- und Emissionsgeschaft erzielt.

Andere Ertrdge einschliel3lich der Ertrage aus der
Auflésung von Riickstellungen im Kreditgeschaft
werden mit 63,1 Mio DM ausgewiesen. Die Posi-
tion umfafdt die Gewinne aus dem Deviseneigen-
handel, Mietertrage unseres Grundbesitzes sowie
sonstige und aufderordentliche Ertrage. Aulkerdem
enthalt die Position Kursgewinne aus dem Handel
mit Wertpapieren, Eingange auf abgeschriebene
Forderungen, Ertrdge aus frei gewordenen Wert-
berichtigungen und Riickstellungen im Kreditge-
schéft.

Samtliche Abschreibungen und Wertberichtigun-
gen auf Forderungen und Wertpapiere sowie Zu-
fihrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschéft
haben wir im Berichtsjahr mit Anderen Ertragen
verrechnet.

Die Personalaufwendungen der Bank setzen sich
wie folgt zusammen:

Personalaufwand 1975 1974

Gehalter und Léhne 519,6 Mio DM 460,0 Mio DM
Soziale Abgaben 64,9 Mio DM 54,2 Mio DM
Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstiitzung 123,4 Mio DM 66,7 Mio DM
insgesamt 707,9 Mioc DM 580,9 Mio DM

Die aullergewdhnlich starke Erhéhung der Perso-
nalaufwendungen um 127,0 Mio DM oder 21,9%
hangt mit der erhdhten Zuweisung zu den Pen-
sionsriickstellungen aufgrund des Gesetzes zur
Verbesserung der betrieblichen Altersversorgung
vom 19. Dezember 1974 zusammen. Der mit dem
Vorjahr vergleichbare Anstieg betragt nur 67,0 Mio
DM oder 11,5%.

Dieser Zuwachs wurde weitgehend durch Ge-
haltssteigerungen verursacht bei einer leichten Er-
héhung des Personalbestands.

Bei dem Sachaufwand fiir das Bankgeschaft fihr-
ten die allgemeine Ausweitung unseres Geschafts
und Preissteigerungen zu einer Erhéhung um 27,0
Mio DM oder 13,9% auf 220,6 Mio DM.

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Grundstticke und Gebédude sowie auf Betriebs-
und Geschéftsausstattung wurden mit 50,4 Mio
DM in steuerlich zuldssiger Héhe vorgenommen.
Die Abschreibungen auf Beteiligungen betreffen
Uberwiegend Wertkorrekturen bei Auslandsbetei-
ligungen.

Die Steuern stiegen von 71,9 Mio DM auf 129,86
Mio DM. Von dem Gesamtaufwand betreffen 8,9
Mio DM sonstige Steuern (im Vorjahr 7,7 Mio
DM).

Die Sonstigen Aufwendungen enthalten neben
den dbrigen, anderen Positionen nicht zuzuord-
nenden Aufwendungen erstmals unseren Beitrag
zum Einlagensicherungsfonds deutscher Banken
in Héhe von 6,2 Mio DM.
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Erlauterungen zum JahresabschluR

Fir das Berichtsjahr betrugen die Bezlge der Vor-
standsmitglieder 5692 717,95 DM und die der
friiheren Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterblie-
benen 2684 086,20 DM. An die Mitglieder des
Aufsichtsrats wurden 1 041 308,— DM und an die
Mitglieder des Verwaltungsbeirats 434 901,— DM
vergutet. Die Mitglieder unserer Landesbeirate er-
hielten 976 715,— DM.

Handel mit eigenen Aktien

Im Rahmen des berichtspflichtigen Wertpapierge-
schafts sind Uber das Jahr verteilt zu den jeweili-
gen Tageskursen

durch uns 742 958 Stiick eigene Aktien (Inha-
beraktien a 50,— DM) im Nominalwert von
37 147 900,— DM sowie

durch von uns abhéngige oder in unserem
Mehrheitsbesitz stehende Unternehmen 9 501
Stick eigene Aktien im Nominalwert von
475 050,— DM

zu einem gewogenen durchschnittlichen Anschaf-
fungspreis von 197,60 DM erworben und zu ei-
nem entsprechend errechneten Durchschnitts-
preis von 198,06 DM wieder verduliert worden.

Die aus dem Verkauf erzielten Erlése wurden den
Betriebsmitteln wieder zugefiihrt. Eigene Aktien
hatten weder wir noch von uns abhangige oder in
unserem Mehrheitsbesitz stehende Unternehmen
am Bilanzstichtag im Bestand.

DER VORSTAND

Von der kreditnehmenden Kundschaft waren

uns 155 577 eigene Aktien im Nominalwert von
7 778 850,— DM,

von uns abhdngigen oder in unserem Mehr-
heitsbesitz stehenden Unternehmen 7 337
Stiick eigene Aktien im Nominalwert von
366 850,— DM

verpfandet.

Nach Zufthrung von 50 000 000,— DM in die offe-
nen Ricklagen verbleibt ein Bilanzgewinn von

95 458 500,— DM.

Wir schlagen vor, diesen Betrag zur Ausschittung
einer Dividende von 9,— DM je Aktie im Nennwert
von 50,— DM zu verwenden.

Das Grundkapital von 53 300 000,— DM aus der
Kapitalerh6hung vom Oktober 1975 ist ab 1. Okto-
ber 1975 gewinnberechtigt.

Dusseldorf, den 4. Marz 1976

. .

i sl Aot e ﬁ;’:/m ey
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wahrend des Berichtsjahrs
die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben wahrgenommen und die Geschaftsfih-
rung der Bank fortlaufend Gberwacht. Vom Vor-
stand hat er sich uber den Geschéftsverlauf und
die Lage des Unternehmens in regelmaRigen Ab-
stdnden berichten lassen. Er hat selbst und durch
seine Ausschisse die bedeutsamen Geschéfts-
vorfalle geprift und mit dem Vorstand erértert.
Vor allem handelte es sich um die intermnationale
Tatigkeit der Bank, um grundlegende organisatori-
sche Fragen und um durch die Konjunkturschwa-
che bedingte Risiken im Kreditgeschaft.

Der Arbeitsausschul des Aufsichtsrats hat regel-
malig die groleren oder mit erhohten Risiken
behafteten Engagements geprift. Der Sozialaus-
schufd des Aufsichtsrats behandelte fir die Beleg-
schaft wesentliche Fragen.

Auch auflerhalb der Sitzungen wurde der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats standig tber alle wichti-
gen geschéftlichen Angelegenheiten unterrichtet;
dariiber hinaus stand er, wie auch andere Mitglie-
der des Aufsichtsrats, dem Vorstand beratend zur
Verfligung.

Die bisherigen stellvertretenden Vorstandsmitglie-
der Engelbert Dicken und Jirgen Reimnitz wurden
mit Wirkung vom 1. 4. 1975 zu ordentlichen Vor-
standsmitgliedern bestellt.

Von Professor Dr. Dr. h.c. Philipp Mohring, der am
16. 11. 1975 verstarb, mufdten wir Abschied neh-
men. Der Aufsichtsrat trauert um eine Persénlich-
keit, der die Commerzbank sehr viel verdankt.
Professor Mohring stand der Bank vier Jahrzehnte
als kluger Ratgeber zur Seite. Sein ausgewogenes
Urteil und seine grofe Sachkenntnis waren vor
allem in der schwierigen Phase des Wiederauf-
baus besonders hilfreich. Professor Méhring ge-
horte seit 1952 dem Aufsichtsrat der Commerz-
bank und ihrer Vorgéangerinstitute an, seit 1958 als
stellvertretender Vorsitzender.

Professor Dr.-Ing. Dr. Dr.-Ing. E. h. Heinrich Man-
del und Dr. Dietrich Wilhelm von Menges wurden
von der Hauptversammlung am 16. Mai 1975 in
den Aufsichtsrat gewahlt.

Der Jahresabschluf? und der Geschéaftsbericht fiir
die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1975 sind
unter Einbeziehung der Buchfiihrung von der Ab-
schlufpriiferin, der Treuarbeit Aktiengesellschaft,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, ~ Steuerbera-
tungsgesellschaft, Disseldorf, gepriift und mit
dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen. Der Aufsichtsrat hat von dem Prifungs-
ergebnis zustimmend Kenntnis genommen. Er hat
den Jahresabschlul®, den Geschéaftsbericht und
den Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung
des Bilanzgewinns selbst gepruft; dabei haben
sich Einwendungen nicht ergeben. Der Aufsichts-
rat hat den Jahresabschlufl gebilligt, der damit
festgestellt ist. Mit dem Vorschlag fir die Gewinn-
verwendung erklart sich der Aufsichtsrat einver-
standen.

Der Konzernabschlu®, der Konzerngeschéftsbe-
richt und der Prifungsbericht der Konzemab-
schluBpriiferin mit dem uneingeschrankten Besta-

tigungsvermerk haben dem Aufsichtsrat vorge-
legen.

Disseldorf, den 25. Marz 1976
DER AUFSICHTSRAT

d.

Vorsitzender
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Geschaftsentwicklung 1952/1975

Bilanz- Kredit- Eigen- Spar- Dividende  Divi- Ruick- Steuer-  Mit- Geschafts-
summe volumen  kapital einlagen denden- lagen- aufwand arbeiter  stellen
betrag dotierung
aus
Gewinn
MrdDM  MrdDM  Mio DM Mio DM % Mio DM Mio DM Mio DM
1. 1.1952 1.6 1,8 55 75 == == = = 4812 108
31.12.1952 1.9 1,6 73 115 6 3.1 17,6 12,6 5297 109
31.12.1953 2.5 2,1 89 178 8,5 4,9 4,0 22,7 5935 114
31.12. 1954 32 25 101 324 9 5,8 6,2 20,7 6651 139
31.12. 19565 3.7 3,0 1562 387 10 8.1 15,7 32,9 7160 149
31.12. 1956 4.4 32 179 382 12 12,6 17,0 337 7 401 155
31.12. 1967 53 34 226 458 12 15,9 17,0 39,0 7637 168
31.12.1958 5,6 3.5 253 587 14 21,0 17,0 35,1 7 690 185
31.12. 1959 6,4 4,0 338 789 1442 25,2 25,0 57,9 8371 217
31.12. 1960 6,9 4.5 360 930 16 28,8 22,0 62 9 465 266
31.12. 1961 7.8 55 410 1063 16 32,0 19,0 57,3 10 507 332
31.12.1962 87 5,6 - 420 1257 16 32,0 10,0 48,1 10 657 372
31.12.1963 9.3 6,0 435 1477 16 32,0 15,0 51,6 10 740 392
31.12.1964 9.8 6,6 500 1720 16 36,0 20,0 54,8 11 021 402
31.12. 1965 10,3 6,9 520 2154 16 36,0 20,0 54,0 11402 436
31.12. 1966 11,0 7.4 540 2 649 16 36,0 20,0 55,2 12 076 461
31.12.1967 12,9 8.4 605 3040 16 40,0 40,0%) 56,3 12 760 5560
31.12. 1968 15,4 9,7 660 3 565 17 46,8 30,0%%) 59,8 13 409 636
31. 12,1969 17,4 12,6 840 3949 17+3 62,5 30,0 15 14 350 688
31.12.1970 19,7 13,8 850 4182 17 59,5 10,0 471 15 441 719
31.12. 1971 221 15,6 990 4840 17 61,6 15,0 571 15952 731
21, 12. 1972 25,6 17,4 11156 5420 17 68,0 15,0 58,9 16 161 737
31.12.1973 28,4 18,1 1213 5592 17 79,6 - 45,2 16 622 755
31.12.1974 31,4 20,1 1364 6 389 17 79,6 30,0 71,8 16 585 765
31.12.1975 385 223 1548 7746 18 95,5 50,0 129,6 17 328 782

Mitarbeiter auf Vollzeit-Arbeitskréfte umgerechnet; ab 1973 ohne Wehrdienstpflichtige

*) einschlieBlich 20,0 Mio DM aus der Reaktivierung von Betriebs- und Geschaftsausstattung
**) einschlieBlich 5,0 Mio DM aus der Reaktivierung von Betriebs- und Geschaftsausstattung
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Jahresbilanz zum 31. Dezember 1975

Gewinn- und Verlust-Rechnung
Seite 68 und 69

65




R ————————.

Jahresbilanz zum 31. Dezember 1975

Aktivseite 31.12.1974
DM DM DM in 1000 DM
Kassenbestand 148 505 523,44 141 975
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 2 359 903 232,90 2431 051
Postscheckguthaben 35 174 656,27 38992

Schecks, fillige Schuldverschreibungen,
Zins- und Dividendenscheine sowie zum Einzug

erhaltene Papiere 286 078 155,97 251772
Wechsel 4 430 241 351,28 3476832
darunter: a) bundesbankfahig 4 020 646 878,38

b) eigene Ziehungen s
Forderungen an Kreditinstitute

a) taglich fallig 1 359 151 906,49 1496 072
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 3 068 905 281,31 1739 b56
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 5703 443 294,47 3263 007
bc) vier Jahren oder langer 1424 185 856,50 737 337

11 555 686 338,77 7 235 972

Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen

a) des Bundes und der Lander 555 656 250,— —
b) sonstige e ] —_
555 656 250,— —

Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander 230 906 908,47
ab) von Kreditinstituten 15721 715,68
ac) sonstige —_ 246 628 624,15 52519

darunter: beleihbar bei der )

Deutschen Bundesbank DM 232772 843,73

mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren

ba) des Bundes und der Lénder 183 564 870,32

bb) von Kreditinstituten 665 721 502,39

bc) sonstige 247 769 127,25 1097 055 499,96

b

: 1024 211
1343 684 124,11 1076 730

darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank DM 746 440 458,72

Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen
Posten auszuweisen sind

a) borsengangige Anteile und Investmentanteile

b) sonstige Wertpapiere

631 595 939,88 640 999
8 771 348,50 21880

640 367 288,38 662 879

darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile

einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen

Gewerkschaft ohne Beteiligungen 526 465 922,81
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit

oder Kiindigungsfrist von

a) weniger als vier Jahren 8 878 233 719,27 10 020 206
b) vier Jahren oder langer 6 740 646 137,67 4 685 002
15 618 879 856,84 14 705 208
darunter: ba) durch Grundpfandrechte gesichert 938 709 404,88
bb) Kommunaldarlehen 654 015 913,71
Ausgleichs- und Deckungsforderungen
gegen die 6ffentliche Hand 86 405 967,67 92 198
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschfte) 31 189 479,80 43103
Beteiligungen 754 348 000,— 663 439
darunter: an Kreditinstituten 511 188 000,—
Grundstiicke und Gebiude 520 889 000,— 462 107
Betriebs- und Geschiftsausstattung 139 676 000,— 126 414
Sonstige Vermogensgegenstiinde 28 063 869,22 26917
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedsbetrag gemaR § 156 Abs. 3 AktG 180 893,— —
b) sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 812 436,36 475

993 329,36 475
Summe der Aktiven 38 535 742 424,01 31 436 064

In den Aktiven und in den Riickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite
vermerkten Verbindlichkeiten sind enthalten

a) Forderungen an verbundene Unternehmen 1642 865 653,51 1246 308
b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes iiber das Kreditwesen
fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden 120 502 391,46 128 297
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Passivseite 31.12.1974
DM DM DM in 1000 DM
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 2 320 853 348,33 2 445 148
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 1944 114 169,68
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger
als vier Jahren 5131 322 782,07
bc) vier Jahren oder langer 1 355 844 007,99 8 431 280 959,74 6193 270
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 916 199 022,08
c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite 45 478 514,76 59 245
10 797 612 822,83 8 697 663
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschift
gegeniiber anderen Glédubigern
a) taglich fallig 6 262 813 634,24 5099 122
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 6 662 698 284,63
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren 4 056 815 975,44
bc) vier Jahren oder langer 367 609 450,29 11087 123710,36 9 051 646
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren féllig DM 197 956 400,29
¢) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist 3703 283 487,48
cb) sonstige 4 042 264 563,22 7 745 548 050,70 6 389 454
25 095 485 395,30 20 540 222
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a) bis zu vier Jahren _— —
b) mehr als vier Jahren 191 318 625,— 62 000
191318 625— 62 000
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren féllig DM 6 706 625,—
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 43 535 002,24 40 113
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschéfte) 31 189 479,80 43103
Riickstellungen
a) Pensionsrickstellungen 327 670 000,— 240 906
b) andere Rickstellungen 229 510 000,— 191 993
557 180 000,— 432 899
Sonstige Verbindlichkeiten 26 141 896,99 21929
Rechnungsabgrenzungsposten 109 470 514,06 113 690
Sonderposten mit Riicklageanteil
gem. der steuerlichen Verwaltungsvorschrift fir Sammelwertberichtigungen 35 000 000,— 35 000
Grundkapital 570 300 000,— 517 000
(Bedingtes Kapital DM 15 500 000,—)
Offene Riicklagen
a) gesetzliche Riicklage 518 378 000,— 438 250
(Einstellung aus dem Agio DM 80 128 000,—)
b) andere Ricklagen 459 000 000,— 409 000
(Einstellung aus dem Jahresiberschuf? DM 50 000 000,—)
977 378 000,— 847 250
Commerzbank-Stiftung 5672 187,79 5 550
Bilanzgewinn 95 458 500,— 79 645
Summe der Passiven 38 535 742 424,01 31 436 064
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln 299 470 792,18 747 867
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften
sowie aus Gewihrleistungsvertridgen 6 293 851 920,91 5 737 063
Verbindlichkeiten im Falle der Riicknahme von in Pension gegebenen Gegenstinden,
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind 91 483 750,— 40 000
Sparpriamien nach dem Sparprimiengesetz 160 999 835,61 141737
In den Passiven und den unter der Passivseite vermerkten Posten sind an Verbindlichkeiten
gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten 637 531 525,82 584 083
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Gewinn- und Verlust-Rechnung fur das Geschaftsjahr 1975

Aufwendungen 1974
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinséhnliche Aufwendungen 09858310,10 | 1858791
Provisionen und dhnliche Aufwendungen fiir Dienstleistungsgeschéfte L 9!#3 357:;@?’5 5 487
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen : i : E
und Wertpapiere sowie Zufithrungen zu Riickstellungen
im Kreditgeschéft —_ 88 864
Gehiilter und Léhne 519 576 912,60 459 961
Soziale Abgaben 64 857 041,88 54 209
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 123 458 069,64 66 752
Sachaufwand fiir das Bankgeschift 220 616 556,65 193 598
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke :
und Gebiude sowie auf Betriebs- und Geschéftsausstattung 50 372 559,36 49 347
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen 4 625 380,89 607
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermogen 120 681 544,70 64 168
b) sonstige 8905 384,39 7 692
129 586 929,09 71 860
Einstellungen in Sonderposten mit Riicklageanteil —_— 35000
Sonstige Aufwendungen 16 934 805,05 27 956
Jahresuberschufs 145 458 500,— 109 645
Summe der Aufwendungen 2 794 288 402,33 3022077
1974
DM DM 1000 DM
Jahresuberschuf® 145 458 500,— 109 645
Einstellungen aus dem JahresiiberschuB} in offene Riicklagen
a) in die gesetzliche Riicklage —_— —_
b) in andere Ricklagen 50 000 000,— 30 000
50 000 000,— 30 000
Bilanzgewinn 95 458 500,— 79 645
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1974

Ertréage
DM 1000 DM
Zinsen und zinséhnliche Ertrdge aus Kredit-
und Geldmarktgeschiften 2554574
Laufende Ertriige aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 87 692 115,19 72510
b) anderen Wertpapieren 42 306 897,87 44 802
c) Beteiligungen 32 662 234,97 HT 30787
162 661 248,03 148 099
Provisionen und andere Ertrige aus Dienstleistungsgeschiften 256 199 905,69 220 751
Andere Ertriige einschlieRlich der Ertriige aus der Auflosung o
von Riickstellungen im Kreditgeschift 63 046 905,31 94 998
Ertrige aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiithrungs- . _
und Teilgewinnabfiihrungsvertrigen 1525 662,64 1127
Ertriige aus der Auflosung von Riickstellungen, :
soweit sie nicht unter ,,Andere Ertrige’” auszuweisen sind 1829 675,— 2 437
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil —_ 91
Summe der Ertrige 2794 288 402,33 3022077
Im Berichtsjahr hat die Bank 34 106 067,16 DM Pensionszahlungen und Zahlungen
an den Beamtenversicherungsverein des Deutschen Bank- und Bankiergewerbes (a. G.),
Berlin, geleistet. Die in den folgenden funf Geschéftsjahren zu leistenden Zahlungen
werden sich voraussichtlich auf 1156%, 119%, 123%, 129% und 136%
des vorstehenden Betrages belaufen.
Dusseldorf, den 4. Marz 1976
COAM MGES ELLSC HﬁTN K
DER VORSTAND
Behrenbeck Deul® Dhom Dicken Jahn Knappertsbusch

Lichtenberg Niederste-Ostholt Reckel Reimnitz
stellv.:  Grundmann

Spiegel Terrahe

Die Buchfuhrung, der Jahresabschluf? und der Geschaftsbericht
entsprechen nach unserer pflichtmaBigen Prifung Gesetz und Satzung.

Diisseldorf, den 19. Marz 1976

TREUARBEIT
AKTIENGESELLSCHAFT

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT - STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Dr. Scholz
Wirtschaftsprifer

Umlandt
Wirtschaftspriifer
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Erlauterungen zum Konzernabschluf

Erlauterungen zum Konzernabschluf

Im Geschaftsjahr 1975 hat sich die Ertragskraft
des Gesamtkonzerns mit der Volumensteigerung
sowohl bei der Commerzbank Aktiengesellschaft
als auch bei den bedeutenden sonstigen Konzern-
unternehmen verbessert. Der Jahrestberschul®
der Obergesellschaft erhohte sich um 32,7%,
wahrend der Konzern-Jahresiiberschul? um
36,8% stieg. Dabei wuchs die Bilanzsumme der
Commerzbank Aktiengesellschaft um 22,6% bei
einer Steigerungsrate des Konzerns von 27,9%.

Mit der Commerzbank Aktiengesellschaft sind fol-

gende Unternehmen verbunden (mittelbare oder
unmittelbare Beteiligungsquote in %):

In den Konzernabschlul} einbezogen

Unternehmen mit Ergebnisabflihrungsvertrag:

Atlas Vermdgensverwaltungs-
gesellschaft m.b.H.,
Dusseldorf

Stammbkapital 100 000,— DM

Bank fur Teilzahlungskredit
Gesellschaft mit

beschréankter Haftung,
Dusseldorf

Stammkapital 3 500 000,— DM

Commercium Vermogensver-
waltungs-GmbH,

Hamburg

Stammbkapital 50 000,— DM

Commerz- und Industrie-
Leasing GmbH, Disseldorf
Stammkapital 1 000 000,— DM

GERAP Grundbesitz- und
Verwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt

Stammbkapital 20 000,— DM

Hamburgische Grundstiicks
Gesellschaft m.b.H.,
Hamburg

Stammbkapital 20 000,— DM

Immobilien- und Wohnungs-
Gesellschaft mbH, Hamburg
Stammbkapital 50 000,— DM

Norddeutsche Immobilien-
und Verwaltungs-GmbH,
Hamburg

Stammbkapital 20 000,— DM

100,00

100,00

100,00

100,00

95,00

100,00

100,00

100,00

Unternehmen ohne Ergebnisabfiihrungsvertrag:

AuRenhandel-Férderungs-
gesellschaft mbH, Disseldorf
Stammkapital 100 000,— DM

Berliner Commerzbank
Aktiengesellschaft, Berlin
Grundkapital 35 000 000,— DM

Commerzbank Fonds-
Verwaltungsgesellschaft mit
beschrankter Haftung (Cofo),
Duisseldorf

Stammkapital 1 000 000,— DM

Commerzbank International S.A.,
Luxemburg
Grundkapital 1 180 000 000,— Ifrs

von der Heydt-Kersten & Séhne,
Wuppertal-Elberfeld
Kommanditeinlagen 7 000 000,— DM

llseder Bank, Sandow & Co.,
Peine
Kommanditeinlagen 2 000 000,— DM

L.I.A. Leasinggesellschaft

ftr Immobilien- und Anlagegiter mbH,
Frankfurt

Stammbkapital 1 000 000,— DM

Objektgesellschaften der L.I.A.

Actium Leasobjekt GmbH,
Frankfurt
Stammbkapital 20 000,— DM

Actium Leasobjekt GmbH,

Grundsticksverwaltungsgesellschaft

Weil KG,
Frankfurt
Kommanditeinlagen 20 000,— DM

Albus Leasobjekt GmbH,
Frankfurt
Stammkapital 20 000,— DM

Collis Leasobjekt GmbH,
Frankfurt
Stammkapital 20 000,— DM

Emesia Leasobjekt GmbH,
Frankfurt
Stammkapital 20 000,— DM

Flumen Leasobjekt GmbH,
Frankfurt
Stammbkapital 20 000,— DM

Mons Leasobjekt GmbH,
Frankfurt
Stammkapital 20 000,— DM

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
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Erlduterungen zum Konzernabschluf?

C. Portmann, Frankfurt
Kommanditeinlagen 1 500 000,— DM

RHB-Bau- und Verwaltungs-
gesellschaft Mannheim mbH,
Mannheim

Stammkapital 20 000,— DM

Rheinische Hypothekenbank,
Frankfurt
Grundkapital 51 700 000,— DM

Friedrich W. Thomas, Hamburg
Kommanditeinlagen 900 000,— DM

WEBO-Bau- und Verwaltungs-
gesellschaft Kéln mbH, Koln
Stammkapital 20 000,— DM

In den Konzernabschluf®
gemal’ 8§ 329 AktG nicht einbezogen

Auslandische Unternehmen:

Atlas Participations-France S.A.R.L.,
Paris
Stammkapital 10 500 000,— FF

Europartners Bank (Nederland) N.V.,
Amsterdam
Grundkapital 40 000 000,— hfl

Unternehmen, die nicht unter unserer
einheitlichen Leitung stehen:

Commerz-Credit-Bank
Aktiengesellschaft Europartner,
Saarbrlicken

Grundkapital 10 000 000,— DM

Flender Werft Aktiengesellschaft,
Libeck
Grundkapital 25 000 000,— DM

H. Maihak Aktiengesellschaft,
Hamburg
Grundkapital 5 000 000,— DM

Unbedeutende Unternehmen:

Francommerz Vermogens-
verwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt

Stammbkapital 20 000,— DM

Hera Beteiligungs- und

Verwaltungsgesellschaft mbH, Frankfurt

Stammkapital 20 000,— DM

100,00

92,88

90,51

100,00

92,88

100,00

60,00

60,00

68,90

50,03

100,00

100,00

In den Konzernabschlu® einbezogen

Uber die rechtlichen und geschaftlichen Beziehun-
gen zu den in den Konzernabschlul® einbezogenen
Unternehmen berichten wir in der Reihenfolge
ihrer Bedeutung flr unsere Gruppe folgendes:

Rheinische Hypothekenbank, Frankfurt

Im Berichtsjahr Uberschritt die Bilanzsumme un-
serer Hypothekenbank die 10-Milliarden-Marke.
Aus dem Jahresabschlu® wird eine gegenuber
dem Vorjahr unverénderte Dividende von 9,— DM
je Aktie im Gesamtbetrag von 9,3 Mio DM ausge-
schiittet. Den Riicklagen werden, die Zustimmung
der Hauptversammlung vorausgesetzt, insgesamt
22,5 Mio DM nach im Vorjahr 18,5 Mio DM zuge-
wiesen.

Uber die geschaftliche Entwicklung dieser Hypo-
thekenbank berichten wir im einzelnen auf den
Seiten 82/83.

Commerzbank International S.A., Luxemburg

Unsere Tochter in Luxemburg konnte auch im
Berichtsjahr ihr internationales Geschaft weiter
ausdehnen. Dem Geschaftswachstum entspre-
chend wurde das Grundkapital am 31. Oktober
1975 um 390 Mio Ifrs zum Ausgabekurs von 200
Prozent auf 1180 Mio Ifrs erhoht. Damit und mit
der vorgesehenen Zufiihrung zu den Ricklagen
aus dem Ergebnis 1975 werden die gesamten
Eigenmittel 2175 Mio Ifrs oder nach dem Devi-
senmittelkurs des Bilanzstichtages 141,5 Mio DM
betragen. Die Dividende fir das Geschéftsjahr
1975 wird von 15 auf 18% angehoben und auf das
erhodhte Grundkapital von 1180 Mio Ifrs gezahlt.

Uber die gute geschéftliche Entwicklung im ein-
zelnen berichten wir auf den Seiten 80/81.

Berliner Commerzbank Aktiengesellschaft, Berlin

Dem aulerordentlichen Wachstum dieser Ge-
schaftsbank trugen wir durch zwei Kapitalerho-
hungen von je 5 Mio DM mit einem Agio von
100% am 11. Marz und 17. Oktober 1975 Rech-
nung. Das Jahresergebnis erlaubt die Ausschiit-
tung einer Dividende von unverandert 16% in der
Gesamthohe von 5 Mio DM nach 4 Mio DM im
Vorjahr sowie die Starkung der Riicklagen um
4 Mio DM nach 2 Mio DM in 1974. Die eigenen
Mittel haben sich damit im Berichtsjahr um insge-
samt 24 Mio DM auf 78 Mio DM erhoht.
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Erlauterungen zum KonzernabschluR®

Uber die Geschaftsentwicklung im Jahr 1975 be-
richten wir im einzelnen auf den Seiten 78/79.

Unsere Bankkommanditen

von der Heydt-Kersten & Sohne,
Wuppertal-Elberfeld

und
llseder Bank, Sandow & Co., Peine

sind voll in das Filialnetz der Commerzbank Aktien-
gesellschaft integriert.

Von den Bankhausemn

C. Portmann, Frankfurt
und
Friedrich W. Thomas, Hamburg

werden Kunden betreut, die den individuellen Ser-
vice einer Privatbank bevorzugen. Insgesamt sind
wir mit der Tatigkeit und dem Ergebnis dieser
rechtlich selbsténdigen Privatbanken zufrieden.

Zur Erganzung unserer geschaftlichen Moglichkei-
ten haben wir im Herbst des Berichtsjahrs die

L.I.A. Leasing Gesellschaft fiir Immobilien
und Anlagegiter mbH, Frankfurt

mit zunachst sieben Objektgesellschaften gegriin-
det. Wir glauben Uber diese Gesellschaft unser
Angebot an Finanzierungen entscheidend verbes-
sert zu haben. Im Berichtsjahr wurden die perso-
nellen und organisatorischen Voraussetzungen fir
die Geschaftstatigkeit geschaffen.

Daneben arbeiten im Leasinggeschaft wie bisher
auch die Firmen

Commerz- und Industrie-Leasing GmbH,
Disseldorf

und

GERAP Grundbesitz- und Verwaltungs-
gesellschaft mbH, Frankfurt.

Unsere Interessen im Teilzahlungskreditgeschéaft
werden von der

Bank fur Teilzahlungskredit Gesellschaft
mit beschrankter Haftung, Disseldorf

wahrgenommen. Die Ertragslage dieses Instituts
konnte im Berichtsjahr befriedigen.

Den zuletzt aufgefiihrten Spezialinstituten fir
Leasing- und Teilzahlungsfinanzierungen stehen
wir mit den bendtigten Refinanzierungsmitteln zur
Verfligung. Unsere Hypothekenbanktochter reicht
im gesetzlich zuléssigen Rahmen Hypothekendar-
lehen zur Finanzierung von Immobilien-Leasing-
objekten aus.

Schliellich erwdhnen wir noch die

Commerzbank Fonds-Verwaltungsgesellschaft
mit beschrankter Haftung (Cofo), Disseldorf.

Das Unternehmen ist eine Kapitalanlagegesell-
schaft, die am Bilanzstichtag neben dem 6ffentlich
angebotenen Cofonds 22 individuelle Investment-
Fonds verwaltete. Das Vermdgen aller Fonds er-
reichte am Jahresende 461,8 Mio DM.

Die in der Ubersicht enthaltenen, hier nicht im
einzelnen beschriebenen konsolidierten Unter-
nehmen befassen sich mit den in ihren Firmenna-
men dargestellten Tatigkeiten, wie z. B. der Ver-
waltung von Vermdgen und von weniger bedeu-
tendem Grundbesitz.

In den Konzernabschluf® nicht einbezogen

Zu den in den Konzernabschluff gemaR § 329
AktG nicht einbezogenen Unternehmen bemer-
ken wir:

Auslandische Unternehmen:
Atlas Participations-France S.A.R.L., Paris

An dem Stammkapital sind wir und unsere Toch-
tergesellschaft, die Atlas Vermdgensverwaltungs-
Gesellschaft m.b.H., Disseldorf, beteiligt. Die Ge-
sellschaft halt eine 10%ige Beteiligung am Crédit
Chimigue S.A., Paris. Die uns nach dem Doppel-
besteuerungsabkommen mit Frankreich steuerfrei
zugeflossene Dividende entspricht einer hohen
steuerpflichtigen Rendite.

Europartners Bank (Nederland) N. V.,
Amsterdam

Diese Bank hat sich im Jahr 1975 planmafig gut
entwickelt. Wir sind nach wie vor mit einem Anteil
von 60% beteiligt. Die Gbrigen Anteile liegen beim
Credit Lyonnais und dem Banco di Roma. Auf eine
Gewinnausschittung dieser Bank wurde zugun-
sten der Starkung der inneren Reserven ver-
zichtet.
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Erlduterungen zum Konzernabschluf?

Unternehmen, die nicht unter unserer einheitli-
chen Leitung stehen:

Commerz-Credit-Bank Aktiengesellschaft
Europartner, Saarbriicken

Die Geschaftspolitik dieser Bank wird im Geiste
der Europartners-Kooperation — in Abstimmung
mit den Partnern in Madrid und Rom —vom Crédit
Lyonnais und von uns gemeinschaftlich bestimmt.
Dem gewachsenen Geschaftsvolumen entspre-
chend wurde das Kapital am 3. Juni 1975 um 4
Mio DM mit einem Agio von 150% erhoht. Aus
dem Jahrestiberschul? 1974 konnten den Riickla-
gen 1 Mio DM und aus dem des Jahres 1975 0,8
Mio DM zugefihrt werden, so daR die gesamten
eigenen Mittel nunmehr 26,8 Mio DM betragen.
Daneben war die Bank in der Lage, fur das erste
Geschaftsjahr 1974 eine Dividende von 12% im
ausmachenden Betrag von 0,7 Mio DM zu zahlen.
Fir 1975 werden ebenfalls 12% Dividende im
Gesamtbetrag von 1,04 Mio DM ausgeschiittet.

Flender Werft Aktiengesellschaft, Libeck

Wie im Vorjahr, konnte diese Gesellschaft in 1975
eine Dividende von 10% ausschiitten. Wir erwar-
ten auch fur das Geschéftsjahr 1975 ein befriedi-
gendes Ergebnis. Da die Werft weder Massengut-
schiffe noch GroRtanker baut, beurteilen wir die
Zukunftsaussichten flr diese Herstellerin von
Spezialschiffen mit gedampfter Zuversicht.

H. Maihak Aktiengesellschaft, Hamburg

1975 erhielten wir wie im Vorjahr eine unverander-
te Dividende von 11%. Bei leichter Verringerung
der Belegschaft konnte der Umsatz abermals er-
hoht werden, wahrend der Auftragseingang wert-
malig dem des Vorjahrs entsprach. Die Gesell-
schaft stellt ihren Aktionaren fiir das abgeschlos-
sene Geschaftsjahr wieder eine angemessene Di-
vidende in Aussicht.

Mit den beiden letztgenannten verbundenen Un-
ternehmen unterhalten wir nur bankibliche Ge-
schaftsbeziehungen.

Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschlu® zum 31. Dezember 1975
wurde nach den Formblattern fir die Gliederung
des Jahresabschlusses von Kreditinstituten ge-
maRk Verordnung vom 20. Dezember 1967 aufge-
stellt; wegen der Einbeziehung unserer Hypothe-
kenbank wurde das Bilanzschema erweitert, um
der Eigenart des Hypothekenbankgeschéftes
Rechnung zu tragen.

Bei den einbezogenen Gesellschaften stimmen
die Geschaftsjahre mit den Kalenderjahren (ber-
ein, mit Ausnahme eines Unternehmens, das ei-
nen ZwischenabschluRR erstellt hat. Den in luxem-
burgischen Francs erstellten AbschluR unserer lu-
xemburgischen Tochtergesellschaft haben wir
zum amtlichen Devisenmittelkurs des Bilanzstich-
tages umgerechnet.

Die Bewertung der Vermdgenswerte und Verbind-
lichkeiten wurde im Konzern einheitlich nach ak-
tienrechtlichen Grundsétzen vorgenommen.

Bei der Kapitalkonsolidierung sind die Beteili-
gungsbuchwerte gegen die Eigenkapitalposten
der in den Konzernabschlul? einbezogenen Unter-
nehmen aufgerechnet worden. Als Beteiligungen
werden in der Konzernbilanz somit nur die Buch-
werte nicht konsolidierter Gesellschaften ausge-
wiesen.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den
einbezogenen Gesellschaften wurden in der Kon-
zernbilanz gegeneinander aufgerechnet; ebenso
wurden in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
Rechnung untereinander verrechnete Aufwen-
dungen und Ertrédge ausgesondert.

Die im Berichtsjahr vereinnahmten Beteiligungs-
ertrage von Konzerngesellschaften aus dem Vor-
jahr werden in dem Gewinnvortrag erfal3t.

Fir die im Konzerngewinn enthaltenen, aber den
Muttergesellschaften noch nicht zugeflossenen
Beteiligungsertrage wurde eine Rickstellung fir
Nachsteuern eingesetzt.

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme des Konzerns betragt 56 472,4
Mio DM. Sie ist damit um 12 312,5 Mio DM oder
27,9% hcher als im Vorjahr. Sie (bersteigt die
Bilanzsumme der Commerzbank Aktiengesell-
schaft um 17 936,7 Mio DM (Vorjahr 12 723,8 Mio
DM). Bei den einzelnen Bilanzpositionen ergaben
sich gegenlber dem Vorjahr folgende Verande-
rungen:
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Aktiva Passiva
Barreserve sowie Schecks Verbindlichkeiten
und Inkassopapiere /. 74,0 Mio DM Kreditinstitute + 5716,6 Mio DM
Wechsel + 960,8 Mio DM a) taglich fallig (/. 114,4 Mio DM)
Forderungen Kreditinstitute +6 913,6 Mio DM b) befristet (+ 5831,0 Mio DM)
Schatzwechsel + 555,7 Mio DM Verbindlichkeiten
Anleihen andere Glaubiger + 4 603,4 Mio DM
Schuldverschreibungen _ a) taglich fallig (+ 1 205,7 Mio DM)
und andere Wertpapiere 4+ 141,0 M!o DM b) Befristet (+ 1909,5Mio DM)
Rotoiiien Khu +3701.4MioDM = ) S pareinlagen (+ 1488,2 Mio DM)
Betallghingen s Mio DV Schuldverschreibungen + 1605,7 Mio DM
Grundbesitz, Betriebs- und = 7
Geschéftsausstattung + 73,8 Mio DM Rickstellungen t a8 M?D o
Konzemeigene Schuld- Kapital und Ricklagen + 183,4 Mio DM
verschreibungen + 24,6 Mio DM Unterschiedsbgtrag gem. :
Sonstiges (inschl. § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG + 22,4 Mio DM
Durchlaufende Kredite) B 3,7 Mio DM Konzerngewinn + 29,9 Mio DM
Sonstiges (einschl.
Durchlaufende Kredite) + 6,8 Mio DM

+12312,5 Mio DM

+12 312,5 Mio DM

An der unkompensierten Konzernbilanzsumme ist
die Commerzbank AG mit 66,1% beteiligt. Weite-
re 33,7% betreffen zum Konzern gehorende Kre-
ditinstitute und 0,2% sonstige Unternehmen.

Aktiva
Liquiditat

Die gesamten liquiden Mittel des Konzerns, be-
stehend aus der Barreserve, Schecks, félligen
Schuldverschreibungen, Zins- und Dividenden-
scheinen sowie zum Einzug erhaltenen Papieren,
bundesbankfahigen Wechseln, Forderungen an
Kreditinstitute (Laufzeit unter drei Monate),
Schatzwechseln sowie bei der Deutschen Bun-
desbank beleihbaren Wertpapieren, betragen
31,1% (Vorjahr 31,3%) der Verbindlichkeiten aus
dem Bankgeschaft gegeniiber Kreditinstituten
und anderen Glaubigern sowie der eigenen Akzep-
te im Umlauf.

Forderungen an Kunden

Die Forderungen an Kunden stiegen um 15,7%
auf 27 226,1 Mio DM. Diese Bilanzposition enthélt
11 325,4 Mio DM kurz- und mittelfristige Forde-
rungen und 15 900,7 Mio DM langfristige Kredite
mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
vier Jahren oder langer. Damit Ubersteigen erst-
mals im Konzern die langfristigen Kundenforde-
rungen die entsprechenden kurz- und mittelfristi-
gen Kredite.

Passiva

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft

Am 31. Dezember 1975 bestanden 17 401,7 Mio
DM Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
und 27 475,0 Mio DM gegentiber Kunden. Insge-
samt haben sich die Verbindlichkeiten um
10 320,0 Mio DM auf 44 876,7 Mio DM erhoht. An
der Steigerung waren Kreditinstitute mit 5716,6
Mio DM und andere Glaubiger mit 4 603,4 Mio
DM beteiligt.

Schuldverschreibungen

Diese Position in Héhe von 8 786,3 Mio DM ent-
hélt die von unserer Hypothekenbank begebenen
Pfandbriefe und Kommunalschuldverschreibun-
gen sowie nicht deckungspflichtige Anleihen der
Commerzbank AG und der Hypothekenbank.

Der Unterschiedsbetrag gemal® &8 331 Abs. 1
Ziff. 3 AktG von 67,1 Mio DM ist der Saldo aus den
abweichenden Wertansatzen der Beteiligungen
und dem Konzernanteil am Kapital einschlief3lich
offener Ricklagen der einbezogenen Unterneh-
men. Dieser Posten, dem Eigenkapitalcharakter
beizumessen ist, erhéhte sich, fast ausschlielich
durch die Riicklagenzufiihrungen unserer Tochter-
gesellschaften, um 22,4 Mio DM.

Fremdanteile wurden zusammen mit den darauf
entfallenden Gewinnen in den Ausgleichsposten
fur Anteile in Fremdbesitz eingestellt.
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Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll einge-
zahlte Aktien und GmbH-Anteile betrugen am Bi-
lanzstichtag 8,0 Mio DM. Haftsummen fiir Genos-
senschaftsanteile beliefen sich auf 0,6 Mio DM.
AuRerdem bestehen Haftungen nach & 24 GmbH-
Gesetz. Fur die Liguiditats-Konsortialbank GmbH
bestehen NachschulRpflichten von 28,9 Mio DM,
deren Geltendmachung allerdings einen Gesell-
schafterbeschlu® voraussetzt. Daneben haben
sich Konzernunternehmen fir die Erfillung der
NachschuBverbindlichkeiten der ihren Verbanden
angehorenden Institute von 204,9 Mio DM selbst-
schuldnerisch verbuirgt.

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Zinsen und zinsahnliche Ertrdge aus Kredit- und
Geldmarktgeschaften sowie laufende Ertrage aus
Wertpapieren, Schuldbuchforderungen und Betei-
ligungen ermaRigten sich um 149,6 Mio DM auf
3 6568,3 Mio DM. Bei einem Rickgang des Zins-
aufwands um 300,9 Mio DM auf 2 508,9 Mio DM
ergab sich ein Zinsiberschul® von 1 149,4 Mio
DM. Damit hat sich im Jahresvergleich der Zins-
Uberschuf® um 151,3 Mio DM oder 15,2% erhoht.

Der Provisionstberschuld aus Dienstleistungsge-
schéaften wurde um 33,7 Mio DM oder 15,5% auf
251,4 Mio DM gesteigert.

Die Personalkosten betrugen im Konzern 773,3
Mio DM; der Sachaufwand fir das Bankgeschaft
stellte sich auf 244,5 Mio DM. Die in diesen
Positionen eingetretene Kostensteigerung errech-
net sich nach Ausklammerung der erfolgten Son-
derzufihrungen zu den Pensionsriickstellungen
von insgesamt 64,5 Mio DM mit 101,17 Mio DM
oder 11,9%.

DER VORSTAND

Der positive Saldo aus den Anderen Ertragen und
den Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und Wertpapiere unter Einbeziehung
der Abschreibungen auf Beteiligungen stieg im
Berichtsjahr von 6,7 Mio DM auf 77,9 Mio DM an.

Abschreibungen auf Grundstiicke und Gebaude
sowie auf Betriebs- und Geschaftsausstattung er-
forderten 55,6 Mio DM.

Aufgrund des verbesserten Ergebnisses hatte der
Konzern 190,7 Mio DM Steuern nach 107,2 Mio
DM im Vorjahr aufzuwenden. Davon entfallen
180,8 Mio DM (Vorjahr 98,1 Mio DM) auf Steuern
vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermagen.
Nicht enthalten in diesen Betragen ist der bei der
Rheinischen Hypothekenbank vermerkte zusatzli-
che Aufwand nach § 170 Abs. 2 AktG von 0,8 Mio
DM.

Der Jahresuberschu? des Konzerns erhdhte sich
um mehr als ein Drittel auf 189,2 Mio DM. Der
Gewinnvortrag in Hohe von 16,9 Mio DM enthielt
die im Jahr 1975 von den Konzerngesellschaften
fir 1974 ausgeschitteten Gewinne nach Abzug
der Nachsteuern. Nach Einstellung von 50,0 Mio
DM in die offenen Riicklagen der Konzernmutter
sowie von weiteren 21,1 Mio DM in die von
Konzerngesellschaften und unter Bertcksichti-
gung der auf konzernfremde Gesellschafter entfal-
lenden Gewinnanteile von 1,5 Mio DM verbleibt
ein Konzerngewinn von 133,5 Mio DM (Vorjahr
103,6 Mio DM). Aus diesem Konzerngewinn sol-
len noch durch Hauptversammlungsbeschlisse
12,1 Mio DM den offenen Ricklagen von Kon-
zerngesellschaften zugefihrt werden.

Im laufenden Geschaftsjahr haben sich flr den
Konzern keine Vorgange von besonderer Bedeu-
tung ergeben.

Dusseldorf, den 4. Marz 1976
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Berliner Commerzbank AG, Berlin

Berliner Commerzbank Aktiengesellschaft,
Berlin

Allgemeine Entwicklung

Unser Berliner Tochterinstitut hat 1975 ein starkes
Wachstum erzielt. Die Bilanzsumme stieg um
26,5% auf 1868 Millionen DM. Im Laufe des Jah-
res wurde das Grundkapital zweimal um jeweils
5 Millionen DM zum Ausgabekurs von 200%
erhoht.

Der erneut gestiegene Jahrestberschuf? wird eine
unveranderte Dividende auf das erhohte Kapital
sowie eine angemessene Starkung der offenen
Ricklagen ermoglichen. Die haftenden Eigenmit-
tel werden dann 78 Millionen DM betragen.

Einlagen

Mit einem Zuwachs der Spareinlagen um 25,4%
gelang es der Bank emeut, die durchschnittliche
Steigerungsrate aller Berliner Kreditinstitute zu
lbertreffen. Auch prozentual war dies der grofte
Spareinlagenzuwachs der letzten zehn Jahre. Die
Termineinlagen wurden um 3,4% aufgestockt, die
Sichteinlagen nahmen um 8,9% zu.

Der am 1. Juni von der Berliner Commerzbank
emittierte Sparbrief fand eine gute Aufnahme. Bis
zum Jahresende wurden fast 12 Millionen DM
verkauft.

Kreditgeschaft

Wahrend sich Industrie und Handel infolge der
schwachen Konjunktur bei der Kreditaufnahme
merklich zurlickhielten, meldete die offentliche
Hand einen um so gréfieren Bedarf an. Aufgrund
der gesunkenen Zinsen waren — im Gegensatz
zum Vorjahr — vor allem langfristige Kredite ge-
fragt. Die Berliner Commerzbank steigerte — bei
einer Ausweitung der gesamten Kundenforderun-
gen um reichlich ein Finftel — ihre langfristigen
Ausleihungen um 75%. Die Wechselkredite er-
hohten sich im Vergleich zum Vorjahr um 13,5%.

Besonders positiv entwickelte sich das Ratenkre-
ditgeschéaft. Der Anstieg der Neueinrdumungen
um 62% wurde zwar durch das erméaRigte Zinsni-
veau beglinstigt, erforderte aber auch intensive
eigene Anstrengungen.

Dienstleistungssparten

Bei allgemeiner Verbesserung des Anlageklimas
gelang es, das Aktien- und Investmentgeschéaft
erheblich zu vergroRern. Erhohtes Interesse zeig-
ten die Kunden auch fir offene und geschlossene
Immobilienfonds. Der Anteil der Ertrage aus dem
Wertpapiergeschaft an den Gesamtertrdgen ist
kraftig gestiegen.

Als Mitglied von Emissionskonsortien war die Ber-
liner Commerzbank bei 30 Kapitalerhdhungen so-
wie 32 DM-Anleihen in- und auslandischer Schuld-
ner beteiligt.

Bei der Vermittiung von Hypothekendarlehen
wirkte sich die gute Zusammenarbeit mit der
Rheinischen Hypothekenbank wiederum sehr po-
sitiv aus.

Ebenfalls erfolgreich entwickelte sich das Aus-
landsgeschéaft. Bei der Abwicklung des Exports
und des Imports sowie des innerdeutschen Han-
dels waren erfreuliche Zuwachsraten moglich.
Verstérkt schaltete sich unser Tochterinstitut in
die Vermittlung von Euro-Krediten und von Devi-
senhandelsgeschaften flr die Industriekundschaft
ein.

Mitarbeiter und Organisation

Am Jahresende standen umgerechnet auf Voll-
zeitkrafte 943 Mitarbeiter (Vorjahr 914) in den
Diensten der Berliner Commerzbank. Nach Jahren
der Reduzierung ist somit die Beschaftigtenzahl
erstmals wieder leicht gestiegen. Die Verdoppe-
lung der Ausbildungsplatze und die Eréffnung der
50. Geschéaftsstelle spielten dabei eine Rolle.

Mit der Modernisierung von vier weiteren Zweig-
stellen wurde die kundenfreundliche Umgestal-
tung alterer Zweigstellen fortgesetzt.

Der Ausbau der EDV diente sowohl einer weiteren
Rationalisierung einzelner Arbeitsvorgange als
auch der verbesserten Kundenberatung.
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Berliner Commerzbank AG, Berlin

Jahresabschluf® 1975

Aktiva in 1 000 DM Passiva in 1.000 DM

Barreserve 106 168 Verbindlichkeiten gegentber

Schecks und Einzugspapiere 15729 5;322'_n5t'tmen (357 457)

Wechsel 108 902 a) Sichteinlagen 65 754

Forderungen an Kreditinstitute 537 570 b) befristete Einlagen 291703

Anleihen, Schuldverschreibungen 12160  Verbindlichkeiten gegeniber

: anderen Glaubigern (1382 337)

Andere Wertpapiere 812 davan:

Forderungen an Kunden (1 035 975) a) Sichteinlagen 313 466
davon: b) befristete Einlagen 461 130
a) weniger als vier Jahre 573 678 c) Spareinlagen 607 741
b) vier Jahre oder langer 462 297 Summe der Verbindlichkeiten (1739 794)

Ausgleichs-, Deckungsforderungen 17 236 Dlirehiavtende Eratie 107

Durchlaufende Kredite 107 Riickstellungen 38 282

Beteiligungen 929 Sonstige Verbindlichkeiten 1825

Grundstticke und Gebaude 27 649 Rechnungsabgrenzungsposten 3952

Betriebs- und GeSChéftsaUSStattUﬂg 4 085 Sonderposten mit R[jcklageante“ 1018

Sonstige Vermogensgegenstande 656 Grundkapital 35 000

Offene Ricklagen 43 000
Bilanzgewinn 5 000
Summe 1867 978 Summe 1867 978
Indossamentsverbindlichkeiten 8 053
Biirgschaften 125 810

Aufwendungen in 1 000 DM Ertrage in 1 000 DM

Zinsen, zinséhnliche Aufwendungen 59 779 Zinsen und zinsahnliche Ertrage 117 246

Provisionsaufwand 211 Laufende Ertrage aus

: festverzinslichen Wertpapieren

Abschreibungen und Wert- al
berichtigungen auf Forderungen Ung Scht:/l\t}:lbuchfqrderungen 2 8;?
und Wertpapiere sowie Zufiihrungen b) aBn e.’l‘?" 7 pansien 168
zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 1 080 ©) Beteiligungen

Provisionen und andere Ertrage

R laufwi 41 241

Sers;onf;\:u dand aus Dienstleistungsgeschaften 11703
e 11963 Andere Entrage einschiieRiich

Abschrelbunggn auf das der Ertrage aus der Auflésung von
Anlagevermégen 3533 Ruckstellungen im Kreditgeschaft 3054

Steuern 7814 Ertrage aus der Aufldsung von

Sonstige Aufwendungen 646 HuﬁkSte”U”SJzﬂaSOWEit sie

icht unt rtrage’’
Jahrestberschul® 9 000 gljcszuwegérr\ sr?ns St 125
Summe 135 267 Summe 135 267
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Commerzbank International S.A., Luxemburg

Commerzbank International S.A., Luxemburg

Die Aufgabenstellung

Die Commerzbank International S.A., Luxemburg,
die vorwiegend das kurzfristige Geld- und Kredit-
geschaft an den Euro-Finanzmarkten pflegt, be-
steht seit 1969 und arbeitet als Aktiengesellschaft
nach luxemburgischem Recht. Aktionare sind die
Commerzbank Aktiengesellschaft (99,9%) sowie
sechs ihrer Tochtergesellschaften.

Der Commerzbank International ist die Aufgabe
gestellt, die Maglichkeiten des Eurogeld- und
-kapitalmarktes im Interesse ihrer weltweiten
Kundschaft zu nutzen. Hierfiir bietet der Bank-
platz Luxemburg mit seiner Freizligigkeit fiir inter-
nationale Geld- und Kapitalbewegungen eine
besonders gunstige Basis.

Haftende Mittel

Im Herbst 1975 wurde dem gestiegenen Ge-
schaftsvolumen durch eine Kapitalerhohung im
ausmachenden Betrag von 780 Millionen Ifrs (51
Millionen DM) Rechnung getragen. Die Bank ver-
figte damit am 31. Dezember 1975 lber 1180
Millionen Ifrs (77 Millionen DM) Kapital und Gber
905 Millionen Ifrs (59 Millionen DM) Riicklagen.
Nach Dotierung aus dem Jahresergebnis 1975
werden die Riucklagen 995 Millionen Ifrs (65 Millio-
nen DM) erreichen. Bei den Pauschalwertberichti-
gungen wurde der steuerlich zuldssige Rahmen
wiederum voll ausgeschopft. Die haftenden Mittel
sind innerhalb der letzten beiden Jahre weit mehr
als verdoppelt worden.

Allgemeine Entwicklung

Das Geschaftsjahr 1975 stand im Zeichen sinken-
der Zinsen an den Euro-Geldmarkten. Die Tenden-
zen an den Devisenmarkten waren uneinheitlich,
doch war der Ablauf des Geschehens ruhiger als
im Vorjahr. Die sich hier bietenden Mdglichkeiten
hat die Bank wiederum mit der gebotenen Sorgfalt
genutzt.

Das internationale Finanzierungsgeschaft wurde
weiter ausgebaut. Dies geschah auch 1975 in
enger Zusammenarbeit mit der Muttergesell-
schaft, ihren Auslandsfilialen sowie ihren interna-
tionalen Partnern.

Die Bilanzsumme erhohte sich im Jahresvergleich
um 88%: von 60,6 Milliarden Ifrs (4044 Millionen
DM) auf 114,0 Milliarden Ifrs (7414 Millionen DM).
Die Forderungen an Banken wurden nahezu ver-
doppelt, die Kredite an Kunden stiegen um 58%.
Hauptsachliche Refinanzierungsquelle waren un-
verandert Einlagen von Kreditinstituten. Der Anteil
der Kundeneinlagen betrug wiederum 12%.

Dienstleistungssparten

Die Umsatztatigkeit im Geld- und Devisenhandel
wurde abermals verstarkt. Das Wertpapierge-
schaft entwickelte sich ebenfalls weiter positiv.

Ertragslage

Die Ertragslage hat voll befriedigt. Fir das Ge-
schaftsjahr 1975 wird die Bank eine Dividende von
18% auf das erhohte Kapital von 1180 Millionen
Ifrs zahlen; der Ausschittungsbetrag steigt von
118,56 Millionen Ifrs auf 212,4 Millionen Ifrs, was
nahezu einer Verdreifachung innerhalb von nur
zwei Jahren entspricht.
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Commerzbank International S.A., Luxemburg

JahresabschluR 1975

Aktiva 1000 Ifrs Passiva 1000 Ifrs
Forderungen an Banken Verbindlichkeiten gegentiber
bis zu 30 Tagen 15228 543 Banken
mehr als 30 Tage 6565669026  Piszu 30 Tagen 45459 374
Forderungen an mehr als 30 Tage 49 280 407
Finanzierungsgesellschaften 124 402 Verbindlichkeitep gegenuber
Weehsd Soan0 E?sdze;o?:;g;gem 2 656 123
Forderun.gen an Kunden 31 427 540 BB 10 906 932
Yeiippiore U Verbindlichkeiten gegentiber
Treuhandgeschafte 44515 Finanzierungsgesellschaften
Beteiligungen 1443 bis zu 30 Tagen 625 025
Grundstiicke und Gebdude 32606  mehrals 30 Tage 597 635
Betriebs- und Geschaftsausstattung 9 051 Treuhandgeschafte 44 515
Rechnungsabgrenzungsposten 1915413  Grundkapital 1180 000
Sonstige Aktiva 42718  Rucklagen
gesetzliche Riicklagen 118 000
freie Rucklagen 107 500
aus Kapitalerhohung 679 500
Rickstellungen, T AN
Wertberichtigungen 726 860
Rechnungsabgrenzungsposten 1282 224
Sonstige Passiva 15 497
Bilanzgewinn 302 400
Summe 113 980 992 Summe 113 980 992
= 7 414 Mio DM
Aufwendungen 1 000 Ifrs Ertrage 1000 lfrs
Zinsen und Provisionen 5 800 449 Zinsen und Provisionen 6779514
Personal- und Sachaufwand 105 937 Sonstige Ertrage 133 958
Steuern 293 646
Wertberichtigungen 288 043
Abschreibungen 2 401
Sonstige Aufwendungen 120 596
Bilanzgewinn 302 400
Summe 6913 472 Summe 6913472

100 luxemburgische Francs = 6,505 DM
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Rheinische Hypothekenbank, Frankfurt

Rheinische Hypothekenbank, Frankfurt

Erstes volles Geschaftsjahr nach der Fusion

Nach Wirksamwerden der Fusion mit der West-
deutschen Bodenkreditanstalt am 9. Oktober
1974 kann die Rheinische Hypothekenbank lber
das erste volle Geschaftsjahr nach diesem wichti-
gen Einschnitt berichten. Die Bewaltigung der or-
ganisatorischen Aufgaben, die mit der Zusam-
menflihrung beider Institute verbunden sind, fand
besondere Aufmerksamkeit. Ein GrofRteil dieser
Arbeiten konnte im Berichtsjahr abgeschlossen
werden.

Allgemeine Entwicklung

Das Wachstum der Bank hat sich — auch gegen-
Gber dem bereits expansiven Vorjahr — nochmals
deutlich beschleunigt. Hierzu hat wesentlich das
sprunghaft angestiegene Kommunalkreditge-
schaft beigetragen. Die Bilanzsumme erhohte sich
um fast zwei Milliarden DM = 24,1% und uber-
schritt damit die 10-Milliarden-Marke. Der Jahres-
Uberschuf® gestattet neben einer vorgesehenen
Ricklagendotierung um insgesamt 22,5 Millionen
DM (1974: 18,56 Millionen DM) wieder eine Divi-
dende von 9,— DM je 50-Mark-Aktie.

Die neben dem Grundkapital das Emissionsvolu-
men bestimmenden offenen Ricklagen erreichen
— nach Durchfiihrung des Gewinnverwendungs-
vorschlags der Verwaltung — 203,3 Millionen DM.
Die haftenden Mittel betragen insgesamt 255 Mil-
lionen DM. Der Bank steht damit ein Umlaufs-
grenzen-Spielraum fir den Absatz weiterer
Schuldverschreibungen in Hohe von 3426 Millio-
nen DM zur Verflgung.

Aktivgeschaft

Das Aktiv-Neugeschaft hat sich insbesondere im
Kommunalkredit, aber — trotz der andauernden
Schwierigkeiten im Wohnungsbau — auch im Hy-
pothekengeschéaft gut weiterentwickelt. Die Dar-
lehensneuzusagen betrugen — einschlieRlich 109
Millionen DM prolongierter Darlehen — 2435 Mil-
lionen DM (im Vorjahr: 1278 Millionen DM), davon
1475 Millionen DM fiir reine Kommunaldarlehen,
539 Millionen DM fir den Wohnungsneubau, 235
Millionen DM fiir Altbauten und 186 Millionen DM
flr gewerbliche Kredite.

Einschlieflich der kurz- und mittelfristigen Kredite
kamen Hypothekendarlehen und reine Kommunal-
darlehen von insgesamt 2442 Millionen DM zur
Auszahlung. Rund 40,5% der langfristigen Auslei-
hungen am 31. 12. 1975 waren Hypothekendarle-
hen, rund 59,5% reine Kommunaldarlehen.

Passivgeschaft

1975 wurden 2022 Millionen DM eigener Schuld-
verschreibungen verkauft. Davon entfielen 29,2%
auf Pfandbriefe, 67,3% auf Kommunalobligatio-
nen und 3,5% auf nicht deckungspflichtige
Schuldverschreibungen. Die Schuldverschreibun-
gen hatten zu 88% Laufzeiten von 5 bis 10 Jahren,
zu 12% kiirzere Laufzeiten. Globaldarlehen wur-
den in Hohe von 60 Millionen DM aufgenommen.

EinschlieRlich der nicht deckungspflichtigen Pa-
piere befanden sich Ende 1975 fiir 9048 Millionen
DM Schuldverschreibungen im Umlauf. Hiervon
entfielen 48,2% auf Pfandbriefe, 48,0% auf Kom-
munalobligationen und 3,8% auf nicht deckungs-
pflichtige Titel.

Ausblick

Das laufende Geschéftsjahr hat verhalten begon-
nen. Angesichts des fortbestehenden Kreditbe-
darfs der 6ffentlichen Gebietskorperschaften sieht
die Rheinische Hypothekenbank insbesondere im
Kommunalkredit weitere Geschaftsmaglichkeiten.
Der scharfe Wettbewerb um offentliche Schuld-
ner hat jedoch die Margen erheblichem Druck
ausgesetzt. Die Aussichten im Hypothekenge-
schéaft werden skeptischer beurteilt. Das Bild hat
sich hier stark differenziert: Wahrend die Kredit-
nachfrage fir Wohnungsneubauprojekte riicklau-
fig ist, dirften Modernisierungsdarlehen an Be-
deutung gewinnen. Auflerdem ist ein Ansteigen
der Nachfrage nach gewerblichen Krediten zu er-
warten.
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Rheinische Hypothekenbank, Frankfurt

Jahresabschlu® 1975

Aktiva in 1 000 DM Passiva in 1 000 DM
Ausleihungen mit vereinbarter Begebene Schuldverschreibungen
Laufzeit von vier Jahren oder langer a) Hypothekenpfandbriefe 4 009 089
a) Hypotheken 4 194 886 b) Kommunalschuld-
b) Kommunaldarlehen 3925 308 verschreibungen 4 074 341
c) sonstige 42 369 c) Sonstige Inhaberschuld-
. hreibungen 348 023
Ausgleichs- und Deckungsforderungen e o =
gegen die offentliche Hand 22 662 d) verloste und gekindigte Stlcke 228
: Verpflichtungen zur Lieferung
Anleih
An: eTN - :732 3:; von Schuldverschreibungen 345 594
rt e
Bn sikiichi pzpé i _ o Aufg. Darlehen (langfristig) 332 463
bbbl |nzu-g.spa.p|ere Verbindlichkeiten gegentiber
Forderungen an Kreditinstitute Kreditinstituten und sonstigen 277 877
und sonstige 1603193 i %
- _ Zinsen fir begebene Schuld-
Elgene SChuldverSChrelbungerl 84 366 Verschreibuﬂgen und
Nennbetrag: TDM 97 531 aufgenommene Darlehen 282 066
Durchlaufende Kredite 77439 Durchlaufende Kredite 77 439
Beteiligungen 1313 Riickstellungen, Wertberichtigungen 43 492
Grundstiicke und Gebédude 22 075 Stiftung 1119
Betriebs- und Geschéftsausstattung 1498 Grundkapital 51 700
Sonstige Posten 3 643 Offene Riicklagen
a) gesetzliche Ricklage 79311
b) sonstige Ricklagen (8 7 HBG) 117 789
Sonstige Posten 29 546
Bilanzgewinn 16 300
Summe 10 086 377 Summe 10 086 377
Aufwendungen in 1 000 DM Ertrage in 1 000 DM
Zinsen, zinsahnliche Aufwendungen 612 197 Zinsen und zinsahnliche Ertrage 683 071
Einmalige Aufwendungen im Einmalige Ertrage aus dem Emissions-
Emissions- und Darlehensgeschaft 51973 und Darlehensgeschaft 47 992
Personalaufwand 15 252 Ertrage aus Beteiligungen 19
Sachaufwand 7 626 Andere Ertrage einschlieRlich
: AT der Ertrdge aus der Aufldsung von
Abschreibungen, Wertberichtigungen % : : A
auf Anlagevermégen 1170 Ruckstellungen im Kreditgeschaft 13982
Ctalem 27 895 En!'.age aus der Auflosupg‘vonl
: Ruickstellungen, soweit sie nicht unter
Sonstige Aufwendungen 558 ,,Andere Ertrage" auszuweisen sind 3786
Jahresuberschuf? 32 600 Er[fége aus der Auﬂ('jsung
von Sonderposten mit
Rucklageanteil 421
Summe 749 271 Summe 749 271
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Beteiligungsgesellschaften der Commerzbank Aktiengesellschaft

Konsolidierte

i - - -
Commercium T e e GERAP Grundbesitz- und
Vermogensverwaltungs-GmbH, (Cofol, Verwaltungsgesellschaft mbH,
Hambur?o f Frankfurt
K 0,05 Mioc DM 100,0% K 1,00 Mio DM 100,0% K 0,02 Mio DM 95,0%
L.LA. Leasinggesellschaft fiir Immobilien Norddeutsche Immobilien- und
und Anlagegiiter mbH, Verwaltungs-GmbH, Frankfurt
Frankfurt Hambu
K 1,00 Mio DM 100,0%*) K0,02 DM 100,0%**) K 1,50 Mio DM 100,0%
Sonstige
ot ADIG Allgemeine
Beteiligungen W?m mbH,
- _mes - nchen/| n
an inléndischen 32,5% K 4,80 Mio DM 27,1%
Kreditinstituten
Deutsche Wagnisfinanzierungs- Gesellschaft zur Finanzierung von Liquidations-Casse in Hamburg
Gesellschaft mbH, Industrieanlagen mbH, Aktiengeselischaft,
Frankfurt Frankfurt Hal
K 10,00 Mio DM 10,0% K 1,00 Mio DM 12,7% K0,58 DM 25,0%
Liquiditéts-Konsortialbank GmbH, Lombardkasse AG, Miinchener Hypothekenbank eG,
Frankfurt Berlin/Frankfurt Miinchen
K 250,00 Mio DM 3.7% K 1,50 Mio DM 9,4% K 2,49 Mio DM 2,0%
Sonstige Bet lischaft
2 Almiico Vermégensverwaltungs- eiligungsgesellschaft fiir Beteiligungsgesellschaft fiir
Beteiligungen gesellschaft mbH, e kbt ' il Industrie und Handel mbH,
an inlindischen e a) Harbu Frankfurt
X o DM 25,0% K 3,00 Mio DM 25.0% K 0,25 Mio DM 50,0%
Unternehmen : G
Deutsche Gesellschaft fir Anlage- : :
:&;\.tvnllung mit beschrénkter R:r;”h' Gws:dhmﬂn?-b H ﬁgb":;r Werft Aktiengesellschaft,
ung, Koln el
Frankfurt b) - g
K 50,00 Mio DM 25,0% K 0,04 Mio DM 25,0% K 25,00 Mio DM 68,9%
Kistra Batelllgungagmllschaft mbH, REGINA Verwaltungsgesellschaft mbH, RoBma Betelllgungsgeaellschaﬂ mbH,
Frankfurt d) Miinchen e) Frankfurt
K 7,20 Mio DM 25,0% K 37,50 Mio DM 25,0% K 20,00 Mio DM 40,0%
Beteiligungen
an ausléandischen
Finanzinstituten
und Holding-

gesellschaften

Banque Marocaine du Commerce Banque Nationale pour le Bondtrade,
Exurgl!:lr, Développement e , Briissel/New York
Casablanca
K 50,00 Mio Dirham 2,2% K 70,00 Mio Dirham 0,4% K 4,13 Mio US-$ 9.2%
Europartenaires Leasing S.A., Finanzierungsgesellschaft VIKING, Finatourinvest S.A.,
Paris Zirich Luxemburg
K 0,10 Mio FF 33,3% K 60,00 Mio sfr 6,7% K-194,60 Mio Ifrs 0,6%
IRIS - Institutional Research and Mithai Eu rtners Finance and Nigerian Industrial Development
Ilwutmom Services S.A., Investment Ltd. Bank Ltd.,
Bangkok Lagos

KO,BDMiosir 25,0% K 20,00 Mio Baht 10,0% K 4,50 Mio N 1.7%
Sifida Société internationsie Société de du Rominvest Société Européenne d'Edition
Financiére pour les Investissements international Fund S.A., et de Diffusion S.A.,

atle Dtnloppemem en Afrique, Luxemburg K mﬁ 2
K 12,80 Mio US$ 0,8% K 40,00Mi0 10.0% 8
Teollistamisrahasto Oy ~ UBAE Union de Banques Arabes UNIBANCO - Banco de Investimento
Industrialization et Européennes S.A., do Brasil S. A. (B.1B.),
el b /Frankfurt Rio de Janeira
K 71,00 Mio Fmk 0,6% K 30,00 Mio DM 13,7% K 157,25 Mio Cr$ 5,0%
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Commerz- und Industrie-Leasing Atlas-Vermogensverwaltungs- Aussenhandel-
GmbH, Gesellschaft m.b.H., Férderungsgesellschaft mbH,
Diisseldorf Diisseldorf U dorf
K 1,00 Mio DM 100,0%**) K 0,10 Mio DM 100,0% K 0,10 Mio DM 100,0%
Hambﬂuﬂ Grundﬂudes von der H:gt—l(nmn & Sohne, liseder Bank, Sandow & Co., Immobilien- und Wohnungs-
m.b. Wouppertal-Elberfeld Peine E:lellwhaft mbH,
KOOZMIODM 100,0% K 7,00 Mio DM 100,0% K 2,00 Mio DM 100,0% K 0,05 I?ioDM 100,0%
RHB-Bau- und Verwaltungs- Friedrich W. Thomas, WEBO-Bau- und Verwaltungs-
MaMllnlw Mannheim mbH, Hamburg goeollwhnﬂ Kéin mbH,
nnheim
K 0,02 Mio DM 92,9%*%) K 0,90 Mio DM 100,0% Kn,nz Mio DM 92,9%*)
AKA Ausfuhrkredit- Deutsche Grundbesitz- Deutsche Schiffahrtsbank Deutsche Schiffsbeleihungs-Bank
Geselischaft mbH, Investmentgesellschaft mbH, Aktiengesellschaft, Aktien-Gesellschaft,
Frankfurt Kéin Bremen Hamburg
K 40,00 Mio DM 12,7% K 3,00 Mio DM 25,0% K 33,00 Mio DM 9,1% K 25,00 Mio DM 28,5%
Liquidationskasse fir
inchen ;
K 0,50 Mio DM 10,0%
Privatdiskont-Aktiengesellschaft,
Frankfurt
K 5,00 Mio DM 9,0%
a) besitzt Schachtelbeteiligung an
Canada-Anlagen-Gesellschaft mbH, CGT Canada Grundbesitz Treuhand Deutsche Canada-Grundbesitz- Heidelberger Druckmaschinen AG
Hamburg GmbH, verwaltungsgesellschaft mbH, b) besitzt Schachtelbeteiligung an
Frankfurt Frankfurt Horten AG
K 0,06 Mio DM 40,0% K 0,10 Mio DM 20,0% K 0,10 Mio DM 20,0% 3 Fel
c) besitzt Schachtelbeteiligung an
Industriekreditbank AG — Deutsche
Industriebank
Gesell: ft fiir die Freigab - P - d) besitzt Schachtelbeteiligung an
deutscher Vermogenswerte Gaaalmm Ischaft fiir Kreditsicherung mbH, mﬂgsmlmgqe‘hgungs?nolc Ischaft mbH, Hutschanreuther AG
IFr:-a:n!kfu[E HE G ! e) besitzt Schachtelbeteiligung an
K 0,02 Mio DM 25,0% K 0,30 Mio DM 26,7% K 30,00 Mio DM 33,3% Gutehoffnungshitte Aktienverein
f) besitzt Schachtelbeteiligungen an
Bavaria-Filmkunst GmbH
i Sy und Didier-Werke AG
LLA Auto 7 Treuhand- und Holdinggesellschaft mbH, g) besitzt Schachtelbeteiligung an
e Ut T, Frankfurt Mercedes-Automobil-Holding AG
K 0,02 Mio DM') 25,0% K 0,14 Mio DM 50,0% 1) inzwischen auf 75,00 Mio DM erhoht
Adela Investment ny S. A, Atlas Participations — France S.AR.L., Australian United n Ltd., Banco Urquijo S.A.,
Luxemburg/Lima S Paris Melbourne i Madrid
K 61,78 Mio US-$ 1,4% K 10,50 Mio FF 100,0%") K 5,18 Mio $A 6,4%*) K 6075,84 Mio Ptas 0,8%
The Commercial Bank of Dubai Ltd., Crédit Chimique S.A., Development Bank Europartners Holding S. A.,
Dubai Paris gil Singapore Ltd., Luxemburg
r
K 12,65 Mio DH 20,0% K 34,00 Mio FF 10,0%°) K 1&&0 Mio S$ 0,5% K 1,00 Mio Ifrs 25,0%*)
P. T. Finconesia Gestinver S.A., The Industrial Finance Corporation The International Investment
Financial Corporation of Indonesia, Madrid of Thailand (IFCT), Corporation for Yugoslavia S.A.,
Jakarta Bangkok Luxemburg
K 680,00 Mio Rp 9,0% K 187,50 Mio Ptas 25% K 150,00 Mio Baht 2,0% K 13,50 Mio US-$ 1,2%
Nippon Europartners Consulting The Pakistan Industrial Credit Private Investment Company Rifbank S.ALL.,
q(l‘:g‘r&pany, & Investment Corporation Limited, for Asia lm?'rguﬁ' Beirut
K 100,00 Mio Yen 25,0%**) K 70,00 Mio pR 0,4% Kﬁﬁmmo‘.lss 0,7% K 4,00 Mio LE 31.8%
Société Libano Européenne
D e | Gestion Pryvgs (Crodn Lyonrars)
% S.A.L., SLIGEST,
Kinshasa Beirut
f . il mi Daneben ist die Bank an regionalen
!FJSn'?sn iissstonsece B = m‘::‘dm Comaany; .:: zn:ir;;ll‘;:rm:tteibar Wertpapiersammelbanken, Kreditgarantie-
*) Ober Atlas Participations — gemeinschaften und Wohnungsbau-
K 2,00 Mio tD 4,0% K 21,60 Mio US-$ 2.7% France S.A.R.L. ggﬂ"whﬂfte" beteiligt; auBerdem bestehen

eiligungen von untergeordneter Bedeutung.
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 1975

Konzern-Gewinn- und Verlust-Rechnung
Seite 92 und 93
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 1975

Aktivseite 31.12. 1974
DM DM DM in 1000 DM
Kassenbestand 168 160 361,69 159 705
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 2 466 677 391,45 2591193
Postscheckguthaben 38 548 542,55 41 847
Schecks, fillige Schuldverschreibungen, Zins- und
Dividendenscheine sowie zum Einzug erhaltene Papiere 310 399 235,16 265 055
Wechsel 4 658 639 621,17 3697 878
darunter: a) bundesbankfahig 4 122 696 882,55
b) eigene Ziehungen 1425 725,05
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 1420 180 658,73 1525 084
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 3677 563 714,15 2312721
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger
als vier Jahren 9 604 496 808,70 5 222 080
bc) vier Jahren oder langer 2 628 541 101,05 1357 331
17 330 782 282,63 10417 216
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundes und der Lander 555 656 250,— —
b) sonstige —_— s
555 656 250,— —
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander 284 930 120,97
ab) von Kreditinstituten 31324 715,67
ac) sonstige — 316 254 836,64 109 825
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank DM 302 399 056,22
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes und der Lander 211 646 024,30
bb) von Kreditinstituten 594 559 661,40
bc) sonstige 275 432 891,86 1081 638 577,56 1139 195
: : 1397 893 414,20 1249 020
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank DM 694 036 801,55
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) borsengangige Anteile und Investmentanteile 648 286 214,63 642 922
b) sonstige Wertpapiere 8 857 916,50 22 139
657 144 131,13 665 061
darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile
einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen
Gewerkschaft ohne Beteiligungen 526 465 922,81
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren 11 325 422 857,15 11 826 100
b) vier Jahren oder langer 15 900 669 367,59 11 698 585
27 226 092 224,74 23 524 685
darunter: ba) durch Grundpfandrechte gesichert 5 135 887 513,47
bb) Kommunaldarlehen 4 351 014 595,20
Ausgleichs- und Deckungsforderungen gegen die offentliche Hand 127 813 397,98 138 228
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschéfte) 118 434 947,05 122 337
Beteiligungen 364 697 316,27 345 382
darunter: an Kreditinstituten 113 233 360,49
Grundstiicke und Gebaude 577 424 994,61 517 888
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 146 584 257,43 132 279
Konzerneigene Schuldverschreibungen 223 175 507,22 198 619
Nennbetrag 245 690 700,—
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 212 535 233,23
Sonstige Vermogensgegensténde 99 943 439,17 87 489
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedsbetrag gemal® § 156 Abs. 3 AktG 180 893,— —
b) sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 4118 441,22 6 008 ‘
4 299 334,22 6 008
Summe der Aktiven 56 472 366 648,67 44 159 890
In den Aktiven und in den Riickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite vermerkten
Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen 219 681 041,49 129 409
b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes (iber das Kreditwesen
fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden 139 998 780,51 144 036
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Passivseite 31.12.1974
DM DM DM in 1000 DM
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 2 260 267 503,94 2374717
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 4 456 629 577,63
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger
als vier Jahren 8 729 241 734,37
bec) vier Jahren oder langer 1948 983 949,67 15 134 855 261,67 9 308 634
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 1 109 092 428,49
c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite 6 625 529,76 1815
17 401 748 295,37 11 685 166
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegeniber anderen Glaubigern
a) taglich fallig 6 741 342 187,72 5 535 648
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 7 258 342 062,66
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger
als vier Jahren 4 350 980 583,71
be) vier Jahren oder langer 674773 088,72 12284 095 735,09 10 374 608
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 321 985 248,83
c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist 4 149 861 668,64
cb) sonstige 4 299 706 324,20 8 449 567 992,84 6961 332
27 475 005 915,65 22 871 588
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a) bis zu vier Jahren 508 595 792,50 322 060
b) mehr als vier Jahren 8 277 747 347,48 6 858 565
8 786 343 139,98 7 180 625
darunter: vor Ablauf
von vier Jahren fallig DM 2 461 8390 709,07
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 43 535 002,24 40113
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) 118 434 947,05 122 336
Riickstellungen
a) Pensionsriickstellungen 373 407 659,— 278 598
b) andere Rickstellungen 278 095 908,61 228 575
651 503 567,61 507 173
Sonstige Verbindlichkeiten 35 326 661,13 24182
Rechnungsabgrenzungsposten
a) nach 8 25 HBG 17 772 824,17 17 146
b) sonstige 125 644 380,32 130 427
143 417 204,49 147 573
Sonderposten mit Riicklageanteil
gem. der steuerlichen Verwaltungsvorschrift
fur Sammelwertberichtigungen 36739 131,— 37 349
Grundkapital 570 300 000,— 517 000
(Bedingtes Kapital DM 15 500 000,—)
Offene Riicklagen
a) gesetzliche Riicklage 518 378 000,— 438 250
b) andere Rucklagen 459 000 000,— 409 000
977 378 000,— 847 250
Unterschiedsbetrag gemal 8 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG 67 148 647,80 44720
Ausgleichsposten fiir Anteile in Fremdbesitz 25 182955 — 24 571
darunter: aus Gewinn DM 1 567 988,—
Stiftungen 6 791 075,02 6 681
Konzerngewinn 133512 106,33 103 563
Summe der Passiven 56 472 366 648,67 44 159 890
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln 310 868 630,88 793 995
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften
sowie aus Gewihrleistungsvertrigen 6 032 966 786,41 5 343 241
Verbindlichkeiten im Falle der Riicknahme von in Pension gegebenen Gegensténden,
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind 91 483 750,— 40 000
Sparpramien nach dem Sparprimiengesetz 179 545 312,24 158 004
In den Passiven und den unter der Passivseite vermerkten Posten sind an Verbindlichkeiten
gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten 128 081 889,565 191 287
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Konzern-Gewinn-undVerlust-Rechnungfurdas Geschaftsjahr1975

Aufwendungen 1974
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsdahnliche Aufwendungen 2 508 921 871,81 2 809 804
Provisionen und dhnliche Aufwendungen
fiir Dienstleistungsgeschafte 9813477,73 6611
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen
im Kreditgeschaft 21900 118,71 107 835
Gehalter und Lohne 567 238 555,10 501 975
Soziale Abgaben 70 258 424,20 58 810
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 135 829 842,24 76178
Sachaufwand fiir das Bankgeschéft 244 481 655,69 215 186
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke
und Gebaude sowie auf Betriebs- und Geschéftsausstattung 55 613 797,90 55 003
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen 6 862 299,89 607
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermdgen 180 766 155,34 98 115
b) sonstige 9 887 267,53 9111
190 653 422,87 107 226
Einstellungen in Sonderposten mit Riicklageanteil — 37 343
Sonstige Aufwendungen 31 833 764,36 35 390
Jahresiiberschuf® 189 223 595,93 138 326
Summe der Aufwendungen 4 032 630 826,43 4 150 294
1974
DM DM 1000 DM
Jahresiiberschuf® 189 223 595,93 138 326
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 16 926 498,40 13 226
206 150 094,33 1611662
Einstellungen aus dem JahresiiberschuB in offene Riicklagen
in andere Ricklagen
a) Commerzbank Aktiengesellschaft 50 000 000,— 30 000
b) einbezogene Gesellschaften 21070 000,— 16 5623
71 070 000,— 46 523
135 080 094,33 105 029
Konzernfremden Gesellschaftern zustehender Gewinn 1667 988,— 1 466
Konzerngewinn 133512 106,33 103 563




Ertrage 1974
DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsdhnliche Ertrige aus Kredit-
und Geldmarktgeschiften 3 482 201 256,27 3 649 421
Laufende Ertrage aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 121 096 946,88 101 825
b) anderen Wertpapieren 42 422 774,19 44 872
c) Beteiligungen 12 559 764,31 11 785
176 079 485,38 158 482
Provisionen und andere Ertrage aus Dienstleistungsgeschiften 261 203 857,60 224 279
Andere Ertrage einschlieBlich der Ertrédge aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft 106 719 847,37 115 107
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen,
soweit sie nicht unter ,,Andere Ertrige” auszuweisen sind 5822 512,81 2914
Ertrige aus der Auflosung von Sonderposten mit Riicklageanteil 603 867,— 91
Summe der Ertrage 4 032 630 826,43 4 150 294

Disseldorf, den 4. Marz 1976

COMMERZBANK

AKTIENGESELLSCHAFT

DER VORSTAND
Behrenbeck Deul® Dhom Dicken Jahn Knappertsbusch
Lichtenberg Niederste-Ostholt Reckel Reimnitz Spiegel Terrahe

stellv.:  Grundmann

Der KonzernabschluR und der Konzerngeschaftsbericht entsprechen
nach unserer pflichtmaRigen Prifung den gesetzlichen Vorschriften.

Duisseldorf, den 19. Méarz 1976

TREUARBEIT
AKTIENGESELLSCHAFT

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT - STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Dr. Scholz Dr. Jordan
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Gemeinschaftsgeschafte 1975

Anlagen

Emissions- und Konsortialgeschifte,
Kapitalerhohungen und Borseneinfiihrungen

Inlandische offentliche Anleihen

Land Baden-Wirttemberg

Freistaat Bayern

Land Berlin

Freie Hansestadt Bremen

Bundesrepublik Deutschland?)

Deutsche Bundeshahn')

Deutsche Bundespost

Freie und Hansestadt Hamburg

Kreditanstalt fiir Wiederaufbau

Lastenausgleichsbank (Bank fir
Vertriebene und Geschadigte)

Land Niedersachsen

Land Nordrhein-Westfalen

Land Schleswig-Holstein

') mehrere Anleihen

Sonstige inlandische Anleihen,
Pfandbriefe und Kommunalobligationen

Deutsche Genossenschaftsbank!)

Deutsche Hypothekenbank
(Actien-Gesellschaft)1)

Deutsche Schiffahrtsbank Aktiengesellschaft

Deutsche Schiffsbeleihungs-Bank
Aktien-Gesellschaft!)

Hoechst Aktiengesellschaft?)

1) mehrere Anleihen
2) Wandelanleihe

DM-Anleihen auslandischer Emittenten

Alusuisse International N.V.
Asko Osakeyhtit und Upo Osakeyhtio3)
Australien (Commonwealth of Australia)
Banque Frangaise du Commerce Extérieur
Stadt Bergen
Caisse Centrale
de Coopération Economique C.C.C.E.
Caisse Nationale des Autoroutes
Caisse Nationale des Télécommunications (CNT)
Compagnie Frangaise des Pétroles (C.F.P.)
Electricity Supply Commission (ESCOM)
Estel N.V. Hoesch-Hoogovens
Eurofima Europaische Gesellschaft
fur die Finanzierung von Eisenbahnmaterial
Européische Gemeinschaft fir Kohle und Stahl
(Montanunion)?)
Europaische Investitionsbank (EIB)7)
A/S Follum Fabrikker3)
Forsmarks Kraftgrupp Aktiebolag
I.C.I. International Finance Ltd.
Industrie-Hypothekenbank in Finnland AG
(Suomen Teollisuus-Hypoteekkipankki Oy)

Internationale Bank fir Wiederaufbau
und Entwicklung (Weltbank)?)

Internationales Amtssitz- und Konferenzzentrum
Wien, Aktiengesellschaft

Kawasaki Steel Corporation

Stadt Malmo

Mo och Domsjd Aktiebolag

Neuseeland!)3)

Nippon Kokan Kabushiki Kaisha

Nippon Telegraph & Telephone
Public Corporation (NTT)1)

Norges Kommunalbank

Norsk Hydro a.s

Konigreich Norwegen!)

NYK LINE (Nippon Yusen Kabushiki Kaisha)

Republik Osterreich?)

Osterreichische Draukraftwerke AG

Stadt Oslo

N.V. Philips’ Gloeilampenfabrieken

Post- och Kreditbanken PKbanken

Sandvik Aktiebolag

The Sanko Steamship Co., Ltd.

" The Shipping Corporation

of New Zealand Limited1)3)
South African Railways and Harbours (SAR)
Gemeindeverbund Stockholm
Stadt Stockholm
Sumitomo Metal Industries Ltd.
(Sumitomo Kinzoku Kogyo Kabushiki Kaisha)
Svenska Tandsticks Aktiebolaget
Sveriges Investeringsbank AB
Toray Industries Inc.3)
Ungarische Nationalbank (Magyar Nemzeti Bank)
Unilever N.V.
Vereinigte Mexikanische Staaten
Vereinigte Osterreichische Eisen- und Stahlwerke —
Alpine Montan AG (VOEST ALPINE AG)
Stadt Wien

') mehrere Anleihen
3) Private Plazierung

Fremdwahrungsanleihen
auslandischer Emittenten

Compagnie Nationale Air France
Alusuisse International N.V.
Société Concessionnaire des Autoroutes Paris-Est —
Lorraine (A.P.E.L.)
Société Nationale des Pétroles
d'Aquitaine (S.N.P.A)
A/S Ardal og Sunndal Verk
Asahi Chemical Industry Co., Ltd.1)2)
Australian Resources Development
Bank Limited’)
Banque Frangaise du Commerce Extérieur
Banque de Paris et des Pays-Bas
Barclays Bank International Limited
Beneficial Finance International Corporation?)
Borg-Warner Acceptance Canada, Ltd.
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Gemeinschaftsgeschafte 1975

Municipal Finance Authority

of British Columbia
The Broken Hill Proprietary Company Limited?)
Caisse Nationale de I'Energie
Canadian Pacific Securities Limited
Charbonnages de France
Comalco Limited
Crédit Foncier de France C.F.F.
Creusot-Loire
CSR Limited
DSM (Naamloze Vennootschap DSM)
Electricity Supply Commission (ESCOM)')

Empresa Nacional del Petréleo S.A. (ENPETROL)

Enso-Gutzeit Osakeyhtio

Entreprise de Recherches et d'Activités
Pétrolieres (ERAP)

Europaische Gemeinschaft fiir Kohle und Stahl
(Montanunion)?)

Europaische Investitionsbank (EIB)

First Canadian Investments Limited

Ford Motor Credit Company of Canada, Limited

General Motors Acceptance Corp. of Canada, Ltd.

GENSTAR Limited
Gold Fields (Bermuda) Limited
Gould International Inc.
Granges Aktiebolag')
Groupement de I'Industrie Sidérurgique (G.1.S.)1)
Hamersley Iron Finance N.V.
Stadt Helsinki
Hudson's Bay Company
Hydro-Quebec
Hypothekenbank von Finnland AG
Imatran Voima Osakeyhtio
The Industrial Bank of Japan, Limited
The Industrial Bank of Japan
Finance Company N.V.
Industrie-Hypothekenbank in Finnland AG
{Suomen Teollisuus-Hypoteekkipankki Oy)
International Harvester
Credit Corporation of Canada Limited
Republik Irland
Kjgbnhavns Telefon Aktieselskab
Komatsu Ltd.2)
Gemeindeverbund Kopenhagen
Stadt Kopenhagen
The Long-Term Credit Bank of Japan Limited
Provinz Manitoba?)
Marubeni Corporation
Massey-Ferguson Nederland N.V.
Matsushita Electric Industrial Co., Ltd.2)
McDonnell Douglas Overseas Finance Corp.
Miles Overseas Capital N.V.
Mitsui and Co., Ltd.2)
Mitsui O.S.K. Lines, Ltd. (Osaka Shosen Mitsui
Sempaku Kabushiki Kaisha)
Mitsui Shipbuilding & Engineering Co., Ltd.
Stadt Montreal
Provinz Neufundland?)
Neuseeland?)3)
Nippon Seiko K.K. (NSK)

Nippon Steel Corporation
Nisshin Steel Co. Ltd.
Noranda Mines Ltd.1)
Norges Kommunalbank
Norsk Hydro a. s
Occidental Overseas Limited
Ontario Hydro?)
Stadt Oslo
The Regional Municipality of Ottawa-Carleton
Papua Neu Guinea
Pechiney Ugine Kuhlmann International N.V.1)
Petréleos Mexicanos (Pemex)
Stadt Quebec
Quebec Urban Community
Compagnie Nationale du Rhéne
Rhéne Poulenc S.A.
RoyMarine Leasing Limited
RoyNat Ltd.
Compagnie de Saint-Gobain-Pont-a-Mousson
Santa Fe International Finance Corporation
Sanvyo Electric Co., Ltd.2)
Sociétés de Développement Régional
(S.D.R)1)
Société Nationale
des Chemins de Fer Frangais S.N.C.F.
South African Iron and Steel
Industrial Corporation Ltd. (ISCOR)')3)
Statsforetag Aktiebolag?)
Sumitomo Chemical Company Limited
Aktiebolaget Svensk Exportkredit
Sveriges Investeringsbank Aktiebolag
Tokyo Shibaura Electric Co., Ltd. (Toshiba)2)
Toray-ITS B.V.3)
The Toronto-Dominion Bank
Trans Union Finance (Canada) Limited
Aktiebolag Volvo
Western Mining Corporation Limited
Wiedereingliederungsfonds des Europarates
fur die nationalen Flichtlinge
und die Uberbevélkerung in Europa
') mehrere Anleihen

2) Wandelanleihe
%) Private Plazierung

Inlandische Aktien

Actien-Brauerei Dormagen

Aktiengesellschaft flr Energiewirtschaft

Allgemeine Elektricitats-Gesellschaft
AEG-Telefunken

Allianz Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft

BASF Aktiengesellschaft

Bayerische Vereinsbank

Berliner Handels- und Frankfurter Bank

Berliner Kraft- und Licht
(Bewag)-Aktiengesellschaft

Bremer Vulkan Schiffbau und Maschinenfabrik

Brown, Boveri & Cie. Aktiengesellschaft

DEMAG Aktiengesellschaft
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Gemeinschaftsgeschafte 1975

Deutsche Balamundi Aktiengesellschaft

Deutsche Lufthansa Aktiengesellschaft

Deutsche Steinzeug- und Kunststoffwarenfabrik
Verwaltungs-Aktiengesellschaft

Gelsenwasser Aktiengesellschaft

Gutehoffnungshitte Aktienverein

Hannoversche Papierfabriken Alfeld-Gronau
vormals Gebr. Woge

Henninger-Brau Kommanditgesellschaft
auf Aktien

Hoechst Aktiengesellschaft

Industriekreditbank Aktiengesellschaft —
Deutsche Industriebank

Industrie-Werke Karlsruhe Augsburg
Aktiengesellschaft

Kabel- und Metallwerke Gutehoffnungshutte
Aktiengesellschaft

Karstadt Aktiengesellschaft

Kélsch-Folzer-Werke Aktiengesellschaft

Losenhausen Maschinenbau Aktiengesellschaft

Mannesmann Aktiengesellschaft

Maschinenfabrik Augsburg-Nirnberg
Aktiengesellschaft

Nordwestdeutsche Kraftwerke Aktiengesellschaft

F. Reichelt Aktiengesellschaft

Rheinische Hypothekenbank

Schering Aktiengesellschaft

Siemens Aktiengesellschaft

Standard Elektrik Lorenz Aktiengesellschaft

Stern-Brauerei Carl Funke Aktiengesellschaft

Vereinigte Elektrizitatswerke Westfalen
Aktiengesellschaft

Auslandische Aktien

J. L. de Ball of Canada Limited

Banco Central S.A.

Cadbury Schweppes Limited

General Shopping SA

Guest, Keen and Nettlefolds, Limited

Kawasaki Steel Corporation

Nestlé Alimentana A.G./Unilac, Inc.

Nippon Kokan Kabushiki Kaisha

Norsk Hydro a. s

Pakhoed Holding N.V.

The Plessey Company Limited

The Rank Organisation Limited

The Rio Tinto-Zinc Corporation Limited

Steyr-Daimler-Puch Aktiengesellschaft

Sumitomo Metal Industries, Ltd.
(Sumitomo Kinzoku Kogyo Kabushiki Kaisha)

Sonstige Konsortialgeschéafte

Birgerbrau GmbH

Deutsche Texaco Aktiengesellschaft

Dortmunder Union-Schultheiss Brauerei
Aktiengesellschaft

Gelsenwasser Aktiengesellschaft

Holsten-Brauerei

Karstadt Aktiengesellschaft

Klockner-Humboldt-Deutz Aktiengesellschaft

J. F. Mliller & Sohn Aktiengesellschaft

Stern-Brauerei Carl Funke Aktiengesellschaft

August Thyssen-Hutte Aktiengesellschaft
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Kuratorium der Commerzbank-Stiftung

Kuratorium der Commerzbank-Stiftung

DR. HANNS DEUSS
Dusseldorf
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Commerzbank AG
Vorsitzender

PROFESSOR DR. DR. h. c. mult.
DR. E. h. mult. OTTO BAYER
Leverkusen
stellv. Vorsitzender

STAATSSEKRETAR A. D. PROFESSOR
DR. DR. h. c. WALTER HALLSTEIN
Rennerod (Westerwald)

PROFESSOR DR.
DRES. h. c. GUNTER SCHMOLDERS
Mdinchen

DR. RABAN FRHR. v. SPIEGEL
Frankfurt
Mitglied des Vorstands
der Commerzbank AG
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Landesbeirate

Landesbeirat Baden-Wiirttemberg

DR. WOLFGANG BANNMULLER
Mitglied der Geschéftsleitung der
Theodor Groz & Sohne & Ernst Beckert
Nadelfabrik Commandit-Gesellschaft
Albstadt-Ebingen

DIPL.-KAUFMANN GERT BAUKNECHT
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
G. Bauknecht GmbH
Stuttgart

DIPL.-ING. WERNER BOEHRINGER
Geschaftsflhrer der
Gebr. Boehringer GmbH
Goppingen

GERHARDT BRUHL
Vorsitzender der Geschaftsleitung der
Allianz Versicherungs-Aktiengesellschaft
Zweigniederlassung fir Baden-Wiirttemberg
Stuttgart

DR. HANS BRUNNENGRABER
stellvertretender Vorsitzender des Vorstands der
Magirus-Deutz AG
Ulm

DR. KLAUS W. DIETRICH
Vorsitzender des Vorstands der
Hoffmann-La Roche AG
Grenzach

WALTER ENGLERT
Geschaftsfiihrer der Bausparkasse Gemeinschaft
der Freunde Wiistenrot gemeinntitzige GmbH
Ludwigsburg

ARTUR FISCHER
Inhaber der Fischer-Werke Artur Fischer
Tumlingen

DIPL.-VOLKSWIRT WILHELM HAHN
geschaftsfihrender und personlich haftender
Gesellschafter der Firma Hahn & Kolb
Werkzeugmaschinen und Werkzeuge
Stuttgart

OTTO HOFLIGER
Ehrensenator der Universitét Stuttgart,
Geschaftsflihrer der Firmen
Allpack und Liquipack
Stuttgart

DIPL.-ING. HEINZ LICHTENBERG
Mitglied des Vorstands der Badenwerk
Aktiengesellschaft
Karlsruhe

DR.-ING. E. h. HANS LIEBHERR
alleinvertretungsberechtigter Geschéftsflihrer der
Liebherr-Holding GmbH
Biberach (Rif3)

CARL v. MENGDEN
Bad Homburg v.d. H.

DIPL.-ING. DIETER MOHRING
Senator E. h.
Vorsitzender des Vorstands der
Standard Elektrik Lorenz AG
Stuttgart

DR. GERHOLD MORGNER
Mitglied der Geschaftsfihrung der Firstlich
Furstenbergischen Brauerei KG
Donaueschingen

DR.-ING. E. h. DIPL.-ING. ERHARD MULLER
Senator
Allein-Inhaber der
Firma Fritz Muller Pressenfabrik
Esslingen (Neckar)

DR. BERND H. MULLER-BERGHOFF
Mitglied des Vorstands der
Brown, Boveri & Cie. AG
Mannheim

HELMUT NAGEL
Vorsitzender des Vorstands der Kodak AG
Stuttgart

WERNER PERINO
Vorsitzender des Vorstands der Deutsche Fiat AG
Heilbronn

DR.-ING. h. c. FERDINAND PORSCHE
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Dr.-Ing. h. c. F. Porsche AG
Stuttgart

ERICH SCHAD
Geschaftsflhrer der Carl Metz GmbH, Karlsruhe,
und personlich haftender Gesellschafter der
Kaelble Ersatzteil- und Reparatur-Werk KG
Backnang

DR.-ING. DR.-ING. E. h. GERHARD SCHAUDT
Ehrensenator der Universitat Stuttgart,
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Schaudt Maschinenbau GmbH
Stuttgart

DR. IUR. WOLFGANG SCHOLL
Mitglied des Vorstands der Salamander AG
Kornwestheim

KARL SCHWIND
Geschaftsfihrer der Possehl
Eisen- und Stahl-Gesellschaft mbH
Mannheim

DIPL.-ING. CARL SIMON
geschaftsflihrender Gesellschafter der Firma
M. Streicher Eisen- und StahigieRerei
Stuttgart-Bad Cannstatt

LOTHAR F. W. SPARBERG
Geschaftsfuhrer der
IBM Deutschland GmbH
Stuttgart

DIPL.-ING. HANS-OTTO STEIFF
Hauptgeschaftsfihrer und Gesellschafter der
Margarete Steiff GmbH und der Alligator
Ventilfabrik GmbH
Giengen (Brenz)

DR. WOLFGANG ZIMMERMANN
Mitglied des Vorstands der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft
Heidelberg
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Landesbeirate

Landesbeirat Bayern

LUDWIG BEIERL
Hauptgeschaftsfihrer der
Textil- und Bekleidungs-Berufsgenossenschaft
Augsburg

DR. HERMANN BENKEN
Ehrensenator der Universitat Erlangen-Nirnberg,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Nurnberger Lebensversicherung AG und
Nirnberger Allgemeine Versicherungs-AG
Nurnberg

DIPL.-ING. DIPL.-KAUFMANN C. F. BERGNER
personlich haftender Gesellschafter der Firma
Richard Bergner
Schwabach

FRIEDEL BLOCH
Geschéftsfihrer der Schaltbau GmbH
Minchen

SVANTE BURSIE
Geschéftsfihrer der
SKF Kugellagerfabriken GmbH
Schweinfurt

DR. ERNST DONGES
Sprecher der Geschaftsfiihrung der
Sigri Elektrographit GmbH
Meitingen 0. Augsburg

GENERALKONSUL DR. h. ¢. HANS DURRMEIER
Gesellschafter und Vorsitzender der
Gesellschafterversammilung der
Stddeutscher Verlag GmbH
Minchen

DIPL.-KAUFMANN DR. LEONHARD GAUER
personlich haftender geschéftsfiihrender
Gesellschafter der Firma Wilh. Gauer Stahlhandel
Kitzingen

EHRENPRASIDENT ERNST HEIM
Minchen

HERMANN KRONSEDER
geschaftsflihrender Gesellschafter der Firma
Hermann Kronseder Maschinenfabrik
Neutraubling

DIPL.-ING. ALFRED KUNZ
Inhaber der Firma Alfred Kunz & Co.
Midnchen

DR. LUDWIG KUTTNER
personlich haftender Gesellschafter der
NAK Stoffe KG a. A., Augsburg,
personlich haftender Gesellschafter der
Pongs & Zahn KGaA, Bochum
Minchen

GUNTHER LOHER
geschaftsflihrender Gesellschafter der
Elektromotorenwerke Loher GmbH
Ruhstorf/Rott

DR. JOCHEN MACKENRODT
Generalbevollmachtigter Direktor der Siemens AG
Miinchen

PAUL METZ
Inhaber der Metz-Apparatewerke, Firth (Bayern),
und des Metz-Tonmdbelwerks, Zirndorf b. Nirnberg
Furth (Bayern)

DR. RUDOLF MITTAG
Geschaftsfihrer der Wacker-Chemie GmbH
Miinchen

DR. KARL NEIDHARDT
Gesellschafter der Eckart-Werke
Flrth (Bayern)

DR. DIETER NEUMEYER
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Ziindapp-Werke GmbH
Minchen

DIPL.-ING. HELMUTH SCHAAK
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Leistritz Maschinenfabrik Paul Leistritz GmbH
Nirnberg

DIPL.-KAUFMANN KURT SCHACHTNER
Erster Direktor der
Landesversicherungsanstalt Schwaben
Augsburg

DIPL.-ING. GEORG SCHAFER
Mitinhaber der Firma Kugelfischer
Georg Schéfer & Co.
Schweinfurt

DIPL.-KAUFMANN GEORG SCHAEFFLER
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Industriewerk Schaeffler OHG
Herzogenaurach

WILLI KARL STAIGER
Vorsitzender der Vorstande der
Deutscher Lloyd Lebensversicherung AG und
Deutscher Lloyd Versicherungs-AG
Minchen

PROFESSOR DR. RER. OEC. KARL-HEINZ WACKER
Minchen

Landesbeirat Bremen

KONSUL FRIEDRICH CARL BUSSE
i. Fa. F. Busse
Bremerhaven

KONSUL RITA DUBBERS-ALBRECHT
Inhaberin der Firma J. H. Bachmann
Bremen

DIPL.-KAUFMANN MANFRED FEINDLER
Mitglied des Werksvorstands der Klockner-Werke AG
Hutte Bremen und Georgsmarienhiitte
Bremen

WERNER FUHRMANN
Direktor der Norddeutsche Mende
Rundfunk KG
Bremen

CARL OTTO MERKEL
i. Fa. Louis Delius & Co.
Bremen

ERNST SOLTE
Mitinhaber der Firma W. A. Fritze & Co.
Bremen

ALBERT WILLICH
i. Fa. Kulenkampff & Konitzky
Bremen
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Landesbeirat Hamburg

CHRISTIAN F. AHRENKIEL
i. Fa. Christian F. Ahrenkiel Reederei und
Schiffahrtskontor
Hamburg

DIPL.-VOLKSWIRT KARL BEHREND
Mitglied der Vorsténde der
Iduna-Versicherungsgesellschaften
Hamburg

MAX-JOHN BRINCKMAN
Mitinhaber der Harburger Oelwerke
Brinckman & Mergell
Hamburg-Harburg

KARLHEINZ COLLEE
Vorsitzender des Vorstands der
Holsten-Brauerei
Hamburg

ANDREAS COUTINHO
personlich haftender Gesellschafter der Firma
Coutinho, Caro & Co.
Hamburg

HELMUT DANNER
Generalbevollmachtigter der Firma
Arnold Otto Meyer
Hamburg

KARL H. DITZE
geschaftsflihrender Komplementér der
rotring-werke Riepe KG
Hamburg

HERMANN HALTERMANN
Geschaftsfihrer der Firma
Johann Haltermann GmbH & Co.
Hamburg

HORST HANSEN
stellvertretendes Mitglied des Vorstands
des Otto Versand
Hamburg

DR. NORBERT HENKE
Vorsitzender des Vorstands der Howaldtswerke-
Deutsche Werft AG Hamburg und Kiel
Kiel

KLAUS-MICHAEL KUHNE
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Kihne & Nagel Speditions-Aktiengesellschaft
Bremen/Hamburg
Hamburg

WALTER MEIER-BRUCK
Hamburg

KONSUL HANS-PETER MEISTER
ehem. Vorsitzender des Vorstands der
Holsten-Brauerei, Ehrensenator der
Technischen Universitat Berlin
Hamburg

DIPL.-KAUFMANN HARALD MERKEL
personlich haftender Gesellschafter der
Firma Martin Merkel KG
Hamburg

DIPL.-KAUFMANN DR. HANS MESTER
kaufmannischer Geschaftsfiihrer der Firma
Hermann Méller — Bauunternehmung —
Hamburg/Wilhelmshaven

WOLF JURGEN VON MITZLAFF
i. Fa. F. Laeisz
Hamburg

MARTIN MULLER
Mitglied des Vorstands der J. F. Muller & Sohn AG
Hamburg

DR. HANS WERNER OBERLACK
Mitglied des Vorstands der
Hamburgische Electricitats-Werke AG
Hamburg

DIPL.-VOLKSWIRT DR. RER. OEC. THILO POHLERT
Geschéftsfiihrer der
dpa Deutsche Presse-Agentur GmbH
Hamburg

DR. HEINRICH POLKE
Hamburg

WILHELM REINOLD
Hamburg

HEINZ ROEDENBECK
Mitglied des Vorstands der Deutsche Shell AG
Hamburg

ERICH SCHLIEMANN
Managing Director Burmah Castrol, Swindon,
Vorsitzer der Geschaftsfihrung
The Burmah Qil Deutschland GmbH
Hamburg

BEHREND-JANSSEN SCHUCHMANN
Vorstand der
Bugsier-, Reederei- und Bergungs-AG
Hamburg

DR. ERNST TANNEBERGER
stellvertretender Vorsitzender des
Vorstands der Phoenix Gummiwerke AG
Hamburg-Harburg

FREDERICO WISZNAT
Mitglied des Vorstands der ESSO AG
Hamburg

Landesbeirat Hessen

ERNST BANNINGER
Geschaftsfihrer der Banninger GmbH
Fittingsfabrik
Giefden

DIPL.-KAUFMANN DR. ROBERT BERGER
Mitglied der Geschaftsfihrung der
Alfred Teves GmbH und der
ITT Gesellschaft fir Beteiligungen mbH
Frankfurt

KONSUL WILFRIED BRAUN
Vorsitzender des Vorstands der
Hartmann & Braun AG
Frankfurt

KONSUL ALOIS BROMKAMP
Mitglied des Vorstands der
Uni Cardan AG, Lohmar,
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Lohr & Bromkamp GmbH
Offenbach

DIPL.-KAUFMANN THEODOR BUCHHOLZ
ABlar (Kr. Wetzlar)

DR.-ING. E. h. HELMUT GRUBER
Vorsitzender der Geschaftsleitung der
W. C. Heraeus GmbH
Hanau
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DIPL.-ING. ERIK HERBST
Vorsitzender des Vorstands der
Naxos-Union Schleifmittel- und
Schleifmaschinenfabrik
Frankfurt

DR. WILHELM HOFFERBERTH
Mitglied des Vorstands der Dunlop AG
Hanau

ALBERT KECK
Vorsitzender des Vorstands der
VDO Adolf Schindling AG
Schwalbach/Ts.

DR. WOLFGANG LAAF
Mitglied des Vorstands der
Edelstahlwerke Buderus AG
Wetzlar

DR. ERNST LEITZ
stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats der Ernst Leitz GmbH
Wetzlar

DR. HANS MESSER
Senator
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
Messer Griesheim GmbH
Frankfurt

ADOLF VON RIBBENTROP
geschaftsfihrender personlich haftender
Gesellschafter der Sektkellereien Henkell & Co.
Wiesbaden-Biebrich

DIPL.-VOLKSWIRT KLAUS RINN
Mitglied des Vorstands der Rinn & Cloos AG
und Geschaftsfiihrer der Minox GmbH
Gielten

DIPL.-KAUFMANN FERDINAND ROSSBACH
Geschaftsfihrer Deutsches Reisebiiro GmbH
Frankfurt

DR. WALTER RUMPF
personlich haftender Gesellschafter der
Wilhelm Gail'sche Tonwerke KG. a. A. und
Geschaftsfihrer der Georg Philipp Gail GmbH
Gielen

DR. CARLFRIED SCHLEUSSNER
Weingutsbesitzer
Stadecken-Elsheim

GENERALKONSUL BRUNO H. SCHUBERT
Geschaftsinhaber der Henninger-Brau KGaA
Frankfurt

EBERHARD GRAF VON SCHWERIN
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Deutsche Fina GmbH, Frankfurt, und
Vorsitzender des Vorstands der Erdol-Raffinerie
Duisburg (ERD) GmbH, Duisburg
Frankfurt

DR. HERBERT STUMPF
Mitglied des Vorstands der Samson AG
Frankfurt

HARALD WAGENFUHR VON ARNIM
alleiniger Gesellschafter und Geschéftsfiihrer der
von Arim'sche Werke GmbH
GrofRauheim b. Hanau

DR. HANS HERBERT WEIMAR
Mitglied des Vorstands der Behringwerke AG und
Geschéftsfuhrer der Behring-Institut GmbH
Marburg (Lahn)

BRUNO WEISS
Generaldirektor und alleiniger Geschéftsfihrer der
F. W. Woolworth Co., GmbH
Frankfurt
GUSTAV WENDT
Geschaftsfihrer der
Rheinhiitte vorm. Ludwig Beck & Co.
Wiesbaden-Biebrich
HORST WOELM
Eschwege

Landesbeirat Niedersachsen

DIPL.-KAUFMANN DR. KLAUS AMEDICK
Mitglied des Vorstands der
PREUSSAG AG
Hannover

WALTER ANDRE
personlich haftender Gesellschafter der Firma
Arnold André
Bunde (Westf.)

CHRISTIAN FURST ZU BENTHEIM UND STEINFURT
Privat-Forstmeister
Burgsteinfurt

HEINRICH BESSERER
persénlich haftender Gesellschafter der
Bleiwerk Goslar KG Besserer & Ernst
Goslar

DIPL.-MATHEMATIKER GERHARD EYCHMULLER
Mitglied der Vorstande der
Gothaer Lebensversicherung a.G. und der
Gothaer Allgemeine Versicherung AG
Gottingen

DR. WALTER FERNER
Vorsitzender des
Vorstands der NINO AG
Nordhorn

HEINZ FROMBLING
geschéftsfihrender Gesellschafter der Firma
.|hr platz” Frombling
Osnabriick

DR. MED. HANS-FERDINAND GEHRE
Vorsitzender der Arztekammer Niedersachsen,
Bezirksstelle Hannover, und der
Kassenarztlichen Vereinigung Niedersachsen,
Bezirksstelle Hannover
Hannover

DR. JOCHEN HARTMANN
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Geha-Werke GmbH
Hannover

ECKART HEHN
ehem. Mitglied des Vorstands der
Olympia Werke AG
Wilhelmshaven

AUGUST HOYER
Mitglied des Vorstands der
Kabel- und Metallwerke
Gutehoffnungshiitte Aktiengesellschaft
Hannover

WOLFGANG INDERHEES
Mitglied des Vorstands der Kammgarnspinnerei
Wilhelmshaven Aktiengesellschaft
Wilhelmshaven
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DR. THEODOR ISENRICH
Direktor der Datwyler Holding AG,
Altdorf/Schweiz, Prasident des
Verwaltungsrats der Algostat AG, Celle
Altdorf/Schweiz

RECHTSANWALT GEORG KERSCHBAUM
ehem. stellvertretender Geschaftsfiihrer der
Haarmann & Reimer GmbH
Holzminden

DIPL.-KAUFMANN DR. FRANZ KOERTING
Mitglied des Vorstands der
Norddeutsche Seekabelwerke AG
Nordenham

DR. BERTOLD LANGE
Mitglied des Vorstands der
Teutonia Misburger Portland-Cementwerk
Hannover

DR. GUSTAV LINDEMANN
i. Fa. Diedr. Lindemann
Hildesheim

CHRISTIAN ANDREAS LOEWE
Prasident der Industrie- und Handelskammer
fur den Reg.-Bez. Liineburg
Lineburg

DR. MED. DENT. HANS LUFFT
Prasident der Zahnarztekammer Niedersachsen
Hannover

FINN MADISON
Geschaftsfihrer der Svenska Knacke AB
Filipstad (Schweden),
Geschaftsfuhrer der Wasa GmbH, Celle
Filipstad (Schweden)

GENERALDIREKTOR HERBERT MARX
Vorsitzender des Vorstands der Concordia
Feuer Versicherungs-Gesellschaft a. G.
Hannover

DR. GUNTER MORDHORST
stellvertretender Vorsitzender
des Vorstands der Varta Batterie AG
Hannover

DIPL.-KAUFMANN DR. GERHARD NIENABER
Vorsitzender des Vorstands der
Lindener Gilde-Brau AG und Mitglied des
Vorstands der Brauergilde Hannover AG
Hannover

WOLFGANG NITSCH
Geschaftsfuhrer der
Schmalbach-Lubeca GmbH
Braunschweig

DIETER NULLE
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Firma Leffers
Osnabriick

DR.-ING. GUNTER PETERSON
Geschaftsfiihrer der Deutsche Schachtbau- und
Tiefbohrgesellschaft mbH
Lingen

HANS PFOHE
Vorsitzender des Vorstands der
Lucia Strickwarenfabrik AG
Liineburg

DIPL.-KAUFMANN HARM POPKES
Geschéaftsfihrer der Firma August Brotje
Werke flr Heizungstechnik
Rastede (Oldb.)

BERGWERKSDIREKTOR a. D. VICTOR ROLFF
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Phywe Aktiengesellschaft, Gottingen
Gut Burg Gladbach, Gladbach b. Diren

KONSUL DIPL.-ING. HANS RUDIGER
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
H. Wohlenberg KG
Hannover

HORST SARTORIUS
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Sartorius-Firmengruppe
Gottingen

FELIX RICHARD SCHOELLER
Vorsitzender des Beirats der Firma
Felix Schoeller jr. Feinpapierfabrik Burg Gretesch
Osnabriick-Gretesch

HANS-HEINRICH SCHULTE
i. Fa. Schulte & Bruns
Emden

HANS SIEVERT
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Firmen der sibo-gruppe
Osnabriick

HORST W. URBAN
Mitglied des Vorstands der
Continental Gummi-Werke AG
Hannover

PETER REICHSGRAF

WOLFF METTERNICH ZUR GRACHT
Schlol? Adelebsen

RAINER WOLLMANN
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
Rheinstahl Nordseewerke GmbH
Emden

Landesbeirat Nordrhein-Westfalen

DIPL.-KAUFMANN DR. KLAUS AGTHE
Executive Vice President Finance and
Administration Continental Can Company, Inc.
Metal Operations (world wide)
New York

JAN A. AHLERS
personlich haftender Gesellschafter der
Kommanditgesellschaft
Westfalisches Textilwerk Adolf Ahlers
Herford

THEO ALBRECHT
geschaftsfihrender Gesellschafter der Albrecht KG
Essen

DR.-ING. GUNTHER ANNEN
Direktor, Geschaftsfuhrer der
Emschergenossenschaft und des Lippeverbandes
Essen

DR. HEINZ BACH
Generaldirektor, Vorsitzender der Vorstande der
Continentale Versicherungs-Gruppe
Dortmund

PETER BAGEL
personlich haftender Gesellschafter der Firmen
A. Bagel, Dusseldorf, A. Bagel Papierfabrik KG,
Ratingen, August Bagel Verlag
Diisseldorf
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DR. MALTE VON BARGEN
Rechtsanwalt, Mitglied der Vorstande der
Victoria Versicherungs-Gesellschaften
Diisseldorf

DR. CURT BECKER
MdB, Mitinhaber der Firma
Clem. Aug. Becker, Herrenkleiderfabrik
Monchengladbach

JOSEF ALBERT BECKMANN
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Firma IBENA Vereinigte Textilwerke Beckmann KG
Bocholt

DIPL.-ING. ERICH BENTELER
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Benteler-Werke AG
Bielefeld

DR. FRITZ BERGMANN
MdL, Sprecher der Geschéftsfiihrung des
Ruhrverbands und Ruhrtalsperrenvereins
Essen

DR. ANTON BERTGEN
Generaldirektor i. R.
KéIn

CONSUL HANNS BISEGGER
Vorsitzender des Beirats und Kommanditist der
JOBIS Bekleidungsindustrie KG
Bielefeld

HEINZ BLUM
Mitinhaber der Firma Peter Rehme & Co.
Dortmund

DR. WOLFGANG BOLLHOFF
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Firma Bollhoff & Co.
Bielefeld 14

DIPL.-CHEMIKER DR. GUNTHER BREIL
Sprecher des Vorstands der Ruhrchemie AG
Oberhausen-Holten

FRITZ BREMSHEY
Vorsitzender des Vorstands der Bremshey AG
Solingen-Ohligs

HERMANN GUSTAV BRINKHAUS
Vorsitzender des Beirats der
Firma H. Brinkhaus
Warendorf (Westf.)

DR. MAX-RUDOLF BUCHMANN
Direktor der Hoechst Aktiengesellschaft
Knapsack bei Kéln

WILHELM BUSCH
Emmerich

DR. GUNTHER DOLDI
Rechtsanwalt, Sprecher des Vorstands der
Waggonfabrik Uerdingen AG
und Geschaftsfihrer der Waggonfabrik Talbot
Krefeld-Uerdingen

KARL DOWIDAT
personlich haftender Gesellschafter der Firma
GEDORE Werkzeugfabrik Otto Dowidat
Remscheid-Lttringhausen

DR.-ING. CURT EDELING
Vorsitzender des Vorstands der
Th. Goldschmidt AG
Essen

ROBERT ESSER
Gesellschafter und Vorsitzender des Beirats der
Gewerkschaft Robert Nachf. Bergwerks- und
Industriebedarf GmbH, Bochum,
Mitinhaber und Vorsitzender des Beirats der
EisengroBhandlung Robert Esser KG
Bochum

RICHARD THEODOR FLEITMANN
Vorstand der Vereinigte Deutsche Nickel-Werke
Akt.-Ges. vormals Westfalisches Nickelwalzwerk
Fleitmann, Witte & Co.
Schwerte (Ruhr) 1

ADOLF FLORING
i. Fa. Roland Herrenschuhe Fléring & Co. KG
Wermelskirchen

DR. HEINZ FOER
Mitglied des Vorstands der Veba-Chemie AG
Gelsenkirchen-Buer

DR. OTTO FUHRMANN
Ltd. Ministerialrat a. D., stellv. Geschéftsflihrer
der Beamtenheimstattenwerk, Gemeinniitzige
Bausparkasse fiir den &ffentlichen Dienst GmbH,
Hameln
Dusseldorf

DR. WILHELM FUNKE-HUBNER
Rechtsanwalt, Vorsitzender des Vorstands der
Stern-Brauerei Carl Funke AG
Essen

DR. BRUNO GERLITZ
Erkrath 2

DR. WILHELM GIRARDET
persénlich haftender Gesellschafter der Firma
W. Girardet, Graphische Betriebe und Verlag
Essen

DR. ALFONS GODDE
Mitglied des Vorstands der
Thyssen Edelstahlwerke AG
Krefeld

DR. WOLFGANG GOEDECKE
Ministerialrat a. D., Vorsitzender des Vorstands
der Rheinischen Hypothekenbank, Frankfurt
Mannheim

DIPL.-KAUFMANN DR. RUDOLF GUTKNECHT
Vorsitzender des Vorstands der Aachener
Stralenbahn und Energieversorgungs-AG
Aachen

GERRIT DE HAAS
Detmold — Wuppertal

DR. h. c. REINOLD HAGEN
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Kautex-Werke Reinold Hagen GmbH
Bonn-Holzlar

DETMAR HARDT
Mitinhaber der Firma Johann Wiilfing & Sohn
Remscheid-Lennep

ERIVAN KARL HAUB
alleingeschaftsfiihrender Gesellschafter der
Firmen Wilh. Schmitz-Scholl und Tengelmann
Warenhandelsgesellschaft
Miilheim (Ruhr)-Speldorf

EUGEN HECKING
geschaftsflihrender Gesellschafter der J. Hecking
Bunt-Spinnerei und Weberei
Neuenkirchen bei Rheine
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DIPL.-ING. PETER HEINTZMANN
Inhaber der Bochumer Eisenhiitte Heintzmann & Co.
Bochum

OTTO HELLER
Direktor, Mitglied der Geschaftsfihrung der
Landesversicherungsanstalt Westfalen
Minster (Westfalen)

FRIEDRICH-WILHELM HEMPEL
i. Fa. F. W. Hempel & Co.
Erze und Metalle (GmbH & Co. KG)
Disseldorf

DR. EWALD HILGER
Rechtsanwalt am Oberlandesgericht Disseldorf,
Teilhaber der AMC Textilwerke GmbH,
Remscheid-Lennep
Disseldorf

HERMANN HOFFMANN
Mitglied des Vorstands der Bertelsmann AG
Gutersloh

WILHELM HOLLY
Mitglied des Vorstands der
Hochtief Aktiengesellschaft fir Hoch- und
Tiefbauten vorm. Gebr. Helfmann
Essen

ALPHONS HORTEN
Geschaftsfiihrer der Weck Glaswerk GmbH
Bonn-Duisdorf

ALFRED VAN HULLEN
Mitinhaber der Becker & van Hillen
Niederrheinische Maschinenfabrik
Krefeld

DR. HANS KADING
Mitglied des Aufsichtsrats der
Duisburger Kupferhiitte
Duisburg

KARL KAUFELS
Mitglied des Vorstands der Girmes-Werke AG
Grefrath-Oedt

DIPL.-KAUFMANN

DIPL.-VOLKSWIRT DR. EWALD KEYSERS
Mitglied des Vorstands der
Nixdorf Computer AG
Paderborn

HANS-GEORG KIRSTEIN
geschaftsflhrender Gesellschafter der
Theodor Wuppermann GmbH
Walzwerk und Fagonschmiede
Leverkusen

DIPL.-VOLKSWIRT HANSGEORG KLAUSS
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
Industrieverwaltungsgesellschaft
mit beschrénkter Haftung
Bonn-Bad Godesberg

DIPL.-KAUFMANN ALWIN KNEISEL
Vorsitzender der Geschéftsflihrung der
0. Dérries GmbH
Diren

DIPL.-KAUFMANN WALTER KOHLER
Mitglied des Vorstands der BARMAG,
Barmer Maschinenfabrik AG
Remscheid-Lennep

DR.-ING. E. h. HANS-WERNER KOENIG
Bauassessor
Essen

FRITZ KOTZ
personlich haftender Gesellschafter der Firma
Bergische Achsenfabrik Fr. Kotz & Séhne
Wiehl (Bez. Kéln)

PROFESSOR DR. WALTER KRAHE
Essen

DIPL.-KAUFMANN DR. HANS KRAMER
Mitglied des Vorstands der
STEAG Aktiengesellschaft
Essen

DR. HANS HELLMUT KRAUSE
Rechtsanwalt, Hauptgeschaftsfiihrer des
Verbandes metallindustrieller
Arbeitgeberverbdnde Nordrhein-Westfalens,
Disseldorf, und der Landesvereinigung der
industriellen Arbeitgeberverbande
Nordrhein-Westfalens
Disseldorf

DR. ERNST KROEKER
Mitinhaber der Firma Hans Hunekuhl! KG
Dortmund

ING. FRITZ KRUPS
Teilhaber und Vorsitzender der
Geschéftsleitung der Robert Krups, KG
Solingen 19

KURT KUPPERS
geschéftsfiilhrender Gesellschafter der Firma
Gerhard Hilskens & Co.
Wesel

DIPL.-ING. VIKTOR LANGEN
Dusseldorf

WILHELM LUTTENBERG
Mitglied des Vorstands der
Ferrostaal Aktiengesellschaft
Essen

DR. NIKOLAUS MAUS
Bensberg

UDO VAN MEETEREN
Mitgesellschafter der Firma
Heinemann Electric (Europe) GmbH
Disseldorf

HANNO WILHELM MELCHER
geschaftsfihrender Gesellschafter der Firma
Dujardin & Co., vorm. Gebr. Melcher
Krefeld-Uerdingen

JACK D. MICHAELS
Generaldirektor der
International Harvester Company mbH
Neuss

HEINZ MILKE
Direktor, geschaftsfihrender
personlich haftender
Gesellschafter der Hermann Milke KG
Soest (Westf.)

DIPL.-ING. DR. JUR. KARL-GEORG MULLER
Recklinghausen

KLAUS NIEDERSTEIN
Mitglied des Vorstands der
SAG Siegener AG
Siegen-Geisweid

DR. DIETER OEHMKE
Geschaftsflihrer der
Gesellschaft fur Elektrometallurgie mbH
Dusseldorf
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ALFRED OTTEN
geschéftsfiihrender Gesellschafter der Firma
K. Jos. Otten, Volltuchfabrik
Ménchengladbach

DR. BODO PAUL
Mitglied des Vorstands der
O&K Orenstein & Koppel AG
Dortmund

PAUL C. PEDDINGHAUS
Kommanditist der Firma Paul Ferd. Peddinghaus
Gevelsberg

FRITZ PETERS
Wellkisten- und Papierfabriken
Fritz Peters & Co. KG
Kapellen Krs. Moers

DIPL.-ING. HORST POLCHAU
Geschaftsfihrer der
Maschinenfabrik Stromag GmbH
Unna

DR.-ING. WALTER REINERS
personlich haftender Gesellschafter der Firma
W. Schlafhorst & Co.
Mdnchengladbach

HEINZ REISTENBACH
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Barmer Ersatzkasse
Wuppertal-Barmen

DIPL.-KAUFMANN KURT RIEBOLD
Geschaéftsfihrer der Fritz Homann GmbH
Dissen (Teutoburger Wald)

CARL-GEORG ROSENKRANZ
Gesellschafter und Beiratsmitglied der Firma
Halstenbach & Co.
Wuppertal-Barmen

DR. HERMANN ROSSOW
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Friedrich Uhde GmbH
Dortmund

DR. CARL-FRIEDRICH SCHADE
Geschaéftsflihrer und Mitinhaber der Firmen
Wilhelm Schade, Plettenberg,
Kunststoffwerk Voerde KG
Ennepetal-Voerde

THEO SCHAFER
Komplementar der Schafer Werke KG und
geschaftsfihrender Mitgesellschafter der zur
Schafer-Gruppe gehorenden Tochtergesellschaften
Neunkirchen bei Siegen

DR. DR. JOHANNES SCHIESSL
Mitglied des Vorstands der Aachener und Miinchener
Versicherung Aktiengesellschaft
Aachen

DIPL.-KAUFMANN FRIEDRICH W. SCHNEIDER
Huttendirektor, Vorsitzender der Beirate der
Thomasphosphat GmbH, Disseldorf,
Thomasmehlgesellschaft, Koln, und
Thomas-Mischdiinger GmbH, Duisburg
Dortmund

DR. GUIDO SCHURMEYER
Mitglied der Geschaftsfihrung der Deutsche
Erdolversorgungsgesellschaft mbH DEMINEX
Disseldorf

DIPL.-ING. DR.-ING. FRANZ SCHULENBERG
Geschaftsfiihrer der GEA Luftkihlergesellschaft
Happel GmbH & Co. KG und der
GEA-Gesellschaft fir Luftkondensation mbH
Bochum

DR. ERICH SCHULTE
Geschaftsfiihrer der Maschinenfabrik Sack GmbH
Disseldorf-Rath

DIPL.-KAUFMANN DR. RICHARD SCHULTE
Dortmund 50

OTTO SCHULTE-FROHLINDE
Alleininhaber der Rex Handelsgesellschaft in
Berlin Schulte-Frohlinde & Co.

Berlin

DIPL.-KAUFMANN KARL-LUDWIG SCHWEISFURTH
Fabrikant
Herten (Westf.)

GERD SEIDENSTICKER
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Seidensticker Herrenwaschefabriken GmbH
Bielefeld

WERNER SEILER
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Wilhelm Seiler GmbH
Wuppertal-Langerfeld

FRIEDRICH SIEGERT
geschaftsfihrender Gesellschafter der Firma
de Haen-Carstanjen & Sohne
Disseldorf

WALTER SIEPMANN
geschéaftsfuhrender Gesellschafter der
Siepmann-Werke KG und
Stahl-Armaturen Persta GmbH KG
Warstein 2-Belecke

DIPL.-KAUFMANN KARL SINKOVIC
Mitglied des Vorstands der
Klockner-Werke Aktiengesellschaft
Duisburg

DIPL.-ING. AUGUST J. SOHN
Vorsitzender der
Geschéftsflihrung der Boge GmbH
Eitorf (Sieg)

DIPL.-KAUFMANN WILHELM SPECHT
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Getreide-Import-Gesellschaft mbH
Duisburg

DR. WILHELM STEINBACH
Bonn-Bad Godesberg-Mehlem

WERNER STOCKMEYER
Fabrikant, Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Stockmeyer Verwaltungs-Aktiengesellschaft
Versmold

KARL A. THOELKE
Mitglied der Gesamtleitung
Klockner & Co.

Duisburg

HERMANN WILH. THYWISSEN
Rechtsanwalt, persénlich haftender Gesellschafter
der Firma C. Thywissen
Neuss

ENGELBERT TOLLE
Direktor, Geschaftsfiihrer der
Deutsche Kornbranntwein-Verwertungsstelle
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Minster
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Landesbeirate

DR. HANS KARL VELLGUTH
Hittendirektor i. R.

Disseldorf

DIPL.-KAUFMANN KARL HUGO WALDMANN
Mitglied des Aufsichtsrats der
Holstein & Kappert AG
Dortmund

OTTO WALPERT
Erster Direktor
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Landesversicherungsanstalt Westfalen i. R.
Minster (Westf.)

KARL AUGUST WEISSHEIMER
Mitinhaber der Firma
Friedrich WeilRheimer Malzfabrik
Andernach (Rhein)

WERNER J. WENDT
alleiniger Geschaftsfihrer der
SHV Deutschland Beteiligungsges. mbH
Duisburg 13

DIPL.-CHEMIKERIN DR. ELLEN WIEDERHOLD
Geschaéftsfihrerin der
Hermann Wiederhold GmbH, Lackfabriken,
Hilden und Nirnberg
Hilden

DR. ANTON WINGEN
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Maschinenfabrik Carl Zangs AG
Krefeld

DIPL. RER. POL. MICHAEL WIRTZ
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Chemie Grunenthal GmbH und Mitinhaber der
Dalli-Werke Maurer & Wirtz KG
Stolberg (Rhld.)

FRANZ HEINRICH WITTHOEFFT
Mitgesellschafter und Vorsitzer des Beirats der
Firma W. & O. Bergmann KG
Dusseldorf/Hamburg

GUSTAV WOLFF
Mitinhaber und alleiniger Geschéftsflhrer der
G. Wolff jr. GmbH & Co. KG
Bochum-Linden

DIPL.-KAUFMANN HANS WERNER ZAPP
persénlich haftender Gesellschafter der
Firma Robert Zapp
Dusseldorf

DR. HERBERT ZIGAN
Disseldorf

Landesbeirat Rheinland-Pfalz-Saar

WOLFGANG ADOLPHS
Mitglied der Geschaftsleitung der Firma
Jenaer Glaswerk Schott & Gen.
Mainz

MANFRED W. ASBACH
personlich haftender geschaftsfiihrender
Gesellschafter der
Weinbrennerei Scharlachberg Sturm & Co.
Bingen/Rhein

REINHARD ASBACH
personlich haftender geschaftsfiihrender
Gesellschafter der Firma Asbach & Co.
Ridesheim/Rhein

PROFESSOR DR. ERNST BIEKERT
Vorsitzender des Vorstands der
Knoll A.-G. Chemische Fabriken,
Spartenleiter Pharma der BASF AG
Ludwigshafen

DIPL.-KAUFMANN

LUITWIN GISBERT VON BOCH-GALHAU
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Villeroy & Boch Keramische Werke KG
Mettlach (Saar)

DR. ING. KARL FRIEDRICH BRILL
Mitglied des Vorstands der
Klein, Schanzlin & Becker AG
Frankenthal (Pfalz)

DR. HERMANN DATZ
Inhaber der Firmen Baustoffwerk Dr. H. Datz
und Maschinenfabrik Dr. Datz GmbH
Andernach 12

DR. ERNST DENZEL
Mitglied des Vorstands der
BASF Aktiengesellschaft
Ludwigshafen

DIPL.-KAUFMANN BERTO GIULINI
Geschaftsfiihrer der Gebr. Giulini GmbH
Ludwigshafen

REINER HEIECK
Mitglied der Geschéftsleitung
der Eckes-Firmen-Gruppe
Nieder-Olm

DIPL.-KAUFMANN MICHEL HIRTZ
Mitglied der Geschéftsflhrung der
Stahlwerke Rochling-Burbach GmbH
Vélklingen

DIPL.-VOLKSWIRT DR. GERHARD JUNG
Mitglied des Direktoriums der Binding Brauerei AG,
Frankfurt, und Mitglied des Vorstands der
Mainzer Aktien Bierbrauerei
Mainz

DIPL.-KAUFMANN FRITZ KARMANN
Brauereidirektor der
Karlsberg-Brauerei KG Weber
Homburg (Saar)

GENERALKONSUL HANS KLENK
Hakle-Werke
Mainz

DIPL.-ING. GUNTHER LIEGEL-SEITZ
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Seitz-Werke GmbH und der
Seitz-Filter-Werke Theo und Geo Seitz
Bad Kreuznach

WILLI MAURER
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Carl Mampe
Aktiengesellschaft, Berlin
Meggen/Schweiz

SANITATSRAT DR. MED. HERBERT MICKA
Arzt fiir Lungen- und Bronchialheilkunde,
Prasident der Arztekammer des Saarlandes,
Saarbriicken, Mitglied des Vorstands der
Bundesarztekammer, Kéln
Saarbriicken

JAKOB MULLER
geschaftsfiihrender Gesellschafter der Jakob Miiller
Lederwarenfabrik GmbH, Kirn a. d. Nahe, und der
Renolit-Werke GmbH, Worms
Kirn a. d. Nahe
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Landesbeirate

RICHARD ROCHLING
geschaftsflihrender und persénlich haftender
Gesellschafter der Gebr. Rochling KG
Mannheim

DR. PETER ROHDE
Mitglied des Vorstands der Saarbergwerke AG
Saarbriicken

DR. FRIEDRICH SCHMEISSMEIER
Vorsitzender der Geschaftsfiuhrung der
Gerlach-Werke GmbH
Homburg (Saar)

HELMUT SCHNEIDER
Mitgesellschafter und Geschaftsfihrer der
Werner & Mertz GmbH, Chemische Werke,
Solitaire GmbH, Ardal Klebstoff GmbH,
Tana-Chemie GmbH und Erdal-Rex GmbH
Mainz

JOSEF SCHNUCH
Inhaber der Schnuch-Werke — Bau-Steine KG —
und Geschaftsflhrer der Trierer Kalk-, Dolomit-
und Zementwerke GmbH
Wellen (Obermosel)

KONSUL HELMUT SCHRODER
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
TEX AG, Minchen
Mainz

DIPL.-VOLKSWIRT DR. GUNTER VEIGEL
Mitglied des Vorstands der
Pfalzwerke Aktiengesellschaft
Ludwigshafen

Landesbeirat Schleswig-Holstein

HEINRICH HILGENBERG
Mitglied des Vorstands der
Flensburger Schiffsbau-Gesellschaft
Flensburg
KONSUL HANS LEOPOLD HOHL
Senator E. h., Mitglied des Vorstands der
L. Possehl & Co. mbH
Libeck
ERNSTHERMANN KOLLN
personlich haftender Gesellschafter der Firma
Peter Kélin
Elmshorn
DR. INGOLF LIESEBACH
Mitglied des Vorstands der Howaldtswerke —
Deutsche Werft AG Hamburg und Kiel
Kiel

DIPL.-VOLKSWIRT TYLL NECKER
Geschaftsflihrer und Gesellschafter der
Hako-Werke Hans Koch & Sohn
Bad Oldesloe

EGON OLDENDORFF
i. Fa. Egon Oldendorff, Reederei
Lubeck

GEORG RIECKMANN
Geschéftsfihrer der RIKSON Herrenkleiderwerk
Georg Rieckmann GmbH
Inhaber des Einzelhandelshauses
Wilhelm Rieckmann, Herrenmoden
Liibeck

CONSUL H. SEIBEL
i. Fa. J. W. Seibel, Margarinewerk
Kiel

FRANZ WEIPERT
i. Fa. Weipert & Co., Textil-Kaufhduser
Kiel, Hannover, Braunschweig, Diisseldorf,
Frankfurt, Minchen
Kiel
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Hauptverwaltungen, Geschéftsstellen

Hauptverwaltungen

Dusseldorf  Breite Stralte 25, 4000 Dlsseldorf, Fernruf 8271, Fernschreiber 8581 381

Frankfurt Neue Mainzer Str. 32—36, 6000 Frankfurt (Main), Fernruf 13621, Fernschreiber 411246
Hamburg Ness 7—-9, 2000 Hamburg, Fernruf 361321, Fernschreiber 212391

Alle internationalen Abteilungen in Frankfurt

Geschaftsstellen
Aachen Bad Neuenahr Boblingen Binde
mit Zweigstellen mit Zweigstelle
Adalbertstralte Ahrweiler o i
B heid mit Zweigstellen Bijtzkash
MZTI?IC & Bad Oeynhausen Bundeskanzlerplatz
Markt Buxtehude
und Zahlstelle Bad Oldesloe
VS i ;i::?;::jsé;esberg
Aalen Bad Soden (Taunus) mit Zweigstelle —
Achim Bad Vilbel Rémerplatz Cloppenburg
Ahlen (Westf.) Balingen (Wirtt.) Bonn-Beuel Coburg
Ahrensburg (Holst.) Bamberg Bonn-Duisdorf Coesfeld
mit Zweigstelle Borken (Westf Cuxhaven
Hamburger Strake Bayreuth orken [esti)
Albstadt-Ebingen Beckum (Bez. Mlinster) Bottrop
. Dachau
Albstadt-Tailfingen Bensheim Efake e mit Zahistelle
: Berenbostel TAUNSeIWEIs MAN-Allach
Alfeld (Leine) ; mit Zweigstellen ac
Alsfeld Bergheim (Erft) Am Hauptbahnhof Darmstadt
Bergisch Gladbach Celler Strafte mit Zweigstellen
Altena (Westf.) i Dankwardstrake Arheilgen
mit Zweigstelle Bergneustadt Heidberg Karlstralbe
LennestralRe Biberach (Rif2) Jasperallee el -
elmenhors
Andernach Bislafeld Radeklint 5 i
etmo
Arnsberg-Neheim mit Zweigstellen Bremen .
Betheleck mit Zweigstellen lepholz
Aschaffenburg Braclis Dobben Diez (Lahn)
Augsburg Heeper Stralie Findorff Sikech
mit Zweigstellen Herforder Strake Gropelingen Henburg
Donauwdrther Strae Jéllenbecker Stralke Hemelingen Dinslaken
Goggingen gf;:(’;?smdt ::E::Iar::lgt Dissen (Teutob. Wald)
StapenhorststraRe Schwachhausen Dormagen
Backnang Wellensiek \S!éeintor Dorstan
T V=, est
gag Bre:gm:tedt Bietigheim-Bissingen Weltrasishaiisin Dortmund
aden-Baden : i igstell
Bingen Bremen-Vegesack Bt Eypelo o
Bad Driburg Bkt Aplerbeck
ocha Bremerhaven Brackel
Bad Harzburg Bochum mit Zweigstellen Horde
Bad Hersfeld mit Zweigstellen Geestemiinde Hohe Slrz?-\[Se
Ehrenfeld Lehe Hombruc
Bad Homburg v. d. H. T — KaiserstraRe
Bad Honnef Laer Befe I\Kﬂénlgsvsall
s Linden ruchsal engede
* "
Bad Kissingen Stiepel Briihl (Bez. Kéin) Minsterstralte
Bad Kreuznach : Ruhrallee
Bochum-Wattenscheid ttel
) ; ; Brunsbitte &
Bad Nauheim mit Zwmgs{el\e . Dilmen
Hontrop Buckeburg Diiren
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Geschéftsstellen

Dusseldorf

mit Zweigstellen
Am Hafen

Am Hauptbahnhof
Brehmplatz

Eller
Friedrichstralte
Garath
Gerresheim
Golzheim
Grafenberger Allee
Heerdt
Heinrichstralie
Holthausen
Kaiserswerth
Karolingerplatz
Konigsallee
Nordstrale
Oberbilk
Oberkassel

Rath

Reisholzer Stralte
SchadowstralRe
Unterrath
Wersten
Worringer Platz

Dusseldorf-Benrath

Duisburg

mit Zweigstellen
Hochfeld
Lutherplatz
Marxloh
Meiderich
Wanheimerort

Duisburg-Hamborn
Duisburg-Homberg
Duisburg-Rheinhausen
Duisburg-Ruhrort

Duisburg-Walsum

Eckernférde
Einbeck
Eislingen
Elmshorn

Emden
mit Zweigstelle
Rathausplatz

Emmerich
mit Zahlstelle
Elten

Emsdetten
Enger
Ennepetal
Erkelenz
Erkrath
Erlangen
Eschborn

Eschwege
Eschweiler

Essen

mit Zweigstellen
Altenessen
Borbeck
Bredeney
Essen-Sid
Essen-West
Holsterhausen
Kupferdreh
Rittenscheid
Steele
Viehofer Platz
Wasserturm

Esslingen
Ettlingen
Euskirchen

Fellbach (Wiirtt.)

Flensburg

mit Zweigstellen
Industriegebiet
Murwik
Norderstral3e
Sudermarkt

Frankenthal (Pfalz)

Frankfurt

mit Zweigstellen
Adickesallee
Alt-Bornheim

Am Eschenheimer Tor
Am Opernplatz
Berliner Stralke
Bockenheim
Bornheim
Dornbusch
Flughafen
Galluswarte
Hanauer Landstralte
Hauptwache
Kaiserstralte
Oederweg

Platz der Republik
Rodelheim
Sachsenhausen
Schwanheim

Wachtersbacher StralRe

Zeil
und Zahlstelle
Airport-Hotel

Frankfurt-Hochst
Frechen

Freiburg (Breisgau)
mit Zweigstelle
Rathausgasse

Friedberg (Hess.)
Friedrichshafen

Furth (Bay.)

mit Zweigstellen
Komotauer Strafe
Waldstrale

Fulda

Garmisch-
Partenkirchen

Geesthacht
Geislingen (Steige)

Gelsenkirchen
mit Zweigstellen
Am Stern

Erle

Horst

Neustadt

Gelsenkirchen-Buer
Gevelsberg

Giefien

Gifhorn

Gladbeck

Glinde

Glickstadt

Goch

Géppingen

Géttingen

mit Zweigstellen
Eichendorffplatz
Weender Landstrale

Goslar

Greven (Westf.)
Grevenbroich
GroR Gerau
Glitersloh

Gummersbach
mit Zweigstelle
Hindenburgstralle

Haan (Rhid.)

Hagen

mit Zweigstellen
Haspe
MittelstraRe
Wehringhausen

Haltern (Westf.)
Halver

Hamburg

mit Zweigstellen
Altstadt

Am Hafen
Barmbek
Billstedt
Blankenese

Bramfeld
Dehnhaide
Eidelstedt
Eilbek
Eimsbittel
Eppendorf
Esplanade
Freihafen
Fuhlsbiittel
Gansemarkt
Geschaftsstadt Nord
Grindelberg
GroRRneumarkt
Hamm
Hammerbrook
Hoheluft
Lokstedt
Lurup
Messberg
Mittelweg
Mundsburg
Neugraben
Osdorf
Osterstrale
Othmarschen
Rahlstedt
Rothenburgsort
St. Georg

St. Pauli
Schnelsen
Uhlenhorst
Volksdorf
Wandsbek
Wilhelmsburg
Winterhude
und Zahlstelle
GroRmarkthalle

Hamburg-Altona
Hamburg-Bergedorf
Hamburg-Harburg
Hameln

Hamm (Westf.)
mit Zweigstelle
Marktplatz

Hanau

Hannover

mit Zweigstellen
Am Klagesmarkt
Am Kropcke

Am Kiichengarten
Am Steintor
Buchholz
Herrenhausen
Hildesheimer Strale
Lister Meile
Sallstralte
Stdstadt
Vahrenheide
Vahrenwald
Wiilfel

Heide (Holstein)
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Geschéaftsstellen

Heidelberg

mit Zweigstellen
Innenstadt
Neuenheim

Heidenheim (Brenz)
Heilbronn
Heiligenhaus

Helmstedt
mit Zweigstelle
Gropern

Hemer

Hemmingen-
Westerfeld

Hennef (Sieg)

Herford

mit Zweigstellen
Alter Markt
Mindener Stralde

Herne

Herne-Wanne
mit Zweigstelle
Eickel

Herten
Herten-Westerholt
Herzberg
Herzogenrath
Hilden

Hildesheim

mit Zweigstellen
Dammstralte
Marienburger Platz
Zingel

Hockenheim
Hof (Saale)
Hofheim (Taunus)

Hohenlimburg
mit Zweigstelle
Elsey

Holzminden
Hoya (Weser)
Husum

Ibbenbren

Idar-Oberstein
mit Zweigstelle
Edelsteinbdrse

Idstein (Taunus)
Ingelheim
Ingolstadt

Iserlohn
mit Zweigstelle
Schillerplatz

Iserlohn-Letmathe

Itzehoe

Jilich

Kaiserslautern
Kaltenkirchen
Kamen

Kamp-Lintfort

Karlsruhe

mit Zweigstellen
Am Mihlburger Tor
Durlach

Mihlburg

Kassel

mit Zweigstellen
Altmarkt
Bettenhausen
Friedrich-Ebert-Stralte
und Zahlstelle

DEZ Niederzwehren

Kaufbeuren
mit Zweigstelle
Neugablonz

Kelkheim (Taunus)
Kempen (Ndrrh.)
Kempen-Hiils (Ndrrh.)
Kempten

Kettwig

Kiel

mit Zweigstellen
Arndtplatz
Exerzierplatz

Gaarden

Holtenauer Stralte Nord
Holtenauer Stralte Sud
Kirchhofallee
Wellingdorf

und Zahlstelle
Schlachthof

Kirchheim (Teck)
Kirn (Nahe)
Kleve

Koblenz
mit Zweigstelle
Bahnhofsplatz

Kaéln

mit Zweigstellen
Barbarossaplatz
Braunsfeld
Chlodwigplatz
Ehrenfeld
Eigelstein
Hohenzollernring
Hohe Strale
Kalk

Lindenthal
Neumarkt
Neusser Stral3e
Siilz
Weidenpesch
Zollstock

KéIn-Mulheim
Kénigstein (Taunus)

Konstanz
mit Zweigstelle
Petershausen

Korbach

Krefeld

mit Zweigstellen
HochstralRe
Zentrum

Krefeld-Uerdingen
Kreuztal
Kulmbach

Laatzen (Han.)
Lahr

Landau (Pfalz)
Landshut
Langen (Hessen)
Langenfeld (Rhid.)
Langenhagen
Lauf

Leer (Ostfr.)
Lehrte (Han.)
Leichlingen
Lemgo

Lennestadt-
Altenhundem

Leonberg
Leverkusen
Limburg (Lahn)
Lingen (Ems)
Lippstadt
Léhne

Lérrach (Baden)
Lohne
Ludwigsburg

Ludwigshafen (Rhein)

Liibbecke

Lubeck

mit Zweigstellen
Am Schlachthof
Buntekuh
Fackenburger Allee
Geniner Stralte

Marli
Traveminde
und Zahlstelle
Skandinavienkai

Lichow

Lidenscheid
mit fahrbarer
Zweigstelle

Lidinghausen
Lineburg
Linen

Maintal-Dérnigheim

Mainz

mit Zweigstellen
Am Dom
Rheinallee
Schillerplatz

Mainz-Kastel

Mannheim

mit Zweigstellen
Kéafertal
Kaiserring
Lindenhof
Neckarau
Neckarstadt
Sandhofen
Waldhof

Marburg (Lahn)
Marl-Hiils

Mayen
Meerbusch-Blderich
Meerbusch-Osterath
Memmingen
Menden

Meppen

Meschede
Mettmann
Metzingen

Minden

Misburg

Ménchengladbach
mit Zweigstellen
Am Hauptbahnhof
Headquarters
Rheindahlen

Ménchengladbach-Rheydt
mit Zweigstellen
Friedrich-Ebert-Stral3e
Qdenkirchen

Moers
Monschau
Muhldorf (Inn)
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Geschaftsstellen

Mihlheim (Main)

Mulheim (Ruhr)
mit Zweigstelle
Speldorf

Minchen

mit Zweigstellen
Baldeplatz

Berg am Laim*
Grofthadern

Hauptbahnhof/Marsstrae

Herkomerplatz
Hohenzollernstralle
Ingolstédter Strafse
Laim

Leopoldstralie
Lerchenauer StralRe
Lindwurmstralte
Moosach
Mdllerstralte
Nymphenburger Strale
Pasing
Reichenbachplatz
RiesenfeldstralBe
Rosenheimer Platz
Rotkreuzplatz
SchleiRheimer StraRke
Schwanthalerstralte
Sendlinger Strale
Thalkirchner Stralke
Thomasiusplatz

Minster (Westf.)
mit Zweigstellen
Hammer StraRe
Hansaring
Warendorfer Straf3e

Nettetal-Lobberich
Neuburg (Donau)

Neuenkirchen
(b. Rheine)

Neuenrade
Neu-lsenburg
Neumunster

Neuss
mit Zweigstelle
Dreik&nigenstrale

Neustadt (Holst.)
Neustadt (Weinstralle)
Neu-Ulm

Neuwied

Niebull

Nienburg (Weser)
Norden

Nordenham
Norderstedt

Nordhorn

Northeim (Han.)

Nirnberg

mit Zweigstellen
Friedrich-Ebert-Platz
Further StraRe
Gibitzenhof
Landgrabenstralke
Plarrer

Schweinau
Stresemannplatz

Oberhausen

mit Zweigstellen
Buschhausen
Osterfeld

Oberhausen-Sterkrade
Obertshausen
Oberursel (Taunus)
Oer-Erkenschwick

Offenbach a. M.

mit Zweigstellen
Kaiserlei

Sprendlinger Landstrale
Waldstrale

Offenburg

Oldenburg (Oldb.)
mit Zweigstelle
GroBRmarkt

Olpe
Olsberg-Bigge
Opladen

Osnabriick

mit Zweigstellen
Bramscher Stralbe
Johannisstralte
Lotter Stralie
Schitzenstralke

Osterholz-Scharmbeck
Osterode (Harz)

Paderborn

Papenburg

Passau

Peine

Pforzheim

Pfungstadt

Pinneberg

Pirmasens

Plettenberg
Pullach-HélIriegelskreuth

Quickborn (Holst.)

Radevormwald
Rastatt
Ratingen
Ratingen-Lintorf
Ravensburg

Recklinghausen
mit Zweigstelle
Recklinghausen-Sid

Rees
Regensburg

Reinbek
(Bez. Hamburg)

Remscheid

mit Zweigstellen
Alleestrale
Handweiser
Hasten

Remscheid-Lennep

Remscheid-
Lattringhausen

Rendsburg
Reutlingen

Rheda

Rhede (b. Bocholt)
Rheine
Rheinfelden
Rietberg
Rosenheim
Rotenburg (Wimme)
Rottweil
Ridesheim
Risselsheim

Saarburg (b. Trier)
Salzgitter-Lebenstedt
St. Georgen
Sarstedt

Schleswig
Schneverdingen
Schoningen
Schwabach
Schwabisch Gmiind
Schwalbach (Taunus)
Schweinfurt
Schwelm

Schwerte (Ruhr)
Schwetzingen

Siegburg

Siegen

mit Zweigstellen
Eiserfeld
Kaan-Marienborn
Weidenau

Sindelfingen

Singen (Hohentwiel)
Sinsheim

Soest

Solingen
mit Zweigstelle
Hohscheid

Solingen-Ohligs
Solingen-Wald
Speyer
Sprendlingen
Sprockhovel
Stade

Stadt Allendorf
Steinhagen
Stolberg
Straubing

Stuttgart

mit Zweigstellen
Degerloch
Feuerbach
Hauptstatterstrale
Marienplatz
Ostendplatz
Rosenbergplatz
Roteblhlplatz
SchloRstralke
Vaihingen a. F.
Wangen
Weilimdorf
Zuffenhausen

Stuttgart-Bad Cannstatt

Trier
Troisdorf
Tibingen
Tuttlingen

Uelzen

Uetersen (Holstein)
Ulm (Donau)

Unna

Unterf6hring
(b. Minchen)
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Geschaftsstellen

Varel (Oldb.)
Vechta

Velbert
Velbert-Langenberg
Verden (Aller)
Versmold
Viernheim

Viersen
Viersen-Dilken
VS-Schwenningen
VS-Villingen

Vlotho

Voerde (Ndrrh.)
Voerde-Friedrichsfeld

Wahlstedt
Waldbrdl
Waldkraiburg
Walsrode
Warburg

Wedel (Holstein)
Wegberg

Weiden (Oberpfalz)
mit Zahlstelle DEZ

Weil (Rhein)

Weinheim (Bergstrale)
Werdohl
Wermelskirchen
Wesel

Wesseling

Westerland (Sylt)
Wetter (Ruhr)
Wetter-Wengern (Ruhr)
Wetzlar
Weyhe-Kirchweyhe
Weyhe-Leeste
Wiedenbrlick

Wiehl (Bez. Kéin)

Wiesbaden

mit Zweigstellen
Biebrich
Bismarckring
Bleichstralle
Kirchgasse
Rheinstralie
Wilhelmstralte

* Eroffnung in Kirze

Wildeshausen

Wilhelmshaven
mit Zweigstelle
Gokerstralie

Winsen (Luhe)
Wipperfiirth
Wissen (Sieg)
Witten

mit Zweigstellen
Annen

Herbede
Wolfenbiittel

Wolfsburg

mit Zweigstellen
Detmerode
Kastorf
Tiergartenbreite

Worms

Wiirselen
Wiirzburg
Wunstorf

Wuppertal-Barmen
mit Zweigstellen
Langerfeld
Leimbach
Oberbarmen
Ronsdorf
Unterbarmen
Werth
Wichlinghausen

Wuppertal-Elberfeld
mit Zweigstellen
Cronenberg
Friedrich-Ebert-Stralie
Vohwinkel

Xanten

Zirndorf

Verbindungsbiiro Bonn:

ReuterstralRe 124-132
(Bonn-Center)
5300 Bonn
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Auslandsfilialen, Tochterinstitute, Verbundene Banken

Auslandsfilialen

London

Commerzbank AG, London Branch,

10-11 Austin Friars

London EC 2N 2HE (GroRbritannien)

New York

Commerzbank AG, New York Branch,

55 Broad Street, New York, N.Y. 10004 (USA)

Chicago

Commerzbank AG, Chicago Branch,
55 East Monroe Street, Suite 4640
Chicago, Ill. 60603 (USA)

Tochterinstitute

BERLINER COMMERZBANK

Zentrale und Hauptgeschéft,
Potsdamer StraRe 125, 1000 Berlin 30

Mit Zweigstellen in:

Charlottenburg
Otto-Suhr-Allee
Charlottenburg
Savignyplatz
Kurflrstendamm
Maison de France
Amtsgerichtsplatz
ReichsstralRe
Gedachtniskirche

mit Zahlstelle
Kaufhaus
Wertheim

Kreuzberg
Kottbusser Tor
Kochstralte
Mehringdamm
Mehringplatz

Neukdlln
Hermannstralie
Karl-Marx-Platz
Neukolln
Buckow
Hermannplatz

Reinickendorf
Wittenau
Tegel
Hermsdorf
Reinickendorf
Kurt-Schumacher-

Platz

Schéneberg
Hauptgeschaft
Friedenau
Schoneberg

Spandau
Nonnendammallee
Pichelsdorfer

StralRe
Spandau

Steglitz
Albrechtstralie
Steglitz
Lichterfelde
Lankwitz

Tempelhof
Am Flughafen

Tempelhof
Mariendorf
Tempelhof
Marienfelde
Lichtenrade

Tiergarten
Moabit
Budapester Strafe
KurflrstenstralRe

Wedding
Badstrale
Mullerstralte
Wedding

Wilmersdorf
Berliner Strafte
Halensee
Hohenzollerndamm
Wilmersdorf
Schmargendorf

Zehlendorf
Zehlendorf
Schlachtensee

COMMERIBANK INTERNATIONAL S.A.

22-24, Boulevard Royal, Luxemburg

VON DER HEYDT-KERSTEN & SOHNE
Wuppertal-Elberfeld

ILSEDER BANK, SANDOW & CO.
Peine

BANK FUR TEILZAHLUNGSKREDIT GMBH
Dusseldorf

COMMERZ- UND INDUSTRIE-LEASING GMBH
Disseldorf

COMMERZBANK FONDS-VERWALTUNGS-
GESELLSCHAFT MBH (COFQ)
Diisseldorf

Verbundene Banken
(Mehrheitsbeteiligungen)

RHEINISCHE HYPOTHEKENBANK
Frankfurt - Kéln - Mannheim

COMMERZ-CREDIT-BANK
AKTIENGESELLSCHAFT EUROPARTNER
Saarbriicken
mit 7 Geschaftsstellen im Saarland

EUROPARTNERS BANK (NEDERLAND) N.V.
Amsterdam
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Vertretungen im Ausland

Vertretungen im Ausland

Agypten, Sudan, Athiopien

Gert Solmsen

2, Aly Labib Gabr Street (ex: Behler)
P.O. Box 1944

Cairo (A.R.E./Agypten)

Arabische Halbinsel
Dieter Fetz
Salahuddin Building, Suite 301,
P. O. Box 5400
Manama (Bahrain)

Argentinien, Paraguay, Uruguay

Karl-Lutz Ammann
Avda. Corrientes 456, Depto. 73
Buenos Aires (Argentinien)

Australien, Neuseeland

Gemeinschaftsreprasentanz Banco di Roma/
Commerzbank AG/Crédit Lyonnais

Leiter Commerzbank: Stefan C. W. Stacker
IAC Building, 54-62, Carrington Street,
G.P.O. Box 5358

Sydney, N.S.W. 2001 (Australien)

Brasilien

Commerzbank Representagao Ltda.
Gesamtleitung: Werner Menges
Rua Direita 250, 14° and.,

Caixa Postal 7441

01000 Sao Paulo, SP (Brasilien)

Buro Rio de Janeiro, Leiter: Arno Noellenburg
Av. Rio Branco 123, conj. 706/707,

Caixa Postal 910/ZC-00

20000 Rio de Janeiro, GB (Brasilien)

Danemark, Norwegen, Schweden, Finnland

Gemeinschaftsreprésentanz fir die Nordischen
Lander Banco di Roma/Banco Hispano
Americano/Commerzbank AG/Crédit Lyonnais
Leiter Commerzbank: Wilfried A. Reschke
Radhuspladsen 4, P.O. Box 325

DK-1504 Kopenhagen V (Ddnemark)

Iran, Pakistan

Dr. Helmut R. Tollner

13, Avenue Karimkhan Zand,
P.O. Box 33-467

Teheran (Iran)

Mexiko, Zentralamerika, Karibische Inseln

Gemeinschaftsreprasentanz Banco di Roma/
Commerzbank AG/Crédit Lyonnais

Leiter Commerzbank: Joachim N. Soszna
445, Paseo de la Reforma, 7 Piso,

Apartado Postal 5-789

México b, D. F. (Mexiko)

Naher Osten, Libyen
Klaus Tjaden
Starco Bloc Nord 416-421,
Boite Postale No. 11-3246
Beyrouth (Libanon)

Ostsion

Gemeinschaftsreprasentanz Banco di Roma/
Commerzbank AG/Crédit Lyonnais

Leiter Commerzbank: Horst G. Ahrens

521 & 522, Fuji Building 3 — 2 — 3 Marunouchi,
Chiyoda-ku, Central P.O. Box No. 939

100-91 Tokyo (Japan)

Peru, Bolivien, Chile, Ecuador

Wilhelm Zeise

Av. Emancipacion No. 266, 7 Piso,
Casilla 1127

Lima (Peru)

Spanien, Portugal

Gunter Schonberner
Calle Cedaceros, 11
Madrid-14 (Spanien)

Sudliches Afrika

Gemeinschaftsreprasentanz Banco di Roma/
Commerzbank AG/Crédit Lyonnais

Leiter Commerzbank: Werner P. Kahrass
Standard Bank Centre, 78 Fox Street,

P.0O. Box 61219, Marshalltown 2107
Johannesburg 2000 (Republik Stdafrika)

Agentur: Keller & Neuhaus
Trust Co. (Pty.) Limited
Kaiserstralte, P.O. Box 156
Windhoek (Studwestafrika)

Siidostasien

Gemeinschaftsreprasentanz Banco di Roma/
Commerzbank AG/Crédit Lyonnais

Leiter Commerzbank: Gunter F. Strauch
314-317, ICB Building, Nr. 2, Shenton Way,
P.0O. Box 3333

Singapore 1
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Vertretungen im Ausland, Auslandsbeteiligungen

UdSSR

Hans-Gerd Géhmann
Hotel Ukraina,
Appartement No. 472
Moskau (UdSSR)

Venezuela, Kolumbien

Gerhard Reinecke

Avda. Universidad Esq. Traposos,
Edif. Banco Hipotecario

de Crédito Urbano, Piso 9,
Apartado 5074, Carmelitas 101
Caracas (Venezuela)

Beteiligungen
an ausldandischen Finanzinstituten

Agypten
Misr International Bank, Kairo

Australien
Australian United Corporation Ltd., Melbourne

Brasilien

UNIBANCO — Banco de Investimento
do Brasil S.A. (B.1.B.), Rio de Janeiro

Dubai
The Commercial Bank of Dubai Ltd., Dubai

Finnland

Teollistamisrahasto Oy —
Industrialization Fund of Finland Ltd., Helsinki

Frankreich
Crédit Chimique S.A., Paris
Europartenaires Leasing S.A., Paris

GrofRbritannien
International Commercial Bank Ltd., London

Indonesien

P. T. Finconesia Financial Corporation
of Indonesia, Jakarta

Japan

Nippon Europartners Consulting Company,
Tokio

Private Investment Company
for Asia (PICA) S.A., Panama-City/Tokio

Libanon
Rifbank S.A.L., Beirut

Société Libano Européenne pour la Gestion
Privée (Crédit Lyonnais) S.A.L., SLIGEST,
Beirut

Luxemburg

Adela Investment Company S.A.,
Luxemburg/Lima

Europartners Holding S.A., Luxemburg
Finatourinvest S.A., Luxemburg

The International Investment Corporation
for Yugoslavia S. A., Luxemburg

Sifida Société Internationale Financiére pour
les Investissements et le Développement en
Afrique, Luxemburg

Société de Gestion du Rominvest International
Fund S.A., Luxemburg

Société Européenne d'Edition et
de Diffusion S.A., Luxemburg

UBAE Union de Bangues Arabes et
Européennes S. A., Luxemburg/Frankfurt

Wobaco Holding Company,
Luxemburg

Marokko

Banque Marocaine du Commerce Extérieur,
Casablanca

Bangue Nationale pour le Développement
Economique, Rabat

Niederlande

Europartners Bank (Nederland) N.V.,
Amsterdam

Nigeria
Nigerian Industrial Development Bank Ltd.,
Lagos

Pakistan

The Pakistan Industrial Credit & Investment
Corporation Limited, Karachi

Schweiz
Finanzierungsgesellschaft VIKING, Ziirich

IRIS — Institutional Research and
Investment Services S.A., Genf
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Auslandsbeteiligungen

Singapur
The Development Bank of Singapore Ltd.,
Singapur

Spanien
Banco Urquijo S.A., Madrid
Gestinver S.A., Madrid

Thailand

The Industrial Finance Corporation of Thailand
(IFCT), Bangkok

Mithai Europartners
Finance and Investment Ltd., Bangkok

Tunesien
Union Internationale de Banques S.A., Tunis

USA

EuroPartners Securities Corporation,
New York

Zaire

Société Financiére de Développement
— SOFIDE —, Kinshasa
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Die internationale Prasenz der Europartners

Filialen Verbundene
und Banken und
Tochterinstitute Reprasentanzen Beteiligungen
Commerzbank | A O
Banco di Roma O A O
Banco Hispano Americano [ | A O
Crédit Lyonnais [ | A O
Gemeinsame-Stiitzpunkte*) E A @

*) Banco di Roma / Commerzbank / Crédit Lyonnais (Die Tochterinstitute in Saarbriicken und Genf, die Beteiligungen in Briissel und
Kairo sowie die Reprdsentanz in Kopenhagen einschlieflich Banco Hispano Americano)

Die Europartners in Europa

Seite 121

Die Europartners in Ubersee

Seiten 119/120
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Die Europartners in Ubersee

4 @ Bahamas

\.

~ @ Martinique

< @ Tahit
@ Rio de Janeiro

AB Sio Paulo

AA Buenos Aires
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Die Europartners in Europa
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Europartners — Kennzahlen’

BANCO DI ROMA

Ende 19752) Ende 1974 Veranderung
Bilanzsumme 11 078 Mrd Lit 10 477 Mrd Lit 5,7%
Einlagen 8 013 Mrd Lit 6 982 Mrd Lit 14,8%
Eigenkapital 169 Mrd Lit 167 Mrd Lit 1,2%
Geschaftsstellen 275 275 0,0%
Konten 1 694 900 1 674 600 1,2%
Mitarbeiter 12 561 11 691 7,4%
BANCO HISPANO AMERICANO

Ende 19752) Ende 1974 Veranderung
Bilanzsumme 461 925 Mio Ptas 384 567 Mio Ptas 20,1%
Einlagen 353 440 Mio Ptas 301 913 Mio Ptas 17.1%
Eigenkapital 28 757 Mio Ptas? 23 044 Mio Ptas 24,8%
Geschaftsstellen ' 774 607 27,5%
Konten 2186 413 1 933 500 13,1%
Mitarbeiter . 17117 16 345 4,7%
COMMERZBANK

Ende 1975 Ende 1974 Veranderung
Bilanzsumme 38 536 Mio DM 31 436 Mio DM 22,6%
Einlagen 36 128 Mio DM 29 340 Mio DM 23,1%
Eigenkapital o ' 1 548 Mio DM 1 364 Mio DM 13,5%
Geschéftsstellen 782 765 2,2%
Kunden 2 007 000 1 954 400 2,7%
Mitarbeiter 17 328 16 585 4,5%
CREDIT LYONNAIS

Ende 19752) Ende 1974 Veranderung
Bilanzsumme 144 612 Mio FF 126 753 Mio FF 14,1%
Einlagen - 134 825 Mio FF 115 459 Mio FF 16,8%
Eigenkapital o 966 Mio FF 966 Mio FF 0,0%
Geschaftsstellen 2 487 2 467 0,8%
Kunden ' 3 732 000 3 876 000 ")
Mitarbeiter 48 839 48 013 1,7%
*) nicht vergleichbar
Die Gruppe”’

Ende 19752) Ende 1974 Veranderung
Bilanzsumme 186 014 Mio DM 162 755 Mio DM 14,3%
Einlagen 161 341 Mio DM 136 995 Mioc DM 17.8%
Eigenkapital ' 4 026 Mio DM 3 583 Mio DM 12,4%
Geschaftsstellen 4318 4114 5,0%
Mitarbeiter 95 845 92 634 3,5%

') ohne Konzerngesellschaften
2) vorlaufig; Crédit Lyonnais: Eigenkapital vor Gewinnverwendung

3) umgerechnet zu den amtlichen Devisenkursen der Frankfurter Borse vom 31. 12, 1975: 1 FF = 0,56853 DM, 100 Lit = 0,384 DM,

100 Ptas = 4,394 DM







