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Unsere Aktie wird an den
acht deutschen Wert-
papierbdrsen sowie an
folgenden ausléandischen
Bdrsen amtlich notiert:

Belgien Antwerpen,
Brissel
(seit 1973)
Frankreich Paris
(seit 1971)
Grof3-
britannien London
(seit 1962)
Italien Mailand
(seit 1992)
Japan Tokio
(seit 1986)
Luxemburg Luxemburg
(seit 1974)
Niederlande Amsterdam
(seit 1974)
Osterreich ~ Wien
(seit 1972)
Schweiz Basel, Genf,
Zirich
(seit 1973)
Spanien Barcelona,
Madrid
(seit 1990)

AulRerdem besteht in
den USA seit 1989
ein Sponsored
ADR-Programm.

COMMERZBANK-AKTIE
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Kassakurse der Frankfurter Wertpapierborse

in DM

1988

* bereinigt um die GenuBschei htt

Anteile am Kapital in Prozent

1991

Institutionelle
Anleger
45%

Arbeitnehmer

und Pensionéare
25%

Selbstandige

9%
Hausfrauen

8%

Sonstige
private Anleger

13%

Gezeichnetes Kapital: 1,31 Mrd DM*

* davon 38% im Ausland




am Jahresende
Bilanzsumme
Geschéftsvolumen
Kreditvolumen

Eigenkapital*)

Geschaftsstellen
Kunden
Mitarbeiter

Dividende je Commerzbank-Aktie

zuzlglich Steuergutschrift
Zahl der ausstehenden Aktien

*) nach Hauptversammlungsbeschliissen

in Mio DM
Zinstberschuf®*)

Provisionstberschufd

Saldo der Ertrdge und Abschreibungen

auf Leasinganlagen
UberschuBpositionen
Personalaufwand

Sachaufwand

Abschreibungen auf Sachanlagen
Aufwandspositionen
Teilbetriebsergebnis

Betriebsergebnis

*) einschl. Aufwand fir GenulRrechte

- KENNZAHLEN -

1992

232732 Mio DM
235 428 Mio DM
166 736 Mio DM
9408 Mio DM

998
3537400
30156

10,00 DM
5,63 DM

26,2 Mio

1992
4485
1455

27
5971
2601
1138

288
4022
1949
2208

1991
4086
1344

Te)
5449
2479
1021

262
3762
1687
1829

1991

226651 Mio DM
229015 Mio DM
157 879 Mio DM
8393 Mio DM

973
3551500
29515

10,00 DM
5,63 DM

25,8 Mio

Veranderung in %

9.8
83

63,2
9,6
4.9

il 748)
9,9
6.9

15,5

20,7
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Hauptverwaltung

Zur Commerzbank-
Geschichte

1870:

gegrindet als ,Commerz-und
Disconto-Bank in Hamburg”,
Hamburg

1. Januar 1952;
DM-Eréffnungsbilanzen der
regionalen Nachfolgeinstitute

Frankfurt

Neue Mainzer Stralde 32-36
6000 Frankfurt am Main 1
Fernruf (069) 136 20
Telex 4 152 530

Telefax (0 69) 28 53 89

1. Juli 1958:
Wiederzusammenschlufs zur
Commerzbank AG, Disseldorf

ab 1970:
Zentralisierung in Frankfurt
am Main

1990:
Juristischer Sitz von Disseldorf
nach Frankfurt am Main verlegt
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GESCHAFTSENTWICKLUNG

Commerzbank-Konzern Geschaftsentwicklung 1968/1992

Bilanz- Kredit- Spar- Steuer- Ricklagen- Eigen- Mitarbeiter’)  Geschafts-
summe volumen einlagen, aufwand dotierung kapital') ) stellen
Sparbriefe aus Gewinn')

Mrd DM Mrd DM Mio DM Mio DM Mio DM Mio DM
31.12. 1968 16,5 10,6 3838 64,9 315 676 14 689 691
310121973 39 26,4 6091 76,7 18,0 1284 18 187 826
31.12.1978 88,0 57,6 11 097 2473 89,5 2370 20982 875
2111219682 108,2 81,7 12 400 169,7 85,7 2770 21393 877
31.12.1983 113,2 84,6 12984 2373 1218 2917 22 047 884
31.12.1984 1227 90,3 14 441 2754 152,38 3143 22 801 882
31.12.1985 137,2 94,4 15279 3216 175,0 3860 24154 882
31.12.1986 148,2 102,7 17 427 3306 156,9 4908 25653 881
31.12.1987 161,7 109,0 18 567 3285 175,6 5078 26 640 882
31.12.1988 180,4 120,6 18 075 376,3 235,0 5647 27 320 888
31.12.1989 1916 126,5 18 484 4937 281,0 6572 27 631 897
31.12. 1990 216,0 146,5 20532 4825 2198 7576 28 450 956
31.12.1991 226,7 157,9 22 369 541,0 234,9 8393 295156 973
31.12. 1992 232,7 166,7 24 462 558,3 4429 9408 30 156 998

Commerzbank AG Geschaftsentwicklung 1952/1992

Bilanz- Kredit- Spar- Steuer- Dividende  Divi- Rlcklagen- Eigen- Mit- Geschafts-
summe  volumen einlagen, aufwand denden- dotierung  kapital)  arbeiter’)  stellen
Spar- summe aus
briefe DM Gewinn
Mrd DM MrdDM  Mio DM Mio DM je Aktie MioDM  Mio DM Mio DM
1. 1.1952 16 1,3 75 - - - - 55 4812 108
31.12. 1955 37 20 387 32.9 5,00 8,1 15,7 152 7 160 149
31.12. 1960 6,9 4.5 930 62,1 8,00 28,8 22,0 360 9 465 266
31. 12. 1965 10,3 6,9 2154 54,0 8,00 36,0 20,0 520 11 402 436
31.12.1970 19,7 13,8 4182 471 8,50 59,5 10,0 850 15 441 |
31. 12,1975 38,5 22,3 8 005 129,6 9,00 95,5 50,0 1548 17,328 782
31.12.1980 64,7 45,5 11793 38,3 - - - 2478 19023 805
31.12.1982 66,2 47,1 12 400 109,3") - - 50,0) 2528") 18988 798
31. 12. 1983 66,9 46,1 12 984 178,4 6,00 101,2 50,0 2578 19 368 796
31.12.1984 72,8 48,8 13189 2071 6,00 101,2 60,0 24700 20016 794
31.12.1985 82,6 50,3 13872 233,2 8,00 142,0 60,0 3336 21 204 193
31.12. 1986 90,8 B5.1 15885 243,8 9,00 186,8 60,0 4 297 22 539 792
31.12. 1987 1011 58,4 16 837 239,6 9,00 187,2 60,0 4 368 23324 793
31.12. 1988 1163 67,9 16 282 301.3 9,00 203,5 100,0 4796 23793 795
31.12.1989 125,0 72,6 16 640 4429 9,00 2255 100,0 5273 24 067 802
31.12.1990 145,4 84,2 18370 395,0 10,00 257,3 130,1 6213 24 362 849
31.12.1991 1529 96,5 20161 4493 10,00 258,2 100,0 6 886 25044 859
31.12. 1992 1738 111,7 24 254 406,4 10,00 262,0 350,0 7939 27 017 946
') nach Hauptversammlungsbeschliissen; %) ab 1990 auf neue Abgrenzung umgestellt;
?) seit 1985 einschl. 425 Mio DM GenuBrechtskapital; ‘) seit 1985 einschl. 425 Mio DM GenuBrechtskapital;
seit 1989 einschl. 705 Mio DM GenuBRrechtskapital; seit 1990 einschl. 925 Mio DM GenuBrechtskapital;
seit 1990 einschl. 1 206 Mio DM GenuBrechtskapital; seit 1991 einschl. 1 424 Mio DM GenufBrechtskapital;
seit 1991 einschl. 1704 Mio DM GenuBrechtskapital; seit 1992 einschl. 2 034 Mio DM GenuRrechtskapital;

seit 1992 einschl. 2 444 Mio DM GenulBrechtskapital; #) auf Vollzeit-Arbeitskrafte umgerechnet; ab 1990 auf neue Abgrenzung umgestelit.



Ehrenvorsitzender
PAUL LICHTENBERG
Konigstein

DR. WALTER SEIPP
Frankfurt amn Main
Vorsitzender

HANS-GEORG JURKAT
Kéln
Commerzbank AG
stellv. Vorsitzender

HERBERT BAYER
Frankfurtam Main
Fachsekretar HFA Banken
Gewerkschaft Handel, Banken
und Versicherungen Bez.-Ver-
waltung Frankfurt am Main

REINHOLD BORCHERT
Bonn
Commerzbank AG

ERHARD BOUILLON
Bad Soden
Mitglied des Aufsichtsrats
Hoechst AG

HUGO EBERHARD
Hamburg
Commerzbank AG

PROFESSOR )

DR. HERBERT GRUNEWALD
Leverkusen
Ehrenvorsitzender
des Aufsichtsrats
Bayer AG

DR. CARL H. HAHN
Wolfsburg
Mitglied des Aufsichtsrats
Volkswagen AG

GERALD HERRMANN
Hamburg
Ressort Banken, Sparkassen,
Versicherungen
Bereich Banken
Bundesvorstand Deutsche
Angestellten-Gewerkschaft

GOTZ KNAPPERTSBUSCH
Dusseldorf

DR. HANS-JURGEN KNAUER
Mulheim (Ruhr)
Vorsitzender des Vorstands
Stinnes AG,

Mitglied des Vorstands
VEBA AG

PETER KRETSCHMER
Hamburg
Commerzbank AG

DR. HEINZ KRIWET
Disseldorf
Vorsitzender des Vorstands
Thyssen AG
vorm. August Thyssen-Htte

DR. TORSTEN LOCHER
Hamburg
Commerzbank AG

GABI LOCHER-TOPEL
Frankfurt am Main
Commerzbank AG

HORST SAUER
Frankfurt am Main
Commerzbank AG

DR. RABAN FRHR. v. SPIEGEL
Oberursel

HANS-GEORG STRITTER
Disseldorf
Mitglied des Vorstands
Gewerkschaft Handel, Banken
und Versicherungen

DIPL.-ING. HEINRICH WEISS
Hilchenbach und Dusseldorf
Vorsitzender des Vorstands
SMS AG

WOLFGANG ZIEMANN
Essen
Mitglied des Vorstands
RWE AG

Aufsichtsrat



Verwaltungsbeirat

KURT ALBERTS
Essen
Mitglied des Vorstands
Karstadt AG

JOSE MARIA AMUSATEGUI
Madrid
Presidente y Consejero Delegado
Banco Central
Hispanoamericano S. A.

DR.-ING.

BURCKHARD BERGMANN
Essen
Mitglied des Vorstands
Ruhrgas AG

MANFRED BROSKA
Wiesbaden
Vorsitzender der Vorstéande
DBV Versicherungen

HANS-DIETER CLEVEN
CH-Baar/Zug
Vizepréasident der General-
direktion Metro International AG
seit1.7.1992

PETER J. B. DUNCAN
Hamburg
Vorsitzender des Vorstands
Deutsche Shell AG
seit1.7 1992

RAINER GROHE
Bonn
Mitglied des Vorstands
VIAG AG

DR.-ING. OTTO HAPPEL
Bochum
Vorsitzender des Aufsichtsrats
GEA AG

HANS-OLAF HENKEL
Stuttgart
Vorsitzender der
Geschaftsflhrung
IBM Deutschland GmbH

DR. FRIEDRICH HENNEMANN
Bremen
Vorsitzender des Vorstands
Bremer Vulkan Verbund AG
seit1.1.1993

DR. HEINZ HORN
Essen
Vorsitzender des Vorstands
Ruhrkohle AG

DR.-ING. HANS-PETER KEITEL
Essen
Vorsitzender des Vorstands
HOCHTIEF AG
vorm. Gebr. Helfmann,
Mitglied des Vorstands
RWE AG
seit1.1.1993

PROFESSOR

DR. CARL HEINRICH KRAUCH
Marl
Vorsitzender des Vorstands
Huls AG,
Mitglied des Vorstands
VEBA AG

DR. WOLFGANG LAAF
Wetzlar

ROLF LEISTEN
Koln
Mitglied des Vorstands
Kaufhof Holding AG
bis 30. 6. 1992

DR. GERHARD LIENER
Stuttgart
Mitglied des Vorstands
Daimler-Benz AG

FRIEDRICH LURSSEN
Bremen
Sprecher der Geschaftsfuhrung
Fr. Larssen Werft (GmbH & Co.)

DR. SIEGFRIED LUTHER
Gutersloh
Mitglied des Vorstands
Bertelsmann AG
seit1.1.1993

DR.JORG MITTELSTEN SCHEID
Wuppertal
personlich haftender
Gesellschafter
Vorwerk + Co.

RUDOLF AUGUST OETKER
Bielefeld

DR. JURGEN STRUBE
Ludwigshafen
Vorsitzender des Vorstands
BASF AG
seit1.8. 1992

DR. GIUSEPPE VITA
Berlin
Vorsitzender des Vorstands
Schering AG
seit1.1. 1993

DIPL.-ING.

DR.-ING. E. h. ENNO VOCKE
Essen
Vorsitzender des Vorstands
HOCHTIEF AG
vorm. Gebr. Helfmann,
Mitglied des Vorstands
RWE AG
bis31.12. 1992

WILHELM WERHAHN
Neuss
Kaufmann



MARTIN KOHLHAUSSEN
Frankfurt am Main
Sprecher

ERICH COENEN
Disseldorf

DIETRICH-KURT FROWEIN
Frankfurt am Main

PETER GLOYSTEIN
Disseldorf

KURT HOCHHEUSER
Disseldorf

JURGEN LEMMER
Frankfurt am Main

Direktoren mit Generalvollmacht

JURGEN CARLSON
Frankfurt am Main

RUDOLF DUTTWEILER
Frankfurt am Main

ALFRED KNOR
Frankfurt am Main

PETER KROLL
Frankfurt am Main

HERBERT PETERS
Frankfurt am Main

Chefjustitiar der Bank

JOCHEN APPELL
Frankfurt am Main

KLAUS-PETER MULLER
Frankfurt am Main

KLAUS MULLER-GEBEL

Frankfurt am Main/Hamburg

JURGEN REIMNITZ
Frankfurt am Main

KURT RICHOLT
Frankfurt am Main

AXEL FRHR. v. RUEDORFFER

Frankfurt am Main

JURGEN TERRAHE
Frankfurt am Main

LUTZ R. RAETTIG
Frankfurt am Main

ULRICH RAMM
Frankfurt am Main

PETER M. WEIGERT
Frankfurt am Main

HEINZ-LUDWIG WIEDELMANN

Frankfurt am Main

MANFRED WILSDORF
Frankfurtam Main

Vorstand

General-
bevollmachtigte
und Chefjustitiar



Sehr geehrte
Aktionére

- AN DIE AKTIONARE

Kern des Erfolgs der Commerz-
bank-Gruppe war und ist die klare Aus-
richtung auf den Kunden. Allerdings
geben uns verstarkt betriebswirt-
schaftliche Malstabe die Entwicklung
und Umsetzung von Produkten vor.
Die Organisationsstruktur und den In-
formationsflul® haben wir unter Nut-
zung des technischen Fortschritts neu
gestaltet und den verdnderten Markt-
bedingungen angepalt.

Motor dieser Politik war das Be-
wuftsein, all unsere Moglichkeiten
und unser Know-how noch mehrals in
der Vergangenheit zu nutzen. Der er-
tragsorientierte Wachstumskurs hat
von 1987 bis 1992, also in den letzten
funf Jahren, bei einer Steigerung des
Geschéaftsvolumens um 43,6% zu ei-
nem Anstieg des Teilbetriebsergeb-
nisses um 84,4% geflhrt. Die Dividen-
denausschittung ist in diesem Zeit-
raum um 40,0% gestiegen.

Wir erzielten diese Erfolge in ei-
nem Umfeld, das von nachhaltigen
Verdnderungen gepragt war: Die Visi-
on und schlieflich die Etablierung des
europaischen Binnenmarktes, die Re-
formen in Osteuropa, die deutsche
Einigung sowie im Finanzsektor die
weitgehende Bewaltigung der Schul-
denkrise oder die Realisierung der
Allfinanz-ldee.

Die Commerzbank hat ihren stra-
tegischen Weg definiert. Es ist

1. der Aufbau einer starken Prasenz in
Ostdeutschland und damit auch
Sicherung unserer Position als eine
der drei deutschen privaten Grof3-
banken,

2.die Durchsetzung unseres Allfinanz-
Konzepts,

3. die Starkung unserer Position in Eu-
ropa einschlieRlich Osteuropa und

4. der Ausbau des internationalen Ge-
schéfts Uber Europa hinaus, da wo
ertragreiche Geschéaftsmaoglichkei-
ten dazu einladen.

In Verfolgung dieser Ziele mit aller
Konsequenz werden wir Ertragsstabi-
litdt, Ertragsqualitat und weiteres
Wachstum sowie Eigenstandigkeit si-
chern. Die Potentiale daflr sind vor-
handen.

Wirladen Sie zu unserer Hauptver-
sammlungam 7. Mai 1993 in die Stadt-
halle in Bremen ein. Im nachsten Jahr
wird unsere Hauptversammlung am
27. Mai in Frankfurt am Main stattfin-
den. Fir 1995, das Jahr des 125jahri-
gen Jubildums der Bank, laden wir am
17. Mai in unsere Grindungsstadt
Hamburg ein.

Im Marz 1993

Jotityte.

Sprecher
des Vorstands

-

oy

Vorsitzender
des Aufsichtsrats



Die neugeordneten
Handelsbereiche der
Commerzbank haben
1992 ihre Bewahrungs-
probe bestanden. Bei
teilweise hektischen
Wechselkursbewe-
gungen hat die Bank vor
allem im Devisenhandel
erfolgreich operiert.




Commerzbank-
Konzern:
Geschiftsentwicklung
im Uberblick

10

BERICHT DES VORSTANDS

Inallen Sparten und Gesellschaften
des Commerzbank-Konzerns haben wir
1992 den Kurs des ertragsorientierten
Wachstums erfolgreich fortgesetzt. Den
Herausforderungen des Marktes haben
wir uns durch bewufte Kundenorien-
tierung in allen Bereichen gestellt; durch
verbesserte Arbeitsablaufe und eine
veranderte Aufbauorganisation wurden
im Zuge der Umsetzung unserer Ge-
schéaftsstellen-Strukturreform produkti-
vitatssteigernde Effekte erzielt. Mit der
Ertragsentwicklung, die trotz héherer
Wertberichtigungserfordernisse Uber
unseren Erwartungen lag, sind wir zu-
frieden.

Im Commerzbank-Konzern betreu-
ten wir Ende 1992 in 998 Geschafts-
stellen durch 30 156 Mitarbeiter gut 3,5
Millionen Kunden, fur die mehr als
6,8 Millionen Konten geflihrt wurden.

Sowohl bei Firmen als auch bei Pri-
vaten konnten wir neue Kunden hinzu-
gewinnen. Unser Filialsystem in den
neuen Bundeslandern haben wir plan-
maRig ausgebaut. Inzwischen unterhal-
ten wir dort —einschliefdlich Ost-Berlin -
Uber 100 Filialen, in denen gut 2 000 Mit-
arbeiter beschaftigt sind. Mehr als zwei
Drittel dieser Mitarbeiter stammen aus
Ostdeutschland. In diesem Jahr ist die
Er&ffnung von weiteren 25 Filialen vor-
gesehen.

Konzern-Geschiftsvolumen auf
235,4 Mrd DM erhéht

Das Geschéaftsvolumen - Bilanz-
summe und Indossamentsverbindlich-
keiten—ist 1992 im Commerzbank-Kon-

zern um 2,8% auf 235,4 Mrd DM ge-
stiegen. In diesem verhaltenen Wachs-
tum spiegelt sich der nochmalige Abbau
des Interbankgeschéfts zugunsten einer
intensiveren Gestaltung unserer Kun-
denbeziehungen wider. Das Kreditvolu-
men des Konzerns stieg um insgesamt
5,6% auf 166,7 Mrd DM. Dabei haben
wir das Auslandskreditgeschaft leicht
zurtickgefihrt und das inlandische Kre-
ditvolumen — bei strenger Bonitatspri-
fung und weitgehend im bestehenden
Kundenkreis — splrbar ausgeweitet.

Flr 1993 zielen wir auf eine Er-
héhung des Geschéafts- und Kreditvolu-
mens um jeweils etwa 5 bis 6%; dabei
steht nicht die Gewinnung neuer Kun-
denim Vordergrund, sondern die weite-
re Intensivierung bereits bestehender
Geschaftsbeziehungen.

Aufgrund der Verschmelzung der
Berliner Commerzbank AG mit der
Commerzbank AG zum 1. Oktober 1992
weist die Bilanzsumme der Mutterge-
sellschaft eine Uberdurchschnittliche
Steigerung um 13,7% auf 173,8 Mrd
DM auf. Zum Verschmelzungstermin
hatte unsere Berliner Tochter eine Bi-
lanzsumme von 12,7 Mrd DM. Auch die
Ertragsrechnung der AG wird in ihrer
Vergleichbarkeit durch diese Fusion be-
einflult, wahrend das Gesamtbild des
Konzerns durch die Eingliederung der
Berliner Commerzbank als nunmehr
zwanzigste Gebietsfiliale der AG nicht
berthrt wird.

Die anderen grofReren Tochterge-
sellschaften, deren Jahresabschllisse
wir auf den Seiten 70 bis 75 in Kurzfas-
sung veroffentlichen, weisen folgende
Bilanzsummen aus:

Bilanzsumme (in Mio DM) 1992 1991
RHEINHYP Rheinische Hypothekenbank AG, Frankfurt am Main 44 566 42356
Commerzbank Capital Markets Corporation, New York 330 225
Commerzbank International S.A., Luxemburg 19448 20936
Commerzbank (Nederland) N.V., Amsterdam 1842 1685
Commerzbank (Schweiz) AG, Zirich 641 592
Commerzbank (South East Asia) Ltd., Singapur 1658 2244



Uberproportionale
Ertragssteigerung

Mit 10% auf 4,5 Mrd DM ist der
Zinstiberschul im Konzern - die wich-
tigste Komponente unserer Ertrags-
rechnung — deutlich starker als das
durchschnittliche Geschaftsvolumen
gewachsen. Die hierin zum Ausdruck
kommende weitere Erhéhung der Zins-
marge auf 1,97% beruht auch auf der
verbesserten Bilanzstruktur und der in
den vergangenen Jahren mit groRer
Aufmerksamkeit verfolgten inneren
Starkung der Bank.

Der Provisionsiberschuf3, der zum
30. Juni im Vergleich zum Vorjahr noch
zurlcklag, nahm nach deutlicher Stei-
gerung in der zweiten Jahreshalfte um
insgesamt 8,3% auf fast 1,5 Mrd DM zu.
Zuwachsraten wurden insbesondere
bei den Wertpapierprovisionen erzielt,
aber auch im Auslandsgeschéft sowie in
der Abwicklung des Zahlungsverkehrs
konnten die Einnahmen nochmals ver-
bessert werden.

Unter Einschluf? der von 19 Mio auf
31 Mio DM gestiegenen Ertrage aus
dem Leasinggeschéft erhohte sich die
Summe aller UberschuRpositionen um
9,6% auf 6,0 Mrd DM.

Erfolgreiche Kostendimpfung

Obwohl die Expansion unseres Ge-
schafts in den neuen Bundeslandern an-
haltend hohe Investitionen in Personal
und Technik erforderte, konnten wir
1992 den Anstieg des gesamten Ver-
waltungsaufwands auf 6,9% begren-
zen. Bei leicht verminderten Aufwen-
dungen flr Altersversorgung und Unter-
stlitzung —eine einmalige Entlastung der
Dotierung unserer Pensionsrickstellun-
gen durch den langerlaufenden Tarif-
vertrag — nahm der Personalaufwand
insgesamtum 4,9% auf 2,6 Mrd DM zu.
Der Sachaufwand stieg um 11,0% auf
1,1 Mrd DM, die Abschreibungen auf
Sachanlagen erhohten sich um 9,9% auf
288 Mio DM. Die Aufwandspositionen
insgesamt erreichten 4,0 Mrd DM.

Geschaftsvolumen

Commerzbank-Konzern, in Mrd DM
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Konzern-Betriebsergebnis +20,7%

In der veranderten Darstellung un-
serer Ertragsrechnung, die im Zinsiber-
schul? bereits die Ausschittung fur Ge-
nufscheine als Aufwand berlcksichtigt,
istdas Konzern-Teilbetriebsergebnis als
Saldo aller laufenden Ertrage und Auf-
wendungen 1992 um 15,5% auf 1949
Mio DM gestiegen. Es hat sich damit in-
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1 davon:
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Gezeichnetes
Kapital

1989 1990 1991 1992 28.2.1993

Commerzbank-Konzern, per 28. 2. 1993

Gezeichnetes Kapital*
1 435 Mio DM

Kapital- und
Gewinnrlcklagen*
4 970 Mio DM

Unterschiedsbetrag®
1 059 Mio DM

GenulBrechtskapital
2 444 Mio DM

| Sonstiges

| Erganzungskapital
L | 3 435 Mio DM
Insgesamt 13 343 Mio DM
*) Kernkapital 7 464 Mio DM

nerhalb der letzten finf Jahre nahezu
verdoppelt; bezogen auf das in diesem
Zeitraum leicht erhdhte Grundkapital
liegt der Anstieg des Teilbetriebsergeh-
nisses je Aktie seit 1988 bei 66%.

In der Tendenz und in der Dynamik
ist die Entwicklung unseres Ergebnisses
in den letzten Jahren durchaus erfreu-
lich. Angesichts der weltweiten Risiken,
der weiter notwendigen inneren Star-
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GESCHAFTSENTWICKLUNG IM UBERBLICK

kung der Bank und der berechtigten Er-
tragsansprliche unserer Aktiondre sind
wir mit dem erreichten Ertragsniveau
noch nicht zufrieden. Unsere Zielvor-
stellung ist, bis zur Mitte der neunziger
Jahre ein Konzern-Teilbetriebsergebnis
in Hohe von einem Prozent des durch-
schnittlichen Geschaftsvolumens zu er-
reichen. 1992 haben wir hier 0,85% er-
zielt, nach 0,68% im Jahre 1988.

Bei scharfen Marktbewegungen
mit der Folge einer Umsatzexplosion im
Devisenhandel in der zweiten Jahres-
halfte konnten wir den Ergebnisbeitrag
unseres Eigenhandels in Devisen, Wert-
papieren und derivativen Produkten mit
259 Mio DM gegentiber dem Vorjahr
fast verdoppeln. In diesem Betrag sind
die Niederstwertabschreibungen auf un-
sere Wertpapier-Handelsbesténde be-
reits berlicksichtigt. Das Betriebsergeb-
nis des Commerzbank-Konzerns stieg
damit um 20,7 % auf 2208 Mio DM.

In der Commerzbank AG - ein-
schlieRlich Berlin — hat sich das Teil-
betriebsergebnis um 26,9% auf 1410
Mio DM erhéht; das Betriebsergebnis
nahm um 33,4% auf 1602 Mio DM zu.

Vorrang fiir Risikovorsorge

Die auch 1992 andauernde welt-
weite Konjunkturschwache hat in unse-
rem internationalen Kreditportefeuille
ebenso wie in unserem deutschen Kre-
ditgeschéft Risiken aufgedeckt, denen
wir durch deutlich héhere Einzelwert-
berichtigungen Rechnung getragen ha-
ben. Das hohe Betriebsergebnis er-
maglicht es uns, auch fir die bekannten
Problemfalle — die danische Versiche-
rung Hafnia und den kanadischen Im-
mobilien-und Industriekonzern Olympia
& York - eine ausreichende Risikovor-
sorge zu treffen.

Die Zahlder Lander, in denen wir er-
hohte Risiken sehen, ist 1992 nicht wei-
ter gestiegen. Wahrend sich die Situa-
tion in Lateinamerika leicht gebessert
hat, ist die Verfassung der ehemaligen
Ostblockstaaten anhaltend schwach.
Wir haben daher insbesondere unsere



Vorsorge fur die Lander der GUS weiter
aufgestockt. Insgesamt steht jetzt im
Commerzbank-Konzern einem Obligo
von 5,9 Mrd DM in hochverschuldeten
Landern ein Wertberichtigungsvolumen
von 4,4 Mrd DM (= 75%) gegenUber.

10,- DM Dividende je Aktie

Aus dem JahreslberschulR der
Commerzbank AG, der sich —unter Ein-
schlul® des Gewinns aus der Ver-
schmelzung mit der Berliner Commerz-
bank AG —von 447,5 Mio auf 746,5 Mio
DM erhéht hat, haben wir 350 (Vorjahr:
100) Mio DM den Gewinnrlcklagen zu-
geflhrt. Hierflr wurden — neben dem
Verschmelzungsgewinn Berlin — aus-
schlieRlich EK-Null-Mittel eingesetzt.
Der Hauptversammlung wird vorge-
schlagen, aus dem Bilanzgewinn an die
Aktionére erneut eine Dividende in Hohe
von 10,- DM je Aktie zu zahlen. Der Aus-
schittungsbetrag erhéht sich leicht auf
262,0 Mio DM. Die Inhaber der GenuRR-
schein-Emissionen erhalten nach die-
sem Beschlul3 flir 1992 insgesamt 134,5
(Vorjahr: 90,4) Mio DM.

Konzern mit 443 Mio DM
Riicklagenstiirkung

In den Konzerngesellschaften der
Commerzbank spiegeln sich die besse-
ren Betriebsergebnisse teils in héheren
Dividenden, teils in gestiegenen Riick-
lagendotierungen wider. Bei unserer
Luxemburger Tochter, der CISAL, ha-
ben wir erneut zugunsten weiterer Risi-
kovorsorge auf einen Gewinnausweis
verzichtet. Insgesamt werden die Ge-
winnrlicklagen des Konzerns —nach ent-
sprechenden Hauptversammlungsbe-
schltissen — um 443 (Vorjahr: 235) Mio
DM verstarkt.

Verbreiterte Eigenkapitalbasis

Im Laufe des Berichtsjahres haben
wir zundchst Uber eine Kapitalerhéhung
unseren Mitarbeitern wieder mit gutem
Erfolg Belegschaftsaktien angeboten.
Darliber hinaus haben wirim Dezember
die Commerzbank-Aktie als erste aus-
ldndische Bankaktie an der Mailander

Teilbetriebsergebnis in Mio DM
Commerzbank-Konzern
2000
1500 -

1000

500

1989 1990 1991 1992

Teilbetriebsergebnis in Prozent des Geschaftsvolumens

durchschnittliches Geschaftsvolumen, Commerzbank-Konzern

1989 1990 1991 1992

Borse eingefuhrt. Fir die hierzu im Vor-
feld erforderliche Aktienplazierung ha-
ben wir das gezeichnete Kapital um no-
minal 15 Mio DM erhéht und zum Markt-
preis plaziert. EinschlieRlich der Aus-
Ubung von Wandelrechten sind ge-
zeichnetes Kapital und Kapitalriicklage
durch diese Malinahmen um fast 100
Mio DM gestiegen.

Ziel

1993
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Mercedes Aktien-
gesellschaft Holding
Frankfurt am Main

Linde AG
Wiesbaden

Karstadt AG
Essen

25,0% 6,3%) 10,3%

MAN AG
Minchen

Hochtief AG
Essen

Thyssen AG
Duisburg

2,5%") 5,0%) 6,3%")

Salamander AG
Kornwestheim

Heidelberger Druck-
maschinen AG
Heidelberg

Linotype-Hell AG
Eschborn

13,8%) 6,7%) 10,9%

Aktiengesellschaft
Kihnle, Kopp
& Kausch

Frankenthal
19,9% !

') indirekt

Nach der Barkapitalerhéhung von
Anfang Februar 1993 im ausmachenden
Betrag von 500 Mio DM, die vorn Markt
gut aufgenommen wurde, und ein-
schliefllich der Riicklagendotierung aus
den Jahresergebnissen 1992 erreicht
das Kernkapital (Tier 1) des Commerz-
bank-Konzerns nunmehr 7 464 Mio DM.
Das entspricht einer Kernkapitalquote
von 4,75% auf die risikogewichteten Ak-
tiva per Jahresultimo 1992.

GESCHAFTSENTWICKLUNG IM UBERBLICK

Mit der vierten KWG-Novelle wur-
den die EG-Eigenmittelrichtlinie und die
EG-Solvabilitatsrichtlinie in deutsches
Recht umgesetzt; sie trat zum Jahresan-
fang 1993 in Kraft. Der neue KWG-Grund-
satz|, der die Eigenmittelausstattung der
Kreditinstitute regelt, schreibt eine Ge-
samtkapitalquote von 8% der Risikoakti-
va als Untergrenze vor. Sie setzt sich zu-
sammen aus mindestens 4% Kermnkapi-
tal—im wesentlichen gezeichnetes Kapi-
tal sowie Rlcklagen — und Erganzungs-
kapital — vor allem Genuférechtskapital
und nachrangige Fremdmittel. Ergéan-
zungskapital ist allerdings nur bis zur
Hohe des Kernkapitals anrechenbar und
darunter nachrangige Fremdmittel bis zur
Halfte des Kernkapitals.

Alternativ kénnen Neubewertungs-
reserven auf Wertpapiere und Immobi-
lien bis zu 1,4% der Risikoaktiva in das
Ergdnzungskapital einbezogen werden,
wobei dann aber mindestens 4,4%
Kernkapital gefordert werden. Uber die-
se Moglichkeit hat der Gesetzgeber erst
in der letzten Phase des Gesetzge-
bungsprozesses entschieden, wodurch
fur die Banken eine erhebliche Pla-
nungsunsicherheit  entstand. Die
Commerzbank hat sich daher friihzeitig
fur die ,,4 plus 4"-Variante entschieden
und Uber das ganze Jahr hinweg den Be-
stand an nachrangigen Verbindlichkei-
ten bis zur anrechenbaren Héhe aufge-
baut. Unter Berlcksichtigung der Bar-
kapitalerhéhung von Anfang 1993, die
bei Feststellung des Jahresabschlusses
1992 bereits durchgefiihrt war, sind die
Mindestanforderungen an die Eigen-
mittelausstattung nicht nur erflllt, son-
dern es wurde auch ausreichend Spiel-
raum flr eine angemessene, ertrags-
orientierte Geschéaftsausweitung ge-
schaffen.

Insgesamt verfligte der Commerz-
bank-Konzern Ende 1992 tiber ein Ergan-
zungskapital (Tier ll) in Hohe von 5879
Mio DM; es setzt sich aus 2 444 Mio DM
GenuRrechtskapital und 3 435 Mio DM
nachrangigen Fremdmitteln zusammen.
Dieses Kern- und Ergénzungskapital
deckte am Jahresende 8,50% der Risiko-
aktiva.



Steuerung und Controlling

Mit der Umsetzung der neuen Filial-
struktur im Inland haben wir die kun-
dengruppenbezogene Steuerung des
Geschéfts verbessert. Das hat entspre-
chende Auswirkungen auf die Produkti-
vitat und ermdglicht, Eigenkapitalbin-
dungs- und Risikokosten zu optimieren.

Auf der Konzernebene nimmt die
Aktiv-/Passivsteuerung, und hier insbe-
sondere die Steuerung der damit ver-
bundenen Zinsanderungsrisiken, einen
hohen Stellenwert ein. Die verschiede-
nen derivativen Instrumente, die teil-
weise eine sehr hohe Marktliquiditat er-
reicht haben, sind fiir die Feinsteuerung
unabdingbar geworden. Alle derivativen
Produkte, die konzernweit zum Einsatz
kommen, werden zentral erfaldt und
nach einheitlichem Verfahren bewertet.
Die damit verbundenen Risiken werden
somit quantifiziert und transparent ge-
macht.

Zuriickhaltung im
internationalen Kreditgeschiift

Unsere Filialen und Tochterinstitute
im Ausland wiesen zum Jahresende
1992 eine Bilanzsumme von 73,8 (Vor-
jahr: 71,8) Mrd DM aus. Der Anteil un-
serer Auslandsniederlassungen am
Konzern-Betriebsergebnis ist mit rund
30% etwa stabil geblieben.

Die Auslandsforderungen des Kon-
zerns, d.h. Kredite, Geldanlagen und
Wertpapierbestande nach Abzug von in-
landischen Sicherheiten und Wertbe-
richtigungen, lagen Ende 1992 bei 55,9
(Vorjahr: 57,9) Mrd DM. Der Ruckgang
ist zum Teil wechselkurs- und stichtags-
bedingt, zum Teil entspringt er auch un-
seren Risikoeinschatzungen. Ein Wech-
sel unserer international orientierten
Strategie liegt ihm nicht zugrunde. Die
Verdnderung betraf fast ausschlielich
OECD-Lander. In der regionalen Auf-
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Bahrain Commerzbank (Budapest) Rt.,
Bangkok Budapest
Bombay Commerzbank International S.A.,
Brissel (EG-Verbindungsbiire) Luxemburg
Chicago Buenos Aires Commerzbank (Nederland) N.V.,
Grand Cayman Caracas Amsterdam
Hongkong Istanbul Commerzbank (Schweiz) AG,
London Jakarta Zurich und Genf
Los Angeles dJohannssbirg Commerzbank (South East
:qﬂadn\? : e 2 Asia) Ltd., Singapur
il Sopenhagon Commerzbank Capital Markets
Osaka (Office) Mailand Corporation, New York
Paris Mexico Stadt R
Prag fhadies Commerz Securities (Japan)
e Paking Ct.). Ltd., Hongkong/Tokio
Tokio Rio de Janeiro 'g?mm Commerzbank
S0 Paulo (Gibraltar) Ltd., Gibraltar
Seoul Korea International
Sydney Merchant Bank, Seoul
Teheran Unibance - Unido de Bancos
Toronto Brasileiros S.A., Sao Paulo
Warschau P.T. Finconesia Financial

Corporation of Indonesia,
Jakarta

Weltweit ist die Commerzbank mit ca. 80 Stiitzpunkten und Beteiligungen in rund 30 Léndern vertreten.

gliederung unserer Auslandsforderun-
gen bildet Europa mit 53 (49)% den
Schwerpunkt, gefolgt von Amerika mit
29 (33)%. Auf Asien entfallen gut 13
(13)% und auf Afrika 2 (2)%. Austra-
lien/Neuseeland sowie die internationa-
len Organisationen haben einen Anteil
von 3 (3)%.
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Kunden - Produkte - Leistungen

Ein wichtiges Thema blieb fir uns auch 1992 die Geschaftsstellen-Strukturre-
form. Die Umorganisation wurde abgeschlossen und ein beachtlicher Teil der er-
forderlichen QualifizierungsmaRnahmen durchgefihrt. Wir sind der festen Uber-
zeugung, durch die Neuausrichtung im Geschaft mit einer noch stérkeren Kunden-
orientierung, einer grindlichen Bedarfsermittlung, einem zielgerichteten Verkauf
und einem langfristigen Betreuungskonzept nun fir die sich verandernden Markt-
bedingungen gut gewappnet zu sein.

1. Zusammenarbeit mit privaten Kunden

Im Zentrum der Dienstleistungen flr unsere privaten Kunden steht das Ser-
vicepaket , Co-Plus”, das mit einer transparenten Preisgestaltung fir den Zah-
lungsverkehr ein unverandert positives Echo findet. Auf Wunsch kann die Commerz-
bank Eurocard in das Paket einbezogen werden, deren Verbreitung Uberproportio-
nal zum Markt um 21% auf mehr als 220 000 Stiick gestiegen ist. Die Ubernahme
der Versicherungsleistungen durch die DBV macht die Karte noch kundenfreundlicher.
Als weiteres Co-Branding-Produkt wird 1993 die DGV (Deutscher Golfverband)
Eurocard emittiert werden.

Kreditgeschift neu organisiert

Mit der veranderten Aufbau- und Ablauforganisation sowie einer Straffung der
Produktpalette des Kreditgeschéfts erreichten wir Vereinfachungen sowie schnelle-
re Entscheidungsfindungen und erwarten eine Verbesserung der Risikoqualitdt. Die
Ausleihungen an inldndische private Kunden konnten im Konzern um knapp 7% auf
51,5 Mrd DM gesteigert werden. Davon betreffen 37,1 Mrd DM Baufinanzierungen,
die zu 58% auf die Geschaftsbanken und zu 42% auf die Rheinhyp entfallen.

Private Anlagen mit kriftigem Zuwachs

Eine wesentliche Aufgabe, die aus unserer Neuorientierung nach Kunden-
gruppen resultierte, war die Harmonisierung der unterschiedlich gewachsenen Pro-
duktpaletten des Wertpapier- und Einlagenbereichs, verbunden mit der zielgerich-
teten Positionierung bei den entsprechenden Kunden.

Die Einlagen konnten im Konzern weiter kréftig gesteigert werden. Wahrend
sich die Termingelder um 6,2% auf 15,4 Mrd DM erhdhten, nahmen die Spareinla-
gen abermals Uberdurchschnittlich um 11,5% auf 21,4 Mrd DM zu; daran hatten
Kunden in den neuen Bundeslandern einen erfreulichen Anteil. Ein aulRerordent-
liches Wachstum — ebenfalls gegen den Markttrend — erzielten wir auch bei den
Sichteinlagen der privaten Kunden mit einem Plus von 14,8% auf 7,8 Mrd DM.

Vermogensverwaltung mit Linderfonds

Im Portfolio Management setzten wir zum Ende des Jahres neben der indivi-
duellen Verwaltung das neue Produkt ,Compact” ein, das auf disponible Vermdgen
zwischen 100000 DM und eine Million DM zugeschnitten ist. ,Compact” berlck-
sichtigt unterschiedliche Risikoprofile der Kunden und baut darauf entsprechende
Depotstrukturen auf. Dabei treten Landerbaskets, die den jeweiligen Aktienindex re-
prasentieren, an die Stelle der Einzelwertanlage. So kénnen unsere Kunden bereits
in der Phase des Vermogensaufbaus auf eine professionelle Vermogensverwaltung
zurlckgreifen.



Allfinanz: erfreuliche Entwicklung

Zu einer wichtigen Komponente des Vertriebs ist unser Allfinanz-System ge-
worden: Die enge Zusamsmmenarbeit mit der Leonberger Bausparkasse und der DBV
Versicherung entwickelte sich sehr erfreulich. Das der Bank von der Leonberger zu-
gefiihrte Geschaft nahm um 31% zu; bei der DBV betrug die Steigerungsrate 68%.
Nach wie vor dominiert erwartungsgemal das Aktivgeschéft. Die Bank erzielte aus
der Vermittlung von Versicherungs- und Bausparprodukten beachtliche Provisions-
einnahmen.

Zur weiteren Abrundung der Allfinanz-Produktpalette tragt die seit 1990 beste-
hende Verbindung mit der Aufina-Gruppe bei; sie hilft in zunehmendem Male, den
Wunsch unserer Kunden nach geeigneten Immobilienobjekten zu erfillen.

2. Zusammenarbeit mit der Wirtschaft

Die Nachfrage nach Krediten war das ganze Jahr Gber lebhaft. Dabei richtete sich
das Interesse unserer inldndischen Firmenkunden zundchst noch auf den kurzfristi-
gen Bereich; nachdem aber die Zinssétze am langen Ende splrbar gesunken waren,
standen in den letzten vier Monaten des vergangenen Jahres die langeren Fristen
im Mittelpunkt. Angesichts der labiler werdenden Konjunktur haben wir der Bonitat

des Kunden bei der Kreditvergabe be-
sondere Aufmerksamkeit gewidmet.

Flr Wechselkredite bestand eben-  in % 31.12.1992 31.12.1991
falls reges Interesse; der Bestand ein-  Energie und Bergbau 08 11
schlieBlich der Indossamentsverbind-  Chemische Industrie und Minerallverarbeitung 1.9 29
lichkeiten aus weitergegebenen Wech-  kynststoff- und Gummiproduktion, Steine und Erden,
seln wuchs im Konzern um 26,5% auf  Feinkeramik und Glas 3.0 286
4,2 Mrd DM. Verhaltener—um 3,5% auf ~ Metallerzeugung und -bearbeitung, Stahl-, Maschinen-,

19,6 Mrd DM - stieg wegen der schwa- Fahrzeugbau, Blromaschinen und Datenverarbeitung 8,3 7.4
chen Exportdynamik das Volumen der Elektrotechnik, Feinmechanik, Optik, EBM, Musikinstrumente,
s - Sportgerate, Schmuck 4.9 6,7
Avale und Akkreditive. Uber unser Lea- = R o » a4 pn
singgeschaft berichten wir in einem AR e b U S sl : :
Sonderkapitel auf den Seiten 24 bis 27 Leder-, Textil- und Bekleidungsgewerbe 1.6 2,3
Nahrungs- und GenuRmittel 28 29

Das Einlagengeschaft mit Firmen- ~ Baugewerbe 3.2 34
kunden war von der sich verschlech- Industrie insgesamt 29,3 333
ternden Unternehmensliquiditdt ge-  Handel 12,4 10,7
préagt. Bei Sicht-und Termineinlagen be-  Verkehr und Nachrichtentbermittlung 2,6 20
obachteten wir im Inland leichte Rlick-  Dienstleistungen und freie Berufe 28,1 27,1
génge; andererseits sind die kurzfristi-  Unselbsténdige und sonstige Privatpersonen 27,6 26,7
gen Anlagemoglichkeiten am Euro- 100,0 100,0

markt verstarkt genutzt worden.

Electronic Banking weiter gefragt

" an inldndische Unternehmen und Privatpersonen

Hohe Steigerungsraten dokumentieren die anhaltende Bereitschaft der Firmen-

kunden, sich durch den Einsatz unserer Electronic Banking-Produkte Kosten- und Ra-
tionalisierungsvorteile zu sichern. Im Vordergrund stehen Problemlésungen fiir die be-
leglose Abwicklung des Inlands-und Auslandszahlungsverkehrs sowie Anwendungen
flr ein aktives Finanzmanagement im Unternehmen. Ermaglicht wird dies durch die
schnell fortschreitende technische Entwicklung im Bereich der Personalcomputer.
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Mit ,,electronic cash” bieten wir dem Handel ein attraktives Verfahren an, das
gegenuber der Bezahlung mit Bargeld oder Scheck erhebliche Vorteile bietet. Auf
dem Sektor des Information Banking haben wir unsere gute Marktposition weiter
festigen kénnen. Mit Coscreen, unserem Geld- und Devisen-Informationssystem,
kénnen sich unsere Kunden online rund um die Uhr Gber das Marktgeschehen an
den Finanzplatzen der Welt informieren.

Mittel- und langfristige Exportfinanzierung

Die Investitionsgiiternachfrage des Auslands hielt sich 1992 auf hohem Niveau.
Besondere Aufmerksamkeit erforderte die Finanzierung der Exporte aus den neu-
en Bundesléandern in die GUS, wobei das AbschluRvolumen maligeblich vom
Deckungsumfang des Bundes bestimmt wurde. Insgesamt konnten wir unsere
gute Marktposition behaupten; wir erzielten ein hohes Abschlufdvolumen, wobei
versichertes Geschéaft im Vordergrund stand. Die Rentabilitét unserer Produkte konn-
te splrbar gesteigert werden.

Rahmenkreditvereinbarungen mit wichtigen Importlandern und die zinsgun-
stigen Mittel des Plafond B der AKA wurden weiterhin intensiv genutzt; die
AKA Ausfuhrkreditgesellschaft haben wir wie bisher in hohem Umfang einge-
schaltet.

Stagnierende Auslandsumsitze

Das schwierige konjunkturelle Umfeld der deutschen Wirtschaft spiegelt sich in
den Auslandsumsatzen wider, die wir flir unsere Firmenkunden abwickeln konnten.
Vor allem machte sich bemerkbar, dal der durch die Wiedervereinigung ausgeloste
Importsog zu Ende ging. Dadurch sanken die Importumsétze leicht unter den Stand
des vorangegangenen Jahres. Die Exportabwicklungen hielten sich dagegen noch
verhaltnismalig gut, so dal® wir unseren Marktanteil stabil halten konnten.

Unser Exportgeschaft in die Reformlander Mittel- und Osteuropas nahm sogar
erfreulich zu. Eine besondere Rolle spielte dabei die rasch steigende Geschéfts-
tatigkeit mit der ehemaligen Tschechoslowakei. Durch die Anbahnung stabiler Ab-
satzbeziehungen zu den westlichen Mérkten konnen wir einen wesentlichen Bei-
trag flr den Erfolg der Reformbemuhungen in unseren 6stlichen Nachbarlandern
leisten. Das Geschaft mit den wachstumstrachtigen asiatischen Staaten entwickelte
sich weiter Uberdurchschnittlich gut.

3. Investment Banking

Extreme Markteinfllsse, vor allem die zunehmenden Turbulenzen im Europai-
schenWahrungssystem, pragten 1992 die einzelnen Bereiche unseres Investment
Banking. Der Run in DM-Anlagen ab dem Spatsommer mit der Folge eines krafti-
gen Renditenrlickgangs wirkte sich nicht nur in stark steigenden Umsé&tzen im Kun-
den-Kommissionsgeschaft aus, sondern verlieh auch den Emissionsaktivitaten star-
ken Schub. Wir konnten dadurch den Konsortialnutzen gegeniiber dem hohen Ni-
veau des vorangegangenen Jahres weiter steigern.

Hoher staatlicher Kapitalbedarf

Ein klassisches Konsortialgeschaft, die Emission von DM-Anleihen inlandischer
Schuldner, expandierte 1992 stark aufgrund des abermals zunehmenden Kapital-
bedarfs der 6ffentlichen Hand. Der Bund verringerte seine Anspriiche an den An-
leihnemarkt und konzentrierte sich stattdessen auf seine Daueremissionen und



Schatzanweisungen. Andere staatliche Stellen, darunter erstmals die Treuhand-
anstalt, nutzten dagegen die glnstigen Verhaltnisse zu hoher Mittelbeschaffung.
Die Commerzbank beteiligte sich durch Einschaltung in Bankkonsortien sowie
im Rahmen von Tenderverfahren an insgesamt 12 Emissionen des 6ffentlichen
Sektors im Gesamtvolumen von 91,3 Mrd DM. Nach langerer Pause traten auch wie-
der einige Emittenten aus der Wirtschaft an den inlandischen Kapitalmarkt: Vier An-
leihen — flr die Kreditanstalt fir Wieder-
aufbau, die DSL-Bank, die Kaufhof-Bank

sowie die Veba - wurden von der

Commerbank gefft. e
Markante Entwicklungen an den in- lzgj :2 :zz f'g m;g gm
ternationalen Finanzmarkten waren 1992 - -
die lebhafte Emissionstatigkeit sowie vor 155 19dar 47 hird Biv
allem — mit einem Marktanteil von nun- 1956 =LUaE 8 DR
mehr 13% — das Vorriicken der D-Mark 1987 19 Uber 5,7 Mrd DM
an die zweite Stelle unter den groRen An- 1988 11 Uber 1,5Mrd DM
lagewahrungen. 1989 50 {iber 10,2 Mrd DM
1990 44 (iber 12,7 Mrd DM
Fur DM-Auslandsanleihen blieb die 1991 39 (ber 4,4 Mrd DM

Inlandsanleihen

24 Gber 23,4 Mrd DM

21 Uber 23,9 Mrd DM
29 (ber 32,5 Mrd DM
31 Uber 46,3 Mrd DM
29 liber 50,2 Mrd DM
16 Uber 41,7 Mrd DM
14 Uber 37,5 Mrd DM
17 Gber 85,0 Mrd DM
13 iber 63,0 Mrd DM

30 Uber 6,0 Mrd DM

Commerzbank mit einem Marktanteil 1992
von 9% auf Rang drei unter den Emissi-
onsbanken. Bei insgesamt 16 Neu-
emissionen im Volumen von 4,8 Mrd
DM hatten wir das Lead Management, darunter erstmals fiir die Republik Oster-
reich, Volkswagen, Compagnie Bancaire, die Osterreichische Kontrollbank, Rémy-
Cointreau und die Montanunion.

*) ausmachender Betrag

Aufderdem haben wir im Euro-Kreditgeschéaft, wo wir verstarkt fihrende Posi-
tionen anstrebten, insgesamt 14 internationale Konsortialkredite im Betrag von 2,5
Mrd DM federfiihrend arrangiert.

Weniger Kapitalerh6hungen

Aufgrund der weithin unbefriedigenden Kursentwicklung deutscher Aktien hiel-
ten sich die Unternehmen sowohl bei Kapitalerhohungen als auch mit dem Gang an
die Bérse stark zurlick. Das durch Kapitalerhohungen mobilisierte Eigenkapital un-
terschritt mit rund 10 Mrd DM den Betrag des vorangegangenen Jahres nochmals
recht deutlich. Federflhrend waren wir bei den Kapitalaufstockungen der Schwei-
zer Electronic und der Steigenberger Hotels AG. Angesichts des unglnstigen Markt-
umfelds haben wir Neuemissionen unter unserer Federfihrung zuriickgestellt.

Unter unseren weiteren Aktivitaten im Corporate Finance ist die Belebung der
Mergers & Acquisitions-Aktivitaten erwdhnenswert — vor allem bei Vermittlungs-
geschéften im Auftrag der Treuhandanstalt, die wir in zehn Fallen erfolgreich ab-
schlieen konnten. Das dabei eingesetzte Know-how kommt uns auch bei Privati-
sierungsaufgaben in der friiheren Tschechoslowakei und in Ungarn zugute.

Im DM-Geldhandel konzentrierten wir uns neben der traditionellen Aufgabe der
Steuerung und Uberwachung unserer eigenen Liguiditatsposition ertragsorientiert
auf den Interbanken-Geldhandel sowie den Handel mit modernen Instrumenten wie
Forward Rate Agreements, Financial Futures oder Zinsoptionen. Auferdem schal-
teten wir uns intensiv in den weiter expandierenden Markt fur DM-Commercial-
Paper ein. Etwa die Hélfte der 52 am Jahresende bestehenden CP-Programme ha-
ben wir in Plazierung und Handel begleitet.

18 Uber 92,7 Mrd DM

Commerzbank AG: Mitwirkung bei Emissions-Geschiften

DM-Auslandsanleihen

103 Gber 14,6 Mrd DM
109 tber 17,0 Mrd DM
126 Uber 24,7 Mrd DM
126 Gber 25,1 Mrd DM
98 Uber 19,7 Mrd DM
125 (ber 29,1 Mrd DM
96 Uber 22,4 Mrd DM
64 Uber 18,1 Mrd DM
104 (iber 19,8 Mrd DM

~ 90 Uber 37,2 Mrd DM

Auferdem haben wir von 1983 bis 1992 an der Plazierung von 3089 Fremdwahrungsanleihen teilgenommen.
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Starker Devisenhandel

Der Devisenhandel mit Banken und Kunden war von der zunehmenden Volati-
litat der Markte gekennzeichnet, die in der zweiten Jahreshélfte mit einer starken
Umsatzausweitung einherging. Im Devisenoptionshandel haben wir unsere starke
Position im Eigenhandel und im Geschaft mit institutionellen GrolRkunden gefestigt.
Aufgrund des mit Beginn der Wahrungsunruhen wachsenden Absicherungsbe-
durfnisses nahm die Zahl abgeschlossener Devisenoptionen, vor allem in US-Dollar,
stark zu.

Waéhrend der Aktienhandel bei meist lustloser Markttendenz etwas hinterher-
hinkte, fiihrten die Renaissance bei DM-Auslandsanleihen und die im Herbst auf
den deutschen Rentenmarkt hereinbrechende Kaufwelle aus dem Ausland zu ei-
ner erfreulichen Umsatz- und Ertragsentwicklung im Rentenhandel; die Umséatze
mit institutionellen Kunden konnten wir gegeniber 1991 um mehr als die Halfte stei-
gern. Noch hoher waren die Zuwachse im Geschaft mit ausléandischen Anlegern
und Zentralbanken. Gleichzeitig nahmen wir an der Umsatzausweitung der Deut-
schen Terminbdrse, insbesondere bei DAX-Futures und DAX-Optionen, teil.

Expansion im Asset Management

Unsere beiden Fondsgesellschaften konnten ihre Marktpositionen weiter fe-
stigen. So steigerte die Commerzbank Investment Management GmbH ihr Fonds-
volumen um mehr als 15% auf 11,7 Mrd DM per Ende 1992. Sie verwaltet inzwi-
schen flr institutionelle Anleger 187 Fonds, darunter auch einige fiir Investoren aus
den neuen Bundeslandern. Die durchschnittliche Performance aller Spezialfonds
lag bei gut 10%. Zuwachsraten von mehr als 50% erreichten die , Anlagefonds” der
Commerzinvest. Sie bieten Investoren, die keinen eigenen Spezialfonds auflegen
kénnen, ab 500 000 DM ein aktives Kapitalmanagement.

Auch bei der Commerz International Capital Management GmbH, tatig im in-
ternationalen Portfolio Management, hat sich die positive Entwicklung fortgesetzt.
Sie betreute Ende 1992 ein Vermdgen von mehr als 4,5 Mrd DM fir Kunden aus
vier Erdteilen. Zu dem weiteren Wachstum haben die ausldndischen Stltzpunkte
wesentlich beigetragen. Der neuen Tochtergesellschaft in Japan ist es in ihrem er-
sten Geschéftsjahr trotz schwieriger Marktumstande gelungen, erste Kunden zu
gewinnen. Die CICM Fund Management Ltd., Dublin, hat ihre Palette spezialisier-
ter Fonds auf Basis der einheitlichen europaischen Investment-Richtlinie ausgebaut;
sie betreut mittlerweile elf verschiedene Fonds.

Die anhaltend schlechten Bedingungen an den japanischen Finanzmarkten be-
lasteten auch das Provisionsergebnis der Commerz Securities (Japan) Company
Ltd. in Tokio. Angesichts der geddmpften Perspektiven legte die Bank grofen Wert
auf Kostendampfung, unter anderem durch die Verringerung der Mitarbeiterzahl
von 50 auf 40. Kiinftig wird sie —im Rahmen der japanischen Bestimmungen — stér-
ker mit unserer Filiale vor Ort zusammenarbeiten.

4. Unsere Auslandsorganisation

Durch die Reform der mittel- und osteuropéischen Staaten erdffnen sich lang-
fristig Marktchancen fir die deutsche Wirtschaft, die uns zu einer Ausweitung un-
serer Prasenz in dieser Region veranlassen. Besonders interessant sind dabei Un-
garn und die Tschechische Republik. Fiir die Eréffnung unserer Tachtergesellschaft
Commerzbank (Budapest) Rt. haben wir die Genehmigung der ungarischen Regie-
rung erhalten. In Prag sind wir seit dem 1. Dezember 1992 mit einer Filiale aktiv.



Beide Niederlassungen kénnen alle vor Ort genehmigten Bankgeschafte betreiben.
Im Vordergrund ihrer Aktivitaten wird die finanzielle Begleitung deutscher und in-
ternationaler Investoren stehen. Einen Schwerpunkt wird die Beratung und Be-
treuung von Unternehmen bilden, die privatisiert werden sollen.

Dem Aufbau eines leistungsfahigen Bankwesens kommt in den osteuropai-
schen Landern besondere Bedeutung zu. Wir planen dort weitere Reprasentanzen;
zunachst haben wir ein spezielles Ausbildungsprogramm fiir die im Aufbau befind-
lichen Banken in den GUS-Republiken gestartet. Dabei bieten wir Mitarbeitern der
neu entstehenden Kreditinstitute Einblick in westliche Bankpraxis.

Insgesamt kénnen wir unsere Kundschaft in fast 50 eigenen Stltzpunkten in
Uber 30 Landern direkt betreuen und darlber hinaus eine Vielzahl von Kundenin an-
grenzenden Landern, fir die unsere Niederlassungen ebenfalls zustandig sind.

Im Frihjahr 1992 hat die Commerzbank in Briissel ein Verbindungsbtiro zu den
Europaischen Gemeinschaften eréffnet. Es soll nicht nur einem besseren Informa-
tionsflul? Gber neue Gesetzesvorhaben und finanzpolitische Entwicklungen dienen,
sondern sich auch in die standig wachsenden Zahlungsstrome der EG-Haushalte
und ihrer Finanzinstitute einschalten. Auf3erdem soll es die Méglichkeiten zur Ein-
schaltung unserer Bank in paneuropaische Infrastrukturprojekte aufnehmen.

Die Kooperation in der Europartners-Gruppe wurde nach gut zwei Jahrzehnten
beendet, da sich die geschéftlichen Ziele und Strategien der einzelnen Mitglieds-
banken immer starker voneinander entfernt hatten. Unsere guten bilateralen
Beziehungen zu diesen Banken bleiben jedoch bestehen.

Erfolgreiche Beteiligungsgesellschaften in Korea, Gibraltar und Brasilien

Bei der 1979 gegrindeten Korea International Merchant Bank (KIMB) sind wir
mit 21% groRter auslandischer Aktionar und in den Filhrungsgremien vertreten.
Trotz des auch in Korea schwieriger gewordenen Umfelds setzte sich die KIMB nach
Geschéftsvolumen und Ertrag an die Spitze der koreanischen Merchantbanken; das
Geschéftsvolumen erreichte Ende des vergangenen Jahres 3,7 Mrd DM. Die in-
ternationalen Aktivitaten der KIMB nahmen im Bereich Syndizierungen und im Wert-
papiergeschaft zu. Die neugegriindete Corporate Finance-Abteilung sicherte sich in
kurzer Zeit einen beachtlichen Platz bei Vermittlung, Beratung und Finanzierung von
Investitionen, vor allem in der Volksrepublik China und Vietnam. Die Ertragsent-
wicklung hielt mit dem Bilanzwachstum Schritt; in den ersten neun Monaten des
Geschéftsjahres (1.4.92 bis 31.3.93) erzielte die KIMB ein Nettoergebnis, das be-
reits Uber dem des letzten Geschéftsjahres lag.

Unsere junge Vertretung im Suden Europas —die als Gemeinschaftsinstitut ge-
grindete Hispano Commerzbank (Gibraltar) Ltd. —konnte schon in ihrem ersten vol-
len Geschaftsjahr ein positives Ergebnis erzielen. Die auf Individualkunden aus dem
internationalen Raum spezialisierte Bank bietet eine Alternative zu Luxemburg und
der Schweiz. Im Hinblick auf den Sonderstatus der britischen Kronkolonie gilt dies
besonders fur die Bereiche Vermdgensberatung und -verwaltung.

Trotz der immer noch schwierigen wirtschaftlichen Situation Brasiliens ist es
dem Unibanco - Uniao de Bancos Brasileiros S.A., Sdo Paulo, an dem wirmit 10,2 %
beteiligt sind — gelungen, fiir 1992 ein gutes Ergebnis vorzulegen. Das Filialnetz des
Unibanco besteht aus 440 Geschéftsstellen, 225 Zahlstellen und 13 Wechselstu-
ben. Der unter Leitung eines Commerzbank-Delegierten stehende ,, German Desk”
betreute zum Jahresende mehr als 60 deutsche Tochtergesellschaften.
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Personal- und
Sozialbericht

o PERSONAL- UND SOZIALBERICHT

Mit der Reform unseres Filialsy-
stems haben wir Strukturen effizienter
gestaltet, Entscheidungswege verklrzt
und Technik konzentriert. Die Effekte
dieser Reform werden sich nach den
Planungen in vermindertem Personal-
einsatz — vor allem in den Jahren 1993
und 1994 - niederschlagen. 1992 stieg
die Zahl der Beschéftigten in der
Commerzbank AGum 7,9% auf27017.
Diese Steigerung ist ausschlief3lich
auf die Eingliederung der Berliner
Commerzbank mitihren 1 807 Mitarbei-
tern sowie den Anstieg der Beschéftig-
tenzahlin Ostdeutschland von 1 640 auf
rund 2 000 zurickzufiihren. In den alten
Bundesléndern wurde das Personal
leicht reduziert. Im Konzern insgesamt
erhdhte sich die Mitarbeiterzahl um
1,8% auf 28 722. Neu in den Kreis ein-
bezogen wurden die Mitarbeiter der
CommerzLeasing GmbH und der
Commerz  Grundbesitz-Investment-
gesellschaft mbH.

Das Bankgeschaft steht vor immer
neuen Herausforderungen, auf die wir
uns auch in unserer Personalarbeit ein-
stellen. Wie das konkret geschieht, sei
beispielhaft an zwei Themen aufgezeigt,
die uns 1992 neben anderen intensiv be-
schaftigt haben.

Gesamtzahl der Beschaftigten
Gesamtzahl der Beschaftigten AG"”
- davonim Ausland beschéftigt
- davon Auszubildende

- davon Trainees
Stammpersonal®
Ausbildungsquote™
Betriebszugeharigkeit

- léngerals 10 Jahre

- léngerals 20 Jahre
Fluktuationsquote®

Pensionére und Hinterbliebene gesamt®
—  davon in den Ruhestand (neu)
In den Vorruhestand (neu)”

Veranderung

1992 19919 in %
28722 28226 +18
27017 25044 +7,9

975 984 -09
2109 1949 +82
436 465 -6,2
23686 22160 +6,9
8,9% 8,8% -
38,2% 41,2% -
15,9% 17,3% -
6,6% 6,7% -
6814 6414 +6,2
340 371 -84
179 200 -10,5

" Volizeitkrafte; " inkl. Berlin und zusétzlich Reinigungs- und Kiichenpersonal, ohne Mutterschutz und Dauerkranke;
# Beschéftigte ohne Auszubildende, Trainees, Aushilfen, Volontére, Reinigungs- und Kiichenpersonal, Mitarbeiterinnen
im Mutterschutz, Dauerkranke; ® bezogen auf das Stammperscnal, inkl. Ausland; * aus Kiindigungen; * ohne Berlin
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Qualifizierung der Mitarbeiter —
eine Investition in die Zukunft

Die Férderung und Entwicklung,
vom Auszubildenden bis hin zur
FUhrungskraft, tragen entscheidend da-
zu bei, die Marktstellung und das Lei-
stungsangebot der Bank zu erhalten und
auszubauen. Im Rahmen der Ge-
schéaftsstellen-Strukturreform, die eine
verstarkte Kundenorientierung zum Ziel
hat, haben wir unsere Qualifizierungs-
leistungen noch einmal deutlich erwei-
tert. Das spiegelt sich in den kréftig ge-
stiegenen Kosten fur Berufs- und
Traineeausbildung sowie Fortbildung
wider: Waren es 1981 noch 49,5 Mio
DM, so haben wir 1991 bereits 98 Mio
DM daflr ausgegeben, und 1992 wur-
den mehrals 100 Mio DM flr Qualifizie-
rungsmafnahmen aufgewendet.

Diese Leistungen der Bank sind je-
doch nur vertretbar und sinnvoll, wenn
unsere Mitarbeiter die Qualifizierungs-
maglichkeiten aktiv nutzen, sich fr die
eigene Weiterbildung einsetzen und
sich dann mit Fachwissen und Engage-
ment dem Kunden zuwenden. Sie lei-
sten so auch einen entscheidenden Bei-
trag zur Sicherung des eigenen Arbeits-
platzes in der Zukunft.

Forderung beginnt beim
Nachwuchs...

Wir beginnen schon bei den ,,Jing-
sten” — mit unserem ,,Nachwuchsfor-
derungsprogramm” . Unter Nachwuchs
verstehen wir hierbei entwicklungsfahi-
ge Mitarbeiter, die noch keine Flihrungs-
aufgaben Gbernommen haben. Wer die
Berufsaushildung zum Bankkaufrmann
beendet hat, kann in das Programm ein-
steigen. Auch Mitarbeiter, deren Aus-
bildung schon einige Jahre zurtckliegt,
kdnnen teilnehmen.



Dieses Angebot richtet sich aber
nicht nur an Mitarbeiter, es bietet auch
Einstiegsmoglichkeiten fir ,Commerz-
bank-Neulinge”. Diejenigen, die von
auRen dazukommen, steigen in der Stu-
fe des Programms ein, die ihren Kennt-
nissen und ihrem Entwicklungsstand
entspricht. Die Teilnahme am Pro-
gramm kann direkt in eine erste Flh-
rungsposition, z.B. Filialleitung, fUhren.

...und ist nicht auf das
Inland beschrinkt

Unsere Bemihungen auf dem Feld
der Mitarbeiterqualifikation sind natir-
lich nicht auf das Inland beschrénkt, viel-
mehr sind in unsere verschiedenen Pro-
gramme zunehmend die Auslandsmit-
arbeiter — delegierte und lokale — einbe-
zogen. Daruber hinaus haben wir bei die-
sen eine Umfrage gestartet: Es ging dar-
um, die derzeit guiltigen Regelungen flir
den Einsatz im Ausland zu bewerten.
Rund zwei Drittel der Befragten haben
die Gelegenheit genutzt und uns Uber
den Fragebogen wertvolle Anregungen
Ubermittelt.

Als sichtbares Zeichen und erstes
Ergebnis unserer neuen Aktivitdten wer-
den wir im ersten Halbjahr 1993 neue
Leitlinien zur internationalen Personal-
strategie veréffentlichen.

Zusammenarbeit

Die Zusammenarbeit im Wirt-
schaftsausschuf?, mit dem Gesamtbe-
triebsrat, den vor Ort tatigen Betriebsra-
ten sowie dem Unternehmensspre-
cherausschuf? der Leitenden Angestell-
ten gestaltete sich auch im vergangenen
Jahr konstruktiv und war von gegensei-
tigem Vertrauen gepragt. Wichtiges
Thema blieb weiterhin die Umsetzung
unserer Geschaftsstellen-Strukturre-
form.

in Mio DM 1992
Personalaufwand 23114
- davon Gehélter und Léhne 1866,4
- davon soziale Abgaben 276,9
- davon Aufwendungen flr

Altersversorgung und Unterstltzung 168,1
Arbeitgeberanteil
Beamtenversicherungsverein 74,1
Aufwendungen
—  fir Dienstjubilden und Treuepramien 10,6
-  firdie Ausgabe von Belegschaftsaktien 9,6

Wir danken allen unseren Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern flr die im ver-
gangenen Jahr geleistete Arbeit. Ihr En-
gagement und grolRer Einsatz haben
maldgeblich zum Erfolg unserer Bank
beigetragen. Besonders erwahnens-
wert ist die grofRe Bereitschaft, unsere
aus der Strukturreform resultierende
Qualifizierungsoffensive mitzutragen.

Unser Dank richtet sich auch an al-
le Mitarbeiter, die nach meist langjahri-
ger Tatigkeit in den Ruhestand getreten
sind.

Denim Geschéftsjahr verstorbenen
Betriebsangehdrigen werden wir ein eh-
rendes Andenken bewahren.

Veranderung
in %

7+§,0
+8,9
+8,7

-27,9

+7,2

+12,8
+9,1
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CommerzLeasing

il

1]

,Leasing als
Finanzierungs-

alternative...*

24

Kundenstruktur der CommerzLeasing

Offentlicher Bereich (Beispiele)

Konzerne
GroRunternehmen
Energie
Mittelstand
Post
Kommunen
Bahn Kleinbetriebe

Privatwirtschaftlicher Bereich

Leasingistvonder Philosophie her
etwas anderes als das Bankgeschéft,
dennoch kann die Commerzbank auch
indiesem Geschaftsbereichaufeintra-
ditionelles Engagement verweisen.

In Deutschland wurden die ersten
Leasinggesellschaften 1962 gegrin-
det. Seit 1969ist unsere Bank mit einer
eigenstandigen Gesellschaft auf dem
Mobiliensektor erfolgreich tatig. Zum
1. Oktober 1992 hat die Commerzbank
von der seit 1976 tatigen Deutsche
Immobilien Leasing die komplette Or-
ganisation und dreiviertel der Beleg-
schaft Ubernommen und mit ihrem
Mobilien-Leasing zusammengefalit.
Unter dem neuen Firmennamen
CommerzLeasing zahlt die Commerz-
bank-Tochter — mit der Erfahrung aus
dem AbschluR und der Verwaltung ei-
nes Vertragsbestandes von rund 15
Mrd DM - zu den grofRen deutschen
universellen Leasinggesellschaften.
Unser neues Konzept vereint Mobili-
en- und Immobilien-Leasing in einer
Gesellschaft, die mit der gesamten
Produktpalette dem gewerblichen
Leasingnehmer zur Verflgung steht.

Die konsequente Nutzung der dadurch
entstehenden Synergieeffekte ermdg-
lichtderCommerzLeasingeinweiteres
Wachstum des Geschaftsvolumens.

Alternative zum Bankkredit

Mit der Neustrukturierung stellt
sich die Commerzbank auf das weiter-
hin wachsende Marktsegment Lea-
sing und auf den lukrativen Leasing-
marktein. Er hatin Deutschlandauchin
Zukunft ein Uberdurchschnittliches
Marktpotential, denn die Unterneh-
men kennen mittlerweile das Produkt
Leasing und setzen es als strategische
Alternative zum Bankkredit ein.

Nachdem das Jahr 1991 — beson-
ders wegen der Wiedervereinigung —
als das erfolgreichste in die Geschich-
te des deutschen Leasing eingegan-
gen ist, konnten auch 1992 immer
noch betrachtliche Zuwachse erzielt
werden. Das stetige Wachstum in der
Leasingbranche wirdauchin den nach-
sten Jahren anhalten. Nach der Konso-
lidierung der Wirtschaft in den neuen
Bundesléandern werden auch dort, wie
in den alten Bundeslandern, die Inve-
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stitionen zunehmen und sich dadurch
fir die Leasinggesellschaften neue
Maoglichkeiten eréffnen.

Neue Herausforderungen

Leasing als Finanzierungsalterna-
tive rickt neuerdings auch fur Ziel-
gruppen ins Blickfeld, die bislang der
klassischen Finanzierung den Vorzug
gaben. Und dabei muf nicht nur an
Bahn, Post und beispielsweise Rund-
funk gedacht werden. Gerade den
Kommunen fallen neue, unumgangli-
che Aufgaben zu: bei der Sanierung,
beim Umweltschutz, zur Versorgung
oder Entsorgung.

Andere Felder des offentlichen
Bereichs, wie Wohnungsbau, Energie-
wirtschaft oder StraRenbau, aber auch
sonstige Infrastrukturmafinahmen er-
fordern ebenfalls einen Kapitalbedarf,
der mit Haushaltsmitteln nur bedingt

zufinanzierenist. CommerzLeasingar-
beitet hier—in enger Partnerschaft mit
den Investoren — an spezifischen ver-
tragsrechtlichenund steuerlichen Kon-
struktionen, die auch in diesen neuen
Felderndas Leasingals wirtschaftliche
Losung erschliel®en.

Der neue Weg...

Mit der Neuordnung der Leasing-
aktivitaten zeigt die Commerzbank die
Bereitschaft und Fahigkeit, sich im Sin-
ne des Kunden kreativ und aktiv mit
den Mdoglichkeiten moderner Finanz-
gestaltung auseinanderzusetzen.

Die intensivere Einbindung des
Leasing in die Produktpalette unseres
Firmenkundengeschafts wird die vor-
handenen geschaftsbezogenen Res-
sourcen weiter optimieren. Der Aus-
bau der dazu erforderlichen Servicebe-
reiche unterstltzt dieses Ziel.

CommerzLeasing verfigt in
Deutschland Uber ein dichtes Ver-
triebsnetz; daneben dienen die rund
950 Geschaftsstellen der Commerz-
bank als Kontaktstelle. Die Kun-
dennéahe ist ein wichtiger Faktor, denn
sie gilt auch im Leasing als Bindeglied
zwischen Investor und Leasinggesell-
schaft.

Die Commerzbank als Mutterge-
sellschaft garantiert eine langfristig
tragféhige Zusammenarbeit mit dem
Leasingnehmer. Ausschlaggebend ist
dabeinicht nurihre starke Kapitalbasis;
sie bietetvielmehrein kompetentes Fi-
nanzierungsmanagement und sichert
dem Kunden durch ihre weitreichen-
den Verbindungen hohen Nutzen.

...mit Leasing-Spezialisten

Voraussetzung flr das neue Kon-
zept ist ein grundlegender Wandel im
Leasingvertrieb. Der neue Weg der
Commerzbank erfordert deshalb eine
Qualifizierungsoffensive der Mitarbei-
ter in den bislang getrennten Sparten.
Denn wir brauchen Leasing-Speziali-
sten, dieinder Lage sind, sichden qua-
litativ gestiegenen Anforderungen des
Marktes anzupassen. Bei Individuall®-
sungen, gerade im Bereich grofvolu-
miger Investitionen, missen sie zwar
immer haufiger auf Experten flr spezi-
elle Fachfragen zurlickgreifen. Doch
nur Leasing-Spezialisten, die sowohl
den Moabilien- als auch Immobilienbe-
reich beherrschen, erkennen im Ein-
zelfall die Moglichkeiten Gbergreifen-
der Konzepte.

Letztendlich verbinden sich in der
Commerzleasingdieim Laufe der Jah-
re ausgepragten Starken aus dem Mo-
bilien- und Immobilienbereich der
Commerzbank unter einem Dach:
Uberzeugende Produkte, erfahrene
Mitarbeiter und langjéhriges Leasing-
Know-how.
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Immobilien-Leasing

»Kommerziell denken, nutzen-
orientiert handeln.”

Dieser Leitsatz bedeutet flr die
CommerzLeasing nicht nur geschafts-
politische Strategie. Das Know-how
erstreckt sich Gber die gesamte Skala:
vom Standort bis zum Recht, von den
Steuern bis zur Bilanzierung, von den
Bauvorschriften bis zur Versicherungs-
frage und von der Kalkulation bis zum
Nutzungskonzept.

Neben der finanziellen Seite wer-
den auch miet- und steuerrechtliche
Rahmenbedingungen geprift. Die Ex-
perten der CommerzLeasing beherr-
schen dabei alle gesellschaftsrechtli-
chen Aspekte. Dies gilt fir den Erwerb
bestehender Objekte (sale and lease
back; buyandlease) und besonders fiir
neu zu errichtende Gebaude.

CommerzBaumanagement

Bei Neubauinvestitionen kommt
es darauf an, Planung, Kosten, Termi-
ne und Qualitdt zu optimieren. Daflr
sorgt die CommerzBaumanagement.
Diese Tochtergesellschaft  der
CommerzlLeasing errichtet Immobilien
preisglinstiger als andere Bauherren.
Mitihrer Erfahrung konzipiert und plant
sie Baumalinahmen des Kunden und
betreut die Objekterstellung bis zur
Baulibergabe. Aufgrund des hohen
Vergabevolumens hat sie den Markt-
einflul®, um die anfallenden Kosten zu
reduzieren. Festpreis und Termin ei-
nes Bauprojektes kénnen so schon vor
Baubeginn vereinbart werden.

Die CommerzBaumanagementist
der wichtige Ansprechpartner bei der
individuellen Umsetzung fur den ein-
zelnen Kunden. Sie koordiniert die Zu-
sammenarbeit mit Architekten, Inge-
nieuren, Kaufleuten, Juristen und Bau-
profis optimal: bis zur schlisselferti-
gen Erstellung der Immobilie.

Mobilien-Leasing

Wer sich als Unternehmer fur das
Mobilien-Leasing entscheidet, inve-
stiert in das Wachstum seines Unter-
nehmens. Denn er kann auf einer fest
Uberschaubaren Kostenbasis langfri-
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stig kalkulieren. Gegenstand des Mo-
bilien-Leasing konnen samtliche unter
dem Begriff ,Produktionsmittel” zu-
sammengefalite  Investitionsguter
sein: die Werkzeugmaschine, aber
auch komplette Fertigungsstraféen; da-
zu Blrokommunikation und EDV, Me-
dizintechnik, Verkehrsmittel, Bauma-
schinen, Infrastrukturmafnahmen...

Projekte nach Maf}

Das Leistungsspektrum  der
CommerzLeasing reicht von den er-
sten Uberlegungen in der Planungs-
phase Uber die Beratung bei der Aus-
wahlvon Produkt und Hersteller bis zur
Finanzierungsstruktur. Auch die
GroRenordnung eines Projekts stellt
die CommerzLeasing vor keine Proble-
me. Komplette FertigungsstralRenund
GroRanlagen in der Chemie sind Bei-
spiele fur ein erfolgreiches Engage-

ment auf hohem Niveau. Investor,
Hersteller, Banken, Berater und die
GrofRprojektexperten der Commerz-
Leasing strukturieren gemeinsam ein
Modell nach Mal, das von den indivi-
duellen Rahmenbedingungen und Zie-
len des Kunden abhangt.

Fahrzeuge sind die beweglichsten
aller mobilen Glter. Ihnen ist das Lea-
sing auf den Leib geschrieben: von der
Erstanschaffung bis zur Reinvestition,
vom einzelnen Fahrzeug bis zum Fuhr-
park; die CommerzLeasing hat in die-
sem Bereich langjahrige Erfahrung -
Ubrigens herstellerunabhangig.

Aber auch der Computer und Lea-
singvertragen sichgut. Sohatsich Lea-
sing im innovationsfreudigen EDV-
Markt mit seinen immer kirzer
werdenden Produktzyklen seit Jahren
etabliert. Aufgrund der flexiblen Ver-
tragsbedingungen kann der Leasing-



Leasinginvestitionen in Deutschland

Verteilung 1991 in Prozent g
Staat Produktions-
100 » 100 gebaude, Lager-
- hallen u.a.
Energieversorgung, -
Bergbau 90 - 90
Handelsobjekte,

! : 80 80 Geschéfts- und
Kreditinstitute und Blirogebaude
Versicherungen

70 70
Baugewerbe Nachrichtentechnik,
60 60 Medizintechnik, etc.
Private
Haushalte 50 >
Produktions- und
40 | 40 Versorgungsanlagen,
Verkehr Maschinen
fiir Produktion
30 30
Handel
20 20
o Buromaschinen
Sonstige einschlieflich EDV
Dienstleistungen 10 — 10
0 0 »

Verarbeitendes

Gewerbe Sektoren

nehmer rechtzeitig auf neue Entwick-
lungsstufen umsteigen oder vorhande-
ne Anlagen ausbauen und optimieren.

Fonds-Leasing

Leasing hat im Rahmen unterneh-
merischer Struktur- und Finanzpla-
nung schon langst einen wichtigen
Stellenwert eingenommen. Neue und
kreative Losungswege in der Finanzie-
rung von Mobilien und Immobilien
sind mehr denn je gefragt. Von der
CommerzlLeasing aufgelegte ge-
schlossene Immobilienfonds sind hier
die Finanzierungs- und Anlagealterna-
tive. Ein Leasingnehmer kann damit
auf preisglinstiges Eigenkapital von
unterschiedlichen Anlegern zurlck-
greifen und erzielt so rentable Mieten,
die sich erheblich von denen einer auf
Basis konventioneller Bankfinanzie-
rung kalkulierten Losung abheben.

Zusiitzliche Steuervorteile
Andererseits eroffnen sich auch

flir Privat- und Firmenkunden durch Ei-

genkapitalbeteiligungen an Immobili-

¥ Fahrzeuge
Giiterarten

Quelle: ifo Investitionstest

en-Leasingprojekten steuerlich inter-
essante Vorteile. Dem einkommen-
starken Anleger bietet die Commerz-
Leasing mit der Fondskonstruktion ei-
ne attraktive und steuerorientierte An-
lage. Dalt bei Immobilien-Leasing-
Fonds die gesamte Beteiligungsdauer
und das zu erwartende Anlageergeb-
nis bekannt sind, ist ein weiterer Vor-
teil. Aulerdem werden mit dem zu-
grundeliegenden Leasingkonzept die
sonst Ublichen Gebauderisiken und
der Verwaltungsaufwand weitgehend
vermieden. Das bedeutet fir den pri-
vaten Anleger: hohe Rendite bei sehr
geringem Risiko.

Hier erstreckt sich schon jetzt ein
weites Feld attraktiver Finanzierungs-
modelle. Geeignete Objekte und Inter-
essenten mussen jedoch zusammen-
gebracht werden. Bei Immobilien-
fonds war die Nachfrage in den ver-
gangenen Jahren jedenfalls immer
groflRer als das Angebot von verflgba-
ren Immobilien.

CommerzLeasing

»,Kommerziell
denken, nutzen-
orientiert handeln.”
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Konzernverbund

Die Commerzbank Aktiengesellschaft arbeitet in engem Verbund mitdenim
Commerzbank-Konzern zusammengeschlossenen Unternehmen. Besondere
Bedeutung haben dabei die in- und ausldndischen Kreditinstitute, Finanz-
beratungs- und Leasinggesellschaften. Einzelheiten Uber die zum Konzern
gehdrenden Unternehmen enthalten der Anhang des Jahresabschlusses sowie
derdem Geschaftsbericht der Bank beigeheftete Konzernabschluf3. Mit Wirkung
vom 1. Oktober 1992 wurde unsere 100%ige Tochter, die Berliner Commerzbank
Aktiengesellschaft, Berlin, mit der Commerzbank Aktiengesellschaft, Frankfurt
am Main, verschmolzen. Wir haben das gesamte Vermdégen und alle Verbind-
lichkeiten dbernommen. Zum Fusionszeitpunkt betrugen bei unserer damaligen
Tochterbank die Bilanzsumme 12,7 Mrd DM, das Kreditvolumen 8,6 Mrd DM und
die Fremden Gelder 11,9 Mrd DM. Der Unterschied zwischen dem ausgewiese-
nen Eigenkapital und dem Buchwert unserer Beteiligung wurde zusammen mit
dem Ergebnis des Rumpfgeschéftsjahres als Verschmelzungsgewinn unter den
Anderen Ertragen vereinnahmt und den Gewinnrlicklagen zugefiihrt. Zum Jah-
resende betrug das Geschaftsvolumen des Konzerns (Bilanzsumme und
Indossamentsverbindlichkeiten) 235,4 Mrd DM nach 229,0 Mrd DM am 31. De-
zember 1991, das ist eine Erhdhung um 6,4 Mrd DM oder 2,8%.

Die Konzernbilanzsumme stellte sich Ende 1992 auf 232,7 Mrd DM mit ei-
nem Anteil der Commerzbank Aktiengesellschaft von rund 68% an der unkom-
pensierten Bilanzsumme des Konzerns. Gegeniiber dem Vorjahr stieg die Kon-
zernbilanzsumme um 2,7 %. Das Kreditvolumen erhéhte sichum 5,6% auf 166,7
Mrd DM, die Fremden Gelder nahmen um 2,4% auf 218,1 Mrd DM zu.

Geschiftsvolumen

Das Geschaftsvolumen der Commerzbank Aktiengesellschaft erhdhte sich
seitdem letzten Bilanzstichtag bis zum 31. Dezember 1992 von 155 059 Mio DM
auf 176464 Mio DM; dies ist eine Erhéhung um 13,8%. Das jahresdurch-
schnittliche Geschaftsvolumen betrug im Berichtsjahr 161 379 Mio DM nach
147 299 Mio DM im Vorjahr; hieraus errechnet sich eine Steigerung von 9,6%.
Von dem Geschaftsvolumenam Jahresende entfielen 50 330 Mio DM auf unsere
auslandischen Filialen, die damit einen Anteil von 28,5%, bezogen auf die
Gesamtbank, erreichten (31. Dezember 1991: 31%).

Die Bilanzsumme stieg im Geschaftsjahr 1992 um 20926 Mio DM auf
173791 Mio DM (+13,7%). Das in Deutsche Mark ausgedriickte Wachstum des
Bilanzvolumens zeigt nebenstehende Bewegungsbilanz.

Kreditgeschiift
Das Kreditgeschéft (ohne Durchlaufende Kredite und Birgschaften) mit un-

serer Banken- und Nichtbankenkundschaft stieg seit Ende 1991 insgesamt um
16203 Mio DM oder 15,8%.



Der Gesamtbetrag gliedert sich in:

in Millionen DM
Forderungen an Kunden

a) kurz- und mittelfristig
b) langfristig

1992

55581 = 49,8%
47983= 43,0%
103564 = 92,8%

1991

49648= 51,5%
40086= 41,5%

89734= 93,0%

Kredite an Banken

a) kurz- und mittelfristig 2593= 23% 1897= 2,0%
b) langfristig 1360= 1,2% 1810= 1,9%

3953= 3,5% 3707= 3,9%
Buch- und Akzeptkredite 107517 = 96,3% 93441 = 96,9%
Wechselkredite 4147= 3,7% 3020= 31%

111664 =100,0%

96 461 =100,0%

Am Bilanzstichtag betrug der Anteil der kurz- und mittelfristigen Kredite
insgesamt 52,1% nach 563,5% am 31. Dezember 1991. Die langfristigen Kredite
stiegen insgesamt um 7 447 Mio DM (+17,8%); ihr relativer Anteil erhdhte sich
auf 44,2% nach 43,4% Ende 1991. Den gesamten langfristigen Ausleihungen
stehen u. a. 4 734 Mio DM Schuldverschreibungen mit Laufzeiten von mehr als
vier Jahren und 27 971 Mio DM langfristige Verbindlichkeiten zur Refinanzierung
gegenuber, die im wesentlichen von anderen Banken, darunter auch der Kre-
ditanstalt fir Wiederaufbau, und von 6ffentlichen Stellen stammen, aber auch
aus dem Gegenwert der im Konzern begebenen Anleihen. Soweit entspre-
chende Vereinbarungen mit den Geldgebern bestanden, wurden die Mittel zu
deren Bedingungen an die Kreditnehmer ausgeliehen.

in Millionen DM in Millionen DM
Mittelherkunft Mittelverwendung
Erhéhung von Passiva (21 489) Erhéhung von Aktiva (21 456)
a) Bankeinlagen 4562 a) Barreserve und Schecks 3184
b) Kundeneinlagen 12882 b) Wechsel 648
¢) Schuldverschreibungen 2764 c) Kredite an Banken 246
d) Pensionsrickstellungen 103 d) Nostroguthaben 1989
e) Haftende Mittel 1054 e) Schatzwechsel 115
f) Sonstige Passivposten 124 f) Anleihen 105
Verminderung Sonstiger Aktivposten (26) g) Aktien 21
Abschreibungen auf Sachanlagevermogen (255) h) Kurz-und mittelfristige Kundenforderungen 5933
i) Langfristige Kundenforderungen 7897
i) Beteiligungen 656
k) Investitionenim Sachanlagevermogen
ka) Grundstiicke und Gebaude 82
kb) Betriebs- und Geschéaftsausstattung 439
I) Sonstige Vermdbgensgegenstande 141
Verminderung von Passiva (314)
a) Eigene Akzepte 212
b} Andere Rickstellungen 31
¢) Rechnungsabgrenzungsposten 71
21770 21770
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Bei den Buch- und Akzeptkrediten stiegen die Forderungen an Kunden um
13830 Mio DM (+15,4%) und die der Kredite an Banken um 246 Mio DM
(+6,6%).

Die Wechselkredite erhdhten sich im Jahresvergleich um 1127 Mio DM
(+37.3%). Von dem Volumen am Jahresende von 4 147 Mio DM waren 2673
Mio DM oder 64,5% weitergegeben.

Von dem Gesamtbetrag der Buch-, Akzept- und Wechselkredite entfielen
24828 Mio DM oder 22,2% auf unsere Auslandsfilialen gegentiber 26 839 Mio
DM oder 27,8% Ende 1991.

Auch 1992 erforderte das Kreditgeschéaft zuséatzliche Risikovorsorge. Wir
haben, verglichen mit dem Vorjahr, fir Bonitédtsrisiken einen hdheren Betrag
angesetzt. Bei der Bemessung der Vorsorge flir Bonitatsrisiken haben wir die
tbliche Sorgfalt angewandt. Die Lage der Lander, bei denen wir erhdhte Risiken
sehen, hat sich gegeniber dem Vorjahr unterschiedlich entwickelt. Wir beob-
achteten einerseits gewisse Entspannungstendenzen bei stidamerikanischen
Landern; andererseits erhéhten sich durch die Ereignisse in Osteuropa und
insbesondere in der friheren Sowjetunion die Kreditrisiken, denen wir
durch weitere Risikovorsorge im Konzern begegnen muften. Wir verfligen nun-
mehr Uber Landerwertberichtigungen in Héhe von gut 75% der von uns als
problematisch angesehenen Lénderrisiken. Die Forderungen an die frihere
Sowjetunion sind hierin einbezogen. Soweit Forderungen an Mexiko und Vene-
zuelaaus Schuldverschreibungen bestehen, die durch Nullkuponanleihen 6ffent-
licher Stellenin den USA und der Bundesrepublik Deutschland besichert sind, ha-
ben wir sie den Anleihen und Schuldverschreibungen zugeordnet und nach dem
strengen Niederstwertprinzip bewertet. Wir sehen diese Forderungen als US-
und Deutschlandrisiken an.

Im Berichtsjahr haben wir Forderungen und Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstitutenim Jahresvergleich leichterhéht;am 31. Dezember 1992 bestand
die , Interbankposition” aus einem Uberhang der Bankenverbindlichkeiten von
3,4 Mrd DM, nach im Vorjahr 1,1 Mrd DM.

Fremde Gelder

in Millionen DM 1992 1991

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten

a) taglich fallige Gelder 5838= 3,6% 4937 = 3,5%

b) Termingelder 32240= 19,9% 28579= 201%

38078= 23,5% 33516= 23,6%

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

a) taglich féllige Gelder 27377= 16,9% 21646= 152%

b) Termingelder 64391 = 39,8% 60999 = 43,0%

c) Spareinlagen 212383= 13.1% 17474= 12,3%
113001 = 69,8% 100119= 70,5%

Schuldverschreibungen 89139= 56% 6375= 4,5%

Eigene Akzepte im Umlauf 1719= 1,1% 1931= 1,4%

Fremde Gelder insgesamt 161937 =100,0% 141941 =100,0%



Die Ubersicht auf Seite 30 zeigt, daR die Bank ihre Einlagenstruktur durch
zusétzliche Hereinnahme von 12,9 Mrd DM Kundeneinlagen weiter verbessert
hat. Hierin enthalten sind die durch die Fusion mit unserer Berliner Tochter-
bank Gbernommenen Kundeneinlagen in Hohe von insgesamt 8,8 Mrd DM. Die
Sichteinlagen erhohten sich um 5,7 Mrd DM (+26,5%). Die Termingelder stie-
gen um 3,4 Mrd DM (+5,6%) und die Spareinlagen um 3,8 Mrd DM (+21,5%).
Die Schuldverschreibungen stiegen insgesamt um 2764 Mio DM (+43,4%).
Dabei erhéhten sich die kurz- und mittelfristigen Titel um 182 Mio DM und die
langfristigen um 2582 Mio DM. Die Ende 1992 im Umlauf gewesenen eigenen
Akzepte waren um 212 Mio DM niedriger als am 31. Dezember 1991.

Langfristig standen uns am Bilanzstichtag zur Verfligung:

Mio DM

Befristefeﬁr@agen 11779
Befristete Kundeneinlagen 15978
Spareinlagen mit vierjahriger Kiindigungsfrist 214
Schuldverschreibungen 4734
32705

Unsere Spareinlagen enthielten auerdem 2,5 Mrd DM aus den verschie-
denen von uns angebotenen Vertragssparformen.

Beteiligungen

Unsere Beteiligungenbestehenmit 1 757 Mio DM an Kreditinstituten und mit
3265 Mio DM an Nichtbanken. Soweit wir oder uns verbundene Unternehmen
mindestens den flinften Teil der Anteile eines Unternehmens besitzen, sind die
Firmengemal} § 285 Nr. 11 HGB im Anhangaufgefiihrt. Der Anhang enthalteben-
falls Einzelheiten zu dem um 656 Mio DM héheren Bilanzausweis gegeniiber
dem Vorjahr.

Von dieser gesamten Veranderung entfallen 821 Mio DM auf Beteiligungen
an Nichtbanken; unsere Beteiligungen an Kreditinstituten werden um 165 Mio
DM niedriger ausgewiesen. Die Erhdhung unserer Nichtbanken-Beteiligungen
betrifft mit 142 Mio DM neue, mit 669 Mio DM die Aufstockung bestehender Be-
teiligungen und mit 152 Mio DM fusionsbedingte Ubernahmen von der friiheren
Berliner Commerzbank Aktiengesellschaft, Berlin; verauRert haben wir Anteile
mit einem Buchwert von 131 Mio DM und abgeschrieben wurden 11 Mio DM.
Wesentliche Posten unserer Neuerwerbungen sind unsere jeweils 100%igen
Tochtergesellschaften CommerzLeasing GmbH, Dusseldorf, und Ice Diver In-
vestments, Dublin. Die CommerzLeasing GmbH betreibt das Immobilien- und
das Mobilien-Leasing, nachdem wir die gemeinsame Betatigung mit der Deut-
schen Bank AG innerhalb der Deutsche Immobilien-Leasing GmbH (DIL), Diis-
seldorf, bezliglich des Immobilien-Neugeschéafts am 30. September 1992 ein-
vernehmlich beendet hatten. Diese Gesellschaft verwaltet die bis zur Trennung
verleasten Objekte unter der neuen Firma ILV Immobilien-Leasing Verwaltungs-
gesellschaft mbH, DUsseldorf. Die Ice Diver Investments investiert am europai-
schen Geld- und Kapitalmarkt unter Ausnutzung der Moglichkeiten des Interna-
tional Financial Services Center, Dublin.

Bei den Aufstockungen bestehender Nichtbankenbeteiligungen handelt es
sich betragsmaRig zum weit Gberwiegenden Teil um die Umwandlungen von Ge-
sellschafterdarlehen in haftendes Kapital der Atlas Vermogensverwaltungs-
gesellschaft mbH, Disseldorf, und der Commerz Immobilien GmbH, Frankfurt.
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Die Hostra Beteiligungsgesellschaft mbH, Disseldorf, bendtigte eine Erhéhung
der bereits als Beteiligungen bilanzierten Gesellschafterdarlehen, um sich im
Rahmen ihrer Quote an der Kapitalerhdhung der IKB Deutsche Industriebank
AG, Dusseldorf/Berlin, zu beteiligen. Durch die Fusion mit unserer friiheren
Berliner Tochterbank sind acht Nichtbankenbeteiligungen auf uns Ubergegan-
gen. Als Abgénge sind besonders zu erwéhnen die Schaltbau GmbH, Minchen,
und die Deutsche Gesellschaft fir Anlageverwaltung mbH, Frankfurt am Main.
Die Abschreibungen betreffen sieben Einzelposten.

Der Riickgang unserer Beteiligungen an Kreditinstituten ist zurlickzuftihren
auf die Eliminierung des Buchwertes unserer Beteiligung an der Berliner
Commerzbank Aktiengesellschaft, Berlin, infolge Fusion. Bei einer Neuerwer-
bung von 8 Mio DM handelt es sich um die im Marz 1992 von uns mit einer
Beteiligungsquote von 75% und der DBV Holding Aktiengesellschaft, Wiesba-
den, mit 26%iger Beteiligung gegriindete Commerz Grundbesitz-Investment-
gesellschaft mbH, Wiesbaden. Diese Gesellschaft wird zum 1. Juli 1993 die
Fondsverwaltung des 1972 gegrindeten offenen Immobilienfonds,HAUS-
INVEST" Ubernehmen. Erhoht haben wir unsere Bankbeteiligungen in 12 Fallen
um insgesamt 7 Mio DM, durch Fusion sind insgesamt sieben Beteiligungen mit
einem Buchwertvon 1 Mio DM auf uns Ubergegangen. Abgeschrieben haben wir
auf die Bankbeteiligungen 8 Mio DM.

Ertragslage

Der JahresabschlulR der Bank ist nach den bis einschlief3lich 1992 anzuwen-
denden Bilanzierungsrichtlinien des Bundesaufsichtsamtes fur das Kreditwesen
erstellt. Flr die Berichterstattung Uber die Ertragslage 1992 haben wir die Ergeb-
niszahlen des Berichts- und die Vergleichszahlen des Vorjahres um die Aufwen-
dungen in Hohe von 134 Mio DM (Vorjahr 90 Mio DM) angepal3t fir den Teil des
GenulRrechtskapitals, der letztmalig 1992 aus dem Bilanzgewinn zu bedienenist.

Die zum 1. Dezember 1992 von der Commerzbank Aktiengesellschaft bege-
benen GenuRscheine im Gesamtnennbetrag von 500 Mio DM werden nach den
Emissionsbedingungen bereits zu Lasten des Zinsaufwands verzinst. Beginnend
mit unserem Geschéftsjahr 1993 sind gemank § 29 der dann zu beachtenden Ver-
ordnung Uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute vom 10. Februar 1992 al-
le Ausschittungen auf begebene Genulférechte im Posten , Zinsaufwendungen”
der Gewinn- und Verlust-Rechnung auszuweisen. Schlie3lich weisen wir darauf
hin, dal® die Ergebniszahlen des Berichtsjahres nach der Verschmelzung der Ber-
liner Commerzbank Aktiengesellschaft, Berlin, mit Wirkungvom 1. Oktober 1992
die Aufwendungen und Ertrage flr das vierte Quartal 1992 unserer nunmehrigen
Filiale Berlin enthalten.

In Anlehnung an unsere Zwischenberichte zum 30. Juni und zum 31. Okto-
ber 1992 geben wir nachstehende Darstellung der Teilbetriebs- und Betriebser-
gebnisse 1992 und 1991.

Die Ertragslage der Bank hat sich im Berichtsjahr wiederum positiv ent-
wickelt. Das Teilbetriebsergebnis stieg um 26,9%, das Betriebsergebnis um
33,4%.

Die Erhohung des Zinsiberschusses ist das Ergebnis aus einem im Jah-
resdurchschnitt um 9,6% gestiegenen Geschaftsvolumen und einer leicht ver-
besserten Zinsspanne, die 1992, entsprechend der oben beschriebenen adju-
stierten Berechnungsmethode, 2,29% betrug nach vergleichbaren 2,20% im
Vorjahr. Der Provisionsiiberschul3 stieg um 7,9%; dabei entwickelten sich die



Aus der Gewinn- und V. uﬁtR

Veranderungen
1992 1991 gegenuber 1991
MioDM  MioDM  Mio DM %
Zinsen und zinsahnliche Ertrage 11607 10670 937 8,8
Laufende Ertrdge aus Wertpapieren,
Beteiligungen und Gewinnabflhrungen
abzlglich Verlustibernahmen 1732 1333 399 29,9
13339 12003 1336 111
Zinsen und zinsahnliche
Aufwendungen (einschl. Genufirechte) 9641 8760 881 101
Zinsiiberschul® 3698 3243 455 14,0
Pro&isionsertrége 1347 1257 90 7,2
P[gvisionsaufwendungen 45 50 -5 -10,0
Provisionslberschuf? 1302 1207 95 7.9
Uberschufpositionen 5000 4450 550 12,4
Gehaélter und Léhne, soziale Abgaben 2143 1968 175 8,9
Aufwendungen fur Altersversorgung
und Unterstutzung 168 233 -65 -27.9
Personalaufwand 2311 2201 110 5,0
Sachaufwa-na fi.]_r das Bankgeschaft 1024 913 111 12,2
Laufende Abschreibungen auf Sachanlagen 255 225 30 13,3
Aufwandspositionen 3580 3339 251 7,5
Teilbetriebsergebnis 1410 111 299 26,9
E@Jﬁs.d‘és Eigenhandels mit Wertpapieren,
Devisen und Finanzterminkontrakten 192 90 102 113,3
Betriebsergebnis 1602 1201 401 33,4

Ergebnisse des Wertpapier- und Emissionsgeschafts, die Provisionen des Aus-
landsgeschéfts und des Zahlungsverkehrs positiv.

Der Verwaltungsaufwand erhoéhte sich insgesamt um 251 Mio DM (7,5%).
Die verhaltnismalig geringe Steigerung wurde beeinflu®t durch die um nur 110
Mio DM (5,0%) hoheren Personalaufwendungen. Bei den Gehaltern und Léhnen
einschliellich der sozialen Abgaben, die 2 143 Mio DM betrugen (+8,9%), wirk-
te sich aus, dal} der durchschnittliche Personalbestand (ohne Berlin) nur um
knapp 1% hoher war als im Vorjahr. Die im gesamten Personalaufwand enthal-
tenen Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstlitzung reduzierten sich
auf 168 Mio DM nach 233 Mio DMim Vorjahr. Wesentliche Ursache hierfurist die
geringere Zuflhrung zu den Pensionsrickstellungen. Eine der Berechnungs-
komponenten sind die am Bilanzstichtag vertraglich vereinbarten Festgehélter,
die sich —von individuellen Anpassungen und Personalbestandserhéhungen ab-
gesehen—seitdem Vorjahr nicht verandert haben, denn der Tarifvertrag gilt noch
bis zum 31. Januar 1993. Sachaufwand und laufende Abschreibungen auf Sach-
anlagen enthalten erhebliche Betrage im Zusammenhang mit dem Aufbau un-
seres Geschaftsstellennetzes in den neuen Bundeslandern.

Das mehr als verdoppelte Eigenhandelsergebnis war im Berichtsjahr ge-
pragt durch den besonders erfolgreichen Devisenhandel. Im auRerordentlichen
Bereich der Gewinn- und Verlust-Rechnung hatten wir héhere Niederstwertab-
schreibungen auf Wertpapiere — soweit nicht bereits im Eigenhandelsergebnis
verrechnet — zu berlcksichtigen. Die Vorsorgen flir das kommerzielle Kredit-
geschaft und fir Landerrisiken erforderten hohe Betrdge; wie bisher haben wir
fur alle erkennbaren Risiken ausreichend vorgesorgt. Diesen Aufwendungen
stehen Ertrége gegenlber aus der Liquidierung einer Beteiligungsgesellschaft
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sowie aus dem Verkauf von Wertpapieren, Beteiligungen und Immobilien. Der
Gewinn aus der Verschmelzung der Berliner Commerzbank Aktiengesellschaft
ist Bestandteil der Zufiihrung zu den Gewinnricklagen. Von der zuldssigen Auf-
rechnungsmaglichkeit zwischen Gewinnen und Ertrégen mit Abschreibungen
und Wertberichtigungen auf Forderungen und Wertpapiere sowie Zuflihrungen
zu Rickstellungen im Kreditgeschaft haben wir in vollem Umfang Gebrauch
gemacht.

Das Konzernbetriebsergebnis 1992 war mit 2 208 Mio DM um 379 Mio DM
oder 20,7% hdher als im Vorjahr.

Gewinnverwendungsvorschlag

Nach Zufihrung von 350 000000,- DM in die Anderen Gewinnricklagen
verbleibt ein Bilanzgewinn von

396523 530,- DM.

Wir schlagen der Hauptversammlung vor, von diesem Betrag 262 048 450,—
DM zur AusschUttung einer Dividende von 10,— DM je Aktie im Nennwert von
50,— DM auf das dividendenberechtigte Grundkapital von 1310 242 250,- DM
zu verwenden.

Zusammen mit der anrechenbaren Kérperschaftsteuer von 5,63 DM belauft
sich der Bruttobetrag flir unsere im Inland unbeschrankt steuerpflichtigen Ak-
tionare auf 15,63 DM je 50-DM-Aktie.

Vorbehaltlich einer diesem Vorschlag entsprechenden BeschlulRfassung
Uber die Verwendung dieses Teils des Bilanzgewinns verbleiben weitere

134 475 080,-DM
flr die Inhaber des Genufdrechtskapitals.

Den Inhabern der 1985 begebenen Genufischeine im Gesamtnennbetrag
von 425000000,—- DM stehen damit gemal § 23 Abs. 2 der Satzung in Ver-
bindung mit den Genufscheinbedingungen flr das Geschaftsjghr 1992
43562 500,- DM als Ausschiittung aus dem Bilanzgewinn zu, das entspricht
einem Ausschiittungsgrundbetrag von 8,25% fir 1992 und einem zusatzlichen
Ausschiittungssteigerungsbetrag von 2,0% des Nennbetrags der Genul3-
scheine.

Den Inhabern der 1989 von der Berliner Commerzbank Aktiengesellschaft,
Berlin, begebenen Genuflscheine im Gesamtnennbetrag von 80 000 000,—- DM
stehen gemanR § 23 Abs. 2 der Satzung in Verbindung mit den Genul3scheinbe-
dingungen fiir das Geschaftsjahr 1992 6400000,-DM als Ausschittungaus dem
Bilanzgewinn zu, das entspricht 8%.

Den Inhabern der 1990 begebenen Wandelgenuf3scheine im Gesamtnenn-
betrag von nach Wandlungen noch 499019000,—- DM stehen damit gemaR
§ 23 Abs. 2 der Satzung in Verbindung mitden Genulischeinbedingungen fir das
Geschaftsjahr 1992 34 931 330,— DM als Ausschiittung aus dem Bilanzgewinn
zu, das entspricht einem Ausschiittungsbetrag in Hohe der 1,4fachen Dividende
flr eine Commerzbank-Aktie im Nennwert von 50,— DM auf je 200,- DM Nenn-
wert der WandelgenuRscheine, mithin 14,— DM oder 7%.



Den Inhabern der 1991 begebenen OptionsgenulRscheine im Gesamtnenn-
betrag von 500 000 000,- DM stehen gemaR § 23 Abs. 2 der Satzung in Verbin-
dung mit den GenuBscheinbedingungen 47 500 000,— DM als Ausschittung aus
dem Bilanzgewinn mit Félligkeit am 30. Juni 1993 zu, das entspricht 9,50%.

Den Inhabern der 1992 von der Berliner Commerzbank Aktiengesellschaft,
Berlin, begebenen Genulischeine im Gesamtnennbetrag von 30000 000,- DM
stehen gemal § 23 Abs. 2 der Satzung in Verbindung mit den GenuRscheinbe-
dingungen fir die Zeit vom 1. April bis 31. Dezember des Geschéftsjahres 1992
*/« einer Jahresausschittung, das sind 2081 250,—- DM als Ausschittung aus
dem Bilanzgewinn mit Falligkeit am 30. Juni 1993 zu, das entspricht
9,25% p.a.

Eigenkapital

Nach Einstellung von insgesamt 350,0 Mio DM in die Anderen Gewinnruck-
lagen aus dem Jahres(liberschul’ des abgelaufenen Geschaftsjahres betragt das
haftende Eigenkapital der Bank 7 939 Mio DM (= 4,6% der Bilanzsumme) nach
6886 Mio DM am 31. Dezember 1991 (= 4,5% der Bilanzsumme). Einzelheiten
Uber die Zusammensetzung der haftenden Mittel und deren Veranderung im Be-
richtsjahr enthélt der Anhang geméaR § 264 Abs. 1 HGB.

Ausblick

Wir sind zuversichtlich, auch 1993 wieder angemessene Ergebnisse im lau-
fenden Geschaft zu erzielen. Die schwierige konjunkturelle Lage l&Rt jedoch
heute noch keine klare Einschatzung zu. Dank ausreichender Kapitalausstattung
sind wir in der Lage, ertragsorientiert zu wachsen. Die bereits 1991 begonnene
undin 1992 weitgehend vollendete Neustrukturierung unseres Filialnetzes wirkt
sich bereits splirbar positiv aus. Weitere Verbesserungen erwarten wir aus der
Neuordnung der Organisation der Zentrale und der damit verbundenen Straffung
der Entscheidungswege.
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JAHRESBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 1992

Aktivseite

Kassenbestand

Guthaben bei der Deutschen Bundesbank
Postgiroguthaben

Schecks, fallige Schuldverschreibungen, Zins- und

Dividendenscheine sowie zum Einzug erhaltene Papiere

Wechsel
darunter: a) bundesbankféhig
b) eigene Ziehungen
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten

DM

1020136 185,18
6 787 123.63

bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren

bc) vier Jahren oder langer

Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen

a) des Bundes und der Lander
b) sonstige

Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander
ab) von Kreditinstituten
ac) sonstige
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
wie Anlagevermogen bewertet
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes und der Lander
bb) von Kreditinstituten
bc) sonstige

darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
wie Anlagevermdgen bewertet
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen
Posten auszuweisen sind
a) bérsengéngige Anteile und Investmentanteile
b) sonstige Wertpapiere

darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile
einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen
Gewerkschaft ohne Beteiligungen

Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit
oder Kindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren
b) vier Jahren oder langer

darunter: ba) durch Grundpfandrechte gesichert
bb) Kommunaldarlehen

Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte)
Beteiligungen

darunter: an Kreditinstituten

Grundsticke und Gebaude

Betriebs- und Geschéaftsausstattung

Eigene Schuldverschreibungen

Nennbetrag

Sonstige Vermogensgegenstande

Rechnungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedsbetrag gemaR § 260 Abs. 3 HGB
b) sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

106 265 779.17
1 605 913 800,95
573 242 556,97

DM DM
1144 685 664,03
7622 163 401 41
87 291 549,38

979 614 700,21
1473615 020.79

3807988 144,10

15910042 385,78
13 065 180 035,84
1 870 367 861,65

1 544 504 348 86
16557 940,72

2 423 202 298,67
301033337543
5321 9653 107.36

4 567 419 225,49
3165870 186,89

493 359 440,56

11 886 451 897,35
4 421 083 325,76

1 756 648 000,—

153 227 000,—

34 653 578 427,37

725 753 542,42
726 763 542,42

2284 422 137,09

10 755 488 781,45
13039 910 918 54

1 686 100 986,42
22 163 760,69

1708 264 74711

55 581 038 697,45
47 983 269 617,20

103 564 308 314,65

16 180 344,33
189 048 327 51
5021 568 000,—

867 533 000,—
1035 238 000, —
167 305 092,76

911 842 289,33

527 450 734,99
65672 311,25

Summe der Aktiven

593 123 046.24

173 791 024 386,08

In den Aktiven und in den Rickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite

vermerkten Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen

8453796 717,77

b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes iiber das Kreditwesen
fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden
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418 948 765,36

31.12. 1291
in 1000 DM

831196
5281 630
7 368

529 762
826 389

7448511

8214 432
14 520 591
2236472

32 419 006

17 141
593 286

610 427

3377 200

9 657 381

12 934 581

1672585
13 854

1686439

49 648 200
40 085 984

89734184

18 2566
438 415
4 366 342

805 499
831 353
173 244

769 786

528 972
71422

601 394

152 865 271

5 560 463

351 972




Passivseite

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
a) taglich fallig

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von

ba) weniger als drei Monaten
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren
be) vier Jahren oder langer
darunter:
vor Ablauf von vier Jahren fallig
c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegeniber anderen Glaubigern
a) taglich fallig

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von

ba) weniger als drei Monaten
bb) mindestens drei Monaten,

aber weniger als vier Jahren
be) vier Jahren oder langer

darunter:

vor Ablauf von vier Jahren fallig
c) Spareinlagen

ca) mit gesetzlicher Kindigungsfrist
cb) sonstige

Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a) bis zu vier Jahren
b) mehr als vier Jahren

darunter: vor Ablauf von vier Jahren féllig
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte)

Rickstellungen
a) Pensionsrickstellungen
b) andere Rickstellungen

Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

GenuBrechtskapital
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fallig

Gezeichnetes Kapital
(Bedingtes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinnriicklagen
a) Gesetzliche Rlcklage
d) Andere Gewinnriicklagen

Commerzbank-Stiftung
Bilanzgewinn

DM

6 413 874 044,09

14 037 666 898.10
11 779 037 776.19

6 031 406 680.39

33478 576 829,71

14 934 761 048,94
15 977 501 463,06

DM

5837 722 547 67

32230578 718,38

9745 751,47

10019 470 936,67

18 522 824 361.22
2709964 142,40

27 377 723 332.61

64 390 839 341.71

21 232 788 503,62

1225 073 926,44

644 754 750,—)

4405111 414,70
4 733 607 589,09

1 401 500 000,—
1 330 422 000,—

6 000 000,—
1728 003 000,—

Summe der Passiven

Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln
Verbindlichkeiten aus Blrgschaften, Wechsel- und Scheckburgschaften

sowie aus Gewahrleistungsvertragen

Verbindlichkeiten im Falle der Riicknahme von in Pension gegebenen Gegenstanden,
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind

In den Passiven und den unter der Passivseite vermerkten Posten sind an Verbindlichkeiten

gegeniber verbundenen Unternehmen enthalten

DM

38078047 01752

113001 361 177.94

9138719 003.79

1719 359 693,29
189 048 327,51

2731 922 000—
518612 986,—
66 334 070,01
2034 019 000,—

1310 242 260, —

2 860 984 383.76

1734 003 000.—
11 857 946,26
396 523 530,—

173 791 024 386,08
2 673 403 922.68

19 062 269 793.19

10802 351 168,65

31.12. 1891
in 1000 DM

4936472

28 569 206

10193

33515871

21646518

60 998 776

17 474 157

100 119 451

4223147
2 151 384

6 374 531

1930775
438 415

1298 000
1361 720

2689720

443 979
137130
1424108

1291124

2786 281

6 000
1 378 003

1384 003

11 283
348 600

162 865 271
2194 333

17104187

58 200

12871 793




GEWINN- UND VERLUST-RECHNUNG FUR 1992
Aufwendungen

Zinsen und zinsahnliche Aufwendungen

DM

Provisionen und ahnliche Aufwendungen fiir Dienstleistungsgeschafte

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und

Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft

Gehalter und Léhne

Soziale Abgaben

Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung
Sachaufwand fur das Bankgeschaft

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundsticke
und Gebaude sowie auf Betriebs- und Geschaftsausstattung
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen
Steuern

a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermégen
b) sonstige

Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Sonstige Aufwendungen
JahrestberschuBR

Jahresltberschul®

Entnahmen aus Gewinnricklagen
aus der Rucklage fur eigene Aktien

Einstellungen in Gewinnricklagen
d) in Andere Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

38

404 004 302,79
241359176

Summe der Aufwendungen

DM

9506 472 075.89
44 891 550,15

1659 471 446,27
1 866 395 142,36
276 868 991,17
168 173 163,97
1023 538 289,39

264 722 306.37
19 227 631.45

406 417 894,55
1918 569,61

98 616 463.13
746 523 530.—
16073 137 044,31

DM
746 523 6530, —

350 000 000,—
396 523 530.—

1991
1000 DM
8 669 296

49 789

644 500
1713517
254 782
233 146
912 749

224 787
1643

441 811
7 526

449 337

14 408
153 500
447 454

13 768 908

1991
1000 DM

447 454
1146

100 000
348 600



Ertrage

Zinsen und zinsdhnliche Ertrdge aus Kredit-

und Geldmarktgeschaften

Laufende Ertrdge aus

a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen
b) anderen Wertpapieren

c) Beteiligungen

Provisionen und andere Ertrage aus Dienstleistungsgeschéaften
Andere Ertrdge einschlieRlich der Ertrage aus der Auflosung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft

Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-

und Teilgewinnabfiihrungsvertragen

Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen,

soweit sie nicht unter ,Andere Ertrdge” auszuweisen sind

DM

1223 948 776,28
108 147 323,55
277 165 600,08

Summe der Ertrége

DM

11 607 390 808.85

1609 261 699,91
1347 107 296,79

1359 091 642,08
123 955 784,04

2632981264

16 073 137 044,31

1991
1000 DM

10 669 876

899 764
112131
285610

1256 896

464 473

49 311

30847

13 768 908

1297 505
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Bestandsveranderungen bei Sachanlagen und Beteiligungen

Beteili- (darunter: Grund- Betriebs- (darunter:
gungen an Kredit- stlicke und Ge- immaterielle
instituten) und  schaftsaus- Anlage-
Gebaude stattung werte)

in Millionen DM
Bestand 1. 1. 1992 4 366,3 1921.8 805,5 831,4 8,4
Zugange 978,3 15,6 156,8 451,1 16,2
Abgénge 303,8 1723 74,5 12,9 -
Abschreibungen 19,2 75 20,3 2344 5,2
Bestand 31.12. 1992 5021,6 1756,6 867,5 1035,2 19,4

Fiir die in den Konzernabschluf? unserer Bank einbezogenen Gesellschaften
tragen wirim Rahmen unserer Anteilsquote, abgesehen von politischen Risiken,
dafiir Sorge, daR diese ihre Verbindlichkeiten erfiillen konnen.

Die Abgéange bei den Beteiligungen enthalten auch den Buchwert der mit
Wirkung vom 1. Oktober 1992 mit uns verschmolzenen Berliner Commerzbank
Aktiengesellschaft, Berlin.

Die Zugange und Abschreibungen der Betriebs- und Geschaftsausstattung
enthalten mit 21,6 Mio DM die geringwertigen Wirtschaftsguter.

Eigene Aktien

Fir die Ausgabe von Belegschaftsaktien haben wir im Berichtsjahr das
Grundkapital um 4 095 950,— DM zum Preis von 267,50 DM je Aktie im Nennbe-
trag von 50,— DM erhoht. Darliber hinaus haben wir 63 Commerzbank-Aktien
zum Durchschnittspreis von 252,38 DM je Aktie im Nennbetrag von 50,— DM
gekauft. Den Mitarbeitern unserer Bank und uns verbundener Unternehmen
UiberlieRen wirinsgesamt 81 982 Commerzbank-Aktien zum Preis von 137,— DM
je Aktie im Nennbetrag von 50,—- DM.

Von dem Unterschiedsbetrag zwischen Bezugs- und Einstandspreis, der im
Personalaufwand erfal3t ist, haben wir 9,6 Mio DM und andere Konzernunter-
nehmen 1,1 Mio DM getragen.

Im Rahmen des berichtspflichtigen Wertpapiergeschéafts wurden gemal’
§ 71 Abs. 1 Nr. 1 AktG zur Aufrechterhaltung eines geordneten Marktes unserer
Aktien Uber das Jahr verteilt zu den jeweiligen Tageskursen

durch uns 2 119 917 Aktien im Nennbetrag von 50,— DM je Aktie
sowie

durch von uns abhéngige oder in unserem Mehrheitsbesitz stehende Unter-
nehmen 83 850 eigene Aktien im Nennbetrag von 50,— DM je Aktie zu einem
gewogenen durchschnittlichen Anschaffungspreis von 247,10 DM erworben.
Verkauft wurden insgesamt 2204767 Aktien zu einem entsprechenden
Durchschnittspreis von 247,93 DM. In den Verkdufen enthalten sind 1000
Aktien, die am 31. 12. 1991, bewertet mit 247,50 DM je Aktie, von einer Kon-
zerngesellschaft gehalten wurden.

Die aus dem Verkauf erzielten Erlése wurden den Betriebsmitteln wieder
zugefihrt. Der hochste Bestand an einem Tag des Jahres 1992 betrug 83 724




Stlick oder nominal 4 186 200 DM; das waren 0,32% unseres an diesem Tage
bestehenden Grundkapitals.

Von der kreditnehmenden Kundschaft waren am 31. Dezember 1992
uns 244 478 Aktien im Nennbetrag von 50,- DM je Aktie,

von uns abhéngigen oder in unserem Mehrheitsbesitz stehenden Unterneh-
men 36 591 Aktien im Nennbetrag von 50,— DM je Aktie

verpfandet, das sind 1,1 % unseres Grundkapitals.
Kapital und Riicklagen
Genufirechtskapital

Das GenuRrechtskapital betrug am 31. Dezember 1992 insgesamt 2 034,0
Mio DM und setzt sich wie folgt zusammen:

425,0 Mio DMunserer Emission von 7985. Die GenuRscheine lauten aufden
Inhaber und sind eingeteilt in

Stlick 50 000 Uberje  100,— DM Nennbetrag,
Stiick 40 000 Uberje 1 000,- DM Nennbetrag,
Stiick 38 000 tiber je 10 000,- DM Nennbetrag.

Die Genulischeininhaber erhalten eine dem Gewinnanteil der Aktionére der
Commerzbank vorgehende jéhrliche Ausschiittung aus dem Bilanzgewinn, die
wie folgt ermittelt wird:

- Ausschittungsgrundbetrag von 8,25% des Nennbetrages der GenuR-
scheine

- zuzlglich Ausschittungssteigerungsbetrag von jeweils 0,25% des Nennbe-
trages der GenuRscheine flr je 0,50 DM des (iber eine Dividende von 6,— DM
hinausgehenden Dividendenbetrages fir eine Commerzbank-Aktie im Nenn-
betrag von 50,— DM.

Reichtder Bilanzgewinn zur Zahlung des Ausschiittungsgrundbetrages nicht
aus, sovermindertsich dieserentsprechend. Ein Nachzahlungsanspruch besteht
nicht.

Die Ausschittung auf die GenuRscheine ist jeweils nachtraglich am ersten
Bankarbeitstag nach dem Tag der ordentlichen Hauptversammlung fallig, in der
der JahresabschluR® des abgelaufenen Geschéftsjahres vorgelegt und tber die
Gewinnverwendung beschlossen wurde.

Die GenuRscheininhaber nehmen am laufenden Verlust (Jahresfehlbetrag)
in voller Hohe durch Verminderung ihrer Riickzahlungsanspriiche, und zwar im
Verhéltnis der Riickzahlungsanspriiche zu dem in der Bilanz ausgewiesenen Ej-
genkapital (einschlieRlich GenuRscheinkapital), teil. Die Laufzeit der GenuR-
scheine ist mit dem Ende des Geschéftsjahres 1995 befristet.

Die Berliner Commerzbank Aktiengesellschaft, Berlin, hat aufgrund der
Erméchtigung ihrer Hauptversammlung vom 15. Mérz 1989 im September und
Oktober 1989 GenuRscheine gemaRk § 10 Abs. 5 KWG im Gesamtnennbetrag
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von 80,0 Mio DM ausgegeben. Die GenuRscheine lauten auf den Inhaber und
sind eingeteiltin

Stlick 60 000 Gberje  100,— DM Nennbetrag,
Stlck 40 000 Gber je 1000,—DM Nennbetrag,
Stick 3400 iber je 10 000,- DM Nennbetrag.

Die GenuRscheininhaber erhalten eine dem Gewinnanteil der Aktionare der
Commerzbank vorgehende jahrliche Ausschiittung von 8,0% des Nennbetrages
der GenuRscheine aus dem Bilanzgewinn. Die Ausschittung auf die Genuf3-
scheine ist jeweils nachtréaglich am ersten Bankarbeitstag nach dem Tag der or-
dentlichen Hauptversammlung der Commerzbank fallig, in der der Jahresab-
schluf} des abgelaufenen Geschaftsjahres vorgelegt und Uber die Gewinnver-
wendung beschlossen wurde. Die Ausschiittung auf die GenufRscheine ist da-
durch begrenzt, dal durch sie kein Bilanzverlust entstehen darf. Kann aufgrund
dieser Begrenzung die zugesagte Ausschittung ganz oder teilweise nicht erfullt
werden, so ist der fehlende Betrag in den folgenden Geschaftsjahren nachzu-
zahlen, wobei zundchst die Rlckstande, sodann die letztfalligen Ausschittungs-
anspriiche zu bedienen sind. Diese Nachzahlungspflicht besteht nurwéhrend der
Laufzeitder GenuRscheine. Die Laufzeit der Genulischeine ist mit dem Ende des
Geschaftsjahres 1999 befristet.

Aufgrund der Erméchtigung der Hauptversammlung vom 26. Mai 1988 hat
die Bank zum 7. November 1990 GenuRscheine geméfd & 10 Abs. 5 KWG im Ge-
samtnennbetrag von 500,0 Mio DMverbunden mitWandelrechten auf Aktien der
Commerzbank ausgegeben (WandelgenuRscheine).

Die Wandelgenuf$scheine lautenauf den Inhaber und waren urspringlich ein-
geteiltin

Stlick 60 000 Uberje  200,- DM Nennbetrag,
Stlick 60 000 Gber je 1 000,— DM Nennbetrag,
Stiick 42 800 (iber je 10 000,- DM Nennbetrag.

Die Inhaber der WandelgenuRscheine erhalten eine Ausschiittung aus dem
Bilanzgewinn, die wie folgt ermittelt wird:

Auf je 200,- DM Nennbetrag der WandelgenuRscheine entféllt eine Aus-
schittung in Hohe der 1,4fachen Dividende flr eine Aktie der Commerzbank im
Nennbetrag von 50,— DM, mindestens jedoch 6% des Nennbetrags der Genuf3-
scheine. Die Mindestausschittung geht dem Gewinnanteil der Aktionare vor.
Reicht der Bilanzgewinn zur Zahlung der Mindestausschuttung nicht aus, so ver-
mindert sich diese. Die verminderte Ausschiittung auf diese und friher begebe-
ne Genufischeine erfolgt dann im Verhaltnis der beiden Mindestausschittungs-
anspriiche zueinander. Dies giltauch im Verhéltnis zu kiinftig zu begebenden Ge-
nufRscheinen, sofern deren Bedingungen eine entsprechende Regelung vorse-
hen. Ein Nachzahlungsanspruch besteht nicht.

Die Ausschuttung auf die WandelgenufRscheine ist jeweils nachtraglich am
ersten Bankarbeitstag nach dem Tag der ordentlichen Hauptversammlung der
Commerzbank fallig, in der der Jahresabschluf des abgelaufenen Geschaftsjah-
res vorgelegt und Uber die Gewinnverwendung beschlossen wurde. Wird das
Wandelrecht ausgelbt, so besteht der Ausschittungsanspruch bis zum
31. Dezember desjenigen Jahres, das der Wandlung vorangeht.

Die Inhaber der Wandelgenufischeine haben das unentziehbare Recht, ihre
WandelgenuBscheineim Verhéltnis 4 : 1in Commerzbank-Aktien umzutauschen.



Je 200,—- DM Nennbetrag eines WandelgenulRscheines kann in eine Commerz-
bank-Aktie im Nennbetrag von 50,— DM unter Zuzahlung eines Betrages von 45,—
DM umgetauscht werden. Das entspricht einem Wandlungspreis von 245,— DM
flr eine Aktie im Nennbetrag von 50,— DM. Das Wandelrecht kann von 1991 bis
1998 jahrlich grundsatzlich vom 15. Juni bis 15. Dezember ausgelibt werden. Die
Laufzeit der WandelgenufRscheine ist mit dem Ende des Geschéftsjahres 2000
befristet. Die Inhaber der Wandelgenuf3scheine nehmen am laufenden Verlust
(Jahresfehlbetrag) in voller Héhe durch Verminderung ihrer Riickzahlungs-
anspuche, und zwar im Verhaltnis der Riickzahlungsanspriiche zu dem in der Bi-
lanz ausgewiesenen Eigenkapital (einschliellich GenuRscheinkapital) teil.

Im Geschaftsjahr 1992 haben Genufischeininhaber entsprechend den Ge-
nufdscheinbedingungen 89400,- DM Genufischeine in 447 Commerzbank-
Aktien gewandelt.

Aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 29. Mai 1991 hat
die Bank zum 1. Oktober 1991 GenufRRscheine gemal} § 10 Abs. 5 KWG im Ge-
samtnennbetrag von 500,0 Mio DM verbunden mit Optionsrechten auf Aktien
der Commerzbank ausgegeben (OptionsgenulRscheine). Die Optionsgenuf-
scheine lauten auf den Inhaber und sind eingeteilt in

Stick 50 000 Uber je 1 000,- DM Nennbetrag,
Stlck 45 000 Uber je 10 000,— DM Nennbetrag.

Die GenufRscheininhaber erhalten eine dem Gewinnanteil der Aktionére der
Commerzbank vorgehende jahrliche Ausschiittung von 9,5% des Nennbetrages
der GenuRscheine aus dem Bilanzgewinn.

Reicht der Bilanzgewinn zur Zahlung der Ausschittung nicht aus, so vermin-
dert sich diese. Die verminderte Ausschiittung auf diese und friiher begebene
GenuBscheine erfolgt dann im Verhéltnis der jeweiligen Mindestausschiittungs-
ansprlche zueinander. Dies giltauch im Verhaltnis zu kiinftig zu begebenden Ge-
nufdscheinen, sofern deren Bedingungen eine entsprechende Regelung vorse-
hen. Ein Nachzahlungsanspruch besteht nicht.

Die Ausschittung auf die GenuRRscheine ist jeweils nachtréglich am 30. Juni
des folgenden Jahres fallig. Die Laufzeit der GenuRscheine ist mit dem Ende des
Geschéftsjahres 2003 befristet. Die Inhaber der GenuRscheine nehmen am lau-
fenden Verlust (Jahresfehlbetrag) in voller Hohe durch Verminderung ihrer Rick-
zahlungsanspriche, und zwar im Verhaltnis der Rlckzahlungsanspriiche zu dem
in der Bilanz ausgewiesenen Eigenkapital (einschlieRlich Genufischeinkapital),
teil.

Jedem Genufschein im Nennbetrag von 1 000,— DM sind bei der Ausgabe
zwei auf den Inhaber lautende Optionsscheine beigefligt worden, die den Inha-
ber nach MalRgabe der Optionsbedingungen zum Bezug von einer und zwei, ins-
gesamt also drei auf den Inhaber lautende Commerzbank-Aktien im Nennbetrag
von je 50,— DM berechtigen. Jedem GenuRschein im Nennbetrag von 10 000,—
DM ist ein Optionsschein beigefligt worden, der zum Bezug von 30 auf den In-
haber lautende Commerzbank-Aktien im Nennbetrag von je 50,— DM berechtigt.
Die Optionsscheine konnten ab 1. Oktober 1991 von den Genufscheinen ge-
trennt und einzeln Ubertragen werden; im Falle der Trennung sind alle Options-
scheine von dem jeweiligen Genufischein zu trennen. Der Optionspreis je Aktie
im Nennbetrag von 50,—- DM betrégt 273,- DM.
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Die Berliner Commerzbank Aktiengesellschaft, Berlin, hat aufgrund der Er-
machtigung ihrer Hauptversammlung vom 22. Mérz 1991 zum 1. April 1992 Ge-
nulischeine gemalk & 10 Abs. 5 KWG im Gesamtnennbetrag von 30,0 Mio DM
ausgegeben. Die Genulischeine lauten auf den Inhaber und sind eingeteilt in un-
tereinander gleichberechtigte Stlick 30 000 tiber je 1 000,— DM Nennbetrag. Die
Genufscheininhaber erhalten eine dem Gewinnanteil der Aktiondre der Com-
merzbank vorgehende jahrliche Ausschittung von 9,25% des Nennbetrages der
Genulscheine aus dem Bilanzgewinn der Commerzbank. Reicht der Bilanzge-
winn zur Zahlung der Ausschuttung nicht aus, so vermindert sich diese. Die ver-
minderte Ausschittung auf diese und friiher begebene GenuRRscheine erfolgt
dann im Verhaltnis der jeweiligen Mindestausschiittungsanspriiche zueinander.
Dies giltauchim Verhéltnis zu klnftig zu begebenden Genufischeinen, sofern de-
ren Bedingungen eine entsprechende Regelung vorsehen. Ein Nachzahlungsan-
spruch besteht nicht.

Die Ausschittung auf die GenuRscheine ist jeweils nachtraglich am 30. Juni
des folgenden Jahres féllig. Die Genufischeine sind vom 1. April 1992 an aus-
schittungsberechtigt, d. h. fir das Geschéftsjahr 1992 zu ,*/." Anteil. Die Lauf-
zeitder Genuf3scheine istmit dem Ende des Geschaftsjahres 2001 befristet. Die
Inhaber der GenuRRscheine nehmen am laufenden Verlust (Jahresfehlbetrag) in
voller Héhe durch Verminderungihrer Riickzahlungsanspriiche, und zwarim Ver-
haltnis der Ruckzahlungsanspriiche zu dem in der Bilanz ausgewiesenen Eigen-
kapital (einschlieRlich GenuRscheinkapital), teil.

Aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 27. Mai 1992 hat
die Bank zum 7. Dezember 1992 GenuRscheine gemaRk § 10 Abs. 5 KWG im Ge-
samtnennbetrag von 500,0 Mio DM ausgegeben. Die Genul3scheine lauten auf
den Inhaber und sind eingeteilt in untereinander gleichberechtigte Stlick
5000000 Uber je 100,— DM Nennbetrag.

Die Genuf3scheininhaber erhalten eine dem Gewinnanteil der Aktionare der
Commerzbank vorgehende jahrliche Ausschiittung von 9,15% des Nennbetra-
ges der GenuRscheine. Durch die Ausschittung auf die GenuRscheine darf kein
Bilanzverlust entstehen. Sofern sich aufgrund dieser Begrenzung die Ausschit-
tung vermindert, erfolgt die verminderte Ausschittung auf diese und friiher be-
gebene Genulischeine dann im Verhéltnis der jeweiligen Ausschittungsan-
spriiche zueinander. Dies gilt auch im Verhaltnis zu kiinftig zu begebenden Ge-
nuRscheinen, sofern deren Bedingungen eine entsprechende Regelung vorse-
hen.Im Falle einer Verminderung der Ausschittungistder fehlende Betraginden
folgenden Geschéftsjahren nachzuzahlen.

Die Ausschuttung auf die GenuRscheine ist jeweils nachtraglich am 1. Juli
des folgenden Jahres fillig. Die Genuf3scheine sind vom 1. Dezember 1992 an
ausschuttungsberechtigt, d. h. fir das Geschaftsjahr 1992 zu ,,'/»" Anteil. Die
Laufzeitder GenuRscheine ist mitdem Ende des Geschaftsjahres 2004 befristet.
Wird ein Bilanzverlust ausgewiesen oder das Grundkapital der Commerzbank zur
Deckung von Verlusten herabgesetzt, vermindert sich der Rlckzahlungsan-
spruch jedes GenulRscheininhabers. Bei einem Bilanzverlust vermindert sich der
Rickzahlungsanspruch jedes Genufdscheininhabers um den Anteil am Bilanz-
verlust, der sich aus dem Verhéltnis seines Riickzahlungsanspruches zum Ei-
genkapital (einschlieRlich GenuRRscheinkapital, jedoch ohne andere nachrangige
Verbindlichkeiten) errechnet.



Grundkapital

Das Grundkapital (gezeichnetes Kapital) betrug Ende 1991 1291,1 Mio DM,;
es hat sich im Berichtsjahr wie folgt verandert:

Aus dem von der Hauptversammlung vom 18. Mai 1990 fiir die Ausgabe von
Belegschaftsaktien genehmigten Kapital in Hohe von 30,0 Mio DM hat die Bank
mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Juni 1992 das Grundkapital um Stlick
81919 Aktien zum Preis von 267,50 DM je Aktie im Nennbetrag von 50,— DM er-
héht.

Aus dem von der Hauptversammlung vom 18. Mai 1990 genehmigten Kapi-
talvon 150,0 Mio DM, von dem die Bank am 31. Dezember 1991 noch tber 140,0
Mio DM verfligen konnte und bei dem das Bezugsrecht der Aktionare aus-
schlieffbar war, hat die Bank mit Zustimmung des Aufsichtsrats fur die Einfuh-
rung der Commerzbank-Aktien an der Bérse von Mailand das Grundkapital im
September 1992 um Stlick 300 000 Aktien im Nennbetrag von 50,- DM erhéht.
Diese Aktien wurden von der Banca di Roma SpA, Rom, im italienischen Markt
breit gestreut verdulRert; der erzielte Durchschnittspreis betrug 239,32 DM.

Im Geschéftsjahr 1992 haben Inhaber der 1990 von der Bank ausgegebenen
WandelgenulRscheine 89 400,— DM dieser Emission entsprechend den GenuRR-
scheinbedingungen unter Zuzahlung von 50,— DM je Aktie in Stlick 447 Aktien ge-
wandelt.

Das Grundkapital betragtam 31. Dezember 1992 1 310 242 250,—DM. Esist
eingeteilt in

193 000 Aktien im Nennbetrag von 1 000,— DM,
320 000 Aktien im Nennbetragvon 100,— DM,
21704 845 Aktien im Nennbetragvon  50,—- DM.

Alle Aktien lauten auf den Inhaber.
Genehmigtes Kapital

Zum Bilanzstichtag bestehen insgesamt 542,7 Mio DM genehmigtes Kapital
aufgrund nachstehender Hauptversammlungsbeschlisse:

18. Mai 1990: noch 125 000 000,- DM; befristet bis 30. April 1995.

Es besteht die Mdglichkeit, das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlielen,
um flr die Bank die Voraussetzung zu schaffen, ihre Aktien an auslandischen
Bdrsenplatzen einzuflihren sowie Beteiligungen auch gegen Ausgabe von
Aktien zu erwerben. Soweit das genehmigte Kapital fir ein Bezugsangebot an
unsere Aktiondre in Anspruch genommen wird, ist ein Bezugsrechtsausschlu?
nur fur Spitzenbetrdge und zur Einrdumung von Bezugsrechten an Inhaber von
Options- oder Wandlungsrechten vorgesehen.

18. Mai 1990: noch 17 690 450,- DM; befristet bis 30. April 1995.
Dieses genehmigte Kapital dient der Ausgabe von Belegschaftsaktien.

27. Mai 1992: 400 000 000,- DM; befristet bis 30. April 1997.

Die Aktionére erhalten grundsétzlich ein Bezugsrecht. Ein Bezugsrechtsaus-
schluf ist nur flr Spitzenbetrage und zur Einrdumung von Bezugsrechten an In-
haber von Wandlungs- und Optionsrechten vorgesehen.
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Bedingtes Kapital

In der Bilanz sind insgesamt 644,8 Mio DM bedingtes Kapital vermerkt, das
sich wie folgt zusammensetzt:

50 000 000,— DM Commerzbank-Aktien, auf die bei Begebung von Wandel-
schuldverschreibungen der Commerzbank oder Optionsschuldverschreibun-
gen der Commerzbank oder einer ihrer ausléndischen Beteiligungsgesell-
schaften Wandlungs- bzw. Optionsrechte eingerdumt werden kénnen. Befri-
stung: 30. April 1993.

124 754 750,— DM Commerzbank-Aktien zur Gewahrung von Wandlungs-
rechten an die Inhaber der 500 Mio DM WandelgenuRscheine von 1990/2000.

96 000 000,- DM Commerzbank-Aktien, auf die bei Begebung von Options-
schuldverschreibungen ausléandischer Beteiligungsgesellschaften der Bank
ein Optionsrecht eingerdumt werden kann. Befristung: 30. April 1993.

Noch 24 000 000,- DM Commerzbank-Aktien, die nach Ausnutzung bzw. Fal-
ligkeit von Optionsrechten auf 44 Mio DM Aktien den Inhabern von Options-
scheinen zur 170 Mio DM Optionsanleihe der Commerzbank Overseas
Finance N.V., Curacao, vorbehalten sind.

100 000 000,— DM Commerzbank-Aktien, auf die bei Begebung von Options-
schuldverschreibungen ausléndischer Beteiligungsgesellschaften der Bank
ein Optionsrecht eingerdumt werden kann. Befristung: 30. April 1995.

75000 000,— DM Commerzbank-Aktien zur Gewéahrung von Optionsrechten
andie Inhaber der den 500 Mio DM OptionsgenulRscheinen von 1991/2003 bei-
gefligten Optionsscheine.

175000 000,- DM Commerzbank-Aktien zur Gewahrung von Wandlungs-
oder Optionsrechten an die Inhaber von bis zum 30. April 1997 zu begebenden
Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen oder GenufRrechten.

Am 31. Dezember 1992 war folgende Optionsanleihe im Umlauf:

7°/:% Optionsanleihe der Commerzbank Overseas Finance N.V. von 1989 Gber
60 000 000,— DM; je 5 000,— DM Teilschuldverschreibung sind Optionsrech-
te eingerdumt, die zum Bezug von insgesamt 40 Commerzbank-Aktien im
Nennbetrag von je 50,— DM zum Optionspreis von 298,40 DM berechtigen.
Die Optionsfrist endet am 14. Oktober 1994.

Riicklagen

Im Berichtsjahr wurden in die Kapitalrlcklage insgesamt 74,7 Mio DM ein-
gestellt. Im einzelnen handelt es sich um folgende Betrage:

56 796 652,50 DM Aufgeld aus der Kapitalerhéhung far die Einflhrung der
Commerzbank-Aktien an der Bérse von Mailand.

17817 382,50 DM Aufgeld aus der Kapitalerhéhung fur die Ausgabe von Beleg-
schaftsaktien.

89400,— DM Aufgeld aus der Kapitalerhéhung aus dem Umtausch von
WandelgenuRrechten von 1990 der Commerzbank Aktien-
gesellschaft.

Den Anderen Gewinnrcklagen haben wir 1992 350 000 000,— DM zuge-
fahrt.



Die eigenen Mittel der Bank setzen sich nunmehr wie folgt zusammen:

in Millionen DM 1992 1991
Genufrechtskapital 2034,019 1424,108
Gezeichnetes Kapital 1310,242 1291,124
Kapitalriicklage 2 860,985 2786,281
Gewinnrlcklagen
a) Gesetzliche Riicklage 6,000 6,000
b) Andere Gewinnricklagen 1728,003 1378,003
7939,249 6885,516

Aus der Bilanz nicht ersichtliche Haftungsverhiltnisse

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll eingezahlte Aktien und GmbH-
Anteile betrugen 59,1 Mio DM, Haftsummen fir Genossenschaftsanteile 0,5
Mio DM. AuRerdem bestehen Haftungen nach § 24 GmbH-Gesetz.

Flr die Liquiditats-Konsortialbank GmbH, Frankfurt am Main, bestehen eine
Nachschufpflicht von 70,9 Mio DM und eine quotale Eventualhaftung fir die
Erflllung der Nachschufverbindlichkeiten von Gesellschaftern, die dem Bun-
desverband deutscher Banken e.V., Kéln, angehéren.

Ferner haben wir uns geméfR § 5 Abs. 10 des Statuts fir den Einlagen-
sicherungsfonds verpflichtet, den Bundesverband deutscher Banken e.V. von
etwaigen Verlusten freizustellen, die durch Maltnahmen zugunsten von in unse-
rem Mehrheitsbesitz stehenden inlandischen Kreditinstituten anfallen.

Von unseren Wertpapierbestdnden waren am Bilanzstichtag 2,9 Mrd DM
fir Geldaufnahmen hinterlegt.

Unsere Geschéftstatigkeit im Ausland erforderte aufgrund bestehender
gesetzlicher Vorschriften und Usancen in einigen Fallen Sicherheitsleistungen;
hierdurch wurden Vermdgenswerte in Hohe von 3,1 Mrd DM gebunden.

Organe der Commerzbank Aktiengesellschaft

Aufsichtsrat

Dr. Walter Seipp
Vorsitzender

Hans-Georg Jurkat
stellv. Vorsitzender

Herbert Bayer
Reinhold Borchert
Erhard Bouillon
Hugo Eberhard

Professor
Dr. Herbert Griinewald

Dr. CarlH. Hahn
Gerald Herrmann

Gotz Knappertsbusch
Dr. Hans-Jurgen Knauer
Peter Kretschmer

Dr. Heinz Kriwet

Dr. Torsten Locher

Gabi Locher-Topel
Horst Sauer

Dr. Raban Frhr. v. Spiegel
Hans-Georg Stritter
Heinrich Weiss
Wolfgang Ziemann
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Vorstand

Martin Kohlhaussen
Sprecher

Erich Coenen
Dietrich-Kurt Frowein

Klaus-Peter Miller
Klaus Mller-Gebel
Jirgen Reimnitz

Kurt Richolt
Peter Gloystein Axel Frhr. v. Ruedorffer
Kurt Hochheuser Jiurgen Terrahe

Jargen Lemmer

Beziige der Organe und Beirite

Fir das Berichtsjahr betrugen die Bezlige der Vorstandsmitglieder
11 200960,66 DM und die der friheren Vorstandsmitglieder und ihrer Hin-
terbliebenen 7 032 685,36 DM. An die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden
1605 120,— DM und an die Mitglieder des Verwaltungsbeirats 531 012,-DM ver-
gutet. Die Mitglieder unserer Landesbeirate erhielten 1 274 700,—-DM.

Fir frihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen haben wir
62 771 917,— DM zurlickgestellt; dieser Betrag tragt samtlichen Pensionsver-
pflichtungen gegenlber diesem Personenkreis Rechnung.

Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéftsjahres
beschaftigten Arbeitnehmer

1992 1991
gesamt  mannlich  weiblich gesamt mannlich  weiblich
Im Inland tétig 22512 11296 11216 21856 11189 10667
Im Ausland tatig 939 514 425 965 530 435
23451 11810 11641 22821 11719 11102

Die obigen Zahlen enthalten nachstehende Teilzeitkrafte mit der in beiden
Jahren tatsachlich geleisteten Arbeitszeit. Die durchschnittliche Normalarbeits-
zeit der Teilzeitkrafte betrug 58%.

gesamt  mannlich  weiblich gesamt mannlich  weiblich

Im Inland tatig 2559 127 2432 2452 99 2353
Im Ausland tatig 19 - 19 20 - 20
2578 127 2451 2472 99 2.373

In der Zahl der Arbeitnehmer nicht enthalten sind die durchschnittlich in der
Ausbildung befindlich gewesenen

gesamt  mannlich  weiblich gesamt mannlich  weiblich
Auszubildenden 1799 846 953 1800 879 921



Anteilsbesitz gemif § 285 Nr. 11 HGB

Name Sitz Kapitalanteil Eigenkapital Ergebnis
v. H. in 1000 in 1000
In den Konzernabschluf} einbezogen
RHEINHYP Rheinische Hypothekenbank Frankfurt am Main 97,4 DM 1102509 130 485
Aktiengesellschaft
Commerz-Credit-Bank Saarbriicken 65,0 DM 62460 8 460
Aktiengesellschaft Europartner
von der Heydt-Kersten & Sohne Wuppertal-Elberfeld 100,0 DM 10 000 3105
C. Portmann Frankfurt am Main 100,0 DM 1500 115
Commerzbank International S.A.**) [uxemburg 100,0 DM 1028 400 =
Commerzbank (Nederland) .. Amsterdam 100,0 hfl 115774 7012
Commerzbank (Schweiz) AG Zrich 100,0 sfr 74 475 7925
Commerzbank (South East Asia) Ltd. Singapur 100,0 S§ 92907 7602
Comme_rzbank Capital Markets Corporation -New York | 100,0 Us-$ 21 266 2 540
CB Finance Company B.V. 7 Amsterdam 100,0 h 22977 9035
Commerzbank Overseas Finance N.V.**¥) Curacao 100,0 DM 7 687 5696
Commerzbank U.S. Finance, Inc. Wilmington/Delaware 100,0 US-$ 101 1%
Atlas-Vermégensverwaltungs-Gesellschaft m.b.H. Dsseldorf - 100,0 DM 580184 86 543%)
Aussenhandel-Forderungsgeselischaft mbH Diisseldorf 100,0 DM 103 1
Berliner Commerz Beteiligungsgesellschaft mbH Berlin 100,0 DM 2 000 3 058%)
Berliner Cdmmerz Grundstlicks- Berlin 100,0 Df\/f 3300 1 585%)
und Verwa!tungsgesell_schaft mbH 7
Blue Jay Investments Ltd. Dublin 100,0 DM 147 579 15 580
Casia Grundstﬂcks—Vermietungs- und Dusseldorf 97,4 DM 53 3
Venrvaltungsge;_e”schaft mbH**¥) ) -
CB Clearing, Inc. Wilmington/Delaware 62,5 Us-$ 200 -1 064
CB Fondsleitung AG**¥) = Zirich 100,0 sfr 500  -24
CB German Index Fund Management Company S.A.***)  Luxemburg 100,0 Ifr 6708 287
CICM Fund Management Ltd.***) Dublin 75,0 DM 541 56
CICM (Ireland) Ltd.***) Dublin 75,0 DM 3858 5715
Colymbu_s Investments***) = Dublin 65,0 DM 27 815 2706
Commerzbank Investment Management GmbH Frankfurt am Main 100,0 DM 7 200 600
Commerz Beteiligungsgesellschaft mbH Bad Hanburg v.d. H. 100,0 DM 1001 6105%)
Commerz Finanz-Management GmbH Frankfurt am Main 100,0 DM 606 —1747%)
Commerz Grundbesitz-Investmentgesellschaft mbH Wiesbaden 75,0 DM 10000 -1479
Commerz Immobilien GmbH N Frankfurt am Main 100,0 DM 25300 2 405%)
Commerz International Capi-ta! Frankfurt am Main 100,0 DM 12.855 1576
Management Gesellschaft mbH _
Commerz International Capital Management (Japén] Ltd.  Tokio 100,0 ¥ 200000  -87 189
CommerzLeasing GmbH Dusseldorf 1000 DM 49320 4.247%)
Commerz- und Industrie-Leasing GmbH Frankfurt am Main 100,0 DM 10 200 17 010%)
Commerz- und Induétrie-Leasing Berlin aranr Berlin 100,0 DM i 550 203%)
GERAP Grundbesitz- und Frankfurt am Main 95,0 DM 28 70%)
Verwaltungsgesellschaft mbH
Dr. Gubelt Grundstlcksvermietungsgesellschaft Disseldorf 100,0 DM 27 1_395 -
mbH & Co., Objekt Essen K@
HAGLE Immobilien-Ost Ingatlanforgalmi Kft.***) Budapest 100,0 Ft 1000  -1890
Hamburgische Grundstiicks Gesellscha%t m.b.H. Hamburg 100,0 DM - 151 4
Hildegund Ltd. London 100,0 | 2 000 2407
lce Diver Investments Dublin 100,0 DM 60 000 -9
Immobiliengesellschaft Nord Hagle & Co. KG**) Fran-kfurt am Main 100,0 DM 100 -9
Immobiliengesellschaft Siid Hagle & Co. KG**) Frankfurt am Main 100,0 DM 100 22
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Name Sitz Kapitalanteil Eigenkapital Ergebnis
v. H in 1000 in 1000
Immobiliengesellschaft Ost Hagle & Co. KG**) Frankfurt am Main 100,0 DM 100 7
Immobiliengesellschaft Ost Hagle spol. sr. 0.**¥) Prag 100,0 Kés 105 0
Immobiliengesellschaft West Hagle & Co. KG**) Frankfurt am Main 100,0 DM 100 -35
Immobiliengesellschaft Mitte Hagle & Co. KG**) Frankfurt am Main 100,0 DM 100 9
L.I.A. Leasinggesellschaft fir Frankfurt am Main 100,0 DM 1510 285%)
Immobilien und Anlagegtiter mbH**)
Norddeutsche Immobilien- und Verwaltungs-GmbH Hamburg 100,0 DM 50 0%)
PMC Personal Management Consult GmbH Frankfurt am Main 100,0 DM 500 -171%)
Strix Investments Ltd.***) Dublin 97,4 DM 101 919 9 664
Westhoden Bau- und Verwaltungsgesellschaft mbH***) Frankfurt am Main 97,4 DM 202 -337
In den Konzernabschluf} nicht einbezogen
CGY Reifenhandel GmbH***) Kaéln 66,7 DM 1308 114
Daub Backofenbau GmbH***) Hamburg 75,2 DM 70 20%)
Franz Daub u. S6hne (GmbH u. Co.)***) Hamburg 751 DM 5290 5933
Handelsgest S.A.R.L.*¥) Luxemburg 100,0 DM 11917 5129
Hotel am Stadtpark GmbH***) Wilhelmshaven 88,0 DM 33 1
Hotel am Stadtpark GmbH & Co. KG***) Wilhelmshaven 100,0 DM 610 —=120
Indugest S AR.L.*¥) Luxemburg 100,0 DM 28 232 2 4617
LTP Schiffsbeteiligungs GmbH***) Hamburg 69,0 DM 42 -3
Neuma Vermodgensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 69,0 DM 50 0
Schunk GmbH***) Heuchelheim 51,0 DM 32 -199)
Trave | Cruise, Inc.***) Monrovia 69,0 DM -10 024 -10 306°)
Trave Il Cruise, Inc.***) Monrovia 69,0 DM - 9510 - 97919
TRAVE Cruise | Schiffahrtsgesellschaft mbH Hamburg 69,0 DM 72 23
TRAVE Cruise | Schiffahrtsgesellschaft mbH Hamburg 69,0 DM 50 0%
UNIT Beteiligungsgesellschaft mbH***) Frankfurt am Main 69,0 DM 46 -3

Name Sitz Kapitalanteil Eigenkapital Ergebnis
v. H. in 1000 in 1000

ADIG Allgemeine Deutsche Minchen/ 39,2 DM 97 502 20198

Investment-Gesellschaft mbH**) Frankfurt am Main

Deutsche Grundbesitz-Investmentgesellschaft mbH Frankfurt am Main 30,0 DM 24 365 173

Deutsche Schiffsbank Aktiengesellschaft Bremen/Hamburg 40,0 DM 181 980 21980

Leonberger Bausparkasse Aktiengesellschaft Leonberg 40,0 DM 317 897 16 375%)
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Name Sitz Kapitalanteil Eigenkapital Ergebnis
v. H in 1000 in 1000
Almiico Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH Minchen 25,0 DM 170 879 21 6317
- hélt Beteiligungen von mindestens 20% an Francommerz Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt am Main, und an Heidelberger Druckmaschinen AG, Heidelberg —
ALSTER Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG Frankfurt am Main 20,0 - -
AV America Grundbesitzverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 25,0 DM 140 207)
Karl Baumgartner + Partner Consulting KG Sindelfingen 37.6 = -
CGT Canada Grundbesitz Treuhand GmbH Frankfurt am Main 20,0 DM 108 )
Commerzbank Aktiengesellschaft von 1870 i. L. Hamburg 37,9 RM - 0
Commerz Unternehmensbeteiligungs-Aktiengesellschaft  Frankfurt am Main 50,0 DM 61621 446
DBV Holding Aktiengesellschaft Wiesbaden 48,3 DM 753 154 32 5309
Deutsche Canada-Grundbesitz- Frankfurt am Main 20,0 DM 121 47)
verwaltungsgesellschaft mbH
Deutsche Gesellschaft fr Bad Homburg v. d. 25,0 DM 504 20°)
Immabilienanlagen ,, America” mbH
Deutsche Grundbesitz-Anlagegesellschaft mbH Frankfurt am Main 30,0 DM 3294 50
DSD Dillinger Stahlbau GmbH***) Saarlouis 30,0 DM 142 214 5175
Eisen-Rieg Aktiengesellschaft* * *) Darmstadt 23,8 DM 9 000 1 1667%)
Frega Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 40,0 DM 203 925 51743
Gesellschaft fur Kreditsicherung mbH Kéln 26,7 DM 499 11999)
GKN Deutschland GmbH***) Siegburg 24,9 DM 196 864 33 583%)
Hostra Beteiligungsgesellschaft mbH Diisseldorf 33,3 DM 342 122 15519
— hélt Beteiligung von mindestens 20% an IKB Deutsche Industriebank AG, Disseldorf/Berlin —
ILV Immobilien-Leasing Verwaltungs- Dissseldorf 50,0 DM 36 252 13 044%)%)
gesellschaft Disseldorf mbH?)
INTEROC Vertriebsgesellschaft fiir Bau- und Essen 333 DM 1911 -22899)
Bergbaumaschinen mbH***)
Karstadt Aktiengesellschaft Essen 25,0 DM 2187 357 145 86&)3]
Kautex Werke Reinold Hagen AG***) Bonn 40,0 DM 50 080 662')*)
KVH Kreditverwaltungsgesellschaft Hamburg mbH Halstenbek 40,0 DM 5041 4 .932%)
Lincas Electro Vertriebs-Gesellschaft mbH Hamburg 25,0 DM 8229 409%)
MIPA Miiller Verwaltungs-GmbH**¥) Diisseldorf N3 DM 4600 —2281 %)
Partner Immobiliendienst GmbH* **) Wiesbaden 24,0 DM 6002 97?)
Regina Verwaltungsgesellschaft mbH Miinchen 25,0 DM 676 591 47 7067
- hélt Beteiligung von mindestens 20% an MAN AG, Miinchen —
Stella Automobil-Beteiligungsgesellschaft mbH Minchen 25,0 DM 656 481 34573
— hélt Beteiligung von mindestens 20% an Mercedes Aktiengesellschaft Holding, Frankfurt am Main —
The World Markets Company GmbH Frankfurt am Main 25,2 DM 51 12}
Vermietungsgesellschaft SUD fiir Stuttgart 50,0 DM 35633 4337
SEL-Kommunikationsanlagen mbH
Willi Vogel Beteiligungsgesellschaft mbH* **) Berlin 22,5 DM 61 486 11 4937
Hans Wiebe Textil Aktiengesellschaft***) Berlin 20,9 DM 46 770 3 5049
Wirtschaftspartner Beteiligungsgesellschaft mbH Berlin 20,9 DM 41 565 1965
Wohnstattengesellschaft Mark GmbH***) Lidenscheid 2@ DM 12181 3399

ADIG-Investment Luxemburg S.A. Luxemburg 375 DM 39 990 13 2959)
Commerz Securities (Japan) Company Ltd. Hongkong/Tokio 50,0 DM 31824 -1537
Hispano Commerzbank (Gibraltar) Ltd. Gibraltar 49,9 GibE 5011 1179)
Internationale Leasing-Gesellschaft S.A.***) Luxemburg 50,0 Ifr 16136 739%)
Korea International Merchant Bank Seoul 20,9 Won 83973426 11080724
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Name Sitz Kapitalanteil Eigenkapital Ergebnis
v. H. in 1000 in 1000
UBAE Arab German Bank S.A. i. L. © Luxemburg/Frankfurt amMain 25,1 DM 55 000 09
Commerz Argeus Fonds N.V.***) ©°) Amsterdam 374 hfl 42818 _ -
Commerz Benacus Fonds N.V.***) ©9) Amsterdam ' 36,5 nl 25473 -
Commerz Cea Fonds N.V.***) %) s Amsterdam 42,0 il 61978 e
Commerz Delos Fonds N.V.***) °9) ~ Amsterdam 435 hfi 115371 -
Commerz Elea Fonds NV ¥**¥) o2} Amsterdam 3-9,9 hl 115125 B -
Commerz Floreo Fonds N.V.**-‘) o) Amsterdam 336 hfi 30544 -
Eréparmers Holding S.A.*¥) _ Luxemburg 333 Ifr 60 200 87817)
Kaufhof Tourism Holdings BV.***) Amsterdam 375 hl 115754 -387)
Reifenhauser-Van Dorn Co.***) i Danvers 35  USS 2183 0
*) Ergebnis vor Gewinn- bzw. Verlustabfihrung Angaben beziehen sich auf 1992, sofern nichts anderes vermerkt
**) zum Teil mittelbar ') letzter vorliegender Abschluf 30. 9. 91
**%) mittelbar ?) letzter vorliegender AbschluR 31. 10. 91
°) bis 30. 9. 92: Deutsche Immobilien Leasing GmbH %) letzter vorliegender Abschluf? 31. 12. 91
°°) gegrindet 1992 %) letzter vorliegender Abschluf® 31. 12. 90

Frankfurt am Main, den 2. Marz 1993

loste  for fo. posfetef

Bestiitigungsvermerk

Die Buchfiihrung und der Jahresabschlul® entsprechen nach unserer
pflichtgeméaRen Prifung den gesetzlichen Vorschriften und der Satzung. Der
JahresabschluR vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaliiger
Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermébgens-, Finanz- und Ertragslage der Commerzbank Aktiengesellschaft.
Der Lagebericht steht im Einklang mit dem Jahresabschluf3.

Frankfurt am Main, den 3. Mérz 1993

C&L TREUARBEIT

DEUTSCHE REVISION
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Windmoller Rénnberg
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Der Aufsichtsrat nahm im Ge-
schéftsjahr 1992 die ihm nach Gesetz
und Satzung obliegenden Aufgaben
wahr und Uberwachte die Geschéafts-
fuhrung der Bank. Der Vorsitzende
stand - wie auch andere Mitglieder
des Aufsichtsrats — dem Vorstand be-
ratend zur Seite.

Seine Aufgaben erfiillte der Auf-
sichtsrat durch Plenum und Ausschiis-
se. Im Plenum wurden insbesondere
die grundséatzlichen Fragen der Ge-
schéaftspolitik behandelt. Die Entwick-
lung von Bilanz und Ertragsrechnung
wurde aufmerksam verfolgt. Der Pra-
sidialausschuf? informierte sich regel-
maRig Uber den Geschéftsverlauf so-
wie die Geschéftsstellen-Strukturre-
form und besprach wichtige Einzelvor-
gange mit dem Vorstand. Die nach Ge-
setz oder Satzung vorlagepflichtigen
Kredite und gréRere Engagements mit
besonderem Risiko wurden im Kre-
ditausschuR erértert. Soweit dies nach
Gesetz oder Satzung erforderlich war,
erteilte der Kreditausschul® seine Zu-
stimmung zu diesen Geschéaften. Der
Sozialausschuld behandelte grund-
satzliche, die Mitarbeiter betreffende
Fragen.

Jahresabschlu? und Lagebericht
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. De-
zember 1992 einschliefdlich der Buch-
fuhrung wurden von der AbschluBpri-
ferin, der C&L Treuarbeit Deutsche
Revision Aktiengesellschaft, Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Steuer-
beratungsgesellschaft, Berlin/Frank-
furt am Main, geprift und mit dem un-
eingeschrankten gesetzlichen Bestati-
gungsvermerk versehen. Der Auf-
sichtsrat nahm das Prifungsergebnis
zustimmend zur Kenntnis. Er hat den
Jahresabschluf, den Lagebericht und
den Vorschlag des Vorstands zur Ver-
wendung des Bilanzgewinns gepruft.
Es ergaben sich keine Einwendungen.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vor-
stand aufgestellten Jahresabschluf3
gebilligt, der damit festgestellt ist. Er
erklart sich mit dem Vorschlag fiir die
Verwendung des Bilanzgewinns ein-
verstanden.

Konzernabschlufd und Konzernge-
schéaftsbericht sowie Prifungsbericht
der KonzernabschluBpriferin mit de-
ren uneingeschranktem gesetzlichen
Bestatigungsvermerk haben dem Auf-
sichtsrat ebenfalls vorgelegen.

Die Amtszeit aller Aufsichtsrats-
mitglieder lauft mit Beendigung der
ordentlichen Hauptversammlung am
7. Mai 1993 ab, in der die Neuwahl der
Aktionarsvertreter erfolgt. Das Wahl-
verfahren flr die kiinftigen Aufsichts-
ratsmitglieder der Arbeitnehmer wird
im April abgeschlossen werden.

Frankfurt am Main, den 22. 3.1993

Der Aufsichtsrat

-

oy

Vorsitzender

Bericht
des Aufsichtsrats

53



Erlauterungen zum
Konzernabschluf
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ERLAUTERUNGEN ZUM KONZERNABSCHLUSS

Bei einer Ausdehnung des durchschnittlichen Geschaftsvolumens um 6,2 %
hat sichim Berichtsjahr das Teilbetriebsergebnis des Konzerns mit einer hoheren
Steigerungsrate um 15,5% verbessert. Das Betriebsergebnis des Kanzerns stieg
um 20,7%, weil im Handel mit Wertpapieren, Devisen und Finanzinnovationen
im Vergleich zum Vorjahr ein hoheres Ergebnis erwirtschaftet wurde. Der Be-
triebsgewinn und Realisierungen ermaglichten uns, die Vorsorge fiir die erkenn-
baren Problemfalle des kommmerziellen Kreditgeschafts und fir Risikolander in
nennenswertem Umfang zu dotieren. Niederstwertabschreibungen auf Wertpa-
piere haben wir im erforderlichen Umfang vorgenommen. Der nach Ertragsteu-
ern verbliebene Jahreslberschul’ des Konzerns von 838 Mio DM, der auch den
steuerfreien Verschmelzungsgewinn aus der Fusion mit der Berliner Commerz-
bank enthalt, Gbersteigt den des Vorjahres um 291 Mio DM. Die Gewinnrlickla-
gen wurden aus dem Konzernergebnis einschlief3lich der vorgesehenen Riickla-
genzufihrungen durch die Hauptversammlungen um insgesamt 443 Mio DM
nach 235 Mio DM im Vorjahr verstarkt.

Das Jahr 1992 schlief3tim Konzern miteiner Bilanzsumme von 232,7 Mrd DM
und einem Geschaftsvolumen von 235,4 Mrd DM. Damit sind die Bilanzsumme
um 6,1 Mrd DM und das Geschaftsvolumen einschlieRlich Indossamentsver-
bindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln um 6,4 Mrd DM oder jeweils um
3% gestiegen. Zur Erhohung des Konzerngeschaftsvolumens haben die Com-
merzbank AG, in der die Berliner Commerzbank AG aufgegangen ist, mit Zu-
wachsen von 14%, und die RHEINHYP Rheinische Hypothekenbank AG mit 5%
beigetragen. Die Commerzbank International S.A., Luxemburg, weist dagegen
als Folge der zurlickgenommenen Forderungen an und Verbindlichkeiten ge-
genuber Kreditinstituten einen Volumensriickgang von 7% auf.

Das erweiterte Geschéaftsvolumen, das auch die Verbindlichkeiten aus Blirg-
schaften, Wechsel-und Scheckbiirgschaften sowie aus Gewahrleistungsvertra-
gen umfalt, stiegum 7,1 Mrd DM oder 3% auf 255,0 Mrd DM.

Die mit der Commerzbank Aktiengesellschaft gemal § 15 AktG verbunde-
nen Unternehmen sind in deren Anhang des Jahresabschlusses aufgefihrt. In
den Konsolidierungskreis sind zusatzlich zu den im Vorjahr erfalRten Gesellschaf-
ten die im Berichtsjahr oder gegen Ende des Vorjahrs gegriindeten

Commerz Grundbesitz-Investmentgesellschaft mbH, Wiesbaden
CommerzlLeasing GmbH, Disseldorf

CB Fondsleitung AG, Zrich

CB-German Index Fund Management Company S.A., Luxemburg
CICM Fund Management Limited, Dublin

Commerz International Capital Management (Japan) Ltd., Tokio
Ice Diver Investments, Dublin

Hagle Immobilien-Ost Ingatlanforgalmi Kft., Budapest

Hildegund Ltd., London

Immobiliengesellschaft Ost Hagle spol. sr. 0., Prag

aufgenommen worden. Die Berliner Commerzbank AG ist durch Fusion im Ja-
nuar 1993 rlickwirkend zum 1. 10. 1992 in der Commerzbank AG aufgegangen.
Deren Gewinn- und Verlust-Rechnung fir die Zeit vom 1. 1. bis 30. 9. 1992 wur-
de in die Konsolidierung einbezogen.

Uber die Aufgaben, die geschéftliche Entwicklung im Berichtsjahr und die Ka-
pitalausstattung unserer grofsen Tochterbanken, der



RHEINHYP Rheinische Hypothekenbank AG, Frankfurt am Main
Commerzbank Capital Markets Corporation, New York
Commerzbank International S.A., Luxemburg

Commerzbank (Nederland) N.V., Amsterdam

Commerzbank (Schweiz) AG, Zirich

Commerzbank (South East Asia) Ltd., Singapur

berichten wirin Anschluf® an die Konzern-Gewinn-und Verlust-Rechnung auf den
Seiten 70-75 dieses Geschaftsberichts.

Wegen der Bedeutung dieser Gesellschaften fiir den Konzern haben wir der
Berichterstattung Kurzfassungen der Jahresbilanzen sowie der Gewinn-und Ver-
lust-Rechnung beigeflgt.

Uber die weiteren Konzerngesellschaften berichten wir wie folgt:
Die

Commerz-Credit-Bank Aktiengesellschaft
Europartner, Saarbrilicken,

weist zum Jahresende im Vergleich zum Vorjahr eine um 16,0% erhohte Bilanz-
summevon 1757 Mio DM aus. Den Gewinnrlicklagen werden insgesamt 6,5 Mio
DM zugeflhrt. Die Eigenmittel betragen danach 60,5 Mio DM bei einem unver-
anderten Grundkapital von 14 Mio DM. Wie im Vorjahr wird eine Dividende von
149% ausgeschittet. Am Grundkapital ist der Crédit Lyonnais, Paris, noch mit35%
beteiligt.

Die

CB Finance Company B.V., Amsterdam, und die
Commerzbank Overseas Finance N.V., Curacao,

nehmen am Euromarktund ananderen auslandischen Kapitalmarkten mittel-und
langfristige Refinanzierungsmittel auf. Am Bilanzstichtag befanden sich Anleihen
im Gegenwert von insgesamt 5,6 Mrd DM im Umlauf. Die Anleiheerldse wurden
beider Commerzbank AG und der Commerzbank (South East Asia) Ltd. angelegt.
Den Glaubigern einiger Anleihen haben die Finanzierungsgesellschaften durch
Abtretung ihrer Anspriiche aus den weitergeleiteten Mitteln an Treuhédnder Si-
cherheit geleistet. Fir die anderen Anleihen Gbernahm die Commerzbank AG die
Garantie. Auch bei den garantierten Anleihen werden die Rechte der Anlei-
heglaubiger von Treuhandern wahrgenommen.

Die
Commerzbank U.S. Finance, Inc., Wilmington,

dient der Commerzbank AG als Refinanzierungsquelle auf dem US-amerikani-
schen Geldmarkt. Sie hat Ende 1992 durch Ausgabe von Commercial Paper Fi-
nanzierungsmittel im Gegenwert von 4,1 Mrd DM aufgenommen und an die
Commerzbank AG weitergeleitet. lhre Verpflichtungen sind von der Commerz-
bank AG garantiert.
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Unsere Bankkommandite
von der Heydt-Kersten & Séhne, Wuppertal-Elberfeld,

ist bei Wahrung der Entscheidungsbefugnisse der personlich haftenden Gesell-
schafter technisch in das Filialnetz der Commerzbank AG integriert.

Das Bankhaus
C. Portmann, Frankfurt am Main,
beschrankt sich auf die Verwaltung seines Vermaogens.

Das Leasinggeschéft der Commerzbank-Gruppe wurde in 1992 neu geord-
net. Am 1. 10. 1992 hat die CommerzLeasing GmbH, Disseldorf, ihre Tatigkeit
aufgenommen. Sie ist mit einem Kapital von 50 Mio DM ausgestattet, mit der
Commerzbank durch einen Organschaftsvertrag verbunden und widmet sich
dem Immobilien- und Mobilien-Leasing-Geschéft. Das Immobilienleasing-Ge-
schaft wurde bis zur Aufnahme der Geschaftstatigkeit der CommerzLeasing ge-
meinsam mit der Deutschen Bank AG in der Deutschen Immobilien Leasing
GmbH betrieben. Die CommerzLeasing hat auch die Fihrung der

Commerz- und Industrie-Leasing GmbH, Frankfurt am Main, und der
Commerz- und Industrie-Leasing Berlin GmbH, Berlin,

die bewegliche Wirtschaftsguter vermieten, Ubernommen. Die Beteiligungen an
diesen Gesellschaften sollen im Jahr 1993 der Fihrungsstruktur entsprechend
von der Commerzbank AG auf die CommerzlLeasing Ubertragen werden.

Die CommerzLeasing hat flir das Rumpfgeschaftsjahr 1992 einen Gewinn
von 4,2 Mio DM an die Commerzbank AG abgefilihrt. Die Organgewinne der CIL,
Frankfurtam Main, von 17,0 Mio DM und der CIL, Berlin, von 0,2 Mio DM wurden
ebenfalls an die Commerzbank AG abgeflhrt.

Letztlich verwaltet die CommerzLeasing aufgrund von Treuhandvertragen
die

L.I.A. Leasinggesellschaft fir Immobilien und
Anlageglter mbH, Frankfurt am Main,

und die ihr angeschlossenen Objektgesellschaften sowie die GERAP Grundbe-
sitz- und Verwaltungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main.

Die

Commerz Beteiligungsgesellschaft mbH, Bad Homburg v.d.H., und die
Berliner Commerz Beteiligungsgesellschaft mbH, Berlin,

beteiligen sich durch Kapitalzufuhran mittelstandischen Unternehmen, die durch
Umsatzexpansion, anstehende Investitionsmalinahmen, Ausscheiden von Ge-
sellschaftern oder flir die Vorbereitung von Borsenplazierungen an der Verstér-
kung ihrer Eigenkapitalbasis interessiert sind. Im Geschaftsjahr 1992 fuhrte die
Berliner Gesellschaft einen Gewinn von 3 Mio DM und die Commerz Beteili-
gungsgesellschaft mbH, Bad Homburg v.d.H., einen solchen von 6 Mio DM an
die Commerzbank AG ab.



Die
Commerzbank Investment Management Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main,

ist eine Kapitalanlagegesellschaft nach deutschem Recht, die am Bilanzstichtag
187 Investment-Fonds mit einem Vermogen von 11,7 Mrd DM verwaltete. Auf
das Stammkapital von 6 Mio DM wird eine Dividende von 10% gezahlt.

Im Marz 1992 wurde die
Commerz Grundbesitz-Investmentgesellschaft mbH, Wiesbaden,

als Kapitalanlagegesellschaft mit einem Stammkapital von 10 Mio DM gegriin-
det. Unsere Beteiligungsquote betrégt 75%, den Rest hélt die DBV Holding AG.

Die Gesellschaft wird zum 1. Juli 1993 die Fondsverwaltung des in 1972 ge-
griindeten offenen Immabilienfonds ,, HAUS-INVEST” (ibernehmen. Gleichzeitig
wird die Commerzbank ihre Beteiligung an der bisherigen Managementgesell-
schaft des Fonds, der Deutschen Grundbesitz-Investmentgesellschaft mbH, an
die Deutsche Bank AG veraufern.

Zum Jahresende 1992 betrug das Fondsvolumen des ,, HAUS-INVEST" 1,7
Mrd DM. Der Vertrieb der Fondsanteile, der bisher allein der Commerzbank AG
oblag, wirddemnéchstauch von ihrem Allfinanzpartner DBV Versicherungen auf-
genommen.

Die

Commerz International Capital Management Gesellschaft mbH,
Frankfurt am Main,

betreut internationale Anleger bei der Verwaltung ihrer Vermogen und schafft
hierflr Gber Tochter- und Enkelgesellschaften geeignete Instrumente.

Ihre Tochtergesellschaft, die
CICM (Ireland) Ltd., Dublin,

legt individuelle Investment-Fonds nach irischem Recht auf und befal3t sich mit
deren Verwaltung. Sie hat im Berichtsjahr ein Ergebnis von 5 Mio DM erzielt. Sie
verwaltet u. a. die Blue Jay Investments Ltd., die Strix Investments Ltd., die Co-
lymbus Investments Ltd. und die Ice Diver Investments, alle mit Sitzin Dublin. Es
handelt sich hierbei um Investmentfonds in der Rechtsform von Kapitalgesell-
schaften, die ihr Vermdgen direkt oder indirekt in festverzinslichen Wertpapieren
anlegen. Diese Gesellschaften werden von der Commerzbank AG oder von Kon-
zerngesellschaften gehalten. Die erzielten Ergebnisse fielen befriedigend aus.
Fir Geschafte in Japan wurde die Commerz International Capital Management
(Japan) Ltd., Tokio, gegrindet. Im schwierigen Umfeld auf dem japanischen
Markt fiel ein Anlaufverlust von 1 Mio DM an.

Fir die Verwaltung weiterer Investmentfonds in Irland, Luxemburg und der
Schweiz wurden in 1992 die CICM Fund Management Limited, Dublin, die CB-
German Index Fund Management Company S.A., Luxemburg, unddie CB Fonds-
leitung AG, Zirich, gegriindet.
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Die funfinlandischen Immobiliengesellschaften Hagle & Co. KG mitin ihrem
Namen enthaltenen Bereichshinweisen Mitte, Nord, Ost, Siid und West haben
das Ziel, von der Bank zu nutzende Grundstlicke und Gebaude zu erwerben und
zu verwalten. Durch die Zwischenschaltung dieser Gesellschaften wird die Ver-
waltung des Grundbesitzes der Bank effizienter gestaltet. Grundstiicksankaufe
flrunsere Stlitzpunktein Prag und Budapestwurden (ber neu gegriindete Hagle-
Gesellschaften tschechischen und ungarischen Rechts abgewickelt. Bis Jahres-
ende sind von allen Hagle-Gesellschaften in Grundstiicke und Gebaude 206 Mio
DM investiert worden.

Die Commerz Immobilien GmbH nimmt die Interessen der Commerzbank
am Immobilienmarkt wahr und halt zur Wahrnehmung dieser Interessen eine Be-
teiligung an der MIPA Muller-Verwaltungs-GmbH. Bei unverdndertem Stamm-
kapital von 5 Mio DM wurde ein Gewinn von 2 Mio DM erwirtschaftet.

Der Gesellschaftszweck der Commerz Finanz-Management GmbH, Frank-
furtam Main, besteht im wesentlichen in der Planung der Finanzen von privaten
Kunden sowie der Beratung von Unternehmen in Finanzplanungs- und Vergi-
tungsfragen.

Geschaftsgegenstand der PMC Personal Management Consult GmbH ist,
wie der Name der Gesellschaft ausdriickt, die umfassende Beratung in allen Per-
sonal-und Managementfragen. Die Gesellschaft ist mit einem Stammbkapital von
0,5 Mio DM ausgestattet.

Die beiden zuletzt beschriebenen Gesellschaften, diein 1991 gegrindetwur-
den, arbeiten in der Anlaufphase noch mit Verlusten, die von der Organtrégerin,
der Commerzbank AG, ibernommen wurden.

Die CB Clearing Incorporation, Wilmington/Delaware, an der wir mit 62,5%
beteiligt sind, wurde in 1991 mit einem Kapital von 0,2 Mio US-$ gegriindet. We-
gen noch nicht erteilter Zulassung hat die Gesellschaft die Geschéaftstatigkeit
noch nicht aufgenommen.

Im Anhang der Commerzbank AG weiter aufgelistete, hierim einzelnen nicht
beschriebene konsolidierte Unternehmen befassen sich mit den in ihren Fir-
mennamen dargestellten Tatigkeiten.

Die im Anhang der Commerzbank AG im einzelnen aufgeflihrten nicht kon-
solidierten verbundenen Unternehmen haben ihren Sitz im Ausland oder ben,
soweit sie ihren Sitz im Inland haben, bankfremde Téatigkeiten aus und wurden
deshalb gemalR § 329 AktG a.F. nichtin den Konzernabschluf® einbezogen.

Konsolidierungsgrundsiitze

Den Konzernabschlu® zum 31. Dezember 1992 haben wir noch gemaf
§8§ 329ff. AktG a.F. aufgestellt. Gegliedert wurde der Konzernabschluf nach dem
fur Kreditinstitute in der Rechtsform der Aktiengesellschaft gemaf Verordnung
vom 20. Dezember 1967 in der Neufassung vom 14. September 1987 vorge-
schriebenen Formblatt; wegen der Einbeziehung unserer Hypothekenbank ver-
wenden wir ein erweitertes Bilanzschema.

Mit drei Ausnahmen stimmen bei allen einbezogenen Gesellschaften die
Geschaftsjahre mit den Kalenderjahren tberein. Die in den Wahrungen der Sitz-
lander erstellten Abschliisse unserer auslandischen Konzerngesellschaften in



Amsterdam, Dublin, New York, Singapur, Wilmington und Zirich haben wir zu
den amtlichen Devisenmittelkursen des Jahresultimos umgerechnet. Alle ande-
ren in die Konsolidierung einbezogenen Gesellschaften, auch solche mit Sitz im
Ausland, bilanzieren in Deutsche Mark. Die Bewertung der Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten wurde im Konzern einheitlich nach handelsrechtlichen
Grundséatzen vorgenommen.

Bei der Kapitalkonsolidierung sind die Beteiligungsbuchwerte gegen die
Eigenkapitalposten der in den KonzernabschluR einbezogenen Unternehmen
aufgerechnet worden. Als Beteiligungen werden in der Konzernbilanz somit nur
die Buchwerte nicht konsolidierter Gesellschaften ausgewiesen.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den einbezogenen Gesell-
schaften wurden in der Konzernbilanz gegeneinander aufgerechnet; ebenso
wurden in der Konzern-Gewinn- und Verlust-Rechnung untereinander verrech-
nete Aufwendungen und Ertrage kompensiert. Angefallene Zwischengewinne
wurden im Konzernabschluf ausgesondert.

Die im Berichtsjahr vereinnahmten Beteiligungsertrdge von Konzerngesell-
schaften aus dem Vorjahr mindern den Verlustvortrag; die vereinnahmten Steu-
ergutschriften wurden bei den Beteiligungsertragen und dem Steueraufwand
des Konzerns abgesetzt. In Vorjahren ausgesonderte Zwischengewinne flihrten
zu einem Verlustvortrag.

Bilanzsumme
Die Bilanzsumme des Konzern betragt 232 732 Mio DM, das sind 6 081 Mio

DM mehr als im Vorjahr. Sie lbersteigt die Bilanzsumme der Commerzbank
Aktiengesellschaft um 58 941 Mio DM (Vorjahr 73 786 Mio DM).

Veranderungen in der Konzernbilanz

Aktiva in Millionen DM Passiva in Millionen DM
Barreserve sowie Schecks und Inkassopapiere 2673 Verbindlichkeiten Kreditinstitute -1980
Wechsel 552 a) taglich fallig (696)
Forderungen an Kreditinstitute -4829 b) befristet (~-2676)
a) taglich fallig (-5385) Verbindlichkeiten andere Glaubiger 6270
b) befristet (556) a) taglich fallig (4318)
Schatzwechsel -45 b) befristet (-266)
Anleihen, Schuldverschreibungen c) Spareinlagen (2218)
Ler:g?n“;-e';g%zﬂgg%?gg) 1050 Schuldverschreibungen 1001

Forderungen an Kunden 8423 Eigene Akzepte im Umlauf -232
a) weniger als vier Jahre (2199) Rlckstellungen 31

b) vier Jahre oder langer (6224) Kapital, Riicklagen und Genufirechtskapital 1183
Ceteligtingan L Qo $ 337 Abs. 1 21,3 AkiG 5. F. 128
Grundbesitz, Betriebs-und e .

Geschéaftsausstattung 278 Anteile in Fremdbesitz Z
Leasinganlagen =26 Konzerngewinn -46
(Sez?rqséﬁ;\?%urchlaufende Kredite) -24 (Se?rr‘]sséﬁ“a%“mhla’*‘fende Kredite) =25
Bilanzsumme 6081 Bilanzsumme 6081

An der unkompensierten Konzernbilanzsumme von 256212 Mio DM sind
die Commerzbank Aktiengesellschaft mit 67,8% (Vorjahr 61,6%) und konsoli-
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dierte Geschaftsbanken mit 9,8% (Vorjahr 15,5%) beteiligt. Weitere 17,4%
betreffen die RHEINHYP Rheinische Hypothekenbank AG und 5,0% sonstige
Unternehmen.

Aktiva
Liquiditit

Die Liquiditdt des Konzerns wird bei Aufrechterhaltung der Selbstverant-
wortung fur eine ausreichende Liguiditdtshaltung jedes Konzernmitgliedes von
der Commerzbank AG gesteuert. Als Mutterinstitut mit dem hochsten Standing
an nationalen und internationalen Markten steht sie letztlich fir die notwendi-
ge Liguiditatsausstattung der Tochterbanken bereit. Durch ausreichende Hal-
tung von jederzeit verfigbaren Mitteln und der fir Rickgriffe auf die Lombard-
fazilitaten der Deutschen Bundesbank notwendigen verpfandbaren Wechsel-
und Wertpapierbestande ist die jederzeitige Zahlungsbereitschaft gegeben.

Um auch im Wahrungssektor mdoglichen Liquiditatsengpassen begegnen
zu kénnen, wurden meist auf Gegenseitigkeit Stand-by-Linien mit bedeutenden
auslandischen Banken vereinbart. Diese Abmachungen ersetzen den im Aus-
land verschlossenen Zugriff auf die Liguiditatsversorgung durch die jeweiligen
Notenbanken oder Wahrungsbehdérden.

Schatzwechsel, Wertpapiere

Die Wertpapierbestande im Konzern haben sich um 1050 Mio DM auf
19325 Mio DM ermaRigt. Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisun-
gen wurden um 45 Mio DM auf 815 Mio DM zuriickgefiihrt.

Anleihen und Schuldverschreibungen weisen einschlieRlich der konzern-
eigenen Titel einen Rickgang von 1012 Mio DM auf. Anleihen und Schuldver-
schreibungen fremder Schuldner reduzierten sich um 789 Mio DM. Die Titel mit
Laufzeiten bis 4 Jahre ermafigten sich um 1 101 Mio DM, wahrend die mit Lauf-
zeiten von mehr als vier Jahren sich leicht um 312 Mio DM erhéhten.

Konzerneigene Papiere werden in der Bilanz mit 980 Mio DM ausgewiesen;
das sind 223 Mio DM weniger als im Vorjahr. Anleihen und Schuldverschrei-
bungen in Héhe von 3240 Mio DM haben wir wie Anlagevermégen bewertet.
Es handelt sich dabei um Bestande, die wir als Daueranlage ansehen. Sie sind
entweder fristenkongruent refinanziert oder durch Zinsswaps entsprechend
gesichert. Die Bestande haben sich durch Abgange um 447 Mio DM ermaRigt.

Die anderen Wertpapiere ermaligten sich um 38 Mio DM auf 1770 Mio
DM.

Kreditvolumen

Das Kreditgeschéaft (ohne Durchlaufende Kredite und Biirgschaften) mit der
Banken- und Nichtbankenkundschaft des Konzerns wurde im Jahresvergleich
um 8857 Mio DM auf 166 736 Mio DM ausgeweitet. Die Zuwachsrate betrug
5,6% gegentiber 7,8% im Vorjahr. Getragen wird die Steigerung des Kreditge-
schafts von der Mutterbank, bei der das Volumen um 15,8% zunahm. Die Stei-
gerung ist im wesentlichen auf die Fusion mit unserer Berliner Tochter zurlick-
zuflhren. Unsere Hypothekenbanktochter hat ihren Darlehensbestand um
5,0% nach einer Steigerung von 2,8% im Vorjahr ausgeweitet. Bei den Aus-



landstéchtern kam es zu einem Rickgang der kurz- und mittelfristigen Kredite

an Kunden.
Kreditvolumen
in Millionen DM
Kundenforderungen

kurz- und mittelfristig
langfristig (4 Jahre oder langer)

Langfristige Ausleihungen
im Hypothekenbankgeschaft

an Kunden
an Kreditinstitute

Wechselkredite

Kredite an Kreditinstitute
kurz- und mittelfristig
langfristig (4 Jahre oder langer)

Leasinganlagen

Ende 1992

59 494 = 35,8%
53698= 322%
113192 = 68,0%

34551 = 20,7%
A583=2,7%
39134 = 234%
4230= 2,5%
4846= 29%
4680 = 28%
9b26= 57%
654 = 0,4%

166 736 = 100,0%

Ende 1991
57294 = 36,3%

49565 = 31,4%
106 859 = 67,7%

32 460 = 20,6%

4796 = 3,0%
37256 = 23,6%
3346= 21%
4156= 2,6%
Bib75 =" 3/6%
9730= 6,2%
689= 0,4%

167 879 = 100,0%

Kreditvolumen insgesamt

Die Kundenforderungen haben im Konzern im Vergleich zum Vorjahr um 6,3
Mrd DM auf 113,2 Mrd DM zugenommen. Die langfristigen Kundenforderun-
gen sind im Gegensatz zum Vorjahr mit 8,3 % stérker gestiegen als die kurz- und
mittelfristigen, die um 3,8% zugenommen haben. Im Vorjahr tbertraf die Stei-
gerungsrate der kurz- und mittelfristigen Kredite die der langfristigen um 1,1
Prozentpunkte. Der Uberhang der kurz- und mittelfristigen Kundenforderungen
gegeniber den langfristigen hat sich gegentber dem Vorjahr um 1,9 Mrd DM
auf 5,8 Mrd DM ermaRigt.

Bei der RHEINHYP Rheinische Hypothekenbank ist das langfristige Ge-
schaft im Vergleich zum Vorjahr um 1,9 Mrd auf 39,1 Mrd DM gewachsen. An
dieser Steigerung sind beteiligt die Hypothekendarlehen, die um 3,4% auf 20,8
Mrd DM, und die Kommunaldarlehen, die um 7,0% auf 18,3 Mrd DM zunahmen.

Kredite an Kreditinstitute erméRigten sich um 2,1% auf 9,5 Mrd DM.
Wahrend die langfristigen Kredite um 16,1 % zuriickgingen, haben sich die kurz-
und mittelfristigen Kredite an Kreditinstitute um 16,6% erhoht. Im Geschéfts-
bankenbereich ist der Anteil des langerfristigen Kreditgeschéafts am Kreditvolu-
men des Konzerns gegeniber dem Vorjahr mit 35,0% unverandert geblieben.
Bei einem auf 23,4% leicht erméaRigten Anteil der langfristigen Hypotheken-
bankforderungen betrug der Anteil des kurz- und mittelfristigen Geschafts
einschlieflich der Wechselkredite am AbschluRtag 41,2% (Vorjahr 41,0%). Das
Leasinggeschéft, das im weiteren Sinne zum Kreditgeschaft zu zahlen ist, ist
mit 0,4% oder 0,7 Mrd DM am Konzernkreditvolumen beteiligt.

Anlagevermégen

Nach Konsolidierung der zum Konzern zéhlenden Beteiligungen wird das
Anlagevermogen mit 6 106 Mio DM (im Vorjahr 5690 Mio DM) ausgewiesen.
Auf Beteiligungen entfallen 3802 Mio DM, auf Grundstiicke und Gebdude
1227 Mio DM sowie auf Betriebs- und Geschéftsausstattung 1077 Mio DM.

Veranderung

+2 200 =+ 3,8%
+4 133 =+ 8,3%
+6333 =+ 59%

+2091 =+ 64%
- 213=- 44%
+1878 =+ 50%
+ 885 =+26,5%

+ 691 =+16,6%
= 895 =-16,1%
- 204=- 2,1%
=1 135 == bill%

+8857 =+ 5,6%
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Fremde Gelder

in Millionen DM

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
taglich fallige Gelder
Termingelder

Verbindlichkeiten gegeniber Kunden
téglich féallige Gelder
Termingelder
Spareinlagen

Eigene Akzepte im Umlauf
Schuldverschreibungen
der Geschaftsbanken

der Hypothekenbank

Fremde Gelder insgesamt
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Die Veranderungen des Beteiligungsportefeuilles der Commerzbank Ak-
tiengesellschaft sind in deren Lagebericht (vgl. Seite 31 dieses Geschéftsbe-
richts) beschrieben. Tochtergesellschaften haben im Berichtsjahr neue Beteili-
gungen im ausmachenden Betrag von 0,1 Mrd DM erworben. Bei den Zugén-
gen handelt es sich im wesentlichen um Beteiligungen unserer irischen Toch-
tergesellschaften.

Passiva
Fremde Gelder
Die dem Konzern zur Verfligung gestellten fremmden Gelder haben sich im

Jahresvergleich um 5059 Mio DM auf 218074 Mio DM erhoht. |hre Zusam-
mensetzung ergibt sich aus folgender Aufstellung:

Ende 1992 Ende 1991 Verdnderung
B323=29% 5621 = 26% + 696=+124%
39420= 18,1% 42096 = 19,8% -2676=- 64%
45743 = 21,0% A7 728 = 224% -1980=- 4,1%
28430 = 13,0% 24112 = 11,3% +4 318 = +17,9%
68174 = 31,3% 68440 = 32,2% - 266=- 04%
21436= 98% 19218 = 0.0% +2 218 = +11,5%
118040 = 54,1% 111770 = 52,5% +6 270 = + 56%
1,727 = 0;8% 11959 =281 05 - 232=-11,8%
15696=7,1% 14851 = 7,0% + 745=+ 5,0%
36968= 17,0% 36712 = 17.2% + 266=+ 0,7%
52564 = 24,1% 51563 = 24,2% +1001 =+ 1,9%

218074 = 100,0% 213015 = 100,0% +5069 =+ 2,4%

Die prozentualen Anteile der einzelnen Kategorien der hereingenommenen
Finanzierungsmittel haben sich nochmals wie im Vorjahr zu Lasten der Ver-
bindlichkeiten gegentber Kreditinstituten verschoben. Die Kundenverbindlich-
keiten sind um 6,3 Mrd DM gewachsen. |hr Anteil an den gesamten Finanzie-
rungsmitteln des Konzerns erhohte sich von 52,5% auf 54,1%. Dem Anstieg
der Kundenverbindlichkeiten stand ein Riickgang der Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten von 2,0 Mrd DM gegenUber. lhr Anteil an den fremden Gel-
dern im Konzern verminderte sich von 22,4% auf 21,0%. Der Schuldverschrei-
bungsumlauf des Konzerns erhohte sich um 1,0 Mrd DM auf 52,6 Mrd DM, wo-
durch sich sein Anteil an den Finanzierungsmitteln leicht um 0,1 Prozentpunk-
te auf 24,1% ermaligte. Darin sind 37,0 Mrd DM begebene Titel unserer Hy-
pothekenbank enthalten, die mit 16,0 Mrd DM Hypothekenpfandbriefe und mit
18,9 Mrd DM Kommunalobligationen betreffen. Die von Kunden eingelegten
Gelder werden mit 118,0 Mrd DM ausgewiesen. Der Anteil der Spareinlagen
von 21,4 Mrd DM an den gesamten Kundeneinlagen hat sich im Vergleich zum
Vorjahr mit 18,2% leicht erhoht. Der Anteil der Kundentermingelder ging von
im Vorjahr 61,2% auf 57,8% zurlck. Die Spareinlagen weisen im Berichtsjahr
einen Zugang von 2,2 Mrd DM auf nunmehr 21,4 Mrd DM auf. Die taglich falli-
gen Kundengelder haben sich um 4,3 Mrd DM erhéht.



Sonstige Passivposten

Die Riickstellungen haben wir insgesamt um 31 Mio DM auf 3051 Mio DM
erhoht.

Den Pensionsriickstellungen waren auf der Grundlage versicherungs-
mathematischer Berechnungen 40 Mic DM zuzufiihren. Sie werden zum Jahres-
ende mit 1466 Mio DM ausgewiesen.

Die anderen Riickstellungen von 1585 Mio DM enthalten im wesentlichen
Rickstellungen flir Kreditrisiken, Steuern, AbschlufRvergitungen, sonstige ih-
rer H6he nach ungewisse Verbindlichkeiten und den Teilwert der in Zukunft zu
erwartenden Leistungen an Mitarbeiter, die das tarifvertragliche Recht des vor-
zeitigen Ruhestands in Anspruch nehmen.

Der Sonderposten mit Riicklageanteil enthélt am Ende des Berichtsjahres
noch einen nicht aufgelésten Betrag des in 1982 gemal § 52 Abs. 8 EStG we-
gen der Zwangsaufldsung von Pensionsriickstellungen gebildeten Sonderpo-
stenvon 0,1 Mio DM. Dem Sonderposten mit Riicklageanteil gemaR § 6b EStG
wurde im Geschaftsjahr 1,2 Mio DM zugefiihrt.

Eigene Mittel

Bei der Konzernobergesellschaft haben sich Grundkapital und ausgewie-
sene Ricklagen auf 5905 Mio DM erhoht. Aus der Bérseneinflihrung in Mai-
land, der Ausgabe von Belegschaftsaktien im Juni und in einem sehr geringe-
ren Ausmald aus der Wandlung der von der Bank emittierten WandelgenuRR-
scheine von 1990 sind dem gezeichneten Kapital 19 Mio DM und der Kapital-
ricklage 75 Mio DM zugeflossen. Den Gewinnrlcklagen wurden 350 Mio DM
zugewiesen.

Das Genufirechtskapital hat sich im Berichtsjahr um 740 Mio DM von 1704
Mio DM auf 2 444 Mio DM erhoht. Die Erhohung setzt sich zusammen aus der
Begebung von Genufrechten von 500 Mio DM bei der Commmerzbank AG, 210
Mio DM bei der RHEINHYP Rheinischen Hypothekenbank und 30 Mio DM bei
der Berliner Commerzbank AG, die zusammen mit dem Altbestand von 80 Mio
DM im Rahmen der Fusion auf die Commerzbank AG Ubertragen worden sind.
Der Gesamtbestand an GenuRrechten von 2 444 Mio DM verteilt sich mit 2 034
Mio DM auf die Commerzbank AG und 410 Mio DM auf die RHEINHYP Rhei-
nische Hypothekenbank AG.

Der Unterschiedsbetrag gemaR § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG a.F., dem Eigen-
kapitalcharakter beizumessen ist und der Gewinnriicklagen entspricht, ging im
Berichtsjahr um 128 Mio DM auf 952 Mio DM zurtick. Er ergibt sich als Saldo
aus den abweichenden Wertansétzen der Beteiligungen und dem Konzernan-
teil am Kapital einschlieRlich offener Ricklagen der in den Konzernabschluf? ein-
bezogenen Unternehmen. Die Verénderung resultiert aus der fusionsbedingten
Auflésung des Unterschiedsbetrags der Berliner Commerzbank AG und der Er-
héhung der Anderen Gewinnrlcklagen von Tochterbanken.

Nach Einbeziehung der von den Hauptversammlungen von Konzerngesell-
schaften noch zu beschlieRenden Riicklagenzufihrungen von insgesamt 42 Mio
DM (Vorjahr 90 Mio DM) wird sich das haftende Konzernkapital einschlieRlich
der Anteile im Fremdbesitz von 64 Mio DM nach im Vorjahr 57 Mio DM (ohne
Gewinn und Verlust) zum Jahresende 1992 auf 9408 Mio DM (Vorjahr 8 393
Mio DM) stellen. Unter Einrechnung der Anfang des Jahres 1993 durchgefuhr-
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ten Kapitalerhdéhung bei der Commerzbank AG im ausmachenden Betrag von
500 Mio DM betragen die haftenden Mittel des Konzerns 9 908 Mio DM.

Sonstige Haftungen

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll eingezahlte Aktien und GmbH-An-
teile betrugen am Bilanzstichtag 59 Mio DM. Haftsummen fir Genossen-
schaftsanteile beliefen sich auf 1 Mio DM. Auf3erdem bestehen Haftungen nach
§ 24 GmbH-Gesetz. Fur die Liquiditats-Konsortialbank GmbH bestehen Nach-
schuRpflichten von 71 Mio DM, deren Geltendmachung allerdings einen Gesell-
schafterbeschlul voraussetzt. Daneben bestehen guotale Eventualforderungen
fur die Erfullung der Nachschufverbindlichkeiten von Gesellschaften, die dem
Bundesverband deutscher Banken e.V., KéIn, angehdren.

Von den Wertpapierbestdnden waren am Bilanzstichtag 3,4 Mrd DM fur
Geldaufnahmen, insbesondere im Rahmen der Offenmarktgeschéfte der Deut-
schen Bundesbank, gebunden. Flur im Ausland gesetzlich vorgeschriebene Si-
cherheitsleistungen wurden Vermdégensgegenstande im Gegenwert von 3,1
Mrd DM verwendet.

Gewinn- und Verlust-Rechnung
Uberschupositionen

Zinsen und zinsahnliche Ertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften sowie
laufende Ertrage aus Wertpapieren, Schuldbuchforderungen und Beteiligungen
erhdhten sich um 1357 Mio DM auf 19 127 Mio DM. Bei einer geringeren Stei-
gerung des Zinsaufwands um 958 Mio DM auf 14642 Mio DM ergab sich ein
Zinstiberschu® von 4485 Mio DM. Den Zinsaufwand haben wir, abweichend
vom Ausweis in der Gewinn- und Verlust-Rechnung, um den Teil der Aufwen-
dungen fiir GenuRrechtskapital erhoht, der letztmalig in 1992 aus dem Bilanz-
gewinn zu bedienen ist. Hierdurch hat sich der Zinsaufwand um 150 Mio DM
(Vorjahr 113 Mio DM) erhoht. Im Jahresvergleich hat sich der Zinsuberschul
um 399 Mio DM oder 9,8% erhoht; er Ubersteigt die laufenden Personal- und
Sachkosten um 751 Mio DM oder 20,1%. Im Vorjahr lauteten die entsprechen-
den Zahlen 586 Mio DM oder 16,7 %.

Der Provisionsuberschufd aus Dienstleistungsgeschaften ist um 111 Mio
DM oder 8,3% auf 1455 Mio DM gestiegen.

Die Ertrage aus Leasinganlagen weisen wir mit 334 Mic DM nach im Vor-
jahr 366 Mio DM aus. Diesen Ertrégen stehen Abschreibungen auf Leasing-
anlagen von 303 Mio DM (Vorjahr 347 Mio DM) gegeniber.

Aus der Gegenuberstellung der Anderen Ertrége sowie der Ertrdge aus der
Auflésung von Rickstellungen und von Sonderposten mit Riicklageanteil einer-
seits mit den Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und
Wertpapiere unter Einbeziehung der Abschreibungen auf Beteiligungen sowie
aer Einstellung in Sonderposten mit Ricklageanteil andererseits ergibt sich ein
Aufwandssaldo von 559 Mio DM. Im Vorjahr betrug dieser Aufwand 524 Mio
DM.



Aufwandspositionen

Die Personalkosten betrugen im Konzern 2601 Mio DM; der Sachaufwand
fur das Bankgeschéft stellte sich auf 1133 Mio DM. Die 1992 eingetretene
Kostensteigerung errechnet sich mit 234 Mio DM oder 6,7% nach im Vorjahr
324 Mio DM oder 10,2%.

Abschreibungen auf Grundstiicke und Gebaude sowie auf Betriebs- und
Geschaftsausstattung erforderten 288 Mio DM (Vorjahr 262 Mio DM).

Das Teilbetriebsergebnis hat sich um 262 Mio DM oder 15,5% von 1 687 Mio
DM auf 1949 Mio DM gesteigert. Nach Einbeziehung der Ergebnisse aus dem
Handel mit Wertpapieren, Devisen und Zinsterminkontrakten errechnet sich ein
Betriebsergebnis von 2 208 Mio DM. Gegenliber dem Vorjahr bedeutetdies eine
Steigerung von 379 Mio DM oder 20,7 %.

Der Konzern hatte im Berichtsjahr 5568 Mio DM Steuern nach im Vorjahr
541 Mio DM aufzuwenden. Davon entfallen 555 Mio DM (Vorjahr 528 Mio DM)
auf Steuern vom Einkommen, Ertrag und vom Vermaégen.

Jahresiiberschuf und Konzerngewinn

Der JahresUberschuf® des Konzerns betréagt 838 Mio DM nach 547 Mio DM
im Vorjahr. Der Verlustvortrag errechnet sich mit 11 Mio DM. Auf konzernfremde
Gesellschafter entfallen Gewinn- und Verlustanteile von 5 Mio DM. Die Com-
merzbank AG hat in die Gewinnrlicklagen 350 Mio DM und Konzerngesellschaf-
ten 51 Mio DM eingestellt. Danach ergibt sich ein Konzerngewinn von 421 Mio
DM. Durch Hauptversammlungsbeschliisse sollen aus den unverteilten Gewin-
nen noch 42 Mio DM den anderen Gewinnricklagen von Konzerngesellschaften
zugewiesen werden.

Frankfurt am Main, den 2. Mérz 1993

Der Vorstand




KONZERNBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 1992

31.12.189]
Aktivseite DM DM DM in 1000 DM
Kassenbestand 1 154 825 940,09 940 773
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 7 699 585 161,99 5 682 534
Postgiroguthaben 88 462 547 52 30907
Schecks, fallige Schuldverschreibungen, Zins- und
Dividendenscheine sowie zum Einzug erhaltene Papiere 987 221 243,02 603 202
Wechsel 1 533 486 107,88 981 482
darunter: a) bundesbankfahig 1034194 621,71
b) eigene Ziehungen 11 098 672,60
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 1 925 358 533.89 7310099
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiundigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 14 017 030 683,06 12 327 688
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren 18 967 830 938,89 18 992 850
bc) vier Jahren oder langer 9263 207 145,71 10 371 304
44173 427 301 55 49001 941
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundes und der Lander 88 805 951,29 76 675
b) sonstige 725 753 542,42 783 111
814 559 493,71 859 786
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander 1 665 336 232 —
ab) von Kreditinstituten 1736012 080.70
ac) sonstige 765 818 081,84 4167 166 394 54 5 268 263
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 3156 317 965,78
wie Anlagevermogen bewertet 15 557 940,72
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes und der Lander 2543 882 086.22
bb)von Kreditinstituten 3849 844 875,83
bc) sonstige 6014 19343131 12 407 920 393,36 12 095 670
darunter: 16 575 086 787,90 17 363 933
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 5180 395 071,02
wie Anlagevermogen bewertet 3224 423 284 54
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) borsengangige Anteile und Investmentanteile 1 703 726 036,09 1 694 930
b) sonstige Wertpapiere 65 846 526,01 112 669
darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile einer 1769572 562.10 1807 599
Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen Gewerkschaft
ohne Beteiligungen 493 359 440,56
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren 59 493 860 802.42 57 294 417
b) vier Jahren oder langer 88 248 989 596,61 82 025 306
) 147 742 850 399,03 139 319723
darunter: ba) durch Grundpfandrechte gesichert 30 666 683 013,49
bb) Kommunaldarlehen 20 036 770 480,94
Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand 17 960 128,02 24 916
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) 623 169 094,05 537 496
Beteiligungen 3802 346 715,61 3 662 936
darunter: an Kreditinstituten 673 359 905,93
Grundstiicke und Gebaude 1227 056 237.48 1094 537
Betriebs- und Geschaftsausstattung 1077 415 627,34 932 073
Leasinganlagen 653 610 654,78 689 275
Eigene Aktien _— 248
Nennbetrag ——
Konzerneigene Schuldverschreibungen 980 494 501,55 1203 698
Nennbetrag 960 357 839,48
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 360 153 487,77
Sonstige Vermogensgegenstande 1111 464 293,61 1102 867
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedsbetrag gem. § 250 Abs. 3 HGB 530 108 881,07 612012
b) sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 169211 579,73 199 122
699 320 460.80 811134
Summe der Aktiven 232 731915267,93 226 651 060
In den Aktiven und in den Riickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite vermerkten
Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen 105094 183,28 8993
b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6. Abs. 2 des Gesetzes uber das Kreditwesen
fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden 432 998 551.73 462 996
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Passivseite

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren
bc) vier Jahren oder langer
darunter:
vor Ablauf von vier Jahren fallig
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegeniiber anderen Glaubigern
a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten
bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren
bc) vier Jahren oder langer
darunter:
vor Ablauf von vier Jahren fallig
c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist
cb) sonstige

Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a) bis zu vier Jahren
b) mehr als vier Jahren

darunter: vor Ablauf von vier Jahren fallig
Namensschuldverschreibungen der Hypothekenbank

Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte)
Rickstellungen

a) Pensionsriickstellungen
b) andere Ruckstellungen

Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft
b) sonstige

Sonderposten mit Riicklageanteil
a) nach 8 62 Abs. 8 EStG
b) nach § 6b EStG

GenuBrechtskapital

darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fallig
Gezeichnetes Kapital

(Bedingtes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinnriicklagen

a) Gesetzliche Ricklage

b) Ricklage fur eigene Aktien

d) Andere Gewinnriicklagen

DM

5617 490 040.95

21713997 125,68
12 088 507 676,56

DM

6 323 341 309,27

39419 994 843,19

5820 024 818,35

35 353 800 322,65

19 046 586 818.82
13 774 262 082,61

738897334123

18 695 554 921,14
2 740 325 695,57

28 429 522 958 44

68 174 649 224 08

21435880 616.71

23 026 551 840.056
11 510 370 006,64

644 754 750,—)

Unterschiedsbetrag gemal? § 331 Abs. 1 Ziff. 3 AktG (alte Fassung)

Ausgleichsposten fiir Anteile in Fremdbesitz
darunter: aus Gewinn
aus Verlust

Stiftungen
Konzerngewinn

6539 160.76
1 804 800,57

10523 352 418,09
42 040 174 486,66

1 465 903 697.39
1 585 230 085,74

371478171,28
163 728 756,85

109 278, —
1199105 —

6 000 000,—

1 728 003 000.—

Summe der Passiven

Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln
Verbindlichkeiten aus Bilirgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften

sowie aus Gewahrleistungsvertragen

Verbindlichkeiten im Falle der Riicknahme von in Pension gegebenen Gegenstanden,
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind

In den Passiven und den unter der Passivseite vermerkten Posten sind an Verbindlichkeiten

gegenlber verbundenen Unternehmen enthalten

DM

45743 336 152,46

118 040 052 799.23

52 663 526 904.75

1727 369 324,83
623 169 094,05

3051 133783.13
652 285 811,48

525 206 928.13

1308 383 —
2444 019 000,—

1310242 250, —

2 860984 383,76

1 734 003 000,—
952 327 472,93
69 214 408 95

12 901 645,20
420833 916.03

232 731 915 267.93
2696 181 020,97

19 586 848 441,99

45 530 829,61

gl 121991
in 1000 DM

5627 157

42 095 749

47 722 906

24 111 453

68 440 610

19217 742

111 769 805

10773 404
40 789 603

51 663 007

1989 425
537 496

1425 680
1594 372

3020 052

711813

340 269
239133

579 392

218

218
1704108

1291124

2786 281

6 000
248
1378 003

1384 251

1080 175
62 130

12 341
466 536

226 651 060
2 363 557

18 921 687

58 200

66 031




KONZERN-GEWINN-UND VERLUST-RECHNUNG FUR 1992

Aufwendungen 1991
DM DM 1 000 DM
Zinsen und zinsahnliche Aufwendungen 14 491 540 200,15 13571 194
Provisionen und ahnliche Aufwendungen
fir Dienstleistungsgeschafte 42 87810147 44142
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft 2 086 144 961.05 1 050 686
Gehalter und Lohne 2 099 759 859,51 1937718
Soziale Abgaben 307 431 915,52 284 861
Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstitzung 193 586 872 .22 256 241
Sachaufwand fir das Bankgeschaft 1133077 941.79 1021139
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke
und Gebaude sowie auf Betriebs- und Geschéaftsausstattung 288 152 796.49 262 313
Abschreibungen auf Leasinganlagen 303 387 807,10 346 746
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen 30 362 601,39 1812
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermogen 5565 168 161.09 527 681
b) sonstige 3128434.79 13 362
558 286 595,88 541 033
Einstellungen in Sonderposten mit Riucklageanteil 1199 105 — —
Sonstige Aufwendungen 144 817 960,46 187 986
Jahreslberschul 837 772 681,23 547 074

Summe der Aufwendungen 22 518 399 399,26 20 052 935

1991
DM DM 1000 DM
Jahrestberschul3 837 772 681,23 547 074
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr —-11 856 929,99 69 422
825915 7561.24 616 496
Entnahmen aus Gewinnricklagen
c) aus der Rucklage fur eigene Aktien 247 500, — 898
Einstellungen in Gewinnricklagen
a) Commerzbank AG 350 000 000,— 100 000
b) einbezogene Gesellschaften 50 594 975,02 45 823
400 594 975,02 145823
Konzernfremden Gesellschaftern zustehender Gewinn 6539 160,76 5131
Auf fremde Gesellschafter entfallender Verlust 1 804 800,57 96
4 734 360.19 5035
Konzerngewinn 420 833 916.03 466 536




Ertrage 1991

DM DM 1000 DM
Zinsen und zinsahnliche Ertrage aus Kredit-
und Geldmarktgeschaften 17 210431 919,54 16 155 666
Laufende Ertrage aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 1528 733 467 43 1214752
b) anderen Wertpapieren 143 563 003.42 148 862
c) Beteiligungen 244 395 674,20 250 724

1916 692 145,05 1614 338

Provisionen und andere Ertrage aus Dienstleistungsgeschaften 1 498 266 579.59 1 388 431
Ertrage aus Leasinganlagen 334 003 128,74 365 594
Andere Ertrage einschlieBlich der Ertrage aus der Auflosung
von Rickstellungen im Kreditgeschaft 1623234 119,90 464 873
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen,
soweit sie nicht unter ,Andere Ertrage” auszuweisen sind 35 663 026.44 54 923
Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten mit Riicklageanteil 108 480, — 9110

Summe der Ertrédge 22 518 399 399.26 20052 935

Frankfurt am Main, den 2. Marz 1993

COMMERZBANK

AKTIENGESELLSCHAFT

DER VORSTAND

Kohlhaussen Coenen Frowein Gloystein Hochheuser Lemmer Miller Mduller-Gebel
Reimnitz  Richolt  Ruedorffer Terrahe

Der Konzernabschluf® und der Konzerngeschaftsbericht entsprechen
nach unserer pflichtmaRigen Prifung den gesetzlichen Vorschriften.

Frankfurt am Main, den 3. Marz 1993

C&L TREUARBEIT

DEUTSCHE REVISION
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Windmoller Ronnberg
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer




Commerzbank
Capital Markets
Corporation,
New York

Bilanz

Aktiva

Kasse, Giro- und
Postscheckguthaben

Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit

Forderungen an Kunden
Wertpapiere

Betriebs- und
Geschéftsausstattung

Sonstige Aktiva

Summe

70

in 1000 US-$

4

31815
(9742)
(22073)

30794
137 961

1775
2125

204 474

VERBUNDENE UNTERNEHMEN

Die Commerzbank Capital Mar-
kets Corporation (CCMC), 1970 als
EuroPartners Securities Corporation in
New York gegrindet und seit 1988
als hundertprozentige Tochtergesell-
schaft der Commerzbank weiterge-
fuhrt, ist eine internationale Invest-
mentbank mit umfassender Dienstlei-
stungspalette. Sie ist Mitglied der New
Yorker Borse und fiihrt — mit eigener
Depotverwaltung und Abwicklung —
Wertpapiertransaktionen und Han-
delsgeschafte aus. Institutionellen In-
vestoren sowie privaten Anlegern bie-
tet die CCMC internationales Portfolio
Management an; auRerdem agiert sie
inden USA als Market Maker fiir deut-
sche Wertpapiere. Sie leistet Bera-
tungsdienste im Bereich Corporate
Finance und beteiligt sich am Under-
writing amerikanischer Aktien- und
Anleihe-Emissionen.

Trotz starker Wahrungsschwan-
kungen und eines schwierigen Bor-
senumfelds war das Jahr 1992 fir die
CCMC in allen Bereichen erfolgreich.
Die Bilanzsumme stieg um 38% auf
204 Mio US-Dollar; Ende 1992 be-
schéftigte die Bank 56 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter.

Passiva in 1000 US-$
Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 133392
a) taglich fallig (118 392)
b) nachrangiges Darlehen (15 000)
Verbindlichkeiten gegeniiber

anderen Glaubigern

taglich fallig 47574
Grundkapital 201562
Bilanzgewinn 15115
Rechnungsabgrenzungsposten 192
Sonstige Passiva 2049
Summe 204 474

Ertragslage

Sowohl im Kommissionsgeschaft
als auch im Handel erzielte die CCMC
erfreuliche Ergebnisse; insbesondere
konnte die Plazierung deutscher Wert-
papiere bei institutionellen Investoren
in den USA ausgebaut werden.

Die CCMC, ausgestattet mit ei-
nem Grundkapital von 20,2 Mio US-
Dollar, erreichte 1992 ein Betriebser-
gebnis vor Steuernin Héhe von 4,5 Mio
US-Dollar. Der Jahrestiberschuf® nach
Steuern wird mit 2,5 Mio US-Dollar
ausgewiesen.

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Aufwendungen in 1000 US-$
Zinsen und Provisionen 5430
Personal- und Sachaufwand 9202
Steuern 2046
Abschreibungen,

Wertberichtigungen

und Riickstellungen 342
JahresUberschul? 2540
Summe 19 560
Ertrage in 1000 US-$
Zinsen und Provisionen 13645
Ertrdge aus Wertpapieren

und Beteiligungen 5753
Sonstige Ertrége 162
Summe 19 560

100US-§ = 161,40 DM



Die Commerzbank International
S.A. - CISAL - fiihrt im Rahmen des
strategischen Konzepts des Com-
merzbank-Konzerns alle an den Eu-
romérkten typischen Geschafte aus
und betreut private Kunden aus aller
Welt.

Am 31. Dezember 1992 betrug die
Bilanzsumme der Bank 19,4 Mrd DM
(Vorjahr: 20,9 Mrd DM); das Kreditvo-
lumen erreichte 10,9 Mrd DM. Zum
gleichen Zeitpunkt beschéftigte die
Bank 155 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter, nach 150 im Vorjahr.

Im Berichtsjahr hat sich die expan-
sive Entwicklung des Geschafts mit
privaten Kunden fortgesetzt. Dies fand
in einer starken Ausweitung der Wert-
papieraktivitaten undineiner Zunahme
der Kundeneinlagen auf 6,0 Mrd DM
seinen Niederschlag. Dariiber hinaus
refinanziert sich die CISAL im Inter-
bankenmarkt.

Bilanz
Aktiva in 1000 DM
Ec;derungen an

Kreditinstitute 9230515
Wechsel 100725
Forderungen an Kunden 6567976
Wertpapiere 2477184
Beteiligungen 468 439
Grundstiicke und Gebaude 34 360
Betriebs- und
Geschaftsausstattung 2347
Rechnungsabgrenzungs-
posten 536 420
Sonstige Aktiva 30083
Summe 19448049

Ertragslage

Die Ertrage der verschiedenen
Geschaftsbereiche waren wiederum
zufriedenstellend. Die Bank hat ihr ge-
stiegenes Betriebsergebnis malgeb-
lich zur Abdeckung von Landerrisiken
verwandt und deshalb auf einen Ge-
winnausweis verzichtet. Rickstellun-
gen und Wertberichtigungen werden
nunmehr mit 2 340 Mio DM - nach
2 056 Mio DM im Vorjahr — ausgewie-
sen. Die Eigenmittel der Bank betra-
gen unverdndert 1 028 Mio DM.

Passiva in 1000 DM
Verbindlichkeiten gegentiber

Kreditinstituten 8787903
Verbindlichkeiten gegentiber

anderen Glaubigern 5954 923
Schuldverschreibungen 489018
Nachrangige Darlehen

und Schuldverschreibungen 321360
Grundkapital 225000
Rucklagen 803400
Ruickstellungen,

Wertberichtigungen 2340188
Rechnungsabgrenzungs-

posten 502 888
Sonstige Passiva 23369
Bilanzgewinn -
Summe 19448049

Commerzbank

International S.A.,

Luxemburg

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Aufwendungen in 1000 DM
Zinsen und Provisionen 1406 739
Personal- und Sachaufwand 28471
Steuern 27 844
Abschreibungen und

Wertberichtigungen 303937
Abschreibungen

Anlagevermogen 1941
Sonstige Aufwendungen 3831
Jahresiberschuf® =
Summe - . . lWi2ies
Ertrage in 1000 DM
Zinsen und Provisionen 1548253
Sonstige Ertrége 224510
Summe g 1772763
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Commerzbank

(Nederland) N.V.,

Amsterdam

Bilanz

Aktiva

Kassenbestand

Wechsel

Forderungen an Kreditinstitute
Forderungen an Kunden

Anleihen und
Schuldverschreibungen

Grundstticke und Gebaude

Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Rechnungsabgrenzungsposten
Sonstige Aktiva

Summe

72

~ VERBUNDENE UNTERNEHMEN ——

in 1000 hfl
8

86
961721
981 905

29131
7831

4007
82097
2036

2068822

Die Commerzbank (Nederland)
N.V. bietet niederlandischen und in-
ternationalen Unternehmen eine brei-
te Produktpalette: Neben dem Kredit-,
Geld- und Devisengeschaft widmet
siesichinsbesondere der Finanzierung
und Abwicklung von AuBenhandels-
geschéften. Zum 31. Januar 1993 hat
die Bank aus Effizienziiberlegungen
heraus ihre Filiale in Rotterdam ge-
schlossen und damit die geschéftli-
chen Aktivitdten in Amsterdam kon-
zentriert.

Die Bilanzsumme stieg im Jahr
1992 um 9% auf 2,1 Mrd hfl. Forde-
rungen an Kunden erhohten sich um
6% auf 982 Mio hfl.

Zum Jahresende betrug die Zahl
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
101, nach 107 im Vorjahr.

Passiva in 1000 hfl
Verbindlichkeiten gegenlber

Kreditinstituten 1145013
Verbindlichkeiten gegeniber

anderen Glaubigern 674783
Grundkapital 50 000
Offene Riicklagen 58 706
Rechnungsabgrenzungsposten 91642
Sonstige Passiva 41608
Bilanzgewinn 7070
Summe _ 2068822
Indossamentsverbindlichkeiten 23568
Burgschaften 334076

Ertragslage

Auch im Geschaftsjahr 1992 ent-
wickelte sich die Ertragslage erfreu-
lich. Aufgrund der verbesserten Bilanz-
struktur konnte der Zinsertrag splrbar
starker gesteigert werden als das
durchschnittliche Geschéaftsvolumen.
In Anpassung an das weiter ausgebau-
te Kreditgeschéft flhrte die Bank ins-
gesamt 11,4 Mio hfl (Vorjahr: 10 Mio
hfl) den freien Sammelwertberichti-
gungen zu.

Der Hauptversammlung wird vor-
geschlagen, aus dem Jahresuber-
schul von 7,0 Mio hfl eine Dividende
von 14% auf das Grundkapital zu zah-
len. Die Eigenmittel belaufen sich auf
108,7 Mio hfl.

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Aufwendungen in 1000 hfl
Zinsen und Provisionen 205179
Abschreibungen und

Wertberichtigungen 11400
Personal- und Sachaufwand 13859
Abschreibungen

Anlagevermogen 1665
Steuern 42
JahresUberschuf® 7012
Summe 239157
Ertrage in 1000 hfl
Zinsen und Provisionen 236 562
Laufende Ertrage aus

Wertpapieren und Beteiligungen 1824
Sonstige Ertrége 2]
Summe R 239157

100 hfl = 89,056 DM



Als Spezialinstitut fur Vermogens-
verwaltung und Anlageberatung kon-
zentriert die Commerzbank (Schweiz)
AG — mit Sitz in Zurich und Filiale in
Genf — ihre Geschéftstatigkeit auf die
Betreuung internationaler privater An-
leger. Daneben umfaldt ihre Dienstlei-
stungspalette den Handel mit Geld,
Devisen, Wertpapieren und Edelme-
tallen sowie das Kredit- und Emissi-
onsgeschaft.

Das Jahr 1992 ist durchaus erfreu-
lich verlaufen. Im Geschéaft mit priva-
ten Kunden verzeichnete die Bank eine
kraftige Expansion: Die Zahl der Kun-
denverbindungen und das Volumen
der betreuten Vermodgenswerte konn-
ten erheblich gesteigert werden.

Die Bilanzsumme erhéhte sich bei
nahezu unverdnderter Struktur um
10% auf 581 Mo sfr. Nach wie vor er-
folgtdie Refinanzierung der Bank Uber-
wiegend durch Geldaufnahme bei an-
deren Kreditinstituten. Die Zahl der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter blieb
mit 82 (Vorjahr: 81) praktisch konstant.

Ertragslage

Sowohl die Provisionseinnahmen
als auch der Zinstberschuf3 nahmen
nochmals kraftig zu. Auch im Devisen-
und Wertpapierhandel konnten die
Ergebnisse des Vorjahres libertroffen
werden. Nach ausreichender Vorsor-
ge fir alle erkennbaren Risiken wird
fur 1992 ein Jahresuberschull in Hohe
von 7,9 Mio sfr (Vorjahr: 2,9 Mio sfr)
ausgewiesen.

Einschlieldlich des vorhandenen
Gewinnvortrags stehen 8,3 Mio sfrzur
Verflgung, die es der Bank erlauben,
eine auf 6% erhohte Dividende von
3 Mio sfr auszuschitten und der ge-
setzlichen Ricklage 5 Mio sfr zuzu-
fihren. Die Restsumme wird auf neue
Rechnung vorgetragen. Danach betra-
gen die ausgewiesenen Eigenmittel
71,2 Mio sfr.

Commerzbank
(Schweiz) AG,
Ziirich

Bilanz Gewinn- und Verlust-Rechnung
_Aktiva in 1000 s_fr P_assiva in1000sfr  Aufwendungen in 1000 sfr
Kasse, Gire-und Verbindlichkeiten gegentber Zinsen und Provisionen 32111
Postscheckguthaben 157 Kreditinstituten 394915
Forderungen an Kreditinstitute 392 741 g Lgleh g : {12 0 S etk ie
a) taglich fallig (3 420) b) mit vereinbarter Laufzeit (382426)  Steuern 1624
b) mit vereinbarter Laufzeit (389321)  Verbindlichkeiten gegeniiber Abschreibungen

anderen Glaubigern 85329 ichtigune
Forderungen an Kunden 75515 3 taglich fallig (66 783) ﬁ%r}:;bféggﬁmg;? 6095
Wertpapiere 94 466 b) mit vereinbarter Laufzeit (18 546)
: Jahresiiberschuf 7925
Beteiligungen 500 Grundkapital 50000 —
: 3 Summe 68276
Betriebs- und Gesetzliche Riicklage 21200 e
Geschaftsausstattung 4339 Rechnungsabgrenzungsposten e -

Rechnungsabgrenzungsposten 74 Sonstige Passiva 25975 Ertrige N E in 1000 sfr

Sonstige Aktiva 13223 Blenzgevdinn 3275 Zinsen und Provisionen 46 603
=1 e Sonstige Ertrage 21673
Summe 581015 Summe 68276

581015

Summe

100 sfr=110,38 DM
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Commerzbank
(South East Asia) Ltd.,
Singapur

Bilanz

Aktiva in 1000 S$
Kassenbestand 24
Forderungen

an Kreditinstitute 530083
a) tdglich fallig (23 354)
b) mit vereinbarter Laufzeit (506 729)
Forderungen an Kunden 958 968
mit vereinbarter Laufzeit von
a) weniger als 4 Jahren (619128)
b) vier Jahren oder langer (439 840)
Wertpapiere 179 458
Grundstlcke und Gebaude 1433
Betriebs- und
Geschaftsausstattung 1382
Rechnungsabgrenzungsposten 16642
Sonstige Aktiva 526
Summe 1688516

74

— VERBUNDENE UNTERNEHMEN

Die Commerzbank (South East
Asia) Ltd. — COSEA - steht Firmen-
kunden mit allen Instrumenten des
internationalen Kapital- und Kredit-
markts zur Verfigung. Darlber hinaus
bietet sie privaten Kunden Anlagen in
Festgeldern, Aktien und Anleihen so-
wie eine komplette Vermbgensver-
waltung an.

Aufgrund der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen hat die Bank ih-
re verhaltene Geschaftspolitik fortge-
setzt. Die Forderungen an Kunden
wurden um 21% auf 959 Mio S$
zurlickgenommen; das Bilanzvolumen
insgesamt hat sich — auch aufgrund
der Verlagerung einiger Aktivitaten auf
die Filiale Singapur der Commerzbank
AG - um 30% auf 1689 Mio S$ verrin-
gert. Eine erfreuliche Zunahme um
29% auf 300 Mio S$ erreichten jedoch
die Kundeneinlagen.

Passiva in 1000 S$
Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 1285644

a) taglich fallig (624 998)
b) mit vereinbarter Laufzeit (660 646)
Verbindlichkeiten gegenuber

anderen Glaubigern 299 844

a) taglich fallig (12 583)
b) mit vereinbarter Laufzeit (287 261)
Grundkapital 45000

Riicklagen 37500

a) gesetzliche Riicklage (4 500)
b) aus Kapitalerhohung (33 000)
Ruckstellungen 2103

Sonstige Passiva 8320

Bilanzgewinn 10105

Summe 1688516

Ertragslage

Die COSEA hatin allen Geschafts-
sparten erfolgreich gearbeitet. Sie
weist flir 1992 einen Jahresuberschul’
von 7,6 Mio S$ aus, der einschlief3lich
des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr
die Zahlung einer Dividende von 20%
auf das Grundkapital in Hohe von
45 Mio S$ erlaubt. Die verbleibenden
1,1 Mio S$ werden auf neue Rech-
nung vorgetragen. Das Eigenkapital
betrug zum Jahresende unverandert
82,5 Mio S§.

Die Filiale Singapur der Commerz-
bank AG konnte ihr Geschaft weiter
ausbauen und hat in allen Bereichen
ein positives Ergebnis erzielt. Beson-
ders erfreulich entwickelten sich das
Auslands- und das Treasurygeschéft.

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Aufwendungen in 1000 S$
Zinsen und Provisionen 102612
Personal- und Sachaufwand 6268
Steuern 1918
Abschreibungen und

Wertberichtigungen auf

Forderungen und Wertpapiere

sowie Zuflihrungen zu

Ruckstellungen im Kreditgeschaft 3661

Abschreibungen auf Gebaude sowie
auf Betriebs- und Geschaftsausstattung 590

Sonstige Aufwendungen 62
Jahresiiberschuf® 7577
Summe 122588
Ertrage in 1000 S$
Zinsen und Provisionen 118602
Sonstige Ertrage 3986
Summe 122 588

100S$ =98,20 DM



Beider Zusage neuer Darlehen er-
zielte die Rheinhyp 1992 mit 7,4 Mrd
DM (Vorjahr: 6,7 Mrd DM) ihr bisher
hoéchstes Jahresergebnis. Das Hypo-
thekenneugeschéaft konnte — insbe-
sondere dank lebhafter Nachfrage
nach gewerblichen Darlehen und einer
immer gréfReren Zahl von Immobilien-
finanzierungen in den neuen Bundes-
landern — um 13,7% auf 2,7 Mrd DM
gesteigert werden. Mit 4,6 Mrd DM
Ubertraf das Kommunaldarlehensge-
schaft das aufderordentlich hohe Ni-
veau der beiden Vorjahre. Einschlief3-
lich der im Jahresverlauf im Zins ange-
pafdten Ausleihungen stellte sich das
gesamte Darlehensgeschaft der Bank
auf 8,9 Mrd DM, nach 7,7 Mrd DM im
Vorjahr.

Die Refinanzierung erfolgte im
wesentlichen durch Ausgabe von 1,8
Mrd DM Hypothekenpfandbriefen und
2,8 Mrd DM Offentlichen Pfandbrie-
fen.

Bilanz
Aktiva in 1000 DM
Ausleihungen mit vereinbarter
Laufzeit von vier Jahren
oder langer 39134970
darunter:
a) Hypotheken (20 799 303)
b) Kommunaldarlehen (18249718)
Anleihen und Wertpapiere 825877
Forderungen an Kreditinstitute

und Sonstige 3831724
Eigene Schuldverschreibungen
Nennwert TDM 483 036 455417
Beteiligungen 102 004
Grundstlicke und Geb&ude 38461
Betriebs- und

Geschéftsausstattung 8335
Sonstige Aktiva 169061
Summe 44565849

Ertragslage

Auch 1992 verlief die Ertragsent-
wicklung der Rheinhyp erfreulich. Das
Teilbetriebsergebnis nahm um 23,9
Mio DM oder 10,5% auf252,0 Mio DM
zu. Der Jahreslberschuf® wird mit
130,5 Mio DM ausgewiesen. Im Be-
richtsjahr hat die Bank GenufRRscheine
im Volumen von 210 Mio DM emittiert.

Der Hauptversammlung am 30.
April 1993 wird vorgeschlagen, das
Grundkapital aus Gesellschaftsmitteln
im Verhaltnis 10:1 aufzustocken und
auf das erhéhte Grundkapital von 115
Mio DM eine unverénderte Dividende
in Hohe von 14,- DM sowie 1,- DM Bo-
nus je 50-DM-Aktie auszuschitten.
Zur Starkung der Eigenmittel sollen die
Rlcklagen erneut um 80 Mio DM auf-
gestockt werden. Nach entsprechen-
der BeschluRRfassung wird die Bank
Uber ein haftendes Eigenkapital von
1,5 Mrd DM verfligen.

Passiva in 1000 DM
Begebene

Schuldverschreibungen 35449243
Verpflichtungen zur Lieferung

von Schuldverschreibungen 91 389
Aufgenommene

langfristige Darlehen 2577621
Verbindlichkeiten gegentiber

Kreditinstituten und Sonstigen 2735864
Zinsen fur begebene Schuld-
verschreibungen und

aufgenommene Darlehen 1609 066
Genulrechtskapital 410000
Gezeichnetes Kapital 104 500
Kapitalriicklage 90 597
Gewinnriicklagen 816 927
Sonstige Passiva 590 157
Bilanzgewinn 90 485
Summe 44565849

RHEINHYP
Rheinische
Hypothekenbank AG,
Frankfurt am Main

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Aufwendungen in 1000 DM
Zinsen und einmalige

Aufwendungen 3058874
Abschreibungen, Wertberichti-

gungen und Rickstellungen 61265
Personal- und Sachaufwand 85 906
Steuern 82 655
Sonstige Aufwendungen 6636
Jahres(iibeschuf? 130485
Summe 3425821
Ertrage in 1000 DM
Zinsen, zinsdhnliche Ertrage 3409125
Ertrage aus Beteiligungen 7 889
Andere Ertrage 7334
Ertrage aus der Aufldsung

von Sonderposten

mit Riicklageanteil 96
Sonstige Ertrdge 1377
Summe 3425821
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Kuratorium der
Commerzbank-
Stiftung
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DR. WALTER SEIPP
Frankfurt am Main
Vorsitzender

PROFESSOR .
DR. HERBERT GRUNEWALD
Leverkusen

MARTIN KOHLHAUSSEN
Frankfurt am Main

KLAUS MULLER-GEBEL
Frankfurt am Main/Hamburg

PROFESSOR
DR. HERMANN SIMON
Mainz



@ Baden-Wiirttemberg

DR. WOLFGANG BANNMULLER
Mitglied der Geschaéftsleitung
Theodor Groz & Séhne &

Ernst Beckert Nadelfabrik
Commandit-Gesellschaft
Albstadt-Ebingen

DR. REINHARD BAUER
Vorsitzender des Vorstands
Paul Hartmann AG
Heidenheim (Brenz)

KARL HEINZ DANZER
personlich haftender Gesellschafter
Danzer KG
Reutlingen

DIPL-ING. (FH) KLAUS FISCHER
geschaftsflhrender Gesellschafter
fischerwerke Artur Fischer
GmbH & Co. KG,

fischerinternational GmbH & Co. KG,

fischer Dienstleistungsgesellschaft
fir Patente und Lizenzen mbH
Tumlingen/Waldachtal

KLAUS FRANCKE
Mitglied des Vorstands
Salamander AG
Kornwestheim

KARL-HEINZ GORGAS
Mitglied des Vorstands
ZF-Friedrichshafen AG
Friedrichshafen

KLAUS-BERNT HAHN
geschéftsfiihrender Gesellschafter
und stellvertretender Vorsitzender
der Geschéaftsleitung
Hahn & Kolb GmbH & Co.
Stuttgart

DIETER HEBEL
Geschaéftsfiihrer

Schwaébisch Gmiinder Ersatzkasse GEK

Schwabisch Gmind

DIPL.-WIRTSCH.-ING.

DR. ULRICH HEIDEMANN
Mitglied des Vorstands
E. Holtzmann & Cie. AG
Weisenbachfabrik

HERFRIED HEISLER
Rechtsanwalt
Hauptgeschaftsfiihrer
Verband der Metallindustrie
Baden-W(rttemberg e.V. und
Landesvereinigung
Baden-Wirttembergischer
Arbeitgeberverbande e V.
Stuttgart

REINHOLD HENDRICKS
Mitglied des Vorstands
Allianz Lebensversicherungs-AG
Stuttgart

PROFESSOR

DR. BRUN-HAGEN HENNERKES
Rechtsanwvalt
Stuttgart ”

DIPL.-ING. DR. ROLF H. HONNINGER
Geschéftsfiihrer
Steiff Beteiligungsgesellschaft mbH
Giengen (Brenz)

MICHAEL HUGGLE
stellvertretender Vorsitzender
des Vorstands
Schiesser AG
Radolfzell

ULRICH RUDOLF KNAUERHASE
Mitglied des Direktoriums
Zentralverwaltung
Alusuisse-Lonza Holding AG
Zirich

EBERHARD KNOBLAUCH
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Hewlett-Packard GmbH
Boblingen

DR. RUDOLF KOBERLE
Varsitzender der Geschéftsfiihrung
Hukla-Werke GmbH,

Matratzen- und Polstermabelfabriken
Gengenbach

DR. HERMUT KORMANN
Geschaftsfiihrer
J. M. Voith GmbH
Heidenheim

DR.-ING. E. h. HANS LIEBHERR
Ehrensenator der Eberhard-Karls-
Universitat Tibingen und der
Universitat Fridericiana
Karlsruhe (T. H.),

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Liebherr-Holding GmbH,

Biberach (Ril),

Vorsitzender des Verwaltungsrats
Liebherr-International AG
Bulle/Schweiz

DIPL.-VOLKSWIRT PETER B. MARTINI
Mitglied des Vorstands
WMF Wiirttembergische
Metallwarenfabrik AG
Geislingen/Steige

DIPL-WIRTSCH.-ING. ULRICH MAUSER
Mitglied des Vorstands
Heidelberger Druckmaschinen AG
Heidelberg

DR. h.c. ADOLF MERCKLE
Rechtsanwalt
geschaftsfiihrender Gesellschafter
Merckle GmbH
Blaubeuren

ARTHUR NOTHDURFT
geschaftsfihrender Gesellschafter
ALNO Mébelwerke GmbH & Co. KG
Pfullendorf

HANNS A. PIELENZ
geschaftsfiihrender Gesellschafter
Amann & Séhne GmbH & Co.
Bénnigheim

DIPL.-KAUFMANN

HELMUT PRESS
Mitglied des Vorstands
Kodak AG
Stuttgart

DR. FRIEDRICH REUTNER
Alleinvorstand
FRIATEC AG
Mannheim

DR. WALTER F. SCHICKINGER
Vorsitzender der Vorsténde
Karlsruher Lebensversicherung AG,
Karlsruher Versicherung AG
Karlsruhe

WERNER SCHOENICKE
Mitglied des Aufsichtsrats
Verlagsgruppe
Georg von Holtzbrinck GmbH
Stuttgart

DR.-ING. MANFRED SIMON
Mitglied des Vorstands
Asea Brown Boveri AG
Mannheim

Landesbeirite
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LANDESBEIRATE

DIPL.-KAUFMANN

DR. THORLEF SPICKSCHEN
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung
Boehringer Mannheim GmbH
Mannheim

DR.-ING. HERBERT WEBER
Mitglied der Geschéaftsfiihrung
Robert Bosch GmbH
Stuttgart

DR. WENDELIN WIEDEKING
Sprecher des Vorstands
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
Stuttgart

DR. HANS-PETER WILD
geschéftsfihrender Gesellschafter
Rudolf-Wild-Werke
Eppelheim

KURT WONTORRA
geschaéftstihrender Gesellschafter
UHU-Holding GmbH
Bihl (Baden)

@ Bayern

FRANK BERGNER, MBA
geschéftsfihrender Gesellschafter
Richard Bergner GmbH + Co.
Schwabach

DR. WERNER BOS
Erster Direktor

Landesversicherungsanstalt Schwaben

Augsburg

DIPL.-ING. (FH) KARL-HEINZ BRODERSEN
Vorsitzender des Vorstands
Technocell AG
Minchen

KLAUS CONRAD
Alleingesellschafter
Conrad Electronic
Hirschau

CARL FRIEDRICH ECKART
geschaftsfiihrender Gesellschafter
Eckart-Werke
Standard-Bronzepulverwerke
Carl Eckart GmbH & Co.

Furth (Bayern)

DIPL -KAUFMANN HANS FLURI
Geschaftsfihrer Finanzen/
Informationsverarbeitung
Philip Morris GmbH
Minchen

DIPL.-KAUFMANN DIETER FRIESS
Geschaftsfihrer phG
Dachser GmbH & Co.
Kempten

DIPL.-ING. DIPL.-WIRTSCH.-ING.

HERBERT GAISER
Mitglied des Vorstands
Walter Bau AG
Augsburg

JOACHIM GEHRT
Vorsitzender des Vorstands
Sachtler AG
UnterschleiRheim

WILHELM GOEBEL
geschéftsflihrender und
personlich haftender Gesellschafter
W. Goebel Porzellanfabrik
Rédental

DIPL -KAUFMANN BURKARD HELLBACH
Alleingesellschafter
NKD-Firmengruppe
Bindlach
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PROFESSOR

DIPL.-BETRIEBSWIRT ANTON KATHREIN
personlich haftender geschafts-
fihrender Gesellschafter
Kathrein-Werke KG
Rosenheim

DR. HAROLD KLUGE
Vorsitzender der Vorstédnde
Deutscher Lloyd Lebens-
versicherung AG und Deutscher
Lloyd Versicherungs AG
Mdinchen

DR. F. JOHANNES KOHL
Sprecher der Geschéftsfihrung
Wacker-Chemie GmbH
Minchen

HERMANN KRONSEDER
Vorsitzender des Vorstands
Krones AG Hermann Kronseder
Maschinenfabrik
Neutraubling

DR. NORBERT LORENTZ
Flrth (Bayern)

DR. JOCHEN MACKENRODT
Leiter der Hauptabteilung
Beteiligungen
Siemens AG
Minchen

DIPL.-KAUFMANN SIEGFRIED MAYER
Geschéftsfuhrer
SKF GmbH
Schweinfurt

DR.-ING. ROLAND MECKLINGER
Vorsitzender des Vorstands
Fichtel & Sachs AG
Schweinfurt

PAUL METZ
Ehrensenator der Georg-Simon-Ohm-
Fachhochschule Nlrnberg,
geschéftsfihrender Gesellschafter
Metz-Werke GmbH & Co. KG
Firth (Bayern)

DIPL.-ING. THOMAS NETZSCH
geschéftsfihrender Gesellschafter
Erich Netzsch GmbH & Co.
Holding KG
Selb

DIPL.-KAUFMANN DIPL.-VOLKSWIRT

DR. LORENZ M. RAITH
Vorsitzender der Geschéftsleitung
INA Walzlager Schaeffler KG
Herzogenaurach

DR.-ING. GERHARD ROSE
Mitglied der Geschaftsfihrung
SIGRI Great Lakes Carbon GmbH
Wiesbaden

DIPL.-ING. HELMUTH SCHAAK
Vorsitzender des Vorstands
Leistritz AG
Niirnberg }

DIPL.-ING. GEORG SCHAFER
Vorsitzender des Aufsichtsrats
FAG Kugelfischer
Georg Schafer KGaA
Schweinfurt

DR.-ING. HEINZ-LUDWIG SCHMITZ
Vorsitzender des Vorstands
Renk AG
Augsburg

FRANZ JOSEF SCHWARZ
Vorsitzender der Vorsténde
WWHK Lebensversicherunga. G. und
WWK Allgemeine Versicherung AG
Muinchen

GERD TOEPFER
Mitglied der Geschéftsfihrung
Burda Holding GmbH & Co. KG
Minchen

DR. HERBERT WORNER
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
Bosch-Siemens Hausgerdte GmbH
Minchen

ROLAND WOHLLEBEN
Schwarzenfeld

@ Berlin-Brandenburg

DIPL.-KAUFMANN KNUT ARNOLD
Geschéftsflihrer
Firmengruppe Eduard Winter
Berlin

THOMAS BAHNER
Geschaftsflhrer
Leiser Fabrikations-
und Handels-Gesellschaft
Augsburg

EBERHARD BAUER
Landesgeschéftstlihrer
Deutsches Rotes Kreuz,
Landesverband Berlin
Berlin

DR. HINRICH BISCHOFF
geschéftsfihrender Gesellschafter
SAT Fluggesellschaft mbH,
Germania Fluggesellschaft mbH
Bremen

DIPL.-ING. ALBRECHT BRAEMER
Geschéftsfihrer
Wirtschaftsférderung
Brandenburg GmbH
Potsdam-Neufahrland

DR. GUNTER BRAUN
Berlin

SIEGFRIED ERNST
Bankdirektori.R.
Berlin

DR. HANS FRADRICH
Vorsitzender des Vorstands
Zoologischer Garten Berlin AG
Berlin

OBERSTUDIENDIREKTOR

DIPL. HDL. KLAUS GEHRMANN
Leiter des Oberstufenzentrums
Banken und Versicherungen
Berlin

WALTER GIRGNER
Gesellschafter-Geschéftsfihrer
Trumpf Unternehmensgruppe
Berlin

KLAUS GROTH
Geschaftsflhrer und Mitgesellschafter
Groth + Graalfs Unternehmensgruppe
Berlin

HANS ULRICH GRUBER
Geschaftsfihrer
Thyssen Handel Berlin GmbH
Berlin

RICHARD H. GRUBER
Mitglied des Vorstands
Kaiser's Kaffee-Geschaft AG
Viersen

HEINZ HANEL
geschéftsfihrender Gesellschafter
Max Boeldicke GmbH & Co.
Berlin

DIPL.-ING. HELMUT HAMMER
Mitglied des Varstands
Fritz Werner Werkzeugmaschinen AG
Berlin



DIPL.-ING. HERMANN HAUERTMANN
Geschéftsfihrer
Schwartauer Werke GmbH & Co.
Kakao Verarbeitung Berlin
Berlin

DR. KLAUS HERLITZ
Mitglied des Vorstands
Herlitz AG
Berlin

HANS KARL HERR
Vorsitzender des Vorstands
ITAG Immabilien-, Treuhand-
und Vermogensanlage AG
Berlin

WOLFGANG A. HOFER
Rechtsanwalt
Berlin

JOACHIM KLEIN
geschaftsfiihrender Gesellschafter
Firmengruppe Umlauf & Klein
GmbH & Co.
Berlin

DIPL.-KAUFMANN PETER J. KLEIN
geschaftsflihrender Gesellschafter
Arzte-Treuhand
Vermadgensverwaltung GmbH
Berlin

DR. HARTMANN KLEINER
Rechtsanwalt
Hauptgeschaftsfihrer
VME Verband der Metall- und Elektro-
Industrie in Berlin und Brandenburg e.V.
Berlin

PROFESSOR )|

DR.DR. h.c. HEINZ-GEORG KLOS
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Tierpark Berlin-Friedrichsfelde GmbH
Berlin

PROFESSOR DR. WERNER KNOPP
Prasident der Stiftung
PreuRischer Kulturbesitz
Berlin )

DR. GUNTHER KRAMER
Mitglied des Vorstands
Lausitzer Braunkohle AG (LAUBAG)
Senftenberg

DIPL.-ING. HANS-JOACHIM VON LUDWIG
Mitglied des Vorstands
ALCATEL SEL AG
Stuttgart

KLAUS OBERWELLAND
personlich haftender Gesellschafter
August Storck KG
Berlin

KLAUS OSTERHOF
personlich haftender Gesellschafter
der ,WAM" Osterhof KG
Berlin

DIPL-ING.

JURGEN REUNING, MBA
Vorsitzender der Geschéftsflihrung
OTIS GmbH
Berlin

MANFRED

FREIHERR VON RICHTHOFEN
Prasident des
Landessportbundes Berlin
Berlin

KARLHEINZ RIESER
Geschaftsflhrer

Berliner Instant Kaffeewerk GmbH & Co.

Berlin

DR. UWE RUNGE
Oberkonsistorialrat
Evangelische Kirche in
Berlin-Brandenburg
Konsistorium Berlin
Berlin

DR. STEFAN SCHINDLER
Vorsitzender des Vorstands
Willy Vogel AG
Berlin

DR. JORG SCHMITZ
Vorsitzender des Verwaltungs-
ausschusses des Versorgungswerks
der Zahnérztekammer Berlin
Berlin .

DR.-ING. ERNST SCHOTTLE
Direktor
Geschaftsleitung Pharma
Schering AG
Berlin

WOLFGANG STEGER
geschaftsfihrender Gesellschafter
Firma KSR Kammgarn GmbH & Co.
Spinnerei Reinickendorf KG
Berlin

DIPL -KAUFMANN KARLHEINZ STEINER
Mitglied des Vorstands der VEAG
Vereinigte Energiewerke AG
Berlin

DR. HANS STRATHUS
Bankdirektori.R.
Berlin

PETER TAMM
Institut fur Schiffahrts- und
Marinegeschichte
Hamburg

WOLFGANG TENGELMANN
personlich haftender Gesellschafter
und Geschéftsfihrer
Bernward Leineweber Kommandit-
gesellschaft Berlin

. Herford/Westf.

PRALAT DR. JOHANNES TOBEI
Domkapitular
Bischofliches Ordinariat Berlin
Berlin

VOLKER ULLRICH
geschéaftsfihrender Gesellschafter
Zuckerhandelsunion GmbH
Berlin

REINHARD WARKOCZ
Direktor im Zentralbereich Finanzen
Siemens AG
Minchen

HANS MICHAEL WIEBE
geschéftsfiihrender Gesellschafter
Hans Michael Wiebe Textil-Gruppe
Berlin

DR.-ING. HORST WITZEL
Mitglied des Aufsichtsrats
Schering AG
Berlin

JOCHEN WOLF
Minister fir Stadtentwicklung,
Wohnen und Verkehr,
Landesregierung Brandenburg
Potsdam

@ Bremen

HOLGER U. BIRKIGT
Vorsitzender der Geschéftsleitung
Kellogg (Deutschland) GmbH
Bremen

KONSUL RITA DUBBERS-ALBRECHT
geschéftsfihrende Gesellschafterin
J. H. Bachmann (GmbH & Co.)
Bremen

ALFRED DURING
Geschaftsflhrer
Flamingo-Fisch GmbH & Co. KG
Bremerhaven

CARL OTTO MERKEL
geschaftsfUhrender Gesellschafter
Louis Delius GmbH & Co.
Bremen

© Hamburg

DR. DIETER AHRENS
Mitglied des Vorstands
Deutsche Shell AG
Hamburg

DR. KLAUS ASCHE
Vorsitzender des Vorstands
Holsten-Brauerei AG
Hamburg

DR. HENNING J. BRANDES
Mitglied des Aufsichtsrats
Jungheinrich AG
Hamburg

HORST H. BRUNNENKAMP
Geschaftsfihrer
Hans Schwarzkopf GmbH
Hamburg

PETER CREMER
Gesellschafter
Peter Cremer GmbH & Co.
Hamburg

HELMUT DANNER
Vorsitzender des Beirats
Arnold Otto Meyer
Hamburg

HARALD DETHLEFSEN
Rechtsanwalt
GroRhansdorf

DR. DIETER DRAGER
Mitglied des Vorstands
RWE-DEA AG fiir
Mineraloel und Chemie
Hamburg

DR. HARALD ERICHSEN
Unternehmensbeteiligungen
Hamburg

DIPL.-KAUFMANN

ROLAND FARNUNG
Vorsitzender des Vorstands
Hamburgische Electricitdts-Werke AG
Hamburg

DR. KARIN FISCHER
Mitgesellschafterin
DKV Deutscher Kraftverkehr
Ernst Grimmke GmbH & Co. KG,
Disseldorf
Hamburg

JOBST-HEINRICH FLOTO
Vorsitzender des Industrieverbandes
Hamburge.V.
Hamburg

THOMAS GANSKE
Verleger
Jahreszeiten-Verlag
Hoffmann und Campe Verlag
Hamburg

HORST HANSEN
Mitglied des Vorstands
Otto Versand
Hamburg
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DIPL.-KAUFMANN DIPL.-VOLKSWIRT

DR. LUDWIG HORATZ
Vorsitzender des Vorstands
Phoenix AG
Hamburg-Harburg

DR. UWE JONCK
Mitglied des Vorstands
ESSO AG
Hamburg

KARIN MARTIN
Mitglied des Vorstands
Jungheinrich AG
Hamburg

WALTER MEIER-BRUCK
Hamburg

DIPL.-KAUFMANN HARALD MERKEL
Vorsitzender der Geschaftsflihrung
Martin Merkel GmbH & Co. KG
Hamburg

MARTIN MULLER
stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats
J. F. Miller & Schn A.-G.
Hamburg

BURKHARD PIEPER-VON ADERKAS
Mitglied der Vorstande
Volksflrsorge
Deutsche Lebensversicherung AG,
Volksfiirsorge
Deutsche Sachversicherung AG
Hamburg

WOLFGANG POGGEL
Geschaftsfuhrer
Deutsche Angestellten-Krankenkasse
Hamburg

DR. WALTER RICHTBERG
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
dpa Deutsche Presse-Agentur GmbH
Hamburg

HANS SCHILLING
Hauptgeschaftsfiihrer
Van Ommeren Deutschland GmbH
Country-Coordinator Deutschland
Van Ommeren-Gruppe
Hamburg

ALBERT C. SCHMIDT
Mitglied des Vorstands
Helm AG
Hamburg

MARTIN SCHRODER
Mitglied der Vorstande
IDUNA/NOVA Versicherungen
Hamburg

DIPL.-VOLKSWIRT PETER STOCKFISCH
Direktor
Deutsche BP AG
Hamburg

DR. GERD G. WEILAND
Rechtsanwalt
Geschaftsfuhrer
Hamburger Stahlwerke GmbH
Hamburg

© Hessen

LUDWIG AUMULLER
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
NUKEM GmbH
Alzenau

WOLFGANG BANNAS
Vorsitzender der Geschaftsflihrung
Deutsches Reisebiiro GmbH
Frankfurtam Main
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DR.PETER BLOM
Mitglied des Vorstands
Wella AG
Darmstadt

GUSTAV DIERSSEN
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
Deutsche ICI GmbH
Frankfurtam Main

DR. HARALD DOMBROWSKI
Geschéftstiihrer
EKF Einkaufskontor Frankfurt GmbH
Hofheim-Wallau

DIPL.-KAUFMANN

FRANZ JOSEF DRENKARD
Leiter Finanz- und Rechnungswesen
Hoechst AG
Frankfurt am Main-Hochst

FRANCOIS DULEY
Vorsitzender der Geschéftsleitung
Rowenta-Werke GmbH
Offenbach

DIPL.-KAUFMANN

WOLFGANG GUTBERLET
Vorsitzender des Vorstands
TEGUT (Stiftung & Co.)
Fulda

ALAIN HAGELAUER
Directeur Général Adjoint
Directeur Financier
Thomson S.A.
Paris

FRANCOIS HERIARD DUBREUIL
Directeur Général
Rémy Cointreau S.A.
Paris

WOLF HOPPE
Vorstand
Hoppe AG
Stadtallendorf

DR. SIEGFRIED HUMMITZSCH
Vice President-Europe
Vorsitzender der Geschéaftsfihrung
Du Pont de Nemours (Deutschland)
GmbH
Bad Homburg v. d. H.

HEINER JUNGE
Direktor
Leiter Zentralbereich
Finanz- und Rechnungswesen
Heraeus Holding GmbH
Hanau

ALBERT KECK
Ehrensenator der
Fachhochschule Furtwangen,
stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats
VDO Adolf Schindling AG
Schwalbach/Ts.

BERND KOHLER
Geschéftsfihrer
Expert Maschinenbau GmbH
Lorsch

HENRIK LOTZ
Mitglied des Aufsichtsrats
Dunlop GmbH
Hanau

DR. JOACHIM MANKE
Mitglied des Vorstands
Leybold AG
Hanau

KONSUL DR. HANS MESSER
Ehrenprésident
Industrie- und Handels-
kamrmer Frankfurt am Main
Frankfurtam Main

DR. BERND NEUEFEIND
Sprecher des Vorstands
Behringwerke AG,
Geschaftsfihrer
Behring-Institut GmbH
Marburg (Lahn)
DIPL.-WIRTSCH.-ING. DIRK PIETZCKER
geschaftsfuhrender Gesellschafter
Autokiihler-Gesellschaft
m.b.H. & Co. KG,
AKG-Thermotechnik GmbH & Co. KG
Hofgeismar
WERNER PIOTROWSKI
Mitglied des Vorstands
Neckermann Versand AG
Frankfurt am Main
DIPL.-VOLKSWIRT HELMUT RITTER
Ehrensenator der Justus-Liebig-
Universitat Gieflen,
Vorsitzender des Vorstands
Ludwig-Schunk-Stiftung
Gielden
DIETRICH RUH
Direktor
Leiter Direktionsbereich Finanzen
E. Merck, Darmstadt,
Generaldirektor
Merck AG, Zug/Schweiz
GERHARD SCHMIDT
Vice President AMP Inc.,
Generaldirektor AMP Europa
Langen und Steinach/Schweiz
HANS-UDO STEFFEN
Vorsitzender der Geschaftsflihrung
DUNLOP GmbH
Hanau
DR. HERBERT STUMPF
Mitglied des Vorstands
Samson AG
Frankfurt am Main
ERIC SWENDEN
Voorzitter Raad van Bestuur
N.V. Vandemoortele International
Kortrijk
DR. KLAUS TITZE
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
SP Reifenwerke GmbH
Hanau
REINHOLD WAGNER
Vorsitzender der Geschaftsflhrung
Alcan Deutschland GmbH,
Direktor Alcan Walz-und
Folienwalzprodukte Europa
Eschborn
REINHOLD WILD
Seeheim
ERNST-JORG ZEHELEIN
Vorsitzender des Vorstands
Milupa AG
Friedrichsdorf

@ Mecklenburg-Vorpommern

HARRY WENZEL
Hauptgeschaftsfihrer
Deutsche Seereederei Rostock GmbH
Rostock

@ Niedersachsen

DIPL.-KAUFMANN

DR. REINHARD BERGER
Mitglied des Vorstands
Energieversorgung Weser-Ems AG
Oldenburg (Oldb)



HEINRICH BESSERER
Gesellschafter
Holding Besserer + Ernst
GmbH & Co. KG
Goslar

DIPL.-RER. POL. JOCHEN BEYES
Mitglied des Vorstands
KWS Kleinwanzlebener Saatzucht AG
Einbeck

THOMAS BLADES
Geschéaftsfiihrer
Prakla Seismos GmbH
Hannover

DIPL.-KAUFMANN

HEINRICH BREITENFELDER
Geschaftsfluhrer
Atlas Weyhausen GmbH
Delmenhorst

CLAASE. DAUN
Vorsitzender des Vorstands
Daun & Cie. AG
Rastede

DR. WERNER ECKHARDT
Vorsitzender des Verwaltungs-
ausschusses Arzteversorgung
Niedersachsen, Hannover,
Springe

DR. JURGEN FISCHER
Mitglied des Vorstands
Touristik Union International
GmbH & Co. KG
Hannover

DR. KARL HEINZ GEISEL
Mitglied der Geschéftsfiihrung
BEB Erdgas und Erddl GmbH
Hannover

DR. HANS-PETER GEYER
Mitglied der Geschaftsfiihrung
Blaupunkt-Werke GmbH
Hildesheim

ALFRED HARTMANN
Kapitan und Reeder
Geschaftsfihrer
Reederei-Gruppe Hartmann
Leer B

DIPL.-KAUFMANN AXEL HOBERMANN
Mitglied des Vorstands
Lucia Strickwarenfabrik AG
Lineburg

DIPL. -KAUFMANN

DR. FRANZ KOERTING
Mitglied des Vorstands
Norddeutsche Seekabelwerke AG
Nordenham

DR. STEFFEN LORENZ
Préasident
Industrie- und Handelskammer
Hannover-Hildesheim
Hannover

DR. ERWIN MOLLER
Mitglied des Vorstands
Haftpflichtverband der Deutschen
Industrie Versicherungsverein a. G.
Hannover

DR. GUNTER MORDHORST
Vorsitzender der Vorstande
VARTA AG und VARTA Batterie AG
Bad Homburg/Hannover

DIPL.-ING. ADOLF MORSBACH
Vorsitzender des Vorstands
Haftpflichtverband der
Deutschen Industrie
Versicherungsverein a. G.
Hannover

DR.-ING. E. h. MAX NADER
geschaftsflihrender Gesellschafter
Firmengruppe Otto Bock
Duderstadt

DIPL.-ING. FRANZ NEUDECK
Vorsitzender des Vorstands
Hannoversche Papierfabriken
Alfeld-Gronau AG
Alfeld (Leine)

DIPL.-ING. HERBERT VON NITZSCH
Vorsitzender der Geschaftsflihrung
Thyssen Nordseewerke GmbH
Emden

DR. VOLKER VON PETERSDORFF
Vorsitzender des Leitenden Ausschusses
Altersversorgungswerk der
Zahnarztekammer Niedersachsen
Hannover

DR.-ING. WOLFGANG G. PLINKE
Vorsitzender der Geschaftsflihrung
kabelmetal electro GmbH
Vorsitzender des Vorstands
Alcatel Kabel Beteiligungs A.G.
Hannover

DIPL.-VOLKSWIRT

ERNST H. RADECKE
geschéftsflhrender Gesellschafter
C. Hasse & Sohn,

Inhaber E. Réadecke GmbH & Co.
Uelzen

JOACHIM REINHART
Mitglied der Geschaftsfiihrung
MB Video GmbH
Peine

DR. RUTBERT D. REISCH
Direktor
Bereichsleiter Konzern-Treasury
Volkswagen AG
Wolfsburg

DR. HELMUT ROLAND
Mitglied der Vorstande
Concordia Versicherungsgruppe
Hannover

DIPL.-KAUFMANN

MANFRED RUSCHMEIER
Mitglied des Vorstands
Schmalbach-Lubeca AG
Braunschweig

HORST SARTORIUS
Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
Sartorius AG
Gottingen 1

DIPL.-WIRT.-ING. JURGEN SCHAEFER
Vorsitzender der Geschéftsfihrung
AEG Kleinmotoren GmbH
Oldenburg (Oldb)

DR. CLAUS SKOPALIK
Sprecher der Geschéftsleitung
Haarmann & Reimer GmbH
Holzminden

DIPL.-ING. KARL-HEINZ SCHMIDT
personlich haftender Gesellschafter
Paul Troester Maschinenfabrik
Hannover

BRUNO STEINHOFF
Inhaber
Firmengruppe Steinhoff
Westerstede

REINHOLD STOVER
Inhaber
Stover-Gruppe
Wildeshausen

KLAUS THIMM
persénlich haftender Gesellschafter
Thimm KG Verpackungswerke
Northeim

DIPL.-KAUFMANN KLAUS TREIBER
Mitglied des Vorstands
Brauergilde Hannover AG und
Gilde Brauerei AG
Hannover

HORST W. URBAN
Vorsitzender der Geschaftsflihrung
H. W. Urban GmbH & Co.
Management KG
Berlin

PETER GRAF

WOLFF METTERNICH ZUR GRACHT
Schlof} Adelebsen

@ Nordrhein-Westfalen

JAN A. AHLERS
Varsitzender des Vorstands
Adolf Ahlers AG
Herford

DIPL.-KAUFMANN

GUNTER ALBRECHT
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Fritz Homann Lebensmittelwerke
GmbH & Co. KG
Dissena.T.W.

THEO ALBRECHT
geschaftsfihrender Gesellschafter
Albrecht KG
Essen )

ERNSTA. L. ANDRE
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Arnold André GmbH & Co. KG
Blnde (Westf.)

PETER BAGEL
personlich haftender Gesellschafter
A. Bagel, Dusseldorf,

BAKA Druck GmbH & Co. KG, Ratingen,
Karl Rauch Verlag KG
Diisseldorf

DR. FERDINAND

GRAF VON BALLESTREM
Mitglied des Vorstands
Ferrostaal AG
Essen

JOSEF ALBERT BECKMANN
geschaftsfihrender Gesellschafter
IBENA Textilwerke
Beckmann GmbH & Co.

Bocholt

DIPL.-ING. HUBERTUS BENTELER
Vorsitzender des Vorstands
Benteler AG
Paderborn

CHRISTIAN FURST ZU BENTHEIM

UND STEINFURT
Privat-Forstmeister
Steinfurt

DR. FRITZ BERGMANN
Vorsitzender des Vorstands
Ruhrverband
Essen

DIPL.-BETRIEBSWIRT

DIPL. RER. OEC. KLAUS BIERMANN
Mitglied der Vorstande
Signal Krankenversicherung a.G.,
Unfallversicherung a.G.,
Lebensversicherung AG
Dortmund
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DIPL.-KAUFMANN

DR. WOLFGANG BOLLHOFF
geschaftsfihrender Gesellschafter
Wilhelm Bollhoff
Beteiligungsgesellschaft
GmbH & Co. KG
Bielefeld 14

DIPL.-AING. WILHELM BONSE-GEUKING
Mitglied des Vorstands
VEBA OEL AG
Gelsenkirchen-Buer

DR. HUBERT BRANDTS
Ministerialrata. D.
Hauptgeschaftsflihrer
Bergbau-Berufsgenossenschaft
Bochum

DIPL.-KAUFMANN

BERND JOBST BRELOER
Mitglied des Vorstands
Rheinbraun AG
Kéln

HARALD BREME
Vorsitzender des Vorstands
Schumag AG
Aachen

DIPL.-KAUFMANN

DR. HERMANN COBET
Mitglied des Vorstands
Hochtief AG vorm. Gebr. Helfmann
Essen

CHRISTIAN C. R. DAHMS
personlich haftender Gesellschafter
Firma Jauch & Hilbener KG a.A.
Mulheim (Ruhr)

DR. HANSJORG DOPP
Hauptgeschéftsfihrer
Verband der Metall-
und Elektro-Industrie
Nordrhein-Westfalens e.V. und
Landesvereinigung der Arbeitgeber-

verbande Nordrhein-Westfalens e V.

Diisseldorf

KARL DOWIDAT
geschaftsfihrender Gesellschafter
Firma GEDORE Werkzeugfabrik
Otto Dowidat
Remscheid 12

DIPL.-KAUFMANN

DR. JOACHIM DREIER
alleingeschéftsfihrender
Gesellschafter
GELCO Bekleidungswerk
GmbH & Co. KG
Gelsenkirchen

ADOLF FLORING
Wermelskirchen

HEINZ FROMBLING
Gesellschafter und Mitglied der
Verwaltungsrate der Frombling-
Unternehmensgruppe Osnabriick
Osnabrlick

HANS GEHLE
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
VEGLA Vereinigte Glaswerke GmbH
Aachen

DR. GERD GREVE
Generalbevollmachtigter
Firmengruppe Rau
Hilter R

DR. HANS-ULRICH GUNTHER
Mitglied der Geschaftsfiihrung
Deilmann-Montan GmbH
Bad Bentheim
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RUDOLF HALSTRICK
Geschaftsflhrer und Gesellschafter
Papierwerke Halstrick KGaA
Raubach

ERIVAN KARL HAUB
alleingeschaftsfihrender
Gesellschafter
Firmen Wilh. Schmitz-Scholl
und Tengelmann Waren-
handelsgesellschaft
Molheim (Ruhr)-Speldorf

FRIEDRICH-WILHELM HEMPEL
geschaftsfiihrender Gesellschafter
F. W. Hempel & Co.

Erze und Metalle (GmbH & Co. KG)
Dusseldorf

REINHARD HERRFELD
Geschaftstiihrer
ab z-Zentraleinkaufsagentur
flir Bekleidung GmbH
Essen

DR. EWALD HILGER
Rechtsanwalt
am Oberlandesgericht Disseldorf
Dusseldorf

DIPL.-KAUFMANN

DR. ERNST HOFFKEN
Mitglied des Vorstands
Thyssen Industrie AG
Essen

BRUNO P. HONER
Inhaber
Musterring International
Josef Honer GmbH & Co. KG
Rheda-Wiedenbrick

DIPL.-WIRTSCH.-ING.

HANS-DIETER HONSEL
Vorsitzender des Vorstands
Honsel-Werke AG
Meschede ”

DR. KLAUS-CHRISTIAN HUBNER
Finanzdirektor
Fried. Krupp AG
Essen

HANS-DIETHER IMHOFF
stellv. Vorsitzender des Vorstands
VEW Vereinigte Elektrizitdtswerke
Westfalen AG
Dortmund

PROFESSOR

DR.-ING. LOTHAR JAESCHKE
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Uhde GmbH
Dortmund -

DIPL.-KAUFMANN ARNOLD JORGER
Mitglied des Vorstands
Deutsche Renault AG
Brihl

DR. VOLKMAR KAYSER
Kéln

HEINZ KERPEN
geschéaftsfiihrender Gesellschafter
Kerpen-Verwaltungs-
gesellschaft mbH
Stolberg |

DR. GUNTHER KOHLER
Mitglied der Vorstande
Victoria Versicherungs-
Gesellschaften
Disseldorf .

DIPL.-KAUFMANN WALTER KOHLER
Mitglied des Aufsichtsrats
BARMAG AG
Remscheid 11

DIPL.-KAUFMANN HELMUT KOSTAL
Geschaftsfuhrer
Leopold Kostal GmbH & Co. KG
Lidenscheid
CHRISTIAN PETER KOTZ
personlich haftender geschafts-
fuhrender Gesellschafter
Firma Bergische Achsenfabrik
Fr. Kotz & Séhne
Wiehl
DR. JURGEN KUCHENWALD
Mitglied des Vorstands
Strabag Bau-AG
Kéin
NORBERT KUHNE
Mitglied des Vorstands
Ford-Werke AG
KéIn B
GUSTAV-ADOLF KUMPERS
Geschaftsfihrer und Gesellschafter
F.A. Kimpers GmbH & Co.,
Kiimpers GmbH & Co.
Rheine -
HANS-JOACHIM KUPPER

geschéftsfihrender Hauptgesellschafter

Kipper-Gruppe
Velbert/Heiligenhaus

KURT KUPPERS
geschaftsfihrender Gesellschafter
Firrma Hulskens GmbH & Co.
Wesel

RICHARD KULOT
Vorsitzender der Geschéaftsfiihrung
Ed. Scharwéachter GmbH + Co. KG
Remscheid

ASS. GEORG KUNZE
Hauptgeschaftsfihrer und Direktor
Maschinenbau- und Metall-
Berufsgenossenschaft, Disseldorf,
Hitten- und Walzwerks-
Berufsgenossenschaft
Essen

CHRISTIAN LEICHSENRING
Hauptgeschaftsfihrer

Berufsgenossenschaft der Feinmechanik

und Elektrotechnik
Koln

ROLF LEISTEN
Mitglied des Vorstands
Kaufhof Holding AG
Kélin

KLAUS-JURGEN MAACK
Geschaftsfihrer
Firma ERCO Leuchten GmbH,
Mehrheitsgesellschafter
Druckhaus Maack GmbH & Co. KG
Lidenscheid

UDO VAN MEETEREN
Disseldorf

DIPL.-KAUFMANN

PAUL-JOSEF MEYER
Vorsitzender der Geschaftsflihrung
Deutsche Kornbranntwein-
Verwertungsstelle GmbH
Mdinster

DR. JAN G. MULLER
Vorsitzender der Geschaftsflihrung
Deutsche FIBRIT Gesellschaft
Ebers & Dr. Miller mbH
Krefeld

DIPL.-KAUFMANN

HEINZ NIEDERSTE-OSTHOLT
Dusseldorf



ULRICH NOLKE
Hauptgesellschafter
Nolke-Gruppe
Versmold

ULRICHOTTO
Komplementar
Gebr. Otto KG und
Geschaftsfihrer
Otto Beteiligungs- und
Verwaltungsgesellschaft mbH
Kreuztal

DR. CARL ULLRICH PEDDINGHAUS
personlich haftender Gesellschafter
Firma Paul Ferd. Peddinghaus
Gevelsberg

DIPL.-ING. VOLKMAR PETERS
Wellkisten- und Papierfabriken
Peters & Co. KG
Moers 2

DIPL.-KAUFMANN

THOMAS RADEMACHER
Mitglied des Vorstands
VERSEIDAG AG
Krefeld

DIPL -KAUFMANN

ULRICH REIFENHAUSER
Mitglied der Geschaftsfiihrung
Reifenhduser GmbH & Co.
Maschinenfabrik
Troisdorf

DIPL.-KAUFMANN

JOHANNES RICKEN
Vorsitzender des Vorstands
Kautex-Werke Reinold Hagen AG
Bonn 3

ROBERT ROSELER
Vorsitzender des Vorstands
ara Schuhfabriken AG
Langenfeld (Rheinl.)

DR. CARL-FRIEDRICH SCHADE
Komplementar
Schade KG, Plettenberg,
Kunststoffwerk Voerde KG
Ennepetal-Voerde

THEO SCHAFER
geschaftsfihrender Gesellschafter
Schafer Werke KG, Fabriken fir
Metall- und Kunststoffverarbeitung
Neunkirchen/Siegerland

HANS SCHAFSTALL
geschaftsfiihrender Gesellschafter
Schafstall Holding GmbH & Co. KG
Milheim/Ruhr

GEORG SCHEEDER
Vorsitzender des Vorstands
KM-kabelmetal AG
Osnabriick

PETER-NIKOLAUS SCHMETZ
geschaftsfuhrender Gesellschafter
Ferd. Schmetz GmbH Spezialfabrik
fiir Néhmaschinennadeln
Herzogenrath

HEINZ G. SCHMIDT
Mitglied des Vorstands
Douglas Holding AG
Hagen

DR. MANFRED SCHOELLER
Geschaftsfuhrer
Ewald Schoeller & Co GmbH & Cie KG
Langerwehe

DIPL-KAUFMANN

DR. ERNST F. SCHRODER
persénlich haftender Gesellschafter
Dr. August Oetker
Bielefeld

MICHAEL SCHROER
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Langbein-Pfanhauser Werke AG
Disseldorf L

DIPL.-BETRIEBSWIRT HORST SCHUBEL
Mitglied der Geschaftsleitung
Miele & Cie. GmbH & Co.
Gutersloh

HEINZ SCHURMANN
Hauptgeschaftsfiihrer
VME Vereinigte Mobeleinkaufs-GmbH
& Co.KG
Bielefeld

DIPL-ING.

DR.-ING. FRANZ SCHULENBERG
stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats
GEA AG
Bochum

DIPL.-KAUFMANN PETER SEEGER
Geschaéftsfihrer
W. & O. Bergmann GmbH & Co. KG
Disseldorf

GERD SEIDENSTICKER
personlich haftender Gesellschafter
Textilkontor Walter Seidensticker KG
Bielefeld

DIPL-ING. WALTER SIEPMANN
geschaftsfuhrender Gesellschafter
Siepmann-Werke GmbH & Co. KG
Warstein 2-Belecke

DIPL.-KAUFMANN KARL SINKOVIC
Mitglied des Vorstands
Kléckner-Werke AG
Duisburg

DIPL.-KAUFMANN HENDRIK SNOEK
geschéftsflihrender Gesellschafter
Ratio Handel GmbH & Co. KG
Miinster

HEINZ STICKLING
geschaftsfihrender Gesellschafter
Nobilia-Werke J. Stickling GmbH & Co.
Verl

DIPL.-KAUFMANN WALTER STUHLMANN
Mitglied des Vorstands
GKN Automotive AG
Siegburg

HERMANN WILH. THYWISSEN
Rechtsanwalt
persénlich haftender Gesellschafter
Firma C. Thywissen
Neuss .

PROFESSOR DR. HELMUT VOLCKER
Mitglied des Aufsichtsrats
STEAG AG
Essen

GUNTHER VOWINCKEL
Geschéftsfihrer
DEMINEX Deutsche Erddl-
versorgungsgesellschaft mbH
Essen

DR. MICHAEL VON WALDTHAUSEN
Geschaftsflhrer
Sundwiger Eisenhltte
Maschinenfabrik GmbH & Co.
Hemer-Sundwi

DIPL.-KAUFMANN HEINZ WIEZOREK
Geschaftsflhrer
Coca-Cola GmbH
Essen

DIPL.-KAUFMANN MICHAEL WIRTZ
geschaftsfiihrender Gesellschafter
Grinenthal GmbH
und Mitinhaber
Dalli-Werke Maurer & Wirtz
GmbH & Co. KG
Stolberg (Rhid.)

DIPL.-KAUFMANN

HANS-WERNER ZAPP
personlich haftender Gesellschafter
Firma Robert Zapp
Dusseldorf

KLAUS WALTER ZIMMERMANN
Disseldorf

@ Rheinland-Pfalz — Saar

ERICH H. VON BAUMBACH
Vorsitzender des
Gesellschafterausschusses
C. H. Boehringer Sohn
Ingelheim

DIPL.-KAUFMANN

WENDELIN VON BOCH-GALHAU
Mitglied des Vorstands
Villeroy & Boch AG
Mettlach

DIPL.-KAUFMANN THOMAS BRUCH
Geschaftsflhrer
Globus Holding GmbH & Co. KG
St. Wendel

HELMUT FAHLBUSCH
Sprecher des Vorstands
Schott Glaswerke
Mainz

DIPL.-ING. HARALD FISSLER
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
VESTA AG, Luxemburg, und
VESTA AG & Co. oHG
|dar-Oberstein

DIPL.-ING. PETER FRIEDRICH
stellv. Vorsitzender des Vorstands
Eckes AG
Nieder-Olm

DIPL.-KAUFMANN HARALD GRUNERT
Leiter des Zentralbereichs Finanzen
BASF AG
Ludwigshafen

PROFESSOR DR. FRANZ CARL LOCH
Sanitatsrat
Président
Arztekammer des Saarlandes
Saarbriicken

KARL HEINZ ROTHEMEIER
Geschaftsfihrer
Verlagsgruppe Rhein Main
GmbH & Co. KG
Mainz

DR. WOLFGANG SCHUPPLI
Rechtsanwalt
Wiesbaden >

DIPL.-VOLKSWIRT RUDI SOLCH
Verwaltungsdirektor
ZDF
Mainz

KILIAN VON DER TANN
Sprecher des Vorstands
KSB AG
Frankenthal (Pfalz)

DIPL.-KAUFMANN ERHARD UDER
Vorsitzender der Geschaftsflihrung
DSD Dillinger Stahlbau GmbH
Saarlouis
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DIPL.-VOLKSWIRT

DR. GUNTER VEIGEL
Mitglied des Vorstands
Ptalzwerke AG
Ludwigshafen

DIPL.-VOLKSWIRT

DR. RICHARD WEBER
geschaftsfihrender Gesellschafter
Karlsberg Brauerei KG Weber
Homburg (Saar)

GEORG WEISWEILER
Rechtsanwalt
Geschaftsfuhrer
Gerlach-Werke GmbH
Homburg (Saar)

DIPL.-KAUFMANN

MICHAEL G. ZIESLER
Mitglied des Vorstands
Saarbergwerke AG
Saarbricken

@ Sachsen

DIPL.-KAUFMANN VOLKER BERNSTORFF
Mitglied des Vorstands
Regionale Energie-Geschaftsbesorgung
Leipzig AG
Markkleeberg

DIPL-ING. :

ALBRECHT BOLZA-SCHUNEMANN
Vorsitzender des Vorstands
KBA-PLANETA AG
Radebeul

GERD G. HEUSS
Geschaftsfihrer
Volkswagen Sachsen GmbH,
Sprecher der Geschaftsfiihrung
Sachsische Automobilbau GmbH
Mosel

DR-ING. KLAUS-EWALD HOLST
Vorsitzender des Vorstands
Verbundnetz Gas AG
Béhlitz-Ehrenberg

@ Sachsen-Anhalt

DR. JURGEN DASSLER
Vorsitzender des Vorstands
Leuna-Werke AG
Leuna

DIPL.-ING. WERNER NEDON
Geschaftsfuhrer
MIDEWA GmbH
Halle

DR. KLAUSVOGT
Mitglied des Vorstands
SKET Maschinen- und Anlagenbau AG,
Geschaftsflihrer
SKET Schwermaschinenbau GmbH
Magdeburg

@ Schleswig-Holstein

HEINZ ANNUSS
personlich haftender Gesellschafter
Annuss Fleisch KG
Nieball
DR. GERD BALKE
Geschaftsfihrer
Lego GmbH
Hohenwestedt
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DR. HANS HEINRICH DRIFTMANN
personlich haftender Gesellschafter
Peter Kolin, Kélinflockenwerke
Elmshorn

DR. RUDOLF HARTMANN
Geschéaftsflhrer
Grace GmbH
Norderstedt

KAREL KLAISNER
Klaisner Consulting
Hamburg

DR. KLAUS MURMANN
Vorsitzender des Vorstands
Sauer Getriebe AG
Neumdlnster

HENNING OLDENDORFF
personlich haftender Gesellschafter
Fa. Egon Oldendorff
Libeck

DR. LUTZ PETERS
geschaftsfihrender Gesellschafter
Schwartauer Werke GmbH & Co.
Bad Schwartau

HANS SCHUR
Mitglied des Vorstands
Schur International a/s
Horsens/Danemark



GORDON ANDERSON
Frankfurt am Main

AUGUST WILHELM BECHT
Frankfurt am Main

HERMANN BEYER
Frankfurt am Main

JURGEN BOCKHOLT
Frankfurt am Main

HEINZ BORCHERT
Frankfurt am Main

HANS DIETRICH
VON BURKERSRODA
Frankfurt am Main

HERBERT DROEGE
Frankfurt am Main

KONRAD ERNST
Frankfurt am Main

GERHARD HOLZERKOPF
Frankfurt am Main

Berlin
HORST HELPENSTEIN
KLAUSVON DER HEYDE
PETER VON JENA
KLAUS MANFRED PATIG

Bielefeld

CLAES-RUDOLPH CRASEMANN

HEINRICH FOSTE
UHLAND KRAFT

Bremen
HANS-PETER FINGER
ANDREAS DE MAIZIERE
FRIEDRICH ROTTGER

Dortmund
DIETER BRILL
MICHAEL FROHNER
OTTO JAGER

Dresden
HANS-DIETER BRAMMER
HEINZ-MARTIN HUMME
GUNTER JERGER

DR. WOLFGANG HONIG
Frankfurt am Main

MAXIMILIAN KERCHNAWE
Frankfurt am Main

LUTZ KIRCHNER
Frankfurt am Main

MANFRED W. KLIMACH
Frankfurtam Main

DR. KLAUS KUTTNER
Frankfurt am Main

WOLFGANG LANG
Frankfurt am Main

DIETER LUCASSEN
Frankfurt am Main

DR.GEORGL.OTT
Frankfurt am Main

DR. CHRISTOPH UHSADEL
Frankfurt am Main

HELMUT WESTERMANN
Frankfurt am Main

Dusseldorf
ULRICH HAHNER
ANDREAS KLEFFEL

DR. WALTHER ZIMMERMANN

Erfurt
DR. WALDEMAR ABEL
GUNTHER OTTO
BERNHARD REINFELDER

Essen
UTZ-DIETER BOLSTORFF
WOLFGANG HARTMANN
WERNER SCHAFER

Frankfurt am Main
DR. DIRK MATTES
MICHAEL MELCHER
DR. GOTTFRIED-WILHELM
VON WALDTHAUSEN

Hamburg .
DR. NORBERT KASBECK
DR. AXEL SMEND
CHRISTIAN TRAXEL

Leiter von
Zentral-Abteilungen

Leiter der
inlindischen
Gebietsfilialen
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Leiter der
inlandischen
Gebietsfilialen

(Fortsetzung)

Leiter
auslindischer
Filialen
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Hannover

Kiel

WOLFRAM COMBECHER
MANFRED DROST
WOLF WIRSING

WOLFGANG KIRSCH
DR. HEIKO PLATE
VOLKER SCHONFELD

Koln

KLAUS-DIETER BREIDENBACH
KARL-HEINZ LANG

HERBERT LOTTNER
WOLFGANG PRAUNER

Leipzig

HORST AHRENS
WILHELM PLOGER
KARL-HEINZ SCHMITZ

Mainz

HERBERT ENDERS
HANS-JURGEN HIRNER
VOLKER TIBI

Brussel

WILHELM VON CARLOWITZ
WERNER WEIMANN

Chicago

JOACHIM G. FUCHS
DR. HELMUT TOLLNER

Hongkong

MICHAEL OLIVER

London

GOTTFRIED O. BRUDER
PETER BURGER

Madrid

DR. DIETER JOSWIG
HELMUT M. WEIDENBACH

Mannheim
KLAUS ALTENHEIMER
JURGEN ESSER
WOLFGANG ROHDE

Minchen
KARL J. ANSELMINO
FRANZ JUNG
DR. OTTO SCHNIEWIND

Nurnberg
KLAUS HOLLENBACH
DIETER KIELMANN
UDO MAUERWERK

Stuttgart
MICHAEL R. HASE
GERHARD SCHLUTER
DIETER WALPER

Wuppertal
ADOLF HEDRICH
MANFRED HOFERMANN
RAINER WEDEL

New York }
HERMANN BURGER
ANDREAS SCHMIDT

Paris .
HANSJORG BRAUN
DETLEF PATRICK SCHILD

Prag
WOLFGANG FISCHER

Singapur
WILFRIED GRAF
GERHARD HELD

Tokio )
HEINRICH ROHRS
FOLKER STREIB



Ausland und
Auslandsfinanzierung

Handel und
Institutionelle

Konsortialgeschéft

Commerz-Credit-Bank
AG Europartner

Saarbriicken

Commerz Finanz-
Management GmbH
Frankfurt am Main

CommerzLeasing GmbH
Dusseldorf

Commerz Grundbesitz-
Investmentgesellschaft
mbH

Wiesbaden

ADIG-Investment GmbH

Minchen/
Frankfurt am Main

Leonberger
Bausparkasse AG

Leonberg

~ Firmenkunden

Private Kunden

Kredite

RHEINHYP
Rheinische
Hypothekenbank AG

Frankfurt am Main

Commerzbank Investment
Management GmbH

Frankfurt am Main

Commerz International
Capital Management
GmbH

Frankfurt am Main

Commerz Immobilien
GmbH

Frankfurt am Main

PMC Personal
Management Consult
GmbH

Frankfurt am Main

DBV Holding AG
Wiesbaden

HAUPTVERWALTUNG UND NIEDERLASSUNGEN

Analyse
und Kommunikation

Datenverarbeitung

Organisation

Commerzbank
(Budapest) Rt.

Budapest

Commerzbank
(Nederland) N.V.

Amsterdam

Commerzbank
(South East Asia) Ltd.

Singapur

Commerz Securities
(Japan) Co. Ltd.
Hongkong/Tokio

Korea International
Merchant Bank

Seoul

Unibanco - Unido de
Bancos Brasileiros S.A.

Séo Paulo

Koordination
und Planung

Rechnungswesen

Recht und Steuern

Revision

Commerzbank
International S.A.

Luxemburg

Commerzbank
(Schweiz) AG

Zirich
mit Filiale in Genf

Commerzbank Capital
Markets Corporation

New York

Hispano Commerzbank
(Gibraltar) Ltd.
Gibraltar

P.T. Finconesia Financial
Corporation of Indonesia

Jakarta




Ausland

Commerzbank Commerzbank Commerzbank Commerzbank

(Budapest) Rt.3) International S.A. (Nederland) N.V. (Schweiz) AG

Budapest Luxemburg Amsterdam Zrich

Kapital: o Kapital: .~ Kapital: Kapital:

1,0 Mrd Ft 100,0% | . 1,0MrdDM 100,0% & 115,8Mio hfl 100,0% [ 74,5Miosfr 100,0%
Commerzbank Commerzbank Capital Commerz Securities Banco Central Hispano-

(South East Asia) Ltd. Markets Corporation (Japan) Company Ltd. americano S.A.

Singapur New York Hongkong/Tokio Madrid

Kapital: | Kapital: Kapital: Kapital: -
92,9 Mio S$ 100,0% & 21,3MioUS-$ 100,0% | 31,8 Mio DM 50,0% | 637,0 Mrd Ptas 4,7%")
Korea International PT.Finconesia Unibanco - Uniao de

Merchant Bank Financial Corporation of Bancos Brasileiros S.A.

Seoul Indonesia, Jakarta Sao Paulo

Kapital: . Kapital: Kapital: :
84,0 Mrd Won 209% & 16,7 MrdRp 7.2% 74746MrdNCzs  102% £

‘ 4
ki
Commerz International ~  CICM (Ireland) Ltd. CICM Fund Management EgJ Commerz International
Capital Management GmbH | Ltd. ~  Capital Management
Frankfurt am Main Dublin Dublin 8 (Japan)Ltd., Tokio
Kapital: ; Kapital: Kapital: ! Kapital: i
12,4 Mio DM 100,0% = 39MioDM 75,0% 0,5 Mio DM 75,0% i 200,0 Mio ¥ 100,0% y
Hispano Commerzbank
(Gibraltar) Ltd.
Gibraltar
Kapital: i
5,0Mio Gib£ 499% |
Finanzierungsgesellschaften
CB Finance Company B.V. Commerzbank Commerzbank
Overseas Finance N.V. U.S. Finance, Inc.
Amsterdam g Curacao Wilmington/Delaware
Kapital: §% Kapital: | Kapital:
23,0 Mio hfl 100,0% & 7,7MioDM 1000% & 0,1MioUS-$ 100,0% =




WESENTLICHE BETEILIGUNGEN DER COMMERZBANK AG IM FINANZBEREICH

Inland

RHEINHYP Rheinische
Hypothekenbank AG
Frankfurtam Main

Kapital:
1,1 Mrd DM

DBV Holding AG
Wiesbaden

Kapital:
753,2 Mio DM

ADIG Allgemeine Deutsche

‘I
i
Investment-Gesellschaft mbH ‘

Miinchen/Frankfurt am Main
Kapital: !'i!‘:
97,5 Mio DM 39,2%2) i
Commerz

Immobilien GmbH
Frankfurtam Main

Kapital:
25,3 Mio DM

CommerzLeasing GmbH
Disseldorf
Kapital:

49,3 Mio DM

Dienstleistungspartner

Commerz Finanz-
Management GmbH
Frankfurtam Main

Kapital:

0,6 Mio DM 100,0%

Kapital = Eigenkapital ') indirekt

97.4%

483% B

100,0% |

2) teilweise indirekt

Commerz-Credit-Bank AG
Europartner

Saarbriicken

Kapital:

62,5 Mio DM 65,0%

Commerzbank Investment
Management GmbH
Frankfurt am Main

Kapital:
7,2 Mio DM

Commerz Beteiligungs-
gesellschaft mbH
Bad Homburg v.d.H.

Kapital:
1,0 Mio DM

PMC Personal

Management Consult GmbH |

Frankfurt am Main

Kapital:

0,5 MioDM 100,0%

100,0% |

1000% |

9) gegriindet 1993

Deutsche
Schiffsbank AG
Bremen/Hamburg

Kapital:

182,0 Mio DM 40,0%

Commerz Grundbesitz-
Investmentgesellschaft mbH
Wiesbaden

Kapital:

10,0 Mio DM 75,0%

Commerz Unternehmens-
beteiligungs-AG
Frankfurtam Main

Kapital:

61,6 Mio DM 50,0%

Karl Baumgartner + Partner
Consulting KG
Sindelfingen

37,6%

Leonberger
Bausparkasse AG
Leonberg

Kapital:

317,9 Mio DM 40,0%

Wirtschaftspartner
Beteiligungsgesellschaft
mbH, Berlin

Kapital:

41,6 Mio DM 20,9%

MIPA Miiller
Verwaltungs-GmbH
Dusseldorf

Kapital:

4,6 Mio DM 31,3%")







