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Kennzahlep des Commerzbank-Konzerns

in Mio DM, am Jahresende 1993 1994 1995
Bilanzsumme 285378 342 057 404 167
Kreditvolumen 181320 ) 220412 260273
Eigene Mittel 16037 18812 21207
Geschaftsstellen 1006 1027 1060
Kunden ~  349Em 358800 3579000
Mitarbeiter') 28241 28706 29615

1) auf Vollzeitkrafte umgerechnet.

Eri_:mgskennzahlen des Commerzbank-Konzerns

in Mio DM 1993 1994 1995
Zinstberschuly') 4847 5160 5216
Provisionsiberschuf? 1960 1827 1922
Nettoertrag aus Finanzgeschaften 550 105 455
Sonstige betriebliche Ertrdge 234 1869 275
Personalaufwand 2957 2973 3286
Andere Verwaltungsaufwendungen?) 1609 1756 2043
Sonstige betriebliche Aufwendungen izl 175 207
Risikovorsorge 1770 1655 886
Betriebsergebnis 1134 692 1446
Saldo Finanzanlagen und a.o.Ergebnis 60 1017 -253
Gewinn vor Steuern 1194 1709 1193
Steuern 608 654 214
Jahresiiberschul® 586 1055 979
Eigenkapitalverzinsung (return on equity)?) 7.6% 11,2% 8,6%

1) einschl. Leasinggeschaft; 2) einschl. Abschreibungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen; 3} einschl. Anteile Dritter.

Kennzahlen zur Commerzbank-Aktie

in DM 1993 1994 1995
Betriebsergebnis je Aktie 39,40 20,70 37,50
Jahreslberschuf? je Aktie’) 21,80 31,40 23,90
Dividende je Commerzbank-Aktie?) 12,00 12,00 + 1,50 13,50
zuzlglich Steuergutschrift 5,14 5,79 5,79
Eigenkapital je Aktie am Jahresende?) 273,90 295,50 297,60
Borsenkurs am Jahresende?) 386,00 326,50 340,50
Bérsenkapitalisierung am Jahresende 11,1 Mrd 10,9 Mrd 13,1 Mrd
Zahl der dividendenberechtigten Aktien 28812622 33492 227 38 505 380

1) abzuglich baw. zuzliglich Anteile Dritter; 2) 1995: Vorschlag an die Hauptversammiung 3) umgerechnet auf Basis 50 DM Nennwert, abziglich Anteile Dritter
und Gewinnverwendung; 4) Kassakurs der Frankfurter Wertpapierborse.
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® Aufsichtsrat

Dr. Walter Seipp
Frankfurt am Main
Vorsitzender

Hans-Georg Jurkat
Koln
Commerzbank AG
stellv. Viorsitzender

Reinhold Borchert
Koln
Commerzbank AG

Erhard Bouillon
Bad Soden
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Hoechst AG

Uwe Foullong
Dusseldorf
Hauptvorstand
Hauptfachabteilung Banken
Gewerkschaft Handel, Banken und
Versicherungen

Dr. Carl H. Hahn
Wolfsburg
Mitglied des Aufsichtsrats
Volkswagen AG

Dr.-Ing. Otto Happel
Bochum
Sprecher des Vorstands
GEA AG

Gerald Herrmann
Hamburg
Ressort Banken, Sparkassen,
Versicherungen
Bereich Banken
Bundesvorstand Deutsche
Angestellten-Gewerkschaft

Detlef Kayser
Berlin
Commerzbank AG

Dieter Klinger
Hamburg
Commerzbank AG

Dr. Hans-Jurgen Knauer
Modlheim an der Ruhr
Vorsitzender des Vorstands
Stinnes AG,

Mitglied des Vorstands
VEBA AG

Peter Kretschmer
Hamburg
Commerzbank AG

Dr. Heinz Kriwet
Dusseldorf
Vorsitzender des Vorstands
Thyssen AG
vorm. August Thyssen-Hiitte

Horst Sauer
Frankfurt am Main
Commerzbank AG

Wolfgang Schmelz
Frankfurt am Main
Commerzbank AG

Dr. Raban Frhr. v. Spiegel
Oberursel

Dr. Rolf Stoffel
Frankfurt am Main
Commerzbank AG

Hermann Josef Strenger
Leverkusen
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Bayer AG

Heinrich Weiss
Hilchenbach und Dusseldorf
Vorsitzender des Vorstands
SMS AG

Wolfgang Ziemann
Essen
Mitglied des Vorstands
RWE AG



® Zentraler Beirat

Lionello Adler
Mailand
Presidente
Banca Commerciale Italiana
seit 1. 10. 1995

José Maria Amusategui
Madrid
Presidente
Banco Central
Hispanoamericano S. A.

Dr.-Ing. Burckhard Bergmann
Essen
Mitglied des Vorstands
Ruhrgas AG

Manfred Broska
Wiesbaden
Vorsitzender des Vorstands
DBV Holding AG,
Generaldirektor
»Winterthur”
Schweizerische Versicherungs-
Gesellschaft

Hans-Dieter Cleven
CH-Baar/Zug
Vizeprasident der Generaldirektion
Metro Holding AG

Dr. Michael E. Criisemann
Hamburg
stellv. Mitglied des Vorstands
Otto Versand

Peter J. B. Duncan
Hamburg
Vorsitzender des Vorstands
Deutsche Shell AG

Dr. Klaus Eierhoff
Essen
Mitglied des Vorstands
Karstadt AG
seit 1. 10. 1995

Dr. Manfred Gentz
Stuttgart
Mitglied des Vorstands
Daimler-Benz AG
seit1. 7. 1995

Rainer Grohe
Munchen
Mitglied des Vorstands
VIAG AG

Bernd Hebbering
Disseldorf
bis 30. 8. 1995

Hans-Olaf Henkel
Berlin

Vorsitzender des Aufsichtsrats
IBM Deutschland GmbH

Dr. Friedrich Hennemann
Bremen
bis31. 12. 1995

Dr.-Ing. Hans-Peter Keitel
Essen
Vorsitzender des Vorstands
HOCHTIEF Aktiengesellschaft
vorm. Gebr. Helfmann,
Mitglied des Vorstands
RWE AG

Dr. Gerhard Liener
Stuttgart
bis 30. 6. 1995

Friedrich Lirf3en
Bremen
Sprecher der Geschéftsfuhrung
Fr. Llrssen Werft (GmbH & Co.)

Dr. Siegfried Luther
Gtersloh
Mitglied des Vorstands
Bertelsmann AG

Dr. Jorg Mittelsten Scheid
Wuppertal
personlich haftender Gesellschafter
Vorwerk & Co.

Rudolf August Oetker
Bielefeld

Dr. Hans-Ulrich Plaul
Wetzlar
Vorsitzender des Vorstands
Buderus AG

Jirgen Radomski
Erlangen
Mitglied des Vorstands
Siemens AG
seit 1. 10. 1995

Jirgen Reimnitz
Frankfurt am Main
seit 1. 8. 1995

Dr. Jiirgen Strube
Ludwigshafen
Vorsitzender des Vorstands
BASF Aktiengesellschaft

Dr. Giuseppe Vita
Berlin
Vorsitzender des Vorstands
Schering AG

Wilhelm Werhahn
Neuss
Kaufmann



VORSTAND

Martin Kohlhaussen
Sprecher des Vorstands

Zentrale Stabe

Bilanz und Steuern
Kommunikation

Konzernentwicklung/
-controlling

Dr. Erich Coenen

Zentrales Geschaftsfeld
Immobilien
Gebietsfilialen

Berlin, Erfurt,
Hannover, Kéln

Dietrich-Kurt Frowein

Zentrale Geschaftsfelder

Asset Management

Relationship
Management

Gebietsfilialen

Frankfurt am Main,
Munchen, Nirnberg

Dr. Peter Gloystein

Zentrales Geschaftsfeld
Private Kunden
Gebietsfilialen

Dresden, Disseldorf,
Leipzig, Mainz

Dr. Kurt Hochheuser

Zentrales Geschaftsfeld
Firmenkunden Jiirgen Lemmer
Gebietsfilialen

Bielefeld, Dortmund,
Essen, Wuppertal

Zentrales Geschaftsfeld
Treasury

Auslandsregionen
GroRbritannien

Irland

Luxemburg

Fernost
Naher/Mittlerer Osten
Nordafrika




VORSTAND

Klaus-Peter Muller

Zentrales Geschaftsfeld
Internationale Banken

, Klaus Miiller-Gebel
Auslandsregionen

Osteuropa Zentrale Stabe
Amerika Recht
Personal

Gebietsfilialen
Bremen, Hamburg, Kiel

Dr. Axel Frhr. v. Ruedorffer

Zentrale Stabe

Kredit

Revision

Compliance und Sicherheit

Auslandsregion

Westeuropa

Dr. Jirgen Terrahe
bis 31. Marz 1996

Dr. Norbert Kasbeck

stellv. Mitglied
seit 1. Januar 1996

Zentrale Stabe
Organisation/Bau

Zentrale Servicebereiche

Datenverarbeitung

Geschaftsabwicklung Klaus M. Patig

/ e stellv. Mitglied
Gebietsfilialen seit 1. April 1995

hei :
i e Zentrale Geschaftsfelder

Corporate Finance
Global Bonds
Global Equities

Auslandsregionen
Sudliches Afrika
Vorderasien
Siidostasien
Australien/Neuseeland




wahrend der Branchenindex ,, Bankaktien” im Jahr
1995 um 4,3% nachgab, konnte sich der Kurs der
Commerzbank-Aktie um 4,3% erhéhen. Hierin
spiegelt sich die Anlegererwartung einer Uber-
durchschnittlichen Ertragsentwicklung unserer
Bank wider. Mit einem Anstieg des Betriebser-
gebnisses um 109% haben wir dieser Erwartung
entsprochen.

Der Kursverlauf unserer Aktie wies 1995 eine
wesentlich geringere Schwankungsbreite auf als
inden Vorjahren: Der Jahreshochstkurs lagam 15.
Mai bei 350 DM, die niedrigste Kassa-Notierung
wurde am 24. Januar mit 315 DM festgestellt. Die
Borsenkapitalisierung Ende 1995 betrug 13,1 Mrd
DM, das waren 20,2% mehr als ein Jahr zuvor.

Parallel zu der Uber dem Branchendurchschnitt lie-
genden Kursentwicklung waren auch die Borsen-
umsatze gegeniber anderen Aktienbanken relativ
hoch. Sie beliefen sich an allen deutschen Wert-
papierbdrsen im abgelaufenen Jahr auf 119 Mil-
lionen Commerzbank-Aktien; das entsprach gut
dem Dreifachen des Ende 1995 ausstehenden
Aktienkapitals. Gemessen am Bérsenumsatz lag
die Commerzbank-Aktie an 14. Stelle. Sie zahlt
damit zu den liquidesten deutschen Wertpapieren.

Unveréndert wird unsere Aktie an allen acht deut-
schen Borsenplatzen sowie an 14 internationalen
Borsen notiert. Daneben besteht seit 1989 ein
.Sponsored ADR"-Programm in den USA. Mit
Abstand wichtigste Auslandsbérse war 1995 Lon-
don, wo 16,4 Millionen Commerzbank-Aktien
gehandelt wurden; dies entspricht 13,8% unseres
Umsatzvolumens an den deutschen Bérsen.

Kursverlauf im Vergleich

Monatsendstande Januar 1992=100
*} Januar und Februar
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w= Commerzbank-

Aktie

== Commerzbank-
Branchenindex
»Banken«

1992 1983 1984 1995 1986*)

Die Aktien der Commerzbank sind breit bei Giber
190 000 Aktionaren gestreut. Am Jahresende 1995
war uns kein Aktionar bekannt, der mehr als 3,6 %
unseres Kapitals hielt. Grof3ter Einzelaktionar ist un-
veréndert der Banco Central Hispanoamericano
S.A., Madrid.

Starke Uberzeichnung der
Kapitalerhohung — Aktionirsbasis
im Ausland ausgebaut

Erfolgreich konnte im November 1995 unsere
Kapitalerhohung unter Ausschlu® des Bezugs-
rechtes durchgefihrt werden. Damit haben wir
den Spielraum zur Wahrnehmung interner und
externer Wachstumschancen erheblich erhoht.
Das angebotene Aktienvolumen wurde 2,4fach
Uberzeichnet.

Unser Ziel, die Aktionarsbasis im Ausland zu ver-
breitern, wurde im Zuge der Kapitalerhdhung
verwirklicht; 45% der neuen Aktien wurden von
auslandischen Investoren erworben. Damit nah-
men auslandische Adressen Uberproportional zu
ihnrem bisherigen Engagement an der Kapital-
erhohung teil. Besonderes Interesse an unserer
Aktie bestand in der Schweiz, in Grof¥britannien



AN DIE AKTIONARE

Aktiondrsstruktur

1925 Mio DM1)2)

23%

Arbeitnehmer
und Pensiondre

Institutionelle
Anleger

Sonstige private
Anleger

Selbstandige

1) gezeichnetes Kapital, Anteile am Kapital in Prozent;
2) rund 43% des Kapitals werden von auslandischen Aktionaren gehalten.

und den Vereinigten Staaten. Die Plazierung in den
USA erfolgte auf der Grundlage von Rule 144A
unter dem Securities Act von 1933. Hierbei wur-
den ausschlieBlich institutionelle Investoren ange-
sprochen.

Erfolgreiche Marktpositionierung

Bereits in den Vorjahren wurden mit den Um-
strukturierungen in Filialnetz und Zentrale MaR3-
nahmen ergriffen, Organisation und Flihrungs-
struktur den sich wandelnden Markterforder-
nissen anzupassen und damit die Ertragskraft der
Commerzbank zu steigern. Auch 1995 haben wir
unsere Wettbewerbsposition weiter gefestigt.
In einem von starker Konkurrenz gepragten Um-
feld gelang es, die Marktanteile sowohlim Firmen-
als auch im Privatkundengeschéft weiter aus-
zubauen —unter sténdiger Beobachtung der Quali-
tét des neu akquirierten Geschafts.

Alle Aktivitaten des Commerzbank-Konzerns sind
letztlich auf die Erhéhung der Eigenkapitalrendite
ausgerichtet. Unser mittelfristiges Ziel ist eine
Rendite nach Steuern von mindestens 10%; ein
Erreichen dieser GrolRe halten wir fur realistisch.
Langerfristig werden wir uns damit jedoch nicht
zufrieden geben.

Gewinnverwendung
in Mic DM

1100 — =

1000
900
800

Konzernjahres-
{berschuf’

Netto-Dividenden-
summe der AG

1993 1994 19956

1) Ausschittungsquote

Erhohung der Transparenz
fiir den Aktionir

Die Hauptaufgabe unserer Investor Relations-
Aktivitaten sehen wir darin, unseren Aktionaren
einen zunehmend tieferen Einblick in unsere
Geschafts- und Ertragsentwicklung zu ermég-
lichen. Dieser Maxime zufolge nennen wir im vor-
liegenden Geschéftsbericht erstmals eine Auf-
schlisselung des Betriebsergebnisses nach
Unternehmensbereichen und nach Regionen.

Mit dem vorliegenden Abschlufd setzen wir den
Anspruch nach mehr Transparenz fort; die hier
erstmals gegebenen Informationen sollen unse-
ren Aktionaren auch einen Vergleich mit interna-
tionalen Konkurrenten erleichtern. Nachdem sich
Finanzanalysten und Bankenvertreter auf eine
einheitliche Formel verstandigt haben, kdnnen wir
nun auch fir Banken ein methodisch vergleich-
bares DVFA-Ergebnis errechnen: Es liegt bei der
Commerzbank fiir 1995 bei 23,50 DM je Aktie.
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AN DIE AKTIONARE

Umsiitze in Commerzbank-Aktien
in Mrd DM

1991 1992
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1994 1995

1995 entsprach

der Umsatz in
Commerzbank-Aktien
Uber 2% des
Gesamtumsatzes in
Aktien an den deutschen
Bérsen

1993

Umstellung auf 5 DM-Aktien

Unsere Hauptversammlung findet am 24. Mai
1996 in Frankfurt am Main statt. Ein Tages-
ordnungspunkt ist die Umstellung des Nominal-
werts unserer Aktie auf 5 DM, fur die wir um Ihre
Zustimmung bitten. Wir schlieen uns damit dem
Trend zur ,leichten” Notierung wegen der bes-
seren Vergleichbarkeit an, obwohl sich die Hoff-
nungen der Markte auf steigende Popularitat des
Aktiensparens bisher nicht erfillt haben.

380
370
360
350
340
330
320
310

300

Kurs der Commerzbank-Aktie

monatliche Hoch-und Tiefstédnde in DM;
Kassakurse der Frankfurter Wertpapierborse

I II ‘
J FMAMSUJUJ ASONTDJ F
1995 1996

Wir wiirden uns freuen, Sie auf unserer Haupt-
versammlung persénlich begrifen zu dirfen;
sollten Sie nicht selbst teilnehmen kénnen, bitten
wir Sie, Ihre Aktien durch Bevollméachtigte ver-
treten zu lassen. In den kommenden Jahren fin-
den unsere Hauptversammlungen am 30. Mai
1997, am 29. Mai 1998, am 21. Mai 1999 und am
26. Mai 2000 jeweils in Frankfurt am Main statt.
Wir méchten Sie schon heute dazu einladen.

Im Mérz 1996

74

Dr. Walter Seipp
Vorsitzender
des Aufsichtsrats

Martin Kohlhaussen
Sprecher
des Vorstands



GESCHAFTSENTWICKLUNG

Commerzbank-Konzern: Geschiftsentwicklung 1968 - 1995*

Geschafts- Kredit- Kunden- Steuer- Ricklagen- Eigen- Erganzungs- Mitar- Geschéfts-

volumen volumen einlagen aufwand dotierung kapital kapital beiter') stellen
aus Gewinn )
Mrd DM MrdDM  MrdDM  Mio DM Mio DM Mio DM Mio DM
1968 16,7 10,6 2y 64,9 31,6 676 - 14 689 691
1973 40,0 26,4 21,7 76,7 18,0 1284 - 18187 826
1978 88,6 57,6 39,2 2473 99,5 2370 - 20982 875
1984 125,0 90,3 51,9 2754 152,3 3143 - 22 801 882
1985 139,6 94,4 54,8 321,6 175,0 3435 425 24154 882
1986 150,7 102,7 59,2 330,6 156,9 4483 425 25653 881
1987 163,9 109,0 65,6 328,5 175,6 4653 425 26 640 882
1988 182,4 120,6 739 376,3 235,0 B222 425 27 320 888
1989 193,8 126,5 86,0 493,7 281,0 5867 705 27 631 897
1990 217.9 146,5 98,7 4825 219,8 6 371 1205 20275 956
1991 229,0 157.9 111.8 541,0 2349 6689 1704 28226 973
1992 235,4 166,3 120,4 554,2 408,7 7197 6239 28722 998
1993 287,8 181,3 133,3 607,9 281,5 8273 7764 28 241 1006
1994 3445 2204 134,6 654,3 600,0 10534 8278 28 706 1027
1995 407,0 260,3 143,2 214,0 400,0 12316 8891 29615 1060

Commerzbank AG: Geschiftsentwicklung 1952 - 1995%

Geschafts- Kredit- Kunden- Dividende Dividenden- Mitar-  Filialen
volumen volumen einlagen summe o
Mrd DM Mrd DM Mrd DM DM je Aktie Mio DM

1952 2.3 1;3 1,6 - - 4812 108
1955 42 3.0 3,0 5,00 8.1 7160 149
1960 7] 45 58 8,00 28,8 9465 266
1965 10,6 6.9 8,9 8,00 36,0 11402 436
1970 20,2 13,8 14,7 8,50 59,5 15441 719
1975 388 22,3 25,1 9,00 95,5 17 328 782
1980 66,9 455 36,5 - - 19023 805
1985 84,8 50,3 50,6 8,00 142,0 21204 793
1986 93,2 551 53,9 9,00 186,8 22539 792
1987 103,1 58,4 60,1 9,00 187,2 23324 793
1988 17,1 67,9 68,7 9,00 2035 23793 795
1989 1272 72,6 77.4 9,00 2255 24 067 802
1990 147,3 84,2 87.5 10,00 257.3 24 362 849
1991 1551 96,5 100,1 10,00 258,2 25 044 859
1992 176,5 111,5 108,2 10,00 262,0 27017 946
1883 202,7 113,0 it f7ae ) 12,00 345,8 26 251 947
1994 2412 129,6 114,6 12,00 + 1,50 4521 26 641 964
1995 266,1 150,7 117,9 13,50 519,8 26893 981

*) ab 1992 nach neuen Rechnungslegungsvorschriften;
1) ab 1990 auf neue Abgrenzung und Vollzeitkrafte umgestellt;
2) auf Vollzeitkrafte umgerechnet; ab 1990 auf neue Abgrenzung umgestellt



Die neue Commerzbank Zentrale
in Frankfurt am Main entsteht

Im Mai 1997 wird unser neues Hochhaus, eine
markante Erganzung der Frankfurter Skyline,
komplett bezugsfertig sein. Fir uns ist dieses
Haus Symbol flr Innovation und den Aufbruch
in das nachste Jahrtausend; zugleich unter-
streicht es unser Bestreben, die Position der
Commerzbank als europdische GroRbank wei-
ter zu festigen. Wir setzen dartber hinaus ein
Zeichen fir den Finanzplatz Frankfurt; hier am
Standort der Bundesbank, des Europaischen
Wahrungsinstituts und der klnftigen Euro-
paischen Zentralbank sehen wir unsere ge-

schaftliche Zukunft.

Genaueste Logistik laBt

den Bau trotz Beengtheit der
Baustelle termingerecht
fortschreiten.

Die auBergewdohnliche
Dreiecksform wird aus der
Vogelperspektive deutlich.
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Baufortschritt am 22. Januar 1996.




" Commerzbank: Lagebericht und

Konzern-Lagebericht

In den Industrieléandern, dem wichtigsten Umfeld
flir die Commerzbank-Aktivitaten, hat die wirt-
schaftliche Entwicklung 1995 enttduscht. Positiv
zu vermelden ist dagegen, dal die Teuerungsrate
mit 2,5% den niedrigsten Stand seit den sechzi-
ger Jahren erreichte. Dies spiegelte sich an den
Rentenmarkten wider, die weltweit im Jahresver-
lauf starke Kurssteigerungen aufwiesen. Die Ro-
bustheit der Aktienmarkte signalisiert, da der Auf-
schwung noch nicht am Ende ist.

In Westeuropa wurde die erst 1994 einsetzende
konjunkturelle Erholung durch die Turbulenzen an
den Devisenmarkten im Frihjahr 1995 beein-
trachtigt. Die mit Blick auf die geplante Europé-
ische Wahrungsunion eingeleitete finanzpolitische
Konsolidierung hat die Nachfrage gebremstund in
einigen Landern zu sozialen Spannungen gefihrt.
In der Anpassung an ein dauerhaft hohes Maf an
Geldwertstabilitdt und verdnderte weltwirtschaft-
liche Rahmenbedingungen—durch Liberalisierung
des Welthandels und deutlich verbesserte Wett-
bewerbsfahigkeit zahlreicher Entwicklungs- und
Schwellenldnder — missen noch betrachtliche
Fortschritte erzielt werden, um den angestrebten
Abbau der Arbeitslosigkeit zu erreichen.

Wachstumspause in Deutschland

Die deutsche Wirtschaft erzielte 1995 mit knapp
2% ein enttduschend geringes Wachstum; im
zweiten Halbjahr nahm das reale Bruttoinlands-
produkt nicht mehr zu. Entsprechend verschlech-
terte sich die Lage am Arbeitsmarkt. Die Belastun-
gen durch die Aufwertung der D-Mark im Friihjahr
wurden durch teilweise unvertretbar hohe Lohn-
steigerungen noch verscharft. Die Ausfuhr expan-
dierte deutlich langsamer als 1994; die Unterneh-
mensinvestitionen konnten unter diesen Bedin-
gungen nicht anspringen. Zwar senkte die Bun-
desbank dreimal den Diskontsatz um insgesamt
1,6 Prozentpunkte; dies hat aber angesichts er-
heblicher Mehrbelastungen durch Steuern und So-
zialabgaben die negativen Einfliisse nicht aufwie-
gen kénnen. Gegen Ende des Jahres wurde Uber-

12

dies deutlich, daR die Bauwirtschaftin Deutschland
vor einer nachhaltigen Anpassung steht. Folglich
sind die Erwartungen fiir 1996 gedampft. Selbst
mit einer Belebung vom Friithjahr an wird die
Wachstumsrate unter der von 1995 bleiben.

Wirtschaftswachstum international

Bruttoinlandsprodukt, real, Verdanderung gegeniber Vorjahr in %

. USA

Westeuropa ohne
Deutschland

i . ﬂ Deutschland

Entwicklungs-
lander

. Mittel/Osteuropa
(ohne GUS)

i — S

1994 1995 1996*

* Prognose

Die Gefahr eines Abrutschens in die Rezession
ist fir 1996 dennoch sehr gering. Dagegen stehen
vor allem die hohe Dynamik des Welthandels — Re-
flex kraftigen Wachstums zahlreicher Reform-
staaten und Entwicklungslander — und die ent-
spannte Geldpolitik. Positiv wirken daneben die
steuerliche Entlastung der privaten Haushalte und
die gunstige Entwicklung der Unternehmensge-
winne. Der schwache Preisauftrieb ermoglicht an-
haltend niedrige Geldmarktzinsen und bildet so ein
solides Fundament fur Renten- und Aktienmarkt.

Das ehrgeizige Ziel, die Zahl der Arbeitslosen bis
zum Jahr 2000 um die Halfte zu verringern, kann
nur durch gemeinsame Anstrengung gelingen. Die
Unternehmen werden die Anpassung an veran-
derte weltwirtschaftliche Rahmenbedingungen
fortsetzen und weiter rationalisieren und moderni-
sieren. Die Gewerkschaften missen dem starken
Ungleichgewicht am Arbeitsmarkt durch Lohnab-
schlisse, die sich an der Produktivitat orientieren,
Rechnung tragen. Der Staat schlief3lich sollte Mut
in der Deregulierung zeigen und durch Festlegung
auf nachhaltige Senkung der Steuer- und Abgaben-
last den Einsparungsdruck hoch halten.
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@ Commerzbank-Konzern

im Uberblick

Die Commerzbank hat 1995 durch innovative
Produkte und Kundennahe ihre Marktanteile wei-
ter ausgebaut. Mit gréfReren Akguisitionen und
neuen operativen Einheiten im In-und Ausland wur-
de die Geschéftstatigkeit des Konzerns erweitert
und abgerundet. Diese Expansion machte eine
Starkung der Eigenkapitalbasis erforderlich, die vor
allem durch die erfolgreiche Plazierung neuer Com-
merzbank-Aktien im November erreicht wurde.

Bei ricklaufigem Zinstrend haben wir 1995
zunachst unsere Kapitalmarkt-Aktivitaten und —mit
Schwerpunkt im zweiten Halbjahr — auch das Kre-
ditgeschaft deutlich ausweiten kénnen. Trotz har-
ten Preiswettbewerbs, der sich in anhaltendem
Margendruck widerspiegelt, und unverdndert ho-
her Risikovorsorge gelang uns eine Verdoppelung
unseres Betriebsergebnisses. Damit haben wir die
Voraussetzung geschaffen, um einerseits die

Verdnderungen in der Konzernbilanz

innere Starkung der Bank fortzusetzen und ande-
rerseits unseren Aktionaren eine auf 13,50 DM je
Aktie erhdhte Bardividende auszuschtten.

Hohes Wachstum bei strenger
Risikoorientierung

Im dritten Jahr hintereinander weisen wir im
Geschéftsvolumen des Commerzbank-Konzerns
— Bilanzsumme und Indossamentsverbindlichkei-
ten — ein kraftiges zweistelliges Wachstum auf:
Es stieg 1995 bei strenger Beachtung aller Risiko-
aspekte um 18,2% oder 62,5 Mrd DM auf 407,0
Mrd DM und lag damit um 73% hdoher als Ende
1992. Zum Teil wurde diese Expansion durch das
besonders lebhafte Kommunaldarlehensgeschaft
unserer Hypothekenbanken erzielt. Bei der Mutter-
gesellschaft, der Commerzbank AG, konzentrier-
te sich der Anstieg auf Interbankgeschaft und
Kundenforderungen. Im einzelnen werden die
Veranderungen der Bilanzpositionen in der nach-
stehenden Bewegungsbilanz aufgezeigt.

Aktiva e e iRMIO BN, - Fessa o o o inMieDM

Barreserve 461 Verbindlichkeiten gegenlber

Schuldtitel bﬁ‘entliche.:rl Ste'llen und Wechsel*) 704 BK; egg:s;‘i:f:;‘ Y

Forqfargnggrw an Kreditinstitute b) mit vereinbarter Laufzeit oder

a) taglich fallig -509 Kiindigungsfrist 20365

b), be,f”?tgt, Aet N PSS S s S ,J%l Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Forderu_ngen an !(unden a) taglich fallig 4410

a) weniger als vier Jahre 8194 b) mit vereinbarter Laufzeit oder

b) vier Jahre oder langer 27637 Kindigungsfrist 4413

Schuldverschreibungen und andere ¢) Spareinlagen -288

festverzinsliche Wenpapiere Verbriefte Verbindlichkeiten

a) Geldmarktpapiere ; -134 a) begebene Schuldverschreibungen 20388

b) Anleihen und Schuldverschreibungen 81 b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 4544

c) konzerneigene Schuldverschreibungen 3852 7 T SR T
. Riickstellungen 505

Aktien und andere nicht - e -

testvarzinsliche Wertpapiers 3719 Nachrangige Verbindlichkeiten 585

= 7 > Kapital, Ricklagen und

Beteiligungen, Beteiligungen an :

assoziierten Unternehmen und Anteile Genufrechtskapital L

an verbundenen Unternehmen -191 Ausgleichsposten fur Anteile

Sachanlagen 290 anderer Gesellschafter 153

Sonstiges 1135 K__onzgrn.gla ML R gir imiRll b o8

Sonstiges 877
Bilanzsummen-Steigerung 62110 Bilanzsummen-Steigerung 62110

*) zur Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen
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Kreditvolumen
Konzern 31.12.1995 31.12.1994 Veranderungen
Mio DM % Mio DM % Mio DM %
Kundenforderungen
kurz- und mittelfristig 74396 286 66202 300 8194 124
langfristig (4 Jahre und langer) Bl 282« 312 67768 30,7 13514 199
langfristige Ausleihungen im Hypothekengeschaft 68330 26,3 54207 247 14123 26,1
224008 86,1 188177 854 35831 19,0
Wechselkredite 4712 1.8 3787 1,7 925 244
Kredite an Kreditinstitute
kurz- und mittelfristig 11054 42 6677 3.0 4377 65,6
langfristig (4 Jahre und langer) 5427 2,1 6202 28 T7h =125
langfristige Ausleihungen im Hypothekengeschaft 14 663 5,6 15051 6,9 -388 26
31144 119 27920 12,1 3214 115
Leasinggeschaft 409 02 518 0.2 -109 -21,0
Kreditvolumen insgesamt 260273 100,0 220412 100,0 39861 181

Lebhaftes Kreditgeschift angesichts
niedriger Zinsen

Die im Jahresverlauf auf ein historisches Tief ge-
fallenen langfristigen Zinssatze haben die Kredit-
nachfrage splrbar angeregt; sie konzentrierte sich
auf den langfristigen Bereich einschlieRlich Hypo-
theken- und Kommunaldarlehen. Aber auch die
kurz- und mittelfristigen Kundenforderungen sind
mit 12,4% erfreulich stark gestiegen. Wechsel-
kredite, mit denen wir insbesondere der mittel-
standischen Kundschaft zur Verfligung stehen,
weiteten wir um 24,4% auf 4,7 Mrd DM aus. Ins-
gesamt konnten wir das Kreditvolumen im Com-
merzbank-Konzern um 18,1% auf 260,3 Mrd DM
steigern.

Die Verbindlichkeiten aus Blirgschaften und Ge-
wahrleistungsvertragen erhohten sichum 4,8 Mrd
DM oder 19,1 % auf 29,8 Mrd DM. Das im Brutto-
volumen unseres aul3erbilanziellen derivativen Ge-
schafts enthaltene Kreditdquivalent nach Grund-
satz | betrug 4,8 Mrd DM, gegentiber 3,4 Mrd DM
Ende 1994.

Mehr verbriefte Verbindlichkeiten
und Bankengelder

Noch starker als die Forderungen an Kreditinstitu-
te (+19,0%) sind die Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten (+29,4%) gestiegen. Neben die-
sen erhdhten Interbank-Aktivitdten haben wir die
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verbrieften Verbindlichkeiten — insbesondere
durch Schuldverschreibungen unserer Hypothe-
kenbanken — kréaftig um 26,2 % aufgestockt.

Die Kundeneinlagen dagegen sind mit einem Plus
von 6,3% unterdurchschnittlich gewachsen; dies
ist zum Teil auch ein Reflex auf die gréfRere Viel-
falt alternativer Anlageprodukte. Wéhrend sich die
Spareinlagen knapp auf Vorjahresniveau hielten,
zeigten die taglich falligen Einlagen ein Wachstum
von 14,1%. Die Termineinlagen mit Laufzeiten von
vier Jahren oder langer erhéhten wir zur kongru-
enten Refinanzierung langfristiger Kredite stark um
15,2% auf fast 30 Mrd DM,

Weitere Aufstockung unserer
Wertpapierbestinde

Schuldverschreibungen und andere festverzins-
liche Wertpapiere bilden mit 47,2 Mrd DM (+8,8%)
den wichtigsten Teil unserer Wertpapierposition.
Verdoppelt haben wir den Bestand an Aktien und
anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren; sie
werden mit 7,4 Mrd DM ausgewiesen. Wichtig-
ster Zugang war der Kauf von 15,38% Thyssen-
Aktien von den Grafen Zichy-Thyssen —allerdings
mit der Absicht, diese Papiere kurzfristig weiter-
zuplazieren. Dies ist zum Teil bereits geschehen.
Paketbesitz besteht auch mit 27,6% an Alno und
10,2% an Friatec. Verkauft haben wir unseren Be-
stand an Aktien der Mineralbrunnen Uberkingen
AG und zum Teil auch bei Mobel Walther.
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Die Position Beteiligungen hat sich mit 2,0 Mrd DM
gegenlber dem Vorjahr um 16,5% ermaBigt. Ent-
scheidend fir diesen Rickgang ist die Auflésung
der Stella Automobil Beteiligungs GmbH; unsere
bisher Uber diese Holding indirekt gehaltenen
Daimler-Aktien haben wir ergebnisneutral in den
Wertpapier-Liquiditatsbestand umgebucht. Wich-
tigster Neuzugang war der Kauf von 21% der Aktien
der polnischen Bank Rozwoju Eksportu, Warschau.

Von den verbundenen Unternehmen sind die Blue
Jay Investments, die Ice Diver Investments, die Co-
lymbus Investments und die Strix Investments, bei
denen es sich um Investmentfonds in der Rechts-
form von Kapitalgesellschaften mit Sitz in Dublin
handelte, aufgelost worden.

Konzern-Betriebsergebnis
mehr als verdoppelt

Wie in den Vorjahren haben wir bei der Risiko-
vorsorge fiir das Kreditgeschaft strenge MaRsta-
be angelegt. Dennoch konnten wir unser Konzern-
Betriebsergebnis — nach einem Riickgang im vor-
angegangenen Jahr — 1995 um 109% auf 1446
Mio DM steigern. Besonders erfolgreich waren
unsere operativen Einheiten im Ausland sowie

die Hypothekenbanken. Das inldndische Filialge-
schéaft hingegen blieb im Ergebnisbeitrag hinter
unseren Planungen zurick.

Die regionale Aufgliederung unseres Betriebser-
gebnisses, die wir in diesem Bericht erstmals vor-
legen (vgl. Seite 70), zeigt, dal® wir in Deutschland
34,4% des Betriebsergebnisses erwirtschaftet ha-
ben. Auf der Ebene des Gewinns nach Steuern
betragt der Inlandsanteil nur 19,0%. Die Aufglie-
derung des Konzern-Betriebsergebnisses nach
Unternehmensbereichen vermittelt folgendes Bild:

Konzernsteuerung - 324 Mio DM
Inléndisches Filialgeschéaft 476 Mio DM
Internationales Finanzgeschaft 1031 Mio DM
Investment Banking 263 Mio DM

Im Ergebnis flir das Inlandische Filialgeschéft sind
auch die Hypothekenbanken berlicksichtigt.

Im Ergebnis des Bereichs Konzernsteuerung sind
auch Kosten enthalten, die den anderen Unter-
nehmensbereichen nicht nach dem Verursacher-
prinzip zugeordnet werden konnen. Dagegen
werden die Kosten des Servicebereichs in vollem
Umfang nach der Leistungsinanspruchnahme
weiterbelastet.

Fremde Gelder

Konzern 31.12.1995 31.12.1994 Veranderungen
Mio DM % Mio DM % Mio DM %

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

taglich fallige Gelder 16 422 4,4 11820 3.8 4502 37,8

Termingelder 93029, 250 72664 231 20365 28,0
109451 29,4 84584 26,9 24867 294

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

taglich fallige Gelder 355677 9,5 31167 9,9 4410 141

Termingelder 84925 228 80512 256 4413 5.5

Spareinlagen 22 667 6,1 22 955 7.3 -288 -1.3
143169 384 134634 4238 8535 6.3

Verbriefte Verbindlichkeiten

begebene Schuldverschreibungen

der Geschaftsbanken 25528 6,8 21535 6,9 3928 182
der Hypothekenbanken 66826 179 50365 16,0 16460 32,7

Geldmarktpapiere 26 361 7 21367 6,8 4994 234

eigene Akzepte im Umlauf 1532 0,4 1982 0,6 -450 227
120 241 32,2 95309 303 24932 26,2

Fremde Gelder insgesamt 372861 100,0 314527 100,0 58334 185
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Im Betriebsergebnis 7,9 Mrd DM Ertrige
bei 6,4 Mrd DM Aufwendungen

Aufgrund der Verschiebung der Bilanzstrukturen
durch Steigerung der Anteile sowohl des Inter-
bankgeschaéfts als auch der Hypotheken- und Kom-
munaldarlehen ist unsere durchschnittliche Zins-
marge von 1,78% im Jahr 1994 auf 1,45% gesun-
ken. Einen verstarkten Einfluld auf die Marge hat
inzwischen auch die klare Risiko-Orientierung, so
daf Durchschnittsmargen vor Risikokosten immer
weniger Aussagekraft besitzen. Unseren Zins-
Uberschuf konnten wirum 1,1% auf5 216 Mio DM
steigern.

Nach dem Riickgang im vorangegangenen Jahr
ist uns beim Provisionsiberschuf nahezu in allen
Bereichen ein Zuwachs gelungen, insgesamt um
5,2% auf 1922 Mio DM.

Den Nettoertrag aus Finanzgeschaften haben wir
um mehr als das Dreifache gesteigert —auf 455 Mio
DM nach 105 Mio DM in 1994 — und damit an das

herausragende Jahr 1993 ankntpfen konnen. Im
einzelnen trugen der Wertpapiereigenhandel
10 Mio DM, der Devisenhandel 186 Mio DM und
die Zinstermingeschéafte 259 Mio DM zu diesem
guten Ergebnis bei.

Wegen der anhaltenden Expansion unseres Ge-
schafts sind die Verwaltungsaufwendungen - bei
strenger Kostendisziplin—um 12,7 % auf 5 329 Mio
DM gestiegen. Lohne und Gehélter nahmen um
7,7% auf 2 543 Mio DM zu; dies ist sowohl auf die
tarifliche Anhebung der Gehalter und die erhohte
Zahl der Mitarbeiter als auch die Einbeziehung
neuer Gesellschaften in den Konsolidierungskreis
zurtickzufihren. Soziale Abgaben, die 1994 wegen
des Sonderfaktors Neuregelung der betrieblichen
Altersversorgung zuriickgegangen waren, stiegen
zum Teil basisbedingt um 21,6% auf 743 Mio DM.
Die anderen Verwaltungsaufwendungen wuchsen
aufgrund von Mieten, hohen Investitionen im
DV-Bereich und der Startkosten fiir neue Gesell-
schaften um 16,3% auf 2 043 Mio DM.

Paketbesitz der Commerzbank AG aufderhalb des Finanzbereichs

ab 5% des Kapitals; Stand 31.12.1995

Alno AG Buderus AG
Pfullendorf Wetzlar
27.6% 13,7%
Karstadt AG Kaufring AG
Essen Dusseldorf
10,5% 12,5%')
Linde AG Linotype-Hell AG
Wiesbaden Eschborn
10,4% 6,7%])
Salamander AG Schweizer
Electronic AG
Kornwestheim Schramberg
10,7% 10,0%
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Friatec AG Heidelberger
Druckmaschinen AG
Mannheim Heidelberg
10,2% 13,8%")
Kolbenschmidt AG Aktiengesellschaft
Kihnle, Kopp &
Kausch
Neckarsulm Frankenthal
24,9% 20,0%
MAN AG Phoenix AG
Munchen Hamburg
6,5%') 9,8%
Thyssen AG
Duisburg
18.1%2] 1) indirekt

2) darunter 5,8% indirekt
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Als Saldo der Finanzanlagen und auf3erordentliches
Ergebnis haben wir im vorangegangenen Jahr
hohe Ertrdge aus Paketverkdufen erzielt. 1995
belasteten uns vor allem die Aufwendungen aus
Anlal3 des 125jéhrigen Jubildums der Bank sowie
die riickwirkende Anderung der Abgrenzung von
Abschlufdgebiihren bei der Leonberger Bauspar-
kasse mit insgesamt 252 Mio DM.

Insolvenzwelle in Deutschland
noch nicht gebrochen

Die anhaltend hohe Zahl der Konkurs- und Ver-
gleichsverfahren in Deutschland zeigt, daf’ wir gut
beraten sind, der Risikovorsorge fir das Kreditge-
schéft hohe Aufmerksamkeit zu widmen. Aller-
dings waren, im Gegensatz zu 1994, keine Bela-
stungen aus Wertpapierkursrisiken zu verkraften.
Insgesamt wurde der Position Risikovorsorge ein
Nettobetrag von 886 Mio DM —nach Saldierung mit
den Aufldsungen und dem Ergebnis des Liqui-
ditatsbestands - zugefiihrt; das waren 46,5%
weniger als 1994,

Der Steueraufwand ist von 654 Mio DM auf 214
Mio DM gefallen. Die Steuerquote — Steuerauf-
wand im Verhaltnis zum Gewinn vor Steuern — be-
tragt 18% nach 38% im Vorjahr. Der Rlickgang ist
auf den erheblich gestiegenen Anteil der Aus-
landsgewinne sowie auf Steuererstattungs-
anspriche der Leonberger Bausparkasse zurlick-
zuflhren.

Eigenkapitalbasis um 1,8 Mrd DM
verbreitert

Eine wichtige Voraussetzung flr kiinftiges ertrag-
reiches Wachstum ist die entsprechende Ausstat-
tung mit Eigenkapital. Erstmals haben wir im
November eine Kapitalerhdhung ohne Bezugsrecht
fur die Aktionére durchgefihrt. Fur diese Form der
Kapitalbeschaffung, die durch die Neufassung
des §186 AktG ermdglicht wurde, nutzten wir den
von der letztjahrigen Hauptversammlung ein-
gerdumten Ermachtigungsrahmen von nominal
160 Mio DM; aufgrund der auRerordentlich guten
Resonanz wéhrend des Bookbuilding-Verfahrens
wurde dieser Betrag voll ausgeschopft. Die neuen

Ertrige
Konzern, in Mio DM
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Aktien konnten zum Preis von 320 DM im In- und
Ausland plaziert werden; das Volumen der Kapital-
erhohung betrug damit etwas mehr als eine Milli-
arde DM.

Durch die Ausgabe von Belegschaftsaktien und die
Auslibung von Wandel- und Optionsrechten er-
hielten wir 162 Mio DM zusétzliches Kapital. An-
fang Oktober endete dariber hinaus die Bezugs-
frist der Optionsscheine aus einer GenuBrechts-
Emission von 1991; dadurch wurden dem Eigen-
kapital weitere 400 Mio DM zugefihrt.

Die Hypothekenbank in Essen hat 25 Mio DM Ge-

nulRscheine emittiert, so daR das Konzern-GenuR-
rechtskapital trotz der Austibung von Wandelrech-

Aus der Gewinn- und Verlust-Rechnung

ten leicht um 0,7% auf 3,8 Mrd DM gestiegen ist.
Die nachrangigen Verbindlichkeiten haben wir um
13,0% auf 5,1 Mrd DM aufgestockt. Die Eigenen
Mittel des Commerzbank-Konzerns werden zum
Jahresende 1995 insgesamt mit 21,2 Mrd DM aus-
gewiesen, gegeniiber 18,8 Mrd DM Ende 1994.

Dividende auf 13,50 DM erhoht -
Konzern-Riicklagen + 400 Mio DM

Am guten Ergebnis des Geschéftsjahres 1995 par-
tizipieren die Commerzbank-Aktionare nicht nur
tiber die im Branchenvergleich glinstige Aktien-
kursentwicklung, sondern auch tber die weitere
Anhebung der Dividende. Der aus Anlal3 des
125jahrigen Jubildums der Bank ausgeschiittete

Konzern 1995 1994 Veranderungen
Mio DM Mio DM Mio DM %
Zinsertrage') 23823 19016 4807 25,3
Laufende Ertrage?) 465 582 -117  -201
Zinsaufwendungen®) 19072 14 438 4634 321
Zinstberschuf’ 5216 5160 56 1
Provisionsertrage 2065 1946 109 5,6
Provisionsaufwendungen 133 119 4 il
ProvisionsUberschuf? 1922 1827 o5 5.2
Nettoertrag aus Finanzgeschaften 455 105 350 3333
Ertrage 7593 7092 501 7
Léhne und Gehélter 2543 2362 181 T
Soziale Abgaben?) 743 611 132 21,6
Personalaufwand 3286 2973 A3 10,5
Andere Verwaltungsaufwendungen 1613 1405 208 148
Abschreibungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 430 351 79 225
Aufwendungen 5329 4729 600 127
Sonstige betriebliche Ertrage 275 159 116 730
Sonstige betriebliche Aufwendungen 207 175 32 18,3
Risikovorsorge - 886 -1 655 769 -46,5
Betriebsergebnis 1446 692 754 109,0
Saldo Finanzanlagen und auRerordentliches Ergebnis -252 1013 -1265
Saldo Einstellung/Auflésung Sonderposten mit Ricklageanteil -1 4 -5 .
Gewinn vor Steuern 1193 1709 -516 -30,2
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 120 598 -478  -799
Sonstige Steuern 94 56 38 679
Steueraufwand 214 654 -440 -67.3
Jahresiiberschul® 979 1055 <76 =72

1) aus Kredit- und Geldmarktgeschaften, festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen; 2) aus Aktien, anderen nicht festverzinslichen
Wertpapieren, Beteiligungen, Anteilen an verbundenen Unternehmen (einschl. Ergebnisabfiihrungsvertragen), dem Leasinggeschaft sowie dem Ergebnis
aus Anteilen an assoziierten Unternehmen: 3) einschl. Aufwendungen und Normalabschreibungen aus dem Leasinggeschaft; 4) einschl. Aufwendungen

fiir Altersversorgung und Unterstitzung.
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Risikoaktiva und Kapitalquoten (gemif KWG Grundsatz I)

zum 31.12.1995

in Mio DM Anrechnungssatze

Gewichtete Risikoaktiva 100% 70% 50% 20% 10% 4% insgesamt
Bilanzielle Geschafte 140543 1387 24118 21843 - - 187 891
Traditionelle BT, i ESE T o i P B
auerbilanzielle Geschafte 5910 18 061 836 431 71 25309
Derivative Geschafte T 1546 3246 e e e o
insgesamt _ 146453 1387 43725 25925 431 . 2w
Kernkapital* 11 769 Mio DM Gesamtkapital® 19 543 Mio DM
Kernkz_ap_it.aialjc-)ie. L . 5,4% Gesérﬁlkapitalqu;)-ts ; 9,0-%
:J .v;rEicm wegen anderrerrAbgirenzung von den untenstehe_nc;en E BE;Eigenkag{'mﬂ)?; - 9,0%

Eigenkapitalbegriffen ab

Bonus in Héhe von 1,50 DM je Aktie fir das Ge-
schaftsjahr 1994 wird nunmehr der Basisdividende
zugeschlagen, die damit auf 13,50 DM steigt. Der
Hauptversammlung schlagen wir die Ausschit-
tung einer Dividendensumme von 519,8 Mio DM
vor; das entspricht einer Steigerung gegentber
dem Vorjahr um 15,0%.

Zusammen mit der anrechenbaren Korper-
schaftsteuervon 5,79 DM betrégt der Bruttoertrag
fir unsere im Inland unbeschrankt steuerpflichti-
gen Aktiondre 19,29 DM je 50 DM-Aktie. Auch die
Inhaber der Commerzbank-GenuRscheine, deren
Verzinsung an die Dividende der Commerzbank-

Eigenkapital
Kanzern, in Mrd DM

1991 1992 1993 1994

Aktie gekoppelt ist, erhalten eine entsprechende
Verzinsung. Diese Dividendenempfehlung tragt
dem berechtigten Anspruch der Aktionire auf eine
angemessene Rendite ihres Kapitals Rechnung.

Zur inneren Starkung werden gleichzeitig aus dem
Jahreslberschul® der Commerzbank AG 100 Mio
DM den Gewinnrlicklagen zugefiihrt; sie stammen
ausschlieBlich aus im Ausland erzielten Ertragen
(sogenanntes EK-Null). Im Konzern insgesamt wer-
den die Ricklagen mit 400 Mio DM (Vorjahr: 600
Mio DM) dotiert.

Eigene Mittel

Konzern, Ende 1995

21,2 Mrd DM

Gezeichnetes Kapital- Gewinn-

Kapital*) riicklage®) ricklagen®)
Ausgleichsposten fiir Konzern-

© Anteile anderer Gesellschafter*) gewinn*¥)
Nachrangige Genulirechts-
Verbindlichkeiten kapital *) Eigenkapital






Innovation in Europa: Das Stahlskelett

Am 26. Mai 1994 markierte der erste Spaten-
stich den Baubeginn. Rund ein Jahr dauerten
die Grindungsarbeiten, dann konnte das Haus
in die Héhe wachsen. Zwei Stockwerke pro
Woche hieR die Vorgabe, das bedeutete ein
Wachstum von jeweils 7,5 Metern. Im Sommer
dieses Jahres steht der Rohbau mit seinen
258,74 Metern Hohe.
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Ermoglicht wurde die kurze
Bauzeit durch die fiir
Amerika und Asien typische
Stahlskelett-Bauweise, die
hier erstmalig in Europa im
Hochhausbau eingesetzt
wurde. 18 800 Tonnen Stahl
bilden das Skelett.

Zum Vergleich: Fiir den
Eiffelturm wurden ca. 7500
Tonnen bendtigt.
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@ Konzernsteuerung und Services

Der Unternehmensbereich Konzernsteuerung um-
fal3t die Uibergeordneten Stabs- und Steuerungs-
funktionen; alle grundsétzlichen geschéftspoliti-
schen und strategischen Entscheidungen fiir den
Commerzbank-Konzern werden hier vorbereitet.
Zu seinen wichtigsten Aufgaben gehdren Unter-
nehmensplanung, Risikosteuerung und Risiko-
controlling.

Konzernweites Risikocontrolling

Die Commerzbank steuert konzernweit die im Rah-
men ihrer Geschaftsttigkeit entstehenden Risi-
ken. Berlicksichtigt werden Markt- und Ausfallrisi-
ken, aber auch Betriebs- und sonstige Risiken.
Marktrisiken — in Handel und Aktiv-/Passivsteue-
rung —umfassen Preisdnderungen bei Aktien- und
Wechselkursen sowie Volatilitats-, Basis- und
Spreadrisiken. Ausfallrisiken umfassen das tradi-
tionelle Bonitéatsrisiko des Kreditportfolios, aber
auch die Gefahr bonitatsbedingter Verluste im Han-
del einschlieRlich des Derivativbereichs. Die Steue-
rung erfolgt in den jeweiligen Geschéaftsabteilun-
gen und Zentralen Staben.

Im Stab Konzernentwicklung ist das zentrale Risi-
kocontrolling angesiedelt mit der Aufgabe, anhand
eines einheitlichen Ansatzes die Gesamtrisiken des
Konzerns zu quantifizieren. Diese beruhen mafk-
geblich auf den annualisierten Marktrisiken und
dem Ausfallrisiko. Durch die Simulation verschie-
dener Extremsituationen errechnet das System zu-

Risikoposition des Handelsbestands
Commerzbank-Konzern, in Mio DM, per 31.12.1995

satzliche Risiken, die aus unerwarteten Ereignis-
sen, etwa dem Zahlungsausfall eines GroRkunden,
einem starken Zuwachs der Ausfallquoten oder
plotzlichen Zinsdnderungen, entstehen kénnen.
Die Ergebnisse dieser Quantifizierungen und hier-
aus abgeleitete Empfehlungen erhalt der Gesamt-
vorstand regelmaliig.

Im Rahmen der Gesamtrisikoermittlung werden
speziell die Marktpreisrisiken anhand eines histo-
rischen Simulationsansatzes auf Basis des VAR
(,,value at risk")-Konzepts quantifiziert, wie er z.B.
von der BIZ* als Melfansatz fir die Bestimmung
der Eigenkapitalunterlegung von Marktpreisrisiken
im Handel ab 1. Januar 1998 zugelassen ist. Kenn-
zeichnend far die Vorgehensweise im Handelsbe-
reich istdas einzelne Geschaft als Ausgangspunkt,
aus dem die Risikopotentiale fUr die Organisations-
einheiten, Risikoarten und Produktkategorien ab-
geleitet werden. Daneben wird das Gesamtrisiko
des Handels unter Beachtung aller Interdepen-
denzen dieser Risikoarten oder Organisationsein-
heiten bestimmt.

Im Rahmen der internen Berechnung der Markt-
preisrisiken anhand des historischen Simulations-
ansatzes werden folgende Parameter regelmaRig
gebraucht: eine auf den letzten 250 Handelstagen
beruhende Beobachtungsperiode, eine Haltedauer
von einem Tag, die Gleichgewichtigkeit der Beob-
achtungswerte und das Heranziehen eines Konfi-
denzintervalls von 97,5%. Die Ergebnisse flieRen
in die Gesamtrisikobetrachtung ein.

*) Bank flr Internationalen Zahlungsausgleich, Basel

Portfolio Haltedauer Risikopotential bei Konfidenzintervall  Kapital fiir StreRszenarien
von w
95% 97.5% 99% Durchschnitts- Szenario | Szenario |l

wert 1995

bei 99%
Gesamtportfolio 10 Tage 217.8 270,1 3368 2247 370,6 205,9
Zinsinstrumente 10 Tage 120,8 1896 228,7 168,8 2127 271,2
Deviseninstrumente 10 Tage 58,8 93.1 123,5 102,1 101,4
Aktieninstrumente 10 Tage 142,0 1642 2417 121,4 2764 196,1
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Ergénzend werden regelmaldig Simulationen mit
abweichenden Parametern flr das Gesamtport-
folio und Teilportfolios durchgefinrt, um die Risiko-
sensitivitat zu Uberwachen. Dies schlieft auch die
Quantifizierung krisenhafter Entwicklungen, so-
genannte Strefitests, ein.

Die Risikoposition flr den Handelshestand des
Konzerns per 31.12.1995 zeigt die nebenstehende
Tabelle. Hier sind sowohl die bilanziellen als auch
die auRerbilanziellen Geschéfte einbezogen. Die Ri-
sikopotentiale bei Konfidenzintervallen von 95% bis
99% zeigen die Verluste an, die mit einer Wahr-
scheinlichkeit von 5% bis 1%, abgeleitet aus der
Bewegung von Bewertungsgrofien innerhalb der
letzten 250 Handelstage, eintreten kénnen. Flr das
hochste Konfidenzintervall von 99% sind neben der
Situation zum Jahresende Jahresdurchschnitts-
werte angegeben. Das Kapital fir StreRszenarien
zeigt auf der gleichen Basis den méglichen Zusatz-
verlust bei einer finffachen Standardabweichung
(Szenario 1) bzw. den grofiten moglichen Zusatz-
verlust (Szenario Il). Neben diesen Strefitests
flihren wir weitere Simulationen durch.

Das Ausfallrisiko wird flr den Konzern in einer mit
der Messung der Marktpreisrisiken vergleichbaren
Weise qguantifiziert, wobei wir uns malgeblich auf
die aus historischen Ausfallraten des jewelligen
Marktes erzielbaren Erkenntnisse stiitzen. Wir
differenzieren hierbei vor allem nach Kundengrup-
pen, Regionen und dem Rating.

In unsere Zahlen sind die Risiken der Commerz
Financial Products GmbH (CFP), in der die derivati-
ven Handelsgeschéfte des Konzerns gebiindelt
sind, eingeflossen. Deren risikorelevante Aktivita-
ten werden zusatzlich zum eigenen Risikocontrol-
ling durch das Ubergeordnete Geschaftsfeld und
das zentrale Risikocontrolling beobachtet. Das
..Backtesting” anhand des Vergleichs der taglichen
Risikopotentialziffer mit den téglichen Handels-
ergebnissen im Jahr 1995 zeigte, dal an jedem
Handelstag das tatsachliche Ergebnis innerhalb des
berechneten Risikopotentials lag.

Ausgehend von den Risikozahlen steuert der
Konzern die Marktrisiken aus Handelsaktivitaten

23

priméar durch Risikolimite fir alle operativen
Einheiten. Die Aktivitaten und Positionsflihrung un-
terliegen einem laufenden Zentrale-Controlling.

Das Bundesaufsichtsamt fur das Kreditwesen
fuhrte , Mindestanforderungen an das Betreiben
von Handelsgeschéften” ein, denen bis spétestens
31. Dezember 1996 voll Rechnung zu tragen ist.
Die Commerzbank AG und ihre Tochtergesell-
schaften erfillen diese Anforderungen bereits jetzt
Uberwiegend. Noch notwendige Malinahmen
werden in Klirze umgesetzt.

Weitere regulatorische MafRnahmen, die jlingst in
Kraft traten, sehen ab 31. Dezember 1997 die
Eigenkapitalunterlegung von Marktpreisrisiken des
Handels vor. Die Umsetzung der entsprechenden
EG-Richtlinie (Kapitaladdquanzrichtlinie) in deut-
sches Aufsichtsrecht, die flr denselben Zweck ei-
ne Eigenkapitalunterlegung vorsieht, steht noch
aus. Wir haben uns hierauf bereits eingestellt.

Speziell fur das Ausfallrisiko bei Derivaten ist neben
dem augenblicklichen Bonitétsrisiko, das anhand
der aktuellen positiven Wiederbeschaffungswerte
(,mark-to-market”-Werte) bestimmt wird, das
potentielle Bonitatsrisiko einzubeziehen. Dieses
berticksichtigt die Hohe des moglichen Ausfalls bei
bestimmten Annahmen ber zukinftige Marktbe-
wegungen. Der regelmaRige Abschlul® unter den
in den jeweiligen Markten Ublichen bilateralen
Rahmenvertragen mit rechtlich im Konkursfall an-
erkannten Verrechnungsabsprachen (Netting),
typischerweise in Form des Liquidations (, close-
out”)-Nettings, reduziert diese Risiken deutlich. Un-
abhangig hiervon werden die bilanziellen und
aulierbilanziellen Geschafte mit einer Gegenpar-
tei als Einheit gesehen und auf die entsprechenden
Limite mit dieser Gegenpartei angerechnet.

Die folgenden Strukturanalysen zeigen die Bonitat
des Portfolios der CFP. Als aktuelles Bonitatsrisi-
ko sind die augenblicklichen Wiederbeschaffungs-
kosten unter Beachtung glltiger Nettingklauseln
ohne Kiirzung von Sicherheiten angegeben. Die
Verteilung des Portfolios auf Commerzbank-inter-
ne Ratings zeigt das Kontrahieren mit ausschlief3-
lich einwandfreien Bonitaten.
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Internes Aktuelles Potentielles

Rating Bonitatsrisiko  Bonitatsrisiko
in % in %

1 64 56

2 25 33

3

4 bis 6

nicht geratet

Beim Heranziehen der verfligharen Moody's-
Ratings und der Uberfiihrung der verbleibenden
Gegenparteien, ausgehend von den internen Ra-
tings, in diese externen Ratings, ergibt sich eine
Konzentration des Geschafts auf Gegenparteien
mit ,,investment grade”.

Aquivalente

Moody's Aktuelles Potentielles

Ratings Bonitéatsrisiko Bonitatsrisiko
in % in %

Aaa 15 i

Aa 55 47

A 28 34

Baa 2 2

Sonstige Ratings
oder nicht geratet - -

Von den 20 groRten Adressen, gemessen am
aktuellen Bonitatsrisiko, verfliigen 18 Uiber ein lang-
fristiges Rating von Moody's. Das Landerrisiko die-
ses Portfolios verteilt sich auf die verschiedenen
Ratingkategorien von Moody's wie folgt:

Moody's Aktuelles Potentielles

Rating Bonitatsrisiko Bonitatsrisiko
in % in %

Aaa 934 93,7

Aa 6.1 4.8

A 0,3 1.4

Sonstige Ratings

oder nicht geratet 0,2 0,1

OECD-Staaten 99,7 98,7

Nicht-OECD-

Staaten 0,3 i

Auf kein Land entféllt mehr als 25% des augen-
blicklichen Bonitéatsrisikos der CFP.
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Management des Kreditportfolios

Die Vergabe von Krediten bedeutet, Risiken einzu-
gehen, die zu Ausfallen fihren kénnen. Die Steu-
erung dieser Ausfallrisiken auf Gesamtbankebene
liegt in der Priméarverantwortung des Zentralen
Stabs Kredit. Zur Sicherstellung einer einheitlichen
Kreditpolitik existieren detaillierte Richtlinien, die
die Bonitatsanalyse, Engagementbearbeitung und
-Uberwachung, die Entscheidungskompetenz, die
Behandlung von Problem- und Prophylaxeféllen
sowie die Kreditkompetenz regeln. Das Ausfallrisi-
ko der CFP und der (ibrigen Handelsaktivitaten wird
kundenbezogen durch den Zentralen Stab Kredit
gemanagt und zusammengefalit mit allen anderen
Krediten einer falloezogenen Kreditwdirdigkeits-
prifung und -Uberwachung unterzogen.

Auf Basis von Kredit- und Bonitétsratings werden
die Kompetenzen, zeitlichen Bearbeitungsab-
stande und Prolongationszeitraume fUr alle inlan-
dischen Gebietsfilialen und ausléandischen opera-
tiven Stutzpunkte festgelegt. Anfang dieses Jahres
haben wir die Kreditkompetenzen der operativen
Einheiten und der Zentrale gezielt ausgeweitet, um
die dezentrale, kundennahe Kreditorganisation zu
starken, die Geschafte mit guten Bonitaten zu
fordern und die Entscheidungsgeschwindigkeit zu
erhéhen. Zudem wurden die operativen Auslands-
stltzpunkte mit den Inlandsfilialen durch Einbezie-
hung in die wesentlichen Regularien der Rating-
differenzierten Kompetenzen gleichgestelit. Damit
ist die Aufgabe der operativen Stltzpunkte als
.center of competence” fir die jeweilige Region
betont. Durch den Ausbau eines abgestuften
Systems risikoabhéngiger Kreditkompetenzen soll
ein verbessertes Zusammenwirken der Entschei-
dungstrager im Risikomanagement erreicht
werden.

Risikoorientierte Verteilung des
Linderengagements

Angesichts der fortschreitenden Internationalisie-
rung des Geschafts miissen wir auf eine ausge-
wogene und risikoorientierte Verteilung der Lan-
derengagements achten. Schwerpunkt unserer
Auslandsforderungen sind die Industrielander mit
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niedrigem Risiko. Uber die Bildung von Wertbe-
richtigungen auf Landerrisiken entscheidet der
Konzern im wesentlichen auf der Basis von Preisen
fur Kredite am Sekundarmarkt abzlglich einer
zusatzlichen Risikormarge. Trotz unverandert kriti-
scher Entwicklungen in einigen Schwellenlandern
konnten wir unseren Wertberichtigungsbedarf im
Ausland zurickflhren. Im Zuge der Globalisierung
der Markte ist darlber hinaus die Analyse des
Branchenrisikos immer wichtiger.

Risikomanagement bei Konzern-
engagements

Insbesondere bei Konzernengagements mussen
wir feststellen, dalk der Konzernverbund starker in
den Hintergrund riickt. Die aktuelle Entwicklung be-
legt, dafld in Zukunft dem wirtschaftlichen Haf-
tungsverbund gréfieres Augenmerk zu widmen ist.
Unter dem ,Shareholder value concept” kénnte
sich das Management bedeutender Publikums-
gesellschaften in Zukunft gendtigt sehen, schwa-
che Tochter nur dann zu unterstiitzen, wenn recht-
lich bindende Erkléarungen abgegeben wurden.

Die Prifung, in welchem Umfang gegebenenfalls
eine Konzernobergesellschaft in Zukunft fir jede
Tochter eintreten wird, bleibt schwierig und wird
im Ergebnis fir jeden Einzelfall unterschiedlich aus-
fallen. Sofern Handlungsbedarf gesehen wird, sind
statt der Forderung nach ,harten Patronatser-
kldrungen”, Blrgschaften, Kreditauftragen, Mit-
haftungen auch andere Vereinbarungen denkbar.

Risikokosten im Kreditgeschift

Angesichts der schwierigen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen im Inland haben wir den
Risikovorsorgebedarf 1995 hoch angesetzt. Gleich-
wohl konnten wir unsere Nettowertberichtigungen
fiir das inlandische Filialgeschaft leicht verringern.
Dazu hat beigetragen, dal? die Auflosungsbetrage
deutlich stiegen.

Im Firmenkundengeschaft hielten wir die Risiko-
vorsorge auf dem Niveau von 1994. Vorsorge-
bedarf sehen wir weniger in Grolrisiken als viel-
mehr in einer Haufung von Vorsorgemalinahmen

25

bei mittelstéandischen Unternehmen. Die Schwer-
punkte lagen hier im Verarbeitenden Gewerbe, in
der Baubranche sowie im Immobilienbereich. Im
Kreditgeschaft mit Privaten Kunden erzielten wir
trotz der ungtnstigeren Entwicklung am Arbeits-
markt eine Entlastung um 20%. Sorge bereitet der
—gemessen am Kreditvolumen — (iberproportio-
nale Anstieg des Vorsorgeaufwands in den neuen
Bundesldandern. Das Risikoergebnis unserer ope-
rativen Auslandsstitzpunkte fiel 1995 angesichts
der international entspannten wirtschaftlichen Si-
tuation positiv aus.

Fir die im Immobiliengeschaft tatigen inlandischen
Tochtergesellschaften hat sich die verschlechterte
Situation auf dem gewerblichen Immaobilienmarkt
in einem Anstieg der Nettorisikovorsorge nieder-
geschlagen.

Insgesamt ergab sich bei einer Zunahme des
Konzern-Kreditvolumens um fast 40 Mrd DM eine
Ruckflhrung der Vorsorgequote flr Adressenaus-
fallrisiken von 0,62 % auf 0,47 %.

Eine erste Okobilanz im Filialbereich

Die Commerzbank engagiert sich seit vielen
Jahren fir den Umweltschutz. Seit Sommer letz-
ten Jahres bereiten wir unsere erste Okobilanz vor.
Dahinter steht die Absicht, 6kologische Schwach-
stellen herauszufinden, um mit gezielten Maf3nah-
men auf unserer Seite eventuelle Umweltbeein-
trachtigungen deutlich zu verringern. Damit kom-
men wir der gesellschaftlichen Verantwortung
nach, unseren Betrieb so umweltvertraglich wie
moglich zu gestalten. Darlber hinaus kénnen dko-
logisch sinnvolle MalRnahmen - z.B. die Reduzie-
rung des Energie- und Wasserverbrauchs — auch
spurbare Kostenentlastungen bringen.

Auch unsere Firmenkunden unterstiitzen wir im
Umweltsektor. So stellt die Bank beim EG-Oko-
Audit ihre Kompetenz zur Verfligung. Bei der
Bonitatsprifung im Kreditgeschaft spielen ¢ko-
logische Aspekte inzwischen eine wichtige Rolle.



Transparenz

Mit 2569 Metern wird die neue Commerzbank
Zentrale das hochste Blrogebdude Europas
sein. Das war flr uns bei der Planung allerdings
nie vorrangiges Ziel. Die Aufgabe hieR3, den
notigen Flachenbedarf zu decken. Daneben war
fir uns von Anfang an wichtig: Wir wollten
keinen abweisenden Glaspalast schaffen,
sondern ein Gebdude, das Offenheit und Trans-

parenz — und damit unsere Unternehmens-

kultur — vermittelt.
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Inlindisches Filialgeschaft

Der Unternehmensbereich Inléandisches Filialge-
schéft gliedert sich in die Geschaftsfelder Private
Kunden, Firmenkunden und Immobilien.

Innovative Bank fiir Private Kunden

Beiintensiver Kundenorientierung gelang uns eine
weitere Verbesserung der Beratungs- und Servi-
cequalitat. Das fand auch 6ffentliche Anerkennung:
So belegten wir im Test eines fihrenden deut-
schen Wirtschaftsmagazins hinsichtlich der Bera-
tungsqualitat unserer Filialen den ersten Platz. Auch
die Analyse und Bewertung des Deutschen Kun-
denbarometers hat gezeigt, dalR wir in puncto
Zufriedenheit unserer Kunden den richtigen Weg
eingeschlagen haben.

Gleichzeitig richteten wir unser Augenmerk auf
eine hohere Rentabilitat. Hier sind wir durch inno-
vative Produktgestaltung, verstarkte Nutzung
unterschiedlicher Vertriebskanale und konsequen-
tes Kostenmanagement gut vorangekommen.

Unser Jubiliumsangebot:
»Die Eurocard, die auch Geld verdient*

Zu Beginn unseres Jubildumsjahres haben wir—als
erste der Grof3banken — unseren Kunden das ver-
zinste Eurocard-Konto angeboten. Die Guthaben
auf diesen Konten sind taglich verfigbar und wer-
den zu geldmarktnahen Satzen verzinst. Zum Jah-
resende 1995 nutzten mehr als 20 000 neue Kun-
den dieses Angebot; mehr als 300 Mio DM Gutha-
ben waren auf allen Kartenkonten zu verzeichnen.
Wir konnten dadurch unseren Eurocard-Neuabsatz
gegeniber dem Vorjahr fast verdreifachen und
unseren Marktanteil weiter ausbauen.

Neue kreative Anlageformen stof3en auf
lebhaftes Kundeninteresse

Breites Interesse weckten neu entwickelte Anla-
geformen wie Corex, Comax oder Variomax. Bei
attraktiven Renditen ist hier das Kursrisiko im Ver-
gleich zur Direktanlage in Aktien oder Renten deut-
lich geringer.
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Als erstes deutsches Kreditinstitut hatten wir im
August 1994 mit dem Vertrieb von DM-Geld-
marktfonds begonnen. Es gelang uns 1995, die
Marktflhrerschaft in diesem Segment mit tber
25% Anteil zu halten. Das Fondsvolumen erreich-
te in der Spitze fast 13 Mrd DM. Von Moody's, einer
der flihrenden internationalen Ratingagenturen,
erhielten wir fir den ,,CB Geldmarkt Deutschland |
die Bewertung ,,Best Quality Aaa”. Anfang Dezem-
ber 1995 konnten mehr als 500 Mio DM ausge-
schittet werden. Damit wurden die Erwartungen
unserer Kunden, die im kurzfristigen Bereich eine
ertragstarke, flexible und zugleich sichere Anlage
suchten, voll erflllt.

Kredit- und Einlagengeschift auf
hohem Niveau gehalten

Obwaohl sich dig Bauinvestitionen im Jahresverlauf
immer deutlicher abschwachten, erreichte das
Baufinanzierungsneugeschaft nahezu den Umfang
des Vorjahres. Vor allem gegen Ende 1995 regi-
strierten wir aufgrund steuerlicher Vorzieheffekte
eine aulRerordentlich starke Nachfrage.

Auf der Einlagenseite erschwerten das niedrige
Zinsniveau und der scharfere Wettbewerb unser
Geschaéft. Trotzdem gelang es uns, den Einlagen-
bestand unserer Privaten Kunden nahezu konstant
zu halten.

Allfinanz mit Kooperationspartnern —
ein erfolgreiches Konzept

Der erfreuliche Trend beim Absatz von Allfinanz-
produkten hielt 1995 an. Uber unser Filialnetz konn-
ten Lebensversicherungen im Volumen von mehr
als 1,2 Mrd DM und Bausparvertrage Uber fast 800
Mio DM abgeschlossen werden. Wir erzielten
dadurch Provisionseinnahmen in Hohe von 43,7
Mio DM, gegenuber 39,9 Mio DM im Vorjahr.

Umgekehrt fiihrte uns die Leonberger Bauspar-
kasse Bankgeschaftim Volumen van tiber 800 Mio
DM zu; die DBV konnte das uns vermittelte Volu-
men sogar auf knapp 900 Mio DM steigern.
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comdirect bereits mit 42 000 Kunden

Mit der comdirect bank GmbH haben wir als erste
der GroRRbanken eine Direktbank gegriindet. Seit
Februar 1995 kénnen die mittlerweile 42 000 Kun-
den ein taglich falliges Anlagekonto und Discount
Brokerage nutzen. Seit Oktober bietet die com-
direct auch eine Geldanlage mit variablen Laufzei-
ten bis zu funf Jahren an. Die Produktpalette wird
weiter ausgebaut; 1996 werden ein Zahlungsver-
kehrskonto einschlieBlich einer attraktiven Home-
Banking-Losung sowie ec- und Kreditkarte hin-
zukommen.

Das Ergebnis der Geschaftstatigkeit entspricht den
Planwerten. Erhebliche Investitionen in DV-Infra-
struktur und zur Kundengewinnung flihrten erwar-
tungsgemal zu einem Verlustausweis.

CFM - Marktfiihrer
bei Privater Finanzplanung

Im Segment der Privaten Finanzplanung konnte die
Commerz Finanz-Management (CFM) durch Stei-
gerung von Umsatz und Stlickzahlen ihre Markt-
flhrerschaft ausbauen. Auch fir die kommenden
Jahre erwartet die CFM eine weiter steigende
Nachfrage einkommenstarker oder vermdgender
Privatkunden. Die Private Finanzplanung schafft
durch vernetzte Analyse der Vermdgenskompo-
nenten eine Beratungsgrundlage fir Anlagemog-
lichkeiten oder eine Anderung der Vermdgens-
struktur. Mit ihrer langen Erfahrung und ihren aus-
gereiften Analysemethoden wird unsere Tochter-
gesellschaft in diesem Markt auch in Zukunft eine
fihrende Rolle spielen.

Hoherer Marktanteil im inléindischen
Firmenkreditgeschift

Das inlandische Firmenkreditgeschaft litt 1995
unter der unerwarteten wirtschaftlichen Ab-
schwéchung. In schwierigem Umfeld konnten wir
dennoch unseren Marktanteil weiter ausbauen. Die
kurzfristigen Kredite expandierten starker als die
mittel- und langfristigen, nicht zuletzt wegen der
zunachst noch ausgepragten Erwartung weiter
sinkender Kapitalmarktzinsen.
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Bei den Investitionsfinanzierungen konzentrierten
wir uns darauf, verstarkt malRgeschneiderte Finan-
zierungsmodelle unter Einbeziehung derivativer
Instrumente anzubieten. Aullerdem haben wir
aktiv Geschaftsmaglichkeiten im kommunalnahen
Bereich gesucht und den Einsatz 6ffentlicher Finan-
zierungshilfen systematisch genutzt.

Unter Federfihrung der Commerzbank wurde in
den neuen Landern zur Sanierung und Renovierung
von Krankenhausern eine private Finanzierung im
Volumen von mehr als 1 Mrd DM bereitgestellt.
Dabei hat unsere Tochtergesellschaft Commerz
Financial Products ein passendes Zinssicherungs-
paket erarbeitet, um einerseits dem Wunsch nach
Planungssicherheit Rechnung zu tragen und ande-
rerseits hohe Flexibilitat bei den Investitionen zu
ermoglichen.

Interessante Anlagemoglichkeiten
fiir Firmenkunden

Unsere Angebotspalette haben wir im vergange-
nen Jahr um den ,,Commerzbank Money Market
Fund US-Dollar” erweitert und damit auch im Fir-
menkundenbereich unsere Flihrungsposition bei
Geldmarktfonds ausgebaut.

Die Intensivierung und der Ausbau unseres
Wertpapiergeschafts mit Firmenkunden gelang
auch durch den erfolgreichen Absatz von struktu-
rierten Anleihen.

Fast 13% Marktanteil im kommerziellen
Auslandsgeschiift

Unseren Anteil an der finanziellen Abwicklung des
deutschen Aufienhandels haben wir 1995 weiter von
12,3% auf 12,8% gesteigert. Uberdurchschnittlich
gut entwickelte sich das kommerzielle Auslands-
geschaft mit den Reformlédndern Mittel- und Ost-
europas, insbesondere mit Polen, der Tschechischen
und der Slowakischen Republik sowie Ungarn.

Von der anhaltenden Expansion des Welthandels
erwarten wir auch Impulse fir den deutschen
Aufienhandel. Dies eréffnet uns Chancen auf einen
weiteren Ausbau unseres Geschéfts.
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Starke Nachfrage
nach Electronic Banking

Aufgrund starker Nachfrage haben wir unser Elec-
tronic Banking-Angehot auch 1995 erweitert.
Neben dem Einsatz von Produkten fur den deut-
schen und internationalen Zahlungsverkehr stehen
Cash Management-Losungen fiir den europa-
weiten Einsatz im Vordergrund.

Im Zuge der wachsenden Einsatzmaéglichkeiten der
ec-Karte im Handels- und Dienstleistungsbereich
erhéhte sich das Uber uns geleitete Zahlungsver-
kehrsvolumen, das Firmenkunden via Electronic
Cash abwickeln. Dieser Trend wird sich durch die
Einfihrung von Chipkarte und elektronischer Geld-
bérse noch verstarken.

Geschiftsfeld Immobilien
mit wachsender Bedeutung

Zum 1. Januar 1995 wurde die bisher in Frankfurt
ansassige Commerz Immobilien GmbH - zustan-
dig flr den Geschéaftsbereich Projektentwicklung —
auf die CommerzLeasing GmbH, Disseldorf,
ubertragen, die danach in CommerzLeasing und
Immobilien GmbH umbenannt wurde. Sie bildet
zusammen mit der Commerz Grundbesitz-Invest-
ment GmbH (CGI) das Zentrale Geschéftsfeld
Immobilien.

Im Leasingbereich erreichte das Gesamtneuge-
schaft 1995 rund 2,6 Mrd DM: auf das Mobilien-
Leasing entfielen dabei mehr als 450 Mio DM. Der
gesamte Vertragsbestand erhohte sich zum Jah-
resende auf 21 Mrd DM. Ein Schwerpunkt war das
Geschaft mit kommunalnahen Unternehmen:
besondere Aufmerksamkeit erlangte eine Kraft-
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werksinvestition fir die Stadtwerke Leipzig mit
einem innovativen Finanzierungsmodell. Zuneh-
mende Bedeutung bekommt ferner das Geschaft
mit GroRmobilien; hier realisierten wir im vergan-
genen Jahr die ersten Flugzeuginvestitionen im
Rahmen des Fonds-Leasing. Bei geschlossenen
Fonds gehort die CommerzlLeasing und Immobili-
en zusammen mit ihrer Tochtergesellschaft CFB
Commerz Fonds Beteiligungsgesellschaft mbH
zu den Marktfiihrern in Deutschland.

In der Projektentwicklung verfolgen wir Engage-
ments im Gewerbe-, aber auch im Wohnungsbau,
hauptséachlich in Berlin, Frankfurt, Hamburg, Diis-
seldorf und Leipzig. Aufgrund der schwierigeren
Situation am Immobilienmarkt tritt der Dienstlei-
stungscharakter unseres Angebots immer starker
in den Vordergrund.

Haus-Invest mit
itberdurchschnittlichem Absatz

Der von der Commerz Grundbesitz-Investment
GmbH verwaltete offene Immobilienfonds Haus-
Invest erzielte 1995 einen Nettomittelzuflu® von
849 Mio DM; das Fondsvolumen erhdhte sich
dadurch um 23,4% auf gut 4,7 Mrd DM. Die Zahl
der Kunden stieg um 30% auf nahezu 100 000,
davon rund die Hélfte neu fur den Commerzbank-
Konzern.

Parallel zu dem wachsenden Fondsvolumen hat die
CGlI sechs Immabilien erworben und zwei Objek-
te verdufdert. Insgesamt zahlten zum Jahresende
54 Immobilienobjekte im Wert von 2,8 Mrd DM
zum Fondsvermagen. Als erste Akquisition aul3er-
halb Deutschlands hat der Fonds in GroRbritannien
981 Mio DM in Immobilien investiert.
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Internationales Finanzgeschiift

Der Unternehmensbereich Internationales Finanz-
geschaft umfalit das Geschéftsfeld Treasury sowie
die Auslandsaktivitaten im kommerziellen Bank-
geschaft. Dadurch sind jene Produktbereiche
geblndelt, die von groRen Unternehmen im Tages-
geschaft nachgefragt werden; hierzu gehéren auch
Instrumente zum Management von Zins- und
Wahrungsrisiken einschlieftlich Derivaten. Ein wei-
terer wichtiger Bereich ist das Geschaft mit Korre-
spondenzbanken und Kreditprodukten fur Banken.

Lebhafter Devisenhandel

Der Devisenhandel auf eigene Rechnung und fir
Kunden hat auch 1995 einen guten Ergebnisbeitrag
geleistet. Wir gehdren weltweit unverandert zu den
grof3en und aktiven Marktteilnehmern. Im Devisen-
Kassahandel haben wir mit dem Ziel einer hohe-
ren Ertragsstabilitat die Zahl der quotierten Wahrun-
gen erhoht. Dies betrifft — zusatzlich zu allen west-
europaischen Wahrungen, dem US-Dollar und dem
Yen - vor allem unser Engagement in den Emer-
ging Markets; klinftig wollen wir auch osteuropé-
ische Valuten aktiv handeln.

Im Terminhandel verharrte das Volumen der schwe-
benden Geschafte auf hohem Niveau. Unverandert
stellen wir Quotierungen fir alle wichtigen Wahrun-
gen mit langen Laufzeiten bis zu zehn Jahren.
Durch eine Restrukturierung des Kundenhandels,
der sich noch stérker an den Kundenbedurfnissen
orientiert, konnten wir unsere Position weiter aus-
bauen.

Auf ein erfolgreiches Jahr blickt auch der Bereich
Treasury zuriick, der fir die Geldmarktaktivitaten
sowie die Aktiv-/Passiv-Steuerung der Bank verant-
wortlich zeichnet. Zur Regulierung der Liguiditat
steht unter anderem ein eigenes Medium Term
Note-Programm zur Verfligung, das Ende 1995 mit
1,4 Mrd DM in Anspruch genommen war. Das
Emissionsvolumen bei eigenen Certificates of
Deposit, die in LosgrdRen ab 5 Mio DM bei institu-
tionellen Kunden und Unternehmen plaziert wer-
den, erreicht mittlerweile 4,5 Mrd DM. Kaufer sind
hauptsachlich Geldmarktfonds.
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CFP hervorragend etabliert

Unsere Derivate-Tochtergesellschaft Commerz
Financial Products hat sich bereits im ersten vollen
Geschaftsjahr gut am Markt etabliert. Ende 1995
beschéftigte sie 250 Mitarbeiter und unterhielt Nie-
derlassungen in Paris und New York.

Die CFP verfugt inzwischen (ber eine der lei-
stungsféahigsten Handelsgruppen flir Devisen-und
Zinsoptionen sowie Devisenswaps zwischen
D-Mark und franzésischem Franc in Europa. Beson-
dere Aufmerksamkeit fanden neuartige Anleihe-
konstruktionen—wie Corex und Comax—sowie die
Aktienindex-Zertifikate ohne Wahrungsrisiko und
die Garantiefonds. Sie unterstreichen das grolRe
Innovationspotential und den hohen Qualitdtsstan-
dard dieser in Deutschland bisher einzigartigen
Gesellschaft.

Zu den wichtigsten Aufgaben gehorten 1995 der
Aufbau einer modernen Infrastruktur und eines
effizienten Risikocontrolling. Dieses ist in zwei
Gruppen fur Markt- und Kundenrisiken unterteilt.
Es hat einen eigenen und unabhangigen Zugang
zu allen Handelsdaten, kontrolliert und berichtet
tdglich Uber die aktuelle Nutzung der Markt- und
Kundenlimite und arbeitet eng mit dem gesamten
Risikomanagement sowie dem Controlling der
Commerzbank zusammen.

Auslandsorganisation des
Commerzbank-Konzerns

Insgesamt umfalt das Auslandsnetz der Commerz-
bank heute mehr als 50 eigene Stltzpunkte in Gber
40 Landern. Dar(ber hinaus wird tber unsere Nie-
derlassungen eine Vielzahl von Kunden aus angren-
zenden Landern betreut. Verstarkt haben wir 1995
vor allem unsere Présenz in den aufstrebenden
Regionen der Welt.
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Mittel- und Osteuropa

Unsere starke Position in Mittel- und Osteuropa
haben wir durch Eroffnung einer Reprasentanz in
Bratislava, der Hauptstadt der Slowakischen Repu-
blik, im Mai des vergangenen Jahres weiter aus-
gebaut. Als erstes deutsches Kreditinstitut vor Ort
widmen wir uns vorrangig der Férderung der
deutsch-slowakischen Wirtschaftsheziehungen
und der Betreuung internationaler Kunden.

In Prag und Budapest sind wir seit 1992 bzw. 1993
mit operativen Einheiten vertreten. Die Filiale Prag
hat sich mittlerweile zur grof3ten auslandischen
Bank in der Tschechischen Republik entwickelt,
und auch die Commerzbank (Budapest) Rt. gehort
zu den wichtigen Auslandsbanken Ungarns. In
Warschau unterhalten wir seit 1991 eine Repra-
sentanz; darlber hinaus sind wir mit 21% an der
polnischen Bank Rozwoju Eksportu (BRE) beteiligt.
Inzwischen arbeiten finf Firmenkundenbetreuer
der Commerzbank in den wichtigsten Filialen der
BRE sowie drei Delegierte in der Warschauer Zen-
trale. Das Geschaftsjahr 1995 verlief fir die BRE
erfolgreich: Bei einer Steigerung der Bilanzsumme
um 83% auf 2,6 Mrd ZI konnte ein Gewinn nach
Steuern in Héhe von 105 Mio Zl ausgewiesen wer-
den. (100 ZI = 58,18 DM)

In den GUS-Republiken sind wir mit Reprédsentan-
zen in Moskau, St. Petersburg und Novosibirsk
(Rufland), Kiew (Ukraine), Almaty (Kasachstan) und
Minsk (WeiRruRland) vertreten. Wie Uberall in der
Welt, unterhalten wir inzwischen auch hier ein
engmaschiges Korrespondenzbanken-Netz.

Siidliches Afrika und Asien

Im Mai 1995 wurde unsere bereits seit 1958 beste-
hende Reprasentanz in Johannesburg in eine ope-
rative Einheit umgewandelt. Mit dieser ersten Filial-
erdffnung eines deutschen Kreditinstituts in Std-
afrika wollen wir die wirtschaftlichen Chancen in
dieser Region verstarkt nutzen. In Beirut haben wir
unsere 1980 aufgrund der Kriegswirren geschlos-
sene Repréasentanz wieder eréffnet.

32

Vordem Hintergrund einer anhaltend dynamischen
Wirtschaftsentwicklung Sldostasiens haben wir
zudem unsere Prasenz in Indien verstarkt. Ende
1995 wurde in Bombay eine Filiale eréffnet; bislang
waren wir dort mit einer Reprasentanz vertreten.
Somit ist die Commerzbank im asiatisch-pazifi-
schen Raum jetzt in den wirtschaftlichen Zentren
vertreten und zwar mit finf Filialen, drei Tochter-
gesellschaften und vier Reprasentanzen. Aul3er-
dem gehdren zwei mafigebliche Beteiligungen an
lokalen Banken zum asiatischen Stitzpunktnetz:

Als grofdter auslandischer Aktionar sind wir mit
20,3% an der Korea International Merchant Bank
(KIMB) in Seoul beteiligt und wirken gleichzeitigim
Top-Management mit. In den ersten neun Mona-
ten des laufenden Geschaftsjahrs (1.4.1995 bis
31.3.1996) wuchs das Geschaftsvolumen um 34 %
auf Gber 7 Mrd DM. Verursacht durch verstarkten
Wettbewerb und anhaltenden Margendruck ging
die Wachstumsrate des Gewinns nach Steuern
allerdings leicht zurtck.

Auch beider PT. Bank Finconesia in Jakarta—unse-
re Anteilsquote betrdgt 20% - arbeitet ein Com-
merzbank-Delegierter im Top-Management. Die
indonesische Bank hat ihre Bilanzsumme im ver-
gangenen Jahr um 51% und das Kreditvolumen
um 59% steigern kénnen. Die Geschaftsauswei-
tung fihrte zu einem Gewinn nach Steuernin Hohe
von 4,6 Mrd Rp. Das waren 153% mehr als 1994.
(1000 Rp =0,628 DM)

Expansion in Brasilien

In Brasilien sind wir mit 7,5% am Unibanco - Uniao
de Bancos Brasileiros S.A., Sao Paulo, beteiligt. Der
Unibanco hat im vergangenen Jahr Uber die Aus-
gabe neuer Aktien die Aktivitaten des Banco Nacio-
nal S.A. Ubernommen; damit entstand die dritt-
groRte Privatbank Brasiliens mit 809 Filialen und 2,1
Mio Kunden. Durch die Ubernahme konnte dar-
(ber hinaus die Auslandsprasenz stark ausgebaut
werden.

Der konsolidierte Jahresabschluf weist Eigenmit-
tel von gut 2 Mrd USS$ aus, eine Steigerung von
70,3% gegeniber dem Vorjahr. Der Gewinn nach
Steuern betrug 157,7 Mio USS$.
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Sydney
Teheran
Toronto A Ubibio e i
! : nibanco - Unido de Bancos
Viar e e Brasileiros SA., SaoPaulo
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Umweltschutz wird groB geschrieben

Das Gebaudekonzept beinhaltet nicht nur tech-
nisch optimierte Losungen, sondern tragt auch
dem Umweltschutz Rechnung: Es entsteht ein
Hochhaus, das so wenig Energie wie zur Zeit
maoglich verbraucht und in dem die Benutzer
maoglichst viel direkten EinfluR auf ihre unmit-
telbare Umgebung nehmen konnen. Insgesamt
schaffen der kompakte Bau sowie die optimale
Nutzung von Tageslicht und natlrlicher Bellf-
tung zusammen mit der hochwertigen Auféen-
dammung einen sehr glnstigen Energiewert
fur das Gebadude; gleichzeitig wird dadurch das

Wohlbefinden der Mitarbeiter gesteigert.

Trotz modernster Technik
und Logistik kann auf
Fachleute mit Kraft, Mut
und Erfahrung nicht ver-
zichtet werden.

350 Spezialisten bauen
von friih bis spat den
200000 Tonnen schweren
Turm aus Stahl, Glas

und Beton.
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Investment Banking

Um der rasch wachsenden Bedeutung des
Investment Banking organisatorisch besser Rech-
nung tragen zu kénnen, haben wir mit Wirkung
vom 1. Februar 1996 den bisherigen Unterneh-
mensbereich Asset Management zum Unterneh-
mensbereich Investment Banking ausgebaut. Er
faldt nun das weltweite institutionelle Wertpapier-
geschaft des Commerzbank-Konzerns unter einem
Dach zusammen. Die gebilindelte Kompetenz im
Corporate Finance sowie im Aktien-, Anleihe- und
Asset Management-Geschaft wird abgerundet
durch die Einbindung des Relationship Manage-
ment. Damit wird eine gezielte Kundenansprache
Uber die gesamte Produktpalette hinweg ermag-
licht mit dem Ziel, unsere Stellung im Investment
Banking spuirbar zu starken. Dies gilt besonders fir
den Aktienbereich, der jetzt als eigenes Geschafts-
feld Global Equities gefuhrt wird. Die Aktivitaten
in den Rentenmarkten sind entsprechend im
Geschaftsfeld Global Bonds konzentriert.

Zinsrutsch befliigelt Anleihegeschift

Der Zinsriickgang am deutschen Rentenmarkt von
7.7% auf 5,56% hat 1995 dem Emissionsgeschaft
in D-Mark entscheidende Impulse gegeben. Bei
guter Liguiditatsausstattung und einer hohen
Attraktivitat der D-Mark wurden internationale DM-
Anleihen Uber rund 180 Mrd DM plaziert—mehr als
doppelt soviel wie im Jahr zuvor.

Beherrscht wurde der Markt abermals von deut-
schen Emittenten, auf die ein Anteil von 65% aller
neu aufgelegten Anleihen mit internationalen Kon-
sortien und weltweiter Distribution entfiel. Eine her-
ausragende Rolle erlangte dabei innerhalb kiirze-
ster Zeit das neue Segment der Jumbo-Pfandbrie-
fe mit Emissionsbetrdgen von 1 Mrd DM und mehr
fir eine einzelne Hypothekenbank. Die Konsortien
hierfir bestehen meist aus nur drei bis vier grofRen
Banken. Bei einem umlaufenden Volumen von
bereits mehr als 50 Mrd DM hat sich der deutsche
Pfandbrief inzwischen zu einer auch international
interessanten Anlagealternative zur 6ffentlichen
Anleihe etabliert.
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Bei den DM-Anleihen und Pfandbriefen fur inlandi-
sche Emittenten war die Commmerzbank auch 1995
unangefochten die Nummer 1 unter allen Emis-
sionshausern. Speziell bei den Pfandbrief-Jumbos
spielten wir eine Pionierrolle; unser Marktanteil
erreichte hier fast ein Viertel. Werden alle neu bege-
benen Anleihen in- und ausléndischer Emittenten
zusammengefaldt, so belegt die Commerzbank mit
mehr als 11% im DM-Segment den zweiten Platz.

Zu den wichtigsten DM-Transaktionen des Jahres
1995, die von der Commerzbank geflihrt wurden,
gehdrten eine Global-Anleihe flr die Provinz
Quebec und eine Anleihe fir die Korean Export-
Import Bank. Fir die Tirkei und Venezuela 6ffnete
die Commerzbank den deutschen Kapitalmarkt
wieder nach jeweils ldngeren Emissionspausen.

Im Bereich der Fremdwahrungen schenkten wir
vor allem dem neuen Markt fiir Tschechische Kro-
nen Aufmerksamkeit, der sich nach der Einflihrung
der Konvertibilitat im Oktober 1995 rasch ent-
wickelte. Seither wurden von auslandischen Adres-
sen bereits sieben Anleihen in Kronen begeben, bei
denen wir dreimal das Fihrungsmandat hatten —
fir die Weltbank, die International Finance Corpo-
ration und die Osterreichische Kontrollbank.

Auch der Handel mit Rentenpapieren profitierte
von dem lebhaften Emissionsgeschaft mit fest-
verzinslichen Wertpapieren. Besonders erfreulich
war die Entwicklung im geldmarktnahen Bereich
bei Floating Rate Notes und Commercial Paper.
Parallel zur Begebung der zahlreichen Jumbo-
Pfandbriefe nahm auch die Umsatztatigkeit in die-
sen Titeln dynamisch zu.

Corporate Finance immer komplexer

Das Geschaftsfeld Corporate Finance umfal3t alle
Dienstleistungen bei der Eigenkapitalbeschaffung
sowie die Arrangierung von syndizierten Krediten
und Projektfinanzierungen. Zum Kundenkreis
gehoren sowohl in- und ausléndische Unterneh-
men als auch staatliche Stellen. Unser strategi-
sches Ziel ist es, klinftig auch im Ausland starker
Fufd zu fassen und dort gréRere Unternehmen bei
Eigenkapitalmalnahmen zu begleiten.



LAGEBERICHT UND KONZERN-LAGEBERICHT

Am deutschen Kapitalmarkt war 1995 ein Jahr des
Going public. 20 Unternehmen mit einem Plazie-
rungsvolumen von insgesamt 8,3 Mrd DM wagten
den Schritt an die Bdrse. An den beiden GroR-
Emissionen Merck und adidas waren wir in promi-
nenter Position beteiligt. Das Flihrungsmandat
hatten wir beim Kichenhersteller Alno und beim
Keramik-/Kunststoffproduzenten Friatec. Darlber
hinaus haben wir an sechs weiteren Emissionen
mitgewirkt. Den Banco Comercial Portugués fiihr-
tenwir als erstes portugiesisches Unternehmen in
den Amtlichen Handel der Frankfurter Wertpapier-
borse ein.

Im Gegensatz zu der duRerst lebhaften Emissions-
tatigkeit bei Bérsenneulingen blieb die Nachfrage
der etablierten Gesellschaften nach Eigenkapital
verhalten. Wir beteiligten uns an 25 Kapitalerhé-
hungen im Gegenwert von 6,2 Mrd DM: dies war
nuretwa halb soviel wie im vorangegangenen Jahr.

Uberdurchschnittlich erfolgreich war die Commerz-
bank im Bereich der ,strukturierten Finanzie-
rungen”, sowohl bei syndizierten Eurokrediten als
auch bei Projekt- und Aufienhandelsfinanzierun-
gen. Im Ausland begleiteten wir mehr als 220
Transaktionen, darunter fast 40% in fihrender Posi-
tion. Flr Finanzierungen in Stdafrika bot die neu
erdffnete Filiale Johannesburg gute Vorausset-
zungen.

Schwerpunkte unserer Projektfinanzierungen
waren die Gaspipeline Midal/Stegal fir die russi-
sche Gazprom und Wintershall sowie die ungari-
sche Mb Autobahn. Fiir die mit 1,3 Mrd DM bislang
aréflte Projektfinanzierung unter russischer Betei-
ligung ohne Inanspruchnahme staatlicher Garan-
tien und Exportversicherungen stellte die Com-
merzbank ein Konsortium von 27 nationalen und
internationalen Banken zusammen. In Ungarn
arrangierten wir gemeinsam mit der Europaischen
Bank fir Wiederaufbau und Entwicklung die bis
dahin grol3te privatwirtschaftliche Finanzierung fiir
den Bau und Betrieb der M5-Autobahn; sie hat ein
Volumen von 344 Mio ECU.
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Kreative AufRenhandelsfinanzierungen

Angesichts des grofien Investitionsbedarfs in Ost-
europa werden im Bereich Aulenhandelsfinanzie-
rung neue Finanzierungsformen erforderlich. Sie
zielen insbesondere auf die Fahigkeit dieser Lan-
der, ihre Zahlungsverpflichtungen mit Lieferungen
weltmarktfahiger Gliter abzudecken. So haben wir
fUr die Region Tscheljabinsk in Rulland die Struk-
turierung eines grof3en Kreditrahmens Gbernom-
men, bei dem ein Konsortium deutscher Banken
unter HERMES-Deckung Einzelfinanzierungen fiir
KapitalgUterimporte in diese Region zur Verfligung
stellt. Die Zahlungsverpflichtungen werden durch
Gegenlieferungen besichert.

Inder Flugzeugfinanzierung waren wir an gréReren
Transaktionen fiihrender internationaler Flugge-
sellschaften, zum Teil im Wege des ,tax-lease”,
beteiligt. FUr die belgische SABENA haben wir erst-
mals eine hundertprozentige Finanzierung unter
Einschluf3 einer Fondslésung flir das Eigenkapital
realisiert.

Aktiv im Beteiligungsmanagement

Ebenfalls in den Bereich Corporate Finance
gehdren einige grolde Beteiligungsgeschafte, die
durch mafgebliche Initiative der Commerzbank
zustande kamen. Besondere Beachtung fand unser
Kauf von 15,38% an der Thyssen AG von den Gra-
fen Zichy-Thyssen. Diese Papiere werden im Laufe
dieses Jahres an private und institutionelle Anleger
weiterverduRert.

Das Geschaftsfeld Relationship Management
betreut zusammen mit den Filialen vor Ort die
Geschéaftsverbindungen mit multinationalen Unter-
nehmen. Das gilt sowohl fiir das Tagesgeschéaft als
auch fur kundenorientierte Transaktionen im
Wahrungs- und Zinsbereich sowie im Investment
Banking.
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Investmentbanken in Tokio ...

Ein Schwerpunkt unserer Beteiligungsgesellschaft
Commerz Securities (Japan) liegt im Kapitalmarkt-
geschéft. Hier konnte die Bank bei einer Reihe von
Emissionen die Flhrung oder Mitfiihrung ber-
nehmen, u.a. bei der bislang grof3ten staatsgaran-
tierten DM-Anleihe Japans flr die EXIM Bank.

Im ersten Halbjahr 1995 hielten sich in Japan in-und
auslandische institutionelle Investoren aufgrund
von Rezession, Bankenkrise und Turbulenzen
zurlick — mit entsprechenden Auswirkungen auf
das Kommissionsgeschaft der ComSec. Im zwei-
ten Halbjahr allerdings stiegen die Provisionsein-
nahmen deutlich an, zum einen durch die allmah-
liche Verbesserung des wirtschaftlichen Umfelds,
zum anderen infolge erhéhter Kundenzahl und
erweiterter Produktpalette.

... und in New York

Die Commerzbank Capital Markets Corporation
(CCMC), unsere Investmentbank in New York,
konnte nach einem schwierigen Jahr 1994 an
frhere Erfolge anknUpfen. Vor allem dank der
freundlichen Stimmung an den US-Borsen ver-
zeichneten Eigenhandel und Provisionsgeschéft
gute Ergebnisse. Insgesamt erzielte die CCMC,
die nach einer Kapitalerhéhung im Oktober lber
ein Eigenkapital von 54 Mio US-Dollar verfligt, ein
positives Betriebsergebnis. Im Vorjahr hatte sie
noch einen Verlust hinnehmen missen.

In beiden Einheiten haben wir jedoch noch viel zu
tun, damit sie den von uns gesetzten Ansprichen
gerecht werden.

Dynamik im Asset Management

Das Geschaftsfeld Asset Management, indem die
gesamten weltweiten Vermdgensverwaltungs-
Aktivitdten des Commerzbank-Konzerns fur priva-
te und institutionelle Kunden zusammengefal3t
sind, hat weiter kraftig expandiert. Im Laufe des
Geschaéftsjahres stiegen die verwalteten Aktiva
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erstmals Uber die 100 Mrd DM-Marke; Ende 1995
lagen sie bei 110 Mrd DM und damit rund 23%
hoéher als im Jahr zuvor.

Dazu haben entscheidend zwei Akquisitionen im
Ausland beigetragen: Der Erwerb der britischen
Asset Management-Gesellschaft Jupiter Interna-
tional Group PLC im April sowie der amerikani-
schen Martingale Asset Management L.P.im Sep-
tember. Jupiter International konzentriert sich auf
die Vermogensverwaltung fur institutionelle Kun-
den und konnte 1995 die ihr anvertrauten Gelder
um 27% auf 11,6 Mrd DM steigern. Die Ertrage ver-
besserten sich (iberdurchschnittlich. Besondere
Expertise besitzt Jupiter in der Verwaltung inter-
nationaler Aktienfonds mit einem Schwerpunkt bei
den Emerging Markets in Osteuropa und Slidost-
asien. Durch diesen Kauf sind wir nun im wichtig-
sten europaischen Asset Management-Markt pro-
minent vertreten.

Der Erwerb von Martingale dient primér der Erwei-
terung der Produktpalette des Commerzbank-Kon-
zerns. Die Gesellschaft verflgt Uber langjahrige
Erfahrungen in der Verwaltung amerikanischer
Aktien und bedient sich dabei modernster Portfolio
Management-Methoden. Dieses Know-how wer-
den wir auch Kunden auRerhalb der USA zur Ver-
fligung stellen.

Die Allgemeine Deutsche Investment Gesellschaft
mbH (ADIG), an der die Commerzbank maf3geblich
beteiligt ist, konnte sich in einem schwierigen
Marktumfeld gut behaupten. Mit einem Fondsvo-
lumen von rund 47 Mrd DM per Ende 1995 ist die
ADIG-Gruppe wieder die drittgroRte Gesellschaft
fur Wertpapier-Publikumsfonds in Deutschland.
Bestseller waren die steueroptimierten Renten-
fonds mit einem Mittelaufkommen von mehr als
1,5 Mrd DM. Ein wichtiges zukunftsweisendes
Ereignis war die Grindung der ADIG Investment
Service-Gesellschaft S.A. in Luxemburg (ASSA) im
vergangenen August. lhre Aufgabe ist es, das
Angebot an innovativen Dienstleistungen zu ver-
grolern.
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Verwaltetes Kundenvermogen
Konzern, in ird DM

Auch die Commerz International Capital Manage-
ment GmbH konnte ihre Marktstellung festigen.

T T Sie verwaltet jetzt fiir auslandische GroRanleger ein
118 e — Vermdgen von rund 8 Mrd DM. Das vergangene
i ™ Jahr war gekennzeichnet von umfangreichen Inve-
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Die Commerzbank Investment Management
GmbH fir inldndische institutionelle Anleger blickt
abermals auf ein erfolgreiches Jahr zurlick. Das
Fondsvolumen stieg um knapp ein Viertel auf 20,1
Mrd DM. Die Commerzinvest betreute Ende
Dezember 223 Spezialfonds sowie 10 Publikums-
fonds; 20 Fonds mit einem Volumen von 1,1 Mrd
DM wurden 1995 neu aufgelegt. Hinzu kamen 1,3
Mrd DM aus der Mittelaufstockung bei bestehen-
den Portfolios. Aufgrund der guten Wertentwick-
lung erwarten wir fir 1996 weiter hohe Mittelzu-
flisse.
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stitionen in den strategischen Ausbau der interna-
tionalen Aktivititen sowie der Produktpalette.
Besondere Bedeutung hatte die Grindung einer
Tochtergesellschaft in Singapur, der Commerzbank
Asset Management Asia (Limited), die Gelder loka-
ler und internationaler Kunden in den asiatischen
Kapitalmarkten aulRerhalb Japans verwaltet. Auler-
dem hat die CICM ihre Kapazitaten in Tokio ver-
stérkt, so dald sie nunmehr Investmentprodukte fr
alle bedeutenden asiatischen Regionen vor Ort
anbieten kann.

In Dublin arbeitet jetzt neben den beiden Tochter-
gesellschaften der Commerz International Capital
Management — CICM (lreland) und CICM Fund
Management-die Commerzbank Europe (Ireland),
die Uber eine Vollbanklizenz verflgt. Sie hat sich
bereits in ihrem ersten Geschéftsjahr gut ent-
wickelt; das Geschéaftsvolumen lag zum Jahresen-
de bei mehr als 1,2 Mrd DM. Die Commerzbank
Europe konzentriert sich auf internationale Finan-
zierungen flr erstklassige Grofdunternehmen und
staatliche Stellen.

Unsere franzdsische Tochter Caisse Centrale de
Réescompte erzielte ebenfalls ein erfreuliches
Ergebnis. Es resultierte sowohl aus der guten Ent-
wicklung des Bankgeschafts als auch aus dem
hohen Zuwachs des verwalteten Vermogens auf
9,2 Mrd DM (+26,5%).
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Haus der Kommunikation und Teamarbeit

Die variable und vielféltige Blrogestaltung —
sie reicht vom Einzelzimmer bis zum Teamraum
— tragt entscheidend dazu bei, Kommunikation
und Zusammenarbeit im neuen Haus zu
fordern.

In den Flurzonen werden kleine Besprechungs-
ecken und in den Garten Treffpunkte auch fir
die Erholungszeiten eingerichtet. Diese Archi-
tektur, bei der Arbeits- und Regenerationsbe-
reiche ineinander Ubergehen, sorgt fur ein opti-

males Arbeitsklima.

Beim Bau ist stets hochste
Prézision gefordert:

Beim Einheben einer

23 Tonnen schweren
Megastiitze, beim Verlegen
von Blechdecken oder bei
der Fixierung von
Schrauben an Stahlteilen
in groBer Hahe.
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Personal- und Sozialbericht

Im Jahr 1995 hat sich im Commerzbank-Konzern
die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wei-
ter erhoht; sie stieg — auf Vollzeitkrafte umgerech-
net — gegenlber dem Jahresende 1994 um 3,2%
auf 29 61b. Dieser Zuwachs resultiert aus unter-
schiedlichen Bewegungen: Einerseits konnten
durch hohere Effizienz sowie durch Straffung von
Organisationsstrukturen und Arbeitsablaufen Stel-
len reduziert werden. Hier sehen wir weiteres
Einsparpotential. Andererseits wurden in ertrag-
starken und zukunftstrachtigen Geschaftsfeldern
sowie im immer bedeutenderen DV-Bereich neue
Planstellen geschaffen; diese Entwicklung wird
sich auch im Bereich Investment Banking in den
kommenden Jahren fortsetzen.

Zum Anstieg der Mitarbeiterzahlim Konzern haben
jedoch entscheidend der Erwerb bzw. die Griin-
dung neuer Konzerngesellschaften sowie die Eroff-
nung unserer Filialen in Johannesburg und Bom-
bay beigetragen.

125 Jahre Commerzbank - was hiefd das
fiir unsere Mitarbeiter?

Aus Anlafé des 125jahrigen Jubildums der Bank er-
hielten alle Mitarbeiter des Commerzbank-Kon-
zerns im Februar 1995 eine Sonderzahlung von
1200 DM netto. Darlber hinaus konnten —je nach
Dauer der Betriebszugehorigkeit —bis zu 15 Beleg-
schaftsaktien zum Vorzugspreis von 213 DM pro
Stlick erwarben werden. Gut 70% aller Mitarbeiter
haben von diesem attraktiven Angebot Gebrauch
gemacht—in 30 Jahren ein absoluter Rekord! Die Be-
teiligungsquote lag rund 20% hdher als im Vorjahr.

Ein besonderes Highlight war das zentrale Betriebs-
fest, das wiram 10. Juni 1995 mit mehr als 22 000
Mitarbeitern des Commerzbank-Konzerns im
Frankfurter Waldstadion gefeiert haben. Dieser Tag
hat eindrucksvoll dokumentiert, da unsere Bank
ein junges, modernes und zukunftsorientiertes
Unternehmen ist, das sich gleichzeitig seiner lan-
gen Tradition bewul3t bleibt und diese auch zu
feiern versteht.

Neue Vergiitungskonzepte

Im vergangenen Jahr wurde im Unternehmens-
bereich Inléandisches Filialgeschaft ein Konzept zur
leistungsorientierten Vergiitung verabschiedet, das
seit Januar in zwei Regionalfilialen getestet wird.
Eine EinfGhrung flr alle Mitarbeiter des Unterneh-
mensbereichs ist vorgesehen.

Eine wesentliche Bestimmungsgrofée fir die Lei-
stungsbewertung ist der Teamerfolg. Daneben
sollen spater sogenannte Strukturkomponenten
berlicksichtigt werden, wie externe oder interne
Kundenzufriedenheit. Der individuelle Beitrag zum
Teamerfolg wird auf der Basis von Zielverein-
barungen und nach dem Grad der Zielerreichung
festgesetzt.

Wir erhoffen uns von der Einfllhrung dieses
Systems positive Impulse fiir die Bank und sind
davon Uberzeugt, daf? die Leistungsbetonung, die
von der ganz Uberwiegenden Zahl unserer Mitar-
beiter gewliinscht wird, unsere Wettbewerbs-
fahigkeit deutlich fordert. In &hnliche Richtung zielt
die Erarbeitung eines neuen Bonuskonzepts

Entwicklung des Stammpersonals im Konzern

—auf Vollzeitkrafte umgerechnet —

Ende 1995 Ende 1994 Veranderung
Filialen Inland 17 651 17 664 -13
Filialen Ausland 1177 1022 +155
Zentrale 4406 4290 +116
Tochtergesellschaften Inland 1595 1252 = __+_i°>4_3
Tochtergesellschaften Ausland 997 741 + 256
Stammpersonal insgesamt

25 826 24969 + 857
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Daten aus dem Personalbereich*)

Gesamtzahl der Beschaftigten Konzern”

Stammbersunal Konzern?

Gesamtzahl der Besci\iiﬂigteﬁ AG"
—davon im Ausland beschéftigt
- davon Auszubildende

Stammpersonal AG?
Ausbildungsquote®

Betriebszugehdorigkeit
- langer als 10 Jahre
- langer als 20 Jahre

Fluktuationsquote®

Pensionéare und Hinterbliebene insgesamt
—davon im Berichtsjahr in den Ruhestand getreten

1995 1994  Veranderungin %
29615 28706 +3,2
25 826 24 969 +3,4
26 893 26 641 +0,9

12556 T2 +12,9

1822 1872 =27
23234 22976 +11

6,8% 71.2%

43,8% 44,4%

20,6% 21,2%

3,9% 4,2%
7 860 7571 +3,8
393 363 +8,3
320 350 -86

In den Vorruhestand getreten

*) Vollzeitkréfte; 1) inkl. Reinigungs- und Kiichenpersonal, ohne Mitarbeiterinnen im Mutterschutz und Dauerkranke; 2) Beschaftigte ohne Auszubildende, Trainees,
Aushilfen, Volontare, Reinigungs- und Kichenpersonal, Mitarbeiterinnen im Mutterschutz und dauerkranke Mitarbeiter; 3) im Jahresdurchschnitt;

4) aus Kindigungen.

fur den Handel in den Unternehmensbereichen
Internationales Finanzgeschéft und Investment
Banking; auch hier sollen die Jahresbezlige starker
als bisher am geschéftlichen Erfolg ausgerichtet
werden.

Eine weitere Innovation in unserem Vergltungs-
system ist die Versorgungsregelung ,Deferred
Compensation”, eine selbstfinanzierte betriebli-
che Altersvorsorge flr Filhrungskrafte der Bank.
Dabei werden Teile der Tantieme in Versorgungs-
kapital gewandelt. Wer zur Zielgruppe gehort, kann
kiinftig vor jeder Tantiemezahlung entscheiden, ob
und in welchem Umfang er an der ,aufgeschobe-
nen Vergltung” teilnehmen will. Diese neue Ver-
gUtungsvariante schlief3t Versorgungslicken im
Alter, auch flr die Hinterbliebenen, und tragt von
Beginn an zur Absicherung bei Berufs- und Er-
werbsunfahigkeit bei.
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Fithrungskrifteentwicklung bleibt ein
Schwerpunkt der Personalarbeit

Unser personalpolitisches Ziel, Fiihrungspositio-
nen weitgehend aus den eigenen Reihen zu be-
setzen, erflllen wir vor allem mit Hilfe des
Fuhrungskreis-Konzepts. Nach der erfolgreichen
Etablierung des Flhrungskreises B, der seine Mit-
glieder auf die Ubernahme einer Flihrungsfunkti-
on in der zweiten Ebene vorbereitet, wird im lau-
fenden Jahr auch der Fiihrungskreis C eingefihrt.

Hier werden die Mitarbeiter, die das entspre-
chende Potential in einem Auswahlverfahren un-
ter Beweis gestellt haben, systematisch auf die
Ubernahme einer ersten Fihrungsaufgabe im
Konzern vorbereitet. Neben der erfolgreichen Ar-
beit in der ihnen Ubertragenen Funktion werden
siein Seminaren und Workshops sowie durch Pro-
jektarbeit gezielt und bedarfsgerecht geférdert
und dabei von erfahrenen ,,Mentoren” begleitet.

Wir sichern und starken durch dieses Programm
die Fiihrungsqualitat im Unternehmen und schaf-
fen mit motivierten Mitarbeitern eine Fihrungs-
kultur, die sich an den Grundséatzen unseres Kon-
zern-Leithilds orientiert.
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Personalaufwand
in Mio DM
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Zusammenarbeit zwischen Minnern und
Frauen — immer noch ein Problem?

Im Rahmen unseres seit sechs Jahren laufenden
Projekts ,,Frauenim modernen Banking” haben wir
1995 unter dem Titel ,Come Together” ein Sym-
posium flr interessierte Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter gestaltet.

Workshops haben sich mit folgenden Themen
beschaftigt:
P Vereinbarkeit von Beruf und Familie —
nicht nur fir Matter?
P Die Vorgesetzte/Der Vorgesetzte
» Der Kunde/Die Kundenberaterin —
oder umgekehrt
» Typisch Mann? Typisch Frau?
» Und wie sieht Ihre personliche Planung aus?

Ein Resumee der Veranstaltung zeigt:

Viele der behandelten Themen sprechen sowahl
Manner als auch Frauen an; das Projekt entwickelt
sich immer mehr in Richtung ,Menschen im
modernen Banking”.

Die Rahmenbedingungen fur die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie sind zwar deutlich verbessert
worden, z.B. auf dem Gebiet der betrieblichen For-
derung der Kinderbetreuung. Es besteht aber wei-

44

terhin grof3er Bedarf an flexibleren Arbeitszeit-
regelungen, die die Integration von Familie und
Beruf fordern.

Probleme bereiten nach wie vor Klischees und Vor-
urteile, die die gegenseitige Akzeptanz und die
Zusammenarbeit erheblich behindern kénnen.
Umdenken und Phantasie in der Gestaltung der
Tagesarbeit sind weiterhin bei jedem einzelnen
gefordert.

Zusammenarbeit mit den
Arbeitnehmervertretungen

Uber alle wichtigen geschafts- und personalpoli-
tischen Fragen ist mit den Arbeitnehmervertre-
tungen ausfihrlich diskutiert und verhandelt wor-
den. Die Zusammenarbeit mit dem Gesamtbe-
triebsrat und im Wirtschaftsausschul® war durch-
aus konstruktiv. Es ist nicht zu verkennen, daf die
Geschwindigkeit der Veranderungen, denen sich
das Kreditgewerbe —und damit auch die Commerz-
bank — gegenlbersieht, von unseren Arbeitneh-
mervertretungen zur Wahrung der Unterneh-
mensinteressen ein qualitativimmer anspruchs-
volleres und zeitlich immer héheres Engagement
erfordert.

Unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern danken
wir flr die im vergangenen Jahr geleistete Arbeit
und fr ihren vorbildlichen Einsatz. Sie haben erneut
entscheidend dazu beigetragen, den Ruf der
Commerzbank als starkes, innovatives Unterneh-
men zu festigen. Unser Dank richtet sich auch an
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die —nach oft
jahrzehntelangem Einsatz fiir das Unternehmen —
in den Ruhestand getreten sind.
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¢ Commerzbank AG

und verbundene Unternehmen

Die mit der Commerzbank AG verbundenen Unter-
nehmen sind im Anhang des Jahresabschlusses
(Seite 80 ff.) aufgefuihrt. Hieraus sind auch die im
Jahr 1995 neu in den Konsolidierungskreis aufge-
nommenen Gesellschaften ersichtlich.

Im Frihjahr 1995 haben wir die britische Jupiter
Tyndall Group gekauft, die inzwischen als Jupiter
International Group PLC firmiert. Sie ist zum Jahres-
ende erstmals in die Konzern-Bilanz einbezogen
worden, jedoch erst ab 1. Januar 1996 in die
Gewinn- und Verlust-Rechnung.

Commerzbank AG, Frankfurt am Main

Bei einem Bilanzsummen-Wachstum um fast 25
Mrd DM auf 263,2 Mrd DM erhéhte sich das Kredit-
volumen der Commerzbank AG um 16,3% auf 150,7
Mrd DM; darin spiegelt sich die erfreulich starke
Nachfrage nach Buchkrediten wider, die um 14,6%
auf 137,5 Mrd DM wuchsen. Im Interbankgeschaft
nahmen die Forderungen lediglich um 4,1% auf
73,2 Mrd DM zu, wahrend die Bankverbindlich-
keiten starker um 19,1% auf 93,1 Mrd DM stiegen.

Die Kundeneinlagen erhohten sich um 2,9% auf
117,9 Mrd DM; die verbrieften Verbindlichkeiten
wurden um 15,5% auf 27,6 Mrd DM aufgestockt.
Das Eigenkapital wird zum Jahresende 1995 mit
10,7 Mrd DM ausgewiesen; das bedeutet eine
Erhdhung um 19% oder 1,7 Mrd DM.

Bilanz und Gewinn- und Verlust-Rechnung der
Commerzhank AG zum 31. Dezember 1995 sind
detailliert auf den Seiten 56 bis 58 dargestellt. Der
Jahresiberschuf in Hohe von 620 Mio DM wird
einerseits zur Zahlung einer auf 13,50 DM erhoh-
ten Dividende verwendet, andererseits werden die
Gewinnriicklagen mit 100 Mio DM dotiert.

Neben der Commmerzbank AG haben vor allem die
im folgenden beschriebenen grolRen Tochterge-
sellschaften zum kréftigen Wachstum des Kon-
zerns beigetragen.

RHEINHYP Rheinische Hypotheken-
bank AG, Frankfurt am Main

Im vergangenen Jahr sagte die RHEINHYP Darle-
hen in Hohe von mehr als 16 Mrd DM neu zu.
Davon entfielen 5,3 Mrd DM auf Hypotheken-
darlehen und 10,9 Mrd DM auf Kommunalkredite.
Einschlief3lich der prolongierten und dabei im Zins
angepaliten Ausleihungen machte das gesamte
Darlehensgeschéaft der RHEINHYP 20,1 Mrd DM
nach 14,2 Mrd DM im Jahr zuvor aus, das bedeu-
tet ein Plus von 42%. Von den Neuzusagen im
Hypothekengeschéft entfielen 2,3 Mrd DM oder
44% auf Finanzierungen fir Immaobilien in Ost-
deutschland einschlieflich Berlin.

Der Darlehensbestand erhéhte sich um 7,5 Mrd
DM auf 64,8 Mrd DM. Nicht zuletzt als Folge des
starken Kommunalkreditgeschafts im Jahr 1995
verschob sich dabei das Gewicht zugunsten der
Ausleihungen an offentlich-rechtliche Schuldner,

Die Commerzbank AG und wichtige Tochtergesellschaften

Bilanzsumme Betriebsergebnis

in Mio DM 1995 1994 1995
Commerzbank AG 263 234 238758 874,5
RHEINHYP Rheinische Hypothekenbank AG 70411 60 954 279,2
Hypothekenbank in Essen AG 34684 22376 y S e
Commerzbank (Budapest) Rt. Bl 606 506 8,5
Commerzbank International S.A. g 29337 30427 e e
Commerzbank (Nederland) N.V. = 3185 " 25618 A S ey
Commerzbank (Schweiz) AG 1024 g - 31,3
Cornme-rit;ank (South éagt /isnz;)_ Lt-d_.. 1859 1915 TR 32,2
Caisse Central_é d-e" Réescompte, S.A.¥) G _5718_36 5947 27,5

Wahrungen umgerechnet zu JahresschlufRkursen; *) siehe auch Seite 39.
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auf die mit 34,7 Mrd DM mehr als die Halfte des
Bestands entfielen. Die Bilanzsumme stiegum 9,5
Mrd DM oder 15,5% auf 70,4 Mrd DM.

Zur Refinanzierung emittierte die RHEINHYP im Be-
richtsjahr 5,1 Mrd DM Hypothekenpfandbriefe, 10,7
Mrd DM Offentliche Pfandbriefe und 1,8 Mrd DM
nicht deckungspflichtige Schuldverschreibungen.

Der ZinsUberschuld erhdhte sich im Berichtsjahr um
69,2 Mio DM oder 15,3% auf 522 Mio DM. Das
Betriebsergebnis konnte um 19,0% auf 279,2 Mio
DM gesteigert werden. Nach Abzug der Steuern
ergibt sich ein Jahrestberschul von 151,7 Mio
DM, nach 109,1 Mio DM im Jahr 1994,

FUr das Geschéftsjahr 1995 will die RHEINHYP das
»Schitt-aus-hol-zurick “-Verfahren wahrnehmen.
Dabei verzichtet die Bank auf die Bildung von
— hoher zu versteuernden — Ricklagen aus dem
Jahres(berschuf3 und flhrt statt dessen eine Kapi-
talerhéhung in Héhe einer — geringer zu versteu-
ernden — Sonderausschittung durch. Daher wird
der Hauptversammlung am 2. Mai 1996 neben der
Zahlung einer gegenlber dem Vorjahr unverander-
ten Dividende von 17 DM je 50 DM-Aktie eine Son-
derausschuttung in Héhe von 49 DM je Aktie auf
das dividendenberechtigte Grundkapital von 114,95
Mio DM vorgeschlagen. Die Hauptversammlung
soll im Zusammenhang mit der Sonderausschit-
tung ferner eine Kapitalerhéhung im Verhaltnis 12:1
um nominal 9,6 Mio DM zum Ausgabepreis von
588 DM je 50 DM-Aktie beschlieen. Vorbehaltlich
einer diesen Vorschldgen entsprechenden Be-
schlufassung wird die RHEINHYP danach (iber
Eigene Mittel in Hohe von 2,19 Mrd DM verfligen,
davon sind 410 Mio DM GenulRrechtskapital und
482 Mio DM nachrangige Verbindlichkeiten.

Hypothekenbank in Essen AG, Essen

Die Bilanzsumme der Hypothekenbank in Essen
wuchs 1995 um 55% auf 34,7 Mrd DM. Im von der
Bank besonders gepflegten Kommunaldarlehens-
geschaéft (inkl. fremder Wertpapiere) erreichten die
Neuzusagen ein Rekordvolumen von 22,4 Mrd DM,
nach 6,9 Mrd DM im Jahr zuvor. Im Hypotheken-
geschaft wurden 0,6 (0,3) Mrd DM neu zugesagt.
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Aufgrund des grofien Refinanzierungsbedarfs hat
die Bank erstmals zwei Jumbo-Anleihen tber 1,5
Mrd DM bzw. 1 Mrd DM emittiert. Insgesamt wur-
den Pfandbriefe und Schuldverschreibungen in
Hohe von 21,4 Mrd DM am Kapitalmarkt plaziert.

Zins- und Provisionsiiberschuf® erhéhten sich im
Vorjahresvergleich um 52 % auf 145,4 Mio DM; das
Betriebsergebnis konnte um 76% auf 82,1 Mio DM
gesteigert werden. Durch eine Kapitalerhéhung um
nominal 85 Mio DM und die Aufstockung des
Ergénzungskapitals wuchsen die Eigenen Mittel
auf 867 Mio DM, nach 443 Mio DM Ende 1994.

Der Hauptversammlung wurde vorgeschlagen, aus
dem Jahresuberschuf? von 40 Mio DM eine Divi-
dende von 15% (Vorjahr 14%) auf das dividenden-
berechtigte Grundkapital von 200 Mio DM zu zah-
len und die Riicklagen mit 10 Mio DM zu dotieren.

Commerzbank (Budapest) Rt., Budapest

Auch das zweite volle Geschéaftsjahr verlief fir die
Commerzbank (Budapest) Rt. erfolgreich. Die Zahl
der Firmenkunden wuchs kontinuierlich; durch
zunehmende Privatisierung der Staatsanteile
wurde die Aufnahme und Vertiefung von Ge-
schaftsbeziehungen zu Unternehmen ungarischen
Ursprungs weiter erleichtert.

Die Bilanzsumme, an der das Interbank-Geschaft
nach wie vor einen relativ hohen Anteil hat, wuchs
um gut 60% auf 58 Mrd Ft., Kundenforderungen
erhohten sich um ebenfalls 60% auf 16 Mrd Ft.,
wahrend die Kundeneinlagen um 40% auf 14 Mrd
Ft. zunahmen. (100 Ft. = 1,0445 DM)

Gegenlber 316 Mio Ft. im Vorjahr konnte das
Betriebsergebnis fur 1995 kraftig auf 818 Mio Ft.
gesteigert werden. Nach Steuern verbleibt ein
Gewinn von 672 Mio Ft. Davon flielien 546 Mio Ft.
in die Ricklagen; 126 Mio Ft. werden auf neue
Rechnung vorgetragen. Die Eigenen Mittel errei-
chen einschlieRlich des Gewinnvortrags 6,1 Mrd
Ft., nach 4,9 Mrd Ft. im Vorjahr.
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Commerzbank International S.A.,
Luxemburg

Die Commerzbank Intemnational S.A. (CISAL) flhrt
zum einen alle an den Euromaérkten Ublichen Han-
dels- und Kreditgeschéfte aus; zum anderen
betreut sie Kunden aus aller Welt.

Wahrend die Bilanzsumme gegenlber Ende 1994
mit 29,3 Mrd DM fast unveréndert blieb, konnte
das Kreditvolumen um gut 20% auf 8,9 Mrd DM
gesteigert werden. Die Refinanzierung der Bank
erfolgte weiterhin zum grofZen Teil durch Verbind-
lichkeiten gegentber Kreditinstituten; die Kunden-
einlagen wuchsen von 4,6 Mrd auf 5,5 Mrd DM,

In allen Geschéftsbereichen war die Ertragslage
zufriedenstellend. Fiir erkennbare Risiken konnte
angemessen Vorsorge getroffen werden. Der
Bilanzgewinn, der wie im Vorjahr 375 Mio DM be-
trug, ist an die Muttergesellschaft ausgeschittet
waorden. Nach einer Kapitalerhohung betragen die
Eigenen Mittel der CISAL nunmehr 1,9 Mrd DM.

Commerzbank (Nederland) N.V.,
Amsterdam

Die Commerzbank (Nederland) N.V., die fur nie-
derlandische und internationale Firmenkunden tatig
ist, widmet sich insbesondere der Bereitstellung
und Abwicklung von Projekt- und Exportfinanzie-
rungen. Daneben umfalt ihre Produktpalette das
Kredit- und Auslandsgeschaft sowie den Handel
mit Geld und Devisen.

Durch den konsequenten Ausbau des Geschéafts
stiegen die Kundenforderungen im Jahresvergleich
um 58% auf 1,6 Mrd hfl; die Bilanzsumme wuchs
um 26,5% auf 3,6 Mrd hfl. (100 hfl = 89,335 DM)
Fir die Bank verlief das Jahr 1995 erfolgreich; die
Ertragsentwicklung war gut. Der Risikovorsorge
wurden im Hinblick auf die Expansion im Kredit-
geschéft 7,5 Mio hfl zugefihrt — nach 4,0 Mio hfl im
Vorjahr. Der Jahrestiberschuf? in Hoéhe von 14,1
Mio hfl wird wiederum in voller Héhe zur Rickla-
gendotierung verwendet; er stieg gegeniber 1994
um 16,5%. Das Eigenkapital betragt danach 251,4
Mio hfl.
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Commerzbank (Schweiz) AG, Ziirich

Als Spezialinstitut konzentriert die Commmerzbank
(Schweiz) AG ihre Geschéaftstatigkeit auf die Be-
treuung internationaler privater Kunden. Daneben
betreibt sie das Kreditgeschéft sowie den Handel
mit Geld, Devisen, Wertpapieren und Edelmetallen.
Im abgelaufenen Jahr konnte das Geschéft weiter
ausgebaut werden. Die Zahl der Kundenverbin-
dungen und das Volumen der betreuten Vermo-
genswerte stiegen weiter an.

Diese positive Entwicklung hat sich vor allem im
Provisionstberschuf? niedergeschlagen, der um
12,5% wuchs. Wahrend Zinstberschuf® und Wert-
papierhandelsergebnis ebenfalls zunahmen, war
der Devisenhandelsgewinn ricklaufig.

Nach angemessener Vorsorge fir alle erkennbaren
Risiken wird fir 1995 ein Jahresiberschuf? in Hohe
von 19,5 Mio sfr (Vorjahr 16,3 Mio sfr) ausgewie-
sen, der in voller Hohe zur Ricklagendotierung ver-
wendet wird. Danach betragen die Eigenmittel der
Bank 129,5 Mio sfr. (100 sfr = 124,54 DM)

Commerzbank (South East Asia) Ltd.,
Singapur

Die Commerzbank (South East Asia) Ltd. in Sin-
gapur — COSEA - konnte ihre Marktposition nicht
nur festigen, sondern weiter ausbauen. Die Expan-
sion betraf sowohl den Bereich der Kapitalmarkt-
transaktionen als auch Kreditsyndizierungen. Das
Privatkundengeschéft war von der Volatilitat der
lokalen Aktienmarkte betroffen. Trotzdem konnte
das der Bank anvertraute beachtliche Kundenver-
mogen auf dem Vorjahresniveau gehalten werden.
Aufgrund anhaltender Starke des Singapur-Dollar
erhohte sich die Bilanzsumme lediglich um 1,5%
auf 1,8 Mrd S$. (100 S$ = 101,50 DM)

Trotz wahrungsmaliger Belastungen und weiter
sinkender Margen auf den asiatischen Markten
wird fiir das Geschéaftsjahr 1995 ein um 1 Mio S$
hoéherer Gewinn von 30 Mio S$ ausgewiesen, der
involler Hohe in die Rucklagen fliel3t. Damit erreicht
das Eigenkapital insgesamt 164 Mio S$.



Wesentliche Beteiligungen der Commerzbank AG im Finanzbereich

Inland

RHEINHYP Rheinische
Hypothekenbank AG

Frankfurt am Main

Kapital:
1,3 Mrd DM 97,6%

Deutsche
Schiffsbank AG

Bremen/Hamburg

Kapital:
263,4 Mio DM 40,0%

Hypothekenbank
in Essen AG

Essen

Kapital:
548,0 Mio DM 51,0%

Leonberger
Bausparkasse AG

Leonberg

Kapital:
391,3 Mio DM 40,1%

Leasing- und Kapitalbeteiligungsgesellschaften

CommerzLeasing und
Immobilien GmbH

Dusseldorf

Kapital:
94,1 Mio DM 100,0%

Commerz Beteiligungs-
gesellschaft mbH

Bad Homburg v.d.H.

Kapital:
1.0 Mio DM 100,0%

Investment- und Kapitalanlagegesellschaften

ADIG Allgemeine Deutsche

Investment-Gesellschaft mbH
Minchen/

Frankfurt am Main

Kapital:

144,4 Mio DM 41,7%?)

Commerzbank Investment
Management GmbH

Frankfurt am Main

Kapital:
11,8 Mio DM 100,0%

Bankhaus Bauer AG

Stuttgart

Kapital:
12,0 Mio DM 83,7%7)

DBV Holding AG

Wiesbaden

Kapital:
818,1 MioDM  12,5%)

Commerz Unternehmens-
beteiligungs-AG

Frankfurt amn Main

Kapital:
126,5 Mio DM 45,0%

Commerz Grundbesitz-
Investmentgesellschaft
mbH

Wiesbaden

Kapital:
22,5 Mio DM 75,0%

Beratungs- und Vermittlungsgesellschaften, Spezialinstitute

Commerz Financial
Products GmbH

Frankfurt am Main

Kapital:
45,0 Mio DM 80,0%

MIPA Mller
Verwaltungs-GmbH

Dusseldorf

Kapital:
5,8 Mio DM 31,3%')

Kapital = Eigenkapital

Commerz Finanz-
Management GmbH

Frankfurt am Main

Kapital:
0,6 Mio DM 100,0%

PMC Personal
Management Consult
GmbH

Frankfurt am Main

Kapital:
0,5 Mio DM 100,0%

') indirekt; ?) teilweise indirekt; %) Geschéaftssitz Boston; 4) Geschéftssitz New York; °) Geschéaftssitz Chicago

comdirect bank GmbH

Quickborn

Kapital:
25,0 Mio DM 100,0%

Commerz International
Capital Management GmbH

Frankfurt am Main

Kapital:
23,0 Mio DM 100,0%

Karl Baumgartner+Partner
Consulting GmbH & Co. KG

Sindelfingen

Kapital:
0,8 Mio DM 50,0%



Ausland

| Budapest : B oublin
;. Kapital:

5,0 Mrd Ft

i Comme :
(Schweiz)

¥ (South Eas

L New York
17 Kapital:
' 53,7 Mio US$

Zirich Singapur

 Kapital:

i Kapltal
 129,5 Mio sfr

. 163,9Mio S$

Banca
i Italiana
e
éi t 1]
" Hongkong/Tokio ! - Gi : . Mailand
Kapital' i ;ﬁ Kapital: Kapital:
- 21,8 Mio DM " 59Miof :

: Jakarta

Kapital:
. 60,9 Mrd Rp

: Singapur

Kapital:
- 1,0 Mio S8

. : Luxemb
~ London - Wilmingto ~ Luxemburg
~ Kapital: ' Kapital: : © Kapital:

§ 45.3MioE ~ 1,8MioUS$ ~ 157,4 Mio DM

Finanzierungs- und Dienstleistungsgesellschaften

* Amsterdam £ | Curagao ' ~ Wilmingto
‘_'" Kapital: t Kapital: :. RO
| 507Miohfl 4 | 13,6MioDM #d  02Miouss

100,

# KapltaI
:‘482 1 Mio HK$ 100,

americano S.,

5 Kapital:
* 444,2 Mrd Ptas

i Capitat
- (Japan) Ltd.

| Kapital:
175,1 Mio ¥

- 286,2 Mlo NT$

© 9,9Mio US$




LAGEBERICHT UND KONZERN-LAGEBERICHT

© Ausblick:

Ertragsorientierte Expansion im
In- und Ausland

Wir beflirchten nicht, dal die deutsche Wirtschaft
in die Rezession abdriftet, sondern erwarten, daf?
im Jahresverlauf die Wachstumskréfte wieder die
Oberhand gewinnen. Dennoch werden sich die
Risiken des Bankgeschafts kaum splrbar vermin-
dern. Um die Kosten-/Erlosrelation der Bank insbe-
sondere im inldandischen Filialgeschaft zu verbes-
sern, wollen wir Marktanteile in fiir uns wichtigen
Sparten weiter ausbauen. Das in den vergangenen
Jahren erheblich verfeinerte Risikocontrolling wird
dabei zu qualitativem Wachstum beitragen. Die
Planung fur das Jahr 1996 geht von einem Anstieg
der risikogewichteten Aktiva von 7 bis 8% aus.
Nachdem wir den Commerzbank-Konzern in den
vergangenen Jahren durch erhebliche Umstruk-
turierungen auf kiinftige Herausforderungen vor-
bereitet haben, sind wir zuversichtlich, unsere
anspruchsvollen Ertragsziele zu erreichen.

Im Privatkundengeschaft haben wir mit Beginn die-
ses Jahres eine Verkaufsoffensive gestartet, die
insbesondere zum Ziel hat, das Cross selling in der
eigenen Kundschaft zu intensivieren. Darlber hin-
aus versuchen wir, mit innovativen Produkten die
Marktstellung der Commerzbank zu festigen.
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International konzentrieren sich unsere Anstren-
gungen auf Investment Banking-Aktivitaten, die
—mit ,,Center of Competence” in Frankfurt — be-
sonders in London, New York und Singapur ver-
starkt werden sollen. Auch im Eigenhandel sind
wir zuversichtlich, die Ergebnisse — ausgehend
von der guten Basis des Jahres 1995 — weiter zu
verbessern.

Mit strengem Kostenmanagement wirken wir dem
Anstieg der Verwaltungskosten entgegen. Den-
noch fihren die notwendigen Investitionen und der
hohere Personalbestand zu einer erneut splrbaren
Zunahme des Verwaltungsaufwands; sie sollte je-
doch unter der Zuwachsrate des Vorjahres liegen.
Insgesamt gehen wir davon aus, 1996 einen wei-
teren Anstieg des operativen Ergebnisses erzie-
len zu kdnnen.
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 1995

Aktivseite (in Mio DM) Sosl 31.12.1994
Barreserve
a) Kassenbestand 1284 1417
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 4973 4379
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 4908
¢) Guthaben bei Postgirodmtern 1 1
6258 5797
Schuldtitel offentlicher Stellen und Wechsel, die zur
Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 878 663
darunter: bei der Deutschen Bundesbank refinanzierbar 0
b) Wechsel 1849 1360
T ) 2023
darunter: bei der Deutschen Bundesbank refinanzierbar 1813
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 6816 7325
b) andere Forderungen 98249 81308
105 065 88 633
Forderungen an Kunden 224008 188177
darunter: durch Grundpfandrechte gesichert 49694
Kommunalkredite 52774
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 338
ab) von anderen Emittenten 4598 4936 5070
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von offentlichen Emittenten 19 357
bb) von anderen Emittenten 16 268 35625 35544
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 16129
c) konzerneigene Schuldverschreibungen 6613 2761
Nennbetrag 6530 47174 43375
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere i 43§ 3714
Beteiligungen 1954 2340
darunter: an Kreditinstituten 737
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 656 229
Anteile an verbundenen Unternehmen 22 254
darunter: an Kreditinstituten 0
Treuhandvermogen 801 230
darunter: Treuhandkredite 800
Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand
einschlieflich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 197 199
Immaterielle Anlagewerte ! 8 9
Sachanlagen 2908 2688
Sonstige Vermogensgegenstande 3312 2834
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedsbetrag gem. § 250 Abs. 3 HGB 637 992
b) andere Rechnungsabgrenzungsposten 1007 563
1644 1555
Summe der Aktiva 404 167

342 057
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Passivseite (in Mio DM) 31.12.1994
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten
a) taglich fallig 16422 11920
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 93 029 72 664
109451 84 584
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von drei Monaten 17 459
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten 5208 22 667 22 955
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 35577
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 84 925 120502 111679
143 169 134 634
Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 92 348 71960
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 27893 23349
120 241 95 309
darunter: ba) Geldmarktpapiere 26 361
: bb) eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 15632
Treuhandverbindlichkeiten 801 230
darunter: Treuhandkredite 800
Sonstige Verbindlichkeiten 2731 2126
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedsbetrag gem. 8 340e Abs. 2 HGB 835 1273
b) andere Rechnungsabgrenzungsposten 1226 1098
2061 2371
Rickstellungen
a) Ruickstellungen flr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 1794 1687
b) Steuerrlickstellungen 772 754
c) andere Rickstellungen 1785 1415
4361 3856
Sonderposten mit Riicklageanteil
b) nach & 6b EStG 122 121
Stiﬁunggn 23 13
Nachrangige Verbindlichkeiten 5088 4503
Genulrechtskapital ) 3803 3776
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren féllig 425
Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 1925 1675
bedingtes Kapital 402 Mio DM (31. 12. 1994 555 Mio DM)
b) Kapitalriicklage 6017 4724
c) Gewinnriicklagen
ca) gesetzliche Riicklage 6 6
cd) andere Gewinnriicklagen 35609 3491
3515
d) Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter 339 186
e) Konzerngewinn 520 452
12316 105634
Summe der Passiva 404 167 342 057
Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 2863 2428
p) Verbind_lichke'tten aus Blrgschaften und Gewahrleistungsvertragen 29776 24 997
Andere Verpflichtungen
a) Rucknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschéften 0 BY
b) Plazierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 723 707
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 44 981 42 645

53



Konzern-Gewinn- und Verlust-Rechnung fiir die Zeit vom 1. 1. bis 31. 12. 1995

in Mio DM 1994
Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéften 21 765 17 265
b) festverzinslichen \Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 2068 1751
23823 19016
Zinsaufwendungen -18 980 -14 288
4843 4728
Laufende Ertrage aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 146 137
b) Beteiligungen 124 215
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 35 9
d) Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 29 10
334 371
Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- oder
Teilgewinnabfiihrungsvertragen &) 0
Provisionsertrage 2055 1946
Provisionsaufwendungen =133 -119
1:922 1827
Nettoertrag aus Finanzgeschaften 455 105
Sonstige betriebliche Ertrage 407 372
Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten mit Riucklageanteil 0 4
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter -2 543
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen flir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung _ —743 -3286 -2973
darunter: fur Altersversorgung -333
b) andere Verwaltungsaufwendungen —1613 -1405
—4 889 -4378
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen -522 -501
Sonstige betriebliche Aufwendungen —207 -175
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte
Wertpapiere sowie Zuflihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft -2 758 -3305
Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten Wertpapieren
sowie aus der Auflésung von Riickstellungen im Kreditgeschéaft 1872 1650
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermogen behandelte Wertpapiere -55 -27
Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermogen behandelten Wertpapieren 2 1040
Aufwendungen aus Verlustibernahme -4 -2
Einstellungen in Sonderposten mit Ricklageanteil -1 0
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 1392 1709
Aulierordentliche Ertrage 0 0
AuBerordentliche Aufwendungen -199 0
AuBerordentliches Ergebnis -199 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -120 -598
Sonstige Steuern, soweit nicht unter ,Sonstige betriebliche
Aufwendungen” ausgewiesen -94 -56
214 -654
Jahrestiberschul3 979 1055
Einstellung in Gewinnriicklagen
d) in andere Gewinnriicklagen -400 -600
Konzernfremden Gesellschaftern zustehender Gewinn -59 -6
Auf fremde Gesellschafter entfallender Verlust 0 3
Bilanzgewinn 520 452
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Jahresbilanz (AG) zum 31. Dezember 1995

Aktivseite (in Mio DM)

Barreserve

a) Kassenbestand
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken

darunter: bei der Deutschen Bundesbank
Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur
Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen

sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen

darunter: bei der Deutschen Bundesbank refinanzierbar
b) Wechsel -

darunter: beider Deutschen Bundesbank refinanzierbar
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig
b) andere Forderungen

Forderungen an Kunden

darunter: durch Grundpfandrechte gesichert
Kommunalkredite

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

a) Geldmarktpapiere

aa) von &ffentlichen Emittenten

ab) von anderen Emittenten

Anleihen und Schuldverschreibungen

ba) von offentlichen Emittenten

bb) von anderen Emittenten

darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
eigene Schuldverschreibungen

Nennbetrag

b

C

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

Beteiligungen
darunter: an Kreditinstituten

Anteile an verbundenen Unternehmen
darunter; an Kreditinstituten

Treuhandvermdogen
darunter: Treuhandkredite

Ausgleichsforderungen gegen die ¢ffentliche Hand
einschlief8lich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch

Sachanlagen
Sonstige Vermdgensgegenstdnde

Rechnungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedshetrag gem. § 250 Abs. 3 HGB
b) andere Rechnungsabgrenzungsposten
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1272
4846
4793
716
1848
1812
7632
65573
19606
7861
149
701 850
13020
13 562 26 582
10918
40
39
423
3249
109
352
314

Summe der Aktiva

6118

2 564

73 205
137629

27472
5307
1623

38562

109

177
1736
2876

666

263234

31.12.1994

1411
4118
55629

468

1359
1827

8996
61331
70327

120011

1336

27237

23
28 596

2432
1592

3612

120

178
1684
2224

410
316
726

238758



Pis_sivseite (in Mio DM) Entic S i 31.12.1994
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 9326
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 68 825
93104 78151
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kindigungsfrist von drei Monaten
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten 20421
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 94174
117 936 114 595
Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 9043
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 14 894
27 640 23937
darunter: ba) Geldmarktpapiere 14684
bb) eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 1529
Treuhandverbindlichkeiten 109 120
darunter: Treuhandkredite 109
Sonstige Verbindlichkeiten 2227 1733
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedsbetrag gem. § 340e Abs. 2 HGB 703
b) andere Rechnungsabgrenzungsposten 127
828 830
Ruckstellungen
a) Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 15667
b) Steuerrlickstellungen 559
¢) andere Riickstellungen 954
3449 3080
Sonderposten mit Riicklageanteil gemaR & 6b EStG 120 120
Commerzbank-Stiftung 22 12
Nachrangige Verbindlichkeiten 3875 38959
GenuBrechtskapital 3228 3236
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fallig 425
Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 1675
bedingtes Kapital 402 Mio DM (31.12. 1994 555 Mio DM)
b) Kapitalriicklage 4724
c) Gewinnriicklagen
ca) gesetzliche Riicklage 6
cd) andere Gewinnriicklagen 2128
d) Bilanzgewinn 452
% e SR E b . 10 696 8985
Summe der Passiva 263 234 238 758
Eventualverbindlichkeite?7 [ : 7
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 2 860 2419
b) Verbindlichkeiten aus Blrgschaften und Gewahrleistungsvertragen 25006 21051
Andere Verpflichtungen
b) Plazierungs-und Ubernahmeverpflichmngen — 185
37179 35976

c) Unwiderrufliche Kreditzusagen
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Gewinn- und Verlust-Rechnung (AG) fiir die Zeit vom 1. 1. bis 31. 12. 1995

in Mio DM 1994
Zinsertrage aus
a) Kredit und Geldmarktgeschaften 13302 11380
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen X 1263 1249
14 565 12629
Zinsaufwendungen _ -10813 _ -B8865
3752 3764
Laufende Ertrage aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 101 89
b) Beteiligungen 97 200
¢) Anteilen an verbundenen Unternehmen 58 L 289
713 578
Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabflihrungs- oder
Teilgewinnabfiihrungsvertragen 30 a8
Provisionsertrage 1708 1641
Provisionsaufwendungen =73 -62
1635 1679
Nettoertrag aus Finanzgeschéften 206 1
Sonstige betriebliche Ertrage 187 127
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter -2236 -2132
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung
und fur Unterstlitzung ) -674 -559
-2910 -2 691
darunter: fr Altersversorgung -307
b) andere Verwaltungsaufwendungen —1443 -1292
-4353 -3983
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen -337 -308
Sonstige betriebliche Aufwendungen =70 -64
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Ruckstellungen
im Kreditgeschaft -2 343 -2898
Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten
Wertpapieren sowie aus der Aufldsung von Riickstellungen
im Kreditgeschaft 1453 1344
-890 -1 554
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermaogen
behandelte Wertpapiere -51 -117
Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen
an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermdgen
behandelten Wertpapieren L TS 1040
=51 923
Aufwendungen aus Verlustilbernahme -48 -7
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 774 1144
AuRerordentliche Ertrage i) 5 T o
AuBerordentliche Aufwendungen -99 —
AuRerordentliches Ergebnis -99 24
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag — -437
Sonstige Steuern, soweit nicht unter ,Sonstige betriebliche
Aufwendungen” ausgewiesen Y -29
-55 —466
Jahresiiberschul® 620 702
Einstellung in Gewinnrﬁéklagen
d) in andere Gewinnrtcklagen -100 -250

Bilanzgewinn
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© Anhang
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Konzernabschlufd und der Jahresabschluf der
Commerzbank AG werden nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuchs und des Aktiengesetzes
sowie der Verordnung Uber die Rechnungslegung
der Kreditinstitute aufgestellt.

Vermogensgegenstande des Anlagevermogens
bewerten wir zu Anschaffungskosten, vermindert
um planméRige Abschreibungen entsprechend
der voraussichtlichen Nutzungsdauer. Hierbei ori-
entieren wir uns an den von der Finanzverwaltung
verdffentlichten Abschreibungstabellen. AulRer-
planméRige Abschreibungen nehmen wir bei dau-
ernden Wertminderungen vor. Geringwertige
Wirtschaftsguter werden im Jahr der Anschaffung
voll abgeschrieben. Steuerliche Sonderabschrei-
bungen und erhéhte Absetzungen Ubernehmen
wir in den handelsrechtlichen AbschluR; sie be-
einflussen das Ergebnis in nur unbedeutendem
Ausmall.

Forderungen und Wertpapiere des Umlaufvermo-
gens bilanzieren wir nach dem strengen Niederst-
wertprinzip, wobei die Forderungen mit dem
Nennwert gemald 8 340 e HGB angesetzt sind. Der
Unterschied zwischen Auszahlungsbetrag und
Nennbetrag ist als Rechnungsabgrenzung ausge-
wiesen. Den besonderen Risiken des Bankge-
schafts tragen wir durch Einzelwertberichtigun-
gen, Pauschalwertberichtigungen und durch Vor-
sorgereserven gemal’ § 340 f HGB in vollem Um-
fang Rechnung.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Rlickzahlungs-
betrag passiviert. Der Unterschied zwischen
Nennbetrag und Ausgabebetrag von Verbindlich-
keiten wird in die Rechnungsabgrenzung einge-
stellt. Fir ungewisse Verbindlichkeiten werden
Rickstellungen in Hohe der zu erwartenden Inan-
spruchnahme gebildet. Pensionsrickstellungen
werden in der steuerlich zulassigen Hohe geman
§ 6 a EStG und vergleichbaren ausléndischen Vor-
schriften gebildet.

60

Im Bereich der Risikovorsorge haben wir von der
Maoglichkeit der Kompensation aller Aufwendun-
gen und Ertrage (Uberkreuzkompensation) nach
§ 340 f HGB erstmalig keinen Gebrauch gemacht.
Alle realisierten Aufwendungen und Ertrage aus
Forderungen und Wertpapieren des Liquiditats-
bestands, Abschreibungen und Zuschreibungen
auf Forderungen, Abschreibungen auf Wertpapie-
re des Liquiditatsbestands und Aufwendungen
und Ertrége aus der Bildung und Auflésung von
Riickstellungen im Kreditgeschaft werden brutto
ausgewiesen. Die Vergleichszahlen des Vorjahres
wurden angepal3t.

Derivative Finanzinstrumente (Swaps, Terminge-
schafte und Optionen) werden nach den Grundsat-
zen des Realisations- und des Imparitatsprinzips
grundsatzlich einzeln zum Marktpreis bewertet.
Bewertungseinheiten werden zur Absicherung
von Bilanzposten und von Aufwendungen und Er-
tragen im zuldssigen Umfang gebildet.

Bei der Berechnung der Handelsergebnisse wer-
den die Bewertungsergebnisse pro Basisrisiko in
vorher definierten und dokumentierten Portfolios
miteinander verrechnet. Grundsatz der Zusam-
menfihrungist, daR Risiken aus Einzelgeschaften
durch gegenlaufige Geschafte gesichert sind. Un-
ter Beachtung des Imparitatsprinzips verbleibt ein
Ertragssaldo ohne Ansatz, flr einen Verlustsaldo
wird eine Rlckstellung gebildet.

In den Ausweis des Finanzanlageergebnisses be-
ziehen wir auch realisierte Ergebnisse aus Ver-
aulRerungen von Finanzanlagen ein. Bei dieser Po-
sition werden die Aufwendungen und Ertrage
einschliellich der Vergleichszahlen brutto ausge-
wiesen.

Bilanzposten und Posten der Gewinn-und Verlust-
Rechnung, die auf auslandische Wahrung lauten,
Fremdwahrungskassa-
geschéfte werden zum Kassakurs, schwebende

sowie schwebende
Devisentermihgeschéfte zum Terminkurs des Bi-
lanzstichtages in die jewellige Bilanzwahrung um-
gerechnet. Auf Fremdwahrung lautende Beteili-
gungen und Anteile an verbundenen Unterneh-
men werden zum Anschaffungskurs umgerech-
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net. Die Umrechnung der auf auslandische
Wahrung lautenden Jahresabschlisse von Aus-
landseinheiten in Deutsche Mark erfolgt zum
Kassakurs des Bilanzstichtages.

Umrechnungsdifferenzen werden unter Beach-
tung des Niederstwert- und des Imparitatsprinzips
erfolgswirksam vereinnahmt. Daraus folgt im ein-
zelnen:

Die aus der Umrechnung von Bilanzposten resul-
tierenden Aufwendungen und Ertrage werden ver-
einnahmt. Der Deport oder Report aus der Kurssi-
cherung per Termin von Bilanzposten wird zeitan-
teilig im Zinsergebnis vereinnahmt. Kursgesicher-
te Aufwendungen und Ertrdge werden zum
kontrahierten Terminkurs umgerechnet.

Im reinen Devisentermin- und -optionshandel
werden die sich aus der Einzelbewertung erge-
benden Gewinne und Verluste nach & 340 h
Abs. 2 HGB erfolgswirksam vereinnahmt, sofern
die Devisengeschéfte durch gegenlaufige Ge-
schéafte besonders gedeckt sind und die Gesamt-
position geschlossen ist. Unter Beachtung des
Imparitatsprinzips werden Bewertungsgewinne
aus offenen Positionen nicht vereinnahmt. Auf-
grund der hohen Umschlagshaufigkeit der Devi-
senbestande entstehen die offenen Positionen
sehr stichtagsnah. Aus der Bewertung dieser
offenen Position resultiert kein Bewertungser-
gebnis.

Bei der Swaparbitrage werden Swapertréage und
-aufwendungen zeitanteilig vereinnahmt. Die
Reststellen werden pro Fremdwahrung bewertet.
Hieraus resultierende Aufwandssalden werden
zurlickgestellt, Ertragssalden bleiben unbertck-
sichtigt. Kassakursdifferenzen und Swapabgren-
zungen aus Termingeschéften, die der Swaparbi-
trage dienen, werden abgegrenzt und in den Son-
stigen Vermdégensgegenstanden bzw. Sonstigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Bewertungsergebnisse bei schwebenden Kassa-
geschaften werden analog der Reststellenbewer-
tung in der Swaparbitrage behandelt.
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Voll und anteilsmafig konsolidierte Tochterunter-
nehmen werden nach der Buchwertmethode
gemald § 301 Abs. 1 Nr. 1 HGB auf der Grundlage
der Wertansatze zum Zeitpunkt der erstmaligen
Einbeziehung in den KonzernabschluR konsoli-
diert.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen wer-
den mit dem Buchwert gemal’ 8 312 Abs. 1 Nr. 1
HGB in den Konzernabschlufld einbezogen. Der
Wertansatz der Beteiligungen und die Unter-
schiedsbetrage werden zum Zeitpunkt der erst-
maligen Einbeziehung in den Konzernabschluf er-
mittelt.

Soweit Unterschiedsbetrdge nicht den Wertansét-
zen von Vermodgensgegenstanden und Schulden
der konsolidierten und assoziierten Unternehmen
zuzuordnen sind, werden sie in der Konzernbilanz
mit den anderen Gewinnrlicklagen verrechnet
bzw., soweit sie den Charakter von thesaurierten
Gewinnen friherer Jahre haben, in diese einge-
stellt.

Die Vermogensgegenstande und Schulden der in
den Konzernabschluf einbezogenen Unterneh-
men werden nach den fur die Commerzbank AG
geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den angesetzt. Bei den assoziierten Unternehmen
legen wir deren Bilanzierung und Bewertung fiir
die Ermittlung des anteiligen Eigenkapitals zu-
grunde.

Im Geschéftsjahr angefallene Zwischenergebnis-
se werden eliminiert. Zur Vermeidung eines un-
verhaltnismaliig hohen Arbeitsaufwands wird bei
Handelsgeschaften auf eine Zwischengewinn-
eliminierung verzichtet.
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Erliauterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlust-Rechnung

Laufzeitgliederung ausgewihlter Bilanzpositionen

in Mio DM £ 4 Konzern AG
Andere Forderungen an Kreditinstitute 98 249 65573
davon mit urspriinglich vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von

weniger als drei Monaten 26 671 20238

mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren 51488 41078

vier Jahren oder langer 20090 4257
Forderungen an Kunden 224008 137 529
davon mit urspriinglich vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von

weniger als vier Jahren 74 336 66 024

vier Jahren oder langer 149612 71505
Anleihen und Schuldverschreibungen von ffentlichen Emittenten 19 357 13 020
davon mit einer urspriinglichen Laufzeit

bis zu vier Jahren 4458 3501

von mehr als vier Jahren 14 899 9519
Anleihen und Schuldverschreibungen von anderen Emittenten 16 268 13 562
davon mit einer urspriinglichen Laufzeit

bis zu vier Jahren 5018 3660

von mehr als vier Jahren 11250 9902
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 93029 18 657
davon mit urspriinglich vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von

weniger als drei Monaten 43811 30669

mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren 36 852 29041

vier Jahren oder langer 12 366 18947

darunter: vor Ablauf von vier Jahren fallig 4754 9577
Andere Verbindlichkeiten gegentiber Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 84 925 63 206
davon mit urspriinglich vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von

weniger als drei Monaten 4141 39938

mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren 13 446 12536

vier Jahren oder langer 30008 10732

darunter: vor Ablauf von vier Jahren fallig 12309 5243
Verbriefte Verbindlichkeiten 120 241 27 640
davon mit einer urspriinglichen Laufzeit

bis zu vier Jahren 58139 23 880

von mehr als vier Jahren 62102 3760

darunter: vor Ablauf von vier Jahren fallig 30 298 2069

Fremdwihrungsvolumina

inMioDM__ Konzern  AG
yim@Ensgeg_ensténde 113764 86078
Schulden 119929 92 200

Nachrangige Vermogensgegenstinde

inMioDM _ Konzem  AG
Andere Forderungen an Kreditinstitute 98 249 65573
darunter: nachrangig - -
Forderungen an Kunden 224008 137 529
darunter: nachrangig 126 104
Anleihen und Schuldverschreibungen

von anderen Emittenten 16 268 13 562
darunter: nachrangig 224 148

Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 7433 5307
darunter: nachrangig 9 65
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Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und zu Beteiligungsunternehmen

in Mio DM Konzern AG

verbundene  Vorjahr  Beteili-  Vorjahr verbundene  Vorjahr  Beteili-  Vorjahr

Unternehmen gungen Unternehmen gungen

Forderungen an Kreditinstitute - - 63 47 7848 16797 63 47
Forderungen an Kunden 19 9 1643 355 3629 879 949 312
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere = = = 5] 1743 561 - 5
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten - - 85 13610 16230 84
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden e R 24 121 i -7-.;)43 _ 57307 13 75
Nachrangige Verbindlichkeiten = = = = 502 655 - -
Treuhandgeschiifte Leasinggeschiift im Konzern
(Aufgliederung nach Bilanzpositionen) (Anteile an den jeweiligen Positionen)
in Mio DM Konzern AG in Mio DM
Forderungen an Kreditinstitute 9 8 Bilanz
Forderungen an Kunden 791 101 Sonstige Vermogensgegenstande 409
Schuldverschreibungen und andere Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 61
.f estverzinsliche Wertpapiere i = Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 8
Beteiligungen ! = Gewinn- und Verlust-Rechnung
Treuhandvermgen 801 109 Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Verbindlichkeiten gegeniber immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 92
BBt = L Sonstige betriebliche Ertrége 132
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 542 37 N AT :
Treuhandverbindlichkeiten 801 PR 109
Sonstige Vermogensgegenstinde Sonstige Verbindlichkeiten
in Mio DM Konzern in Mio DM Konzern
Prémien fiir Optionen, Caps, Floors und Collars 981 Pramien fiir Optionen, Caps, Floors und Collars 1 45&
Einzugspapiere 749 Ausgleichsposten fiir Devisen-, Zinstermin-
Forderungen an Finanzamter 446 und Wertpapiergeschafte 339
Leasinggegenstnde 409 Zinsen fiir GenuBrechte 334
Ausgleichsposten fiir Devisen-, Zinstermin- Steuem und Soziaibsitrage i
und Wertpapiergeschafte 366 Zinsen fiir nachrangige Verbindlichkeiten 173
Sonstige 361 Sonstige 192
Gesamt 3312 Gesamt 2731
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Entwicklung des Anlagevermogens (Konzern)

in Mio DM s
Anschaffungs- Zugéange Abgéange Zuschreibungen
kosten Geschéftsjahr Geschéftsjahr Geschéftsjahr
1 2 3 4
Beteiligungen 2350 439 mn -
Anteile an assoziierten Unternehmen 229 427 = =,
Anteile an verbundenen Unternehmen 254 = 232 o
immaterielle Anlagewerte 13 4 1 =
Sachanlagen 3373 895 243 -
darunter:
eigengenutzte Grundstiicke und Bauten - = = o
Betriebs- und Geschaftsausstattung = = = =
Entwicklung des Anlagevermogens (AG)
Uit 201 S A =
Anschaffungs- Zugénge Abgénge Zuschreibungen
kosten Geschaftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr
1 2 3 4
Beteiligungen 1600 386 305 =
Anteile an verbundenen Unternehmen 3512 596 256 -
Sachanlagen 22Mm 556 196 0
darunter:
eigengenutzte Grundstiicke und Bauten - - -
Betriebs- und Geschaftsausstattung - - - -
Flr die in den Konzernabschluf unserer Bank ein-
bezogenen Tochtergesellschaften tragen wir, ab-
gesehen von politischen Risiken, daflr Sorge,
dald diese ihre vertraglichen Verbindlichkeiten er-
fullen kénnen.
Wertpapiere und Finanzanlagen
LRIRE D - 23 it ol
Handelsbestand
Gesamt borsen- borsen- Gesamt
fahig notiert
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 10961 10961 10554 36213
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 4416 4350 4328 3017

Beteiligungen
Anteile an assoziierten Unternehmen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Am Bilanzstichtag waren im Konzern Vermo-
gensgegenstande im Buchwert von 2 959 Mio
DM (AG 2 931 Mio DM) verpensioniert. Es han-
delt sich hierbei im wesentlichen um echte Pen-
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sionsgeschéfte zur kurzfristigen Geldaufnahme
bei anderen Kreditinstituten und Offenmarkt-
geschafte mit der Deutschen Bundesbank.



ANHANG

Abschreibungen Restbuchwert Restbuchwert Abschreibungen Abschreibungen
insgesamt 31.12.1995 31.12.19%4 Geschaftsjahr Vorjahr
b 6 7 8 9
64 1954 2340 55 15
- 656 229 - -
= 22 254 = -
8 8 9 2 2
1117 2908 2688 500 358
- 1000 1014 = -
- 1762 1563 - -
Abschreibungen Restbuchwert Resthuchwert Abschreibungen Abschreibungen
insgesamt 31.12.1995 31.12.1994 Geschaftsjahr Vorjahr
5 6 7 8 1]
58 1623 1592 51 -
= 3852 3512 - -
825 1736 1684 337 308
- 73 221 - -
- 1605 1409 — -
Konzern AG
Liquidititsbestand Gesamt
bdrsen- bérsen- Gesamt bérsen- brsen- Gesamt bérsen- bérsen-
féhig notiert féhig notiert fahig notiert
36213 25335 47174 47174 35889 27472 27 472 20634
2140 2121 7433 6490 6449 5307 4619 4592
— = 1954 1412 1024 1623 776 343
= = 656 434 116 - - -
= = 22 0 0 3852 2569 368
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Andere Riickstellungen

in Mio DM Konzern
Finanzinnovationen 418
Personalaufwand 392
I30TLlst_rSpareinlagen B 289
Kreditgeschaft 245
P_rozesse und Regresse 102
;Sunstige : R 34_9
Gesamt 1795

Eigene Aktien im Konzern

Zahl der Aktien Nennbetrag Anteil am

Grundkapital

Stiick inTDM in %

Bestand am Jahresende = = =

Héchster erworbener Bestand wéhrend des Geschéftsjahres 306 229 15311 0,80

Von der Kundschaft verpfandeter Bestand am Jahresende 16573 829 0,04
Im Geschéftsjahr erworbene Aktien 5680270 284014
Im Geschéftsjahr verduBerte Aktien 5680270 284014

Erwerb und VerduBerung, zu den jeweiligen Ta-
geskursen Uber das Jahr verteilt, dienten der Auf-
rechterhaltung eines geordneten Marktes unserer
Aktien. Der durchschnittliche Ankaufspreis betrug

Nachrangige Verbindlichkeiten

Im Berichtsjahristim Konzern ein Zinsaufwand von
381 Mio DM (AG: 307 Mio DM) angefallen.

Eine vorzeitige Rickzahlungsverpflichtung der
Emittenten kann nicht entstehen. Die nachrangi-
gen Verbindlichkeiten durfen im Falle des Konkur-

325,17 DM, der durchschnittliche Verkaufspreis
325,18 DM. Die aus dem Verkauf erzielten Erlose
waurden den Betriebsmitteln zugefihrt.

ses oder der Liguidation erst nach Befriedigung
aller nicht nachrangigen Glaubiger zurlickgezahlt
werden. Sie dienen der Verstarkung des haftenden
Eigenkapitals entsprechend den Vorschriften des
Kreditwesengesetzes.

Emittierte Wandelschuldverschreibungen und vergleichbare Wertpapiere

Emissions- Nennbetrag Emittent Zinssatz Falligkeit Besondere
jahr Bedingungen
1993 200 Mio DM Commerzbank 6.75% 1998 verbunden mit Options-
Overseas Finance N.V. rechten zum Bezug von
Aktien der Commerzbank AG
1995 100 Mio DM Commerzbank 6,75% 2000 verbunden mit Options-
Overseas Finance N.V. rechten zum Bezug von

Aktien der Commerzbank AG
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Genufirechtskapital im Konzern

Emissions- Betrag Emittent Zinssatz Falligkeit Besondere

jahr Bedingungen

1985 425 Mio DM Commerzbank AG 8,25% 1995 Dividendenabhéngige
Zusatzverzinsung

1989 80 Mio DM ehemalige 8.00% 1999

Berliner Commerzbank AG
1989 200 Mio DM RHEINHYP 8,00% 1999 Kiindigung durch
Rheinische Hypotheken- RHEINHYP frilhestens zum

bank AG, Frankfurt

31.12. 1994 unter
Einhaltung einer Frist von
mindestens zwei Jahren

1990 500 Mio DM Commerzbank AG 6,00% 2000 Dividendenabhéngige
-1 Mio DM Zusatzverzinsung,
(gewandelt 1991) Recht zur Wandlung
-1 Mio OM in Aktien der
{gewandelt 1993) Commerzbank AG
~97 Mio DM
(gewandelt 1994)
-8 Mio DM
{gewandelt 1995)
393 Mio DM
1991 500 Mio DM Commerzbank AG 9,50% 2003 Verbunden mit
Optionsrechten zum
Bezug von Aktien
der Commerzbank AG
1992 30 Mio DM ehemalige 9,25% 200
Berliner Commerzbank AG
1992 500 Mio DM Commerzbank AG 9,15% 2004
1992 210 Mio DM RHEINHYP 9,00% 2004 Kiindigung durch
Rheinische Hypotheken- RHEINHYP frithestens zum

bank AG, Frankfurt

31.12.1997 unter
Einhaltung einer Frist von
mindestens zwei Jahren

1992 30 Mio DM Deutsche Schiffsbank AG, 10,00% 2004
Bremen/Hamburg
1992 20 Mio DM Hypothekenbank in Essen AG 8,40% 2002
1992 10 Mio DM Hypothekenbank in Essen AG 9,15% 2004
1993 800 Mio DM Commerzbank AG . 1.25% 2005 Verbunden mit
Optionsrechten zum
Bezug von Aktien
der Commerzbank AG
1993 30 Mio DM Deutsche Schiffsbank AG, 6,75% 2006
Bremen/Hamburg
1993 30MioDM  Hypothekenbank in Essen AG 7,00% 2005
1993 10MioDM  Hypothekenbank in Essen AG 7,50% 2004
1994 500 Mio DM Commerzbank AG 8,00% 2006 Verbunden mit
Optionsrechten zum
Bezug von Aktien
der Commerzbank AG
1935 25 Mio DM Hypothekenbank in Essen AG 5,07% 2007
1995 10 Mio DM Hypothekenbank in Essen AG 7.40% 2005

Das GenuRrechtskapital dient der Verstarkung des
haftenden Eigenkapitals entsprechend den Vor-
schriften des Kreditwesengesetzes. Es nimmt bis
zur vollen Hohe am Verlust teil. Zinszahlungen er-
folgen nur im Rahmen eines vorhandenen
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Bilanzgewinns. Die Anspriche der Genuf3rechts-
inhaber auf Riickzahlung des Kapitals sind ge-
genlber den Ansprichen der anderen Glaubiger
nachrangig.
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Gezeichnetes Kapital
in Mio DM

Stand Vorjahresende

1675

Aus genehmigtem Kapital 1994
I. H. v. urspriinglich 30 Mio DM (Belegschaftsaktien)
278 440 Aktien zum Preis von 325,— DM je Aktie im Nennwert von 50,— DM

Aus genehmigtem Kapital 1995
i. H. v. urspriinglich 160 Mio DM
3200 000 Aktien zum Preis von 320,— DM je Aktie im Nennwert von 50,— DM

160

Aus bedingtem Kapital 1988
i. H. v. urspriinglich 125 Mio DM (WandelgenuBscheine)
38 970 Aktien im Nennwert von 50— DM

Aus bedingtem Kapital 1991
i. H. v. urspriinglich 75 Mio DM (OptionsgenuRrechte)
1492 150 Aktien im Nennwert von 50,— DM
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Stand Geschéftsjahresende
eingeteilt in
193 000 Aktien im Nennbetrag von 1 000 DM
320 000 Aktien im Nennbetrag von 100 DM
34 005 380 Aktien im Nennbetrag von 50 DM

1925

Optionsscheine auf Commerzbank-Aktien

Wertpapier Bezugs- Optionspreis Ende der Bedingtes Kapital

Kenn-Nr. verhaltnis je Aktig') Optionsfrist bei Ausgabe zum 31.12. 1995
803 335 2 260,— DM 10. Dezember 1996 50 000 000 DM 49999 000 DM
803 367 i 300- DM 15 Dezember 1997 80 000 000 DM 79 650 550 DM
803 626 21 340~ DM 12. Dezember 1999 75000 000 DM 74999 100 DM
- 1:1 340,- DM 1. Dezember 1999 24 000 000 DM 23921 250 DM

') im Nennwert von 50 DM

Wandelgenuf3scheine
Wertpapier Wandlungsrecht Wandlungsfrist Bedingtes Kapital
Kenn-Nr. bei Ausgabe zum 31.12. 1995
803 250 Nominal 200 DM Vom 15. Juni bis zum 125 000 000 DM 98 267 000 DM
GenuRschein plus Zahlung 15. Dezember eines Geschafts-
von 45 DM in eine Aktie') jahres bis einschlieRlich 1998
'} im Nennwert von 50 DM
Genehmigtes Kapital
BeschluBjahr Urspriinglicher Verbleibender Befristung Verwendungszweck
Betrag Betrag
1992 400 Mio DM 125 Mio DM 1997 Das Bezugsrecht der Aktiondre kann nur fiir Spitzenbetrdge und zur
Einrdumung von Bezugsrechten an Inhaber van Wandlungs- und
Optionsrechten ausgeschlossen werden.
1994 400 Mio DM 400 Mio DM 1999 Das Bezugsrecht der Aktiondre kann fiir Spitzenbetrage und zur
Einrdumung von Bezugsrechten an Inhaber von Wandlungs- und
Optionsrechten ausgeschlossen werden.
1994 30 Mio DM 16 Mio DM 1999 Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht

der Aktionare zum Zwecke der Ausgabe von Belegschaftsaktien aus-

schlieRen.
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in Mio DM
Vortrag zum Einstellung aus dem Einstellung wéhrend tibrige Stand am
1.1,1995 Jahresiiberschuf@ des Geschéftsjahres Verdnderung 31.12.1995
Kapitalriicklage 4724 - 1293 - 6017
Gewinnriicklagen 3497 400 = -382 3515
gesetzliche Riicklage 6 - - - 6
andere Gewinnriicklagen 3491 400 - -382 3509
Gesamt 8221 400 1293 -382 9532

Die (ibrigen Veranderungen von -382 Mio DM ent-
halten aus der erstmaligen Einbeziehung von Toch-
terunternehmen einen aktivischen Unterschieds-
betrag von 348 Mio DM und einen passivischen
Unterschiedsbetrag von 12 Mio DM. Die erstmals
.at equity” angesetzten Beteiligungen ergaben
einen saldierten aktivischen Unterschiedsbetrag

Riicklagenentwicklung in der AG

von 23 Mio DM. Im Zuge der Entkonsolidierung
waurden einim Vorjahr verrechneter aktivischer Un-
terschiedsbetrag von 3 Mio DM sowie ein passivi-
scher Unterschiedsbetrag von 2 Mio DM entnom-
men. Anpassungen an konzerneinheitliche Bilan-
zierungsvorschriften fihrten zu einer Entnahme
von 24 Mio DM.

in Mio DM

Vortrag Einstellung aus dem Einstellung wahrend Stand am
zum 1. 1. 1995 Jahrestiberschul® des Geschéftsjahres 31.12. 1995
Kapitalriicklage 4724 = 1293 6017
Gewinnriicklagen 2134 100 - 2234
gesetzliche Riicklage 6 - - 6
andere Gewinnriicklagen 2128 100 ~ 2228
Gesamt 6858 100 1293 8251

Eventualverbindlichkeiten und Andere Verpflichtungen
in Mio DM Konzern AG
Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln 2 863 2 860
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertrégen 29776 25006
Kreditbiirgschaften 2 646 1506
Sonstige Biirgschaften 17123 17 394
Akkreditive 6197 6 106
Sonstige Gewahrleistungen 3810 -
Plazierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 123 =
Revolving Underwriting Facilities 14 =
Note Issuance Facilities 19 -
Sonstige 690 -~
(nachrichtlich: Inanspruchnahmen = g =l
Unwiderrufliche Kreditzusagen 44981 37179
Buchkredite an Kunden 33 361 26704
Buchkredite an Kreditinstitute 3793 2683
Avalkredite 6517 6482
Akkreditive 1310 1310
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Sicherheiteniibertragung
fiir eigene Verbindlichkeiten

in Mio DM Konzern AG
Verbindlichkeiten

gegeniiber Kreditinstituten 8174 8154
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 3187 2387
Verbriefte Verbindlichkeiten 13 13
Gesamtbetrag der

iibertragenen Sicherheiten 113714 10 554

Aufteilung des Betriebsergebnisses nach geografischen Mirkten (Konzern)

in Mio DM -
Deutschland Europa Amerika Asien Afrika konzern- Gesamt
(ohne interne
Deutsch- Verrech-
land) nungen
Zinsertrage') 17421 5631 2136 655 23 -2 043 23823
Laufende Ertrage?) a2 27 4 13 - - 465
Zinsaufwendungen’) 13443 5178 1960 528 21 -2 058 19072
ZinstiberschuB 4399 480 180 140 2 15 5216
Provisionsertrage 1882 215 31 31 - -104 2055
Provisionsaufwendungen 179 10 8 2 = —66 133
ProvisionstiberschuR 1703 205 23 29 - -38 1922
Nettoertrag
aus Finanzgeschaften 197 224 29 4 1 - 455
Lohne und Gehélter 2319 137 50 35 2 = 2543
Soziale Abgaben’) 701 29 8 8 - - 743
Andere Verwaltungsaufwendungen’) 1789 162 58 85 2 -23 2043
Verwaltungsaufwendungen 4809 328 116 05 4 23 5329
Sonstige betriebliche Ertrége 251 18 3 3 = - 275
Sonstige betriebliche Aufwendungen 170 24 " 2 - - 207
Risikovorsorge -1073 25 154 8 = = -886
Betriebsergebnis 498 600 262 87 -1 - 1446

') aus Kredit- und Geldmarktgeschéften, festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen;
?) aus Aktien, anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren, Beteiligungen, Anteilen an verbundenen Unternehmen (einschl. Ergebnisabfiihrungsver-
tragen), dem Leasinggeschaft sowie dem Ergebnis aus Anteilen an assoziierten Unternehmen; %) einschl. Aufwendungen und Normalabschreibungen

aus dem Leasinggeschéft; *) einschl. Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung; *) einschl. Normalabschreibungen auf Sachanlagen.

Aufteilung der Ertriige nach geografischen Mirkten (AG)

in Mio DM
Deutschland Europa Amerika  Asien Afrika  Gesamt
(ohne
Deutschland)
Zinsertrage 10401 2479 1183 480 23 14 566
laufende Ertrage aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen
Wertpapieren, Beteiligungen und Anteilen an verbundenen
Unternehmen sowie Ertrége aus Gewinngemeinschaften,
Gewinnabfiihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen 742 - - - - 742
Provisionsertrage 1650 32 10 16 - 1708
Nettoertrag aus Finanzgeschiften 138 36 2[} 3 1 206
Sonstige betriebliche Ertrage 181 3 3 - - 187
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Dienstleistungen fiir Verwaltung
und Vermittlung

Die wesentlichen an Dritte erbrachten Dienstlei-
stungen fur Verwaltung und Vermittlung sind: De-
potverwaltung, Vermogensverwaltung sowie Ver-
mittlung von Versicherungs- und Bausparvertra-
gen.

Wichtige Einzelbetrige |

aus der Gewinn- und Verlust-Rechnung

in Mio DM Konzern
ProvisionsiiberschuB

Wert_ﬁas;iérgeschéft . i 661
Auslandsgeschaft e _366
Zahlungsverkeﬁ_rm E
Biirgschaftsprovisionen =L 181
Sonstiges B E a2
Gesamt i 19_22
Nettoertrag aus Finanzgeschiften

Wertpapiereigenhandel £ . 10
Devisenhandel R
Zinstermingescrhgﬂe . TSS
Gesamt 455
Sonstige het;i;abliche Aufwendungen )
Zufithrung zu Riickstellungen, '

die nicht das Kreditgeschaft betreffen 61
\El-l]sfe aus &er VerduBerung von Sachanlagen 5
Aufwendungen aus Bau- und Architeitenleistungen 7 29
Zufiihrung zum Bausgﬁarfonds 1_2
SEst'\ges. 7 : ﬂ
Gesamt o ; 207
Sonstige he1ri§ﬁlfche Ertrdge T '
lea-s;gertrége 132
Aufldsung von Riickstellungen,

die nicht das Kreditgeschaft betreffen 128
\Eﬁnéhmte Fremdmiete =53 E
Ertrage aus Bau- und Architektenleistungen 34
Ertrége aus der Veréul'sen;a von Sachanlagen 26
Sonstiges o 34
Gesamt 407
Risikuvnrsurg;_“ - 3
Er_é;s.e-nrisiken -1 34_5
Landerrisiken 161
Wertpapié?kursrisik;n 30_8
pauschale Vorsorge ; =10
Gesamt by —886
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Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ent-
fallen ausschlieRlich auf das Ergebnis der norma-
len Geschaftstatigkeit. Das negative Ergebnis im
auRerordentlichen Geschaft hat den Steuerauf-
wand reduziert.

AufRerordentliche Aufwendungen

Aufgrund geanderter Rechtsprechung zur Rech-
nungsabgrenzung von Einmalzahlungen von Ab-
schlugebiihren fiir Bausparvertrage, die bisherim
Jahr des Zuflusses vereinnahmt wurden, werden
diese Uber die Laufzeit des Bausparvertrages ver-
teilt. Die Verteilung wurde rickwirkend fur alle noch
laufenden Vertrage vorgenommen. In dieser Posi-
tion werden Betrage ausgewiesen, die fir Ge-
schéftsjahre vor 1995 passiviert wurden. Weiterhin
werden hier in etwa gleicher Hohe die Aufwen-
dungen fur das 125jahrige Jubildum der Commerz-
bank AG ausgewiesen.



Sonstige Angaben

Schwebende Termingeschiifte

ANHANG

in Mio DM
Y No_rnﬁlbét-r.ag Méfktwa;r;
Restlaufzeit
bisein  (iber ein bis mehr als Summe
Jahr  finfJahre fiinf Jahre
Fremdwihrungsabhéngige Termingeschifte
OTC Produkte 3 =
Devisentermingeschafte 274951 22625 3978 301554 8512
Devisenswaps 1288 10424 3823 15535 712
Devisenoptionen - Kaufe 101680 2051 = i 2916
Devisenoptionen — Verkdufe 109997 2207 ~ 112204 S =
Sonstige Devisenkontrakte iR - - -
Borsengehandelte Produkte
Devisenfutures TS - = = =
Devisenoptionen - e - -
Gesamt 187916 37307 7801 53304 12140
Zinsabhangige Termingeschéfte B
OTC Produkte
Future Rate Agreements 87 886 9090 - 987955 115
Zinsswaps (gleiche Wahrung) 89655 153325 49202 202182 11527
Zinsoptionen — Kufe 4167 10086 9773 24026 402
Zinsoptionen — Verkiufe 6117 20208 13938 407263
Sonstige Zinskontrakte 9%7 1153 97 1217 3
Bdrsengehandelte Produkte W ey
Zinsfutures 66 341 12822 - 79163
Zinsoptionen 21339 - - 77217:% '
Gesamt 285472 206688 73010 565166 12075
Sonstige Termingeschafte
OTC Produkte
Aktienswaps - - - - =
Aktienoptionen — Kaufe - - - = =
Aktienoptionen — Verkéufe 140 = - 140
Sonstige Aktienkontrakte - - - — =
Edelmetaligeschéifte 1425 9 = Em -
Sonstige Geschafte 329 - - 329 =
Birsengehandelte Produkte
Aktienfutures 5070 = = 5070
Aktienoptionen 5837 925 = 6762
Sonstige Futures - - = =
Sonstige Optionen - - - =
Gesamt 12801 1019 - 13820 -
Summe aller schwebenden Termingeschifte
OTC Produkte 687 602 231263 80811 999676 24215
Borsengehandelte Produkte w8587 13747 112334
786189 245010 80811 1112010 24215

Gesamt

Fjio
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Am Bilanzstichtag bestanden nebenstehende noch
nicht abgewickelte fremdwahrungs-, zinsabhangi-
ge und sonstige Termingeschafte, die lediglich ein

Kundengruppengliederung
im derivativen Geschiift

in Mio DM Marktwert
OECD Zentralregierungen 9
OECD Banken 17 607
OECD Finanzinstitute 2686
Sonstige Unternehmen, Pri\:ath;;sﬁaen 7 2981
Nicht-OECD Zentralregierungen 0
Nicht-OECDBanken 3269
Nicht-OECD Finanzinstitute SR (L sy SRR
Gesamt

Als Marktwerte sind die Summen der positiven Be-
trage pro Kontrakt ohne Kirzung wegen Sicherhei-
ten und ohne Berticksichtigung etwaiger Netting-
Vereinbarungen angegeben. Negative Betrage pro
Kontrakt sind ebenfalls nicht geklrzt. Bei borsen-
gehandelten Produkten sind mangels Erflllungsri-
siko keine Marktwerte genannt. Beiverkauften Op-
tionen ergeben sich definitionsgemal keine posi-
tiven Marktwerte.

Erflllungsrisiko sowie Wahrungs-, Zins- und/oder
sonstige Marktpreisanderungsrisiken beinhalten.

Ein wesentlicher Teil der Geschéfte der drei ge-
nannten Kategorien ist zur Deckung von Zins-,
Wechselkurs- oder Marktpreisschwankungen ab-
geschlossen worden. Ferner entféllt ein wesentli-
cher Teil davon auf Handelsgeschéfte.

Durchschnittliche Zahl der wihrend des Geschiftsjahres beschiiftigten Arbeitnehmer

(26 062)

Gesamt
imKonemtatg 27177 (283%)
Inland 5207 (26 360)
Ausland 3] L tmw o
in der AG tatig : T 24903
in gemaR & 310 HGB anteilsm&Rig [ 3
einbezogenen Unternehmen tatig 1000 (1131)

mannlich weiblich

~  1a7el  {(1aBeR 13416 (14474)
e (127M1) 125 (13649
1150 (1151) 2 (62

o) 12584 (12685) 12319 (13377)
530 (539) g0 (59

Die obigen Zahlen enthalten Teilzeitkrafte mit der
tatsachlich geleisteten Arbeitszeit. Die durch-
schnittliche Arbeitszeit der Teilzeitkrafte betragt
61% der Normalarbeitszeit. In Klammern sind die
Zahlen bei voller Berticksichtigung der Teilzeitkraf-
te gesetzt.

Auszubildende

Gesamt

1650

In der Zahl der Arbeitnehmer nicht enthalten sind
die im Konzern durchschnittlich in Ausbildung be-
findlich gewesenen Auszubildenden:

weiblich
920

mannlich
730
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Organe der Commerzbank Aktiengesellschaft

Aufsichtsrat

Dr. Walter Seipp
Vorsitzender

Hans-Georg Jurkat
stellv. Vorsitzender

Reinhold Borchert
Erhard Bouillon
Uwe Foullong

Dr. Carl H. Hahn
Dr.-Ing. Otto Happel
Gerald Herrmann
Detlef Kayser
Dieter Klinger

Vorstand

Martin Kohlhaussen
Sprecher

Dr. Erich Coenen
Dietrich-Kurt Frowein
Dr. Peter Gloystein
Dr. Kurt Hochheuser
Jargen Lemmer
Klaus-Peter Miller

Beziige der Organe

Fur das Berichtsjahr ergaben sich folgende
Bezlige:

inTDM Konzern AG
Vorstand _ 13753 12804
Aufsichtsoré a;e_ AN 27264 : 2264
friihere Vorstandsmitgl iedEf- y

und ihre Hinterbliebenen 7693 7693

Fur frhere Vorstandsmitglieder und ihre Hin-
terbliebenen haben wir 68 001 TDM zurtickgestellt;
dieser Betrag tragt samtlichen Pensionsverpflich-
tungen gegenliber diesem Personenkreis Rech-
nung.

74

Dr. Hans-Jurgen Knauer
Peter Kretschmer

Dr. Heinz Kriwet

Horst Sauer

Wolfgang Schmelz

Dr. Raban Frhr. v. Spiegel
Dr. Rolf Stoffel

Hermann Josef Strenger
Heinrich Weiss
Wolfgang Ziemann

Klaus Mller-Gebel

Jurgen Reimnitz (bis 17. Mai 1995)

Dr. Axel Frhr. v. Ruedorffer

Dr. Jurgen Terrahe (bis 31. Mérz 1996)

Dr. Norbert Kasbeck
(stellv. Mitglied seit 1. Jan. 1996)

Klaus M. Patig (stellv. Mitglied seit 1. April 1995)

Kredite an Organe

Zum Bilanzstichtag stellte sich der Gesamtbetrag
der gewéhrten Vorschiisse und Kredite sowie der
eingegangenen Haftungsverhaltnisse wie folgt
dar:

inTDM ~ Konzern  AG
Vorstand 10808 8805
Aufsichtsorgane 3m 1319
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Von den in den KonzernabschluR® eingebundenen Realkreditinstituten sind in den folgenden Positionen

enthalten:
in Mio DM 31.12.1995 31.12.1994
Forderungen an Kreditinstitute
Hypothekendarlehen 73 70
Kommunalkredite 20235 19116
Forderungen an Kunden
Hypothekendarlehen 32716 32314
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 652 583
andere 4 7
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
begebene Namenspfandbriefe 390 600
begebene dffentliche Namenspfandbriefe 1446 1M
darunter: zur Sicherung aufgenommener Darlehen an den Darlehensgeber ausgehandigte
Namenspfandbriefe " 23
dffentliche Namenspfandbriefe 241 334
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
begebene Namenspfandbriefe 5978 6147
begebene dffentliche Namenspfandbriefe 11691 8968
darunter: zur Sicherung aufgenommener Darlehen an den Darlehensgeber ausgehandigte
Namenspfandbriefe 359 388
affentliche Namenspfandbriefe 720 709
Verbriefte Verbindlichkeiten
Hypothekenpfandbriefe 15992 13 696
offentliche Pfandbriefe 46 656 34 443
Passive Rechnungsabgrenzungsposten
aus dem Emissions- und Darlehensgeschéft 678 557
148 112

andere

Von der in den Konzernabschluf® eingebundenen Leonberger Bausparkasse Aktiengesellschaft sind quo-

tal in den folgenden Positionen enthalten:

in Mio DM 31.12.1995 31.12.1994

Forderungen an Kreditinstitute

Bauspardarlehen 1 1

Forderungen an Kunden

Baudarlehen aus Zuteilungen (Bauspardarlehen) 1578 1493

zur Vor- und Zwischenfinanzierung 1049 1097

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Bauspareinlagen 12 1

Verhindlichkeiten gegeniiber Kunden

Bauspareinlagen 2433 2413

darunter: auf gektindigte Vertrage 9 7
auf zugeteilte Vertrage - 32 29

Riickstellungen

Fonds zur bauspartechnischen Absicherung i 61

in Mio DM 31.:12.1995 31.12.1994

Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschéften

Bauspardarlehen 82 78

Vor- und Zwischenfinanzierungskredite 82 91

Sonstige Baudarlehen 1 1

Zinsaufwendungen fiir Bauspareinlagen 70 69

Provisionsertrige

aus VertragsabschluB und -vermittlung 24 29

aus der Darlehensregelung nach der Zuteilung 12 8

aus Bereitstellung und Bearbeitung von Vor- und Zwischenfinanzierungen 3 3

Provisionsaufwendungen

Provisionen fiir Vertragsabschlu und -vermittiung 38 38
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Deckungsrechnung fiir die in den Konzernabschluf3 eingebundenen Realkreditinstitute

in Mio DM
Hypothekenpfandbriefe
Ordentliche Deckung

Forderungen an Kunden

Hypothekendarlehen 22710

Sachanlagen ‘

Grundschulden auf eigenen Grundstiicken und Bauten 109
X 22819
Ersatzdeckung

3,00% Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand -

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 178
Deckungswerte insgesamt 22997
Summe der deckungspflichtigen Hypc)‘t‘r.lelkenpfandhriefe P 21540
Uberdeckung 1457
Offentliche Pfandbriefe

Or_dentiiche Deckung

Forderungen an Kreditinstitute

Kommunalkredite 19433

Forderungen an Kunden 1
Hypothekendarlehen 936
 Kommunalkredite e 36598
56 967

Ersatzdeckung e o,

- __anaere i‘({rdta?tlngén an kreditinstitute N i 215
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere b1 2390
Ausgleichsforderunjé_n gegen die offentliche Hand einschl. Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 18

Deckungswerte insgesamt 59 591

Summe der deckungspflichtigen éffentlichen Pfandbriefe 58 374

Uberdeckung o 1217
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Angaben nach § 28 HBG fiir die in den Konzernabschluf} eingebundenen Hypothekenbanken

Hypotheken zur Deckung von Pfandbriefen

GroRenklassen Anzahl Mio DM
bis 100 000 DM 37746 2092
bis 1000000DM 40 91
iber 1000000DM = E 2569 11523
3 : Y 84675 22749
Aufteilung nach Lindern

Anzahl Mio DM
Baden-Wiirttemberg 6255 1335
Bayer 3 3912 1183
Berlin 3 2604 2401
Brandenburg x 369 215
Bremen J S 1 1]0 288
Hamburg it ) 2968 1017
Hessen 32 = 7535 2307
Mecklenburg—Vorpomme}n 282_ 192
Niedersachsen 9392 L 175;
Nordrhein-Westfalen a8 38810 8161
Rheinland-Pfalz 3189 685
Saarland 1 : 1043 135
Sachsen : 1056 806
Sachsen-Anhalt 562 403
Schleswig-Holstein 5092 173
Thiringen F i B0 305
Inland TU3 3 84529 21943
Staaten der Europdischen Union 146 806
Gesamt F BMETs 2749

Die in das Deckungsregister fir Pfandbriefe ein-
getragenen Hypotheken verteilen sich auf:

in Mio DM

gewerblich genutzte Grundstiicke 7957
Waohnzwecken dienende Grundstiicke 14311
Bauplatze 36
nicht ertragsfahige, unfertige Neubauten 445

22749
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Zwangsversteigerungen/Zwangsverwaltungen

Stand 31.12.1995

gewerblich Wohnzwecken Insgesamt

genutzte dienende

Objekte Grundstiicke
von Zwangsverfahren betroffene Objekte n 376 447
davon: Zwangsversteigerungen 17 222 239
Zwangsverwaltungen 7 10 17
Zwangsversteigerungen und Zwangsverwaltungen 47 144 191
in 1995 durchgefiihrte Zwangsversteigerungen 22 134 156

Die Hypothekenbanken haben im Geschaftsjahr
1995 keine Grundstlcke Gbernommen, um Verlu-
ste aus Darlehen zu vermeiden.

Zinsriickstinde

Die Zinsrlickstande aus dem Hypothekengeschaft
in Héhe von 39 Mio DM betreffen mit
7 Mio DM Wohnbauten, 32 Mio DM entfallen auf
gewerblich genutzte Objekte.

in Mio DM

Riickzahlungen von Hypothekendarlehen 3083

davon: planmaRige Tilgungen 1656
auerplanmaRige Tilgungen 1427
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Angaben nach § 26 Schiffsbankgesetz fiir die in den Konzernabschluf
eingebundene Deutsche Schiffsbank AG (alle DM-Angaben quotal)

Am Bilanzstichtag waren Darlehensforderungen in
Hohe von 1104 Mio DM in das Deckungsregister
eingetragen. Sie gliedern sich wie folgt:

Gesamtbestand Auslandskredite
Stiick Mio DM Stiick Mio DM
bis 100 000 DM 79 1 3
{iber 100 000 DM bis 1 000 00D DM 183 37 18 4
iiber 1 000 000 DM 517 1066 175 486
m 1104 196 490
davon gesichert an:
Binnenschiffen 102 9 = -
Kiistenschiffen 282 254 32 25
Seeschiffen 394 841 164 465
Seeschiffsbauwerken 1 - -
779 1104 196 490
Im Berichtsjahr war die Bank an acht Zwangsver-
steigerungsverfahren beteiligt:
Binnenschiffahrt See- und Kiistenschiffahrt Gesamt
durchgefihrte Verfahren - 7 7
schwebende Verfahren - 1 1

Schiffe oder Schiffshauwerke hat die Bank zur Ver-
hitung von Verlusten nicht Ubernommen.
Die am Bilanzstichtag ausgereichten Schiffs-
kommunaldarlehen (alle Uber 1 Mio DM) von

461 Mio DM waren samtlich in das Deckungsregi-.

ster eingetragen.

in Mio DM

Riickzahlungen von Schiffshypothekendarlehen 500

davon: planmaRige Tilgungen 276
aullerplanméaRige Tilgungen 224

Nach vorsorglichen Abschreibungen von
26 TDM werden zum 31.12. 1995 Zinsriickstande
von 6 TDM ausgewiesen.

79



ANHANG

Auswirkungen der Anderung des
Konsolidierungskreises

Der Kreis der in den Konzernabschluf3 einbezo-
genen Unternehmen hat sich erweitert.

Die Positionen der Bilanz haben sich hierdurch nicht
wesentlich verdandert. Die wichtigsten Positionen
der Gewinn- und Verlust-Rechnung wiirden sich
ohne diese Erweiterung wie folgt darstellen:

in Mio DM

Zinsertrage 21678
iFsa'ualendungen 0 16_985
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen = __M

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 2 681

Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflsung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft i 1766

Anteilsbesitz

In den KonzernabschluR einbezogene verbundene Unternehmen

Name Sitz Anteil am davon Eigen-  Ergebnis
Kapital  mittelbar kapital
v.H. v.H. in1000 in1000
Atlas-Vermdgensverwaltungs-Gesellschaft mbH Diisseldorf 100,0 DM 350184 02
Bankhaus Bauer Aktiengesellschaft Stutigart 837 17.0 oM 11982 3130
Eerliner Con_1merz Beteiligungsgesellschaft mbH 3 ; Berlin 100,07 DM 22000 02
Berliner Commerz Grundsticks- "~ Berlin L DM 3300 02)
und Verwaltungsgesellschaft mbH
Caisse Centrale de Réescompte, S.A. : Paris %8 P 542983 75670
CCR-Gestion Paris 995 w5 F 23891 14203 1)
0B Finance CompanyBY. 3 Amsterdam 1000 Wil 50672 14676
 Commerzbank Overseas Finance N.V. Curagao 100,0 1000 DM 13630 11590
Collegium Glashiitten Zentrum fiir Kommunikation Gl';ll;H_I Gr.  Glashiitten i 100,0 - Y 1500 70 1)2)
comdirect bank GmbH & Quickborn ' 100,0 7 DM 25000 02
Commerz Beteiligungsgesellschaft mbH ¥ Bad Homburg v.d H. 1000 ] oM 1001 U 2)
Commerz F‘!rTanciaI Products GmbH ] e Frankfurt am Main 80,0 oM 45000 - 22 ?92
Commerz Financial Products SA. Paris 1000 000 F 35000 4522
Commerz Financial Products USA lne.  Wimington/Delaware  100,0 1000 US$ 2153 153 1)
Commerz Finanz-Management GmbH Frankfurt am Main : 100,0 DM 606 02
Commerz Futures-Cnrpﬁratiun Wilmington/Delaware 1000 US-8 9914 -932
Commerz Grundbesitz-InvestmentgesellschaftmbH Wieshaden D DM 22455 5954
Commerz Internati&:;'nai CapitalrManagernent GmbH Frankfurt am Main 100,0 - EJM - 23004 -132
CICM Fund Management Ltd. Dublin 100,0 1000 DM 4761 3429
CICM (Ireland) Ltd. Dublin B 75.0 750 DM 4298 3821
" Commenz Intemational Capital Management (Japan) Ltd. ~ Tokio 1000 000 ¥ 175150 29407
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In den Konzernabschluf3 einbezogene verbundene Unternehmen

Name Sitz Anteil am davon Eigen-  Ergebnis
Kapital  mittelbar kapital
v.H. v.H. in1000 in 1000
Commerz Service Gesellschaft fiir Kundenbetreuung mbH Frankfurt am Main 100,0 DM 50 01)2)
Commerzbank Capital Markets Corporation New York 100,0 US-§ 53678 1510
Commerzbank Eurape (Ireland) Unlimited Dublin 100,0 DM 421473 21451
Commerzbank International S.A. Luxemburg 100,0 DM 2283400 375000
Commerz Asset Management (UK) plc London 97.2 972 £ 177988 111)
Jupiter International Group PLC (Teilkonzern) London 100,0 100,0 £ 45286 17269 1)
Jupiter Asset Management Ltd. London 100,0 100,0
Jupiter Unit Trust Magrs. Ltd. London 100,0 100,0
Capital Development Ltd. Isle of Man 51.0 51.0
Tyndall Holdings Ltd. London 100,0 100,0
Jupiter Tyndall Pension Trust Ltd. London 100,0 100,0
Jupiter Administration Services Ltd. London 100,0 100,0
Tyndall International Group Ltd. Bermuda 100,0 100,0
Jupiter Tyndall (Asia) Ltd. Hongkong 100,0 100,0
Jupiter Tyndall (Bermuda) Ltd. Bermuda 100,0 100,0
Jupiter Tyndall (Jersey) Ltd. Jersey 100,0 100,0
Jupiter Tyndall (Luxembourg) Ltd. Luxemburg 100,0 100,0
KF Ltd. Bermuda 61.3 61.3
GVT Ltd. Bermuda 55,0 55.0
Cl Management Ltd. Bermuda 100,0 100,0
Tl Ltd. Bermuda 100,0 100,0
AF Ltd. Bermuda 100,0 100,0
IF Ltd. Bermuda 75,0 75,0
Tyndall Investment Ltd. London 100,0 1000
Tyndall International Holdings Ltd. Bermuda 100,0 100,0
Tyndall Trust S.A. (i.L.) Genf 100,0 100,0
Tyndall Trust International |.0.M. Ltd. Isle of Man 100,0 100,0
Commerzbank Investment Management GmbH Frankfurt am Main 100,0 DM 11800 4000
Commerzbank U.S. Finance, Inc. Wilmington/Delaware 100,0 Us-$ 226 72
Commerzbank (Budapest) Rt. Budapest 100,0 Ft 5015126 672953
Commerzbank (Nederland) N.V. Amsterdam 100,0 hfl 251361 14038
Commerz (East Asia) Ltd. Hongkong 100,0 1000 HK$ 482123 50302
Commerzbank {Schweiz) AG Ziirich 100,0 sfr 129542 19466
Commerzbank (South East Asia) Ltd. Singapur 100,0 S§ 163943 29286
CommerzLeasing und Immobilien GmbH (Teilkanzern) Dissseldorf 100,0 DM 94141 02
CFB Commerz Fonds Beteiligungsgesellschaft mbH Diisseldorf 100,0 100,0
CIL Mietkauf GmbH Dusseldorf 100,0 100,0
COBA Vermigensverwaltungsgesellschaft mbH Dusseldorf 100,0 100,0
Commerz Immobilien Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf 100,0 100,0
Commerz- und Industrie-Leasing Berlin GmbH Berlin 100,0 100,0
Commerz- und Industrie-Leasing GmbH Disseldorf 100,0 100,0
CommerzBaucontract GmbH Diisseldorf 100,0 100,0
CommerzBaumanagement GmbH Dissseldorf 100,0 100,0
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In den Konzernabschlul} einbezogene verbundene Unternehmen

Name Sitz Anteil am davon Eigen-  Ergebnis
Kapital  mittelbar kapital
v.H. V.H. in 1000 in 1000

Dr. Gubelt Immobilien-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.  Diisseldorf 100,0 100,0

Objekt Plon und Preetz KG

GbR Leipziger StraRe/Quartier 108 Berlin 95,0 95,0

Immobiliengesellschaft van Burkersroda Objekt Zwei KG Frankfurt am Main 100,0 100,0

Immobiliengesellschaft Beta van Burkersroda KG Frankfurt am Main 100,0 100,0

Immobiliengesellschaft Gamma von Burkersroda KG Frankfurt am Main 100,0 100,0

Immobiliengesellschaft Markt Leipzig GmbH & Co. Leipzig 740 74,0

Projektentwicklungs KG

NESTOR GVG mbH Diisseldorf 100,0 100,0

NESTOR GVG mbH & Co. Objekt Erlangen KG Diisseldorf 100,0 100,0

NESTOR GVG mbH & Co. Objekt Hamme KG Disseldorf 100,0 1000 :

NESTOR GVG mbH & Co. Objekt Wiemelhausen KG Diisseldorf 100,0 100,0

NEUTRALISGVG mbH Disseldorf 1000 1000

NOLICA GVG mbH Disseldorf 100,0 100,0

NORA GVG mbH Diisseldorf 100,0 100,0

NORA GVG mbH & Co. Objekt Disseldorf K& Diisseldorf 1000 1000

NORA GVG mbH & Co. Objekt Koblenz KG Disseldorf 100,0 100,0
* NORA GG mbH & Co. Objekt Lampertheim KG Diisseldorf 100,0 100,0

NOSCO GVG mbH Diisseldorf 100,0 100,0

NOSCO GVG mbH & Co. Objekt Alzey KG Mainz 1000 1000

NOTARIA GVG mbH  Disseldort 1000 100,0

NUMERIA GVG mbH Diisseldorf 100,0 w0

NUMERIA GVG mbH & Co. Objekt Hiickelhoven KG Diisseldorf 1000 1000

NUMERIA GVG mbH & Co. Objekt Waldkraiburg KG Diisseldorf 100,0 100,0

PLAVIS Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf 100,0 100,0

RESIDO GVG mbH Disseldorf 100,0 100,0

RESIDO GVG mbH & Co. Objekt Kopenhagen KG Diisseldorf 100,0 100,0

RESIDO GVG mbH & Co. Objekt Lissabon KG Diisseldorf 1000 100,0

RESIDO GVG mbH & Co. Objekt Nice KG Diisseldorf 100,0 100,0

RESIDO GVG mbH & Co. Objekt Oslo KG Diisseldorf 100,0 100,0

ROTUNDA GVG mbH Dissseldorf 100,0 100,0

RUTULA GVG thﬁ Diisseldorf 100,0 100,0

SECUNDO GVG mbH Diisseldorf 100,0 100,0

TERTIO GVG mbH Diisseldorf 100,0 100,0
C. Portmann Frankfurt am Main 100,0 DM 1500 98
Handelsgest SARL Luxemburg 100,0 27507 VDM 11796 361 1)
Hi[degund Ltd. London 100,0 £ -28%4 —-1330
Hypothekenbank in Essen AG Essen 51,0 DM 548005 40000
Immobiliengesellschaft st Hagle & Co. KG Frankfurt am Main 100,0 01 DM 100 753

Hagle Immabilien-Ost Ingatlanforgalmi KFT. Budapest 1000 100,0 Ft -821924 —761129

Immobiliengesellschaft Ost Hagle spal. s.r.o. Prag 100,0 100,0 Kt -1818 —408
Indugest SARL. Luxemburg 100,0 250 DM 28785 2184 1)
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In den KonzernabschluB einbezogene verbundene Unternehmen

Name Sitz Anteil am davon Eigen-  Ergebnis
Kapital  mittelbar kapital
v.H. v.H. in 1000 in 1000
L.L.A. Leasinggesellschaft fiir Immobilien Disseldorf 100,0 0,1 DM 1513 02
und Anlagegiiter mbH (Teilkonzern)
Actium Leasobjekt Gesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,0 100,0
ALA Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf 100,0 N
Albus Leasobjekt Gesellschaft mbH  Disseldorf 100,0 100,0
Emesia Leasobjekt Gesellschaft mbH Diisseldorf 100,0 100,0
Elimo Ver;ie?.u ngsgesellschaft mbH Diisseldorf 100,0 1000
Rivus Leasobjekt Gesellschaft mbH ~ Disseldorf 1000 1000
OLEANDRA Grundstiicksvermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf 100,0 DM 10239 17194
(Teilkonzem)
OLEANDRA GVG mbH & Co., Objekt Jupiter KG Diisseldorf :IDU,U 100,0
OLEANDRA GVG mbH & Co., Objekt Luna KG Dissseldorf 100,0 100,0 =
OLEANDRA GVG mbH & Co., ObjektNeptunkG ~ Disseldorf 1000 1000
* OLEANDRA GVG mbH & Co., Objekt Pluto KG Diisseldorf 100,0 T A
OLEANDRA GVG mbH & Co., Objekt Venus KG Dissseldorf 100,0 100,0
OLEANDRA GVG mbH & Co., Objekt Uranus KG Dusseldorf 1000 100,0
PMC Personal Management Consult GmbH Frankfurt am Main 100,0 DM 500 02
RHEINHYP Rheinische Hypothekenbank Aktiengesellschaft Frankfurt am Main 976 DM 1333758 151734
RHEINHYP BANK Europe ple Dublin 100,0 100,0 DM 106 289 5709
WESTBODEN-Bau- und Verwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,0 100,0 DM m 02)
Sigurd EBS Ltd. : ' london 1000 Us$  -3782 —953
Stampen S.A. Brilssel T BN bfr 376000 11845
vonderHeydt-Kersten & Sohne. Wuppertal-Elberfeld 1000 DM 10000 £42
AnteilsmaRig in den Konzernabschlu einbezogene Unternehmen
Name Sitz Anteil am davon Eigen-  Ergebnis
Kapital  mittelbar kapital
v.H. v.H. in 1000 in 1000
Deutsche Schiffshank Aktiengesellschaft Bremen/Hamburg 40,0 DM 263400 22400 3)
Leonberger Bausparkasse Aktiengesellschaft Leonberg i 40,1 DM 391314 21546 3)
In der Konzernbilanz at equity angesetzte assoziierte Unternehmen
Name Sitz Anteil am davon Eigen-  Ergebnis
Kapital —mittelbar kapital
v.H. v.H. in 1000 in 1000
ADIG Allgemeine Deutsche Investment-Gesellschaft mbH Miinchen/ a7 10 DM 144426 15839
Frankfurt am Main
ADIG-Investment Luxemburg S.A. Luxemburg 375 DM 157411 43219
ADIG Servicegesellschaft S.A. Luxemburg 50,0 DM 3050 50 1)
Bank Rozwoju Eksportu S.A. Warschau 210 2l 42259 105369 1)
Capital Investment Trust Corporation Taipeh 20,0 NT$ 286199 —13800 1)
Commerz Securities (Japan) Company Ltd. Hongkong/Tokio 60,0 DM 21774 —-1788
Commerz Unternehmensbeteiligungs-Aktiengesellschaft Frankfurt am Main 45,0 DM 126548 5843
C +D Leasingservice GmbH Diisseldorf 50,0 50,0 DM —785 -1611
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In der Konzernbilanz at equity angesetzte assoziierte Unternehmen

ANHANG

Name Sitz Anteil am davon Eigen-  Ergebnis
Kapital ~ mittelbar kapital
v.H. v.H. in 1000 in 1000
Europartners Holding S.A. Luxemburg 50,0 1.3 Ifr 12762 10818
FABA Vermietungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 40,0 40,0 DM 50 -7813
(BB Gewerbebau-Beratung GmbH Frankfurt am Main 45,0 45,0 DM 1793 794
GbR Wohnungsbau Saarmund Frankfurt am Main 50,0 50,0 DM 47 -3
Hispano Commerzbank (Gibraltar) Ltd. Gibraltar 49,9 £ 5857 218
ILV Immobilien-Leasing Verwaltungsgesellschaft Diisseldorf 50,0 oM 55002 02
Diisseldorf mbH
Karl Baumgartner + Partner Consulting GmbH & Co. KG Sindelfingen 50,0 DM 813 — 11562
Korea International Merchant Bank Ltd. Seoul 20,3 W 170326412 25706112
Liegenschaft Hainstralle GbR Frankfurt am Main 50,0 50,0 DM 12684 =74
MIPA Miiller Verwaltungs-GmbH Dusseldorf 31.3 313 DM 5807 -100
Partner Immobiliendienst-GmbH Wiesbaden 240 24,0 DM 6090 149
Pl Limited Bermuda 333 333 t 7 94 1)
P.T. Bank Finconesia Jakarta 200 Rp. 60949471 4627033
WinCom Versicherungs-Holding Aktiengesellschaft Wiesbaden 250 DM 971861 12650 1)
WLP Wilhelm-Leuschner-Platz Beteiligungs-GmbH Diisseldorf 50,0 50,0 oM 42 -8
Sonstige bedeutende nicht in den Konzernabschluf einbezogene Unternehmen
Name Sitz Anteil am davon Eigen-  Ergebnis
Kapital ~ mittelbar kapital
v.H. v.H. in 1000 in 1000

Aktiengesellschaft Kiihnle, Kopp & Kausch Frankenthal 200 DM 17703 —4598
Almiico Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH Miinchen 25,0 DM 257826 28583
Alno AG Pfullendorf 216 oM 65111 35891
Buderus Aktiengesellschaft Wetzlar 137 oM 85635 1mnan
DBV Holding Aktiengesellschaft Wiesbaden 125 125 DM 818131 53683
DSD Dillinger Stahlbau GmbH Saarlouis 300 30,0 DM 156114 3242
Frega Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 40,0 DM 198750 -4

Linotype-Hell Aktiengesellschaft Eschborn 6,7 6,7 DM 302 643 3ng
Friatec AG Mannheim 10,2 DM 103027 41701
Hannover Riickversicherungs AG Hannaver 56 DM 508 048 49434
Karstadt Aktiengesellschaft Essen 10,5 DM 2333357 144 200
Kautex Werke Reinold Hagen AG Bonn 40,0 40,0 DM 70600 520
Kolbenschmidt AG Neckarsulm 249 DM 340498 30175
Linde Aktiengesellschaft Wiesbaden 104 DM 2859457 200736
Médler-Passage Leipzig Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. KG  Leipzig 50,0 oM 17548 - 60809
Phoenix Aktiengesellschaft Hamburg 98 oM 282393 —3500
Regina Verwaltungsgesellschaft mbH Miinchen 250 DM 666682 377%

MAN Aktiengesellschaft Miinchen 6,5 6,5 DM 2834395 166 487
Salamander Aktiengesellschaft Kornwestheim 10,7 DM 365750 18721
Schweizer Electronic AG Schramberg 10,0 oM 46659 2541
Thyssen Aktiengesellschaft Duisburg 18.1 58 DM 4569000 478000 4)
Unibanco Holdings S.A. Sao Paulo 14,1 CR$ 388321 30826
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Wegen untergeordneter Bedeutung nicht in den KonzernabschluB einbezogene verbundene Unternehmen

Name Sitz Anteil am davon
Kapital  mittelbar
v.H. v.H.
Atlas Participactes S/C Ltda. Sao Paulo 100,0 100,0
A;s_sen hande!-Fﬁrderung;g-e.s;ellschaft mbH P Dissseldorf 100,0
B + P Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Sindelfingen 50,0
Beteiligungsgesellschaft fir Industrie und Handel mbH Frankfurt am Main 50,0 e
BeVerwal Beteiligungs- und Vem'éltﬁngsgesell-s;:!{éft—mbH Frankfurt am Main 75,0
CASIA Grundstiicks-Vermietungs- und i Dl';sse!dorf i 97_.5 ML 976
Verwaltungsgesellschaft mbH
CB German Index Fund Management Company S.A. Luxemburg 996 T QE.E . 3
CentraleG Paris %6 %6
Centrale H Lk R Paris %6 %6
Commercium Vermogensverwaltungsgesellschaft m.b.H. Hamburg 1000 3 A 4 3
Cu_rr-lrﬁ-erz SA Panama 1000 100,0 _
Cummerzbani As;e; -I;flanagement Asia_Lt_di = i Singapur o 1&05 i 100,0
Commerz Asset Management USA Corporation Wilmington/Delaware 100,0 100,0 B
Martingale Asset Management, L.P. Wilmington/Delaware 60,0 60,0
Martingale Investment Fund1. * Wilmington/Delaware 78,0 780
Commerzbank Properties South Africa Pty. Ltd. Johannesburg 100,0 Eagn-2T Fs
C;rr;wérzhank Rio de Janeiro Servigos Ltda. Rio de Janeiro 100,0
Eu-r;n-erzbank Sao Paulo Servigos Ltda. e Sao Paulo 100,0
Daub Backofenbau GmbH Hamburg Bl 2
Emptio| Beteiligungsgesellschaft GbR Frankfurt am Main 50,0 50,0
Fides Truét Eﬁpamd_ T Luxemburg 100,0 10,0
Franz Daub u, Sohne (GmbHu.Co) Hamburg. T 751
HBE Grundbesitzverwaltungs- und Essen 51,0 O ﬁi 0 0
Verwertungsgesellschaft mbH
i;lamburgguhe Grundstiicks Gesellschaft m.b.H. Hamburg 100.0
Hibernia Alpha Beteiligungsgesel Esct-l;ag;nbﬁ AT B Fr;nkf;r.t amkh/iéin 100,0
Hibernia Beta Beteiligungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,0 Ty
ﬁ}bér;'éa-ﬁamrﬁa Béﬁéi[iéungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,0
Hibernia Delta Beteiligungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,0
Hibernia Eta Beteiligungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,0 Ex
Hibernia Zeta Beteiligungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,0
Hibernia Sigma Beteiligungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,0
Hibernia Omega Beteiligungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,0
Na_uma Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH Hamburg 69.0
Norddeutsche Immobilien- und Verwaltungs-GmbH Hamburg 100,0
Omega Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,0 1,0
Prima Propeirt;T_r;st' Méﬁﬁgers Ltd. Johannesburg 51,0
REGINA Finanz- und Versicherungsvermittiung GmbH Berlin 51,0 51,0
Schunk GmbH Heuchelheim 51,0 51,0
Sigma Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,0
Wijkertunnel Beheer Il B.V. Amsterdam 100,0 e L
Winning Partners Limited Hongkong 100,0
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Wegen untergeordneter Bedeutung nicht at equity in der Konzernbilanz angesetzte assoziierte Unternehmen

ANHANG

Name Sitz Anteil am davon

Kapital  mittelbar
v.H. v.H.

ABC Gestion Paris 322 322

AV America Grundbesitzverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 250

C C R—Titrisation ! Paris 322 322

CGT Canada Grundbesitz Treuhand GmbH Frankfurt am Main 20,0

Commerzbank Aktiengesellschaft von 1870 i.L. Hamburg 379

Deutsche Canada-Grundbesitz- Frankfurt am Main 200

Verwaltungsgesellschaft mbH i.L.

Deutsche Gesellschaft fiir Inmobilienanlagen ,America” mbH  Bad Homburg v.d.H. 250

DSD International Contractors S.AR.L. Esch 301 30,1

DSD Lufttechnik und Anlagenbau AG Schlieren 296 296

Eisen-Rieg Aktiengesellschaft Darmstadt 238 238

Exploitatiemaatschappij Wijkertunnel C.V. Amsterdam 333 333

Filmkredittreuhand GmbH Berlin 20,0

Gesellschaft fiir Kreditsicherung mbH Kaln 26,7

GFW Gesellschaft zur Férderung von Wohneigentum mbH Leipzig 40,1 401

Hostra Beteiligungsgesellschaft mbH Dusseldorf B3

Immobilien-Vermietungsgesellschaft Borchert & Co., Disseldorf 995

Objekt Aquarius KG

Immaobilien-Vermietungsgesellschaft Borchert & Co., Disseldorf 99,5

Objekt Taurus KG

Immobilien-Vermietungsgesellschaft Borchert & Co., Disseldorf 99,5

Objekt Aries KG

Immobilien-Vermietungsgesellschaft Borchert & Co., Diisseldarf 995

Objekt Hohe StraBe KG =t

Immobilien-Vermietungsgesellschaft Borchert & Co., Diisseldorf 99,5

Objekt Geminus KG

Immobilien-Vermietungsgesellschaft Borchert & Co., Disseldorf 995

Objekt Leonis KG

Immobilien-Vermietungsgesellschaft Borchert & Co., Disseldorf 995

Objekt Virgo KG

Immaobilien-Vermietungsgesellschaft Borchert & Co., Diisseldorf 985

Dbjekt Halle, Markt 11 KG

Immobilien-Vermietungsgesellschaft Borchert & Co., Diisseldorf 995

Objekt Halle Riegel KG

Immabilien-Vermietungsgesellschaft Dr. Gubelt & Co., Diisseldorf 995

Objekt Pforzheim KG

Immabilien-Vermietungsgesellschaft Dr. Gubelt & Co., Diisseldorf 995

Objekt Kéln Komadienstr. 34—40 KG

Internationale Leasing-Gesellschaft Luxemburg 50,0 50,0

KVH Kreditverwaltungsgesellschaft Hamburg mbH Hamburg 40,0

Leonberger Immobilien GmbH Leonberg 401 40,1
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ANHANG

Wegen untergeordneter Bedeutung nicht at equity in der Konzernbilanz angesetzte assoziierte Unternehmen

Name Sitz Anteilam davon

Kapital  mittelbar

v.H. v.H.

Lincas E|ECt?U_\/;{E!bS_-GE_SEKChaf‘I mbI-T Rl wen! | Hamburg 25,0 NSRS
NEBShippingCo. Monrovia 400 400
Pan-Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH : Mu_rwc-hén_ IS E Z_EF SRk
F;I(]?NVEVEVFf Poland UI( LP. i Jersey 379
S'chﬁébietiriébsgeseﬁlschaﬂ Breme;mbH Bremen e 20,0 20,0
The World Markets Company GmbH_ . e+ 1 __Fra;k;t; amﬁ% M __25,7 EER
GBAE Arab German Bank S.A. i.L. Luxemburg - 251

') Im Geschéftsjahr erstmals in den KonzemabschluB einbezogen

’)  Ergebnisabfiihrungsvertrag

%) Gemeinsame Fiihrung mit einem anderen, in gleicher Hohe beteiligten Unternehmen

‘) Mittelbare Anteile werden iiber Thyssen Beteiligungsverwaltungsgesellschaft mbH gehalten

%) Stimmrechtsanteile unter 50%

Frankfurt am Main, den 5. Méarz 1996

Der Vorstand
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Umrechnungskurse (in DM fiir 100 WE)

bfr
CR$
sfr
Kt
FF

£

Ft
Rp.
¥

4,8686
147,95
124,54

538
29,253
221,35
1,0445
0,0628
13908

Jen 0,1863
Ifr 4,8686
hfl 89,335
S$ 1015
US-$ 14335
HK$ 18,51
NT$ 5,26
7l 58,18



ANHANG

Bestitigungsvermerk

Die Buchfiihrung, der JahresabschluB und der
Konzernabschlu® entsprechen nach unserer
pflichtgeméaRen Prifung den gesetzlichen Vor-
schriften und der Satzung. Der Jahresabschluf3
und der Konzernabschlufd vermitteln unter Beach-
tung der Grundséatze ordnungsméfliger Buch-
fihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermaogens-, Finanz-und Er-
tragslage der Commerzbank Aktiengesellschaft
und des Konzerns. Der Bericht (iber die Lage der
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Commerzbank Aktiengesellschaft und des Kon-
zerns steht im Einklang mit dem Jahresabschlufd
und dem KonzernabschluRR.

Frankfurt am Main, den 6. Marz 1996
C&L Deutsche Revision
Aktiengesellschaft

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Rénnberg
Wirtschaftsprifer

Wagener
Wirtschaftsprifer



© Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat nahm im Geschaftsjahr 1995 die
ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufga-
ben wahr und Uberwachte die Geschéftsflihrung
der Bank.

Der Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat regel-
maélig Uber Lage und Entwicklung der Bank und
des Konzerns, Uber die Geschéftspolitik sowie
grundsétzliche Fragen der Geschéftsfihrung.

Seine Aufgaben erflllte der Aufsichtsrat durch das
Plenum und die Ausschisse. Das Plenum befalite
sich inshesondere mit der Geschaftspolitik ein-
schlieRlich der strategischen Ausrichtung sowie
der Entwicklung von Bilanz, Ertragsrechnung und
Eigenkapitalausstattung. Der Présidialausschuf3
informierte sich regelmafig Uber den Geschéfts-
verlauf; er nahm Berichte Uber die Entwicklung in
den einzelnen Unternehmensbereichen sowie
Uber die Prifungsergebnisse der internen Revision
entgegen. Darliber hinaus befalte er sich mit dem
derivativen Geschéft der Bank. Er erorterte die
strategischen Ziele, die geschaftliche Entwicklung
sowie wichtige Einzelvorgdnge mit dem Vorstand
und erteilte, soweit erforderlich, seine Zustimmung.

Der Kreditausschul? behandelte die nach Gesetz
oder Satzung vorlagepflichtigen Kredite, Engage-
ments mit besonderem Risiko, sonstige Problem-
engagements sowie besondere Vorkommnisse im
Kreditbereich. AuRerdem befalite er sich —wie teil-
weise auch der Prasidialausschufs — mit dem
Erwerb und der Aufstockung von Beteiligungen.
Soweit nach Gesetz oder Satzung erforderlich,
stimmte der KreditausschuR? den vorgelegten
Geschéften zu. Der Sozialausschufd behandelte
wesentliche personelle und soziale, die Mitarbei-
ter betreffende Fragen. Uber die Arbeit der Aus-
schiisse wurde im Plenum berichtet.

89

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats lieR sich konti-
nuierlich und unverzlglich Gber alle wichtigen Vor-
gange im Konzern berichten. Er erhielt unter ande-
rem die Protokolle jeder Vorstandssitzung zusam-
men mit den hierzu erstellten Unterlagen und
veranlafte die Behandlung wichtiger Angelegen-
heiten in Plenum und Ausschissen. Er fuhrte mit
dem Sprecher des Vorstands regelméafige Arbeits-
gesprache, um Informationsflu® und Meinungs-
austausch zwischen Aufsichtsrat und Vorstand zu
gewahrleisten.

Jahresabschlu®, KonzernabschluR® und der ge-
meinsame Lagebericht fir AG und Konzern fur die
Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1995 ein-
schlieRlich der Buchflhrung wurden von dem Ab-
schlupriifer, der C&L Deutsche Revision Aktien-
gesellschaft, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Frankfurt am Main, gepriift und mit dem uneinge-
schrankten gesetzlichen Bestatigungsvermerk
versehen. Alle Aufsichtsratsmitglieder erhielten
rechtzeitig vor der Bilanzsitzung die Jahresab-
schluBunterlagen und den Geschéftsbericht. Die
Berichte des Abschlupriifers standen allen Auf-
sichtsratsmitgliedern zur Einsicht zur Verfligung.
Der AbschluRprifer nahm an der Bilanzsitzung des
Aufsichtsrats teil, kommentierte seine Prifungs-
feststellungen und beantwaortete Fragen der ein-
zelnen Mitglieder. Der Aufsichtsrat nahm das Pri-
fungsergebnis zustimmend zur Kenntnis. Er prif-
te den Jahres- und KonzernabschluR, den Lage-
bericht sowie den Vorschlag des Vorstands zur
Verwendung des Bilanzgewinns im Rahmen der
gesetzlichen Bestimmungen. Es bestanden keine
Einwendungen.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestell-
ten Jahresabschluld gebilligt, der damit festgestellt
ist. Er erklart sich mit dem Vorschlag fur die Ver-
wendung des Bilanzgewinns einverstanden.



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Mit Wirkung vom 1. April 1995 hat der Aufsichtsrat
Klaus M. Patig und mit Wirkung vom 1. Januar 1996
Dr. Norbert Késbeck fir die Dauer von jeweils finf
Jahren als stellvertretende Mitglieder in den Vor-
stand berufen. Jirgen Reimnitz schied nach mehr
als 40 Dienstjahren in der Bank mit Ablauf der
Hauptversammlungam 17. Mai 1995 aus dem Vor-
stand aus. Dr. Jurgen Terrahe wird am 31. Marz
1996 mit Ablauf seiner Vorstandsbestellung in den
Ruhestand treten.

Zum Ende der Hauptversammlung am 24. Mai
1996 hat Dr. Carl H. Hahn sein Aufsichtsrats-
mandat niedergelegt. Wir schlagen der Haupt-
versammlung vor, flr den Rest seiner Amtszeit
Wilhelm Werhahn in den Aufsichtsrat zu wahlen.

Frankfurt am Main, den 25. Marz 1996
Der Aufsichtsrat

-

4

Vorsitzender
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Dr. Walter Seipp, Vorsitzender des Aufsichtsrats



@ Landesbeirite

© Baden-Wiirttemberg

Dr. Reinhard Bauer
Vorsitzender des Vorstands
Paul Hartmann AG
Heidenheim (Brenz)

Heinz Georg Baus
Prasident des Verwaltungsrats
Bauhaus AG, Zurich
Mannheim

Dr. Kurt Bock
Leiter Zentralabteilung
Finanzen und Bilanzen
Robert Bosch GmbH
Stuttgart

Karl Heinz Danzer
Geschéftsfuhrer
Danzer Beteiligungs-GmbH
Reutlingen

Dipl.-Ing. (FH) Klaus Fischer
geschéftsfihrender Gesellschafter
Unternehmensgruppe fischer
Waldachtal

Dipl.-Ing. Jérg Menno Harms
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
Hewlett-Packard GmbH
Béblingen

Dieter Hebel
Geschaftsfihrer
Schwabisch Gminder Ersatzkasse
GEK
Schwiébisch Gmind

Herfried Heisler
Rechtsanwalt
Hauptgeschaftsfuhrer
Verband der Metallindustrie
Baden-Wirttemberg e.V. und
Landesvereinigung
Baden-Wurttembergischer
Arbeitgeberverbande e.V.
Stuttgart

Reinhold Hendricks
Mitglied des Vorstands
Allianz Lebensversicherungs-AG
Stuttgart

Professor Dr. Brun-Hagen Hennerkes
Rechtsanwalt
Stuttgart

Michael Huggle
stellv. Vorsitzender des Vorstands
Schiesser AG
Radolfzell

Dr. Rudolf Kéberle
Vorsitzender der Geschaftsflhrung
Hukla-Werke GmbH
Matratzen- und Polstermaobel-
fabriken
Gengenbach

Dr. Hermut Kormann
Geschaftsfihrer
J. M. Voith GmbH
Heidenheim

Klaus Kithe
Mitglied des Vorstands
Alcatel SEL AG
Stuttgart

Dr. Thomas Lindner
personlich haftender
geschaftsfihrender Gesellschafter
Theodor Groz & Sthne &
Ernst Beckert Nadelfabrik
Commandit-Gesellschaft
Albstadt (Ebingen)

Dipl.-Volkswirt Peter B. Martini
Mitglied des Vorstands
WMF Wiirttembergische
Metallwarenfabrik AG
Geislingen/Steige

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Ulrich Mauser
Mitglied des Vorstands
Heidelberger Druckmaschinen AG
Heidelberg

Dr. h.c. Adolf Merckle
Rechtsanwalt
geschéftsflihrender Gesellschafter
Merckle GmbH
Blaubeuren

Arthur Nothdurft
Vorsitzender des Vorstands
ALNO AG
Pfullendorf

Hanns A. Pielenz
geschaftsfihrender Gesellschafter
Amann & Séhne GmbH & Co.
Bonnigheim

Michael Pohr
Vorsitzender des Vorstands
Asea Brown Boveri AG
Mannheim

Professor Dr. Friedrich Reutner
Alleinvorstand
FRIATEC AG
Mannheim

Werner Schoenicke
Mitglied des Aufsichtsrats
Verlagsgruppe
Georg von Holtzbrinck GmbH
Stuttgart

Dr.-Ing. Wendelin Wiedeking
Vorsitzender des Vorstands
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
Stuttgart

Dr. Hans-Peter Wild
geschéftsfiihrender Gesellschafter
Rudolf-Wild-Werke
Eppelheim

Kurt Wontorra
Geschaftsfuhrer
UHU Holding GmbH
Blhl (Baden)

@ Bayern

Frank Bergner, MBA
geschaftsfihrender Gesellschafter
Richard Bergner GmbH + Co.
Schwabach

Dr. Werner Bos
Erster Direktor
Landesversicherungsanstalt
Schwaben
Augsburg

Klaus Conrad
Hauptgesellschafter
Conrad Electronic GmbH
Hirschau

Carl Friedrich Eckart
geschaftsfihrender Gesellschafter
Eckart-Werke
Standard-Bronzepulverwerke
Carl Eckart GmbH & Co.

Flrth (Bayern)

2]

Dr. Robert Eckert
Vorsitzender des Vorstands
Dr. Robert Eckert Schulen AG
Regenstauf

Dipl.-Kaufmann Dieter Friel
Geschaftsfihrer phG
Dachser GmbH & Co.

Kempten

Joachim Gehrt
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Sachtler AG
Unterschleitheim

Dipl.-Kaufmann Burkard Hellbach
Alleingesellschafter und
Vorsitzender der Geschéftsflihrung
NKD-Firmengruppe
Bindlach

Professor Dipl.-Betriebswirt

Anton Kathrein
personlich haftender
geschaftsfihrender Gesellschafter
Kathrein-Werke KG
Rosenheim

Dr. Harold Kluge
Vorsitzender der Vorstande
Deutscher Lloyd Lebens-
versicherung AG und Deutscher
Lloyd Versicherungs AG
Minchen

Dr.-Ing. E.h. Hermann Kronseder
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Krones AG Hermann Kronseder
Maschinenfabrik
Neutraubling

Dr. Norbert Lorentz
Furth (Bayern)

Dipl.-Kaufmann Siegfried Mayer
Geschéftstiihrer
SKF GmbH
Schweinfurt

Dr.-Ing. Roland Mecklinger
Vorsitzender des Vorstands
Fichtel & Sachs AG
Schweinfurt

Dipl.-Ing. Thomas Netzsch
geschaftsfuhrender Gesellschafter
Erich Netzsch GmbH & Co.
Holding KG
Selb

Dipl.-Kaufmann Thormas Rademacher
Minchen

Dipl.-Kaufmann Dipl.-Volkswirt

Dr. Lorenz M. Raith
Vorsitzender der Geschaftsleitung
INA Walzlager Schaeffler KG
Herzogenaurach

Dr.-Ing. Gerhard Rose
Mitglied des Vorstands
SGL Carbon AG
Wiesbaden'

Dipl.-Ing. Helmuth Schaak
Vorsitzender des Vorstands
Leistritz AG
Nurnberg

Franz Josef Schwarz
Vorsitzender der Vorstande
WWHK Lebensversicherung a.G.
und
WWK Allgemeine Versicherung AG
Miinchen

Wolfgang Steger
Mitglied des Vorstands
Stdwolle AG
Nlrnberg



Christian Wedell
Direktor Zentral-Europa
Microsoft GmbH
UnterschleiRheim

Dr. Herbert Worner
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
Bosch-Siemens Hausgerate GmbH
Minchen

@ Berlin-Brandenburg

Thomas Bahner
geschaéftsfihrender Gesellschafter
Leiser Fabrikations-
und Handels-Gesellschaft
Berlin

Eberhard Bauer
Prasident a.D.

Landesamt flr Zentrale Soziale
Aufgaben Berlin,
Landesgeschéftsfihrer
Deutsches Rotes Kreuz
Landesverband Berliner Rotes
Kreuz

Berlin

Dr. Hinrich Bischoff
geschaftsfihrender Gesellschafter
SAT Fluggesellschaft mbH,
Germania Fluggesellschaft mbH
Bremen

Ellen-Margot Blohm
Generalbevollméchtigte
Deutsche Waggonbau AG
Berlin

Wilhelm von Boddien
Berlin

Dipl.-Ing. Albrecht Braemer
Geschaftsflhrer
Wirtschaftsférderung
Brandenburg GmbH
Neu Fahrland

Professor Dr. med. Dietmar Enderlein
geschaftsfihrender Gesellschafter
MEDIGREIF GmbH
Greifswald

Dr. Hubertus Erlen
Mitglied des Vorstands
Schering AG
Berlin

Dr. Hans Fradrich
Vorsitzender des Vorstands
Zoologischer Garten Berlin AG
Berlin

Oberstudiendirektor

Dipl.-Hdl. Klaus Gehrmann
Leiter des Oberstufenzentrums
Banken und Versicherungen
Berlin

Dr. Dietrich Gericke
Vorsitzender des
Verwaltungsausschusses
Versorgungswerk der
Zahnarztekammer Berlin
Berlin

Klaus Groth
Geschaftsfuhrer
und Mitgesellschafter
Groth + Graalfs Unternehmens-
gruppe
Berlin

Hans Ulrich Gruber
Geschaftsflhrer
Thyssen Handel Berlin GmbH
Berlin
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Richard H. Gruber
Geschéftsflhrer
hagebau
Handelsgesellschaft fur
Baustoffe mbH & Co. KG
Soltau

Heinz Hanel
geschéftsfuhrender Gesellschafter
Max Boeldicke GmbH & Co.
Berlin

Dipl.-Ing. Hermann Hauertmann
geschéftsfihrender Gesellschafter
Schwartauer Werke GmbH & Co.
Kakao Verarbeitung Berlin
Berlin

Dr. Rainer B. Hemmann
Vorsitzender der Geschaftsflhrung
KWO Kabel GmbH
Berlin

Dr. Klaus Herlitz
Mitglied des Vorstands
Herlitz AG
Berlin

Hans Karl Herr
Vorsitzender des Vorstands
ITAG Immobilien-Treuhand-
und Vermdgensanlage AG
Berlin

Wolfgang A. Hofer
Rechtsanwalt
Berlin

Joachim Klein
geschéftsfuhrender Gesellschafter
Firmengruppe Umlauf & Klein
GmbH & Co.
Berlin

Dipl.-Kaufmann Peter J. Klein
geschaftsfihrender Gesellschafter
Arzte-Treuhand
Vermogensverwaltung GmbH
Berlin

Dr. Hartmann Kleiner
Rechtsanwalt
Hauptgeschaftsfihrer
VME Verband der Metall- und
Elektro-Industrie in Berlin und
Brandenburg e.V.
Berlin

Universitats-Professor
Dr. Dr. h.c. Heinz-Georg Klos
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Tierpark Berlin-Friedrichsfelde
GmbH
Berlin

Professor Dr. Werner Knopp
Prasident
Stiftung PreulBischer Kulturbesitz
Berlin

Dr. Peter Liedtke
Berlin

Dipl.-Kaufmann Hubert Marbach
Mitglied des Vorstands
Lausitzer Braunkohle AG
Senftenberg

Klaus Oberwelland
personlich haftender Gesellschafter
August Storck KG
Berlin

Dipl.-Ing. Rolf Paulsen
Mitglied des Vorstands
Markische Energieversorgung AG
Potsdam

Dipl.-Kaufmann Willi Plattes
Steuerberater
Bergen/Rugen
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Dipl.-Ing. Jiirgen Reuning, MBA
Vorsitzender der Geschaftsflhrung
OTIS GmbH
Berlin

Manfred Freiherr von Richthofen
Prasident
Deutscher Sportbund
Berlin

Karlheinz Rieser
Geschaftsflihrer
Berliner Instant Kaffeewerk
GmbH & Co.

Berlin

Dr. Uwe Runge
Président des Konsistoriums
Evangelische Kirche in
Berlin-Brandenburg
Berlin

Dr. Stefan Schindler
Vorsitzender des Vorstands
Willy Vogel AG
Berlin

Detlef Schulz
Wirtschaftspriifer und
Steuerberater
Geschaftsfuhrer
ALLTREU Allgemeine Revisions-
und Treuhandgesellschaft mbH,
Sozius
Detlef Schulz und Partner
Wirtschaftspriifer, Rechtsanwalte,
Steuerberater
Berlin

Dipl.-Kaufmann Karlheinz Steiner
Mitglied des Vorstands
VEAG Vereinigte Energiewerke AG
Berlin

Prélat Dr. Johannes Tobei
Domkapitular
Bischofliches Ordinariat Berlin
Berlin

Volker Ullrich
geschaftsfihrender Gesellschafter
Zuckerhandelsunion GmbH
Berlin

Horst W. Urban
Vorsitzender der Geschaftsflihrung
H. W. Urban GmbH & Co.
Management KG
Berlin

Bernd Voigtlander
geschéaftsfihrender Gesellschafter
Trumpf-Gruppe
Berlin

© Bremen

Rita Dubbers-Albrecht
geschéftsfihrende
Gesellschafterin
J. H. Bachmann Holding
GmbH & Co. KG
Bremen

Carl Otto Merkel
geschaftsfihrender Gesellschafter
Louis Delius GmbH & Co.
Bremen

Dipl.-Kaufmann Ulrich Mosel
Geschéftsflhrer Finanzen
Eduscho GmbH & Co. KG
Bremen



© Hamburg

Dr. Klaus Asche
Vorsitzender des Vorstands
Holsten-Brauerei AG
Hamburg

Dr. Henning J. Brandes
Mitglied des Aufsichtsrats
Jungheinrich AG
Hamburg

Horst H. Brunnenkamp
Hamburg

Peter Cremer
Gesellschafter
Peter Cremer GmbH & Co.
Hamburg

Dr. Dieter Drager
Mitglied des Vorstands
RWE-DEA Aktiengesellschaft
fiir Mineraloel und Chemie
Hamburg

Dr. Karin Fischer
Mitgesellschafterin
DKV Deutscher Kraftverkehr
Ernst Grimmke GmbH & Co. KG
Dusseldorf
Hamburg

Jobst-Heinrich Floto
Bendestorf

Thomas Ganske
Verleger
Jahreszeiten-Verlag,
Hoffmann und Campe Verlag
Hamburg

Mogens Granborg
Mitglied des Vorstands
Danisco A/S
Kopenhagen/Dénemark

Horst Hansen
Mitglied des Aufsichtsrats
Otto Versand
Hamburg

Dr. Ulrich Heidemann
Geschéftsflihrer
Hamburger Wasserwerke GmbH
Hamburg

Dipl.-Kaufmann Dipl.-Volkswirt

Dr. Ludwig Horatz
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Phoenix AG
Hamburg-Harburg

Dr. Uwe Jonck
Hamburg

Dr. Thomas Klischan
Hauptgeschaftsfihrer
NORDMETALL Verband der
Metall- und Elektro-Industrie e. V.
Hamburg, Schleswig-Holstein und
Mecklenburg-Vorpommern
Hamburg

Dr. Norbert Klusen
Vorsitzender des Vorstands
Techniker Krankenkasse
Hamburg

Joachim Lubitz
Mitglied des Vorstands
Hamburgische
Electricitats-Werke AG
Hamburg

Karin Martin
Mitglied des Vorstands
Jungheinrich AG
Hamburg

Walter Meier-Bruck
Hamburg
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Dipl.-Ing. Herbert von Nitzsch
Vorsitzender des Vorstands
Blohm +Voss AG
Hamburg,

Mitglied des Vorstands
Thyssen Industrie AG
Essen

Hans Joachim Oltersdorf
Mitglied des Vorstands
Fielmann AG
Hamburg

Burkhard Pieper-von Aderkas
Immobilien-Consulting
Hamburg

Jobst Plog
Intendant
Norddeutscher Rundfunk
Hamburg

Wolfgang Poggel
stellv. Vorsitzender des Vorstands
Deutsche Angestellten-
Krankenkasse
Hamburg

Dr. Walter Richtberg
Vorsitzender der Geschaftsflihrung
dpa Deutsche Presse-Agentur
GmbH
Hamburg

Hans Schilling
geschaftsfihrender Gesellschafter
HS Hanseatische Schiffahrts-
Gesellschaft mbH
Hamburg

Dipl.-Finanzwirt (FH)

Albert C. Schmidt
Steuerberater
Hamburg

Peter Joachim Schonberg
personlich haftender Gesellschafter
Arnold Otto Meyer
Hamburg

Martin Schréder
Mitglied der Vorstande
IDUNA/NOVA Versicherungen
Hamburg

Dipl.-Volkswirt Peter Stockfisch
Hamburg

Dipl.-Volkswirt Wolfram Strecker
Direktor
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Berufsgenossenschaft der Banken,
Versicherungen, Verwaltungen,
freien Berufe und besonderer
Unternehmen
Hamburg

Dr. Gerd G. Weiland
Rechtsanwalt
Hamburg

© Hessen

Dietmar Armbroster
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
Dunlop GmbH
Hanau
Ludwig Aumller
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
NUKEM GmbH
Alzenau
Dr. Peter Blom
Mitglied des Vorstands
Wella AG
Darmstadt
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Dr. Harald Dombrowski
Geschaftsfihrer
EKF Einkaufskontor Frankfurt
GmbH
Hofheim-Wallau

Dr. Jirgen W. Gromer
Vice President
Central and Eastern Europe
AMP Deutschland GmbH
Langen

Dipl.-Kaufmann Wolfgang Gutberlet
Vorsitzender des Vorstands
tegut... (Stiftung & Co.)
Fulda

Alain Hagelauer
Directeur Général Adjoint
Directeur Financier
Thomson S.A.
Paris

Francois Hériard Dubreuil
Directeur Général
Rémy Cointreau S.A.
Paris

Kai Friedrich Hiemstra
Vorsitzender der Geschaftsleitung
HMS-CARAT Media Service GmbH
Wiesbaden

Wolf Hoppe
Vorstand
Hoppe AG
Stadtallendorf

Dr. Siegfried Hummitzsch
Vice President-Europe
Vorsitzender der Geschéftsfihrung
Du Pont de Nemours
(Deutschland) GmbH
Bad Homburg v. d. H.

Professor Dr.-Ing. Norbert Jeschke
Mitglied des Aufsichtsrats
Samson AG
Frankfurt am Main

Albert Keck
Ehrensenator
Fachhochschule Furtwangen,
stellv. Vorsitzender des
Aufsichtsrats
VDO Adolf Schindling AG
Schwalbach/Ts.

Bernd Kdhler
Geschéftsfuhrer
Expert Maschinenbau GmbH
Lorsch

Dr. Erwin Kénigs
Vorsitzender des Vorstands
Linotype-Hell AG
Eschborn

Dr. Dieter Liebsch
Geschaftsflihrer
Deutsches Reiseblro GmbH
Frankfurt am Main

Dr. Joachim Manke
Mitglied des Vorstands
Balzers und Leybold
Deutschland Holding AG
Hanau

Dr. Bernd Neuefeind
Mitglied des Vorstands
Behringwerke AG
Marburg (Lahn)

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Dirk Pietzcker
geschaftsfihrender Gesellschafter
Autokihler-Gesellschaft
m.b.H. & Co. KG,
AKG-Thermotechnik
GmbH & Co. KG
Hofgeismar



Werner Piotrowski
Mitglied des Vorstands
Neckermann Versand AG
Frankfurt am Main

Dipl.-Volkswirt Helmut Ritter
Ehrensenator der Justus-Liebig-
Universitat GielRen,
Vorsitzender des Vorstands
Ludwig-Schunk-Stiftung
Gielken

Herbert Rudolf
Vorsitzender der Geschaftsflihrung
Messer Griesheim GmbH
Frankfurt am Main

Dietrich Ruh
Direktor
Leiter Direktionsbereich Finanzen
E. Merck, Darmstadt,
Generaldirektor
Merck AG
Zug/Schweiz

Robert Schafer
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
SP Reifenwerke GmbH
Hanau

Dipl.-Volkswirt Helmut Schnabel
Abteilungsdirektor
Finanz- und Rechnungswesen,
Leiter der Hauptabteilung Konzern-
finanzierung
Hoechst AG
Frankfurt am Main

Eric Swenden
Voorzitter
N.V. Vandemoortele International
Kortrijk

Dr. Dieter Truxius
Direktor
Leiter Finanz- und
Rechnungswesen
Heraeus Holding GmbH
Hanau

Erhard Verleger
Mitglied der Geschaftsflihrung
ITT Automotive Europe GmbH
Frankfurt am Main

Hartmut Wachs
Vorsitzender der Geschéftsflihrung
Rowenta-Werke GmbH
Offenbach

Reinhold Wagner
Vorsitzender der Geschaftsflihrung
Alcan Deutschland GmbH,
Executive Vice President
Alcan Aluminium Limited
Sheet and Foil Europe
Eschborn

Ernst-Jérg Zehelein
Geschéftsfihrer
Milupa Verwaltungs-GmbH
Friedrichsdorf

© Mecklenburg-Vorpommern

Senator Claus Grobecker
Geschaftsfihrer
Deutsche Seereederei GmbH
Rostock

Harry Wenzel
Rostock
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= Niedersachsen

Dr. Christoph Bergdolt
Geschaftsflhrer
Schlumberger Holding GmbH
Minchen

Heinrich Besserer
Gesellschafter
Holding Besserer + Ernst
GmbH & Co. KG
Goslar

Dipl.-rer. pol. Jochen Beyes
Mitglied des Vorstands
KWS Kleinwanzlebener
Saatzucht AG
Einbeck

Dipl.-Kaufmann Heinrich Breitenfelder
Geschéftsflhrer
Atlas Weyhausen GmbH
Delmenhorst

Claas E. Daun
Vorsitzender des Vorstands
Daun & Cie. AG
Rastede

Dr. Hermann Dumstorf
geschaftsfihrendes Mitglied
des Vorstands '
MZ0O Oldenburger-Botterbloom
MilcheG
Oldenburg

Dr. Werner Eckhardt
Vorsitzender des Verwaltungs-
ausschusses
Arzteversorgung Niedersachsen
Hannover,

Mitglied des Vorstands
Kassenarztliche Vereinigung
Niedersachsen

Hannover,

Springe

Dr. Jirgen Fischer
Hannover

Dr. Karl Heinz Geisel
Sprecher der Geschéftsfiihrung
BEB Erdgas und Erdél GmbH
Hannover

Dr. Hans-Peter Geyer
Mitglied der Geschaftsflihrung
Blaupunkt-Werke GmbH
Hildesheim

Carl Graf von Hardenberg
geschaftsfihrender Gesellschafter
Graflich von Hardenbergsche
Firmengruppe .
Norten-Hardenberg

Alfred Hartmann
Kapitdn und Reeder
Geschaftsfuhrer
Reederei-Gruppe Hartmann
Leer

Hans Hartmann
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
Haarmann & Reimer GmbH
Holzminden

Rainer Heubach
Heubach-Gruppe
Langelsheim

Dipl.-Kaufmann Axel Hobermann
Mitglied des Vorstands
Lucia Strickwarenfabrik AG
Lineburg

Dr. Jens P. Howaldt
Mitglied des Vorstands
Continental AG
Hannover
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Ryusho Kutani
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
President
Minolta GmbH
Langenhagen

Dr. Steffen Lorenz
Prasident
Industrie- und Handelskammer
Hannover-Hildesheim
Hannover

Peter Maurmann
Rechtsanwalt
Geschaéftsfiihrer
Fa. Unland GmbH & Co. KG
Saterland/Sedelsberg

Dr. Erwin Méller
Mitglied des Vorstands
HDI Haftpflichtverband
der Deutschen Industrie
Versicherungsverein a.G.
Hannover

Hans Georg Nader
geschaftsfiihrender Gesellschafter
Otto Bock Firmengruppe
Duderstadt

Dipl.-Ing. Franz Neudeck
Chief Executive
Sappi Europe Limited
London

Dr. Volker von Petersdorff
Vorsitzender des Leitenden
Ausschusses
Altersversorgungswerk der
Zahnarztekammer Niedersachsen
Hannover

Dr.-Ing. Wolfgang G. Plinke
Vorsitzender der Geschéftsfilhrung
kabelmetal electro GmbH,
Vorsitzender des Vorstands
Alcatel Kabel Beteiligungs-A.G.
Hannover

Dipl.-Volkswirt Ernst H. Radecke
geschaftsfihrender Gesellschafter
C. Hasse & Sohn,
Inh. E. Réddecke GmbH & Co.
Uelzen

Dipl.-Kaufmann Klaus Reichelt
Mitglied des Vorstands
Zuckerverbund Nord AG
Braunschweig

Joachim Reinhart
Geschaftsflhrer
MB Video GmbH,
Matsushita Video Manufacturing
GmbH
Peine

Dr. Rutbert D. Reisch
Generalbevollmachtigter
Volkswagen AG
Chief Financial Officer
Wolfsburg

Dr. Helmut Roland
Mitglied des Vorstands
Touristik Union International
GmbH & Co. KG
Hannover

Dirk Rossmann
geschaftsfihrender Gesellschafter
Dirk Rossmann KG
Burgwedel

Dipl.-Kaufmann Manfred Ruschmeier
Braunschweig

Wolfgang Rusteberg
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Haendler & Natermann GmbH
Hannoversch Miinden
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Horst Sartorius Dipl.-Betriebswirt Dipl.-Kaufmann Dr. Joachim Dreier
Ehrenvorsitzender des Dipl. rer. cec. Klaus Biermann alleingeschaftsfihrender
Aufsichtsrats Mitglied der Vorstande Gesellschafter
Sartorius AG Signal Krankenversicherung a.G., GELCO Bekleidungswerk
Gottingen Signal Unfallversicherung a.G., GmbH & Co. KG

Dipl.-Ing. Karl-Heinz Schmidt Signal Lebensversicherung AG, Gelsenkirchen
personlich haftender Gesellschafter PVAG Polizei Versicherung AG Dr. Udo Eckel
Paul Troester Maschinenfabrik Dortmund Geschaftsfihrer
Hannover Dipl.-Kaufmann Dr. Wolfgang Bollhoft bofrost* Dienstleistungs

Bruno Steinhoff geschaftsfihrender Gesellschafter GmbH & Co. KG
Inhaber Wilhelm Ballhoff Straelen
Firmengruppe Steinhoff Beteiligungsgesellschaft Dipl.-Kaufmann Roland Farnung
Westerstede GmbH & Co. KG Vorsitzender des Vorstands

Reinhold Stover Bielefeld RWE Energie AG
Inhaber Dieter Bongert Essen
Stover-Gruppe Oberstadtdirektor a.D. Adolf Fléring
Wildeshausen Vorsitzender des Vorstands Wermelskirchen

Dr. rer. pol. Bernd Jirgen Tesche Ruhrverband Dr. Dietrich Fritz
Geschaftsfihrer Essen Mitglied des Vorstands
Solvay Deutschland GmbH Dipl.-Ing. Wilhelm Bonse-Geuking Flachglas AG
Hannover Vorsitzender des Vorstands Gelsenkirchen

Klaus Thimm VEBA OEL AG Hans Frombling
geschaftsfihrender Gesellschafter Gelsenkirchen-Buer Rechtsanwalt
Thimm Verpackung GmbH + Co. Gerd Borgmann geschaftsfihrender Gesellschafter
Northeim geschaftsfihrender Gesellschafter Llhr Platz” Unternehmensgruppe

Dipl.-Kaufmann Klaus Treiber Privat-Molkerei Borgmann Osnabriick
Mitglied des Vorstands GmbH & Co. KG Claes Goransson
Brauergilde Hannover AG und Coesfeld Mitglied des Vorstands
Gilde Brauerei AG Dipl.-Ing. Karl-Eberhard Borgstedt Ford-Werke AG
Hannover Vorsitzender der Geschaftsfihrung Kéln

Peter Graf Wolff Metternich zur Gracht Uhde GmbH Dr. Hans-Ulrich Glinther
Schlof Adelebsen Dortmund Mitglied der Geschaftsfihrung

Dipl.-Kaufmann Bernd Jobst Breloer Deilmann-Montan GmbH
Mitglied des Vorstands Bad Bentheim
©® Nordrhein-Westfalen Rheinbraun AG Rudolf Halstrick
Kaoln Geschéftsfiihrer und Gesellschafter

Jan A. Ahlers Harald Breme Papierwerke Halstrick KGaA
Vorsitzender des Vorstands Vorsitzender des Vorstands Raubach
Adolf Ahlers AG Schumag AG Erivan Karl Haub
Herford Aachen alleingeschéftsfuhrender

Theo Albrecht Norbert Brodersen Gesellschafter
geschéftsfihrender Gesellschafter Sprecher des Vorstands Firmen Wilh. Schmitz-Scholl
Albrecht KG KM Europa Metal und Tengelmann Waren-
Essen Aktiengesellschaft handelsgesellschaft

Ernst A. L. André Osnabriick Mdulheim an der Ruhr
Vorsitzender des Aufsichtsrats Holger Briickmann-Turbon Friedrich-Wilhelm Hempel
Arnold André GmbH & Co. KG Vorsitzender des Vorstands geschaftsfiihrender Gesellschafter
Binde (Westf.) Turbon International AG F. W. Hempel & Co.

Jacques Aschenbroich Wuppertal Erze und Metalle (GmbH & Co.)
Vorsitzender der Geschaftsfihrung Dipl.-Kaufmann Dr. Hermann Cobet Disseldorf
VEGLA Vereinigte Mitglied des Vorstands Reinhard Herrfeld
Glaswerke GmbH Hochtief AG Geschéftsfihrer
Aachen vorm. Gebr. Helfmann a b z - Zentraleinkaufsagentur

Peter Bagel Essen flir Bekleidung GmbH
personlich haftender Gesellschafter Christian C. R. Dahms Essen
A. Bagel, Dusseldorf, personlich haftender Gesellschafter Dr. Ewald Hilger
BAKA Druck GmbH & Co. KG Firma Jauch & Hilbener KG a.A. Rechtsanwalt
Ratingen, Milheim an der Ruhr am Oberlandesgericht Disseldorf
Karl Rauch Verlag KG Dr. Hansjérg Dépp Diisseldorf
Dusseldorf Hauptgeschaftsfihrer Bruno P. Héner

Hans-Joachim Becker Verband der Metall- Inhaber
Mitglied des Vorstands und Elektro-Industrie Musterring International
Barmag AG Nordrhein-Westfalen e.V. und Josef Honer GmbH & Co. KG
Remscheid Landesvereinigung der Rheda-Wiedenbriick

Josef Albert Beckmann Arbeitgeberverbande Nordrhein- Dipl.-Wirtsch.-Ing. Hans-Dieter Honsel
geschéftsfihrender Gesellschafter Westfalen e.V. Vorsitzender des Vorstands
IBENA Textilwerke Dusseldorf Honsel-Werke AG
Beckmann GmbH & Co. Karl Dowidat Meschede
Bocholt geschéftsfiihrender Gesellschafter  Dr. Klaus-Christian Hiibner

Dipl.-Ing. Hubertus Benteler Firma GEDORE Werkzeugfabrik Finanzdirektor
Vorsitzender des Vorstands Otto Dowidat Fried. Krupp AG Hoesch-Krupp
Benteler AG Remscheid Essen
Paderborn
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Hans-Diether Imhoff
stellv. Vorsitzender des Vorstands
VEW Vereinigte Elektrizitdtswerke
Westfalen AG
Dortmund

Dipl.-Kaufmann Arnold Jorger
Mitglied des Vorstands
Deutsche Renault AG
Brihl

Dr. Michael Kalka
Vorsitzender des Vorstands
Aachener und Mlnchener
Lebensversicherung AG
Aachen

Dr. Volkmar Kayser
Kéln

Dipl.-Ing. Horst Kerlen
Geschaftsflhrer
European Gas Turbines GmbH
Essen

Heinz Kerpen
geschaftsfihrender Gesellschafter
Kerpen-Verwaltungs-
gesellschaft mbH
Stolberg

Dr. Gerhard Kinast
Geschaftsfihrer
DEMINEX-Deutsche Erddl-
versorgungsgesellschaft mbH
Essen

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Rainer Klee
Mitglied des Vorstands
Deutsche Babcock AG
Oberhausen

Gotz Knappertsbusch
Dusseldorf

Dipl.-Kaufmann Helmut Kostal
Geschéftsflihrer
Leopold Kostal GmbH & Co. KG
Lidenscheid

Christian Peter Kotz
personlich haftender geschéfts-
flhrender Gesellschafter
BPW Bergische Achsen KG
Wiehl

Dr. Jirgen Kuchenwald
Mitglied des Vorstands
Strabag AG
Kéln

Gustav-Adolf Kimpers
Geschaftsfuhrer und Gesellschafter
F. A. Kiimpers GmbH & Co.,
Kimpers GmbH & Co.
Rheine

Hans-Joachim Kipper
geschéftsfihrender
Hauptgesellschafter
Kipper-Gruppe
Velbert/Heiligenhaus

Kurt Kiippers

geschaftsfiihrender Gesellschafter

Firma Hilskens GmbH & Co.

Wesel

Georg Kunze

Hauptgeschéftsfihrer und Direktor

Maschinenbau- und Metall-

Berufsgenossenschaft,

Hutten- und Walzwerks-

Berufsgenossenschaft

Disseldorf

Rolf Leisten
Koln

Klaus J. Maack
Geschaftsflihrer
ERCO Leuchten GmbH
Lidenscheid

Ass.
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Dr. Andreas Madaus
Mitglied des Vorstands
Madaus AG
Kéln

Heinz Dieter Mahlberg
Vorsitzender des Vorstands
Landesversicherungsanstalt
Rheinprovinz
Disseldorf

Udo van Meeteren
Disseldorf

Helmut Meyer
Geschaftsflhrer
G. Siempelkamp GmbH & Co.
Krefeld

Dipl.-Kaufmann Paul-Josef Meyer
Vorsitzender der Geschéftsflhrung
Deutsche Kornbranntwein-
Verwertungsstelle GmbH
Minster

Dr. Jan G. Mller
Krefeld

Dipl.-Kaufmann Heinz Niederste-Ostholt
Disseldorf

Ulrich Nolke
Hauptgesellschafter
Nolke-Gruppe
Versmold

Ulrich Otto
Komplementar
Gebr. Otto KG,
Geschaftsfihrer
Otto Beteiligungs- und
Verwaltungsgesellschaft mbH
Kreuztal

Dr. Klaus von der Pahlen
Mitglied des Vorstands
Ferrostaal AG
Essen

Dr. Carl Ullrich Peddinghaus
personlich haftender Gesellschafter
Firma Paul Ferd. Peddinghaus
Gevelsbherg

Dipl.-Ing. Volkmar Peters
Wellkisten- und Papierfabriken
Fritz Peters & Co. KG
Moers

Dipl.-Kaufmann Eberhard Pothmann
Mitglied der Unternehmensleitung
Vorwerk & Co.
Wuppertal

Dipl.-Kaufmann Ulrich Reifenhduser
geschaftsfuhrender Gesellschafter
Reifenhauser GmbH & Co.
Maschinenfabrik
Troisdorf

Hans Reinert
geschaftsfihrender Gesellschafter
H. & E. Reinert KG
Versmold

Dipl.-Kaufmann Eberhard Risse
Sprecher der Geschaftsflihrung
Schade KG
Plettenberg

Robert Roseler .
Vorsitzender des Vorstands
ara Schuhfabriken AG
Langenfeld (Rheinl.)

Hans Schafstall
geschéaftsfiihrender Gesellschafter
Schafstall Holding GmbH & Co. KG
Milheim an der Ruhr
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Peter-Nikolaus Schmetz
Inhaber und Hauptgeschaftsfiihrer
Ferd. Schmetz GmbH Spezialfabrik
fur Nahmaschinennadeln
Herzogenrath

Heinz G. Schmidt
Mitglied des Vorstands
Douglas Holding AG
Hagen

Dr. Manfred Schoeller
Geschaftsflihrer
Ewald Schoeller & Co
GmbH & Cie KG
Langerwehe

Dr. Ernst F. Schroder
personlich haftender Gesellschafter
Dr. August Qetker
Bielefeld

Michael Schroer
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Langbein-Pfanhauser Werke AG
Dusseldorf

Dipl.-Betriebswirt Horst Schiibel
stellv. Geschaftsfihrer
Migle & Cie. GmbH & Co.
Gutersloh

Heinz Schirmann
HS-Unternehmensberatung
Bielefeld

Dipl.-Ing. Dr.-Ing. Franz Schulenberg
Mitglied des Aufsichtsrats
GEA AG
Bochum

Dipl.-Kaufmann Peter Seeger
Geschaftsfihrer
Preussag Handel GmbH
Disseldorf

Reinhold Semer
Wirtschaftspriifer/Steuerberater
Mitgesellschafter
Unternehmensgruppe Hellweg
Die Profi-Baumarkte
Dortmund

Dipl.-Ing. Walter Siepmann
geschaftsfiihrender Gesellschafter
Siepmann-Werke GmbH & Co. KG
Warstein

Dr. Ron Sommer
Vorsitzender des Vorstands
Deutsche Telekom AG
Bonn

Hans-Udo Steffen
Geschaftsflhrer
Johnsen Centrols GmbH
Wermelskirchen

Heinz Stickling
geschéftsfihrender Gesellschafter
Nobilia-Werke J. Stickling
GmbH & Co.
Verl

Dipl.-Kaufmann Walter Stuhlmann
Sprecher des Vorstands
GKN Automotive AG
Lohmar

Dr. Wolfgang Theis
Vorsitzender des Vorstands
Kautex Werke AG
Bonn

Dr. Helmut Thoma
Geschaéftsfihrer
RTL plus Deutschland
Fernsehen GmbH & Co.
Betriebs-KG
Kéln



Hermann Wilh. Thywissen
Rechtsanwalt
personlich haftender Gesellschafter
Firma C. Thywissen
Neuss

Professor Dr. Helmut Vélcker
Member of the Board of Directors
Ogden Corporation
New York

Gunther Vowinckel
Senior Banker
European Bank for Reconstruction
and Development
London

Stuart R. Walker
Mitglied des Boards
RMC Group p.l.c.
Thorpe

Dr. Wulf Warlitz
Vorsitzender der Geschaftsflihrung
Pierburg GmbH
Neuss

Dipl.-Kaufmann Heinz Wiezorek
Mitglied des Aufsichtsrats
Coca-Cola GmbH
Essen

Dipl.-Kaufmann Michael Wirtz
geschaftsfihrender Gesellschafter
Griinenthal GmbH,
Mitinhaber
Dalli-Werke Maurer & Wirtz
GmbH & Co. KG
Stolberg (Rheinl.)

Horst Wortmann
geschaftsfuhrender Gesellschafter
Wortmann Schuh Holding
GmbH & Co.
Detmold

Dipl.-Kaufmann Hans-Werner Zapp
Vorsitzender des Verwaltungsrats
Firma Robert Zapp
Diisseldorf

Dipl.-Kaufmann Ulrich Ziolkowski
Mitglied des Vorstands
Thyssen Industrie AG
Essen

© Rheinland-Pfalz — Saar

Dipl.-Kaufmann Manfred Berroth
Mitglied des Vorstands
Pfalzwerke AG
Ludwigshafen

Dipl.-Kaufmann

Wendelin von Boch-Galhau
Mitglied des Vorstands
Villeroy & Boch AG
Mettlach

Dipl.-Kaufmann Thomas Bruch
Geschaftsfihrer
Globus Holding GmbH & Co. KG
St. Wendel

Helmut Fahlbusch
Sprecher des Vorstands
Schott Glaswerke
Mainz

Dipl.-Ing. Harald Fissler
Vorsitzender der Geschéftsfihrung
VESTA AG, Luxemburg, und
VESTA AG & Co. oHG
Idar-Oberstein

Dipl.-Ing. Peter Friedrich
Vorsitzender des Vorstands
Eckes AG
Nieder-Olm

LANDESBEIRATE

Dipl.-Kaufmann Harald Grunert
Leiter des Zentralbereichs Finanzen
BASF AG
Ludwigshafen

Uwe Jacobsen
Vorsitzender der Geschaftsflhrung
Saarbriicker Zeitung
Verlag und Druckerei GmbH
Saarbriicken

Sanitatsrat Professor Dr. Franz Carl Loch
Prasident
Arztekammer des Saarlandes
Saarbriicken

Karlheinz Rothemeier
Sprecher der Geschaftsflihrung
Verlagsgruppe Rhein Main
GmbH & Co. KG
Mainz i

Dr. Claus D. Rohleder
geschaftsfihrender Gesellschafter
C. H. Boehringer Sohn
Ingelheim

Dr. Wolfgang Schuppli
Rechtsanwalt
Wiesbaden

Dipl.-Volkswirt Rudi Sélch
Vertreter des Intendanten
Verwaltungsdirektor
ZDF
Mainz

Dipl.-Kaufmann Erhard Uder
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
DSD Dillinger Stahlbau GmbH
Saarlouis

Dipl.-Volkswirt Dr. Richard Weber
geschaftsfUhrender Gesellschafter
Karlsberg Brauerei KG Weber
Homburg (Saar)

Georg Weisweiler
Rechtsanwalt
Geschaftsflihrer
Gerlach-Werke GmbH
Homburg (Saar)

Dipl.-Kaufmann Michael G. Ziesler
Mitglied des Vorstands
Saarbergwerke AG
Saarbriicken

© Sachsen

Dipl.-Kaufmann Volker Bernstorff
Mitglied des Aufsichtsrats
Westsachsische Energie AG
Markkleeberg

Dipl-Ing. Albrecht Bolza-Schiinemann
Vorsitzender des Vorstands
KBA-Planeta AG
Radebeul

Gerd G. HeulR
Sprecher der Geschéaftsfiihrung
Volkswagen Sachsen GmbH
Mosel

Dr.-Ing. Klaus-Ewald Holst
Vorsitzender des Vorstands
Verbundnetz Gas AG
Leipzig

© Sachsen-Anhalt

Dr. Jurgen Daller
Geschéftsfihrer
Leuna-Werke
Standortservice GmbH
Leuna
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Dipl.-Ing. Werner Nedon
Geschaftsfihrer
MIDEWA GmbH
Halle

© Schleswig-Holstein

Heinz Annuss
personlich haftender Gesellschafter
Annuss Fleisch KG
Niebdll

Dr. Gerd Balke
Geschaftsfuhrer
LEGO GmbH
Hohenwestedt

Dr. Hans Heinrich Driftmann
personlich haftender Gesellschafter
Peter Kolln Koélinflockenwerke
Elmshorn

Dr. Rudolf Hartmann
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Grace GmbH
Norderstedt

Dr. Klaus Murmann
Vorsitzender des Vorstands
Sauer-Sundstrand-Gruppe
Neumiinster/Ames, lowa

Carsten Dencker Nielsen
Managing Director
The East Asiatic Company Ltd. A/S
Kopenhagen/Danemark

Henning Oldendorff
geschéftsfihrender Gesellschafter
Fa. Egon Oldendorff
Lubeck

Dr. Lutz Peters
geschaftsfihrender Gesellschafter
Schwartauer Werke GmbH & Co.
Bad Schwartau

Hans Wilhelm Schur
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Schur International a/s
Horsens/Danemark

Dipl.-Math. Hans-Artur Wilker
Mitglied des Vorstands
Howaldtswerke — Deutsche
Werft AG
Kiel

Thiiringen

Josef Johr
Geschéftsfihrer
Metall Rohstoffe Thiringen GmbH
Erfurt

Klaus Lantzsch
geschéftsfihrender Gesellschafter
FER Fahrzeugelektrik GmbH
Eisenach

Friedhelm A. Talmeier
Sprecher der Geschaftsfiihrung
Umformtechnik ERFURT GmbH
Erfurt

Eugeen Theunis
geschaftstihrender Gesellschafter
Garant Tiren- und Zargen
Produktions- und Handels GmbH
Ichtershausen/Thorey

Andreas Trautvetter
Finanzminister des
Freistaates Thiringen
Erfurt



Leiter von Zentralen Stiben, Geschiftsfeldern und Servicebereichen

Generalbevollmichtigte und Chefjustitiar

Jiirgen Carlson
Zentrales Geschaftsfeld
Internationale Banken

Dr. Rudolf Duttweiler
Zentrales Geschaftsfeld Treasury

Wolfgang Hartmann
Zentraler Stab Kredit

Dr. Heinz-Josef Hockmann
Zentrales Geschaftsfeld
Asset Management

Dr. Wolfgang Honig
Zentraler Stab Bilanz und Steuern

Alfred Knor
Zentraler Stab
Konzernentwicklung/-controlling

Peter Kroll
Zentrales Geschaftsfeld
Firmenkunden

Ulrich Ramm
Zentraler Stab Kommunikation

Dr. Gottfried-Wilhelm von Waldthausen
Zentrale Stébe Personal
Konzernsteuerung und
Inlandisches Filialgeschaft

Dr. Peter M. Weigert
Zentraler Servicebereich
Datenverarbeitung

Heinz-Ludwig Wiedelmann
Zentrales Geschéftsfeld
Private Kunden

Jochen Appell
Zentraler Stab Recht

Stand: 1. Marz 1996
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® Direktoren der Commerzbank

Hermann Beyer
Zentraler Stab Compliance
und Sicherheit

Joachim von Eiberg
Zentraler Stab Organisation
Internationales Finanzgeschéaft

Dr. Ridiger von Eisenhart-Rothe
Zentrales Geschaftsfeld
Relationship Management

Klaus-Peter Frohmiller
Zentraler Stab Filialorganisation/Bau

Dr. Horst Griineis
Zentraler Stab Filialorganisation/Bau

Hans-Joachim Hahn
Zentrales Geschaftsfeld Immobilien

Dr. Bernhard Heye
Zentraler Stab Personal
Internationales Finanzgeschaft

Jurgen Karcher
Zentrales Geschaftsfeld
Global Bonds

Lutz Kirchner
Zentraler Stab Revision

Gerhard A. Koning
Zentrales Geschaftsfeld
Corporate Finance

Gustav-Adolf Schibbe
Zentraler Servicebereich
Geschéftsabwicklung



Berlin
Horst Helpenstein
Peter von Jena
Peter Rohrer
Folker Streib

Bielefeld
Heinrich Foste
Wolfgang Kirsch
Uhland Kraft

Bremen
Hans-Peter Finger
Werner \Weimann
Jirgen Werthschulte

Dortmund
Dieter Brill
Michael Frohner
Otto Jager

Dresden
Wilhelm von Carlowitz
Jorg Schauerhammer
Manfred Schlaak

Disseldorf
Wolfram Combecher
Ulrich Hahner
Heinz-Martin Humme
Dr. Walther Zimmermann

Erfurt
Dr. Waldemar Abel
Dieter Mahlmann
Bernhard Reinfelder

Essen
Klaus Hollenbach
Glnter Jerger
Werner Schéfer

Frankfurt am Main
Jirgen Bockholt
Dr. Dirk Mattes
Andreas Schmidt

Hamburg
Claes-Rudolph Crasemann
Andreas de Maiziére
Christian Traxel

O Leiter der inlindischen Gebietsfilialen
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Hannover
Manfred Drost
Volker Schénfeld
Wolf Wirsing
Kiel

Dr. Heiko Plate
Michael Schmid
Dr. Gert Wiinsche

Koln
Michael Hoffrnann
Herbert Lottner
Wolfgang Prauner

Leipzig
Horst Ahrens
Gulnther Otto
Heinrich Rohrs

Mainz
Hans Bayer
Herbert Enders
Hans-Jirgen Hirner
Volker Tibi

Mannheim
Klaus Altenheimer
Jurgen ERer
Karl-Heinz Schmitz

Miinchen
Karl Anselmino
Franz Jung
Wilhelm Pléger

Nirnberg
Joachim Hibner
Dieter Kielmann
Udo Mauerwerk

Stuttgart
Friedrich Rottger
Gerhard Schltter
Dieter Walper

Wuppertal
Adolf Hedrich
Manfred Héfermann
Dr. (USA) Rainer H. Wedel



Leiter der auslidndischen Filialen

Antwerpen
Philippe van Hyfte

Atlanta
Andreas Bremer

Barcelona
Alois Briggemann

Bombay
Ashok Tankha
Kalyan Basu

Brissel
Thomas Elshorst
Dr. Peter Hennig

Chicago
Dr. Helmut-Rudolf Téliner

Hongkong
Michael J. Oliver
Hans-Kurt Schéfer

Johannesburg
Gotz Hagemann
Clive Kellow

London
Peter Burger
Wolfgang Rohde

Los Angeles
Christian Jagenberg

Madrid
Dr. Dieter Joswig
Mariano Riestra
Helmut M. Weidenbach

New York

Hermann Blrger

Andreas Kleffel
Osaka

Tsunejiro Ishida
Paris

Hansjorg Braun

Michael Melcher
Prag

Wolfgang Fischer

Nicholas R. Teller
Shanghai

Joachim G. Fuchs

Adolf Schittenhelm
Singapur

Wilfried H. Graf

Gerhard H. Held
Tokio

Burkhardt Figge
Klaus Kubbetat

Kuratorium der Commerzbank-Stiftung

Dr. Walter Seipp
Frankfurt am Main
Vorsitzender

Martin Kohlhaussen
Frankfurt am Main

Klaus Miiller-Gebel

Frankfurt am Main/Hamburg

Professor Dr. Hermann Simon
Bonn

Hermann Josef Strenger
Leverkusen
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Struktur des Commerzbank-Konzerns

Die Unternehmensbereiche der Zentrale

Inlandisches
Filialgeschaft

Internationales
Finanzgeschaft

Investment Banking

gliedern sich in folgende Geschéftsfelder, Stabe und Servicebereiche:

Immobilien
Private Kunden
Filialorganisation/Bau
Personal

Internationale
Banken

Treasury
Organisation*®
Personal*

*} fir die Unternehmens-
bereiche Internationales
Finanzgeschaft und

Investment Banking

Corporate Finance
Global Bonds
Global Equities

Relationship
Management

Zu den Unternehmensbereichen gehéren:

GmbH

CommerzLeasing
und Immobilien
GmbH
Commerz

Grundbesitz-
Investment GmbH

Allfinanzpartner

Aktivitaten im
Bankgeschaft
in

19 Auslandsfilialen

Commerzbank
(Budapest) Rt.

Commerzbank
International S.A.

Commerzbank
{Nederland) N.V.

Commerzbank
(South East Asia) Ltd.

Bank Rozwoju
Eksportu SA

Korea International
Merchant Bank

P.T. Bank Finconesia

Unibanco — Unido de

Bancos Brasileiros S.A.

27 Reprasentanzen

ADIG-Investment
Luxemburg S.A.

Caisse Centrale de
Réescompte

Commerzbank
Capital Markets
Corporation

Commerzbank
Europe (Ireland)
Unltd.

Commerzbank
(Schweiz) AG

Commerz
International Capital
Management GmbH

Commerz Securities
(Japan) Co. Ltd.

Hispano
Commerzbank
(Gibraltar) Ltd.

Jupiter International
Group PLC

Martingale Asset .
Management, L.P.







