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lageberichit der commerzbank ag

Bilanz

Die Bilanzsumme der Commerzbank AG hat sich im
Geschaftsjahr 2001 um 12,2 Mrd Euro oder 4,1% auf
307,7 Mrd erhoht. Der Zuwachs resultiert aus einer
deutlichen Erhohung der Bestande an Schuldver-
schreibungen und anderen festverzinslichen Wert-
papieren. Der Anstieg der Forderungen an Kredit-
institute sowie der Beteiligungen und Anteile an ver-
bundenen Unternehmen wird durch den Abbau der
Aktienbestande und durch den Rickgang bei den
Kundenforderungen weitgehend kompensiert.

Die Forderungen an Kreditinstitute sind gegen-
Uber dem 31. Dezember 2000 um 8,8 Mrd Euro auf
74,7 Mrd Euro angestiegen; das entspricht einem
Zuwachs von 13,3%. Die Bilanzposition enthalt For-
derungen aus Reverse Repos und Wertpapierleih-
geschéften in Hohe von 21,9 Mrd Euro (Vorjahr: 14,4
Mrd Euro). Die Kundenforderungen sind gegentiber
dem Vorjahresultimo um 3,4 Mrd Euro auf 131,56 Mrd
Euro gesunken. Von der Gesamtsumme entfallen ca.

63% auf Firmenkunden und ca. 32% auf Privatkunden.

Die restlichen 5% entfallen auf 6ffentliche Haushalte
und sonstige Kreditnehmer.

In der Position Kundenforderungen sind Wert-
papierleihgeschafte in einem Volumen von 3,7 Mrd
Euro (Vorjahr: 6,0 Mrd Euro) enthalten, auf Reverse
Repos entfallen 7,2 Mrd Euro (Vorjahr: 2,7 Mrd Euro).
In der Position Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere ist ein Zuwachs von ins-
gesamt 12,2 Mrd Euro oder 29,9% auf 52,9 Mrd Euro
zu verzeichnen. Wahrend sich der Bestand an Geld-
marktpapieren nur geringfligig um 0,6 Mrd Euro
erhoht hat, wurden die Anleihen und Schuldver-
schreibungen kraftig um 8,8 Mrd Euro oder 25,4%
aufgestockt. Der Bestand an eigenen Schuldver-
schreibungen hat sich mit 4,2 Mrd Euro gegentiber
dem Vorjahr ausgeweitet. Der Bestand an Aktien und
anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren wurde
gegenuber dem 31. Dezember 2000 deutlich um
41,3% auf 10,4 Mrd Euro reduziert.

Im Berichtsjahr haben sich die Beteiligungen und
Anteile an verbundenen Unternehmen um 0,8 Mrd
Euro auf 11,7 Mrd Euro erhoht. Wesentliche Verande-
rungen haben sich durch die Kapitalerhéhung an der
Siebte Commercium Vermdgensverwaltungs GmbH

—die in Kirze in Commerzbank Auslandsbanken-
holding AG umgewandelt und umbenannt werden
soll —und der Griindung der CAM Beteiligungs GmbH
ergeben. Darluber hinaus haben wir bei der Hypo-
thekenbank Essen an einer Kapitalerh6hung teil-
genommen.

Diesem Erwerb stehen Abgange durch die kon-
zerninterne Ubertragung von Anteilen an der Com-
merzbank International S.A., Luxemburg, der Com-
merzbank (Nederland) N.V. und der Commerzbank
(Schweiz) AG sowie der ADIG und der CICM GmbH
gegenuber. Diese werden in den oben genannten
Holdinggesellschaften konzentriert. Ferner sind die
Anteile an der ELDO SIEBTE Vermdégensverwaltungs
GmbH, T-Online International AG und der Unibanco
Holdings S.A. nicht mehr enthalten. Die Anteile von
T-Online International AG und Unibanco Holdings
S.A. werden kiinftig durch andere Gesellschaften des
Commerzbank-Konzerns gehalten.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
sind im abgelaufenen Geschaftsjahr um 8,9 Mrd Euro
auf 116,4 Mrd Euro aufgestockt worden; das ent-
spricht einem Zuwachs von 8,3%. Der Zuwachs zeigt
sich fast ausschlieBlich bei den befristeten Verbind-
lichkeiten. In der Position sind Wertpapierleih-
geschéafte und Repos von insgesamt 18,2 Mrd Euro
enthalten (Vorjahr: 12,3 Mrd Euro).

Die Verbindlichkeiten gegenliber Kunden haben
sich im Jahr 2001 um insgesamt 3,4 Mrd Euro auf 91,7
Mrd Euro erh6ht. Von dem Zuwachs entfallen 0,8 Mrd
Euro auf Spareinlagen und 3,0 Mrd Euro auf befristete
Einlagen, wahrend bei den taglich falligen Einlagen
ein leichter Riickgang in Héhe von 0,4 Mrd Euro zu
verzeichnen ist.

Der Bestand an Verbrieften Verbindlichkeiten blieb
nahezu auf dem Niveau des Vorjahres.

Zur Starkung der bankaufsichtsrechtlichen Eigen-
mittelbasis haben wir den Bestand an nachrangigen
Verbindlichkeiten ausgeweitet. Zum 31. Dezember
2001 waren 7,5 Mrd Euro im Umlauf. Das Genuss-
rechtskapital blieb gegeniiber dem 31. Dezember
2000 nahezu unverandert.

Der Bilanzgewinn von 217 Mio Euro soll fir die
Zahlung einer Dividende von 0,40 Euro je Anteil ver-
wendet werden. Eine Starkung der Eigenmittelbasis
durch Riicklagendotierung ist nicht vorgesehen.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gegenliber dem Vorjahr hat sich das Ergebnis der
normalen Geschaftstatigkeit der Commerzbank AG
um 974 Mio Euro oder 75,8% auf 311 Mio Euro vermin-
dert, der Jahresiiberschuss reduzierte sich um 500 Mio
Euro auf 217 Mio Euro. Hierin dricken sich der nega-
tive konjunkturelle Einfluss und die schlechte Ent-
wicklung an den Wertpapiermarkten aus. Unser Ziel,
das Vorjahresergebnis nach Elimination des Sonder-
ertrags aus dem Borsengang der comdirect bank AG
zu halten, konnten wir nicht erreichen.

Der Zinsliberschuss im Jahr 2001 betragt 3 307
Mio Euro und Ubertrifft damit das Vorjahr um 246 Mio
Euro oder 8,0%.

Der Provisionsuberschuss istim laufenden
Geschaftsjahr deutlich um 313 Mio Euro auf 1285 Mio
Euro gesunken. Der Riickgang resultiert im Wesent-
lichen aus dem Wertpapierkommissionsgeschaft im
inlandischen Filialgeschaft sowie im Asset Manage-
ment. Andere Provisionsarten haben sich gegentiber
dem Vorjahr nur unwesentlich verandert.

Der Eigenhandel konnte die gute Entwicklung des
Vorjahres nicht fortsetzen und weist einen Ergebnis-
rickgang um 182 Mio Euro oder 24,0% auf 577 Mio
Euro auf. Von dem Riickgang entfallen 106 Mio Euro
auf den Wertpapierhandel und 95 Mio Euro auf den
Handel mit Zinsinstrumenten. Demgegenuber konnte
der Devisenhandel sein gutes Ergebnis des Vorjahres
nochmals um 19 Mio steigern.

Der Verwaltungsaufwand hat sich gegentliber dem
Vorjahr um 275 Mio Euro auf 4 507 Mio Euro erh6ht.
Das entspricht einer Steigerungsrate von 6,5%. Der
Personalaufwand ist gegentiber dem Geschaftsjahr
2000 lediglich um 1,2% gestiegen. Bei den anderen
Verwaltungsaufwendungen war dagegen ein deut-
licher Zuwachs von 12,6% auf 1705 Mio Euro zu ver-
zeichnen. Die unvermeidbaren Aufwendungen fiir die
Euro-Umstellung haben zu dieser Entwicklung bei-
getragen. Der Zuwachs bei den Abschreibungen auf
Sachanlagen resultiert aus dem nach wie vor hohen
Investitionen in die DV-Infrastruktur.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft liegt mit 0,7
Mrd Euro um 0,1 Mrd Euro Gber dem Niveau des Vor-
jahres. Die schlechte Entwicklung an den Wertpapier-
markten fihrte im Liquiditatsbestand zu einem Netto-
aufwand von 0,3 Mrd Euro.

Im Finanzanlageergebnis sind im Wesentlichen
Ertrage aus der konzerninternen Einbringung von

Tochterunternehmen in eine neue Holdinggesell-
schaft enthalten. Weitere Ertrage wurden durch den
Verkauf von Anteilen an verschiedenen Unternehmen
erldst, denen Abschreibungen in etwa gleicher
GroBenordnung gegeniiberstehen.

Im Rahmen der Projekte , Kostenoffensive” und
»Struktur des inlandischen Filialgeschafts (PIF)” ist
eine deutliche Reduzierung der Geschéaftsstellen
sowie ein erheblicher Personalabbau geplant. Fur
diese Restrukturierungsmaf3nahmen haben wir im
Geschaftsjahr 2001 Vorsorge in Hohe von 197 Mio
Euro getroffen.

In der Position Ertragsteuern weisen wir einen
Aufwand von 94 Mio Euro nach 568 Mio Euro im
Vorjahr aus. Die Steuerposition des Vorjahres war
wesentlich gepragt durch die Versteuerung des Ver-
aulerungserldses der Anteile an der comdirect bank
AG im Inland. Im Geschaftsjahr 2001 waren hingegen
wesentliche Ertragsanteile steuerfrei.

Wir schlagen der Hauptversammlung der Com-
merzbank AG vor, den Jahrestiiberschuss in Hohe
von 217 Mio Euro zur Zahlung einer Dividende von
0,40 Euro je Aktie zu verwenden. Im Vorjahr wurden
0,80 Euro und ein Bonus in Hohe von 0,20 Euro je
Aktie gezahlt. Die Dividendensumme fiir 2001 liegt
damit um 325 Mio Euro unter dem Vorjahreswert.
Eine Dotierung der Riicklagen aus dem Jahrestiber-
schuss ist nicht vorgesehen.

Ausblick

Die Ungewissheit uber die konjunkturelle Entwick-
lung in Deutschland, Europa und den Vereinigten
Staaten sowie die hohe Abhangigkeit von der Ent-
wicklung an den Wertpapiermarkten besteht fort.
Zurzeit gehen wir von einer leichten konjunkturellen
Erholung aus, die sich allerdings erst im zweiten Halb-
jahrin der Ergebnisrechnung bemerkbar machen
wird.

Nach erfolgreicher Euro-Umstellung sind groBere
Belastungen durch externe Anforderungen nicht zu
erwarten. Dariiber hinaus rechnen wir damit, dass
unser strategisches Projekt ,Kostenoffensive” dazu
fuhrt, dass der Aufwand konzernweit auf das Niveau
des Jahres 2000 zuriickgeflihrt wird. Fiir die Com-
merzbank AG bedeutet dies eine Begrenzung des
Verwaltungsaufwands auf 4,2 Mrd Euro. Neben einer
erheblichen Personalreduktion ist eine Straffung des
inlandischen Filialnetzes vorgesehen. Die Aufwen-



dungen flir diese MalBnahmen haben wir bereits im
Geschéaftsjahr 2001 antizipiert. Darliber hinaus erwar-
ten wir Ertragsverbesserungen aus dem strategischen
Projekt ,,CB 21“.

Der Zinsliberschuss wird sich in etwa auf dem
Vorjahresniveau bewegen, obwohl sich bei den
Dividendenertragen der Wegfall des Anrechnungs-
verfahrens und das Halbeinkiinfteverfahren negativ
bemerkbar machen werden. Im Kreditgeschaft verfol-
gen wir weiterhin die Politik, uns auf bonitatsmafig
einwandfreie Adressen mit risikoadaquaten Margen
zu konzentrieren.

Im Provisionsergebnis, insbesondere bei den
Wertpapierkommissionsgeschaften, erwarten wir
im Jahr 2002 eine nachhaltige Erholung. Dieser Opti-
mismus wird von den ersten Monatsergebnissen des
laufenden Jahres gestltzt, da sich die negative Ent-
wicklung des letzten Quartals 2001 nicht weiter fort-
gesetzt hat und sich eine leichte Erholung zeigt. Bei
der Risikovorsorge glauben wir, das Ergebnis des
Vorjahres in etwa halten zu konnen.
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An den ambitionierten mittelfristigen Zielen fiir
die Eigenkapitalverzinsung, Aufwandsrentabilitat und
Kernkapitalquote wollen wir weiterhin festhalten. Wir
sind zuversichtlich, insbesondere bei der Zielerrei-
chung der Aufwandsrentabilitat durch die neu begon-
nenen Projekte deutliche Fortschritte zu machen. An
unserer Strategie einer flaichendeckenden Filialbank
mit internationaler Ausrichtung halten wir nach wie
vor fest.
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risikoberichit

Risikostrategie und
Risikomanagement-Organisation

Strategie und Ziele des Risikomanagements

Alle Risiken der Commerzbank AG im Sinne eines
Regelkreislaufs zu identifizieren, zu messen und zu
tiberwachen sowie die gewonnenen Ergebnisse in
eine risiko-/ertragsbasierte Gesamtbanksteuerung
einzubetten, sind die wesentlichen Eckpfeiler unserer
Risikostrategie. Oberstes Ziel ist es, die mit der Gene-
rierung von Ertragen verbundenen Risiken durch risi-
kopolitische Leitlinien und Limitstrukturen zu begren-
zen und so die Bank vor unerwarteten Belastungen zu
schitzen.

Voraussetzung hierfiir ist eine transparente und
zeitnahe Versorgung der Entscheidungstrager mit
Informationen, die es ihnen ermdglichen, Risiko und
Chancen gegeneinander abzuwéagen. Ein auf monat-
licher Basis etabliertes Gesamtbankrisikoreporting
leistet neben den zentralen Funktionen der Informa-
tionsaufbereitung und -bereitstellung auch die Uber-
wachung der Einhaltung zuvor festgelegter Grenzen
auf héchster Entscheidungsebene. Es bietet damit die
Grundlage, die aufgezeigten Risiken unter Einbezie-
hung erwirtschafteter Ertrdge und regulatorischer
Anspriiche zu steuern.

Organisation des Risikomanagements

Die bankinterne Kontrolle und Steuerung der Risiken
wird in der Risikomanagement-Organisation der
Commerzbank AG wahrgenommen, wobei wir unter
Risikomanagement im weiteren Sinne die Gesamt-
heit aller geeigneten Mal3nahmen mit Zielsetzung
der Risikosteuerung verstehen. Der Risikocontrolling-
Prozess, das heil3t das Risikomanagement im enge-
ren Sinne, umfasst hierbei Identifizierung, Messung,
Limitierung, Uberwachung, Reporting und Steuerung
der Risiken.

Die risikopolitischen Leitlinien werden durch den
Konzernvorstand festgelegt. Der Chief Risk Officer
(CRO) als Mitglied des Konzernvorstands besitzt
im Rahmen der Risikomanagement-Organisation
direkte Zustandigkeit fiir die Zentralen Stéabe Risiko-
controlling (ZRC) und Kreditrisikomanagement (ZKA).
Erist flir die Umsetzung der risikopolitischen Leit-
linien im Konzern verantwortlich. Durch die Ein-

richtung spezifischer Komitees zur Biindelung und
Uberwachung risikorelevanter Entscheidungen wird
der Konzernvorstand bei der Entscheidungsfindung
unterstutzt.

Das Risk Committee (RC) unter Vorsitz des CRO
befasst sich insbesondere mit den Themenbereichen
Marktpreisrisiko und operationelles Risiko sowie der
Gesamtrisikosituation der Bank. Das New Product
Committee (NPC) als Sub-Committee des Risk Com-
mittee setzt sich zusammen aus Vertretern verschie-
dener Handelseinheiten und Service-Abteilungen
unter dem Vorsitz des Leiters des Zentralen Stabs
Risikocontrolling. Es ist fiir die Genehmigung und
Einflhrung neuer Produkte und Markte zustandig.

Das Kreditkomitee (KK) unter Vorsitz des CRO ent-
scheidet ratingorientiert iber alle Engagements der
Commerzbank bis zwei Prozent des haftenden Eigen-
kapitals im Rahmen der Kompetenzordnung und
votiert alle vom Gesamtvorstand zu treffenden Kredit-
entscheidungen.

Das Asset Liability Committee (ALCO) befindet
unter Vorsitz des fiir die Treasury zustandigen Vor-
standsmitglieds liber die Zinsstrategie sowie die
Aktiv-/Passiv- und die Liquiditatsposition der Bank.

Risikocontrolling-Prozess

Der Risikocontrolling-Prozess in der Commerzbank
wird fur samtliche Risikoarten durch den COP (Head
of Credit Operations Domestic Private Customers) und
den GCO (Head of Global Credit Operations) sowie
die Organisationseinheiten ZBS (Zentraler Stab Bilanz
und Steuern), ZKA, ZKE (Zentraler Stab Konzernent-
wicklung/Konzerncontrolling), ZRA (Zentraler Stab
Recht) und ZRC wahrgenommen.

Der Zentrale Stab Risikocontrolling hat in seiner
global ausgerichteten Aufbauorganisation eine
Schlisselrolle bei der Umsetzung der vom Vorstand
vorgegebenen Risikopolitik. Neben der Schaffung von
Risikotransparenz und der Kontrolle des tber alle
Risikoarten hinweg aggregierten Gesamtrisikos des
Commerzbank-Konzerns ist er der Weiterentwicklung
einer risiko-/ertragsbasierten Gesamtbanksteuerung
verpflichtet. Dies beinhaltet die Berechnung des 6ko-
nomischen Kapitals im Rahmen der Risikotragfahig-
keitsrechnung sowie die anschlielende Zuordnung
der Risikoarten auf die Geschaftsfelder.



Im Rahmen der Risikotragfahigkeitsrechnung
wird das Gesamtrisiko des Konzerns dem Risiko-
deckungskapital gegenibergestellt. Ziel dieses Ver-
gleichs ist es festzustellen, ob die Bank in der Lage
ist, potenzielle unerwartete Verluste zu verkraften.
Das ermittelte Gesamtrisiko wird —in Abgrenzung zu
anderen bilanziellen Kapitalbegriffen —auch 6kono-
misches Kapital genannt, da es zur Abfederung uner-
warteter Ergebnisschwankungen 6konomisch erfor-
derlich ist. Das 6konomische Kapital bezieht sich fir
alle Risikoarten auf einen Zeitraum von zwolf Mona-
ten per Stichtag sowie auf ein Konfidenzniveau von
99,80%, das aus dem Zielrating der Commerzbank AG
von Aa3 resultiert.

Zu den Kernfunktionen des ZRC im Rahmen des
Risikocontrolling-Prozesses zahlen sowohl die tag-
liche Berechnung, Analyse und das Reporting von
Marktpreisrisiken als auch deren pro-aktive Kontrolle.
Darliber hinaus gehdren zu den Aufgabenschwer-
punkten die Entwicklung von Rahmenrichtlinien und
Prozessen zum Umgang mit Markt-, Kredit- (Credit
Value-at-Risk) und operationellen Risiken sowie die
Konzeption von Methoden zu deren Berechnung.

Neben der Umsetzung aufsichtsrechtlicher Anfor-
derungen (zum Thema Risiko) stehen fiir ZRC die Auf-
bereitung von Informationen fiir den Vorstand sowie
die Erstellung von quantitativen Risikoanalysen und
-kennzahlen zur Positionssteuerung des Handels im
Vordergrund. Daneben nimmt ZRC auch eine interne
Beratungsfunktion in allen risikorelevanten Frage-
stellungen wahr.

Die Biindelung der Priméarverantwortung fir alle
Kreditrisiken liegt beim CRO. Die zentrale Kreditfunk-
tion wird vom Zentralen Stab Kreditrisikomanage-
ment wahrgenommen, der die Geschaftsfelder der
Bank bei der Optimierung des Kreditportfolios hin-
sichtlich der Kreditrisiken unterstutzt und konzern-
weit flir das Management von Adressenausfallrisiken
unter Berucksichtigung der iiberwiegend vertriebs-
orientierten Aktivitaten der Geschaftsfelder verant-
wortlich ist. Unter Einhaltung der gesetzlichen Vor-
schriften ist ZKA primar verantwortlich fiir die Kredit-
portfoliosteuerung sowie die Messung und Uber-
wachung der Adressenausfallrisiken einschlie3lich
einer angemessenen Risikovorsorgebildung. Ferner
gehoren zum Verantwortungsbereich die Formulie-
rung allgemeiner Leitlinien zur Analyse und Entschei-
dung von Einzelengagements sowie die auf Kredit-
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nehmereinheiten bezogene Votierung aller gr63eren
Engagements.

Kreditrisiken werden gemaR KWG kreditnehmer-
einheitbezogen fiir den gesamten Commerzbank-Kon-
zern zusammengefihrt und portfolioorientiert nach
Landern, Geschaftsfeldern, Ratingklassen, Branchen
und Zielgruppen (zum Beispiel Mittelstand) Gber-
wacht. Engagements mit erhdhten Risiken und
Problemengagements werden getrennt in fiir Inland
und Ausland zustandigen Intensivbehandlungs-
Fachbereichen gefiihrt. Die im Investment Banking
entstehenden Adressenausfallrisiken werden inner-
halb des ZKA in einem separaten Fachbereich er-
mittelt und uberwacht.

Die operative Kreditfunktion im Firmenkunden-
und Privatkundenbereich wird mit Blick auf mehr
Effizienz und gemafR den ,Mindestanforderungen
an das Kreditgeschaft der Kreditinstitute (MaK)” neu
strukturiert.

Die Anbindung der operativen Kreditfunktion
(Marktfolge) erfolgt fiir das Firmenkundengeschaft
an einen ,Head of Global Credit Operations (GCO)“,
fir das inlandische Privatkundengeschaft an einen
~Head of Credit Operations Domestic Private Cus-
tomers (COP)“. GCO und COP sind direkt dem Kredit-
vorstand unterstellt und fiihren das Kreditgeschaft
der Filialorganisation im Rahmen vorgegebener Leit-
linien und Kompetenzen. Im Firmenkundengeschaft
Inland werden dem GCO vier ,Regional Credit Officer
(RCO)" unterstellt, die fir das Gebiet der vier Regio-
nalvorstande zustandig sind und denen auf Gebiets-
filialebene die Leiter Kredit mit ihren Mitarbeitern
direkt unterstellt werden. Im Privatkundengeschéaft
fiihrt der COP zukiinftig sechs Regional Credit Officer.
Diese leiten sechs Kreditzentren, in denen die Kredit-
funktion des Privatkundengeschafts regional konzen-
triert wird. Bis zum Jahresende 2002 werden auch alle
anderen operativen Kreditfunktionen (Ausland, IB
Credit, Financial Institutions) dem CRO unterstellt.

Risikomanagement-Prozess

Das Risikomanagement im engeren Sinn — die Risiko-
steuerung - erfolgt fiir die unterschiedlichen Risiko-
arten in den jeweiligen Handelsbereichen ZGS (Secu-
rities), ZTD (Treasury und Devisen) und ZAM (Asset
Management) sowie in ZPK (Private Kunden), ZCB
(Corporate Banking), ZFI (Financial Institutions) und
ZMC (Multinational Corporates). Die Risikomanage-
ment-Einheiten tragen somit im Rahmen ihrer
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Geschaftstatigkeit unmittelbare Risiko- und Ertrags-
verantwortung. Fir das Management der operatio-
nellen Risiken — soweit es Systeme, Prozesse und
Technik betrifft — sind die Zentralen Servicebereiche
verantwortlich.

Unabhangige Priifung

Alle Risikocontrolling- und Risikomanagement-
Aktivitaten werden durch den Zentralen Stab Revision
(ZRev) unabhangig gepriift.

Definitionen

Um ein Bewusstsein fiir das Thema Risiko innerhalb
der Bank zu gewahrleisten, ist es unabdingbare
Voraussetzung, ein einheitliches Verstandnis von
Risiko zu haben. Risiko ist die potenzielle negative
Veranderung der prognostizierten Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage infolge eines unerwarteten
Ereignisses. Hierbei werden folgende Risikoarten
unterschieden:

e Adressenausfallrisiko ist das Risiko von Verlusten
oder entgangenen Gewinnen auf Grund unerwar-
teter Ausfalle oder unerwarteter Bonitatsver-
schlechterungen von Geschaftspartnern. Das
Adressenausfallrisiko umschliet neben dem
Kreditrisiko vor allem die Risikoarten Emittenten-
risiko, Kontrahentenrisiko und Landerrisiko.

o Marktpreisrisiko ist der potenzielle Verlust, der auf
Grund von Veranderungen von Preisen oder preis-
beeinflussenden Parametern an Finanzmarkten fir
die Positionen der Bank entstehen kann. Wir unter-
scheiden das allgemeine und spezifische Markt-
risiko sowie die Risikoarten Zins-, Wahrungs-,
Aktienkurs-, Edelmetall-/Rohstoff- und Volatilitats-
risiko.

e Liquiditatsrisiko ist das Risiko der Bank, ihren ge-
genwartigen und zukiinftigen Zahlungsverpflich-
tungen nicht nachkommen zu konnen. Marktliqui-
ditatsrisiko beschreibt das Risiko, dass es der Bank
nicht méglich ist, ihre Handelspositionen zeitge-
recht im gewiinschten Umfang zu liquidieren oder
abzusichern.

e Operationelles Risiko ist das Risiko von Verlusten
aus unzureichenden oder fehlerhaften Systemen
und Prozessen, menschlichem oder technischem
Versagen sowie externen Ereignissen.

e Sonstige wesentliche Risiken wie Rechtsrisiken,
die aus vertraglichen Vereinbarungen oder recht-
lichen Rahmenbedingungen resultieren, oder
strategische Risiken, die aus Grundsatzentschei-
dungen der Unternehmensleitung resultieren,
sowie Reputationsrisiken, die auf Grund in der
Offentlichkeit bekannt gewordener negativer
Geschaftsvorfalle das Vertrauen in die Bank
gefahrden.

Risikomanagement verfolgt das Ziel der Markt-
wertsteigerung des Unternehmens durch die Steue-
rung aller Risiken. Diese werden in Verbindung mit
den sich ergebenden Chancen systematisch identi-
fiziert und quantifiziert. Erfolgsgefahrdende Risiken
werden limitiert, und Konsequenzen aus der Uber-
nahme von Risiken und der dazugehoérige Ertrag
werden analysiert.

Die Neue Baseler Eigenkapitalvereinbarung
Die Zielsetzung der Neuen Baseler Eigenkapitalver-
einbarung - kurz Basel Il genannt — besteht insbeson-
dere darin, die Stabilitat des Bankensystems zu
sichern und einen Paradigmenwechsel hin zu einer
starker qualitativ ausgerichteten Bankenaufsicht zu
fordern. Basel Il stltzt sich dabei auf drei Saulen:
Saule 1 sieht vor, die Eigenkapitalunterlegung fiir Kre-
ditrisiken und fiir operationelle Risiken starker dem
okonomischen Risiko anzunahern, wobei die explizite
Eigenkapitalunterlegung flir operationelle Risiken ein
aufsichtsrechtliches Novum darstellt. Saule 2 hat zum
Ziel, dass Banken bessere Risikomanagementverfah-
ren fir die Uberwachung und Steuerung ihrer Risiken
entwickeln und anwenden. Saule 3 beschreibt die er-
hdhten Offenlegungspflichten der Kreditinstitute, wo-
durch Investoren und Marktteilnehmern eine verein-
fachte Einschatzung der Risikolage ermoglicht wird.

Die Ermittlung der Eigenkapitalunterlegung fiir
Kreditrisiken kann anhand drei verschiedener Verfah-
ren erfolgen. Dabei unterscheiden sich diese Anséatze
hinsichtlich ihrer Komplexitat und der an die Banken
gestellten Anforderungen. Wahrend der Standard-
ansatz auf Ratings externer Agenturen beruht, ver-
wenden die beiden anderen Verfahren (IRB Founda-
tion Approach und IRB Advanced Approach) jeweils
bankinterne Ratings.

Bei der Ermittlung der Eigenkapitalunterlegung fir
operationelle Risiken werden drei Ansatze hinsicht-
lich ihrer Komplexitat unterschieden. Jeder dieser



Ansatze beinhaltet einen von den Aufsichtsinstanzen
vorgegebenen Faktor. Wahrend der Basisindikator-
ansatz einen einzelnen Risikoindikator (Bruttoertrag)
fiir die Gesamtbank berlicksichtigt, wird bei dem
Standardansatz der Bruttoertrag je nach Geschaftsart
herangezogen. Die Messung des operationellen Risi-
kos nach dem Advanced Measurement Approach hin-
gegen erfolgt auf der Grundlage von Verlustdaten.

Die Commerzbank sieht sich durch die Neue
Baseler Eigenkapitalvereinbarung darin bestarkt,
eine noch differenziertere Risikobetrachtung ihrer
Geschafte zu etablieren und ihr System einer moder-
nen Portfoliosteuerung kontinuierlich weiterzuent-
wickeln. Hierdurch verspricht sich die Bank letztlich
eine Steigerung ihrer Ertragskraft, da sich im Markt
ein bonitatsgerechtes Pricing von Risiken einstellen
und die aufsichtsrechtliche der 6konomischen Eigen-
kapitalunterlegung annahern wird.

2001 wurde im ZRC ein Basel lI-Projekt aufgesetzt,
das turnusmaRlig an einen Lenkungsausschuss unter
Vorsitz des CRO berichtet und in Zusammenarbeit
mit Geschéaftsfeldern, Zentralen Staben und Tochter-
gesellschaften die konzernweite Umsetzung der ge-
stellten Anforderungen koordiniert. Der Schwerpunkt
der Aktivitaten liegt zunachst auf Saule 1, da fur die
Bereiche Kreditrisiken und operationelle Risiken der
Aufbau beziehungsweise Nachweis von Mindest-
historien erforderlich ist.

Im Rahmen der Vorbereitungen fiir die zuklinftige
Implementierung des IRB (Internal Ratings-Based)
Approach treffen wir zugleich Vorkehrungen, die
Eigenkapitalunterlegung fiir Kreditrisiken nach dem
Foundation oder dem Advanced Approach messen zu
kénnen. Bezlglich der fachlichen Fragestellungen
engagiert sich die Commerzbank aktiv in internationa-
len und nationalen Gremien wie dem IIF (Institute of
International Finance) oder dem Ausschuss fiir Risiko-
politik des BdB (Bundesverband deutscher Banken).

Unsere generelle Zielsetzung besteht darin, die
Eigenkapitalunterlegung flir operationelle Risiken
durch den Advanced Measurement Approach, das
heil3t entsprechend dem Risikoprofil der Bank, zu
bestimmen. Auf Grund der in den Basel lI-Konsul-
tationspapieren teilweise noch nicht klar spezifizier-
ten Anforderungen werden jedoch auch die Voraus-
setzungen fir den Basisindikator- und den Standard-
ansatz geschaffen.

RISIKOBERICHT

Risikocontrolling-/
Risikomanagement-Prozess

Uberwachung und Steuerung
von Adressenausfallrisiken

Ratingprozess & Ratingverfahren
Die Commerzbank AG verfligt zur Bonitatsprifung
und Standardisierung von Kreditentscheidungen seit
Anfang der neunziger Jahre liber ein System umfang-
reicher Rating- und Scoringverfahren, die von den
Filialen und Tochtern im In- und Ausland verbindlich
eingesetzt werden.

Ratings sind zentraler Bestandteil des Kreditver-
gabeprozesses und dienen zur

e Objektivierung der Bonitats- und Kreditrisiko-
ermittlung,

e systematischen Risikoidentifizierung,

e konzernweiten Risikosteuerung und Risikoabbil-
dung des Kreditportfolios,

e Preisgestaltung im Kreditgeschaft.

Das Rating wird bei allen Neuengagements,
Krediterhohungen, Prolongationen, Engagement-
tUberprifungen beziehungsweise bei sich verandern-
den wirtschaftlichen Verhéltnissen festgesetzt. Wir
unterscheiden zwischen Bonitats- und Kreditrating.

Bonitatsrating
Schuldnerbonitat Jahresabschluss, aktuelle
Entwicklung, Entwicklungs-
potenzial an den Markten,
Management, personliche

Kreditwuirdigkeit

Marktsegment Branche, UmsatzgréR3en-
segment

Verbund- zum Beispiel Grad der Einbin-

beziehungen dung in eine Gruppe/einen
Konzern

Landerrisiko Landerrating des Schuldner-
landes

Kreditrating

Ansatz realistischer
Sicherungswerte

Laufzeit, Tilgung, Covenants
Dauer der Kreditverbindung,
Kontoflihrung, Stellung der
Commerzbank als Kreditgeber

Sicherheiten

Kreditstruktur

Qualitat der
Kundenbeziehung
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Die Kreditnehmer werden in zwélf verschiedene
(Bonitats-)Ratingstufen zwischen 1,0 (auRerordentlich
gute Bonitat) und 6,5 (Abwicklungsengagements) ein-
gestuft.

Rating- beziehungsweise Scoringverfahren beste-
hen fir Unternehmen (mittelstandische Firmenkun-
den, GroRBkunden, Multinational Corporates, Banken,
Non-Banking Financial Institutions), Privat Kunden
(Geschaftskunden, Verfligungs- und Konsumenten-
kredite, Kreditkarten, private Baufinanzierungen, sons-
tige Privatdarlehen), Specialized Lending (gewerbliche
Immobilienfinanzierungen, Flugzeugfinanzierungen,
Schiffsfinanzierungen, Projektfinanzierungen, struktu-
rierte Finanzierungen) sowie fiir Ldinder und Branchen.

Bei inlandischen mittelstandischen Firmenkunden
wird das Rating mit Unterstitzung eines Experten-
systems ermittelt, das im Rahmen der Finanzanalyse
Kennzahlen des Jahresabschlusses verarbeitet, aber
auch qualitative Unternehmensdaten beachtet. Im
Privatkundensegment setzt die Bank standardisierte
Scoringverfahren ein, die auch Kreditentscheidungs-
vorschlage unterbreiten. Hierfiir wird das Commerz-
bank-Verhaltensscoring eingesetzt, das regelmalig
Kontoeingange liberwacht und automatisch Limit-
anpassungen vornehmen kann.

Im Jahr 2001 hat die Bank im Rahmen der Rating-
validierung den Fokus auf das mittelstandische Fir-
menkundengeschaft gelegt. Auswertungen zu den
durchschnittlichen Ausfallraten belegen, dass die
internen Ratingverfahren der Commerzbank AG die
identifizierten Risiken richtig klassifizieren bezie-
hungsweise prognostizieren. Priorisiert nach der
Bedeutung und geratetem Kreditvolumen wird jedes
Ratingverfahren sukzessive mit deskriptiven Statis-
tiken, Benchmarks zu externen Ratings oder mathe-
matisch-statistischen Modellen validiert.

Quantifizierung des Kreditrisikos

Zur internen Steuerung halten inzwischen Kredit-
portfoliomodelle Einzug in die Bankenwelt, die einer
zukiinftigen regulatorischen Anerkennung zum Zweck
der Unterlegung von Kreditrisiken mit Eigenkapital
den Weg bereiten. Fiir die Gesamtbanksteuerung
nach Risk-Return-Gesichtspunkten haben Kreditport-
foliomodelle einen hohen Stellenwert. Die Anforde-
rungen an solche Modelle reichen von der globalen,
konzernweiten Portfoliobetrachtung bis hin zu den
Risikobeitragen individueller Transaktionen bezie-
hungsweise Kontrakte.

Dabei steht die Verlustverteilung des Kreditport-
folios im Zentrum der Betrachtungen. Sowohl der
erwartete Verlust (Expected Loss/Standardrisiko-
kosten [SRK]) als auch der Credit Value-at-Risk
(Unexpected Loss) leiten sich davon ab. Die SRK
sollen die erwarteten Kreditausfalle im Sinne einer
Versicherungspramie abdecken. Sie gehen bei der
Vorkalkulation als Risikopramie in die Berechnung der
Sollmarge ein. In der Nachkalkulation sind sie Teil der
Kundenerfolgsrechnung. Der Credit VaR stellt inhalt-
lich eine Abschatzung dar, um welchen Betrag der
potenzielle Verlust des Kreditportfolios bei einer vor-
gegebenen Wahrscheinlichkeit den Expected Loss
Ubersteigt.

Zur Quantifizierung des Credit Value-at-Risk in der
Commerzbank AG dient das im Bankenbereich weit-
verbreitete Kreditrisikomodell Credit Risk+®. Die die-
sem Modell zu Grunde liegenden Verteilungsannah-
men und funktionalen Abhangigkeiten wurden an die
spezifischen Anforderungen der Commerzbank AG
angepasst und werden kontinuierlich weiter ent-
wickelt. Sie erlauben eine analytische Charakterisie-
rung der Portfolioverlustverteilung. Die im Rahmen
des Basel lI-Projekts auf Basis fundierter Schatzver-
fahren ermittelten statistischen Inputparameter, ins-
besondere Ausfallraten, Wiedergewinnungsfaktoren
etc., finden Eingang in das Kreditrisikomodell. Diese
Vorgehensweise erlaubt es der Commerzbank, zu-
kiinftigen aufsichtsrechtlichen Anforderungen (Stich-
wort ,Basel ll1”), die die Eigenkapitalunterlegung auf
Basis von Kreditportfoliomodellen zum Inhalt haben,
zu entsprechen.

Kreditkompetenzstruktur & Limitierungsprozess
Die ratingdifferenzierte Kompetenzstruktur der Bank
hat zur Steuerung des Adressenausfallrisikos auf
Gesamtbankebene eine wichtige Funktion. Die Kre-
ditentscheidungen fiir einzelne Kreditnehmer/Kredit-
nehmer-Gruppen werden auf Basis des aggregierten
Engagements gemafd 8 19(2) KWG (Kreditnehmer-
einheit) oder eines weitergehenden wirtschaftlichen
Risikoverbunds getroffen. Die jeweilige Kompetenz-
stufe ergibt sich aus Kredithohe und Rating.

Die Unabhangigkeit der Entscheidung von der Ver-
triebsseite wird im Filialbereich durch die Bildung von
Kreditgruppen, die disziplinarisch und fachlich einzig
dem jeweiligen Leiter der Kreditabteilungen auf Filial-
ebene unterstellt sind, gewahrleistet. Durch Integra-
tion in die neuen Zentraleinheiten Global Credit Ope-



rations (GCO) und Credit Operations Domestic Private
Customers (COP) ist zukiinftig die Unabhéangigkeit
von der Marktseite bis in die Vorstandsebene sicher-
gestellt. Alle die Kompetenz der Filialen Gbersteigen-
den Engagements werden im ZKA beziehungsweise
in Kreditkomitees (bis zu einem Engagementvolumen
von 2% des haftenden Eigenkapitals der AG) entschie-
den. Dariiber hinaus erfolgen die Kreditentscheidun-
gen durch den Gesamtvorstand auf Basis der Votie-
rung durch ZKA und KK, wobei der Vorstand von allen
Entscheidungen der Kreditkomitees der Zentrale nach-
traglich Kenntnis erhalt. Durch Integration in die neuen
Zentraleinheiten Global Credit Operations (GCO) und
Credit Operations Domestic Private Customers (COP)
ist zuklinftig die Unabhangigkeit von der Marktseite
bis in die Vorstandsebene sichergestellt.

Limit-Uberwachungsprozess bei Handelsgeschaften
Die Risikoliberwachung und die Controllingmafinah-
men basieren auf einem Limitsystem, das sicherstellt,
dass die tagliche Ausnutzung im Rahmen des vorge-
gebenen Kreditlimits bleibt. Das Limitsystem greift
direkt auf die Handelssysteme zu und stellt eine glo-
bale, real-time und 24-stiindige Uberwachung des
Kreditexposures aus Handelsgeschaften sicher.
Neben diesen Informationen werden dem Handel
auch Daten beziiglich der Verfligbarkeit der relevan-
ten Limite zur Verfligung gestellt. Nur wenn die Ver-
figbarkeit freier Handelslinien Gber den so genannten
Pre-Deal-Limit-Check sichergestellt ist, diirfen Trans-
aktionen abgeschlossen werden. Limitliberziehungen
werden der Geschaftsleitung taglich gemeldet. Ein
abgestuftes Verfahren stellt die Rickfliihrung aufge-
tretener Limitiberziehungen sicher.

Risikoentwicklung und -vorsorge

Den erkennbaren Risiken des Kreditgeschafts wird
durch eine angemessene Risikovorsorgebildung
Rechnung getragen. Fir latente Risiken werden Pau-
schalwertberichtigungen gebildet. Fir konkret beste-
hende — und im Rating ablesbare — Bonitatsrisiken der
Einzeladresse wird nach konzerneinheitlichen Mal3-
staben durch Einzelwertberichtigungen in Héhe des
potenziellen Ausfalls Vorsorge getroffen. Als Basis fir
die jeweilige Hohe der Risikovorsorge wird bei mit 6,0
gerateten Engagements oder Abwicklungsengage-
ments der ungedeckte Teil des jeweiligen Exposures
herangezogen.
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Im internationalen Kreditgeschaft wird in die
Gesamtbeurteilung eines Kreditnehmers auch die
wirtschaftliche und politische Situation des Landes
einbezogen. Fir Kredite an Kreditnehmer mit erh6h-
tem Landerrisiko (Transfer- beziehungsweise Event-
risiko) wird — falls erforderlich — in Abhangigkeit vom
jeweiligen internen Landerrating eine Risikovorsorge
auf das unbesicherte Kreditvolumen in Form einer
Lander- oder Einzelrisikovorsorge gebildet. Hierbei
geben wir letzterer stets den Vorzug.

Problemkredite (Rating 6,0 und 6,5) werden anhand
des Rating klassifiziert und in einem speziellen DV-
System geflihrt, das eine effiziente Einzelgeschafts-
bearbeitung und Risikotiberwachung ermaglicht. Die
Angemessenheit der Risikovorsorgebildung wird
regelmaRig auf Portfolioebene lGiberwacht. Dariliber
hinaus erfolgt in der Commerzbank AG im Frihjahr
und Herbst jeden Jahres auf Basis sorgfaltiger Schat-
zungen eine Ermittlung des fiir das gesamte Geschafts-
jahr zu erwartenden Risikovorsorgebedarfs. Diese
Schéatzungen bilden die Grundlage fiir Abweichungs-
analysen und daraus abzuleitende MaBnahmen.

Landerrisiko

Auf Grund der Internationalitat des Geschafts kommt
der Uberwachung und Steuerung von Landerrisiken
durch Landerratings, die kontinuierlich aktualisiert
werden, eine besondere Bedeutung zu. Die Rating-
ermittlung erfolgt unabhéangig durch eine Gruppe im
ZKV (Zentraler Stab Kommunikation und Volkswirt-
schaft). Ein Ampelsystem gibt die Zielrichtung fiir
kiinftige Obligoentwicklungen vor; iber eventuelle
Abweichungen zu Trendvorgaben und tatsachlicher
Obligoentwicklung wird mittels eines Reporting-
Systems berichtet, und GegenmalRnahmen werden
zeitnah eingeleitet. In periodischer Folge werden Lan-
derrisikoberichte erstellt, die die Entwicklung einzel-
ner Lander und Regionen aufzeigen und Vorgaben fiir
die kiinftige Entwicklung festlegen. Auf diese Weise
erfolgen risikoorientierte Steuerung und geographi-
sche Verteilung unseres Auslandsobligos.

Reporting

Im Jahr 2001 sind die zentralen Management-Kredit-
Informations-Systeme der Commerzbank AG
(CoMKIS), mit denen die wesentlichen Steuerungs-
parameter und Risikokennzahlen des Kreditgeschafts
abgebildet werden, weiter ausgebaut worden. Damit
stehen den Kreditabteilungen der inlandischen
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Gebietsfilialen detaillierte, filialbezogene Portfolio-
informationen zu Rating- und Branchenstruktur, zu
Risikovorsorge und Eigenkapitalbindung sowie zur
Kreditbearbeitung zur Verfligung. Der zunehmenden
dezentralen Portfolioverantwortung wird durch die
regelmaldige Bereitstellung zeitnaher Kreditportfolio-
Informationen konsequent Rechnung getragen. Die
Erweiterung von CoMKIS zu einem konzernweiten
Informationssystem fiir das Kreditgeschaft durch
Bereitstellung von Portfolioinformationen der aus-
landischen Filialen und Tochter wird zurzeit pilotiert.

Das Reporting von Adressenausfallrisiken aus
Handelsgeschaften erfolgt auf Grundlage der MaH
(Mindestanforderungen an das Betreiben von Han-
delsgeschéaften der Kreditinstitute). Limitiiberziehun-
gen werden der Geschaftsleitung taglich berichtet;
monatlich werden die gro3ten Exposures aus Off-
Balance-Geschaften berichtet. Weiterhin werden
Limite und Exposures nach Geschaftsarten, Laufzei-
ten, Landern, Einstufung in der Risikoklassifizierung
sowie Kontrahentenkategorie berichtet. Fiir bestimm-
te Kontrahentengruppen werden turnusmafdig Port-
folioberichte vorgelegt.

Kreditportfoliosteuerung

Auf Basis der seit Jahren ratingorientierten Kredit-

vergabe, klarer Leitlinien fiir Risikosegmente, einer
Preisfindung, die sich an den Standardrisikokosten
ausrichtet, und einer risikoorientierten Aufbau- und
Ablauforganisation, die mit Blick auf die MaK 2002

weiterentwickelt wird, arbeiten wir standig an einer
risiko-/ertragsorientierten Verbesserung der Kredit-
portfolioqualitat.

Die risikoorientierte Optimierung unseres Kredit-
portfolios wird seit Jahren im Rahmen von rating-
bezogenen Strukturzielen fiir das Kreditgeschaft ein-
zelfall- und kreditnehmereinheitbezogen, fiir Branchen
und Branchensegmente sowie Landerschwerpunkte
verfolgt. Dabei werden Konzentrationsschwerpunkte
in Kreditnehmereinheiten oder Schuldnergruppen,
die eine Reihe gemeinsamer Merkmale aufweisen
und deren Fahigkeit zur Schuldentilgung gleicher-
mafden von der Veranderung bestimmter wirtschaft-
licher Rahmenbedingungen (zum Beispiel Branchen-
zugehorigkeit) bestimmt wird, identifiziert und ge-
steuert. Basierend auf der prognostizierten Entwick-
lung der einzelnen Branche wird im Rahmen von
»Credit Quality Reviews” mit den operativen Einhei-
ten die grundsatzliche Ausrichtung abgestimmt. Der

Branchenausrichtung wird in einer segmentorientier-
ten Berichterstattung Rechnung getragen.

Uberwachung und Steuerung
von Marktpreisrisiken

Die Commerzbank AG hatim Jahr 2001 die Genehmi-
gung fir das interne Modell flir die Bemessung des
Eigenkapitals erhalten, wobei die Grundsatz I-rele-
vanten Marktpreisrisiken nahezu vollstandig erfasst
sind. Das Modell wurde fiir die AG mit ihren auslan-
dischen Filialen weltweit genehmigt und deckt die
Risikokategorien Aktien-, Zins- und Devisenrisiko des
allgemeinen Marktrisikos ab. Innerhalb der Risiko-
kategorie Aktien erfasst es darliber hinaus das Resi-
dualrisiko, welches das Risikoverhalten des einzelnen
Aktieninstruments gegen den allgemeinen Markt
quantifiziert. Nachdem das Modell bereits ca. zwei
Jahre intern im Einsatz war und die Prognoseglite
mittels umfassender statistischer Verfahren fiir gut
befunden wurde, ist es vom Bundesaufsichtsamt fiir
das Kreditwesen fur die Eigenmittelunterlegung an-
erkannt worden. Derzeit wird an einer Erweiterung
des internen Modells zur Anerkennung spezifischer
Zinsrisiken gearbeitet.

Value-at-Risk-Konzept

Die Value-at-Risk (VaR)-Methode stellt derzeit das

von der Mehrheit aller international tatigen Banken
verwendete Verfahren zur Messung von Marktpreis-
risiken dar. Der VaR gibt eine Obergrenze des Wert-
verlusts eines Portfolios bei einem bestimmten Wahr-
scheinlichkeitsniveau (Konfidenzintervall) an, wobei
unterstellt wird, dass sich die Zusammensetzung des
Portfolios wahrend der Haltedauer nicht andert. Ein
VaR von 1 Mio Euro bei einem 99%-Konfidenzintervall
und einem Tag Haltedauer bedeutet, dass nur mit 1%
Wahrscheinlichkeit ein Verlust von mehr als 1 Mio
Euro innerhalb eines Tages auftritt, sofern keine
Positionsveranderungen vorgenommen werden.

Die Vorteile des VaR-Konzepts liegen in seiner
universellen Anwendbarkeit, seiner statistischen Aus-
sagekraft und der daraus resultierenden Maoglichkeit,
Risiken in unterschiedlichen Portfolien vergleichbar
und aggregierbar zu machen.

Historische Simulation
Zur Ermittlung des VaR wird in der Commerzbank AG
das Verfahren der Historischen Simulation eingesetzt,



das unter den gangigen Methoden zur Messung von
Marktrisiken das transparenteste Verfahren ist und das
kleinste Modellrisiko besitzt. Hierbei werden jeden Tag
die Marktpreisveranderungen des jeweils letzten Jahres
(genauer: der letzten 255 Handelstage) auf das beste-
hende Portfolio angewendet und so eine Verteilung
moglicher Gewinne und Verluste geschatzt. In die
Historische Simulation gehen Zins-, Wahrungs-, Aktien-
preis- und Volatilitatsveranderungen ein. Typischer-
weise beobachtet man hierbei deutliche Abweichungen
von einer Normalverteilung, insbesondere sind grof3e
Wertveranderungen (so genannte ,fat tails”) wahr-
scheinlicher als unter der Normalverteilungsannahme.

Der VaR entspricht (abhadngig vom Konfidenzinter-
vall) den simulierten Verlusten in den fiir das jewei-
lige Portfolio ungiinstigsten Szenarien: In der Com-
merzbank AG wird ein Konfidenzintervall von 97,5%
verwendet, was dem siebtgrof3ten simulierten Verlust
entspricht. Fliir das externe Berichtswesen (und zur
Berechnung des regulatorischen Kapitals) wird ein
Konfidenzintervall von 99% (entsprechend dem dritt-
grof3ten simulierten Verlust) verwendet, das zusatz-
lich noch auf eine zehntagige Haltedauer hochskaliert
wird. Ein besonderer Vorteil der Historischen Simu-
lation liegt darin, dass die Berechnung des Gesamt-
risikos aus den Einzelergebnissen unterer Portfolio-
ebenen vergleichsweise einfach ist.

Backtesting

Zur Beurteilung und kontinuierlichen Verbesserung
der Prognosegute des verwendeten Risikomodells
sowie auf Grund aufsichtsrechtlicher Anforderungen
gemal Grundsatz | KWG wird regelmaRig die Zuver-
lassigkeit der angewandten VaR-Methodik Gberpruft.

Ausgangspunkt ist ein Riickvergleich der prognos-
tizierten Risiken mit den Gewinnen und Verlusten, die
unter der Annahme unveranderter Positionen einge-
treten wéren (das so genannte ,Clean Backtesting”).
Demnach sollte der VaR auf dem 99% Konfidenzinter-
vall in lediglich 1% aller untersuchten Handelstage
durch einen derartigen Verlust Gberschritten werden.
Die Anzahl dieser , Ausreil3er” bildet die Grundlage
fir die von den Aufsichtsbehdrden verwendete
Bewertung interner Risikomodelle und damit auch
der Berechnung des regulatorischen Kapitals.

Im Geschaftsjahr 2001 wurden auf Konzernebene
drei Ausreil3er auf Grund extremer Marktbewegungen
festgestellt. Dies entspricht der statistischen Erwar-
tung und erflllt damit die regulatorische Anforderung.
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Die Commerzbank AG nutzt neben diesem Ansatz eine
Vielzahl zusatzlicher statistischer Verfahren zur Beur-
teilung und Verfeinerung ihres Risikomodells.

Stresstesting

Da die VaR-Methodik extreme Marktbewegungen
unbericksichtigt lasst, miissen Qualitat und Zuver-
lassigkeit der Risikoquantifizierung durch zusatzliche
Stresstests erganzt werden. Diese Stresstests bewer-
ten die GroBenordnung von Verlusten unter extremen
Marktbedingungen, wie sie zum Beispiel in Krisen-
situationen aufgetreten sind. Die angenommenen
Szenarien basieren in der Regel auf Langzeitstudien
und beziehen sich auf alle Markte. In einigen Fallen
werden auch in der Vergangenheit liegende Krisen
~hachgespielt”. Die verwendeten Stresstests sind je
nach Geschaftsbereich unterschiedlich und indivi-
duell auf die einzelnen Portfolien abgestellt.

Zinsanderungsrisiken

Die Zinsédnderungsrisiken des Commerzbank-Kon-
zerns resultieren sowohl aus den Positionen der Han-
delsbiicher als auch des Bankbuchs. Im Bankbuch
ergeben sich Zinsanderungsrisiken hauptséachlich aus
Laufzeitinkongruenzen zwischen den Aktiva und den
Passiva der Bank, zum Beispiel aus der kurzfristigen
Refinanzierung langlaufender Kredite. In die Messung
der Zinsanderungsrisiken werden dabei die bilanziel-
len Zinspositionen sowie die zugehdrigen Derivate
einbezogen.

Analog zum Handelsbuch werden die Zinsande-
rungsrisiken des Bankbuchs auf Grundlage eines
Barwertkonzepts nach der Methode der Historischen
Simulation (Value-at-Risk) gemessen. Diese Vorge-
hensweise ermdglicht sowohl eine vergleichende
Betrachtung der Zinsanderungsrisiken aus Handels-
und Bankbuch als auch die aggregierte Gesamtdar-
stellung der Resultate auf Konzernebene unter Ein-
beziehung von Portfolioeffekten.

Limitierungsprozess

Die Commerzbank AG hat ein umfangreiches Limit-
system zur Begrenzung von Marktrisiken entwickelt.
Dieses System basiert auf den bereits dargestellten
Risikokennziffern sowie weiteren Faktoren, wie zum
Beispiel Sensitivitatskennziffern der gehandelten
Produkte. Die Marktrisikolimite werden vom Vor-
stand beziehungsweise dem Risk Committee fest-
gelegt. Die globalen Marktrisikolimite sind innerhalb
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der entsprechenden Handelseinheiten auf spezifische
Teilportfolien (das heil3t einzelne Produktgruppen
beziehungsweise Handlerteams) verteilt und konnen
nur mittels eines formalen Limitanderungsprozesses
geandert werden. Die heruntergebrochenen Limite
ermoglichen eine prazise Steuerung des Marktpreis-
risikos der Bank auf allen Ebenen. In der Commerz-
bank AG wurden u.a. folgende Limitkategorien fest-
gelegt:

o Overnight-VaR-Limite auf Basis eines 97,5%igen
einseitigen Konfidenzintervalls auf Grundlage der
Historischen Simulation;

e Overnight-Stresstest-Limite, um Risiken infolge
extremer Marktsituationen auRerhalb der VaR-
Kalkulation zu erfassen, basierend auf den ver-
schiedenen Stresstestmethoden;

e Loss Review Trigger als Warnsignal dafiir, dass
ein Handelsbereich ein bestimmtes Verlustniveau
erreicht hat. Die Berechnung erfolgt, indem die
kumulierten Verluste den budgetierten Handels-
und Zinsergebnissen des laufenden Jahres gegen-
Ubergestellt werden.

Erganzend kénnen weitere produktspezifische
Limite (Strukturlimite) auf allen Ebenen vergeben
werden, zum Beispiel zur Begrenzung von Marktliqui-
ditatsrisiken.

Limit-Uberwachungsprozess

Die tagliche Uberwachung der Marktrisiken erfolgt
im Hinblick auf die Limitausnutzung und eventuelle
Uberziehungen auf Basis der generierten Risikozah-
len. Die fur die jeweiligen Handelsbereiche zustan-
digen Risikocontroller iberwachen kontinuierlich die
eingegangenen Handelspositionen und das daraus
resultierende Risiko. Neben der Uberwachung der
Gesamtpositionen flihrt ZRC auch eine Priifung
aller Handelsgeschafte des Eigenhandels auf markt-
gerechte Preise gemald den MaH durch.

Reporting
Das Risiko-Reporting innerhalb der Commerzbank
wird auf verschiedenen Portfolioebenen sowohl auf

taglicher als auch auf monatlicher Basis durchgefiihrt.

Die dezentralen Risikocontroller berichten die
ermittelten Risikozahlen an alle Entscheidungstrager
innerhalb der Handelsbereiche. Darliber hinaus wer-
den die Risikozahlen zusammengefiihrt, verdichtet

und schlieBlich zu einem Konzernrisiko aggregiert.
Das Risiko-Reporting erfolgt durch zwei zeitlich und
inhaltlich unterschiedliche Reports. Neben dem so
genannten Flash Report, der eine Vorabinformation
darstellt, beinhaltet der Tagesendreport Risikozahlen
samtlicher relevanter Portfolioebenen einschlie3lich
der Gewinn- und Verlustzahlen, die vom ZBS (Zen-
traler Stab Bilanz und Steuern) ermittelt werden.

Auf monatlicher Basis wird zudem ein umfang-
reicher Risikoreport erstellt. Adressaten sind der
Gesamtvorstand sowie das Risk Committee. Der
monatliche Risikoreport beinhaltet detaillierte Aus-
wertungen und Darstellungen zu allen relevanten
Risikoarten, insbesondere zu den Themenbereichen
Risikotragfahigkeit, Marktrisiko, Adressenausfallrisiko
und operationelles Risiko.

Risikomanagement

Basierend auf den vom Risikocontrolling bereitge-
stellten Risikokennzahlen und Analysen befasst sich
das in den operativen Einheiten der Bank verankerte
Risikomanagement der Zentralen Geschéaftsfelder
Asset Management (ZAM), Securities (ZGS) und
Treasury und Devisen (ZTD) mit der aktiven, ergeb-
nisorientierten Steuerung der Risiken aus Handels-
geschéaften in einem vorgegebenen Rahmen.

Uberwachung und Steuerung
von Beteiligungsrisiken

Organisatorisch erfolgt die Uberwachung und Steue-
rung der Beteiligungsrisiken in zwei unterschied-
lichen Einheiten der Bank; das Private Equity-/Venture
Capital-Geschaft wird im Zentralen Geschaftsfeld
Securities betrieben; fiir die strategischen und alle
anderen nicht-strategischen Beteiligungen ist der
Zentrale Stab Konzernentwicklung/Konzerncontrol-
ling zustandig.

Mit der Stellung der Bank beziehungsweise ihrer
Tochtergesellschaften als Anteilseigner in anderen
Unternehmen sind spezielle Risiken verbunden. Vor
dem moglichen Anteilserwerb wird, vielfach auch
durch externe Berater, wie zum Beispiel Wirtschafts-
prifungsgesellschaften oder Anwaltssozietaten,
das Zielunternehmen hinsichtlich strategischer und
marktorientierter Merkmale, Ertragskraft sowie Plau-
sibilitat der Planzahlen, der rechtlichen Situation,
bestehender Vertrage und arbeitsrechtlicher Beson-
derheiten untersucht. Wahrend bei neu einzugehen-



dem Anteilserwerb im Vorfeld durch oben genannte
Due Diligence-MaRRnahmen die denkbaren Risiken
erkannt werden sollen, sind bei bereits bestehenden
Beteiligungen andere Risikoerkennungsmal3nahmen
notwendig.

Die Identifikation der Beteiligungsrisiken beginnt
in der Regel durch Verwendung und Auswertung von
Branchenanalysen, um das jeweilige Beteiligungs-
unternehmen im Vergleich zum Durchschnitt der
jeweiligen Branche zu beurteilen und einzustufen.
Daneben sind die Analysen einzelner bérsennotierter
Unternehmen — soweit sie zumindest in Teilen mit
dem Beteiligungsunternehmen vergleichbar sind -
zur Einstufung und Beurteilung der aus dem Betei-
ligungsunternehmen denkbaren Risiken heranzu-
ziehen, um friihzeitig negative, branchenuntypische
Abweichungen zu erkennen.

Mit der Stellung als Anteilseigner wird von Beginn
an ein Uberwachungssystem auf Basis regelmaBiger
Berichte des Beteiligungsunternehmens installiert.
Mit dem Beteiligungserwerb erhalt die Bank in der
Regel das Recht, ein Mandat im Aufsichtsrat bezie-
hungsweise Beirat zu tibernehmen, so dass zeitnah
Entwicklungstendenzen des Beteiligungsunterneh-
men erkennbar sind.

Neben diesen umfangreichen MaBnahmen wer-
den die Risiken aus bérsennotierten Beteiligungen
der Bank analog der Berechnung von Handelspositio-
nen quantifiziert, regelmafdig iberwacht und an den
Vorstand berichtet. Ein Instrument der Uberwachung
ist der monatliche Risikoreport, in dem die Risiken
aus strategischen und nicht strategischen Beteiligun-
gen der Commerzbank AG als Teil des Gesamtrisikos
dargestellt werden.

Uberwachung und Steuerung
von Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiko

Fir die Steuerung des Liquiditatsrisikos ist das
Geschéaftsfeld Treasury und Devisen (ZTD) zustandig.
Zur Sicherstellung eines professionellen Liquiditats-
managements erstellt ZTD Liquiditatsablaufbilanzen
und fihrt Cash Flow-Prognosen durch. Im Jahresver-
lauf erfolgt eine kontinuierliche Uberpriifung. Auf
Basis dieser Analysen wird der zukiinftige Refinan-
zierungsbedarf ermittelt. Ziel ist, durch regelmaRige
Aufnahme von Mitteln eine moglichst effiziente Liqui-
ditatssteuerung zu gewahrleisten und sich ausrei-
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chend gegen Marktschwankungen abzusichern.
Zusatzlich halt die Commerzbank AG in ausreichen-
dem Mal zentralbankfahige Wertpapiere zur Ab-
deckung der Gefahr eines kurzfristig eintretenden
Liquiditatsengpasses vor. Dies kann beispielsweise
durch verzogertes Eintreffen erwarteter Zahlungsein-
gange, durch den unerwarteten Abzug von Einlagen
beziehungsweise durch eine tiber den Erwartungen
liegende Inanspruchnahme zugesagter Kreditlinien
verursacht werden.

Die Liquiditat eines Instituts gilt nach dem Liqui-
ditatsgrundsatz Il als ausreichend, wenn die innerhalb
von 30 Tagen zur Verfligung stehenden Zahlungs-
mittel die wahrend dieses Zeitraums abrufbaren Zah-
lungsverpflichtungen abdecken. Der Quotient aus
anrechenbaren Aktiv- und Passivkomponenten wird
als Liquiditatskennzahl bezeichnet und muss mindes-
tens den Wert eins aufweisen.

Im Berichtsjahr 2001 (2000) lag die Liquiditats-
kennziffer nach dem Liquiditatsgrundsatz Il zwischen
1,13(1,17) und 1,23 (1,31) und somit jederzeit tiber
dem von der Aufsicht geforderten Wert. Dies zeigt,
dass die Commerzbank AG stets liber eine ausrei-
chende Liquiditat verfligte.

ZRC und ZTD befinden sich zurzeit in der Umset-
zung der vom Baseler Ausschuss fiir Bankenaufsicht
formulierten Grundsatze zur Steuerung der Liquiditat
in Banken. Im Rahmen dieses Projekts wird ein Liqui-
ditatsreporting aufgebaut sowie das Instrumentarium
der Bank zur Steuerung und Sicherstellung der Liqui-
ditat ausgebaut und verfeinert.

Marktliquiditatsrisiko
Das Marktliquiditatsrisiko iberwacht die Commerz-
bank AG mit Hilfe des auf der Historischen Simulation
basierenden Liquiditats-VaR. Dieser Liquiditats-VaR
ist definiert als der wahrend des Zeitraums der voll-
standigen risikomaBigen Liquidierung eines Port-
folios mogliche Verlust, abgestimmt auf eine vor-
gegebene Eintrittswahrscheinlichkeit (Konfidenz-
niveau). Er berilicksichtigt gegeniiber dem oben be-
schriebenen Ein-Tages-VaR zusatzlich die Zeitspanne,
die benoétigt wird, die gewlinschten Positionen risiko-
mafig glattzustellen, das heildt zu verkaufen/einzu-
decken oder durch entsprechende Hedgegeschafte
abzusichern.

Bei der Quantifizierung wird liber portfoliospezi-
fische ,Abverkaufs- beziehungsweise Glattstellungs-
strategien” die Marktliquiditat der zu Grunde liegen-
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den Geschafte beriicksichtigt. Die Abverkaufs- bezie-
hungsweise Glattstellungsstrategie gibt an, wie viel
Prozent eines Portfolios nach wie vielen Tagen bei
Bedarf risikomaRig glattgestellt werden kdnnten. Die
verwendeten Abverkaufsstrategien werden regel-
mafig in Absprache mit den jeweiligen Geschafts-
feldern aktualisiert.

Uberwachung und Steuerung operationeller Risiken

Die Uberwachung des operationellen Risikos liegt im
Verantwortungsbereich des Zentralen Stabs Risiko-
controlling. Die Aufgaben beinhalten im Wesent-
lichen, die methodischen Vorgaben zur Identifizie-
rung, Quantifizierung und Steuerung operationeller
Risiken zu entwickeln und eine adaquate Risiko-
berichterstattung einzufiihren. Um eine umfassende
Risikoermittlung, -berichterstattung und -steuerung
sicherzustellen, werden zukilinftig sowohl qualitative
als auch quantitative Methoden im Risikomanage-
ment-Prozess eingesetzt. Die Verantwortung fir das
Management/die Begrenzung operationeller Risiken —
soweit es Systeme, Prozesse und Technik betrifft —
obliegt dem Unternehmensbereich Services.

Quantitative Methode

Unter Einbeziehung der bis heute spezifizierten

Basel [I-Anforderungen haben wir den bereits im
Jahr 2000 begonnenen Aufbau einer strukturierten
Verlustdatenbank Gberarbeitet, zum Teil neu definiert
und in ein neues Konzept zur Verlustdatenerhebung
Uberfuhrt.

Die interne Verlustdatensammlung wird dabei als
wesentlicher Bestandteil eines von uns angestrebten
internen Modells zur Bestimmung der Eigenkapital-
unterlegung flir operationelle Risiken angesehen.
Um die internen Verlustdaten mit Verlusterfahrungen
der Branche zu erganzen und zu vergleichen (Bench-
marking), beabsichtigen wir, an einer internationalen
Data Sharing-Initiative teilzunehmen. Damit stehen
zukunftig auch Verlustdaten der Branche fiir seltene,
aber betraglich zum Teil sehr hohe Verlustereignisse
zur Verfliigung, die in unsere Risikomodellierung Ein-
gang finden.

Qualitative Methoden

In Ergadnzung zur quantitativen Verlustdatenerhebung
wurde die Entwicklung der Applikation ,Surveillance
and Monitoring System online” (Frihwarnsystem fir

operationelle Risiken) fortgefiihrt und mit der ge-
planten Implementierung im Bereich Investment
Banking begonnen. Fur die nach Risikogesichts-
punkten wesentlichen Geschaftsprozesse wurden
Indikatoren identifiziert und entsprechend ihrem
Risikogehalt gewichtet (so genannte Key Risk Indi-
cators ,KRI”). Mit dem Einsatz dieses Systems ist
eine qualitative und objektivierte Beurteilung der
Geschaftsprozesse/Organisationseinheiten auf
taglicher Basis moglich. Auch Verfahren des Self-
Assessment werden mit Blick auf die Basel II-Anfor-
derungen geprift.

Uberwachung und Steuerung von Rechtsrisiken

Die Identifizierung und Behandlung von Rechtsrisiken
ist die Aufgabe des Zentralen Stabs Recht (ZRA). Zu
ihrer Begrenzung oder Eliminierung spricht der ZRA
Empfehlungen aus, die in Zusammenarbeit mit den
anderen Einheiten der Bank umgesetzt werden. Der
ZRA ist fur die Veroffentlichung von Richtlinien und
Standardvertragen sowie deren Durchsetzung und
Uberwachung zustindig. Dariiber hinaus berat er
Inlandsfilialen, Zentralabteilungen, verschiedene
Auslandsstellen und Tochtergesellschaften in juris-
tischen Fragen. Die Information des Vorstands und
der Zentralabteilungen Uber wesentliche Rechts-
anderungen und -risiken obliegt dem ZRA ebenso
wie die Anpassung der eigenen Richtlinien und Ver-
tragsmuster an neue Situationen und Bedingungen.

Unabhangige Kontrolle: Interne Revision

Der Zentrale Stab Revision (ZRev) ist ein integraler
Bestandteil des dargestellten Risikocontrolling
und -managementsystems. Er arbeitet weisungs-
frei und unbeeinflusst als prozessunabhangige
Instanz mit dem Ziel der Risikofriiherkennung und
-Uberwachung. Sein Hauptaugenmerk liegt darauf,
die Wirksamkeit von im Arbeitsablauf eingebauten
SicherungsmalRnahmen und vorgegebenen internen
Kontrollen zu priifen und zu beurteilen sowie der
Geschéaftsleitung, den Geschéftsfeldern und den
nachgelagerten Support-Abteilungen Riickmeldun-
gen zu Ausgestaltung, Funktionsfahigkeit und Ange-
messenheit der Risikolberwachung zu geben.

Die Berichte geben Einschatzungen oder Empfeh-
lungen und zeigen Verbesserungsmaoglichkeiten auf;



sie werden der Geschaftsleitung und den gepriiften
Einheiten vorgelegt, die zu den eingeleiteten Mal3-
nahmen berichten. Sie sind auch als DV-Systempri-
fungen und Prifungen des internen Kontrollsystems
ausgestaltet und dokumentieren den Risikoprozess.
Schwerpunkte der risikoorientierten Priifung bilden
die Erkennung, Analyse, Begrenzung, Limittber-
wachung und das Reporting der Adressenausfall-
und Marktpreisrisiken sowie die Erkennung und
Begrenzung des operationellen Risikos.

Dem Adressenausfallrisiko begegnet ZRev durch
Kreditwiirdigkeitsprifung auf Einzelgeschéaftsebene
im Rahmen ratinggestitzter Kreditkompetenzen und
Prifung der Einhaltung von Scoringverfahren. Bei
der Priifung der Methoden zur Begrenzung der Markt-
preisrisiken aus dem Handelsgeschaft konzentriert
sich ZRev besonders auf die Konsistenz der im
Handelsbereich und in der Abwicklung (juristischer
Bestand) erfassten Geschafte, auf die Marktgerech-
tigkeitspriifung und die Ubereinstimmung der mit
Kontrahenten abzustimmenden Geschéfte, auf die
zur Risiko- und Ergebnisermittlung verwendeten
Parameter und das daraus abgeleitete Berichts-
und Informationssystem.

Mindestens jahrlich werden von der Revision in
allen Handelseinheiten Aussagen zur Implementie-
rung eines Limitsystems und seiner Einhaltung, zu
Vollstandigkeit, Richtigkeit und Zeitnahe der Posi-
tions- und Ergebnisermittlung zwischen Handel und
Rechnungswesen gemacht. Im Bereich der operatio-
nellen Risiken legt ZRev besonderes Augenmerk auf
Schwachstellen im Abwicklungs- und Kontrollgeflige
von Handelsprozessen. In diesem Zusammenhang
ist auf die Priifung der Notfallplanung (Business Con-
tinuity Planning) in den Handelslokationen und die
Beurteilung der Systemabbildung neuer Produkte im
New Product Committee durch ZRev hinzuweisen.
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Ausblick

Die Methoden und Mess-Systeme im Rahmen des
Risikocontrolling- und -management-Prozesses unse-
rer Bank sind dazu geeignet, Risiken adaquat abzubil-
den und sie somit zur Grundlage einer wertorientier-
ten Gesamtbanksteuerung zu machen. Neben der
Weiterentwicklung insbesondere von Analysesyste-
men fir das Kreditrisiko und das spezifische Markt-
risiko der Zinsprodukte wird auch 2002 der Fokus auf
einer risiko-/ertragsorientierten Steuerung liegen.

Ferner konzentrieren wir uns auf die neuen auf-
sichtsrechtlichen Anforderungen, die durch die Neue
Baseler Eigenkapitalvereinbarung und die Mindest-
anforderungen an das Kreditgeschaft der Kredit-
institute (MaK) an uns gestellt werden.

Wir lassen uns auf unserem Weg vom Risk Taker
zum Risk Manager weiterhin von folgenden Gedan-
ken leiten:

e Ein professionelles Risikomanagement bleibt fiir
uns ein entscheidender Wettbewerbsvorteil.

e Traditionelle und moderne Verfahren im Risiko-
management werden weiterhin sowohl zeitgleich
als auch komplementar eingesetzt.

e Ein professionelles Risikomanagement als Kern-
kompetenz unserer Bank ist Basis fiir eine stetige
Shareholder Value-Steigerung.

e Die aktuellen und zukiinftigen aufsichtsrechtlichen
Anforderungen werden die Professionalisierung
unserer Risikomanagement-Verfahren nochmals
verstarken sowie eine Annaherung von 6kono-
mischem und regulatorischem Kapital bewirken.

15



Jahresbilanz zum 31. Dezember 2001

Aktivseite (in Mio €) 31.12.2001 31.12.2000
Barreserve
a) Kassenbestand 754 679
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 4 308 3813
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 3708
5062 4492
Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur
Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie ahnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 498 1435
darunter: bei der Deutschen Bundesbank refinanzierbar -
b) Wechsel 388 724
886 2159
darunter: bei der Deutschen Bundesbank refinanzierbar 352
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 10975 14 300
b) andere Forderungen 63739 51655
74714 65 955
Forderungen an Kunden 131 467 134872
darunter: durch Grundpfandrechte gesichert 21 456
Kommunalkredite 4377
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 351
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank -
ab) von anderen Emittenten 5134 5485 4 855
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank -
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten 22039
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 5208
bb) von anderen Emittenten 21211 43 250 34493
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 3171
c) eigene Schuldverschreibungen 4158 1381
Nennbetrag 4 144 Mio € 52 893 40 729
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 10 358 17 633
Beteiligungen 3380 4030
darunter: an Kreditinstituten 2 066
an Finanzdienstleistungsinstituten 301
Anteile an verbundenen Unternehmen 8298 6 804
darunter: an Kreditinstituten 3282
an Finanzdienstleistungsinstituten 164
Treuhandvermogen 341 432
darunter: Treuhandkredite 341
Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand
einschlieBlich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 263 445
Sachanlagen 1652 1612
Eigene Aktien Stlck: 5776 088 94 259
Sonstige Vermogensgegenstande 13 326 13372
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedsbetrag gem. 8 250 Abs. 3 HGB 247 260
b) sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 4249 1853
4 496 2113
Steuerabgrenzungsposten nach § 274 Abs. 2 HGB 449 594
Summe der Aktiva 307 679 295 501




Passivseite (in Mio €) 31.12.2001 31.12.2000
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 20333 20764
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 96 175 86 836
- 116508 107 600
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von drei Monaten 9579 8697
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten 802 929
10 381 9626
b) andere Verbindlichkeiten
aa) taglich fallig 32396 32779
ab) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 48 896 45 864
81292 78643
91673 88 269
Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 29 486 30781
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 32760 32190
62 246 62 971
darunter:
ba) Geldmarktpapiere 32620
bb) eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 140
Treuhandverbindlichkeiten 341 432
darunter: Treuhandkredite 341
Sonstige Verbindlichkeiten 10 046 11617
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedsbetrag gem. 8 340e Abs. 2 HGB 100 218
b) sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 1922 1643
2102 1861
Ruckstellungen
a) Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 1215 1137
b) Steuerriickstellungen 172 124
c) andere Riickstellungen 3725 2164
5112 3425
Commerzbank Stiftung 26 26
Nachrangige Verbindlichkeiten 7 151 6 498
Genussrechtskapital 2125 2128
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fallig 15
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 205 205
Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital 1409 1409
b) Kapitalricklagen 6 357 6 357
c) Gewinnricklagen
ca) gesetzliche Ricklage 3 3
cb) Ricklage fiir eigene Anteile 94 259
cd) andere Gewinnriicklagen 2064 1899
2161 2161
d) Bilanzgewinn 217 542
10 144 10 469
Summe der Passiva 307 679 295 501
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 9 8
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen 24942 22 473
2. Andere Verpflichtungen
a) Unwiderrufliche Kreditzusagen 61189 47 104




Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1.1. bis 31.12.2001

in Mio € 2001 2000
Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 12011 11420
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 1736 1338
13747 12758
Zinsaufwendungen -11 841 -10 955
1906 1803
Laufende Ertrage aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 675 613
b) Beteiligungen 213 118
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 543 502
1431 1233
Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen 1 61
Provisionsertrage 1609 1830
Provisionsaufwendungen -324 -232
1285 1598
Nettoertrag aus Finanzgeschaften 577 759
Sonstige betriebliche Ertrage 191 149
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter -1898
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung -486 -2 384 -2 356
darunter: flr Altersversorgung 224
b) andere Verwaltungsaufwendungen -1705 -1514
-4 0389 -3870
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen -418 -362
Sonstige betriebliche Aufwendungen -288 -158
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu
Riickstellungen im Kreditgeschaft -1973 -1422
Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft 954 842
-1019 -580
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen und wie Anlage-
vermogen behandelte Wertpapiere -439 -209
Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen
an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelten Wertpapieren 1401 897
962 688
Aufwendungen aus Verlustiibernahme =31 -36
Restrukturierungsaufwand -197
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 311 1285
AuBerordentliche Ertrage - -
AuBerordentliche Aufwendungen - -
AuBerordentliches Ergebnis = -
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -88 -562
Sonstige Steuern -6 -6
-94 -568
Jahresiiberschuss 217 717
Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr - -
Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus der gesetzlichen Ricklage -
b) aus der Riicklage fiir eigene Anteile 165
c) aus satzungsmafigen Riicklagen -
d) aus anderen Gewinnriicklagen - 165 256
Einstellung in Gewinnriicklagen
a) in die gesetzliche Riicklage -
b) in die Riicklage fiir eigene Anteile -
c) in satzungsmafRige Riicklagen -
d) in andere Gewinnriicklagen -165 -165 -431
Bilanzgewinn 217 542




anhang

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Jahresabschluss der Commerzbank AG wird nach
den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs und des
Aktiengesetzes sowie der Verordnung liber die Rech-
nungslegung der Kreditinstitute aufgestellt.

Vermoégensgegenstande des Anlagevermogens
bewerten wir zu Anschaffungskosten, vermindert
um planmaRige Abschreibungen entsprechend der
voraussichtlichen Nutzungsdauer. Hierbei orientieren
wir uns an den von der Finanzverwaltung veroffent-
lichten Abschreibungstabellen. AuRerplanmalige
Abschreibungen nehmen wir bei dauernden Wert-
minderungen vor. Geringwertige Wirtschaftsguter
werden im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben.
Steuerliche Sonderabschreibungen und erhohte
Absetzungen fir Abnutzung tibernehmen wir in den
handelsrechtlichen Abschluss; sie beeinflussen das
Ergebnis in nur unbedeutendem Ausmal3.

Forderungen und Wertpapiere des Umlaufver-
maogens bilanzieren wir nach dem strengen Niederst-
wertprinzip, wobei die Forderungen mit dem Nenn-
wert gemaf § 340 e Abs. 2 HGB angesetzt sind. Der
Unterschied zwischen Auszahlungsbetrag und Nenn-
betrag ist als Rechnungsabgrenzungsposten ausge-
wiesen. Den besonderen Risiken des Bankgeschafts
tragen wir durch Einzelwertberichtigungen, Lander-
wertberichtigungen, Pauschalwertberichtigungen,
Vorsorgereserven gemalf3 § 340 f HGB und den Fonds
fiir allgemeine Bankrisiken nach § 340 g HBG in vol-
lem Umfang Rechnung.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Rickzahlungs-
betrag passiviert. Der Unterschied zwischen Nenn-
betrag und Ausgabebetrag von Verbindlichkeiten
wird in die Rechnungsabgrenzung eingestellt. Fir
ungewisse Verbindlichkeiten werden Riickstellungen
in Hohe der zu erwartenden Inanspruchnahme gebil-
det. Pensionsriickstellungen werden in der steuerlich
zulassigen Hohe gemal 8 6 a EstG und vergleich-
baren auslandischen Vorschriften gebildet. Die
Anpassung an die ,Heubeckschen Richttafeln 1998"
erfolgte 2001 in der Weise, dass die Pensionsver-
pflichtungen um % des sich zum 31.12.1998 ergeben-
den Unterschiedsbetrags zwischen den ,Richttafeln
1998” und den ,Richttafeln 1983” gekirzt wurden.

Steuerabgrenzungen werden auf Abweichungen zwi-
schen handels- und steuerrechtlichen Ergebnissen
vorgenommen, soweit sich der abweichende Steuer-
aufwand in Folgejahren voraussichtlich ausgleicht.
Die Abgrenzungen werden in Hohe der voraussicht-
lichen Steuerbe- bzw. -entlastung nachfolgender
Geschéaftsjahre gebildet; aktive und passive Steuer-
abgrenzungsbetrage werden saldiert.

Bei den Zinsaufwendungen und -ertragen wurden
laufzeitanteilige Aufwendungen und Ertrage aus der
Kurssicherung von Wahrungsverbindlichkeiten durch
Swapgeschafte nicht kompensiert.

Im Bereich der Risikovorsorge haben wir von der
Maoglichkeit der Kompensation aller Aufwendungen
und Ertrage (Uberkreuzkompensation) nach § 340 f
HGB keinen Gebrauch gemacht. Alle realisierten Auf-
wendungen und Ertrage aus Forderungen und Wert-
papieren des Liquiditatsbestands, Abschreibungen
und Zuschreibungen auf Forderungen und auf Wert-
papiere des Liquiditatsbestands sowie Aufwendun-
gen und Ertrage aus der Bildung und Auflésung von
Riickstellungen im Kreditgeschaft werden brutto aus-
gewiesen.

Derivative Finanzinstrumente (Swaps, Termin-
geschafte und Optionen) werden nach den Grund-
satzen des Realisations- und des Imparitatsprinzips
grundsatzlich einzeln zum Marktpreis bewertet.
Bewertungseinheiten werden zur Absicherung von
Bilanzposten und derivativen Geschaften im zulassi-
gen Umfang gebildet.

Bei der Berechnung der Handelsergebnisse wer-
den die Bewertungsergebnisse pro Basisrisiko in vor-
her definierten und dokumentierten Portfolios mitein-
ander verrechnet. Grundsatz der Zusammenfiihrung
ist, dass Risiken aus Einzelgeschéaften durch gegen-
laufige Geschafte gesichert sind. Unter Beachtung
des Imparitatsprinzips verbleibt ein Ertragssaldo
ohne Ansatz, fur einen Verlustsaldo wird eine Riick-
stellung gebildet.

In den Ausweis des Finanzanlageergebnisses
beziehen wir auch realisierte Ergebnisse aus der Ver-
aulerung von Finanzanlagen ein. Bei dieser Position
werden die Aufwendungen und Ertrage einschliel3lich
der Vergleichszahlen brutto ausgewiesen.
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Bilanzposten und Posten der Gewinn- und Verlust-
rechnung, die auf auslandische Wahrungen lauten,
sowie schwebende Fremdwahrungskassageschafte
werden zum Kassakurs, schwebende Devisentermin-
geschéafte zum Terminkurs des Bilanzstichtags in die
jeweilige Bilanzwahrung umgerechnet. Auf Fremd-
wahrung lautende Beteiligungen und Anteile an ver-
bundenen Unternehmen werden zum Anschaffungs-
kurs umgerechnet. Die Umrechnung der auf auslan-
dische Wahrung lautenden Jahresabschliisse von
Auslandsfilialen in Euro erfolgt zum Kassakurs des
Bilanzstichtags. Umrechnungsdifferenzen werden
unter Beachtung des Niederstwert- und des Impa-
ritatsprinzips erfolgswirksam vereinnahmt.

Daraus folgt im Einzelnen:

Die aus der Umrechnung von Bilanzposten resultie-
renden Aufwendungen und Ertrage werden verein-
nahmt. Der Deport oder Report aus der Kurssicherung
per Termin von Bilanzposten wird zeitanteilig im Zins-
ergebnis vereinnahmt. Kursgesicherte Aufwendun-
gen und Ertrage werden zum kontrahierten Termin-
kurs umgerechnet.

Im Devisentermin- und -optionshandel werden die
sich aus der Einzelbewertung ergebenden Gewinne
und Verluste nach § 340 h Abs. 2 HGB erfolgswirksam
vereinnahmt, sofern die Devisengeschafte durch
gegenlaufige Geschéafte besonders gedeckt sind und
die Gesamtposition geschlossen ist. Auf Grund der
hohen Umschlaghéaufigkeit der Devisenbestéande ent-
stehen die offenen Positionen sehr stichtagsnah.
Unter Beachtung des Imparitatsprinzips werden
Bewertungsgewinne aus offenen Positionen nicht
vereinnahmt.
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Mio € 31.12.2001 31.12.2000
Forderungen an Kreditinstitute
b) andere Forderungen 63 739 51 655
davon mit einer Restlaufzeit von
bis zu drei Monaten 53521 45100
mehr als drei Monaten bis zu einem Jahr 8189 4 365
mehr als einem Jahr bis zu fiinf Jahren 1606 1591
mehr als fiinf Jahren 423 599
Forderungen an Kunden 131 467 134872
mit unbestimmter Laufzeit 13595 14 329
mit einer Restlaufzeit von
bis zu drei Monaten 39540 45078
mehr als drei Monaten bis zu einem Jahr 13 226 12 306
mehr als einem Jahr bis zu fiinf Jahren 26 487 25519
mehr als fiinf Jahren 38619 37 640
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 52 893 40729
davon im Geschaftsjahr 2002 fallig 17 508 12972
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 96 175 86 836
davon mit einer Restlaufzeit von
bis zu drei Monaten 69 817 64 224
mehr als drei Monaten bis zu einem Jahr 12747 11855
mehr als einem Jahr bis zu finf Jahren 4990 3888
mehr als fiinf Jahren 8621 6 869
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten 802 929
davon mit einer Restlaufzeit von
bis zu drei Monaten 86 102
mehr als drei Monaten bis zu einem Jahr 140 178
mehr als einem Jahr bis zu fiinf Jahren 358 402
mehr als fiinf Jahren 218 247
b) andere Verbindlichkeiten
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 48 896 45 864
davon mit einer Restlaufzeit von
bis zu drei Monaten 41288 39010
mehr als drei Monaten bis zu einem Jahr 2923 2199
mehr als einem Jahr bis zu fiinf Jahren 1555 1799
mehr als finf Jahren 3130 2 856
Verbriefte Verbindlichkeiten 62 246 62 971
a) begebene Schuldverschreibungen 29 486 30781
davon im Geschaftsjahr 2002 fallig 8992 11687
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 32760 32190
davon mit einer Restlaufzeit von
bis zu drei Monaten 15 881 16 683
mehr als drei Monaten bis zu einem Jahr 16 876 15 507
mehr als einem Jahr bis zu finf Jahren 3 -

mehr als finf Jahren -
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Fremdwahrungsvolumina

Mio € 31.12.2001 31.12.2000
Aktiva
Barreserve 23 48
Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 495 513
Forderungen an Kreditinstitute 19 530 24 001
Forderungen an Kunden 38487 41542
Schuldverschreibungen und andere Wertpapiere 19 638 14175
Sonstige Bilanzaktiva 2519 5953
Gesamt 80 692 86 232
Passiva
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 48 188 44 467
Verbindlichkeiten gegeniber Kunden 20218 15037
Verbriefte Verbindlichkeiten 41619 46 024
Sonstige Bilanzpassiva 3830 17 106
Gesamt 113 855 122 634
Nachrangige Vermogensgegenstande
Mio € 31.12.2001 31.12.2000
Andere Forderungen an Kreditinstitute 63739 51655
darunter: nachrangig 480 426
Forderungen an Kunden 131 467 134872
darunter: nachrangig 66 60
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere von
a) anderen Emittenten 21211 21725
darunter: nachrangig 210 163
b) Eigenemissionen 4158 1381
darunter: nachrangig 11 30
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 10 358 17 633
darunter: nachrangig 99 69
Gesamt 866 748

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und zu Beteiligungsunternehmen

verbundene Unternehmen

Beteiligungen

Mio € 31.12.2001 31.12.2000 31.12.2001 31.12.2000
Forderungen an Kreditinstitute 9200 4936 56 40
Forderungen an Kunden 6754 8071 26 26
Schuldverschreibungen und andere

festverzinsliche Wertpapiere 5150 1305 - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 8034 5373 14 7
Verbindlichkeiten gegeniber Kunden 3506 4392 11 25
Nachrangige Verbindlichkeiten 397 451 - -
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Zahl der Aktien*)

Rechnerischer

Anteil am Grund-

Stlck Wert in Tsd € kapital in %
Bestand am Jahresende 5776 088 15018 1,07
Hochster erworbener Bestand
wahrend des Geschaftsjahres 12086 213 31424 2,23
Von der Kundschaft verpfandeter
Bestand am Jahresende 11790 553 30655 2,18
Im Geschaftsjahr erworbene Aktien 113 093 540 294 043 -
Im Geschéftsjahr verau3erte Aktien 115911 106 301369 -

*) rechnerischer Wert der Aktien 2,60 Euro

Erwerb und VerauRerung zu den jeweiligen Tageskursen
liber das Jahr verteilt, dienten der Aufrechterhaltung

eines geordneten Marktes unserer Aktien. Der durch-

schnittliche Ankaufspreis betrug 27,08 Euro, der durch-

schnittliche Verkaufspreis 27,75 Euro.

Der Erwerbszeitraum erstreckte sich tiber das gesamte
Jahr 2001.

Treuhandgeschafte

Mio € 31.12.2001 31.12.2000
Forderungen an Kreditinstitute 203 282
Forderungen an Kunden 138 150
Treuhandvermégen 341 432
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 205 281
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 136 151
Treuhandverbindlichkeiten 341 432

Sonstige Vermogensgegenstande

Die Sonstigen Vermodgensgegenstande in Hohe von
13326 Mio Euro (Vorjahr: 13 372 Mio Euro) enthalten im
Wesentlichen gezahlte Pramien aus Optionsgeschaften,
Caps, Floors und Collars in Hohe von 8 803 Mio Euro

(8 384 Mio Euro).

Sonstige Verbindlichkeiten

Erhaltene Pramien flir Optionsgeschafte, Caps, Floors

und Collars in Héhe von 7 626 Mio Euro (Vorjahr: 8 829
Mio Euro) sind in den Sonstigen Verbindlichkeiten ent-

halten, die wir mit 10 046 Mio Euro (11617 Mio Euro)

bilanzieren.

Angaben zum Frontloading und Subfrontloading im Zusammenhang mit der Euro-Bargeldeinfiihrung

€

Erstausstattung Filialen

1244 435 292,45

Erstausstattung Banken Ausland

393 288 700,00

an Unternehmen/Privatpersonen weitergegeben

1127 453 950,85

Werttransportunternehmen w/Geldautomatenbestiickung

165 600 000,00

Werttransportunternehmen w/ext. Kassenbestanden

255 063 438,48

3185841381,78
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Entwicklung des Anlagevermogens

Sachanlagen darunter: Finanzanlagen

insgesamt eigengenutzte Betriebs- und  Beteiligungen Anteile an

Grundstlcke Geschafts- verbundenen

Mio € und Bauten ausstattung Unternehmen
Anschaffungs-/Herstellungskosten 3162 120 3042 4061 6 875
Zugange Geschaftsjahr 465 18 447 1113 3726
Abgange Geschaftsjahr 114 2 112 1728 2198
Umbuchungen Geschaftsjahr 7 1 6 -35 35
Zuschreibungen Geschaftsjahr 0 0 0 0 0
Abschreibungen insgesamt 1868 21 1847 31 140
Restbuchwert 31.12.2001 1652 116 1536 3380 8298
Restbuchwert 31.12.2000 1612 101 1511 4030 6804
Abschreibungen Geschaftsjahr 418 2 416 0 103
Abschreibungen Vorjahr 362 2 360 0 0

Wertpapiere und Finanzanlagen

Aufgliederung der in nachstehenden Bilanzpositionen enthaltenen borsenfahigen Wertpapiere:

boérsennotiert nicht borsennotiert

Mio € 31.12.2001 31.12.2000 31.12.2001 31.12.2000
Schuldverschreibungen und

andere festverzinsliche Wertpapiere 41.897 39.221 10.996 1.508
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 9.506 16.403 852 377
Beteiligungen 2.533 2.708 583 613
Anteile an verbundenen Unternehmen 1.294 1.005 2.812 4.710

Am Bilanzstichtag waren Vermogensgegenstande im
Buchwert von 17 153 Mio Euro (Vorjahr: 9 440 Mio Euro)
verpensioniert. Es handelt sich hierbei im Wesentlichen

Steuerabgrenzungsposten

In der Commerzbank AG werden aktive und passive
Steuerabgrenzungsbetrage entsprechend den Vorschrif-
ten des 8 274 HGB auf zeitlich befristete Ergebnisunter-
schiede zwischen handels- und steuerrechtlichen Wert-
ansatzen gebildet.

um echte Pensionsgeschafte zur kurzfristigen Geldauf-
nahme bei anderen Kreditinstituten.

Der verbleibende aktivische Saldo in Hohe von
449 Mio Euro wird in der Bilanz unter entsprechender
Bezeichnung ausgewiesen. Der Steuerabgrenzungspos-
ten betrifft im Wesentlichen aktive Latente Steuern auf
steuerlich nicht anerkannte Riickstellungen flir drohende
Verluste aus schwebenden Geschaften, die nach handels-
rechtlichen Vorschriften weiterhin zu bilden sind.
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Andere Riickstellungen

Mio € 31.12.2001 31.12.2000
Kreditgeschaft 171 154
Personalaufwand 512 572
Derivative Finanzinstrumente 2262 1078
Bonus flir Spareinlagen 115 117
Restrukturierung 197 0
Prozesse und Regresse 95 91
Sachaufwand 222 101
Sonstige 151 51
Gesamt 3725 2164

Nachrangige Verbindlichkeiten
Im Berichtsjahr ist ein Zinsaufwand von 423 Mio Euro
angefallen.

Eine vorzeitige Rickzahlungsverpflichtung der Emit-
tenten kann nicht entstehen. Die nachrangigen Verbind-

Genussrechtskapital

lichkeiten dirfen im Fall des Konkurses oder der Liqui-
dation erst nach Befriedigung aller nicht nachrangigen
Glaubiger zuriickgezahlt werden. Sie dienen der Verstar-
kung des haftenden Eigenkapitals entsprechend den
Vorschriften des Kreditwesengesetzes.

Emissions- Betrag Emittent Zinssatz Falligkeit Besondere

jahr Mio € Bedingungen

1991 256 Commerzbank AG 9,50% 2003 Verbunden mit Optionsrechten
zum Bezug von Aktien der
Commerzbank AG bis Okt. 1995

1992 15 ehem. Berliner Commerzbank AG 9,25% 2001

1992 256 Commerzbank AG 9,15% 2004

1993 409 Commerzbank AG 7,25% 2005 Verbunden mit Optionsrechten
zum Bezug von Aktien der
Commerzbank AG bis Ende 1997

1994 255 Commerzbank AG EUR- 2006 Verbunden mit Optionsrechten

12-Monats- zum Bezug von Aktien der
Libor +0,6% Commerzbank AG bis Dez. 1999

1996 256 Commerzbank AG 7,90% 2008

1999 150 Commerzbank AG 6,38% 2009

1999 100 Commerzbank AG 7,00% 2009

1999 50 Commerzbank AG 7,53% 2014

1999 10 Commerzbank AG 7,24% 2009

1999 8 Commerzbank AG 7,24% 2009

1999 25 Commerzbank AG 7,56% 2014

2000 10 Commerzbank AG 7,50% 2009

2000 5 Commerzbank AG 7,52% 2009

2000 320 Commerzbank AG 6,38% 2010

Gesamt 2125

Das Genussrechtskapital dient der Verstarkung des

haftenden Eigenkapitals entsprechend den Vorschriften
des Kreditwesengesetzes. Es nimmt bis zur vollen Hohe
am Verlust teil. Zinszahlungen erfolgen nur im Rahmen

eines vorhandenen Bilanzgewinns. Die Anspruche der
Genussrechtsinhaber auf Riickzahlung des Kapitals sind
gegeniiber den Anspriichen der anderen Glaubiger
nachrangig.
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Entwicklung des Eigenkapitals

Gezeichnetes Genehmigtes Bedingtes
Mio € Kapital Kapital Kapital
Stand 31.12.2000 1409 414 278
Ausgabe von Belegschaftsaktien im Geschaftsjahr - - -
Kapitalerhohung im Geschaftsjahr - - -
Ausilibung von Optionen und Wandlungen im Geschéaftsjahr - -
Auslauf/Verfall - - -
Zugange - - -
Stand 31.12.2001 1409 414 278
Das gezeichnete Kapital der Commerzbank AG ist in in 541 827 398 nennwertlose Stlickaktien (rechnerischer
Inhaberaktien verbrieft und zum 31.12.2001 eingeteilt Wert 2,60 Euro).
Genehmigtes Kapital
Datum der Urspriing- Verbleibender Befristung Verwendungszweck
Beschluss- licher Betrag Betrag bis
fassung Mio € Mio €
21.5.1999 175,0 175,0 30.4.2004 Das Bezugsrecht der Aktionare kann mit Zustimmung

des Aufsichtsrats flir Spitzenbetrage und zur Einrdumung
von Bezugsrechten an Inhaber von Wandlungs- und
Optionsrechten ausgeschlossen werden.

30.5.1997 25,6 15,6 30.4.2002 Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Bezugsrecht der Aktionare zum Zweck der Ausgabe
von Belegschaftsaktien ausschliel3en.

21.5.1999 175,0 149,6 30.4.2004 Das Bezugsrecht der Aktionare kann mit Zustimmung
des Aufsichtsrats flr Spitzenbetrage und zur Einrdumung
von Bezugsrechten an Inhaber von Wandlungs- und
Optionsrechten ausgeschlossen werden. Darliber hinaus
kann der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktionare ausschlieBen, soweit die Kapi-
talerhohung gegen Sacheinlagen zum Erwerb von Unter-
nehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen erfolgt.

21.5.1999 86,0 73,7 30.4.2004 Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Bezugsrecht der Aktionare nach Mal3gabe von
8 186 Abs. 3 S. 4 AktG aussschliel3en.

Stand 31.12.2001 461,6 413,9

Bedingtes Kapital

Bedingtes Zugange Verfall Verbrauch  Bedingtes davon
Kapital 2001 2001 2001 Kapital belegtes freie
1.1.2001 31.12.2001 bedingtes Linien
Mio € Kapital
Wandel-/Optionsanleihen/
Genussrechte 278 - - - 278 - 278

Gesamt 278 - - - 278 - 278
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Vortrag zum Einstellung aus dem Einstellung wahrend Ubrige Stand am
Mio € 1.1.2001 Jahresuberschuss des Geschaftsjahres Veranderung 31.12.2001
Kapitalriicklage 6 357 - - - 6 357
Gewinnricklagen 2161 - - - 2161
gesetzliche Rucklage 3 - - - 3
Riicklage fiir eigene Anteile 259 - - -165 94
andere Gewinnrilicklagen 1899 - - 165 2064
Gesamt 8518 - - - 8518
Sicherheiteniibertragung fiir eigene Verbindlichkeiten
Mio € 31.12.2001 31.12.2000
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 22 607 11702
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 6416 2709
Gesamt 29 023 14 411
Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen
Mio € 31.12.2001 31.12.2000
Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergebenen Wechseln 9 8
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen 24942 22 473
davon: Kreditblirgschaften 2281 1854
sonstige Blirgschaften 14 090 12 965
Akkreditive 8571 7 654
Gesamt 24 951 22 481
Andere Verpflichtungen
a) Rijcknahmeverpflightungen aus unechten Pensionsgeschaften -
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen - -
davon: Revolving Underwriting Facilities
Note Issuance Facilities
sonstige
(nachrichtlich: Inanspruchnahmen) (=) (=)
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 61189 57 104
davon: Buchkredite an Kunden 58 269 54 526
Buchkredite an Kreditinstitute 2133 1736
Avalkredite 330 418
Akkreditive 457 424
Gesamt 61189 57 104
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Aufteilung der Ertrage nach geographischen Markten

Deutschland Europa Amerika Asien Afrika Gesamt
(ohne

Mio € Deutschland)
Zinsertrage 9093 3056 1176 386 36 13747
laufende Ertrage aus Aktien und
anderen nicht festverzinslichen
Wertpapieren, Beteiligungen und
Anteilen an verbundenen
Unternehmen sowie Ertrage aus
Gewinngemeinschaften, Gewinn-
oder Teilgewinnabfliihrungsvertragen 1371 41 20 0 0 1432
Provisionsertrage 1388 170 30 17 4 1609
Nettoertrag aus Finanzgeschaften 548 19 2 6 2 577
Sonstige betriebliche Ertrage 174 8 5 4 0 191
Gesamt 12574 3294 1233 413 42 17 556
Risikovorsorge
Mio € 2001 2000
Zufiihrung Risikovorsorge -1219 -1150
Auflésung Risikovorsorge 534 562
Direktabschreibungen -83 -24
Eingange auf abgeschriebene Forderungen 35 10
Risikovorsorge im Kreditgeschaft -733 -602
Wertpapierkursrisiken -286 22
Risikovorsorge gesamt -1019 -580

Dienstleistungen fiir Verwaltung und Vermittlung

Die wesentlichen an Dritte erbrachten Dienstleistungen
fir Verwaltung und Vermittlung sind Depotverwaltung,

Ergebnis aus Finanzanlagen

Im Ergebnis aus Finanzanlagen sind einerseits

Ertrage aus konzerninterner Einbringung von Tochter-
unternehmen in eine neue Holdinggesellschaft enthal-

Vermogensverwaltung sowie die Vermittlung von Ver-

sicherungs-, Bauspar- und Investmentvertragen.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag entfallen

auf das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit.

ten. Andererseits werden hier Abschreibungen auf Betei-

ligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen und
Wertpapiere des Anlagevermdgens ausgewiesen. Alle

Wertpapiere des Anlagevermogens sind am Bilanzstich-

tag zum strengen Niederstwertprinzip bewertet.
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Sonstige Angaben

Schwebende Termingeschafte

31.12.2001 Nominalbetrag Marktwert
Restlaufzeiten
bis ein Uber ein Uber Summe positiv negativ
Jahr bis funf funf
Mio € Jahre Jahre
Fremdwahrungsabhangige Termingeschafte
OTC Produkte
Devisentermingeschafte 420010 30 236 1296 451542 6912 7 975
Zinswahrungsswaps 30611 61663 29 624 121898 3447 3585
Devisenoptionen — Kaufe 39163 4188 - 43 351 613 -
Devisenoptionen — Verkaufe 40 867 3333 - 44200 - 675
Sonstige Devisenkontrakte - - - - - -
Borsengehandelte Produkte
Devisenfutures 46 - - 46 - -
Devisenoptionen 46 - - 46 - -
Gesamt 530743 99 420 30920 661083 10972 12 235
Zinsabhiangige Termingeschifte
OTC Produkte
Forward Rate Agreements 277 653 1975 - 279 628 266 242
Zinsswaps (gleiche Wahrung) 979 497 640311 506 551 2126 359 26 257 26 089
Zinsoptionen — Kaufe 22914 52 867 47 929 123710 2249 -
Zinsoptionen - Verkaufe 27 893 61399 54 397 143 689 - 2263
Strukturierte Zinsprodukte 7315 20 695 13903 41913 479 216
Borsengehandelte Produkte
Zinsfutures 55739 2081 1060 58 880 - -
Zinsoptionen 99 480 2509 2098 104 087 - -
Gesamt 1470 491 781837 625 938 2 878 266 29 251 28810
Sonstige Termingeschaéfte
OTC Produkte
Strukturierte Aktien-/Index-Produkte 1030 3703 821 5554 629 406
Aktienoptionen - Kaufe 11431 21520 238 33189 3861 -
Aktienoptionen - Verkaufe 11585 19 606 562 31753 - 3331
Kreditderivate 3210 32666 2 451 38327 262 223
Edelmetallgeschafte - - - - - -
Sonstige Geschafte - - - - - -
Borsengehandelte Produkte
Aktienfutures 4683 146 - 4829 - -
Aktienoptionen 39 402 5734 - 45 136 - -
Sonstige Futures - - - - - -
Sonstige Optionen - - - - - -
Gesamt 71341 83375 4072 158 788 4752 3960
Summe aller schwebenden Termingeschafte
OTC Produkte 1873179 954 162 657 772 3485113 44 975 45 005
Borsengehandelte Produkte 199 396 10 470 3158 213024 - -

Gesamt 2072575 964 632 660 930 3698 137 44 975 45 005
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Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahres beschaftigten Arbeitnehmer

Gesamt mannlich weiblich
VZK MA VZK MA VZK MA
AG Inland 24 082 26 090 11878 12 853 12 204 13237
AG Ausland 2535 2565 1232 1246 1303 1319
AG gesamt 26617 28 655 13110 14 099 13507 14 556
Die unter den Vollzeitkraften (VZK) erfassten Zahlen ent- In der Zahl der Arbeitnehmer sind die Auszubildenden
halten Teilzeitkrafte mit der tatsachlich geleisteten nicht enthalten.
Arbeitszeit. Die durchschnittliche Arbeitszeit der Teilzeit-
kréafte betragt 57%. Unter Mitarbeiter (MA) sind die Teil-
zeitkrafte voll berlicksichtigt.
Gesamt mannlich weiblich
Auszubildende 1626 617 1009
Beziige und Kredite der Organe
An Vorstéande und Aufsichtsorgane wurden folgende Bezlige gezahlt:
2001 2000
Tsd € Tsd €
Vorstand 12761 9946
Aufsichtsorgane 465 1708
Frihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen 5 655 5160
Gesamt 18 881 16 814

Zum Bilanzstichtag stellte sich der Gesamtbetrag der gewahrten Vorschiisse und Kredite sowie der eingegangenen

Haftungsverhaltnisse wie folgt dar:

31.12.2001 31.12.2000

Tsd € Tsd €

Vorstand 6039 7 293
Aufsichtsorgane 1217 1266
Gesamt 7 256 8559

Alle Kredite an Vorstande und Aufsichtsorgane werden zu marktiiblichen Satzen verzinst.



Organe der Commerzbank Aktiengesellschaft

Aufsichtsrat

Dr. h.c. Martin Kohlhaussen
Vorsitzender seit 25.5.2001

Dietrich-Kurt Frowein
Vorsitzender bis 25.5.2001

Hans-Georg Jurkat
stellv. Vorsitzender

Heinz-Werner Busch

Uwe Foullong

Dott. Gianfranco Gutty

Dr.-Ing. Otto Happel

Vorstand

Dr. h.c. Martin Kohlhaussen
Sprecher bis 25.5.2001

Klaus-Peter Miiller
Sprecher seit 25.5.2001

Martin Blessing
seit 1.11.2001

Mehmet Dalman
seit 1.11.2001

Gerald Herrmann
bis 25.5.2001

Detlef Kayser

Dieter Klinger

Dr. Torsten Locher

Mark Roach
seit 25.5.2001

Horst Sauer

Dr. Erhard Schipporeit

Wolfgang Hartmann

Dr. Heinz J. Hockmann
bis 31.10.2001

Dr. Norbert Kasbeck
bis 31.10.2001

Jirgen Lemmer

ANHANG

Werner Schonfeld

Prof. Dr.-Ing. Ekkehard Schulz

Alfred Seum

Hermann Josef Strenger

Prof. Dr. Jurgen F. Strube

Dr. Klaus Sturany

Heinrich Weiss

Wilhelm Werhahn
bis 25.5.2001

Andreas de Maiziére

Klaus Miller-Gebel

Michael Paravicini

Klaus M. Patig

Dr. Axel Frhr. v. Ruedorffer
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Patronatserkldarung

Fir die nachfolgend aufgefiihrten, in den Konzernabschluss unserer Bank einbezogenen Tochterunternehmen tragen

wir, abgesehen von politischen Risiken, daflir Sorge, dass diese ihre vertraglichen Verbindlichkeiten erfillen.

Name Sitz
ADIG Allgemeine Deutsche Investment-Gesellschaft mbH Minchen/Frankfurt a.M.
ADIG-Investment Luxemburg S.A. Luxemburg

Atlas - Vermdgensverwaltungs-Gesellschaft mbH

Bad Homburg v.d.H.

Berliner Commerz Grundstlicks- und Verwaltungsgesellschaft mbH

Berlin

BRE Bank SA Warschau
BRE Leasing Sp. z.0.0. Warschau
Caisse Centrale de Réescompte, S.A. Paris
Capital Development Limited Isle of Man
CCR-Gestion Paris

CBG Commerz Beteiligungsgesellschaft Holding mbH

Bad Homburg v.d.H.

CBG Commerz Beteiligungsgesellschaft mbH

Frankfurt am Main

CFM Commerz Finanz Management GmbH

Frankfurt am Main

CICM Fund Management Limited Dublin
comdirect bank Aktiengesellschaft (Teilkonzern) Quickborn
Commerz (East Asia) Ltd. Hongkong
Commerz Asset Management Asia-Pacific Pte Ltd. Singapur
Commerz Asset Management (UK) plc London

Commerz Asset Management Holding GmbH

Frankfurt am Main

Commerz Asset Managers GmbH

Frankfurt am Main

Commerz Equity Investments Ltd.

London

Commerz Europe (Ireland), Inc.

Wilmington/Delaware

Commerz Futures, LLC.

Wilmington/Delaware

Commerz Grundbesitzgesellschaft mbH Wiesbaden
Commerz Grundbesitz-Investmentgesellschaft mbH Wiesbaden
Commerz International Capital Management (Japan) Ltd. Tokio

Commerz NetBusiness AG

Frankfurt am Main

Commerz Securities (Japan) Company Ltd.

Hongkong/Tokio

Commerz Service Gesellschaft fir Kundenbetreuung mbH Essen
Commerzbank (Budapest) Rt. Budapest
Commerzbank (Eurasija) SAO Moskau
Commerzbank (Nederland) N.V. Amsterdam
Commerzbank (Schweiz) AG Ziirich
Commerzbank (South East Asia) Ltd. Singapur
Commerzbank Asset Management Asia Ltd. Singapur
Commerzbank Asset Management Italia S.p.A. Rom
Commerzbank Belgium S.A. N.V. Briissel
Commerzbank Capital Markets (Eastern Europe) a.s. Prag
Commerzbank Capital Markets Corporation New York
Commerzbank Europe (Ireland) Unlimited Dublin
Commerzbank Europe Finance (Ireland) plc Dublin
Commerzbank International (Ireland) Dublin

Commerzbank International S.A.

Luxemburg
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Name Sitz
Commerzbank Investment Management GmbH Frankfurt am Main
Commerzbank Overseas Finance N.V. Dublin
Commerzbank Societa di Gestione del Risparmio S.p.A. Rom

Commerzbank U.S. Finance, Inc.

Wilmington/Delaware

CommerzLeasing und Immobilien AG (Teilkonzern) Disseldorf
Erste Europaische Pfandbrief- und Kommunalkreditbank

Aktiengesellschaft in Luxemburg S.A. Luxemburg
Gracechurch TL Ltd. London
Hypothekenbank in Essen AG Essen

IF Limited Bermuda
Jupiter Administration Services Limited London
Jupiter Asset Management (Asia) Limited Hongkong
Jupiter Asset Management (Bermuda) Limited Bermuda
Jupiter Asset Management (Jersey) Limited Jersey
Jupiter Asset Management Limited London
Jupiter International Group plc London
Jupiter Unit Trust Managers Limited London

KL Limited i.L. Bermuda

Montgomery Asset Management, LLC

San Francisco/Wilmington

NIV Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH

Frankfurt am Main

OLEANDRA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH&Co., Objekt Jupiter KG Disseldorf
OLEANDRA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH&Co., Objekt Luna KG Dusseldorf
OLEANDRA Grundsticks-Vermietungsgesellschaft mbH&Co., Objekt Neptun KG Disseldorf
OLEANDRA Grundsticks-Vermietungsgesellschaft mbH&Co., Objekt Pluto KG Disseldorf
OLEANDRA Grundsticks-Vermietungsgesellschaft mbH&Co., Objekt Uranus KG Disseldorf
OLEANDRA Grundsticks-Vermietungsgesellschaft mbH&Co., Objekt Venus KG Disseldorf
RHEINHYP BANK Europe plc Dublin

RHEINHYP Finance, N. V. Amsterdam

RHEINHYP Rheinische Hypothekenbank Aktiengesellschaft

Frankfurt am Main

Rheinhyp-BRE Bank Hipoteczny S.A.

Warschau

Siebte Commercium Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH

Frankfurt am Main

Tl Limited i.L.

Bermuda

TOMO Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH

Frankfurt am Main

Tyndall Holdings Limited London
Tyndall International Group Limited Bermuda
Tyndall International Holdings Limited Bermuda
Tyndall Investments Limited London
Tyndall Trust International I.O.M. Limited Isle of Man

von der Heydt-Kersten & Séhne

Wuppertal-Elberfeld

Zweite Umbra Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH

Frankfurt am Main
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Anteilsbesitz

In den Konzernabschluss einbezogene verbundene Unternehmen

Name Sitz Anteil am davon Eigen-  Ergebnis
Kapital mittelbar kapital
v. H. v. H. Tsd Tsd
ADIG-Investment Luxemburg S.A. Luxemburg 99,0 24,0 € 85577 12 839
Atlas - Vermdgensverwaltungs-
Gesellschaft mbH Bad Homburg v.d.H. 100,0 € 197 047 -2
TOMO Vermogensverwaltungs-
gesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,0 100,0 € -153 16
Zweite Umbra Vermdgensverwaltungs-
gesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,0 100,0 € 46 -6238 "
Berliner Commerz Grundstiicks- und
Verwaltungsgesellschaft mbH Berlin 100,0 € 1736 -2
BRE Bank SA Warschau 50,0 ZlI 2501255 322838 %
BRE Leasing Sp.z.0.0. Warschau 74,4 74,4  ZI 26 165 6 607
Caisse Centrale de Réescompte, S.A. Paris 92,1 € 172 335 13551
CCR-Gestion Paris 96,0 96,0 <€ 13357 9851
comdirect bank Aktiengesellschaft (Teilkonzern) Quickborn 58,7 € 571247 -213 401
comdirect Itd. London 100,0 100,0
comdirect S.A. Paris 99,3 99,3
comdirect bank S.p.A. Mailand 100,0 100,0
Commerz (East Asia) Ltd. Hongkong 100,0 € 70532 14 837
Commerz Asset Management (UK) plc London 100,0 £ 181 466 -189
Jupiter International Group PLC (Teilkonzern) London 100,0 100,0 £ 232830 20172
Jupiter Asset Management Limited London 100,0 100,0
Jupiter Unit Trust Managers Limited London 100,0 100,0
Capital Development Limited Isle of Man 51,0 51,0
Tyndall Holdings Limited London 100,0 100,0
Jupiter Administration Services Limited London 100,0 100,0
Tyndall International Group Limited Bermuda 100,0 100,0
Jupiter Asset Management
(Asia) Limited Hongkong 100,0 100,0
Jupiter Asset Management
(Bermuda) Limited Bermuda 100,0 100,0
Jupiter Asset Management
(Jersey) Limited Jersey 100,0 100,0
IF Limited Bermuda 75,0 75,0
KL Limited i.L. Bermuda 66,0 66,0
Tl Limited i.L. Bermuda 100,0 100,0
Tyndall Investments Limited London 100,0 100,0
Tyndall International Holdings Limited Bermuda 100,0 100,0
Tyndall Trust International 1.0.M.
Limited Isle of Man 100,0 100,0
Commerz Asset Management Holding GmbH Frankfurt am Main 100,0 € 399 025 -10750 "
ADIG Allgemeine Deutsche Investment- Minchen/
Gesellschaft mbH Frankfurt am Main 95,8 1,0 € 181994 24520
Commerz Asset Management
Asia-Pacific Pte Ltd. Singapur 100,0 100,0 S$ 27 076 34"
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In den Konzernabschluss einbezogene verbundene Unternehmen
Name Sitz Anteil am davon Eigen-  Ergebnis
Kapital mittelbar kapital
v. H. v. H. Tsd Tsd
Commerzbank Asset Management Asia Ltd. Singapur 100,0 100,0 S$ 4706 -1956
Commerz International Capital
Management (Japan) Ltd. Tokio 100,0 100,0 ¥ 1353351 289 930
CICM Fund Management Limited Dublin 100,0 100,0 € 7 187 6912
Commerz Asset Managers GmbH Frankfurt am Main 100,0 100,0 € 10 000 774
Commerzbank Investment Management
GmbH Frankfurt am Main 100,0 100,0 € 35950 16 950
CBG Commerz Beteiligungsgesellschaft
Holding mbH Bad Homburg v.d.H. 100,0 € 6 137 -
CBG Commerz Beteiligungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,0 100,0 € 4746 -1140
Commerz Equity Investments Ltd. London 100,0 £ 50014 14
CFM Commerz Finanz Management GmbH Frankfurt am Main 100,0 € 310 -
Commerz Futures, LLC. Wilmington/Delaware 100,0 1,0 US$ 15383 -167
Commerz Grundbesitzgesellschaft mbH Wiesbaden 100,0 € 6102 -18
Commerz Grundbesitz-Investment-
gesellschaft mbH Wiesbaden 75,0 € 27 508 12141
Commerz NetBusiness AG Frankfurt am Main 100,0 € 40 162
Commerz Securities (Japan) Company Ltd. Hongkong/Tokio 100,0 ¥ 11301817 -2806667
Commerz Service Gesellschaft fur
Kundenbetreuung mbH Essen 100,0 € 26 -
Commerzbank (Budapest) Rt. Budapest 100,0 Ft. 12137987 2198
Commerzbank (Eurasija) SAO Moskau 100,0 Rbl 235438 -46 587
Commerzbank (South East Asia) Ltd. Singapur 100,0 S$ 141 605 -62 984
Commerzbank Asset Management Italia S.p.A. Rom 100,0 € 31855 -13779
Commerzbank Societa di Gestione
del Risparmio S.p.A. Rom 100,0 100,0 <€ 2757 -2 290
Commerzbank Belgium S.A. N.V. Brissel 100,0 € 111927 4 105
Commerzbank Capital Markets
(Eastern Europe) a.s. Prag 100,0 Ké 404 553 48 876
Commerzbank Capital Markets Corporation New York 100,0 US$ 173863 10754
Commerzbank Europe (Ireland) Unlimited Dublin 40,0 € 529 032 32
Commerzbank Europe (Ireland), Inc. Wilmington/Delaware 100,0 100,0 US$ 19 -3
Commerzbank Europe Finance (Ireland) plc Dublin 100,0 100,0 <€ 44 -19
Commerzbank Overseas Finance N.V. Dublin 100,0 € 3485 2 463
Commerzbank U.S. Finance, Inc. Wilmington/Delaware 100,0 uUss$ 10 9
CommerzLeasing und Immobilien AG
(Teilkonzern) Disseldorf 100,0 € 74 441 14977
ALTINUM Grundstiicks-Vermietungsgesell-
schaft mbH & Co. Objekt Sonninhof KG Disseldorf 100,0 100,0
ASTRIFA Mobilien-Vermietungs-
gesellschaft mbH Disseldorf 100,0 100,0
CFB Commerz Fonds Beteiligungs-
gesellschaft mbH Disseldorf 100,0 100,0
CFB Verwaltung und Treuhand GmbH Dusseldorf 100,0 100,0
COBA Vermogensverwaltungs-
gesellschaft mbH Disseldorf 100,0 100,0

2)
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In den Konzernabschluss einbezogene verbundene Unternehmen

Name Sitz Anteil am davon Eigen-  Ergebnis
Kapital mittelbar kapital
v. H. v. H. Tsd Tsd
COBRA Projekt- und
Objektmanagement GmbH Frankfurt am Main 100,0 100,0
Commerz Immobilien GmbH Disseldorf 100,0 100,0
CommerzBaucontract GmbH Disseldorf 100,0 100,0
CommerzBaumanagement GmbH Dusseldorf 100,0 100,0
CommerzLeasing Mobilien GmbH Disseldorf 100,0 100,0
CommerzLeasing Auto GmbH Dusseldorf 100,0 100,0
CommerzLeasing Mietkauf GmbH Disseldorf 100,0 100,0
FABA Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf 95,0 95,0
Nestor GVG mbH&Co. Objekt ITTAE
Frankfurt KG Disseldorf 100,0 95,0
NOVELLA GVG mbH Disseldorf 100,0 100,0
SECUNDO GVG mbH Disseldorf 100,0 100,0
Erste Europaische Pfandbrief und Kommunal-
kreditbank Aktiengesellschaft in Luxemburg S.A. Luxemburg 75,0 € 48764 2886 "
Gracechurch TL Ltd. London 100,0 £ 19786 19786
Hypothekenbank in Essen AG Essen 51,0 € 626 141 72273
Montgomery Asset Management, LLC San Francisco/
Wilmington 98,7 US$ 118124 -32618
NIV Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,0 € 30 -na
OLEANDRA Grundsticks-Vermietungs-
gesellschaft mbH&Co., Objekt Jupiter KG Disseldorf 100,0 € 9893 1864
OLEANDRA Grundstiicks-Vermietungs-
gesellschaft mbH&Co., Objekt Luna KG Dusseldorf 100,0 € 2020 411
OLEANDRA Grundstiicks-Vermietungs-
gesellschaft mbH&Co., Objekt Neptun KG Dusseldorf 100,0 € 4 350 696
OLEANDRA Grundsticks-Vermietungs-
gesellschaft mbH&Co., Objekt Pluto KG Dusseldorf 100,0 € 16 020 2625
OLEANDRA Grundsticks-Vermietungs-
gesellschaft mbH&Co., Objekt Uranus KG Disseldorf 100,0 € 17 483 2807
OLEANDRA Grundsticks-Vermietungs-
gesellschaft mbH&Co., Objekt Venus KG Dusseldorf 100,0 € 7 351 1814
P.T. Bank Finconesia Jakarta 51,0 Rp. 83679 2216 "
RHEINHYP Rheinische Hypothekenbank
Aktiengesellschaft Frankfurt am Main 98,6 € 1319778 120 960
RHEINHYP BANK Europe plc Dublin 100,0 100,0 <€ 107 846 11524
RHEINHYP Finance, N.V. Amsterdam 100,0 100,0 <€ 659 526
RHEINHYP-BRE Bank Hipoteczny S.A. Warschau 74,3 743 <€ 38091 2806
Siebte Commercium Vermdogens-
verwaltungsgesellschaft mbH Frankfurtam Main  100,0 € 2770025 -180 "
Commerzbank (Nederland) N.V. Amsterdam 100,0 100,0 € 237 589 17 527
Commerzbank (Schweiz) AG Zirich 100,0 100,0 sfr. 202 959 24 253
Commerzbank International S.A. Luxemburg 100,0 100,0 <€ 966 856 135524
Commerzbank International (Ireland) Dublin 100,0 100,0 <€ 158 832 707

von der Heydt-Kersten & Sohne Wouppertal-Elberfeld 100,0 € 5113 3479




Im Konzernabschluss at equity angesetzte assoziierte Unternehmen
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Name Sitz Anteil am davon Eigen- Ergebnis
Kapital mittelbar kapital
v. H. v. H. Tsd Tsd
Capital Investment Trust Corporation Taipeh/Taiwan 24,0 48 TWD 1281747 367200
Clearing Bank Hannover Aktiengesellschaft Hannover 20,0 € 5118 1688
Commerz Unternehmensbeteiligungs-
Aktiengesellschaft Frankfurt am Main 40,0 € 122738 39412
COMUNITHY Immobilien AG Disseldorf 49,9 499 € 43921 8968
Deutsche Schiffsbank Aktiengesellschaft Bremen/Hamburg 40,0 € 330479 36747
Hispano Commerzbank (Gibraltar) Ltd. Gibraltar 50,0 £ 8768 1160
IMMOPOL GmbH & Co. KG Miinchen 40,0 40,0 € 0 -6 597
Korea Exchange Bank Seoul 32,6 W 1337021000 -486839
Pioneer Poland U.K.L.P. Jersey 38,7 0,8 US$ 14 963 -7 275
Second Interoceanic GmbH Hamburg 24,8 248 € 101987 41 352
The New Asian Land Fund Limited Bermuda 46,8 46,8 £ 480593 -38057
The New Asian Property Fund Limited Bermuda 35,9 359 £ 88578 -7 964
Sonstige bedeutende nicht in den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen
Name Sitz Anteil am davon Eigen- Ergebnis
Kapital mittelbar kapital
v. H. v. H. Tsd Tsd
Almiico Vermogensverwaltungs-
gesellschaft mbH Miinchen 25,0 € 74920 35073
ALNO Aktiengesellschaft Pfullendorf 29,4 € 39736 -9879°%
Pan-Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Munchen 25,0 € 83 886 5957
PIVO Beteiligungsgesellschaft mbH Hamburg 52,0 52,0 € 17 942 31
Regina Vewaltungsgesellschaft mbH Minchen 25,0 € 451595 25100
Anteile an groRBen Kapitalgesellschaften gem. § 285 Nr. 11 HGB
Name Sitz Anteil am davon
Kapital mittelbar
v. H. v. H.
Al Wataniya Casablanca 9,5
Banque Marocaine du Commerce Extérieur Casablanca 10,0
Buderus Aktiengesellschaft Wetzlar 10,5
Compagnie Monégasque de Banque S.A.M. Monaco 10,4
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft Heidelberg 9,9 6,0 *¥)
Holsten-Brauerei Aktiengesellschaft Hamburg 7,2 7,2 **)
Linde Aktiengesellschaft Wiesbaden 10,4
MAN Aktiengesellschaft Minchen 6,5 6,5 **)
Sachsenring Automobiltechnik Aktiengesellschaft Zwickau 10,0 10,0 *¥*)
Security Capital Group Inc. Santa Fé 5,1 *)
Unibanco Holdings S.A. Sao Paulo 11,5 11,5 **)
Willy Vogel Beteiligungsgesellschaft mbH Berlin 19,0 19,0 *¥*)

*) Stimmrechtsanteile unter 5%;

**) die mittelbaren Anteile werden auf der Basis der durchgerechneten Quoten ausgewiesen.



38

ANHANG

Wegen untergeordneter Bedeutung nicht in den Konzernabschluss einbezogene verbundene Unternehmen

Name Sitz Anteil am davon
Kapital mittelbar
v. H. v. H.
Achte Umbra Beteiligungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,0 100,0
AFINA, Bufete de Socios Financieros S.A. Madrid 48,7
AFOG Vermdogensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,0
Alternative Asset Management S.A. Luxemburg 99,8 99,8
AMBRESA Sp.z.0.0. Warschau 100,0 100,0
AMBRESA Sp.z.0.0.-BRELLA Warschau 99,7 99,7
Atlas-Participacoes S/C Ltda. Sao Paulo 100,0 100,0
Bank Czestochowa SA Czestochowa 81,6 81,6
Best Leasing Sp.z.0.0. Tezew 100,0 100,0
Beteiligungsgesellschaft fiir Industrie und Handel mbH Frankfurt am Main 100,0
BeVerwal Beteiligungs- und Verwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,0
BRE Agent Transferowy Sp.z.o.0. Warschau 100,0 100,0
BRE Asset Management SA Warschau 80,0 80,0
BRE Corporate Finance SA Warschau 100,0 100,0
BRE International Finance B.V. Amsterdam 100,0 100,0
BRE Locum Sp.z.0.0. Lotz 70,0 70,0
Brel-Fin Sp.z.0.0. Warschau 100,0 100,0
Brel-AG Sp.z.o.0. Warschau 100,0 100,0
Brel-Al Sp.z.o.0. Warschau 100,0 100,0
Brelbud Sp.z.o.0. Warschau 100,0 100,0
Brelim Sp.z.0.0. Warschau 100,0 100,0
BRELINVEST Sp.z.0.0. Warschau 100,0 100,0
BRELINVEST Sp.z.0.0. Fly 1 Warschau 99,8 99,8
BRELINVEST Sp.z.0.0. Fly 2 Warschau 99,8 99,8
C. Portmann Frankfurt am Main 100,0
CASIA Immobilienmanagement GmbH Disseldorf 100,0 100,0
CB Finance Company B.V. Amsterdam 100,0
CB Fund Management Company S.A. Luxemburg 99,6 99,6
CCR Actions Paris 80,0 80,0
CCR Chevrillon Philippe Paris 78,0 78,0
CCR Chevrillon Philippe Assurance Paris 100,0 100,0
CCR Courtages Paris 100,0 100,0
CCR Gestion Internationale Paris Paris 100,0 100,0
CCR Patrimoine Paris 100,0 100,0
CICM (Ireland) Ltd. Dublin 75,0 75,0
CMMAM LLC Wilmington/Delaware 100,0 67,0
COLLEGIUM GLASHUTTEN Zentrum fiir Kommunikation GmbH Glashitten 100,0
Commercium Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH Hamburg 100,0
Commerz Advisory Management Co. Ltd. British Virgin Islands 100,0 100,0
Commerz Export Finance Ltd. London 100,0
Commerz Financial Products S.A. Paris 100,0
Commerz Grundbesitz — Gestdo de Centros Comerciais
Sociedade Unipessoal, Lda. Lissabon 100,0 100,0
Commerz Grundbesitz Spezialfondsgesellschaft mbH Wiesbaden 100,0 100,0

1)

2)
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Wegen untergeordneter Bedeutung nicht in den Konzernabschluss einbezogene verbundene Unternehmen

Name Sitz Anteil am davon

Kapital mittelbar
v. H. v. H.

Commerz International Trust (Jersey) Ltd. Jersey 100,0 20,0

Commerz International Trust (Singapore) Ltd. Singapur 100,0 80,0

Commerz Keyes Avenue Properties (Pty) Ltd. Johannesburg 100,0

Commerz Management Services Ltd. Dublin 100,0

COMMERZ PARTNER Beratungsgesellschaft fur

Vorsorge- und Finanzprodukte mbH Frankfurt am Main 100,0

Commerz US Holding Inc. Wilmington/Delaware 100,0

Commerzbank Nominees Ltd. London 100,0

Commerzbank Properties South Africa (Pty) Ltd. Johannesburg 100,0

Commerzbank Rio de Janeiro Servigos Ltda. Rio de Janeiro 100,0

Commerzbank Sao Paulo Servigos Ltda. Sao Paulo 100,0

Complus Holding S.A. Luxemburg 90,0

Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A. Warschau 100,0 100,0

Domino Vermietungsgesellschaft mbH & Co

Objekt Neue Mainzer Stral3e KG Frankfurt am Main 100,0 100,0

Dreizehnte Commercium Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,0

Dritte Commercium Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,0 1,0

Dritte StorCom AG Frankfurt am Main 100,0

Dritte Umbra Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,0 1,0

Drugi Polski Fundusz Rozwoju-BRE Sp.z.o.0. Warschau 100,0 100,0

Elfte Commercium Vermodgensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,0

Erste StorCom AG Frankfurt am Main 100,0

Essen Hyp Immobilien GmbH Essen 100,0 100,0

European Bank for Fund Services GmbH i.G. Haar bei Miinchen 100,0 100,0

Exploitatiemaatschappij Wijkertunnel C.V. Amsterdam 66,7 33,3

FERREX Sp.z.0.0. Poznan 97,9 97,9

Fides Trust Company Ltd. Luxemburg 100,0 10,0

Forum Algarve-Gestao de Centro Comerciais

Sociedade Unipessoal, Lda. Lissabon 100,0 100,0

Forum Almada-Gestdo de Centro Comerciais

Sociedade Unipessoal, Lda. Lissabon 100,0 100,0

Frega Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,0

Handelsgest S.A.R.L. Luxemburg 100,0 25,0

Haus am Kai 2 0.0.0. Moskau 100,0 100,0

Hiberna Delta Beteiligungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,0

Hiberna Eta Beteiligungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,0

Hiberna Omega Beteiligungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,0

Hiberna Sigma Beteiligungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,0

Hiberna Zeta Beteiligungsgeselllschaft mbH Frankfurt am Main 100,0

Hildegund Ltd. London 100,0

Hofer Pensionsfonds AG i.Gr. Milheim an der Ruhr 51,0

Immobiliengesellschaft Ost Hagle spol.s.r.o. Prag 100,0

Indugest S.A.R.L. Luxemburg 100,0 25,0

Intermarket Factoring Bank AG Wien 51,4 51,4

IT ADVISER Sp.z.0.0. Warschau 100,0 100,0
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40 ANHANG

Wegen untergeordneter Bedeutung nicht einbezogene verbundene Unternehmen

Name Sitz Anteil am davon
Kapital mittelbar
v. H. v. H.
IT Trader Sp.z.o.0. Warschau 100,0 100,0
L.I.A. Leasinggesellschaft fir Immobilien und
Anlageguter mbH (Teilkonzern) Dusseldorf 100,0 0,1
Leszek 3 Sp.z.0.0. Jablonna 100,0 100,0
Madler-Passage Leipzig Grundstiick GmbH & Co. KG Leipzig 87,56
Madler-Passage Leipzig Grundstiick Verwaltung GmbH Leipzig 88,0
MAM Colorado Holding, LLC Wilmington/Delaware 100,0 100,0
MAM Colorado, LLC Denver 100,0 100,0
MAM Securities, LLC San Francisco 100,0 100,0
Martingale Asset Management L.P. Wilmington/Delaware 59,5 59,6
Molanda Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 99,0 99,0
Montgomery Small Caps Partners Special Member, LLC Wilmington/Delaware 100,0 100,0
Neuma Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Hamburg 69,0
NTP Hotel-Betriebsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,0 100,0
Prima Property Trust Managers Ltd. Johannesburg 51,0
Promes Sp.z.o.0. Gdansk 94,0 94,0
prompter AG Mainz 100,0 100,0
PTE Skarbiec Emerytura S.A. Warschau 100,0 100,0
Regina Finanz- und Versicherungsvermittlung GmbH Essen 51,0 51,0
Schunk GmbH Willich 51,0 51,0
Sechste Commercium Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,0
Sechste Umbra Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH i.L. Frankfurt am Main 100,0
SIGURD EBS Ltd. London 100,0
Skarbiec Serwis Finansowy Sp.z.o.0. Sopot 100,0 100,0
SKARBIEC TFI SA Warschau 100,0 100,0
SOLTRX Solutions for financial business GmbH Frankfurt am Main 51,0
Stampen S.A. Brissel 99,4
TC TrustCenter Verwaltungsgesellschaft mbH Hamburg 100,0
TIGNATO Beteiligungsgesellschaft mbH & Co.
Koln Turm Media Park KG Disseldorf 100,0 100,0
Trzeci Polski Fundusz Rozwoju-BRE Krakau 100,0 100,0
Vierte Commercium Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,0
Vierte Umbra Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt 100,0 100,0
WESTBODEN-Bau- und Verwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,0 100,0
Wijkertunnel Beheer Ill B.V. Amsterdam 100,0
Winning Partners Limited Hongkong 100,0
Zehnte Commercium Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,0
Zweite Commercium Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,0 1,0
Zweite StorCom AG Frankfurt am Main 100,0
Zwolfte Commercium Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 100,0

2)



ANHANG

Wegen untergeordneter Bedeutung nicht at equity in der Konzernbilanz angesetzte assoziierte Unternehmen

Name Sitz Anteil am davon

Kapital mittelbar
v. H. v. H.

ABC Gestion Paris 30,0 30,0

Adcom GmbH Personal-Management Hamburg 49,0

Argor Heraeus S.A. Mendriso 35,0 35,0

AV America Grundbesitzverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main 25,0

BRE Private Equity | Sp.z.0.0. Warschau 50,0 50,0

Brel-Mar Sp.z.0.0. Warschau 25,0 25,0

Brel-Res Sp.z.0.0. Warschau 25,0 25,0

CAP Kiel Betriebs-GmbH Kiel 25,5 25,5

CARBONARA Beteiligungsgesellschaft mbH & Co

Kokerei Schwelgern KG Duisburg 50,0 50,0

CENTRADIA Ltd. London 22,5

Commerzbank Aktiengesellschaft von 1870 i.L. Hamburg 37,9

Deutsche Canada-Grundbesitzverwaltungsgesellschaft mbH i.L. Frankfurt am Main 20,0

Deutsche Gesellschaft fiir Immoblienanlagen ,,America” mbH Bad Homburg v.d.H. 25,0

Domino Projektgesellschaft mbH & Co KG Frankfurt am Main 23,2 23,2

Enformatica Ltd. Chelmsford 36,5 36,5

Europartners Holding S.A. Luxemburg 50,0 1,3

eXtrahyp.de Aktiengesellschaft Frankfurt am Main 50,0 50,0

FHW FEUCHT-Hygiene-Werk GmbH Ochtrup 21,1 21,1

Filmkredittreuhand GmbH i.L. Berlin 20,0

Gdanska Gielda Towarowa SA Gdansk 23,2 23,2

Gesellschaft fur Kreditsicherung mbH Berlin 26,7

GOPA Gesellschaft fir Organisation,

Planung und Ausbildung mbH Bad Homburg v.d.H. 24,8 24,8

Hostra Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 33,3

ILV Immobilien-Leasing Verwaltungsgesellschaft Diisseldorf mbH  Diisseldorf 50,0

Immobilien Vermietungsgesellschaft Borchert & Co.,

Objekt Aquarius KG Disseldorf 99,5

Immobilien Vermietungsgesellschaft Borchert & Co.,

Objekt Aries KG Disseldorf 99,5

Immobilien Vermietungsgesellschaft Borchert & Co.,

Objekt Geminus KG Diisseldorf 99,5

Immobilien Vermietungsgesellschaft Borchert & Co.,

Objekt Halle Riegel KG Disseldorf 99,5

Immobilien Vermietungsgesellschaft Borchert & Co.,

Objekt Halle, Markt 11 KG Disseldorf 99,5

Immobilien Vermietungsgesellschaft Borchert & Co.,

Objekt Hohe Stral3e KG Disseldorf 99,5

Immobilien Vermietungsgesellschaft Borchert & Co.,

Objekt Pforzheim KG Disseldorf 99,5

Immobilien Vermietungsgesellschaft Borchert & Co.,

Objekt Taurus KG Disseldorf 99,5

Kapelaansdijk | BV. Amsterdam 25,0 25,0
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ANHANG

Wegen untergeordneter Bedeutung nicht at equity in der Konzernbilanz angesetzte assoziierte Unternehmen

Name Sitz Anteil am davon
Kapital mittelbar
v. H. v. H.
KEB Commerz Investment Trust Management Co. Ltd. Seoul 45,0
Koppelenweg 1 BV Hoevelaken 33,3 33,3
Liegenschaft HainstraBe GbR Frankfurt am Main 50,0 50,0
LINCAS Elektro Vertriebs-Gesellschaft m.b.H. Hamburg 25,0
LUX Leasing S.A. Luxemburg 50,0 50,0
Micro Enterprise Bank Ltd. Pristina 21,7
MS ,Meta” Stefan Patjens GmbH&Co KG Drochtersen 30,5 30,5
Partner Immobiliendienst GmbH Wiesbaden 24,0 24,0
pdv.com Beratungs-GmbH Bremen 30,0
ProCreditbank AD Sofia 20,0
Szeptel SA Warschau 20,9 20,9
TC TrustCenter AG Hamburg 25,0
Tele-Tech Investment Sp.z.o0.0. Warschau 24,0 24,0
The World Markets Company GmbH Frankfurt am Main 25,2
Transfinance a.s. Prag 50,0 50,0
TRESOFI Paris 20,0 20,0
Xtrade SA Warschau 24,9 24,9
ZM Pozmeat SA Poznan 34,5 34,5

1) Im Geschaftsjahr erstmals in den Konzernabschluss einbezogen
2) Ergebnisabfiihrungsvertrag

3) Stimmrechtsanteile unter 50%

4) gem. 8290 Abs 2 (1), (2) HGB

5) WeiterverauRRerungsabsicht nach 8296 HGB

Frankfurt am Main, 12. Marz 2002
Der Vorstand

‘ (7. He
Moy

él/l/\./é’M/

falan

Umrechnungskurse (in WE fir 1 €)

sfr

245,18 S$ 1,6306
115,33 us$ 0,8813
31,9620 W 1161,55
0,6085 ZI 3,4953
9217,00 DH 10,18
2,0462 Rbl 26,49
1,4829 TWD 30,85
€ 1,95583
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bestatigungsvermerk des abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss unter Einbeziehung
der Buchfihrung und den Lagebericht der Commerz-
bank Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main, fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2001
geprift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der
Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung liber
den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buch-
filhrung und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach
8 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaliger Abschlussprifung vorge-
nommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstol3e,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahres-
abschluss unter Beachtung der Grundsatze ord-
nungsmalliger Buchfiihrung und durch den Lage-
bericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hin-
reichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Fest-
legung der Prufungshandlungen werden die Kennt-
nisse Uber die Geschaftstatigkeit und tiber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft
sowie die Erwartungen tber mogliche Fehler berlck-
sichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in
Buchflihrung, Jahresabschluss und Lagebericht tiber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Ein-
schatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unse-
re Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen
gefihrt.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Jahres-
abschluss unter Beachtung der Grundséatze ordnungs-
maRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht
gibt insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der
Lage der Gesellschaft und stellt die Risiken der kiinfti-
gen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den 13. Marz 2002
PwC Deutsche Revision

Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Wagener
Wirtschaftspriifer

Friedhofen
Wirtschaftsprifer
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mandate in aufsichisraten und

anderen kontrollgremien

Mitglieder des Vorstands
der Commerzbank AG

Angaben gemal § 285 Ziffer 10 HGB

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden

Aufsichtsraten

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren
Kontrollgremien

Klaus-Peter Miiller

a) ABB AG
Goodyear GmbH
DUNLOP GmbH

Ford Deutschland Holding GmbH

Ford-Werke AG
Steigenberger Hotels AG
ThyssenKrupp Materials AG
Konzernmandate:

comdirect bank AG
(Vorsitzender)

RHEINHYP

Rheinische Hypothekenbank AG
(Vorsitzender)

b

Agfa-Gevaert N.V.
Assicurazioni Generali S.p.A.

Parker Hannifin Corporation

Commerzbank International S.A.

(Prasident)

Commerzbank (Schweiz) AG
(Prasident)

Martin Blessing

a) AMB Generali Holding AG
Konzernmandat:

ADIG Allgemeine Deutsche
Investment-Gesellschaft mbH
(stellv. Vorsitzender)

Mehmet Dalman

Wolfgang Hartmann

a) Adolf Ahlers AG
Viterra AG
Konzernmandate:
Commerz Grundbesitz-

Investmentgesellschaft mbH
(Vorsitzender)

Commerz Grundbesitz-
gesellschaft mbH
(Vorsitzender)

Commerz Grundbesitz
Spezialfondsgesellschaft mbH
(Vorsitzender)

CommerzLeasing und
Immobilien AG
(Vorsitzender)

b

Commerzbank Belgium S.A.
(Vorsitzender)

Commerzbank (Nederland) N.V.

(Vorsitzender)

ILV Immobilien-Leasing
Verwaltungsgesellschaft
Disseldorf mbH

Jirgen Lemmer

a) Buderus AG

Clearing Bank Hannover AG
(Vorsitzender)

GKN Automotive International
GmbH

(Vorsitzender)
Kolbenschmidt-Pierburg AG
Konzernmandat:

Commerz International Capital
Management GmbH

b) ARGOR-HERAEUS S.A.

Banque Marocaine du
Commerce Extérieur, S.A.
Korea Exchange Bank

Majan International Bank SAOC
Verlagsbeteiligungs- und
Verwaltungsgesellschaft mbH
ADIG-Investment

Luxemburg S.A.

Commerz (East Asia) Ltd.
(Chairman)

Commerz Securities (Japan)
Company Ltd.

Commerzbank Europe
(Ireland) Unlimited
(Chairman)

Commerzbank International
(Ireland)

(Chairman)

Commerzbank International S.A.
Commerzbank (South East Asia)
Ltd.

(Chairman)

Andreas de Maiziére

a) Borgers AG

b

RAG Saarberg AG
RWE Power AG
Thyssen Krupp Stahl AG

VDN Vereinigte Deutsche
Nickel-Werke AG

Konzernmandate:

BRE Bank SA
(stellv. Vorsitzender)

Commerzbank Investment
Management GmbH

Hypothekenbank in Essen AG

Commerzbank (Budapest) Rt.
(Vorsitzender)
Commerzbank (Eurasija) SAO
(Vorsitzender)



Klaus Miller-Gebel

a) Deutsche Schiffsbank AG

(stellv. Vorsitzender)

efiport (Educational Financial
Portal) AG
(Vorsitzender)

Holsten-Brauerei AG
Kellogg (Deutschland) GmbH
Konzernmandate:

comdirect bank AG

(stellv. Vorsitzender)
Commerzbank Investment
Management GmbH

RHEINHYP

Rheinische Hypothekenbank AG
(stellv. Vorsitzender)

b) BVV Versicherungsverein des

Bankgewerbes a.G.
(Vorsitzender)

BVV Versorgungskasse des
Bankgewerbes
(Vorsitzender)

Michael Paravicini

a) entory AG

ThyssenKrupp Serv AG
Konzernmandat:

Commerz NetBusiness AG
(Vorsitzender)

Klaus M. Patig

a) Degussa AG

Deutsche Borse AG
EUREX Clearing AG
EUREX Frankfurt AG
Ferrostaal AG

G. Kromschroder AG
(stellv. Vorsitzender)

VINCI Deutschland GmbH
Konzernmandate:

ADIG Allgemeine Deutsche

Investment-Gesellschaft mbH
(Vorsitzender)

b

Commerzbank Investment
Management GmbH
(Vorsitzender)

Pensor Pensionsfonds AG i. Gr.
(stellv. Vorsitzender)
RHEINHYP

Rheinische Hypothekenbank AG
(stellv. Vorsitzender)

EUREX Zirich AG

Fordergesellschaft fir Borsen
und Finanzmarkte in Mittel-
und Osteuropa mbH

Caisse Centrale de
Réescompte, S.A.
(Vorsitzender)

Commerz Asset Management
(UK) plc

(Chairman)

Commerz Asset Managers GmbH
(Vorsitzender)

Jupiter International Group plc.
(Chairman)

Montgomery Asset
Management, LLC

Dr. Axel Frhr. v. Ruedorffer

a) Allgemeine Kredit-

b

versicherung AG
(stellv. Vorsitzender)

AUDI AG

Commerz Unternehmens-
beteiligungs-AG
(Vorsitzender)
Konzernmandat:

Hypothekenbank in Essen AG
(Vorsitzender)

AKA Ausfuhrkredit-
Gesellschaft mbH
(2. stellv. Vorsitzender)

Avis Europe plc
Crédit Lyonnais S.A.

Erste Bank der oesterreichischen
Sparkassen AG

HANNOVER Finanz GmbH
IntesaBCl S.p.A.

Mediobanca - Banca di Credito
Finanziario S.p.A.

MANDATE

Santander Central Hispano S.A.

Stiebel Eltron-Gruppe
(Vorsitzender)

Viking Schiffsfinanz AG
Viking Ship Finance
(Overseas) Ltd.

AFINA Bufete de Socios
Financieros S.A.

Caisse Centrale de
Réescompte, S.A.
(stellv. Vorsitzender)

CommerzLeasing und
Immobilien AG

Commerzbank Asset
Management Italia S.p.A.

Erste Européaische Pfandbrief-
und Kommunalkreditbank AG
(Vorsitzender)

ILV Immobilien-Leasing
Verwaltungsgesellschaft
Disseldorf mbH

Ausgeschiedene
Vorstandsmitglieder

Dr. Heinz J. Hockmann

b) East European Food Fund
S.I.C.A.F.

Dr. Norbert Kasbeck

a) Hugo Boss AG

EURO Kartensysteme
EUROCARD und eurocheque
GmbH

Friatec AG
(stellv. Vorsitzender)

HAWESKO Holding AG
MAN AG

Salamander AG

SUBA Bau AG

T-Online International AG

Dr. h.c. Martin Kohlhaussen

Mandate siehe unter ,Mitglieder des
Aufsichtsrats der Commerzbank AG”
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MANDATE

Mitglieder des Aufsichtsrats
der Commerzbank AG

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren
Kontrollgremien

Heinz-Werner Busch

Uwe Foullong

a) DBV-Winterthur Holding AG

DBV-Winterthur
Lebensversicherung AG

Dietrich-Kurt Frowein

a) Heidelberger Druckmaschinen AG
Schunk GmbH

Software AG
(Vorsitzender)

Dott. Gianfranco Gutty

a) AMB Aachener und Miinchener
Beteiligungs-AG

b) Alleanza Assicurazioni S.p.A.

Banca Generali S.p.A.
(Chairman)

Banco Vitalicio de Espania,
C.A. de Seguros y Réaseguros

BSI - Banca della Svizzera Italiana
Fiat S.p.A.

Genagricola S.p.A.

Generali France Holding S.A.

Holding di Partecipazioni
Industriali S.p.A.

IntesaBCl S.p.A.
(Vice Chairman)

Mediobanca — Banca di Credito
Finanziario S.p.A.

Participatie Maatschappij
Graafschap Holland N.V.

Santander Central Hispano S.A.

Transocean Holding Corporation

Dr.-Ing. Otto Happel

.

Hans-Georg Jurkat

b) BVV Versicherungsverein des
Bankgewerbes a.G.

Detlef Kayser

b) BVV Versicherungsverein des
Bankgewerbes a.G.

Dieter Klinger

./.

Dr. h.c. Martin Kohlhaussen

a) Bayer AG
Heraeus Holding AG
HOCHTIEF AG

Infineon Technologies AG
(stellv. Vorsitzender)

KarstadtQuelle AG
Linde AG
Schering AG

ThyssenKrupp AG
(seit 21.6.2001)

Konzernmandat:
RHEINHYP
Rheinische Hypothekenbank AG

(Vorsitzender)
(bis 11.5.2001)

b) Assicurazioni Generali S.p.A.
(bis 28.4.2001)

Verlagsgruppe
Georg von Holtzbrinck GmbH
(seit 15.5.2001)

Commerzbank International S.A.
(Vorsitzender)
(bis 25.5.2001)

Commerzbank (Schweiz) AG
(Vorsitzender)
(bis 21.3.2001)

Dr. Torsten Locher

Mark Roach

a) FIDUCIA Informations-
zentrale AG

Horst Sauer

Dr. Erhard Schipporeit

a) AXA Colonia Lebens-
versicherung AG
Konzernmandate:
Klockner & Co. AG

(Vorsitzender)
(bis 2.10.2001)

Schmalbach-Lubeca AG
(Vorsitzender)

VAW aluminium AG
(Vorsitzender)

Degussa-Hils AG
(bis 9.2.2001)

Degussa AG
(seit9.2.2001)

E.ON Energie AG

Goldschmidt AG
(bis 29.6.2001)

SKW Trostberg AG
(bis 9.2.2001)

VIAG Telecom AG



b) Connect Austria GmbH
Konzernmandat:

E.ON Risk Consulting GmbH
(Vorsitzender)

Werner Schonfeld

Prof. Dr.-Ing. Ekkehard Schulz

a) AXA Konzern AG
Deutsche Bahn AG
MAN AG
Preussag AG

RAG AG
(stellv. Vorsitzender)

RWE Plus AG
STRABAG AG
Konzernmandate:

ThyssenKrupp Automotive AG
(Vorsitzender)

ThyssenKrupp Materials AG
(Vorsitzender)

ThyssenKrupp Steel AG
(Vorsitzender)

b) Ev. und Johanniter-Klinikum

Duisburg/Dinslaken/Oberhausen

gem. GmbH

Rheinkalk Verwaltungs GmbH
Konzernmandate:

The Budd Company

Thyssen Inc.

Alfred Seum

Hermann Josef Strenger

a) Bayer AG
(Vorsitzender)

Linde AG
(bis 29.5.2001)

b) Agfa-Gevaert N.V.

Prof. Dr. jur. Jiirgen F. Strube

a) Allianz Lebensversicherungs-AG

Bayerische Motorenwerke AG
(seit 15.5.2001)

Bertelsmann AG
Hapag-Lloyd AG
HOCHTIEF AG
Linde AG

Dr. Klaus Sturany

a) Babcock Borsig AG

Hannover Riickversicherungs-AG
RAG AG

Konzernmandate:

Heidelberger Druckmaschinen AG
HOCHTIEF AG

RWE-DEA AG fir Mineraloel
und Chemie

RWE Power AG
RWE Solutions AG

Shell & DEA Oil GmbH
(vorm. firm. unter
DEA Mineraloel AG)
(Vorsitzender)

Konzernmandate:
RWE Trading GmbH
Thames Water plc.

Dr.-Ing. E.h. Heinrich Weiss

a) Bertelsmann AG

Deutsche Bahn AG
Ferrostaal AG

HOCHTIEF AG

J. M. Voith AG
Konzernmandate:
SIEMAG Transplan GmbH

SMS Demag AG
(Vorsitzender)

b) Thyssen-Bornemisza Group

Konzernmandat:

Concast Holding AG
(Prasident)

MANDATE

Ausgeschiedene Mitglieder
des Aufsichtsrats

Gerald Herrmann

a) DBV-Winterthur
Versicherung AG
european transaction Bank AG

WinCom-Versicherungs-
Holding AG

(bis 11/01)

Deutsche Bank AG

(seit 07/01)

Deutsche Bank 24 AG
(seit07/01)

Wilhelm Werhahn

a) Gesellschaft fur
Buchdruckerei AG
(Vorsitzender)

RWE-DEA AG fir Mineraloel
und Chemie

RWE Power AG
Konzernmandate:

Heinrich Industrie AG
(Vorsitzender)

Neusser Zeitungsverlag GmbH
(Vorsitzender)

Zwilling J. A. Henckels AG
(Vorsitzender)
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MANDATE

Mitarbeiter der
Commerzbank AG

Angaben gemal § 340a Abs. 4 Ziff. 1 HGB

Jochen Appell

ADIG Allgemeine Deutsche
Investment-Gesellschaft mbH

Dr. Franz-Georg Brune

ADIG Allgemeine Deutsche
Investment-Gesellschaft mbH

comdirect bank AG

Commerz Grundbesitz-
Investmentgesellschaft mbH

CommerzLeasing und
Immobilien AG

Martin Eiben
Syskoplan AG

Dieter Firmenich
BinTec Communications AG
Commerz Unternehmens-
beteiligungs-AG
Sachsenring
Automobiltechnik AG

Bernd Forster

SE Spezialelectronic
Bauelemente Wuttke GmbH

Hans-Joachim Hahn

Commerz Grundbesitz-
Investmentgesellschaft mbH

Klaus Hollenbach
TNT Express GmbH

Stand: 31. Dezember 2001

Heinz-Martin Humme
DS Technologie GmbH

Giinter Jerger

CommerzLeasing und
Immobilien AG

Franz Jung
Constantin Film AG

Peter Kroll

Commerzbank Investment
Management GmbH

Commerz Grundbesitz-
Investmentgesellschaft mbH

CommerzLeasing und
Immobilien AG

SchmidtBank KGaA

Thorsten Lahl
TIAG Tabbert-Industrie AG

Dr. Dirk Mattes
MEWA Textil-Service AG

David R. Savage

CommerzLeasing und
Immobilien AG

Honsel Management GmbH

Michael Schmid
CRONBANK AG
MHK Verbundgruppe AG

Andreas Schmidt
Rasmussen GmbH

Dr. Friedrich Schmitz

ADIG Allgemeine Deutsche
Investment-Gesellschaft mbH

Dr. Gert Schorradt
Carmeile AG
PopNet Internet AG

Frank Schulz
Sidost Woba Dresden GmbH

Gerhard Schulz
Siudwest Finanz Holding AG

Monika Serreck

Spielbanken Niedersachsen
GmbH

Dr. Ferdinand Vogel

Commerz Finanz-Management
GmbH

Dr. Rainer Wedel

JCINSITU
Beteiligungsges. mbH

Gulnther Wudy
WV Energie AG

Ausgeschiedene Mitarbeiter

Dr. Wolfgang Honig
Hypothekenbank in Essen AG



strukiur des commmerzbank-konzerns

Konzernsteuerung

Zentrale Stabe

- Bilanz und Steuern

+ Compliance und
Sicherheit

+ Kommunikation und
Volkswirtschaft

- Konzernentwicklung/
Konzerncontrolling

- Kreditrisikomanagement
- Personal

- Recht

- Revision

- Risikocontrolling

+ RHEINHYP
Rheinische
Hypothekenbank AG
- Hypothekenbank in
Essen AG

- Erste Europaische
Pfandbrief- und
Kommunalkredit-
bank AG

- Korea Exchange Bank

Stand: Januar 2002

Vorstand

Unternehmensbereiche

Private Kunden und
Asset Management

Corporate und
Investment Banking

Zentrale Geschaftsfelder

- Asset Management
- Credit Operations Domestic

Private Customers

+ Private Kunden

- Corporate Banking

- Financial Institutions

- Global Credit Operations
+ Immobilien

+ Multinational Corporates
- Securities

« Treasury und Devisen

Filialnetz Inland und Ausland

Kooperation mit Allfinanzpartnern

Konzerngesellschaften und wesentliche Beteiligungen

- ADIG Allgemeine Deutsche

Investment-Gesellschaft mbH

- Commerz Asset Managers GmbH
- Commerzbank Investment

Management GmbH

- ADIG-Investment Luxemburg S.A.
- Caisse Centrale

de Réescompte, S.A.

« Commerzbank Asset

Management ltalia S.p.A.

+ Commerzbank Europe (Ireland)
- Commerzbank International S.A.
- Commerzbank (Schweiz) AG

« Commerzbank

(South East Asia) Ltd.

- Hispano Commerzbank

(Gibraltar) Ltd.

- Jupiter International Group plc
- Montgomery Asset

Management, LLC

- comdirect bank AG
+ CFM Commerz Finanz

Management GmbH

+ Commerz Service GmbH

- BRE Bank SA

+ Commerzbank (Budapest) Rt.
« Commerzbank (Eurasija) SAO
- Commerzbank International

(Ireland)

- Commerzbank (Nederland) N.V.
- Commerz (East Asia) Ltd.

- PT. Bank Finconesia

- Banque Marocaine du

Commerce Extérieur

- Unibanco - Unido de Bancos

Brasileiros S.A.

+ Commerz Grundbesitz-

gesellschaft mbH

« CommerzLeasing und

Immobilien AG

- CBG Commerz Beteiligungs-

gesellschaft Holding mbH

- Commerzbank Capital

Markets Corp.

« Commerzbank Capital Markets

(Eastern Europe) a.s.

+ Commerz Securities (Japan) Co. Ltd.

- Commerz Futures, LLC

Services

Zentrale
Servicebereiche

- Global Operations

Investment Banking

- IT Development

+ IT Investment Banking
- IT Production

« IT Support

- Transaction Banking

- Zentrale- und

Filialorganisation

- Commerz

NetBusiness AG

- pdv.com Beratungs-

GmbH

« TC TrustCenter AG



COMMERZBANK




