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Kennzahlen

Gewinn-und-Verlust-Rechnung

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017*

Operatives Ergebnis (Mio. €) 1245 1149
Operatives Ergebnis je Aktie (€) 0,99 0,92
Ergebnis vor Steuern (Mio. €) 1245 341
Konzernergebnis? (Mio. €) 865 128
Ergebnis je Aktie (€) 0,69 0,10
Operative Eigenkapitalrendite auf Basis CET13 (%) 5,4 4,9
Eigenkapitalrendite auf das Konzernergebnis® (%) 3,4 0,5
Aufwandsquote im operativen Geschaft (%) 80,3 78,0
Bilanz 31.12.2018 31.12.2017
Bilanzsumme (Mrd. €) 462,4 452,5
Risikoaktiva (Mrd. €) 180,5 171,4
Bilanzielles Eigenkapital (Mrd. €) 29,4 30,0
Bilanzielle Eigenmittel (Mrd. €) 38,5 40,1
Regulatorische Kennzahlen 31.12.2018 31.12.2017
Kernkapitalquote (%) 13,4 15,2
Harte Kernkapitalquote* (%) 12,9 14,9
Harte Kernkapitalquote* (Fully phased-in, %) 12,9 14,1
Eigenkapitalquote (%) 16,3 18,3
Verschuldungsquote (%) 5,0 55
Verschuldungsquote (Fully phased-in, %) 4,8 51
Mitarbeiter 31.12.2018 30.9.2018
Inland 36 009 36431
Ausland 13401 12743
Gesamt 49 410 49174
Ratings® 31.12.2018 30.9.2018
Moody'’s Investors Service, New York® A1/A1/P-1 A1/A1/P-1
S&P Global, New York’ A/A-/A-2 A/A-/A-2
Fitch Ratings, New York/London® A-/BBB+/F2 A-/BBB+/F2
Scope Ratings, Berlin® -/A/S-1 -/A/S-1

1 Anpassung Vorjahr.
2 Soweit den Commerzbank-Aktiondren zurechenbar.

3 Durchschnittliches hartes Kernkapital (CET1) unter voller Anwendung von Basel 3.

* Die harte Kernkapitalquote berechnet sich als Quotient aus dem harten Kernkapital (im Wesentlichen Gezeichnetes Kapital,
Ricklagen und Abzugsposten) und der gewichteten Risikoaktiva. In der Fully-phased-in-Betrachtung wird die vollstandige
Anwendung der entsprechenden Neuregelungen vorweggenommen.

> Weitere Informationen finden sich auf der Internetseite unter www.commerzbank.de.

6 Kontrahenten- und Einlagenrating/Emittentenrating/kurzfristige Verbindlichkeiten.

7 Kontrahentenrating/Einlagenrating und Emittentenrating/kurzfristige Verbindlichkeiten.

8 Quotient aus Commerzbank-Aktionaren zurechenbarem Konzernergebnis und durchschnittlichem IFRS-Eigenkapital nach
Abzug Immaterieller Anlagewerte ohne Nicht beherrschende Anteile.

Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung
von Prozentangaben geringfligige Abweichungen ergeben.
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Commerzbank-Geschaftsbericht 2018

Brief des Vorstandsvorsitzenden

Frankfurt am Main, im Marz 2019

™

jor Oc“ﬁ/c Belorcrimer. teact W/ﬂ,@mic/

der Abschluss des Geschiftsjahres 2018 ist ein guter Zeitpunkt, um ein Zwischenfazit beziiglich der

Umsetzung unserer Strategie ,,Commerzbank 4.0“ zu ziehen. Die zeitliche Hilfte des von uns ein-

geschlagenen Weges haben wir hinter uns — und die vergangenen beiden Jahre haben gezeigt: Unsere

Strategie ist richtig und funktioniert. Wir sind auch 2018 gut vorangekommen.

In den vergangenen beiden Jahren der Strategieumsetzung haben wir bereits viel erreicht, obgleich

das Umfeld aullerst anspruchsvoll war. Mit der Digitalisierung der Bank haben wir erhebliche Fort-

schritte gemacht. So waren zum Ende des Berichtsjahres rund 60 % aller Kernprozesse digital verfiig-

bar. Dies zeigt, dass wir mit unserer Strategie, den ,,Digital Campus® als Ideengeber und Motor fiir

unsere digitale Ausrichtung zu implementieren, die richtige Entscheidung getroffen haben. In unserem

Kerngeschift sind wir durch das stetige Gewinnen neuer Kunden und den Anstieg der Assets under

Management sowie des Kreditvolumens weiter gewachsen und auch die hohe Service- und Beratungs-

qualitat wurde von externer Seite erneut bestatigt. Dies driickt sich auch in der Kundenzufriedenheit

aus, die konstant auf einem sehr guten Niveau liegt. Auch das strategische Ziel, den Konzern weiter zu

vereinfachen, wurde im vergangenen Jahr wie geplant vorangetrieben: Wir haben den Geschiftsbereich

Equity Markets & Commodities verkauft und damit unsere Handelsaktivitaten vereinfacht. Zudem

betreuen wir im Segment Firmenkunden nun GroBkunden und institutionelle Kunden aus einer Hand

und haben im Segment Asset & Capital Recovery den Abbau von Problemportfolios nahezu abgeschlos-

sen. Dartliber hinaus wurde auch das Fundament der Bank mit einer komfortablen Kapitalausstattung,

einem niedrigen Risikoprofil und hohen Compliance-Standards weiter gestarkt.

Insgesamt hat sich das Wachstum ausgezahlt. Im Geschéftsjahr 2018 sind die um positive Einmal-

ertrdge und Bewertungseffekte bereinigten Ertrage vor Risikovorsorge um 5 % auf 8,6 Mrd. Euro an-

gestiegen. Mit rund 450 Mio. Euro wurde im Berichtsjahr ein deutlich geringeres Risikoergebnis aus-

gewiesen als im Vorjahreszeitraum. Anhaltenden strategischen Investitionen in Digitalisierung und

Technologie sowie gestiegenen regulatorischen Belastungen und Pflichtabgaben konnten wir mit

striktem Kostenmanagement entgegenwirken. Die Verwaltungsaufwendungen lagen 2018 mit
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6,9 Mrd. Euro im Rahmen unserer Erwartungen. Das Operative Ergebnis lag im Geschaftsjahr 2018
mit 1,2 Mrd. Euro rund 8,4 % iiber dem Vorjahreswert.

Nach Abzug von Steuern und Minderheitsanteilen erzielte die Commerzbank damit zur Halbzeit der
Strategieumsetzung ein Konzernergebnis in Hohe von 865 Mio. Euro, nach 128 Mio. Euro im Vorjahr,
das sich jedoch durch den damals gebuchten Restrukturierungsaufwand belastet zeigte.

Das Segment Privat- und Unternehmerkunden hat im Berichtsjahr 2018 ein erfreuliches Wachstum
des Geschaftsvolumens sowohl in Deutschland als auch bei der polnischen Tochter mBank verzeichnet.
Dariiber hinaus wurde 2018 ein wichtiges strategisches Etappenziel in Bezug auf Neukundenwachstum
erreicht: Seit Start der Strategie ,,Commerzbank 4.0“ hat das Segment eine Million Nettoneukunden
hinzugewonnen; allein im Jahr 2018 waren es knapp 420 000. Damit liegen wir auf Kurs zu unserem
Ziel von zwei Millionen Nettoneukunden bis Ende 2020. Zudem haben wir seit 2016 rund 46 Mrd. Euro
an Vermogenswerten hinzugewonnen. Das Neugeschaft mit Baufinanzierungen erreichte im Berichts-
jahr ein Volumen von 13,4 Mrd. Euro. Das Konsumentenkreditgeschaft betreiben wir nunmehr auf unse-
rer Commerzbank-eigenen Plattform und haben das Volumen weiter ausgeweitet. Insgesamt erzielte
das Segment ein Operatives Ergebnis von 735 Mio. Euro, nach 858 Mio. Euro im Vorjahr. Ohne Be-
riicksichtigung von Ertragen mit Einmalcharakter im Vorjahr sowie eines Sonderfaktors im laufenden
Jahr wire es jedoch im Einklang mit der positiven Ertragsentwicklung signifikant angestiegen.

Das Firmenkundengeschift ist Kerngeschift fiir die Bank. Wir sind hier Marktfithrer und genieen
ein hohes Ansehen in der deutschen Wirtschaft. Im Segment Firmenkunden haben wir im abgelaufenen
Geschiftsjahr weitere Grundlagen fiir Wachstum und Neugeschift gelegt und einen Transformations-
prozess angestollen, der noch nicht abgeschlossen ist. Mit dem Transfer der kleineren mittelstindischen
Firmenkunden in den Bereich Unternehmerkunden sowie der Einfithrung des neuen Betreuungs-
modells im Mittelstand haben wir wichtige Meilensteine erreicht. In den vergangenen zwei Jahren
konnte die Bank rund 8 900 neue Firmenkunden iberwiegend im deutschen Mittelstand gewinnen,
davon mehr als 3500 im vergangenen Jahr. Das Kreditvolumen mit Firmenkunden erhohte sich um
rund 4 Mrd. Euro auf 82 Mrd. Euro. Dennoch war das abgelaufene Geschéftsjahr mit einigen Heraus-
forderungen verbunden. Das anhaltende Niedrigzinsniveau, der intensive Preiswettbewerb auf dem
deutschen Markt sowie das regulatorische Umfeld belasteten die Ergebnisentwicklung. Dariiber hinaus
hatten zunehmende geopolitische Unsicherheitsfaktoren geringere Kundenaktivitaten zur Folge. Insge-
samt erzielte das Segment Firmenkunden im abgelaufenen Geschaftsjahr ein Operatives Ergebnis von
629 Mio. Euro, gegeniiber 676 Mio. Euro im Vorjahr.

Das Segment Asset & Capital Recovery (ACR) hat im Berichtsjahr den bestehenden Abbauauftrag
fortgesetzt und die Portfolios der Schiffsfinanzierung und der gewerblichen Immobilienfinanzierung
um 2,8 Mrd. Euro wertschonend auf rund 1,3 Mrd. Euro reduziert. Das Operative Ergebnis des Seg-
ments betrug 34 Mio. Euro, nach =264 Mio. Euro im Vorjahr.

Mit einer harten Kernkapitalquote von 12,9 % per Ende Dezember ist unsere Kapitalausstattung
komfortabel und wir liegen deutlich tiber allen geltenden regulatorischen Anforderungen. Unsere Risiko-
kosten sind durch die stabile wirtschaftliche Lage in Deutschland, die Qualitat des Kreditbuches und
den konsequenten und wertschonenden Abbau von nicht strategischen Portfolios weiterhin niedrig,
was sich in der nochmals niedrigeren Quote fiir Problemkredite von lediglich 0,9 % widerspiegelt. Den
EBA-Stresstest haben wir im vergangenen Jahr trotz eines nochmals verschirften Krisenszenarios mit
einem guten Ergebnis abgeschlossen. Dies sehen wir als weiteren Beleg fiir das gesunde Risikoprofil
und die hohe Stressresistenz der Bank.

Der Hauptversammlung werden wir die Ausschiittung einer Dividende in Hohe von 0,20 Euro je
Aktie vorschlagen.
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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionire, im vergangenen Jahr haben wir einiges erreicht und den
Umbau der Commerzbank weiter vorangetrieben. Dennoch ist fiir uns nicht alles erfreulich verlaufen.
Dass wir im September 2018 unseren Platz im DAX verloren haben, dndert nichts fiir unsere Kunden,
unser Geschiftsmodell und die Bedeutung der Bank fiir die deutsche Volkswirtschaft. Und es spornt
uns an, unsere Strategie weiter konsequent umzusetzen und damit die Bewertung der Bank am Kapital-
markt wieder zu verbessern.

Im laufenden Jahr 2019 bleibt das Umfeld herausfordernd und wir haben trotz vieler Fortschritte
noch einige Aufgaben vor uns. Im Privat- und Firmenkundengeschift wollen wir unser Wachstum
unvermindert fortsetzen, um weitere Marktanteile zu gewinnen und unsere bereinigten Ertrage zu stei-
gern. Unsere Erfahrungen mit dem digitalen Campus werden wir auf weite Teile der zentralen Organi-
sation iibertragen. Hier wollen wir das Tempo erhohen, um dem Vertrieb viel schneller als bisher funk-
tionsfahige Produkte und Dienstleistungen fiir unsere Kunden an die Hand zu geben.

Fiir das laufende Geschaftsjahr erwarten wir unter dem Strich ein leicht hoheres Konzernergebnis
als im Vorjahr.

An dieser Stelle gilt mein besonderer Dank — auch im Namen des gesamten Vorstands — allen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern der Bank fiir ihren Einsatz und ihr Engagement.

Ich wiirde mich freuen, wenn Sie die Commerzbank weiterhin auf ihrem Weg begleiten. Zu unserer
Hauptversammlung am 22. Mai 2019 in Wiesbaden lade ich Sie bereits jetzt herzlich ein und freue
mich auf Thr Kommen.

4
Martin Zielke
Vorstandsvorsitzender
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Das Vorstandsteam

Martin Zielke Michael Mandel

56 Jahre, Vorsitzender 52 Jahre, Privat- und Unternehmerkunden
Mitglied des Vorstands seit 5.11.2010 Mitglied des Vorstands seit 23.5.2016
Dr. Marcus Chromik Dr. Bettina Orlopp

46 Jahre, Chief Risk Officer 48 Jahre, Compliance, Human Resources,
Mitglied des Vorstands seit 1.1.2016 Legal

Mitglied des Vorstands seit 1.11.2017

Stephan Engels Michael Reuther
57 Jahre, Chief Financial Officer 59 Jahre, Firmenkunden
Mitglied des Vorstands seit 1.4.2012 Mitglied des Vorstands seit 1.10.2006

Jorg Hessenmiiller

48 Jahre, Chief Operating Officer
Mitglied des Vorstands seit 15.1.2019
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Bericht des Aufsichtsrats
Frankfurt am Main, im Marz 2019

dr qelde Mooy wd Blingue,

in der Hauptversammlung 2018 haben Sie mich zum Mitglied des Aufsichtsrats der Commerzbank gewahlt.
Fiir das mir entgegengebrachte Vertrauen mochte ich mich an dieser Stelle nochmals bedanken und Thnen
nunmehr in meiner Funktion als Aufsichtsratsvorsitzender uber die Arbeit des Aufsichtsrats berichten.

Wihrend des abgelaufenen Geschéftsjahres hat der Aufsichtsrat den Vorstand bei der Leitung des Unter-
nehmens beraten und die Geschaftsfiilhrung der Commerzbank regelmaRig tiberwacht. Der Vorstand unter-
richtete den Aufsichtsrat regelméRig, zeitnah und umfassend schriftlich und miindlich iiber alle wesentlichen
Entwicklungen in der Bank, auch zwischen den Sitzungen. Der Aufsichtsrat hat sich wiederholt iiber die Ge-
schiftslage des Unternehmens und die wirtschaftliche Situation der einzelnen Geschiftsfelder, die Unter-
nehmensplanung, die Umsetzung der Strategie ,,Commerzbank 4.0“, Compliance-Themen, die Entwicklung
des Aktienkurses sowie die strategische Ausrichtung samt Risikostrategie der Bank informieren lassen und
den Vorstand hierzu beraten. Zwischen den Sitzungen stand ich als Vorsitzender des Aufsichtsrats auch im
Rahmen fest vereinbarter Termine in stindigem Kontakt mit dem Vorstandsvorsitzenden und den Vorstands-
mitgliedern und habe mich fortlaufend tiber die aktuelle Geschiftsentwicklung und wesentliche Geschaftsvor-
fille in der Bank und im Konzern unterrichten lassen.

Der Aufsichtsrat war in die Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung fiir die Bank eingebunden und

hat, soweit erforderlich, nach umfassender Beratung und Priifung seine Zustimmung erteilt.

Sitzungen des Aufsichtsrats
Im Geschiftsjahr fanden insgesamt neun Aufsichtsratssitzungen sowie zusatzlich eine ganztigige Strategie-

sitzung jeweils fiir die Vertreter der Arbeitnehmer und der Anteilseigner statt.
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Gegenstand aller ordentlichen Sitzungen war die aktuelle Geschiftslage der Bank, die jeweils eingehend
mit dem Vorstand erortert wurde. Die wirtschaftliche und finanzielle Entwicklung der Bank, die Risikolage,
die Strategie und deren Umsetzungsstand, die Planung, Compliance-Themen, das Risikomanagementsystem
und das interne Kontrollsystem wurden vertieft behandelt. Inhaltliche Schwerpunkte der Aufsichtsratstatigkeit
waren zudem die wirtschaftliche Entwicklung und Ausrichtung der einzelnen Geschéftsfelder. Ferner wurde
der Aufsichtsrat fortlaufend tiber den Stand der Zusammenarbeit mit dem US-Monitor informiert.

Die Vorstandsberichte wurden vom Aufsichtsrat kritisch hinterfragt und zum Teil ergdnzende Informatio-
nen angefordert, die stets unverziiglich und zu seiner Zufriedenheit erteilt wurden. Zudem hat sich der Auf-
sichtsrat auch iiber interne und behordliche Untersuchungen der Bank im In- und Ausland unterrichten las-
sen, hierzu Fragen gestellt und sich dazu ein Urteil gebildet. Soweit zwischen den Sitzungen Beschliisse

erforderlich waren, fasste der Aufsichtsrat diese im Umlaufverfahren.

Die Sitzung am 7. Februar 2018 wurde im ,,Digital Campus® der Commerzbank abgehalten, den die Auf-
sichtsratsmitglieder am 6. und 7. Februar 2018 besucht haben, um sich vor Ort ein Bild von der Campusarbeit
zu machen. In dieser Sitzung stand — neben Berichten zur aktuellen Geschaftslage und zu dem vorldufigen
Ergebnis fiir das abgelaufene Geschiftsjahr 2017 — der Bericht zum Umsetzungsstand der Strategie ,,Commerz-
bank 4.0“ im Mittelpunkt der Erérterungen. Der Aufsichtsrat diskutierte und beschloss zudem die variable
Vergiitung der Vorstandsmitglieder fir das Geschaftsjahr 2017 und wurde tiber den Stand der Zusammenar-
beit mit dem US-Monitor sowie tiber den Stand interner Untersuchungen zu Cum/Ex-Geschéften der Bank
informiert. Auch befasste sich der Aufsichtsrat mit den Risikostrategien fiir das Jahr 2018. Des Weiteren be-
handelte er den Bericht des Aufsichtsrats und den Corporate-Governance-Bericht.

In der Bilanzsitzung am 21. Mérz 2018 priifte der Aufsichtsrat den Jahresabschluss und den Konzern-
abschluss 2017 und billigte diese auf Empfehlung des Priifungsausschusses. Auch verabschiedete er die
Beschlussvorschlage fiir die Tagesordnung der Hauptversammlung 2018 einschlieflich des Gewinnverwen-
dungsvorschlags sowie der Vorschlage zur Wahl neuer Aufsichtsratsmitglieder. Die Schwerpunkte der Auf-
sicht im Jahr 2018 wurden dem Aufsichtsrat durch Vertreter des Senior-Managements des Single Supervisory
Mechanism der Europidischen Zentralbank priasentiert, mit denen der Aufsichtsrat verschiedene Themen dis-
kutierte. Ferner nahm der Aufsichtsrat den IT-Fortschrittsbericht der Bank entgegen und wurde iiber den
aktuellen Stand in Bezug auf Compliance- und Steuerthemen informiert. Zudem behandelte er die ,,4.0-
Filialstrategie® fiir das Segment Privat- und Unternehmerkunden. Des Weiteren hat sich der Aufsichtsrat mit
dem Vergiitungsbericht sowie mit dem zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht 2017 fir
den Geschaftsbericht befasst. Schlie8lich hat der Aufsichtsrat die Verlangerung der Bestellung von Herrn
Dr. Marcus Chromik zum Vorstandsmitglied beschlossen und wurde zur Neubestellung des Vergiitungsbeauf-

tragten sowie seiner Stellvertreterin angehort.

In der Sitzung am 8. Mai 2018 erorterte der Aufsichtsrat den Ablauf der Hauptversammlung.

An unsere Aktiondre
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In der am 8. Mai 2018 im Anschluss an die Hauptversammlung stattfindenden konstituierenden Sitzung
des Aufsichtsrats wurde ich zum neuen Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt. Zudem wurden mein Stellver-
treter sowie die Mitglieder der Ausschiisse des Aufsichtsrats gewahlt. Des Weiteren wurde Herr Klaus-Peter
Miiller zum Ehrenvorsitzenden des Aufsichtsrats ernannt.

In der Sitzung am 20. Juni 2018 hat sich der Aufsichtsrat — neben dem Bericht zur aktuellen Geschaftslage —
nochmals intensiv mit der Strategie ,,Commerzbank 4.0“ sowie mit dem Projekt ,,Campus 2.0“ beschiftigt.
Zudem betrachtete der Aufsichtsrat die Gesamtentwicklung des Konzerns anhand einer Gegeniiberstellung
der Performance im Geschiftsjahr 2015 zum Geschéftsjahr 2017, die Entwicklung der Neukunden im Seg-
ment Firmenkunden und die Ertragsentwicklung im Segment Privat- und Unternehmerkunden. Der Aufsichts-

rat wurde tiber aktuelle Compliance-Themen sowie iiber regulatorische Priifungen informiert.

In der Sitzung am 5. September 2018 erlauterte der Vorstand die Geschiftslage und berichtete unter an-
derem iiber den geplanten Verkauf des Equity Markets-&-Commodities-Geschéfts sowie iiber Compliance-
Themen. Der Aufsichtsrat beschloss die Priifungsschwerpunkte fiir die Jahresabschlusspriifung 2018 und
wurde iiber den Markenstatus der Commerzbank informiert. Er stimmte der Anderung der Geschéftsordnung
des Vorstands zu und beschloss Anderungen der Geschiftsordnung des Aufsichtsrats. Ferner wurde der Auf-
sichtsrat iber die Ausgestaltung der Vergiitungsmodelle der Mitarbeiter der Commerzbank informiert. Die
Institutsvergiitungsverordnung 3.0 und deren Anforderungen an das Vorstandsvergiitungssystem wurden
dem Aufsichtsrat ausfiithrlich erldutert. Zudem hat der Aufsichtsrat die Bestellungen von Frau Dr. Bettina

Orlopp und von Herrn Michael Mandel zu Vorstandsmitgliedern verlangert.

Am 26. September 2018 haben die Vertreter der Arbeitnehmer und am 27. September die Anteilseigner-
vertreter jeweils die Strategie der Commerzbank eingehend mit dem Vorstand diskutiert.

In der Sitzung am 7. November 2018 berichtete der Vorstand im Rahmen seines Berichts zur Geschifts-
lage unter anderem tiber die erste Green-Bond-Emission der Commerzbank, regulatorische Priifungen sowie
iiber Auswirkungen verschiedener Brexitszenarien auf die Bank sowie Mafnahmen der Commerzbank in Be-
zug auf diese. Die Geschifts-, Risiko-, IT- und Outsourcingstrategien hat der Aufsichtsrat diskutiert und zur
Kenntnis genommen. Des Weiteren hat er sich intensiv mit der Erarbeitung eines neuen Vorstandsvergii-
tungssystems beschiftigt und ein solches mit Wirkung vom 1. Januar 2019 beschlossen. Auch setzte sich der
Aufsichtsrat mit der gesetzlich geforderten Priifpflicht der nichtfinanziellen Erklarung (CSR-Bericht) ausei-
nander und beauftragte in diesem Zusammenhang die Ernst &§ Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Eschborn/Frankfurt am Main, mit der Priiffung des zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts
fiir die Commerzbank AG und den Konzern zum 31. Dezember 2018. Zudem wurde ein weiterer Priifungs-
schwerpunkt fiir die Priifung des Jahresabschlusses 2018 sowie des Zwischenberichts des ersten Quartals
2019 beschlossen. Weitere Themen dieser Sitzung waren die Corporate Governance der Bank, insbesondere
hat der Aufsichtsrat die jahrliche Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex nach
§ 161 Aktiengesetz verabschiedet, sich Ziele in Bezug auf die Aufsichtsratszusammensetzung gesetzt und
Diversitatskonzepte fiir die Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat beschlossen. Ndhere Einzelhei-
ten zur Corporate Governance in der Commerzbank finden Sie in diesem Geschiftsbericht auf den Seiten 23

bis 28. SchlieBlich beriet sich der Aufsichtsrat zu verschiedenen Themen ohne Anwesenheit des Vorstands.
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In einer auBerordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats am 27. November 2018 informierte der Vorstand den
Aufsichtsrat dariiber, dass die Commerzbank im Bieterverfahren fiir die NordLB kein verbindliches Angebot
abgegeben hat und erlauterte die Griinde dafiir.

In der letzten Sitzung des Jahres am 5. Dezember 2018 diskutierte der Aufsichtsrat die Mehrjahresplanung
bis 2022 und befasste sich mit dem US-Geschaft der Commerzbank. Ferner beriet und verabschiedete er die
Ziele der Vorstandsmitglieder fiir das Geschéftsjahr 2019. Des Weiteren wurde der Aufsichtsrat iiber Compli-
ance- und steuerrechtliche Themen informiert. Der Aufsichtsrat hat beschlossen, die Bestellung von Herrn
Frank Annuscheit zum Vorstandsmitglied einvernehmlich zum Ablauf des 28. Februar 2019 zu beenden. Als
Nachfolger wurde Herr Jorg Hessenmdiller bestellt, der mit Wirkung vom 15. Januar 2019 Mitglied des Vor-

stands geworden ist.

Ausschiisse
Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat aus seiner Mitte insgesamt acht Aus-
schiisse gebildet. Um den Wandel der Bank zu einem Digitalen Technologieunternehmen und insbesondere
die Veranderungen des Geschaftsmodells, die Entwicklung digitaler Produkte und Prozesse und die damit
einhergehenden Anderungen der Organisationsstruktur angemessen zu begleiten sowie den Vorstand bei der
Beratung und Uberwachung der Digitalisierungsfortschritte der Bank und des damit verbundenen IT- und
Investitionsbudgets zu unterstiitzen, hat der Aufsichtsrat im Jahr 2018 den Ausschuss fiir Digitalisierung und
Technologie neu gebildet.

Die aktuelle Zusammensetzung der Ausschiisse ist auf Seite 15 dieses Geschéftsberichts ersichtlich. Die
Aufgaben und Zustiandigkeiten der einzelnen Ausschiisse sind in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats ge-

regelt, die im Internet veroffentlicht ist und unter https://www.commerzbank.de eingesehen werden kann.

Der Priifungsausschuss trat im Geschaftsjahr 2018 zu sieben Sitzungen zusammen. Er lie8 sich vom Ab-
schlusspriifer die Ergebnisse der Priifung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses der Commerz-
bank und die hierzu erstellten Priifungsberichte erldutern. Zudem lief er sich fortlaufend vom Abschlussprii-
fer iber den aktuellen Stand und einzelne Ergebnisse der Jahresabschlusspriifung einschlieBlich der
Priifungsschwerpunkte berichten. Gleiches galt fiir die Ergebnisse der priiferischen Durchsichten der Zwi-
schenberichte. Ein besonderes Augenmerk legte der Ausschuss hierbei auf die Effekte aus der Erstanwen-
dung des IFRS 9.

Der Ausschuss erorterte mit dem Finanzvorstand den Konzern- und Jahresabschluss sowie die Zwischen-
abschliisse, die Entwicklung der Finanzkennzahlen, die wesentlichen Geschaftsvorfille, die Grundlagen der
Rechnungslegung und des Rechnungslegungsprozesses sowie den Ausblick auf die weitere Geschéaftsent-
wicklung. Auf dieser Grundlage beschloss der Ausschuss die Empfehlungen an den Aufsichtsrat hinsichtlich
der Feststellung des Jahresabschlusses, der Billigung des Konzernabschlusses und der Gewinnverwendung.

Zur Wahrung der wirtschaftlichen Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers holte der Priifungsausschuss
dessen Unabhingigkeitserklarung gemaR Ziffer 7.2.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex ein, nahm
die Stellungnahme des Bereichs Group Compliance hierzu entgegen und erorterte diese. Dabei befasste sich
der Prifungsausschuss auch mit Auftragen an den Abschlusspriifer fiir Nichtprifungsleistungen und be-
schloss hierzu eine konzernweit anzuwendende Policy. Aulerdem unterbreitete der Priifungsausschuss dem

Aufsichtsrat Vorschlage fiir die Bestellung des Abschlusspriifers, fiir die Hohe des Honorars und fir die
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Schwerpunkte der Abschlussprifung sowie die Bestellung eines Priifers fiir den zusammengefassten geson-
derten nichtfinanziellen Bericht.

Die Arbeit der Bereiche Group Audit und Group Compliance der Bank waren ebenfalls Gegenstand ein-
gehender Erorterungen. Beide Bereiche berichteten regelmiRig tiber die Arbeitsergebnisse sowie tiber MaR-
nahmen zur Optimierung ihrer Arbeit. Ergdnzend dazu informierte sich der Ausschuss anhand der Compli-
ance-Business-Reports der Segmente sowie zahlreicher Berichte zu Sonderthemen tiber den Stand der
Arbeiten zur Weiterentwicklung der Compliance. Der Priifungsausschuss wurde dabei unter anderem regel-
maéRig tiber die Entwicklungen des Monitorships in den USA und die Fortschritte bei der Abarbeitung der
seitens des Monitors getroffenen Feststellungen einschlieBlich dessen Abschlussbericht informiert. Ein weite-
rer Augenmerk bei der Arbeit des Ausschusses lag auf der Tax Compliance. AuRerdem informierte sich der
Priifungsausschuss tiber sonstige interne und externe (regulatorische) Untersuchungen und lie8 sich eben-
falls regelmaRig tiber den Stand der Umsetzungsarbeiten zu Feststellungen berichten.

Der Priifungsausschuss tiberpriifte zudem die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems der Bank und
hierbei insbesondere des internen Kontrollsystems. Er nahm ferner den Bericht des Abschlusspriifers zur
Priifung der wertpapierhandelsrechtlichen Meldepflichten und Wohlverhaltensregeln entgegen und beschaf-
tigte sich mit dem algorithmischen Handel und den Projekten MiFiD II/MiFiR.

Der Risikoausschuss tagte im abgelaufenen Geschaftsjahr insgesamt sechsmal. Er befasste sich in diesen
Sitzungen intensiv mit der Risikolage und dem Risikomanagement der Bank, insbesondere mit der Gesamt-
risikostrategie 2018, den Teilrisikostrategien und den Kredit-, Markt-, Liquiditats-, Counterparty- und operati-
onellen Risiken sowie den Reputations- und Compliance-Risiken. Fiir die Bank bedeutsame Einzelengage-
ments wurden ebenso ausfiihrlich mit dem Vorstand diskutiert wie Portfolios beziehungsweise Teilportfolios.
Der Risikoausschuss beschiftigte sich zudem mit wichtigen Unternehmenstransaktionen und der Entwicklung
des Beteiligungsportfolios und befasste sich in diesem Rahmen insbesondere mit dem Verkauf des Equity-
Markets-&-Commodities-Geschifts. Auerdem wurde er iiber MaBnahmen der Bank zum Schutz vor Cyber-
crime-Aktivititen und tiber den Recovery Plan der Bank informiert. Ferner wurde tiberpriift, ob die Konditio-
nen im Kundengeschaft mit dem Geschéftsmodell und der Risikostruktur der Bank im Einklang stehen. Eben-
so erortert wurden verschiedene Stresstests und ihre Ergebnisse, insbesondere der EBA-Stresstest 2018.
Gegenstand der Sitzungen waren auch das Mitarbeiterverglitungssystem sowie die Priifungen und die risi-
komaRige Bewertung der Commerzbank durch ihre Regulatoren. Des Weiteren befasste sich der Risikoaus-
schuss mit der Risikotragfahigkeit der Commerzbank, den an Unternehmen der Commerzbank-Gruppe ver-

gebenen GroR- und den Organkrediten sowie risikoreichen Einzelengagements.

Der Prasidialausschuss tagte im Berichtsjahr achtmal sowie einmal gemeinsam mit dem Vergiitungskontroll-
ausschuss. Gegenstand der Beratungen des Présidialausschusses waren die Vorbereitung und Vertiefung der
Sitzungen des Aufsichtsratsplenums, insbesondere hinsichtlich der Geschéfts- und Kapitalmarktlage sowie
der Strategie der Commerzbank. Zudem beschloss der Ausschuss Anpassungen des Musteranstellungsver-
trags sowie bestehender Anstellungsvertrige der Vorstandsmitglieder. Er stimmte der Ubernahme von Man-
daten der Vorstandsmitglieder bei anderen Unternehmen zu und befasste sich mit der Kreditvergabe an Mit-
arbeiter sowie Organmitglieder der Bank. Eilbediirftige Beschliisse wurden im Umlaufverfahren herbeigefiihrt.
Gemeinsam mit dem Vergiitungskontrollausschuss beschéftigte sich der Prasidialausschuss mit der einver-

nehmlichen Beendigung der Vorstandsbestellung von Herrn Frank Annuscheit.
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Zusatzlich zu der genannten gemeinsamen Sitzung des Prasidial- und Vergiitungskontrollausschusses trat
der Vergiitungskontrollausschuss zu fiinf Sitzungen zusammen. Er setzte sich intensiv mit der Anderung des
Vorstandsvergiitungssystems nach der Institutsvergiitungsverordnung 3.0 auseinander und bereitete hierzu
die Beschliisse fiir das Aufsichtsratsplenum vor. Zudem beschéftigte sich der Ausschuss mit der Ziel-
erreichung des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2017 und iiberpriifte die Festsetzung des Gesamtbetrags der
variablen Vergiitung der Mitarbeiter fur das Geschiftsjahr 2017. Ferner wurde der Ausschuss zur Neubestel-
lung des Vergiitungsbeauftragten und seiner Stellvertreterin angehort. Der Ausschuss befasste sich des Wei-
teren mit der Angemessenheit der Ausgestaltung der Vergiitungssysteme der Mitarbeiter sowie des Vor-
stands. SchlieBlich setzte sich der Ausschuss mit den Zielen fiir die Mitglieder des Vorstands fiir das
Geschaftsjahr 2019 auseinander.

Der Sozialausschuss traf sich im Berichtsjahr zu zwei Sitzungen. Er beschaftigte sich mit der Personalpoli-
tik und der Personalentwicklung. Zudem befasste sich der Sozialausschuss mit der Entwicklung des Personal-
abbaus, der personalwirtschaftlichen Umsetzung der Strategie ,Commerzbank 4.0“ sowie der Neuorganisati-
on der Konzernzentrale inklusive der personalwirtschaftlichen Umsetzung im Rahmen von ,,Campus 2.0“.
Auch behandelte er Themen des Diversity-Managements, der betrieblichen Altersversorgung und allgemeine
personalwirtschaftliche Kennzahlen.

Der Nominierungsausschuss hat im Berichtsjahr achtmal getagt. Er hat sich intensiv mit der Neubeset-
zung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse fiir die Zeit nach der Hauptversammlung 2018 beschaftigt.
Zudem hat der Ausschuss iiber die Verlingerungen von Vorstandsbestellungen sowie die Nachfolge von
Herrn Frank Annuscheit beraten und dem Aufsichtsratsplenum entsprechende Beschlussempfehlungen un-
terbreitet. Auch die zukiinftige Nachfolge von Herrn Michael Reuther hat der Nominierungsausschuss behan-
delt. Ferner setzte er sich mit den Aufgaben des Nominierungsausschusses nach § 25d Abs. 11 Satz 2 KWG
auseinander, insbesondere mit der gemal Kreditwesengesetz durchzuftihrenden Bewertung von Aufsichtsrat
und Vorstand. Des Weiteren erarbeitete und beschloss der Nominierungsausschuss eine Suitability Guideline
fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat der Commerzbank. SchlieRlich hat der Nominierungsausschuss die
Grundsitze und den Prozess des Vorstands fiir die Auswahl sowie die Bestellung der Personen der oberen
Leitungsebene tiberpriift.

Der im Berichtsjahr neu gebildete Ausschuss fiir Digitalisierung und Technologie traf sich zu zwei Sitzun-
gen, in denen er sich in erster Linie intensiv mit dem Stand des Digitalisierungsfortschrittes im Rahmen der
Strategie ,,Commerzbank 4.0 und ,,Campus 2.0“ beschiftigte. Dabei wurden auch Aspekte wie Cultural
Change behandelt. Des Weiteren hat der Ausschuss das Thema Big Data und Advanced Analytics vertieft. Der
Ausschuss erhielt einen IT-Statusbericht und befasste sich mit den IT-Investitionen und dem IT-Budget der
Bank.

Sitzungen des nach den Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes gebildeten Vermittlungsausschusses

waren nicht erforderlich.

Die Vorsitzenden der Ausschiisse berichteten dem Aufsichtsratsplenum regelmaRig in der jeweils folgen-

den Aufsichtsratssitzung tiber deren Arbeit.
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Interessenkonflikte

Gemalk Nummer 5.5.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex sowie § 3 Abs. 6 der Geschéftsordnung
des Aufsichtsrats haben Aufsichtsratsmitglieder der Commerzbank potenzielle Interessenkonflikte gegeniiber
dem Aufsichtsratsvorsitzenden beziehungsweise dem stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden offenzule-
gen, der wiederum eine Beratung im Prasidialausschuss des Aufsichtsrats und die Offenlegung gegentiber
dem Aufsichtsrat veranlasst. Im Berichtszeitraum hat kein Aufsichtsratsmitglied einen potenziellen Interes-
senkonflikt offengelegt.

Aus- und FortbildungsmaBnahmen
Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen die fiir ihre Aufgabe erforderlichen Aus- und FortbildungsmaR-
nahmen eigenverantwortlich wahr. Sie wurden dabei von der Commerzbank angemessen unterstiitzt.

Im Jahr 2018 fand im Nachgang zur Aufsichtsratswahl eine zweitdgige Onboardingveranstaltung fiir die
neu gewahlten Aufsichtsratsmitglieder statt, an der auch wiedergewahlte Mitglieder teilnahmen. Den neuen
Aufsichtsratsmitgliedern wurden zudem individuell zugeschnittene interne Qualifizierungs- und Einfiih-
rungsmafnahmen angeboten. Bereiche wie Risk und Compliance haben einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern
vertiefte Einblicke in deren Tatigkeit und Organisation vermittelt. Vereinzelt wurden auch Filialen vor Ort be-
sucht, wo unter anderem der Know-your-Customer-Prozess vorgestellt wurde.

Ferner finden regelmaBig Weiterbildungen statt. Im Jahr 2018 waren dies unter anderem Vortrage zu den
Themen ,Institutsvergiitungsverordnung (IVV) 3.0 — Anforderungen an das Vorstandsvergiitungssystem® im
Aufsichtsratsplenum, ,,Big Data & Advanced Analytics“ im Ausschuss fiir Digitalisierung und Technologie so-
wie ein Workshop zum Thema ,,Modellierung der Einlagen und Kredite und der Einfluss auf das Refinanzie-
rungsmodell” fiir die Mitglieder des Risikoausschusses.

Daneben haben verschiedene Aufsichtsratsmitglieder an in- und externen FortbildungsmaRnahmen teil-
genommen. Den Mitgliedern wurde des Weiteren angeboten, im Vorfeld der Bilanzsitzung an einer separaten
Besprechung des Jahresabschlusses mit dem Wirtschaftspriifer teilzunehmen. Im Rahmen von regelméaRig ver-
anstalteten Abendessen wurde aulerdem ein Austausch zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und verschiedenen

Personen der ersten Fithrungsebene ermoglicht.

Sitzungsteilnahme

Jedes Aufsichtsratsmitglied hat im abgelaufenen Geschiftsjahr im Rahmen seiner entsprechenden Amtszeit
an mehr als der Halfte der Sitzungen des Plenums teilgenommen. Im Einzelnen haben Frau Beate Mensch,
Herr Stefan Burghardt, Herr Dr. Rainer Hillebrand und Herr Nicholas Teller jeweils an einer Sitzung, Herr

Dr. Markus Kerber an drei von insgesamt neun Sitzungen des Aufsichtsrats wiahrend ihrer jeweiligen Amtspe-
rioden nicht teilgenommen.

Herr Dr. Markus Kerber fehlte bei einer Sitzung des Présidialausschusses. Herr Stefan Burghardt hat an
einer Sitzung des Risikoausschusses nicht teilgenommen. Herr Dr. Rainer Hillebrand fehlte an einer Sitzung
des Ausschusses fiir Digitalisierung und Technologie und an zwei Sitzungen des Risikoausschusses. Herr
Stefan Wittmann hat an einer Sitzung des Sozialausschusses nicht teilgenommen.

Ansonsten waren die Mitglieder des Aufsichtsrats bei allen Aufsichtsrats- und den jeweiligen Ausschuss-
sitzungen im Rahmen ihrer entsprechenden Amtszeiten anwesend.

In der Regel geben Aufsichtsratsmitglieder, die an der Teilnahme einer Aufsichtsrats- oder Ausschusssit-
zung verhindert sind, eine entsprechende Stimmbotschaft ab.
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Jahres- und Konzernabschluss

Der von der Hauptversammlung gewahlte Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer, die Ernst & Young
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (EY), Eschborn/Frankfurt am Main, hat den Jahres- und Konzern-
abschluss der Commerzbank Aktiengesellschaft sowie die Lageberichte der AG und des Konzerns gepriift und
mit dem uneingeschrankten Bestiatigungsvermerk versehen. Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschrif-
ten des Handelsgesetzbuches (HGB), der Konzernabschluss nach den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) aufgestellt. Die Abschlussunterlagen und die Priifungsberichte wurden allen Aufsichtsratsmit-
gliedern rechtzeitig zugesandt. Die Mitglieder des Priifungsausschusses erhielten dartiber hinaus samtliche
Anlagen und Erlauterungen zu den Priifungsberichten; alle Aufsichtsratsmitglieder hatten die Moglichkeit,
diese Unterlagen einzusehen. Der Prifungsausschuss befasste sich in seiner Sitzung am 20. Miarz 2019 ein-
gehend mit den Abschlussunterlagen. Im Aufsichtsratsplenum wurden der Jahres- und Konzernabschluss der
Commerzbank Aktiengesellschaft sowie die Lageberichte der AG und des Konzerns in der Bilanzsitzung am
22. Marz 2019 ebenfalls behandelt und gebilligt. Die Abschlusspriifer nahmen an den genannten Sitzungen
des Priifungsausschusses und des Aufsichtsratsplenums teil, erlauterten die wesentlichen Priifungsergebnisse
und standen fiir Fragen zur Verfiigung. In beiden Sitzungen wurden die Abschlussunterlagen eingehend mit
dem Vorstand sowie den Vertretern des Abschlusspriifers diskutiert.

Nach der abschlieRenden Priifung durch den Priifungsausschuss und des Aufsichtsratsplenums erhob der
Aufsichtsrat keine Einwdnde gegen den Jahres- und Konzernabschluss und stimmte dem Ergebnis der Ab-
schlusspriifung zu. Der Aufsichtsrat hat die vom Vorstand aufgestellten Abschliisse von AG und Konzern ge-
billigt, der Jahresabschluss der AG ist damit festgestellt. Dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands
schliet sich der Aufsichtsrat an.

Der Priifungsausschuss und der Aufsichtsrat haben sich ferner mit dem vom Vorstand erstellten zusam-
mengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht fiir die Commerzbank AG und den Konzern zum
31. Dezember 2018 befasst. EY hat eine Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit durchgefiihrt und einen
uneingeschriankten Vermerk erteilt. Die Unterlagen wurden vom Priifungsausschuss in seiner Sitzung vom
20. Marz 2019 und vom Aufsichtsrat in der Sitzung vom 22. Marz 2019 sorgfiltig gepriift. Der Vorstand erlau-
terte die Berichte in beiden Sitzungen eingehend. Vertreter des Priifers nahmen an beiden Sitzungen teil und
berichteten tiber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung und beantworteten erganzende Fragen der Auf-

sichtsratsmitglieder. Der Aufsichtsrat hatte nach seiner Priifung keine Einwendungen.

Veranderungen im Aufsichtsrat und im Vorstand

Frau Beate Mensch und die Herren Klaus-Peter Miiller, Hans-Hermann Altenschmidt, Karl-Heinz Flother,
Stefan Jennes, Oliver Leiberich, Dr. Stefan Lippe, Dr. Helmut Perlet und Mark Roach sind mit dem Ablauf der
Hauptversammlung am 8. Mai 2018 aus dem Aufsichtsrat der Commerzbank ausgeschieden.

Die Damen Monika Fink, Kerstin Jerchel und Dr. Victoria Ossadnik sowie die Herren Alexander Boursanoff,
Dr. Rainer Hillebrand, Robin J. Stalker, Stefan Wittmann und ich sind seit dem Ablauf der Hauptversammlung
am 8. Mai neue Mitglieder im Aufsichtsrat der Commerzbank.

Herr Jorg Hessenmiiller ist seit dem 15. Januar 2019 neues Mitglied im Vorstand der Commerzbank. Herr
Frank Annuscheit ist mit Ablauf des 28. Februar 2019 aus dem Vorstand ausgeschieden. Wir danken Herrn

Annuscheit fiir seine ausgezeichnete Leistung und sein grofes Engagement fiir die Commerzbank.
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Allen ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitgliedern danken wir ebenfalls fiir ihre engagierte Mitarbeit und ihre

hervorragende Leistung. Unser ganz besonderer Dank gebiihrt Herrn Klaus-Peter Miiller, der fast 52 Jahre in

verschiedenen Funktionen im In- und Ausland fiir die Commerzbank titig war. Als Ausdruck seines Dankes

und seiner auBerordentlichen Anerkennung fiir die Verdienste und Treue von Herrn Klaus-Peter Miiller sowie

flir dessen stete Einsatzbereitschaft hat der Aufsichtsrat Herrn Miiller am 8. Mai 2018 zum Ehrenvorsitzenden

des Aufsichtsrats benannt.

Dem Vorstand sowie allen Mitarbeitern danken wir fiir ihren groBen personlichen Einsatz und ihre Leis-

tungen im Geschaftsjahr 2018.

Fiir den Aufsichtsrat

Dr. Stefan Schmittmann

Vorsitzender
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Dr. Stefan Schmittmann
Vorsitzender

Dr. Tobias Guldimann
Vorsitzender

Nicholas Teller
Vorsitzender

Christian Hohn

Gunnar de Buhr

Stefan Burghardt

Dr. Markus Kerber

Monika Fink

Dr. Tobias Guldimann

Uwe Tschage

Anja Mikus

Dr. Rainer Hillebrand

Nominierungsausschuss

Robin J. Stalker

Dr. Markus Kerber

Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell

Robin J. Stalker

\4

Dr. Stefan Schmittmann
Vorsitzender

Christian Hohn

Sozialausschuss

Ausschuss fiir Digitalisierung
und Technologie

\4

A4

Dr. Markus Kerber

Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell
Vorsitzende

Sabine U. Dietrich
Vorsitzende

Nicholas Teller

Stefan Burghardt

Heike Anscheit

Uwe Tschage

Sabine U. Dietrich

Gunnar de Buhr

Vermittlungsausschuss
(8 27 Abs. 3 MitbestG)

Anja Mikus

Dr. Rainer Hillebrand

Uwe Tschage

Anja Mikus

\4

Dr. Stefan Schmittmann
Vorsitzender

Stefan Wittmann

Dr. Viktoria Ossadnik

Christian Hohn

Dr. Stefan Schmittmann

Nicholas Teller

Uwe Tschage
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Mitglieder des Aufsichtsrats
der Commerzbank Aktiengesellschaft

Dr. Stefan Schmittmann

62 Jahre, Mitglied des Aufsichtsrats

seit 8.5.2018, Vorsitzender des Aufsichtsrats

der Commerzbank Aktiengesellschaft

Stefan Burghardt’

59 Jahre, Mitglied des Aufsichtsrats
seit 19.4.2013, Niederlassungsleiter
Mittelstandsbank Bremen

Uwe Tschige'

51 Jahre, Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

seit 30.5.2003, Bankkaufmann

Sabine U. Dietrich

58 Jahre, Mitglied des Aufsichtsrats
seit 30.4.2015, Ehemaliges Mitglied des
Vorstands der BP Europa SE

Heike Anscheit’

48 Jahre, Mitglied des Aufsichtsrats
seit 1.1.2017, Bankkauffrau

Monika Fink’

49 Jahre, Mitglied des Aufsichtsrats
seit 8.5.2018, Bankkauffrau

Alexander Boursanoff'

55 Jahre, Mitglied des Aufsichtsrats
seit 8.5.2018, Bankkaufmann

Dr. Tobias Guldimann

57 Jahre, Mitglied des Aufsichtsrats
seit 3.5.2017, Selbst. Berater in der
Finanzbranche

Gunnar de Buhr'

51 Jahre, Mitglied des Aufsichtsrats
seit 19.4.2013, Bankkaufmann

"Von den Arbeitnehmern gewihit.

Detaillierte Lebenslaufe der Mitglieder des Aufsichtsrats finden Sie auf
unserer Konzernseite im Internet unter der Rubrik ,Management”.

Dr. Rainer Hillebrand

62 Jahre, Mitglied des Aufsichtsrats
seit 8.5.2018, Stellv. Vorsitzender des
Vorstands der Otto Group
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Christian Héhn'

57 Jahre, Mitglied des Aufsichtsrats
seit 8.5.2018, Bankkaufmann

Dr. Victoria Ossadnik

50 Jahre, Mitglied des Aufsichtsrats
seit 8.5.2018, Vorsitzende der Geschaftsfiih-
rung der E.ON Energie Deutschland GmbH

Kerstin Jerchel’

47 Jahre, Mitglied des Aufsichtsrats
seit 8.5.2018, Bereichsleiterin Mitbestimmung
ver.di-Bundesverwaltung

Robin J. Stalker

61 Jahre, Mitglied des Aufsichtsrats
seit 8.5.2018, Ehemaliges Mitglied des Vor-
stands der adidas AG

Dr. Markus Kerber

55 Jahre, Mitglied des Aufsichtsrats
seit 19.4.2013, Staatssekretir im Bundesminis-
terium des Innern fiir Bau und Heimat

Nicholas Teller

59 Jahre, Mitglied des Aufsichtsrats
seit 8.5.2014, Vorsitzender des Beirats der
E.R. Capital Holding GmbH & Cie. KG

Alexandra Krieger'

48 Jahre, Mitglied des Aufsichtsrats

seit 15.5.2008, Leiterin Bereich Betriebswirt-
schaft/Unternehmensstrategien Industrie-
gewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie

Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell

66 Jahre, Mitglied des Aufsichtsrats
seit 1.6.2012, Ehemaliges Mitglied des
Direktoriums der Europaischen Zentralbank

Anja Mikus

60 Jahre, Mitglied des Aufsichtsrats

seit 30.4.2015, CEO/CIO Fonds zur
Finanzierung der kerntechnischen Entsorgung,
Stiftung des offentlichen Rechts

Stefan Wittmann'

50 Jahre, Mitglied des Aufsichtsrats
seit 8.5.2018, Gewerkschaftssekretar ver.di
Bundesverwaltung

An unsere Aktiondre
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Unsere Aktie

Entwicklung der Aktienmarkte und Kursindizes

Das internationale Borsengeschehen war im Berichtsjahr 2018
durch eine Vielzahl geopolitischer Ereignisse geprigt, darunter
anhaltende Spannungen im globalen Handelskonflikt zwischen
den USA und China sowie Europa, politische Wahlen insbesondere
in Italien und der Tiirkei, anhaltende Unsicherheit iiber ein mog-
liches Brexit-Abkommen zwischen GroRbritannien und der Euro-
paischen Union sowie fortdauernde politische Auseinandersetzungen
im Nahen Osten. Innenpolitische Entwicklungen, wie die langwie-
rigen Budgetverhandlungen der EU mit Italien, aber auch gesell-
schaftspolitische Herausforderungen wie beispielsweise in Frank-
reich, erwiesen sich zudem als Belastungsfaktoren im Kontext der
europaischen Borsen. Mit der schrittweisen Eintriibung der kon-
junkturellen Entwicklung Europas sowie einer schwindenden Aus-
sicht auf einen ersten Zinsschritt der Europdischen Zentralbank
(EZB) im Jahr 2019 gerieten vor allem Banken und zyklische Wer-
te unter Druck. Nicht zuletzt bedingte die wechselseitige Ankiin-
digung von Handelszollen vermehrt nervose Entwicklungen und
schwindendes Vertrauen. Der deutsche Aktienmarkt verzeichnete im
Jahresverlauf zunehmend Schwache und auch der Eurowechselkurs
gab in Anbetracht eines starkeren US-Dollars nach. Wiahrend der
DAX im Jahresverlauf -18,3 %
schwichste Performance seit dem Jahr 2008 verzeichnete, verrin-
gerte sich der EURO-STOXX 50 um -14,3 %. Sinkende Zinserwar-

tungen — und geringere Erwartungen an die gesamtwirtschaftliche

einbiifte und damit seine

Entwicklung - fiihrten insbesondere bei europaischen Banken und
bei Aktien konjunkturnaher Branchen zu erheblichen Kursab-
schldgen. Nicht zuletzt profitierten deutsche Bundesanleihen von
einer steigenden Risikoaversion im Zusammenhang mit der
Schuldenproblematik Italiens, was vor allem europdische Bank-
aktien und insbesondere die Commerzbank-Aktie belastete.

Commerzbank-Aktie

Der Aktienkurs der Commerzbank verzeichnete im Jahresverlauf
einen anhaltenden und sich im Zuge des vierten Quartals zuneh-
mend verschiarfenden Abwartstrend, der zu einer Jahresperformance
von -53,8% fithrte. Geringere Zinserwartungen dampften die
Aussicht auf mittelfristige Zinsertrage, was fiir die Commerzbank
aufgrund ihrer hohen Zinssensitivitat Ertragsrevisionen ausloste.
Handelskonflikte und globale Risikofaktoren wiederum triibten den
Ausblick der deutschen Exportindustrie und insofern die Ertrags-
perspektiven der internationalen Handelsfinanzierung.

Insbesondere die anhaltend kontroverse Budgetsituation Itali-
ens loste einen deutlichen Anstieg der italienischen Renditen aus
und setzte dem Bankensektor erheblich zu, der nicht zuletzt im
Zusammenhang mit einem mdglicherweise ungeregelten Brexit
unter erhéhtem Abgabedruck stand. Damit traten auch Ubernah-
mephantasien im europaischen Bankensektor zunehmend in den
Hintergrund, wovon die Commerzbank-Aktie noch im Vorjahr
iiberdurchschnittlich profitieren konnte. Seit dem 24. September
2018 notiert die Commerzbank-Aktie im MDAX. Das Ausscheiden
der Commerzbank aus dem deutschen Aktienindex DAX zum re-
guliren Uberpriifungstermin im September war im Vorfeld wei-
testgehend erwartet worden. Insofern fiihrte das Ereignis selbst zu
keinen bemerkenswerten Kursveranderungen. Mit einem Schluss-
kurs von 5,78 Euro notierte die Commerzbank-Aktie Ende 2018
unmittelbar nah bei ihrem 12-Monats-Tief von 5,50 Euro.

Aufgrund des signifikanten Kursverlustes verringerte sich die
Marktkapitalisierung der Commerzbank zum Jahresende auf
7,2 Mrd. Euro (Maximum: 17,2 Mrd. Euro; Minimum: 6,9 Mrd.
Euro), verglichen mit 15,7 Mrd. Euro ein Jahr zuvor. Gemessen an
ihrem Preis-Buch-Verhaltnis wies die Commerzbank im Jahresverlauf
eine Bewertung von 0,3 bis 0,7 auf. Im Vergleich dazu betrug das
Preis-Buch-Verhaltnis im EURO-STOXX-Bankenindex 0,8 bis 1,2. Die
taglichen Umsiatze von Commerzbank-Aktien lagen im Jahr 2018
— gemessen an der Stlickzahl — unter dem Niveau des Vorjahres.
Im Schnitt lag der tdgliche Borsenumsatz im Berichtszeitraum bei
9,3 Millionen Aktien, nach 11,9 Millionen Aktien im Jahr 2017. Die
geringeren Borsenumsitze sind insbesondere im Zusammenhang
mit der unterjahrigen Indexentnahme aus dem DAX zu sehen,
dessen Aktien im Schnitt hchere Borsenumsitze aufweisen als
Aktien aus dem MDAX.

Wertpapierkiirzel

Inhaberaktien CBK100
Reuters CBKG.DE
Bloomberg CBK GR
ISIN DEO00CBK1001

Im Zusammenhang mit der Tatsache, dass mehr als 95 % des
Borsenumsatzes der Commerzbank-Aktie auf die Frankfurter Bor-
se entfillt (Parketthandel und Xetra), hat die Bank zum Ende des
Berichtsjahres entschieden, den Handel ihrer Aktien zukiinftig in
Frankfurt zu biindeln und die Listings an den Regionalbdrsen in
Deutschland, der Schweizer Borse und der Londoner Borse zu
beenden. Unverandert bestehen bleibt hingegen das ADR-
Programm (American Depositary Receipt) in den USA.
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Aktienkennzahlen

Bei einer unverdnderten Aktienanzahl verbesserte sich das Ergebnis
je Aktie im Geschaftsjahr 2018 von 0,10 auf 0,69 Euro. Restruktu-

rierungskosten in Hoéhe von 808 Mio. Euro hatten das Ergebnis im

Vorjahr noch deutlich belastet. Aufgrund des im Zusammenhang
mit der erfolgreichen Umsetzung von ,,Commerzbank 4.0“ verbes-
serten Operativen Ergebnisses und ihrer komfortablen Kapitalisie-
rung konnte die Bank Ertrdge und Risikoprofil im Berichtsjahr stei-

gern.

Kennzahlen zur Commerzbank-Aktie 2018 2017
Ausgegebene Aktien in Mio. Stiick (31.12.) 1.252,4 1.252,4
Xetra-Intraday-Kurse in €

Hoch 13,82 12,96
Tief 5,50 6,97
Schlusskurs (31.12.) 5,78 12,51
Borsenumsatze pro Tag' in Mio. Stiick

Hoch 32,2 46,0
Tief 3,7 2,6
Durchschnitt 9,9 11,9
Indexgewicht in % (31.12.)

MDAX 2,8

EURO STOXX Banken 0,8 1,7
Ergebnis je Aktie in € 0,69 0,10
Buchwert je Aktie? in € (31.12.) 22,53 23,04
Net Asset Value je Aktie3 in € (31.12.) 21,34 21,88
Marktwert/Net Asset Value (31.12.) 0,27 0,57

" Deutsche Borsen gesamt.
2 Ohne Nicht beherrschende Anteile.

3 Ohne Nicht beherrschende Anteile und der Riicklage aus Cash Flow Hedges sowie abziiglich der Geschifts- oder Firmenwerte.

Die Gewichtung der Commerzbank im MDAX betrug rund 2,8 %
gegentiber einer vorjihrigen Gewichtung von rund 0,9 % im DAX.
Neben dem europaischen Branchenindex EURO STOXX Banken war
die Bank im Geschiftsjahr 2018 weiterhin in mehreren Nachhaltig-
keitsindizes vertreten, die neben okonomischen und sozialen ins-

besondere auch 6kologische und ethische Kriterien beriicksichtigen.

Ausgewabhlte Indizes, die die Commerzbank-Aktie enthalten

Blue-Chip-Indizes
MDAX

EURO STOXX Banken
Nachhaltigkeitsindizes
ECPI EMU Ethical Equity
ECPI Euro Ethical Equity
ECPI Euro ESG Equity
ECPI World ESG Equity

Aktionarsstruktur und Analystenempfehlungen

Zum 31. Dezember 2018 befanden sich rund 45 % der Commerz-
bank-Anteile im Besitz unserer GroRaktiondre Bundesrepublik
Deutschland, Cerberus und BlackRock sowie unserer iiberwiegend

in Deutschland beheimateten Privataktiondre. Rund 55 % aller
Commerzbank-Aktien entfielen auf institutionelle Investoren. Der

Streubesitz, der sogenannte Free Float, lag bei knapp 80 %.

Aktionarsstruktur
zum 31. Dezember 2018

Cerberus>5 %

BlackRock <5 %

Institutionelle Investoren

0,
Bund>15 % ~ 55 %

Private Investoren ~ 20 %

Im Jahr 2018 berichteten etwa 28 Analysten regelmaRig iiber die
Commerzbank. Zum Jahresende 2018 lag der Anteil der Kaufemp-
fehlungen bei 45 %, nach 20 % im Vorjahr. Weitere 45 % der
Analysten empfahlen das Halten unserer Aktie. Zum Verkauf unse-
rer Aktie rieten 10 %, gegeniiber 20 % im Vorjahr. Das durch-
schnittliche Kursziel der Analysten betrug zum Jahresende
10,12 Euro gegeniiber 11,38 Euro im Vorjahr.
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Ratingsituation der Commerzbank

Durch das vor zwei Jahren in Kraft getretene Abwicklungsmecha-
nismusgesetz (AbwMechG) wurde die Glaubigerbeteiligung in
Deutschland iiber die Abschreibung von Verbindlichkeiten oder
deren Umwandlung in Eigenkapital (,Bail-in“) konkretisiert. Die
bisherige Haftungskaskade fiir Senior-unsecured-Debt wurde neu
geregelt, indem bislang gleichrangige Kapitalinstrumente zu-
einander vor- beziehungsweise nachrangig gestellt sind. Insbe-
sondere komplex strukturierte Verbindlichkeiten, deren Verlust-
teilnahme nur schwer durchsetzbar ist, sind nun gegeniiber
einfachen Kapitalinstrumenten bevorrechtigt. Ratingagenturen
haben die unterschiedliche Wahrscheinlichkeit verschiedener
Kapitalinstrumente, die im Abwicklungsfall zur Abdeckung von
Verlusten herangezogen werden, bereits in den beiden Vorjahren
durch Uberarbeitung ihrer Ratingmethodologie weitgehend be-
riicksichtigt. Insgesamt kam es einerseits zu einer zum Teil deut-
lichen Spreizung der Ratings fiir bislang einheitlich behandelte
unbesicherte Verbindlichkeiten eines Emittenten. Andererseits
nahm die Zahl der Ratings zu, um unterschiedliche Wahrschein-
lichkeiten und den unterschiedlichen Umfang der Verlustteilnah-
me im Abwicklungsfall fiir verschiedene Verbindlichkeitenklassen
zu reflektieren (,Verbindlichkeiten-Wasserfall“). Die Commerz-
bank profitierte von der Etablierung neuer Ratingklassen. Ratings
fiir Preferred-Senior-unsecured-Debt sowie Ratings fiir nicht der
Einlagensicherung unterliegende Einlagen liegen bei den Agen-
turen in der Regel auf gleichem Niveau und im Fall der Commerz-
bank im ,,A“-Bereich.

Agenturen geben nun mit Kontrahentenratings auch erstmals
Einschatzungen fiir nicht verbriefte vertragliche Verpflichtungen
wie die Ausfallwahrscheinlichkeit einer Bank als Gegenpartei im
Derivategeschift sowie Riickkaufverpflichtungen ab, die sich fir
die Commerzbank ebenfalls im ,,A“-Bereich bewegen.

Gemeinsam ist die Grundannahme, dass bestimmte Kernaktivi-
tdten einer insolventen Bank auch im Abwicklungsfall aufrecht-
erhalten werden, um die Systemstabilitat des Bankensektors zu

sichern.

Ratingereignisse im Berichtsjahr 2018

Moody’s vergab im Juni 2018 erstmals das neue Counterparty
Risk Rating (CRR). Es zeigt die Ausfallwahrscheinlichkeit und den
erwarteten Verlust im potenziellen Insolvenzfall einer Bank und
greift fiir eine begrenzte Form von Verbindlichkeiten, speziell fir
den unbesicherten Teil bestimmter finanzieller Verpflichtungen
von Kontrahenten, wie unbesicherte Derivateverbindlichkeiten.
Im August wurden das Kontrahentenrating, Einlagenrating und
Rating fiir Preferred-Senior-unsecured-Verbindlichkeiten von ur-
spriinglich ,,A2“ auf ,A1" sowie das Rating fiir nachrangige Ver-
bindlichkeiten auf ,Baa3“ heraufgestuft. Hintergrund war die An-
hebung des Stand-alone-Ratings um 1 Stufe auf ,baa2“ infolge
der verbesserten Risikosituation der Bank, Fortschritten bei der
Strategie ,Commerzbank 4.0“ sowie der soliden Kapitalausstat-
tung. Aufgrund methodischer Veranderungen wurde das Emitten-
tenrating auf Hohe des Ratings fiir Preferred-Senior-unsecured-
Verbindlichkeiten platziert und stieg damit um 3 Stufen auf ,,A1".

S&P hat im Juni 2018 das neue Resolution-Counterparty-Rating
(RCR) fiir deutsche Banken vergeben. Fiir die Commerzbank liegt
es bei ,,A“ und damit 1 Stufe iiber dem Emittentenrating (,A-" ne-
gativer Ausblick).

Fitch hat im Rahmen turnusgemiBer Ratingiiberpriifungen die
Ratings der Commerzbank im Berichtsjahr bestitigt. Diese liegen
fiir das Derivate-Counterparty-Rating und Einlagenrating bei ,,A-",
fiir das Emittentenrating bei ,,BBB+" mit einem stabilen Ausblick
und ,,bbb+“ fiir das Stand-alone-Rating.

Scope Das Emittentenrating (,Issuer-Credit-Strength-Rating*)
liegt unverdndert bei ,A“ mit stabilem Ausblick. Unbesicherte
Verbindlichkeiten, die im Abwicklungsfall der Glaubigerbeteili-

gung unterliegen, werden eine Stufe niedriger mit ,,A—" bewertet.



Unternehmerische Verantwortung

> Wir bekennen uns zu den Grundsatzen guter und verantwortungsvoller Unter-
nehmensfuhrung, die im Deutschen Corporate Governance Kodex zusammen-
gefasst sind, und folgen nahezu allen dort gegebenen Empfehlungen und
Anregungen. Uber diesen Teil unserer unternehmerischen Verantwortung geben
die Seiten 23 bis 28 Auskunft.

> Unternehmerische Verantwortung oder Corporate Social Responsibility be-
schreibt den Grad, in dem ein Unternehmen sich seiner Verantwortung
bewusst ist, wann immer seine geschaftlichen Tatigkeiten Auswirkungen auf
Gesellschaft, Mitarbeiter, Umwelt oder das wirtschaftliche Umfeld haben. Wir
bekennen uns zu dieser Verantwortung und berichten daruber auf den Seiten
48 bis 60.
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Risikobericht Abschluss Weitere Informationen

Corporate-Governance-Bericht und

Erklarung zur Unternehmensfuhrung
gemal § 315d HGB in Verbindung mit § 289f HGB

Corporate Governance im Sinne einer verantwortungsvollen und
transparenten Unternehmensfiihrung und -kontrolle, die auf nach-
haltige Wertschaffung ausgerichtet ist, hat in der Commerzbank
AG seit jeher einen hohen Stellenwert. Daher unterstiitzen wir —
Vorstand und Aufsichtsrat — den Deutschen Corporate Governance
Kodex und die damit verfolgten Ziele und Zwecke ausdriicklich.

Nachfolgend erldutern wir die Corporate Governance in der
Commerzbank AG gema8 Nummer 3.10 des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Dieser Bericht enthilt zudem die Erklirung
zur Unternehmensfiihrung gemif § 315d in Verbindung mit
§ 289f HGB.

Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex

Die Commerzbank AG und ihre gesetzlich dazu verpflichteten
Tochtergesellschaften erklaren jahrlich, ob den Verhaltensempfeh-
lungen der Kommission entsprochen wurde und wird, und erlau-
tern, weshalb einzelne Empfehlungen nicht umgesetzt werden.
Diese Entsprechenserklirungen von Vorstand und Aufsichtsrat wer-
den auf den Internetseiten der jeweiligen Gesellschaft veroffentlicht,
die der Commerzbank AG auf der Seite https://www.commerz-
bank.de. Dort findet sich auch ein Archiv mit den Entsprechens-
erklarungen seit 2002. Die aktuelle Erklarung wurde im November
2018 abgegeben.

Die Commerzbank AG erfiillt die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex nahezu vollstindig; sie weicht davon

lediglich in wenigen Punkten ab:

Nummer 4.2.1 des Kodex empfiehlt, dass eine Geschéftsord-
nung die Arbeit des Vorstands inklusive der Ressortverteilung
der Vorstandsmitglieder regeln soll. Der Vorstand hat sich mit
Zustimmung des Aufsichtsrats eine Geschéftsordnung gege-
ben. Die Ressortverteilung legt der Vorstand allerdings selbst
aulerhalb der Geschaftsordnung fest. Auf diese Weise wird die
erforderliche Flexibilitit bei notwendigen Anderungen und
damit eine effiziente Arbeitsteilung im Vorstand sichergestellt.
Der Aufsichtsrat wird iiber alle Anderungen informiert und so
in die Ressortverteilung eingebunden. Die Geschéaftsordnung
des Vorstands einschlieBlich der Ressortzustindigkeit der ein-
zelnen Vorstandsmitglieder ist auf der Internetseite der

Commerzbank AG unter https://www.commerzbank.de verof-
fentlicht.

Gemal Nummer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 des Kodex soll die Vergii-
tung der Vorstandsmitglieder insgesamt und hinsichtlich ihrer
variablen Vergiitungsteile betragsmafige Hochstgrenzen auf-
weisen. Kernbestandteile des Vorstandsvergiitungssystems der
Bank sind ein festes Jahresgrundgehalt sowie eine variable
Vergiitung mit einem einheitlichen Zielbetrag. Bei der variab-
len Vergiitung ermittelt der Aufsichtsrat nach Ablauf eines Ge-
schiftsjahres auf Basis vorab vereinbarter Ziele einen Gesamt-
zielerreichungsbetrag. Fiir diesen Gesamtzielerreichungsbetrag
gilt eine Obergrenze in Hohe des 1,4-Fachen der nach den
Bestimmungen der Institutsverglitungsverordnung ermittelten
Fixvergiitung. Bis zu 50 % des Gesamtzielerreichungsbetrages
werden in virtuellen Commerzbank-Aktien geleistet; dafiir gel-
ten iiberwiegend ein Zuriickbehaltungszeitraum von 5 Jahren
und eine Wartefrist von weiteren 12 Monaten. Am Ende der
Wartefrist wird der Gegenwert der virtuellen Commerzbank-
Aktien — vorbehaltlich verschiedener Prifschritte zur Sicherung
der Nachhaltigkeit - in bar ausgezahlt. Kursveranderungen der
Aktie wahrend dieses Zeitraumes lassen die Zahl der zu ge-
wahrenden virtuellen Aktien unberthrt und verandern somit
den Auszahlungsbetrag, der hohenméRig nicht begrenzt ist.
Nach dem Konzept des Vergiitungssystems sollen die Vor-
standsmitglieder als Element einer nachhaltigen Verglitung ab
Ermittlung des Gesamtzielerreichungsbetrages im Hinblick auf
die Entwicklung der virtuellen Aktien im Risiko sein. Die Be-
grenzung der Chance auf Teilhabe an einer positiven Kursent-
wicklung wire insbesondere vor dem Hintergrund, dass keine

Begrenzung fiir Kursverluste vorgesehen ist, nicht angemessen.

Gemal Nummer 4.2.3 Abs. 2 Satz 8 des Kodex soll eine nach-
trigliche Anderung der Erfolgsziele oder der Vergleichspara-
meter fiir die variablen Teile der Vorstandsvergiitung aus-
geschlossen sein. Nach dem Aktiengesetz soll der Aufsichtsrat
jedoch fiir auRerordentliche Entwicklungen die Mdglichkeit
vereinbaren, die variable Vergiitung des Vorstands zu begren-
zen. DemgemaR ist der Aufsichtsrat der Commerzbank AG be-
rechtigt, bei aulerordentlichen Entwicklungen die Zielwerte
und sonstige Parameter der variablen Vergiitungsteile an-

zupassen, um positive wie negative Auswirkungen auf die Er-
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reichbarkeit der Zielwerte in angemessener Weise zu neutrali-
sieren, wobei in jedem Fall die Obergrenze der variablen Ver-
glitung zu beachten ist.

Der Kodex empfiehlt in Nummer 4.2.3 Abs. 3, dass der Auf-
sichtsrat bei Versorgungszusagen zugunsten des Vorstands das
jeweils angestrebte Versorgungsniveau — auch nach der Dauer
der Vorstandszugehorigkeit — festlegen und den daraus abge-
leiteten jahrlichen sowie den langfristigen Aufwand fiir das Un-
ternehmen beriicksichtigen soll. Die Altersversorgung des Vor-
stands beruht auf einer beitragsorientierten Leistungszusage,
fir die kein konkretes Versorgungsniveau definiert wird. Viel-
mehr hat jedes Vorstandsmitglied Anspruch auf einen jahr-
lichen Versorgungsbaustein, dessen Hohe sich nach einem
Prozentsatz des Jahresgrundgehalts des einzelnen Vorstands-
mitglieds bemisst. Dadurch erhalt der Aufsichtsrat ein Bild von
dem jahrlichen und langfristigen Aufwand fiir die Gesellschaft,
der im Hinblick auf die Bildung von Riicklagen auch von versi-
cherungsmathematischen Einfliissen abhdngt. Der Verzicht auf
die Definition eines angestrebten Versorgungsniveaus im Zu-
sammenhang mit der Umstellung auf eine beitragsorientierte
Leistungszusage entspricht weitgehend der Unternehmenspraxis.

GemdR Nummer 4.2.5 Satz 5 und 6 des Kodex sollen im Vergii-
tungsbericht bestimmte Informationen zur Vorstandsvergiitung
in vorgegebenen Mustertabellen angegeben werden. Allerdings
berticksichtigen die Mustertabellen des Kodex nicht die Be-
sonderheiten der Institutsvergiitungsverordnung und sind da-
her fiir Institute wie die Commerzbank AG weniger geeignet.
Deshalb ist die Commerzbank AG von dieser Empfehlung be-
reits in ihrem Vergiitungsbericht fiir das Jahr 2017 abgewichen
und tut dies auch in ihrem Vergiitungsbericht fiir das Jahr
2018. Die Commerzbank AG hat eigene Tabellen entworfen, die
ihr Vorstandsvergilitungssystem transparent und verstandlich
wiedergeben. Von der zusitzlichen Verwendung der Muster-
tabellen des Kodex — neben den von ihr entworfenen sowie
nach den Rechnungslegungsvorschriften erforderlichen Tabel-
len - hat die Commerzbank AG abgesehen, weil dies der ange-
strebten Ubersichtlichkeit und Allgemeinverstindlichkeit des
Vergiitungsberichts entgegenstiinde.

Nach Nummer 5.3.3 des Kodex soll der Aufsichtsrat einen No-
minierungsausschuss bilden, der ausschlieflich mit Vertretern
der Anteilseigner besetzt ist. Gemall § 25d Abs. 11 Satz 2 Nr. 1
Kreditwesengesetz soll der Nominierungsausschuss den Auf-
sichtsrat bei der Ermittlung von Bewerbern fiir die Besetzung
von Stellen in der Geschiftsleitung bei Kreditinstituten unter-
stiitzen. Diese Aufgabe wurde bei der Commerzbank AG frither
vom Prasidialausschuss wahrgenommen, dem auch Arbeit-
nehmervertreter angehorten. Um die in der Commerzbank AG
etablierte Praxis der Beteiligung von Arbeitnehmer- und An-

teilseignervertretern bei der Auswahl von Bewerbern fiir den
Vorstand beizubehalten, sind zwei Mitglieder des Nominie-
rungsausschusses des Aufsichtsrats der Commerzbank AG Ar-
beitnehmervertreter.

Gemal Nummer 5.4.1 Abs. 2 Satz 2 des Kodex soll der Auf-
sichtsrat fiir seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen,
die unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation
die internationale Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle In-
teressenkonflikte, die Anzahl der unabhangigen Aufsichtsrats-
mitglieder im Sinne von Nummer 5.4.2 des Kodex, eine festzu-
legende Altersgrenze flr Aufsichtsratsmitglieder und eine
festzulegende Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum
Aufsichtsrat sowie Vielfalt (Diversity) angemessen beriicksich-
tigen. Der Aufsichtsrat der Commerzbank AG benennt fir seine
Zusammensetzung regelmiRig konkrete Ziele und berticksich-
tigt dabei die in Nummer 5.4.1 Abs. 2 Satz 2 genannten Krite-
rien in angemessener Weise. Lediglich eine Regelgrenze fir
die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat hatte der Aufsichts-
rat bislang nicht festgelegt, da aus Sicht des Aufsichtsrats tiber
die Fortsetzung der Zugehorigkeit haufig individuell in Bezug
auf das jeweilige Aufsichtsratsmitglied zu entscheiden ist. Dem
wird nun durch eine Regelgrenze Rechnung getragen, die dem
Aufsichtsrat in begriindeten Einzelfillen Ausnahmen gestattet
und die Regelungen des Mitbestimmungsgesetzes fiir die Ar-
beitnehmervertreter vorrangig beachtet. Damit wird nunmehr
und kiinftig der Kodexempfehlung nach Nummer 5.4.1 Abs. 2
Satz 2 vollstdndig entsprochen.

Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex

Die Commerzbank AG erfiillt auch weitgehend die Anregungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex und weicht nur in
wenigen Punkten davon ab:

Abweichend von Nummer 2.3.2 ist der Stimmrechtsvertreter
grundsatzlich nur bis zum Tag vor der Hauptversammlung er-
reichbar. Allerdings besteht fiir Aktiondre, die in der Hauptver-
sammlung anwesend oder vertreten sind, die Moglichkeit, dem
Stimmrechtsvertreter am Tag der Hauptversammlung auch dort
noch Weisungen zu erteilen.

In Nummer 2.3.3 wird angeregt, den Aktionédren die Verfolgung
der Hauptversammlung {iber das Internet zu ermoglichen. Bis
einschlieflich zum Geschaftsjahr 2018 hat die Commerzbank
AG die Reden des Aufsichtsratsvorsitzenden und des Vor-
standsvorsitzenden, nicht jedoch die Generaldebatte iibertra-
gen. So hatten die Aktiondre die Moglichkeit, unbelastet von
einer weitgehend 6ffentlichen Ubertragung mit der Verwaltung
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zu diskutieren. Ab dem Geschéftsjahr 2019 wird die Commerz-
bank AG die Hauptversammlung fiir Aktionére vollstandig im In-
ternet libertragen und damit der Anregung in Nummer 2.3.3 voll
entsprechen.

Unternehmenswerte und Fiihrungspraktiken
der Commerzbank AG und des Commerzbank-
Konzerns

Die Commerzbank AG und ihre Tochtergesellschaften bekennen
sich zu ihrer unternehmerischen, okologischen und gesellschaftli-
chen Verantwortung. Um eine nachhaltige Unternehmensfithrung
sicherzustellen, wurden umfangreiche Standards in unterschiedli-
chen Handlungsfeldern festgelegt, die auf der Homepage der
Commerzbank AG unter https://www.commerzbank.de veroffent-
licht sind.

So schaffen die ComWerte eine verbindliche und verbindende
Unternehmenskultur. Sie sind der Grundstein fiir die unternehme-
rische, aber auch fiir die individuelle Verantwortung jedes einzel-
nen Mitarbeiters im Commerzbank-Konzern.

Aufbauend auf den ComWerten hat die Commerzbank AG Ver-
haltensgrundsétze fiir integres Verhalten festgelegt, die allen Mit-
arbeitern des Commerzbank-Konzerns einen verbindlichen Orien-
tierungsrahmen fiir ethisches und gesetzestreues Verhalten in der
tdglichen Arbeit geben.

Zudem hat die Commerzbank AG Leitlinien zur unternehmeri-
schen Verantwortung als Orientierung fiir die nachhaltige Ausrich-
tung der Geschéftstitigkeit des Commerzbank-Konzerns festge-
legt. Eine der sechs Leitlinien ist das Bekenntnis zu den Prinzipien
des UN Global Compact, einer Initiative der Vereinten Nationen
von vielen renommierten Unternehmen, die sich fiir aktiven Um-
weltschutz, den verantwortlichen Umgang mit Mitarbeitern, die
Achtung der Menschenrechte sowie den Kampf gegen Korruption
und Bestechlichkeit starkmacht.

Als wichtiger Finanzierer der deutschen Wirtschaft hat die
Commerzbank AG fiir ihr Kerngeschaft ferner verschiedene Positi-
onen und Richtlinien festgelegt. Unter anderem hat die Commerz-
bank AG mit speziellem Fokus auf die Umwelt AG Umweltleitlinien
formuliert. Sie sind wichtige Orientierungspunkte fiir die Ausrich-
tung des Kerngeschifts ebenso wie fiir das Management der be-
triebsokologischen Auswirkungen.

Vorstand

Der Vorstand der Commerzbank AG leitet das Unternehmen in
eigener Verantwortung im Unternehmensinteresse. Er ist dabei
den Belangen von Aktiondren, Kunden, Mitarbeitern und sonsti-
gen der Bank verbundenen Gruppen mit dem Ziel nachhaltiger
Wertschopfung verpflichtet. Er entwickelt die strategische Aus-

Lagebericht
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richtung des Unternehmens, erortert sie mit dem Aufsichtsrat und
sorgt fiir ihre Umsetzung. Dariiber hinaus gewahrleistet er ein ef-
fizientes Risikomanagement und Risikocontrolling. Der Vorstand
leitet als Konzernvorstand den Commerzbank-Konzern nach ein-
heitlichen Richtlinien und iibt allgemeine Kontrolle iiber alle Kon-
zerngesellschaften aus. Der Vorstand fithrt die Geschifte nach
dem Gesetz, der Satzung, seiner Geschiftsordnung, unterneh-
mensinternen Richtlinien und den jeweiligen Anstellungsvertra-
gen. Er arbeitet mit den anderen Organen der Commerzbank AG
und den Arbeitnehmervertretern sowie mit den Organen der Kon-
zerngesellschaften vertrauensvoll zusammen.

Die Zusammensetzung des Vorstands und die Zustandigkeiten
der einzelnen Vorstandsmitglieder sind im Geschiftsbericht auf
der Seite 5 dargestellt. Die ndhere Ausgestaltung der Arbeit im
Vorstand wird durch eine Geschaftsordnung des Vorstands be-
stimmt, die auf der Internetseite der Commerzbank unter
https://www.commerzbank.de verdffentlicht ist.

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder ist im Vergiitungs-
bericht auf den Seiten 29 bis 39 ausfiihrlich dargestellt.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Commerzbank AG berat und uberwacht den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Er bestellt und ent-
lasst die Mitglieder des Vorstands und sorgt gemeinsam mit dem
Vorstand fiir eine langfristige Nachfolgeplanung. Der Aufsichtsrat
fithrt seine Geschafte nach den Vorschriften des Gesetzes, der Sat-
zung und seiner Geschéiftsordnung; er arbeitet vertrauensvoll und
eng mit dem Vorstand zusammen.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiis-
se ist auf den Seiten 15 bis 17 dieses Geschéftsberichts darge-
stellt. Uber Einzelheiten zur Arbeit des Gremiums, seiner Struktur
und seiner Kontrollfunktion informiert der Bericht des Aufsichts-
rats auf den Seiten 6 bis 14. Weitere Angaben zu der Arbeitsweise
des Aufsichtsrats und dessen Ausschiissen finden sich in der Ge-
schiftsordnung des Aufsichtsrats, die auf der Internetseite der
Commerzbank unter https://www.commerzbank.de eingesehen
werden kann.

Nummer 5.4.1 Abs. 2 des Kodex empfiehlt, dass der Aufsichts-
rat fiir seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennt und ein
Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium erarbeitet. Fir seine Zu-
sammensetzung soll er im Rahmen der unternehmensspezifischen
Situation die internationale Titigkeit des Unternehmens, potenzi-
elle Interessenkonflikte, die Anzahl der unabhingigen Aufsichts-
ratsmitglieder im Sinne von Nummer 5.4.2 des Kodex, eine fest-
zulegende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder und eine
festzulegende Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum Auf-
sichtsrat sowie Vielfalt (Diversity) angemessen beriicksichtigen.
Fiir die gewahlten Arbeitnehmervertreter sind die besonderen Re-

geln der Mitbestimmungsgesetze zu beachten.
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Nach Nummer 5.4.1 Abs. 4 des Kodex sollen die Vorschlage
des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung die Zielsetzung des
Aufsichtsrats berticksichtigen und gleichzeitig die Ausfiillung des
Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium anstreben. Der Stand
der Umsetzung soll im Corporate-Governance-Bericht veroffent-
licht werden

Der Aufsichtsrat der Commerzbank AG hat im Einzelnen fol-
gende konkrete Ziele beschlossen:

Der Aufsichtsrat soll so besetzt sein, dass seine Mitglieder ins-
gesamt iiber die erforderlichen Fahigkeiten, Kenntnisse, Erfahrun-
gen und Sachkunde verfiigen, um die Aufgaben des Aufsichtsrats
ordnungsgemall wahrzunehmen. Insbesondere sollen im Auf-
sichtsrat insgesamt sdmtliche Kenntnisse und Erfahrungen vor-
handen sein, die angesichts der Aktivititen des Commerzbank-
Konzerns als wesentlich erachtet werden. Die Aufsichtsratsmit-
glieder miissen in der Lage sein, Entscheidungen des Vorstands
zu hinterfragen und zu tiberwachen. Ziel ist es, dass dem Auf-
sichtsrat stets mindestens acht von der Hauptversammlung ge-
wahlte unabhangige Aufsichtsratsmitglieder im Sinne von Num-
mer 5.4.2 des Kodex und nicht mehr als zwei ehemalige
Mitglieder des Vorstands der Commerzbank AG angehoren. Die
Zugehorigkeitsdauer der einzelnen Mitglieder zum Aufsichtsrat
soll in der Regel einen Zeitraum von 15 Jahren nicht iiberschrei-
ten, wobei die Regelungen des Mitbestimmungsgesetzes fiir die
Arbeitnehmervertreter zu beachten und vorrangig sind. Zudem
sollen die Aufsichtsratsmitglieder der Wahrnehmung ihrer Aufga-
ben ausreichend Zeit widmen konnen. Die Mitglieder sollen zuver-
lassig sein und es soll auf ihre Leistungsbereitschaft, Personlich-
keit, Professionalitdt, Integritit und Unabhingigkeit geachtet
werden. Der Aufsichtsrat hat ein ausfiihrliches Kompetenzprofil
fiir seine Zusammensetzung beschlossen, auf das hier ergianzend
verwiesen wird und das auf der Internetseite der Commerzbank
unter https://www.commerzbank.de veroffentlicht ist. Die dort ge-
nannten Ziele und Anforderungen beriicksichtigt der Aufsichtsrat
bei seinen Wahlvorschldgen an die Hauptversammlung sowie bei
der regelmaligen Bewertung des Aufsichtsrats als Gesamtgremi-
um und seiner Mitglieder. Kein von der Hauptversammlung ge-
wahltes Aufsichtsratsmitglied iiberschreitet die Regelzugehorig-
keitsdauer. Auch waren zum 31.Dezember 2018 alle vom
Aufsichtsrat im Hinblick auf seine Zusammensetzung gesetzten
weiteren Ziele sowie das Kompetenzprofil umgesetzt.

GemdR Nummer 5.4.1 Abs. 4 des Kodex soll der Corporate-
Governance-Bericht zudem {iiber die nach Einschiatzung des Auf-
sichtsrats angemessene Zahl unabhingiger Mitglieder der An-
teilseigner und die Namen dieser Mitglieder informieren. Nach
Nummer 5.4.2 des Kodex ist ein Aufsichtsratsmitglied insbesonde-
re dann nicht als unabhingig anzusehen, wenn es in einer person-
lichen oder geschiftlichen Beziehung zu der Gesellschaft, deren
Organen, einem kontrollierenden Aktiondr oder einem mit diesem
verbundenen Unternehmen steht, die einen wesentlichen und
nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden kann.

Die Arbeitnehmervertreter werden bei dieser Selbsteinschitzung
nicht betrachtet.

Bei Zugrundelegung des zuvor genannten MalRstabs sind alle
zehn Vertreter der Anteilseignerseite als ,,unabhéngig® zu qualifi-
zieren, namentlich also Dr. Stefan Schmittmann, Sabine U. Diet-
rich, Dr. Tobias Guldimann, Dr. Rainer Hillebrand, Dr. Markus
Kerber, Anja Mikus, Dr. Victoria Ossadnik, Robin Stalker, Nicholas
Teller und Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell.

Da anteilseignerseitig somit 100 % der Aufsichtsratsmitglieder
als unabhéngig gelten, ist die Selbsteinschiatzung gerechtfertigt,
dass dem Aufsichtsrat eine angemessene Anzahl unabhédngiger
Mitglieder angehort.

Im Geschiftsjahr 2018 iiberpriifte der Aufsichtsrat gemaR
Nummer 5.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex die Effi-
zienz seiner Arbeit verbunden mit der gemaR § 25d Abs. 11 Nr. 3
und 4 KWG durchzufiihrenden Bewertung. Die Ergebnisse der
Effizienzpriifung wurden dem Plenum vorgetragen und dort auch
diskutiert. Die Aufsichtsratsmitglieder sind der Auffassung, dass
die Arbeitsweise des Aufsichtsrats effizient ist und insgesamt ein
hoher Standard erreicht wurde. Anregungen aus dem Kreis der
Aufsichtsratsmitglieder wurden und werden fiir die zukiinftige
Arbeit berticksichtigt.

Gemdl Nummer 5.5.2 des Deutschen Corporate Governance
Kodex sowie § 3 Abs. 6 der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats
hat jedes Aufsichtsratsmitglied Interessenkonflikte offenzulegen.
Im Berichtsjahr hat kein Aufsichtsratsmitglied einen solchen Inte-
ressenkonflikt offengelegt.

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats der Commerz-
bank AG ist im Vergiitungsbericht auf den Seiten 40 bis 42 detail-
liert erlautert.

Diversity

In der Commerzbank AG und in den Konzerngesellschaften wird
sowohl bei der Zusammensetzung des Vorstands, der Besetzung
von Fithrungsfunktionen als auch bei Vorschlagen zur Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern (Nummern 4.1.5, 5.1.2 und 5.4.1 des
Kodex) auf Vielfalt (Diversity) geachtet. Damit soll der Gefahr von
,Gruppendenken® und Voreingenommenheit entgegengewirkt
werden. Zudem triagt Vielfalt innerhalb des Vorstands und Auf-
sichtsrats zu einem breiteren Erfahrungsschatz sowie einer grofe-
ren Bandbreite in Bezug auf Kenntnisse, Sachkunde und Fahig-

keiten bei.

Diversitatskonzept und Zielquote in Bezug auf den
Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Commerzbank AG besteht aus 20 Mitgliedern.
Wie bereits bei der Beschreibung der Ziele fiir die Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats dargelegt, sollen dem Aufsichtsrat stets
mindestens acht von der Hauptversammlung gewahlte unabhéan-
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gige Aufsichtsratsmitglieder (Anteilseignervertreter) im Sinne von
Nummer 5.4.2 des Kodex und nicht mehr als zwei ehemalige Mit-
glieder des Vorstands der Commerzbank AG angehoren. Die Zu-
gehorigkeitsdauer der einzelnen Mitglieder zum Aufsichtsrat soll
in der Regel einen Zeitraum von 15 Jahren nicht iiberschreiten,
wobei die Regelungen des Mitbestimmungsgesetzes fur die Ar-
beitnehmervertreter zu beachten und vorrangig sind. Zudem hat
sich der Aufsichtsrat eine Regelaltersgrenze von 72 Jahren gesetzt
und strebt eine breite Altersstruktur innerhalb des Gesamtgremi-
ums an. Ferner ist der Aufsichtsrat um unterschiedliche Ausbil-
dungs- und Berufshintergriinde der Aufsichtsratsmitglieder im
angemessenen Rahmen bemiiht. Dem Aufsichtsrat soll aulerdem
stets zumindest ein internationaler Vertreter angehoren. Des Wei-
teren achtet der Aufsichtsrat bei den Wahlvorschligen an die
Hauptversammlung auf eine angemessene Beteiligung von Frauen.
Der Aufsichtsrat ist bestrebt, zumindest den gesetzlich geforderten
Frauenanteil im Aufsichtsrat von mindestens 30 % zu erfiillen.
Dabei ist zu berticksichtigen, dass der Aufsichtsrat lediglich durch
seine Wahlvorschlidge an die Hauptversammlung Einfluss auf die
Besetzung des Aufsichtsrats nehmen kann. Auch die Arbeitneh-
mervertreter des Aufsichtsrats sind bestrebt, einen Frauenanteil
aufseiten der Arbeitnehmervertreter in Hohe von mindestens 30 %
zu erfiillen.

Am 31. Dezember 2018 gehorten dem Aufsichtsrat der Commerz-
bank AG drei internationale Vertreter und acht Frauen an, davon vier
Frauen aufseiten der Anteilseignervertreter. Der Anteil von Frauen
im Aufsichtsrat betragt damit derzeit 40 %.

Entsprechendes gilt fiir die Konzerngesellschaften. Sofern ge-
setzlich vorgesehen, haben diese eigene ZielgroRen fiir den Frauen-

anteil im Aufsichtsrat festgelegt.

Diversitatskonzept und Zielquote in Bezug auf den
Vorstand

Der Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats der Commerzbank
AG unterstiitzt den Aufsichtsrat bei der Ermittlung von Bewerbern
fur die Bestellung von Vorstandsmitgliedern. Hierbei beriicksich-
tigt er die Ausgewogenheit und Unterschiedlichkeit der Kenntnis-
se, Fahigkeiten und Erfahrungen aller Mitglieder des Vorstands,
entwirft eine Stellenbeschreibung mit Bewerberprofil und gibt den
mit der Aufgabe verbundenen Zeitaufwand an. Bei der Zusam-
mensetzung des Vorstands ist der Aufsichtsrat bestrebt, dem Ge-
sichtspunkt der Vielfalt (Diversitdt) insbesondere auch in Bezug
auf Aspekte wie Alter, geografische Herkunft, Bildungs- und Be-
rufshintergrund verstiarkt Rechnung zu tragen und eine angemes-
sene Berticksichtigung von Frauen anzustreben. In der Regel sol-
len die Vorstandsmitglieder nicht tiber 65 Jahre alt sein.

Im Hinblick auf die gesetzlich festzulegende Quote von Frauen
im Vorstand der Commerzbank AG hat der Aufsichtsrat eine Ziel-
groBe von mindestens einem weiblichen Mitglied bis zum
31. Dezember 2021 festgelegt.

Lagebericht
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Dieses Mindestziel wurde bereits erreicht: Frau Dr. Bettina
Orlopp, zustdndig fiir die Themen Compliance, Human Resources
und Legal, ist seit dem 1. November 2017 Vorstandsmitglied der
Commerzbank AG. Der Frauenanteil im Vorstand der Commerz-
bank AG betrug damit 14,3 %.

Entsprechendes gilt fiir die Konzerngesellschaften. Sofern ge-
setzlich vorgesehen, haben diese eigene ZielgroRen fiir den Frauen-

anteil im Vorstand festgelegt.

Zielquoten fiir die erste und zweite Fithrungsebene

Der Vorstand der Commerzbank AG ist nach § 76 Abs. 4 AktG ver-
pflichtet, eine ZielgroRe fiir den Frauenanteil in den beiden Fiih-
rungsebenen unterhalb des Vorstands sowie eine Frist zum Errei-
chen dieses Zieles festzulegen. Spatestens zum 30. September
2015 mussten nach § 25 Abs. 1 EGAktG die Zielquoten und Fristen
erstmals festgelegt und dokumentiert werden. Diese Fristen durf-
ten nicht langer als bis zum 30. Juni 2017 dauern. Fiir alle folgen-
den Fristen gilt nach § 76 Abs. 4 AktG ein maximaler Zeitraum von
funf Jahren.

Der Gesamtvorstand hat zuletzt im Mai 2017 neue Zielquoten
fur die erste und zweite Fithrungsebene der Commerzbank AG
(bezogen auf das Inland) festgelegt. Fiir die erste Fiihrungsebene
liegt die Zielquote bei 17,5 %, fiir die zweite Fiihrungsebene bei
20 %. Als Fristende wurde der 31. Dezember 2021 festgelegt. Die
Commerzbank AG hat sich damit ambitionierte Ziele gesetzt. Denn
fiir die Bank und den Konzern insgesamt ist es ein wichtiges Ziel,
die Anzahl der Frauen in Fiihrungspositionen weiter zu steigern.

In der Commerzbank AG gehorten am 31. Dezember 2018 zur
ersten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands 35 Personen, von
denen 30 mannliche und 5 weibliche Fiihrungskrafte waren. Der
Frauenanteil in der ersten Fiihrungsebene unterhalb des Vor-
stands betrug damit 14,3 %.

Die zweite Fihrungsebene unterhalb des Vorstands umfasste
360 Personen, von denen 298 mainnliche und 62 weibliche Fiih-
rungskrafte waren. Der Frauenanteil in der zweiten Fithrungsebe-
ne unterhalb des Vorstands betrug mithin 17,2 %.

Von der Festlegung von Zielquoten fiir die erste und zweite
Fiihrungsebene auf Konzernebene hat der Vorstand abgesehen.
Die jeweiligen Konzerngesellschaften haben im Rahmen der ge-
setzlichen Vorgaben vielmehr eigene Zielquoten bestimmt.

Im Konzern gehorten zur ersten Fithrungsebene unterhalb des
Vorstands 41 Personen, von denen 36 mannliche und 5 weibliche
Fihrungskrifte waren. Der Frauenanteil in der ersten Fithrungs-
ebene unterhalb des Vorstands betrug damit zum Berichtsstichtag
12,2 %.

Die zweite Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands umfasste
431 Personen, von denen 363 méannliche und 68 weibliche Fiih-
rungskrafte waren. Der Frauenanteil in der zweiten Fithrungsebe-
ne unterhalb des Vorstands betrug somit 15,8 %.
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Bilanzierung

Die Rechnungslegung des Commerzbank-Konzerns sowie der
Commerzbank AG vermittelt unter Beachtung der jeweiligen Rech-
nungslegungsstandards ein den tatsidchlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht werden nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) und den erganzenden Vor-
schriften des Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt; Jahres-
abschluss und Lagebericht der Commerzbank AG nach den Vor-
(HGB).
sowie Jahresabschluss werden vom Vorstand aufgestellt und vom

schriften des Handelsgesetzbuches Konzernabschluss
Aufsichtsrat gebilligt beziehungsweise festgestellt. Die Priifung ob-
liegt dem von der Hauptversammlung gewahlten Abschlusspriifer.

Zum Konzernlagebericht gehort auch ein ausfiihrlicher Risiko-
bericht, der tiber den verantwortungsvollen Umgang des Unter-
nehmens mit den unterschiedlichen Risikoarten informiert. Er ist
auf den Seiten 107 bis 142 dieses Geschaftsberichts abgedruckt.

Wihrend des Geschiftsjahres werden Anteilseigner und Dritte
zusdtzlich durch den Halbjahresfinanzbericht und zwei weitere
Quartalsberichte tiber den Geschéftsverlauf unterrichtet. Auch die-
se Zwischenabschliisse werden nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) aufgestellt.

Aktionarsbeziehungen, Transparenz und
Kommunikation

Einmal im Jahr findet die ordentliche Hauptversammlung statt. Sie
beschlieflt insbesondere iiber — soweit ausgewiesen — die Verwen-
dung des Bilanzgewinns, die Entlastung von Vorstand und Auf-
sichtsrat, die Bestellung des Abschlusspriifers sowie Satzungs-
anderungen.

Gegebenenfalls erteilt sie die Ermachtigung zu Kapitalmal3-
nahmen oder die Zustimmung zum Abschluss von Gewinnabfiih-
rungsvertragen. Dabei gewahrt jeweils eine Aktie eine Stimme.

Vorstand und Aufsichtsrat haben von der in § 120 Abs. 4 AktG
vorgesehenen Mdglichkeit, die Hauptversammlung iiber die Billi-
gung des Systems zur Verglitung der Vorstandsmitglieder be-
schliefen zu lassen, zuletzt im Jahr 2015 Gebrauch gemacht. Die
Hauptversammlung 2015 hat die Grundziige der variablen Vergii-
tung und das feste Jahresgrundgehalt der Vorstandsmitglieder
gebilligt. Zudem hat die Hauptversammlung 2015 iiber das Ver-
haltnis zwischen der variablen und der fixen jahrlichen Vergiitung
fur Vorstandsmitglieder gemall § 25a Abs. 5 Satz 5 KWG be-
schlossen und die Heraufsetzung des Hochstbetrags der variablen
jahrlichen Vergiitung fiir die Mitglieder des Vorstands der Commerz-
bank AG auf 140 % der jeweiligen fixen jahrlichen Vergutung ab
dem Geschaftsjahr 2015 gebilligt. Das ab dem 1. Januar 2019 gel-

tende iiberarbeitete Vorstandsvergiitungssystem ist im Vergii-

tungsbericht auf Seite 39 ndher beschrieben und wird der Haupt-
versammlung 2019 vorgestellt und erldutert.

Die Aktiondre der Bank konnen Empfehlungen oder sonstige
Stellungnahmen per Brief oder E-Mail einbringen beziehungsweise
personlich vortragen. Fiir die Bearbeitung schriftlicher Hinweise
ist das zentrale Qualititsmanagement der Bank zustindig. Bei der
Hauptversammlung erfolgt die Kommentierung oder Beantwor-
tung direkt durch Vorstand oder Aufsichtsrat. Daneben kénnen die
Aktiondre durch Gegen- oder Erweiterungsantrage zur Tagesord-
nung den Ablauf der Hauptversammlung mitbestimmen. Auf An-
trag der Aktiondre kann auch eine auBerordentliche Hauptver-
sammlung einberufen werden. Die fiir die Hauptversammlung
rechtlich erforderlichen Berichte und Unterlagen einschlieflich
des Geschiftsberichts sind im Internet abrufbar, ebenso die Tages-
ordnung der Hauptversammlung und eventuelle Gegen- oder Er-
weiterungsantrage.

Die Commerzbank AG informiert die Offentlichkeit — und damit
auch die Aktiondre — viermal pro Jahr iiber die Finanz- und Er-
tragslage der Bank; kursrelevante Unternehmensnachrichten wer-
den zudem als Ad-hoc-Meldung veroffentlicht. Damit ist die
Gleichbehandlung der Aktionare sichergestellt. Im Rahmen von
Pressekonferenzen und Analystenveranstaltungen berichtet der
Vorstand tiber den Jahresabschluss beziehungsweise die Quartals-
ergebnisse. Zur Berichterstattung nutzt die Commerzbank die
Moglichkeiten des Internets; unter https://www.commerzbank.de
werden umfangreiche Informationen iiber den Commerzbank-
Konzern veroffentlicht. So sind unter anderem die Satzung der
Commerzbank sowie die Geschaftsordnungen von Vorstand und
Aufsichtsrat im Internet verfiigbar. Im Geschaftsbericht und im
Internet wird dartiber hinaus der Finanzkalender fiir das laufende
und ndchste Jahr publiziert. Er enthélt alle fiir die Finanzkommu-
nikation wesentlichen Veroffentlichungstermine, insbesondere
Termine von Bilanzpresse- und Analystenkonferenzen sowie den
Termin der Hauptversammlung.

Wir fiihlen uns zu offener und transparenter Kommunikation mit
unseren Aktiondren und allen anderen Stakeholdern verpflichtet.

Diesen Anspruch wollen wir auch kiinftig erfiillen.
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Vergutungsbericht

Der nachfolgende Vergiitungsbericht ist auch Bestandteil des

Konzernlageberichts.
Der Bericht ist an die Empfehlungen des Deutschen Corporate

Governance Kodex angelehnt und tragt den Anforderungen nach
[FRS Rechnung.

Vorstand

Vorstandsvergiitungssystem

Der Aufsichtsrat der Commerzbank Aktiengesellschaft hat im De-
zember 2014 das seit dem 1. Januar 2015 geltende Vergiitungs-
system fiir die Mitglieder des Vorstands beschlossen. Die Einfiih-
rung eines neuen Systems war notwendig geworden, um die
Vorstandsvergiitung an die neuen beziehungsweise gednderten
Regelungen der Capital Requirements Directive IV, des Kredit-
wesengesetzes sowie der Institutsvergiitungsverordnung anzupas-
sen. Zudem sollte das Vergilitungssystem vereinfacht werden, um
seine Transparenz und die Nachvollziehbarkeit der Erfolgsmes-
sung zu erhohen. Fiir Komponenten des alten Vergiitungssystems,
die am 1. Januar 2015 noch nicht vollstindig ausgezahlt waren,
gelten weiterhin ausschlieflich die Regelungen dieses Vergii-
tungssystems, das im Vergiitungsbericht 2014 dargestellt ist. Dies
betrifft nur noch den Aktienanteil aus den langfristigen Vergii-
tungskomponenten (LTI-Komponenten) des Geschaftsjahrs 2014,
der im April 2019 ausgezahlt wird. Die Anpassung des Vergiitungs-
systems an die Neufassung der Institutsvergiitungsverordnung vom
4. August 2017 hat der Aufsichtsrat am 7. November 2018 be-
schlossen. Ferner hat er beschlossen, variable Vergiitungsbestand-
teile teilweise in fixe Vergiitungsbestandteile umzuwandeln. Die
Anderungen gelten seit dem 1. Januar 2019 und sind mit allen Vor-
standsmitgliedern vertraglich vereinbart. Ein Uberblick iiber we-
sentliche Anpassungen findet sich am Ende dieses Abschnitts. Die
nachfolgende Darstellung beschreibt das Vergiitungssystem wie es
fiir das Geschéftsjahr 2018 noch zur Anwendung kam.

Grundziige des Vergiitungssystems

Kernbestandteile des Vergilitungssystems sind ein festes Jahres-
grundgehalt sowie eine variable Vergiitung mit einem einheit-
lichen Zielbetrag. Die Angemessenheit des festen Jahresgrund-
gehalts und der variablen Vergiitung wird regelmialig im Abstand
von 2 Jahren iiberpriift. Die Hauptversammlung 2015 hat das Ver-
glitungssystem sowie eine Obergrenze der variablen Vergiitung
von maximal 140 % der fixen Vergiitung gebilligt.

Erfolgsunabhangige Vergiitungsbestandteile

Zu den erfolgsunabhdngigen Vergiitungsbestandteilen zdhlen das
feste Jahresgrundgehalt und die Sachbeziige. Das Jahresgrund-
gehalt betragt 750 Tsd. Euro fiir die ordentlichen Vorstandsmitglie-
der. Der Vorstandsvorsitzende erhilt das 1,75-Fache hiervon, das
heilt 1312500 Euro. Es wird in 12 gleichen monatlichen Raten aus-
gezahlt. Die Sachbeziige bestehen im Wesentlichen aus der Dienst-
wagennutzung mit Fahrer, Sicherheitsmafnahmen und Versiche-
rungsbeitragen (Unfallversicherung) sowie den darauf anfallenden
Steuern. Die Vorstandsmitglieder haben ferner Anspriiche auf be-
triebliche Altersversorgung, die in Pensionsvertrigen geregelt ist
und nachfolgend in einem gesonderten Abschnitt beschrieben wird.

Erfolgsbezogene Vergiitungsbestandteile

(variable Vergiitung)

Das Vergiitungssystem sieht eine variable Vergiitungskomponente
vor, die an die Erreichung jeweils zu Beginn eines Geschéftsjahres
vom Aufsichtsrat festgelegter Ziele gekniipft ist. Die variable Ver-
glitung wird ermittelt aus (i) der EVA-Zielerreichung des
Commerzbank-Konzerns, (ii) der Zielerreichung der Ressorts
(Segmente und/oder Querschnittsfunktionen), die ein Vorstands-
mitglied verantwortet, und (iii) der Erreichung individueller Leis-
tungsziele. Die Zielerreichung kann fiir Konzern, Ressorts und in-
dividuelle Leistung jeweils zwischen 0 und 200 % liegen. Der
Gesamtzielerreichungsgrad, der aus diesen drei Komponenten
ermittelt wird, ist jedoch auf hochstens 150 % begrenzt. Aus der
Multiplikation des Gesamtzielerreichungsgrads mit dem Zielbetrag
ergibt sich der Gesamtzielerreichungsbetrag der variablen Vergii-
tung. Der Gesamtzielerreichungsbetrag ist daher auf maximal
150 % des Zielbetrags des Vorstandsmitglieds begrenzt.

Zielbetrag Der Zielbetrag der variablen Vergiitung betragt 1 Mio.
Euro fir die ordentlichen Vorstandsmitglieder und 1628 640 Euro
fir den Vorstandsvorsitzenden bei einer Zielerreichung von
100 %. Der Aufsichtsrat kann den Zielbetrag reduzieren, wenn
dies erforderlich ist, um das maximale Verhéltnis zwischen variab-
ler und fixer Vergiitung einzuhalten. Dieser Fall kann eintreten,
wenn sich die Sachbeziige oder der Dienstzeitaufwand fiir die be-
triebliche Altersversorgung von Vorstandsmitgliedern verringern,
da beide Komponenten in die fixe Vergiitung einbezogen sind.

Zielfestlegung Vor Beginn eines jeden Geschiftsjahres legt der
Aufsichtsrat Ziele fiir die Vorstandsmitglieder fest:

Unternehmensbezogene Ziele Der Aufsichtsrat legt anhand
des Economic Value Added (EVA) oder einer anderen von ihm
bestimmten Kennzahl Zielwerte fiir den Konzern und Ressorts,

die ein Vorstandsmitglied verantwortet, fest und bestimmt, bei
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welchem Ergebnis das jeweilige Ziel zu wie viel Prozent er-

reicht ist.

Fiir das Geschiftsjahr 2018 hat der Aufsichtsrat das Konzern-
ziel fiir sdmtliche Vorstandsmitglieder auf Basis von EVA-
Werten als Performancegerade festgelegt. Ebenso hat der Auf-
sichtsrat unter anderem fiir die Segmente Privat- und Unter-
nehmerkunden sowie Firmenkunden entsprechende Perfor-
mancegeraden festgelegt. Die Performancegeraden sind dabei
auf die Renditeerwartung des Konzerns beziehungsweise der
Segmente ausgerichtet und nicht auf einjahrige Ziele oder Ver-
triebsziele. Neben den quantitativen Zielen hat der Aufsichtsrat
den Vorstandsmitgliedern ressortspezifische qualitative Ziele
gesetzt. Dies sind insbesondere Ziele zur Umsetzung der Stra-
tegie ,,Commerzbank 4.0, wie beispielsweise die Forderung
der kulturellen Veranderungsbereitschaft oder die Umsetzung
der neuen Betreuungsmodelle in den Kundensegmenten der
Bank. Des Weiteren hat der Aufsichtsrat Ziele im Hinblick auf
die beabsichtigten Ertragssteigerungen und Kostenreduktionen
wie beispielsweise die Steigerung des Neukundengeschiftsvo-
lumens im Segment Privat- und Unternehmerkunden und die
Steigerung des Marktanteils im Firmenkundengeschéaft oder
Ziele hinsichtlich der Digitalisierung und Automatisierung ge-
setzt. SchlieRlich hat der Aufsichtsrat auch spezifische Compli-
ance- und Risikoziele festgelegt.

Individuelle Ziele Zusitzlich setzt der Aufsichtsrat den Vor-
standsmitgliedern individuelle Ziele.

Fiir das Geschaftsjahr 2018 waren dies beispielsweise Ziele wie
das Erreichen der Digital-Change-Ziele, die Forderung der In-
novationskraft des Konzerns und das Erreichen der maximalen
Leistungsfahigkeit des digitalen Campus der Bank. Weitere Zie-
le waren die Forderung, Entwicklung und Motivation von Fiih-
rungskraften und Mitarbeitern, die nachhaltige Umsetzung und
Einhaltung eines angemessenen Compliance- sowie die Siche-
rung eines hohen Risikomanagementstandards. SchlieBlich hat
der Aufsichtsrat die Mitarbeiter- und Kundenzufriedenheit,
auch durch die Wahrnehmung der Bank als digitales Technolo-
gieunternehmen, als individuelle Ziele definiert.

Zielerreichung Nach Ablauf eines jeden Geschiftsjahres ent-
scheidet der Aufsichtsrat, inwieweit die Ziele erreicht wurden. Die
Messung der Zielerreichung fiir die unternehmensbezogenen Ziele
kntipft zu 70 % an den geschaftlichen Erfolg des Konzerns sowie zu
30 % an die Ergebnisse und Zielerreichungen der vom betreffen-
den Vorstandsmitglied zu verantwortenden Ressorts an, und zwar
iber einen Dreijahreszeitraum. Hierfiir werden die unternehmens-
bezogenen Zielerreichungen des jeweiligen Geschiftsjahres mit
3/6, des Vorjahres mit 2/6 und des Vor-Vorjahres mit 1/6 gewichtet.
Fir neu bestellte Vorstandsmitglieder besteht fiir die ersten zwei

Jahre eine Ubergangsregelung. Das Ergebnis dieser unterneh-
mensbezogenen Dreijahres-Zielerreichung wird anschlieBend mit
einem Faktor zwischen 0,7 und 1,3 multipliziert, der von der Er-
reichung der individuellen Ziele des jeweiligen Vorstandsmit-
glieds abhingig ist. 0,7 entspricht einer individuellen Zielerrei-
chung von 0 % (Minimum), 1,0 einer individuellen Zielerreichung
von 100 % und 1,3 einer individuellen Zielerreichung von 200 %
(Maximum). Fiir Zwischenwerte bestimmt der Aufsichtsrat den
Faktor bei der Zielfestlegung in Stufen. Die individuelle Zielerrei-
chung fiir das Geschéftsjahr 2018 lag in einem Korridor zwischen
100 % und 130 % und flihrte zu entsprechenden Faktoren zwi-
schen 1,0 und 1,2.

Eine variable Vergiitung fiir das Geschaftsjahr wird nur fest-
gesetzt, wenn der Konzern ein positives Ergebnis nach IFRS vor
Steuern und vor Abzug von Minderheiten erzielt.

Der Aufsichtsrat kann beschlieRen, die variable Vergiitung her-
abzusetzen oder entfallen zu lassen, soweit dies erforderlich ist,
um die Risikotragfahigkeit der Bank zu berticksichtigen oder die
Fahigkeit der Bank sicherzustellen, eine angemessene Eigenmit-
tel- und Liquiditatsausstattung oder die Kapitalpufferanforderun-
gen des Kreditwesengesetzes dauerhaft aufrechtzuerhalten oder
wiederherzustellen. Sofern vorab definierte Quoten nicht erreicht
werden, muss der Aufsichtsrat die variable Vergiitung grundsatz-
lich entfallen lassen. Dariiber hinaus muss der Aufsichtsrat die
variable Vergiitung eines Vorstandsmitglieds streichen, wenn das
Vorstandsmitglied bei der Ausiibung seiner Organtitigkeit im
maRgeblichen Geschaftsjahr bis zur Festsetzung der Zielerrei-
chung schwerwiegende Pflichtverletzungen begangen hat.

Fir das Geschaftsjahr 2018 hat der Aufsichtsrat den sich je-
weils rechnerisch ergebenden Gesamtzielerreichungsgrad und
damit die variable Vergiitung der Vorstandsmitglieder unter An-
wendung eines im Vorstandsvergiitungssystem vorgesehenen An-
passungsvorbehalts reduziert. Statt des sich jeweils ergebenden
rechnerischen Gesamtzielerreichungsgrads hat der Aufsichtsrat,
auch auf Wunsch der Vorstandsmitglieder, entschieden, diesen
Wert auf die jeweiligen Dotierungsquoten der variablen Vergiitung
der Mitarbeiter in den unterschiedlichen Ressorts anzupassen.
Dies filihrt zu einer Reduzierung des rechnerischen Gesamtzieler-
reichungsgrads auf Werte zwischen 24 % und 30 %.

Short Term Incentive (STI) Von der variablen Vergiitung sind
40 % als Short Term Incentive ausgestaltet. Der Anspruch darauf
entsteht mit der Feststellung des Gesamtzielerreichungsbetrags
der variablen Vergiitung durch den Aufsichtsrat und der Mittei-
lung an das Vorstandsmitglied. Davon wird die Hélfte als Bar-
betrag ausgezahlt, die andere Halfte aktienbasiert nach einer War-
tezeit von 12 Monaten ebenfalls in bar. Diese Halfte wird an die
Wertentwicklung der Commerzbank-Aktie seit dem Ende des Ge-
schéftsjahres gekoppelt, fiir das der STI gewahrt wird.
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Long Term Incentive (LTI) Die verbleibenden 60 % der variablen
Vergiitung sind als Long Term Incentive ausgestaltet. Der Anspruch
auf den LTT entsteht, unter dem Vorbehalt einer nachtriaglichen Leis-
tungsbewertung, erst nach dem Ablauf eines Zuriickbehaltungszeit-
raums von 5 Jahren. Die nachtrigliche Leistungsbewertung kann zu
einer Reduzierung bis zur vollstindigen Streichung des gesamten
LTIs fithren. Dies kommt insbesondere dann in Betracht, wenn sich
aufgrund nachtriglich bekannt gewordener Tatsachen die urspriing-
liche Festsetzung der Zielerreichung als unzutreffend herausstellt
oder sich die Kapitalausstattung der Bank aufgrund geschiftsjah-
resbezogener Umstinde signifikant verschlechtert hat. Dies kommt
ferner in Betracht, wenn in diesem Geschaftsjahr das Risikoma-
nagement auf Konzernebene oder in einem vom Vorstandsmitglied
verantworteten Ressort signifikant versagt hat oder die wirtschaft-
liche Lage der Bank zum Zeitpunkt der nachtriglichen Leistungs-
bewertung beziehungsweise bei Ablauf der anschlieRenden Warte-
zeit eine Zahlung nicht zulassen wiirde. Der sich nach der
nachtraglichen Leistungsbewertung ergebende LTI wird zur Hilfte
in bar und zur Hilfte aktienbasiert nach einer Wartezeit von zusatz-
lichen 12 Monaten ebenfalls in bar ausgezahlt. Ebenso wie beim
aktienbasierten Anteil des STI wird die Wertentwicklung der
Commerzbank-Aktie seit dem Ende des Geschéftsjahres beriick-
sichtigt, fiir das der LTI gewahrt wird. Somit wird bei der aktienba-
sierten Halfte des LTI die Wertentwicklung der Commerzbank-Aktie
wahrend des Zuriickbehaltungszeitraums von 5 Jahren und der sich

anschlieBenden Wartezeit berticksichtigt.

Vergiitung fiir die Ubernahme von Organfunktionen bei
konsolidierten Unternehmen

Die einem Vorstandsmitglied zuflieRende Vergiitung aus der Wahr-
nehmung von Organfunktionen bei konsolidierten Unternehmen

wird auf die Gesamtbeziige des Vorstandsmitglieds angerechnet.

Altersversorgung

Regelung fiir im Jahr 2011 bestellte Vorstandsmitglieder Das im
Jahr 2011 vom Aufsichtsrat beschlossene System der betrieblichen
Altersversorgung fiir Vorstandsmitglieder beinhaltet fiir damals
bereits bestellte Vorstandsmitglieder eine beitragsorientierte Leis-
tungszusage.

Dem Versorgungskonto jedes Vorstandsmitglieds wird bis zur
Beendigung der Bestellung als Vorstandsmitglied jahrlich ein Ver-
sorgungsbaustein gutgeschrieben. Der Versorgungsbaustein eines
Kalenderjahres ergibt sich durch Umwandlung des jeweiligen Jahres-
beitrags in eine Anwartschaft auf Alters-, Invaliden- und Hinter-
bliebenenpension. Das Versorgungskonto stellt die erreichte Pen-
sionsanwartschaft des Vorstandsmitglieds auf jahrliche Altersrente
dar. Seit dem Jahr 2015 fithren Erhohungen des festen Jahres-
grundgehaltes nur dann zu einem erhohten Versorgungsbaustein,
wenn der Aufsichtsrat dies beschlie3t.

Die bis zur Uberleitung in dieses System erworbenen Anwart-
schaften auf betriebliche Altersversorgung aus dem abgeldsten

Lagebericht

Risikobericht Abschluss Weitere Informationen

System der betrieblichen Altersversorgung fiir Vorstandsmitglie-
der sind mit einem Initialbaustein in dieses neue System iiberfiihrt
worden. Der Initialbaustein wird nach MaBgabe des Pensionsver-
trags dynamisiert, da das abgeloste System eine endgehaltsab-
héangige Leistungszusage vorsah.

Das Vorstandsmitglied erhilt eine Altersversorgung in Form
einer lebenslangen Pension unter den nachfolgenden Vorausset-
zungen, sofern das Anstellungsverhéltnis mit dem Vorstandsmit-
glied beendet ist:

als Alterspension, wenn das Vorstandsmitglied das 65. Lebens-
jahr vollendet hat, oder

als vorzeitige Alterspension, wenn (i) das Vorstandsmitglied
das 62. aber noch nicht das 65. Lebensjahr vollendet hat oder
(ii) nach mindestens 10-jahriger Zugehorigkeit zum Vorstand
und Vollendung des 58. Lebensjahres oder (iii) nach mindes-
tens 15-jahriger Zugehorigkeit zum Vorstand, oder

als Invalidenpension bei dauernder Dienstunfihigkeit.

Scheidet ein Vorstandsmitglied vor Eintritt eines Versorgungs-
falls aus der Bank aus, so bleibt ihm eine bereits erworbene unver-
fallbare Anwartschaft auf Versorgungsleistungen erhalten.

Der Monatsbetrag der Alterspension errechnet sich als ein
Zwolftel des Standes des Versorgungskontos bei Eintritt des Ver-
sorgungsfalls.

Zur Ermittlung der vorzeitigen Alterspension wird die Pension
im Hinblick auf den fritheren Zahlungsbeginn gekiirzt.

Bei Eintritt des Versorgungsfalls wegen Invaliditat vor Vollen-
dung des 55. Lebensjahres wird der Monatsbetrag der Invaliden-
pension um einen Zurechnungsbetrag aufgestockt.

Bei Ausscheiden nach Vollendung des 62. Lebensjahres kann
jedes Vorstandsmitglied anstatt einer laufenden Pension eine Ein-
malzahlung oder eine Auszahlung in 9 Jahresraten wahlen. Dabei
errechnet sich der Auszahlbetrag nach einem Kapitalisierungsfak-
tor in Abhangigkeit vom Alter des Vorstandsmitglieds.

Den Vorstandsmitgliedern wird fiir die Dauer von 6 Monaten
anstelle der Pension das anteilige Grundgehalt als Ubergangsgeld
fortbezahlt, wenn sie mit oder nach Vollendung des 62. Lebensjah-
res oder aufgrund dauernder Dienstunfihigkeit aus dem Vorstand
ausscheiden. Insbesondere bei Fehlverhalten kann das Uber-
gangsgeld reduziert werden. Sofern ein Vorstandsmitglied eine
vorzeitige Alterspension erhalt und noch nicht das 62. Lebensjahr
vollendet hat, werden erzielte Einkiinfte aus anderen Tatigkeiten
bis zu diesem Alter zur Hailfte auf die Pensionsanspriiche an-
gerechnet.

Die Hinterbliebenenpension fiir einen iiberlebenden Ehegatten
oder Lebenspartner betrdagt 66 2/3 % der Pensionsanspriiche des
Vorstandsmitglieds. Falls keine Hinterbliebenenpension an einen
iberlebenden Ehegatten oder Lebenspartner gezahlt wird, haben
die minderjahrigen oder in der Ausbildung befindlichen Kinder
einen Anspruch auf eine Waisenrente in Hohe von jeweils 25 %
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der Pensionsanspriiche des Vorstandsmitglieds, insgesamt jedoch
maximal in Hohe der Hinterbliebenenpension eines tiberlebenden
Ehegatten oder Lebenspartners.

Regelungen fiir nach der Neuregelung bestellte Vorstandsmit-
glieder Die Altersversorgung fiir nach der Neuregelung bestellte
Vorstandsmitglieder wurde am Commerzbank-Kapitalplan zur be-
trieblichen Altersvorsorge ausgerichtet. Das Vorstandsmitglied
erhilt eine Altersversorgung in Form einer Kapitalleistung, sofern
das Anstellungsverhaltnis mit dem Vorstandsmitglied beendet ist

und das Vorstandsmitglied

das 65. Lebensjahr vollendet hat (Alterskapital) oder

das 62., aber noch nicht das 65. Lebensjahr vollendet hat (vor-
zeitiges Alterskapital) oder

vor Vollendung des 62. Lebensjahres dauernd dienstunfahig ist.

Scheidet ein Vorstandsmitglied vor Eintritt eines Versorgungs-
falls aus der Bank aus, so bleibt ihm eine bereits erworbene unver-
fallbare Anwartschaft auf Versorgungsleistungen erhalten.

Fiir jedes Kalenderjahr wahrend des bestehenden Anstellungs-
verhéltnisses bis zum Eintritt des Versorgungsfalls wird jedem
nach der Neuregelung bestellten Vorstandsmitglied ein Jahres-
baustein gutgeschrieben, der 40 % des festen Jahresgrundgehalts
(Jahresbeitrag) multipliziert mit einem altersabhangigen Trans-
formationsfaktor betrdgt. Auch in diesem System werden Erho-
hungen des festen Jahresgrundgehaltes seit dem Jahr 2015 nur
dann im Jahresbaustein beriicksichtigt, wenn der Aufsichtsrat dies
beschlie3t. Die Jahresbausteine werden bis zum Ausscheiden des
Vorstandsmitglieds auf einem Versorgungskonto gefiihrt. Nach
Vollendung des 61. Lebensjahres wird dem Versorgungskonto des
Vorstandsmitglieds bis zum Eintritt des Versorgungsfalls jahrlich
ein Zuschlag von 2,5% des jeweils vorangegangenen Jahres-
schlussstands des Versorgungskontos gutgeschrieben.

Der Jahresbeitrag wird in Investmentfonds angelegt und in ein
virtuelles Depot eingebracht.

Die Hohe des Alterskapitals beziehungsweise des vorzeitigen
Alterskapitals entspricht dem Stand des virtuellen Depots, mindes-
tens jedoch dem Stand des Versorgungskontos bei Eintritt des
Versorgungsfalls. Der Stand des Versorgungskontos stellt bei die-
ser Regelung die Hohe der Mindestkapitalleistung dar, sofern der
Stand des virtuellen Depots geringer ist. Alternativ zur Kapitalzah-
lung kann das Vorstandsmitglied eine lebenslange Pension wahlen.

Fiir die ersten beiden Monate nach Eintritt des Versorgungsfalls
erhilt das Vorstandsmitglied ein Ubergangsgeld in Héhe von mo-
natlich einem Zwdlftel des festen Jahresgrundgehalts. Insbesonde-
re bei Fehlverhalten kann das Ubergangsgeld reduziert werden.

Falls ein Vorstandsmitglied vor Eintritt eines Versorgungsfalls
stirbt, haben die Hinterbliebenen Anspruch auf die Auszahlung
des Hinterbliebenenkapitals, das dem Stand des virtuellen Depots
am Wertstellungsstichtag entspricht, mindestens jedoch der
Summe aus dem Stand des Versorgungskontos und einem etwai-
gen Zurechnungsbetrag. Der Zurechnungsbetrag wird gewahrt,
sofern das Vorstandsmitglied bei Eintritt des Versorgungsfalls wegen
Dienstunfahigkeit beziehungsweise bei Tod mindestens 5 Jahre
ununterbrochen als Vorstandsmitglied der Bank bestellt war und
noch nicht das 55. Lebensjahr vollendet hatte. Sofern das Vor-
standsmitglied von dem Wahlrecht zugunsten einer Pension Ge-
brauch gemacht hat, erhilt ein {iberlebender Ehegatte oder Lebens-
partner im Falle des Todes des Vorstandsmitglieds als Anwarter
eine Hinterbliebenenrente, die nach versicherungsmathematischen
Regeln aus dem Alterskapital ermittelt wird. Bezog das Vorstands-
mitglied bereits eine Rente, erhilt ein tiberlebender Ehegatte oder
Lebenspartner eine Hinterbliebenenrente in Hohe von 60 % der
zuletzt an das Vorstandsmitglied gezahlten Rente.

In der nachstehenden Tabelle sind fir die aktiven Vorstands-
mitglieder die am 31. Dezember 2018 erreichten jahrlichen Pensi-
onsanwartschaften bei Eintritt des Pensionsfalls im Alter von
62 Jahren, die zugehorigen versicherungsmathematischen Bar-
werte am 31. Dezember 2018 sowie die in dem Barwert enthalte-
nen Dienstzeitaufwendungen fiir das Jahr 2018 aufgefiihrt und

den jeweiligen Vorjahresbetridgen gegeniibergestellt:
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Tsd. € Erreichte Pensions- Barwerte der Dienstzeit-
anwartschaften auf jahrliche erreichten Pensions- aufwendungen

Altersrente mit Vollendung anwartschaften

des 62. Lebensjahres

Stand zum Stand zum

jeweiligen 31.12. jeweiligen 31.12.
Martin Zielke 2018 276 7 090 1044
2017 237 5999 1095
Frank Annuscheit 2018 244 6 140 506
2017 224 5525 536
Dr. Marcus Chromik 2018 627 1027 335
2017 437 682 342
Stephan Engels 2018 1191 2296 317
2017 1091 1945 321
Michael Mandel 2018 487 850 323
2017 327 519 329
Dr. Bettina Orlopp? 2018 23 389 332
2017 37 56 56
Michael Reuther 2018 279 7 432 545
2017 258 6711 569
Summe 2018 25 224 3402
2017 21 437 3248

" Kapitalleistung verrentet.
2 Dr. Bettina Orlopp ist seit dem 1. November 2017 Mitglied des Vorstands.

Die zur Absicherung dieser Pensionsverpflichtungen dienenden
Vermogenswerte wurden auf der Grundlage eines sogenannten
Contractual Trust Arrangements auf den Commerzbank Pension-
Trust e. V. iibertragen.

Zum 31. Dezember 2018 beliefen sich die Pensionsverpflichtun-
gen (Defined Benefit Obligations) fiir im Geschaftsjahr 2018 aktive
Vorstandsmitglieder der Commerzbank Aktiengesellschaft auf ins-
gesamt 25,2 Mio. Euro (Vorjahr: 21,4 Mio. Euro).

Regelungen fiir den Fall der Beendigung der
Organstellung

Fir den Fall der Beendigung der Organstellung als Mitglied des
Vorstands gilt Folgendes:

Falls die Bestellung zum Mitglied des Vorstands vorzeitig endet,
endet der Anstellungsvertrag grundsatzlich 6 Monate spater (Koppe-
lungsklausel). Dem Vorstandsmitglied werden in diesem Fall das
Jahresgrundgehalt und die variable Vergiitung vorbehaltlich § 615
Satz 2 BGB (Anrechnung von Vergiitung aus anderweitigem Erwerb)
iber das Ende des Anstellungsvertrags hinaus bis zum Ende der
urspriinglichen Bestellungsperiode weiter bezahlt. Ab dem Zeit-
punkt der Beendigung der Organstellung wird fiir die Zielerreichung
auf den Durchschnitt der Zielerreichung der tibrigen Vorstandsmit-
glieder fiir das jeweilige Geschiftsjahr abgestellt. Im Ubrigen unter-
liegt die variable Vergiitung unverandert den Regelungen des Ver-
glitungssystems, also auch der nachtraglichen Leistungsbewertung.

Endet der Anstellungsvertrag bei vorzeitiger Beendigung der
Organstellung aus anderen Griinden als nach der oben beschrie-
benen Koppelungsklausel, wird das feste Jahresgrundgehalt gege-

benenfalls zeitanteilig bis zur Beendigung des Anstellungsvertrages

bezahlt. Die fiir Geschéftsjahre vor Beendigung des Anstellungs-
vertrages mitgeteilte variable Vergiitung bleibt unberiihrt. Die vari-
able Vergiitung des Beendigungsjahres wird gegebenenfalls zeit-
anteilig reduziert. Die variable Vergiitung unterliegt auch in
diesem Fall unverandert den Regelungen des Vergiitungssystems,
also auch der nachtriaglichen Leistungsbewertung.

Wird der Anstellungsvertrag zum Ablauf der jeweiligen Bestel-
lungsperiode nicht verldngert, ohne dass ein wichtiger Grund ge-
mal § 626 BGB vorliegt, oder endet der Anstellungsvertrag nach
der oben beschriebenen Koppelungsklausel, erhdlt das Vor-
standsmitglied fiir die Dauer von maximal 6 Monaten nach Ablauf
der urspriinglichen Bestellungsperiode weiterhin das Jahres-
grundgehalt. Diese Zahlung endet, sobald das Vorstandsmitglied
Pensionszahlungen erhalt.

In jedem dieser Fille werden die genannten Beziige fiir die
Zeit nach wirksamer Beendigung der Organstellung hochstens
bis zu einem Gesamtbetrag in Hohe von 2 Jahresvergiitungen1
gezahlt (Cap).

Sofern bei Beendigung der Organstellung oder bei Nichtver-
langerung einer Bestellung die Voraussetzungen fiir eine auferor-
dentliche Kiindigung des Anstellungsvertrages nach § 626 BGB
vorliegen, erhdlt das Vorstandsmitglied keine variable Vergiitung
mehr fiir das Jahr, in dem die Organstellung endet. Dasselbe gilt
fiir den Fall, dass ein Vorstandsmitglied sein Mandat ohne einen
durch die Bank veranlassten wichtigen Grund niedergelegt hat.
Gleiches gilt in den beiden genannten Fillen fiir das feste Jahres-
grundgehalt ab dem Ende des Monats, in dem die Organstellung
endet. Sofern die Organstellung aufgrund eines schwerwiegenden

PflichtverstoRes beendet wird, entfallen die variable Vergiitung fiir

" Der Cap berechnet sich aus dem Zweifachen des Jahresgrundgehalts einschlieBlich Nebenleistungen (insbesondere Dienstwagennutzung
mit Fahrer, SicherheitsmaBnahmen und Versicherungsbeitragen (Unfallversicherung) sowie den darauf anfallenden Steuern) zuziiglich des
Durchschnitts der mitgeteilten variablen Vergiitung der grundsatzlich drei vorausgegangenen Geschaftsjahre vor Beendigung der

Organstellung.
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das Jahr der Beendigung der Organstellung und die Leistung noch

nicht ausgezahlter variabler Vergiitung fiir vorangegangene Jahre.

Aufhebungsvereinbarung mit Vorstandsmitglied

Die Commerzbank Aktiengesellschaft hat mit Frank Annuscheit am
5. Dezember 2018 eine Aufhebungsvereinbarung abgeschlossen,
nach der die Bestellung von Herrn Annuscheit zum Mitglied des
Vorstands mit Ablauf des 28. Februar 2019 geendet hat. Fiir die
Zeit bis zum Ende der urspringlichen Bestellungsperiode am
31. Dezember 2020 (urspriingliches Beendigungsdatum) stehen
Herrn Annuscheit alle vertragsgemaBen Anspriiche zu. Er hat ins-
besondere Anspruch auf die vertragsgemadRen Vergiitungsansprii-
che, die durch den oben beschriebenen Cap begrenzt sind. In die
Berechnung des Cap flie8t nicht das ab dem 1. Januar 2019 erhéh-
te feste Jahresgrundgehalt, sondern das feste Jahresgrundgehalt
in der bisherigen Hohe von 750 Tsd. Euro ein. Bis zum urspriing-
lichen Beendigungsdatum erhélt Herr Annuscheit weiterhin die
Beitrdge zur betrieblichen Altersversorgung nach seinem Pensi-
onsvertrag. Die Beitrdge werden ebenfalls auf Basis des bisheri-
gen festen Jahresgrundgehalts von 750 Tsd. Euro berechnet. Die
Nebenleistungen gemall dem Anstellungsvertrag erhilt Herr An-
nuscheit grundsatzlich, soweit sie dort auch fiir die Zeit nach dem
Ende der Organstellung vorgesehen sind. Der Wert der Nebenleis-
tungen wird auf den Cap angerechnet. Der Cap belduft sich auf
2888 Tsd. Euro.

Sonstiges

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat kein Mitglied des Vorstands
Leistungen oder entsprechende Zusagen von einem Dritten in Be-
zug auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied erhalten.

Darstellung der Vorstandsvergiitung in
Anlehnung an den Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK)

Gemdl Nummer 4.2.5 DCGK in der Fassung vom 7. Februar 2017
sollen fiir jedes Vorstandsmitglied zum einen die fiir das Berichts-
jahr gewahrten Zuwendungen und zum anderen der Zufluss (tat-
sachliche Auszahlbetrage) fiir das Berichtsjahr ausgewiesen wer-
den. Dabei soll insbesondere in Festvergiitung, Nebenleistungen,
einjahrige sowie mehrjahrige variable Vergiitung unterschieden

werden.

Da die vom DCGK empfohlenen Mustertabellen nicht die Be-
sonderheiten der Institutsvergiitungsverordnung beriicksichtigen
und daher fiir Institute wie die Commerzbank weniger geeignet
sind, hat die Commerzbank eigene Tabellen entworfen, die ihr
Vorstandsvergiitungssystem transparent und verstindlich wieder-
geben. Von der zusitzlichen Verwendung der Mustertabellen des
Kodex hat die Commerzbank abgesehen, weil dies der angestreb-
ten Ubersichtlichkeit und Allgemeinverstindlichkeit des Ver-
glitungsberichts entgegenstiinde. Dies hat die Commerzbank auch
in ihrer Entsprechenserklairung gemaf § 161 AktG angegeben.
Sowohl in der nachfolgenden Zufluss- als auch in der Zuwen-
dungstabelle wird wie im Vorjahr nicht zwischen einjahriger und
mehrjahriger variabler Vergiitung, sondern zwischen kurz- und
langfristiger Vergiitung unterschieden. Der Grund hierfiir ist, dass
in die gesamte variable Vergiitung regelmifig die unternehmens-
bezogene Zielerreichung iiber einen Zeitraum von drei Jahren ein-
flieRt. Ausnahmen bestehen nur aufgrund einer Ubergangsrege-
lung fiir neu bestellte Vorstandsmitglieder im ersten und zweiten
Jahr ihrer Vorstandstatigkeit.

Die kurzfristige variable Vergiitung ist der Short Term Incentive
nach dem Vergutungssystem. Er wird zur Halfte als Barbetrag
nach Ablauf des Geschéftsjahres und zur Halfte aktienbasiert nach
einer Wartezeit von 12 Monaten und somit kurzfristig ausgezahlt.
Auf den langfristigen Anteil, den Long Term Incentive, entsteht ein
Anspruch nur unter dem Vorbehalt der nachtriaglichen Leistungs-
bewertung und erst nach dem Ablauf eines Zuriickbehaltungszeit-
raums von 5 Jahren. Der Versorgungsaufwand fiir die Altersversor-
gung der einzelnen Vorstandsmitglieder ist in der vorhergehenden
Tabelle in der Spalte ,Dienstzeitaufwendungen“ ausgewiesen. Der
Versorgungsaufwand wird daher sowohl in der Zufluss- als auch in
der Zuwendungstabelle nicht nochmals ausgewiesen.

Die folgenden Tabellen zeigen die tatsdchlichen Zufliisse fur
das Jahr 2018 und zum Vergleich die Vorjahreswerte fiir jedes ein-
zelne Mitglied des Vorstands. Der Zufluss ,fir* das Jahr bedeutet,
dass beispielsweise der STI 2018 in bar, der fiir das Jahr 2018 ge-
leistet wird und bei dem alle Parameter am Schluss des Jahres
feststehen, als Zufluss fiir 2018 dargestellt wird, obwohl die Aus-
zahlung erst im Jahr 2019 erfolgen wird. Entsprechend ist der STI
2017 in bar, der 2018 ausgezahlt wurde, als Zufluss fiir 2017 dar-
gestellt.
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Zufluss Martin Zielke Frank Annuscheit
Tsd. € Vorsitzender Chief Operating Officer
2018 2017 2018 2017
Grundgehalt 1313 1313 750 750
Nebenleistungen’ 213 129 134 92
Zwischensumme 1526 1442 884 842
Kurzfristige variable Vergiitung 416 415 270 273
STI1 2015 in virtuellen Aktien (bis Q1/2017) = 128 = 115
STI 2016 in virtuellen Aktien (bis Q1/2018) 328 - 216 -
STI1 2017 in bar = 287 = 158
ST1 2018 in bar 88 - 54